PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido inscritos en el Registro Nacional de Valores que
lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores no podrin ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos
Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been registered with the National Registry of
Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by the National Banking and Securities Commission (Comisién Nacional
Bancaria y de Valores). Such securities cannot be offered or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by the
laws of other countries.



PROSPECTO

*_ GRUPO
HYCSA

CALCO CYDSSA
Grupo Hyc, S.A. de C.V.

Programa dual de colocaci6n de certificados bursatiles de corto
y largo plazo con caracter revolvente

MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA
HASTA $2,000°000,000.00
(DOS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION
(“UDIS”), SIN QUE EL SALDO INSOLUTO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO
EXCEDA LOS $300'000,000.00 (TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) O SU EQUIVALENTE
EN UDIS.

Cada emision de Certificados Bursatiles que se haga al amparo del presente Programa contard con sus propias
caracteristicas El precio de colocacién, el monto total de la emisién, el valor nominal, la fecha de emisién y
liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y, en su caso, la forma de calcularla y la
periodicidad de pago de interés o, en su caso, la tasa de descuento correspondiente, entre otras caracteristicas de
los Certificados Bursatiles de cada emisién, seran acordados por Grupo Hyc, S.A. de C.V,, con los intermediarios
colocadores respectivos y se dardn a conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente. Los Certificados Bursatiles
podran denominarse en Pesos o en UDIs, segtin sea determinado para cada emisién y se dard a conocer en el Aviso
o Suplemento correspondiente, segtin sea el caso. Podra realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursatiles
al amparo de este Programa siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en
circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. Adicionalmente, el saldo principal insoluto de los
Certificados Bursatiles en circulacién objeto de las Emisiones de Corto Plazo no podra exceder de $300°000,000.00
(trescientos millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDISs, calculado a la fecha de emisi6én respectiva.
Las emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del Programa podran ser Emisiones de Corto
Plazo o Emisiones de Largo Plazo de conformidad con las restricciones que se establecen en el presente prospecto.
Los términos con maytscula inicial utilizados en el presente prospecto de colocacién tendrin el significado que
se les atribuye a los mismos en la seccién “I. Informacién General - 1. Glosario de Términos y Definiciones” del
mismo.

Emisor: Grupo Hyc, S.A. de C.V.

Tipo de Oferta: Seré determinada para cada emisién y se daré a conocer en el Suplemento o Aviso
correspondiente, segln sea el caso; en el entendido, que el tipo de oferta para
cada emision podra ser ptublica o ptblica restringida; en el entendido, ademds,
que, en su caso, tratindose de ofertas publicas restringidas, los Certificados
Bursétiles s6lo podran ser adquiridos por inversionistas institucionales y
calificados para participar en ofertas publicas restringidas, tanto en la oferta
ptblica inicial como en el mercado secundario. Asimismo, los inversionistas a los
que se dirigirdn las ofertas correspondientes participardn en igualdad de
circunstancias.

Clave de Pizarra: “HYCSA”, seguida de los dos ultimos digitos del afio de emisién y con
numeracién progresiva para cada emision efectuada en un mismo afio.



Tipo de Valor:

Valor Nominal:

Denominacion:

Precio de colocacién:

Monto Total Autorizado del

Programa:

Vigencia del Programa:

Plazo de cada emisién:

Fechas de Oferta, Emisioén,
Cierre de Libro,
Liquidacién y Cruce:

Recursos Netos que
Obtendri la Emisora:

Amortizacién:

Amortizacién Anticipada:

Vencimiento Anticipado:

Tasa de Interés o de
Descuento:

Certificados Bursétiles. Segun se describe en este prospecto, la Emisora podra
realizar indistintamente Emisiones de Largo Plazo y Emisiones de Corto Plazo,
en términos de lo dispuesto en el articulo 62, fraccién I, de la LMV.

Sera determinado para cada emisi6n y se sefialara en el titulo y Suplemento o
Aviso correspondientes.

Los Certificados Bursétiles podran denominarse en Pesos o en UDIs, segun sea
determinado para cada emision y se dard a conocer en el Aviso o Suplemento
correspondiente, segin sea el caso.

Serd determinado para cada emisién y se dard a conocer en el Aviso o
Suplemento correspondiente, segiin sea el caso.

Hasta $2,000°000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100 M.N.), o su
equivalente en UDIs, con carécter revolvente.

Mientras el Programa contintie vigente, podrén realizarse tantas emisiones de
Certificados Bursatiles como sean determinadas por la Emisora, siempre y
cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en
circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. El Programa
seré4 de carécter revolvente.

Adicionalmente, el saldo principal insoluto de los Certificados Bursétiles en
circulacién objeto de las Emisiones de Corto Plazo no podra exceder de
$300°000,000.00 (trescientos millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en
UDIs, calculado a la fecha de Emisién de Corto Plazo respectiva.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de la autorizacién por la CNBV.

Serd determinado para cada emisién y se dard a conocer en el Aviso o
Suplemento correspondiente; en el entendido, que cualquier Emisién de Largo
Plazo al amparo del Programa contara con un plazo minimo de 1 afio y un plazo
maximo de 30 afios; y en el entendido, ademés, que cada Emisién de Corto Plazo
contara con un plazo minimo de 1 dia y un plazo maximo de 364 dias.

Ser4n determinadas para cada emision, segtin se sefiale en el Aviso o
Suplemento correspondiente, segiin sea aplicable.

Los recursos netos que obtenga la Emisora en cada emisién se daran a conocer
en el Aviso o Suplemento correspondiente a dicha emision, segun sea el caso.

El monto principal de los Certificados Bursatiles serd amortizado segun se
sefiale en el titulo correspondiente y se dé a conocer a través del Aviso o
Suplemento correspondiente, segtn sea el caso.

El monto principal de los Certificados Bursétiles podra ser amortizado
anticipadamente, ya sea total o parcialmente, segin se sefiale en el titulo
correspondiente y se dé a conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente,
segtn sea el caso.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
vencimiento anticipado segtn se sefialen en el titulo correspondiente y se den a
conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente, segtin sea el caso.

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su
emisi6n y hasta en tanto no sean amortizados en su totalidad, segin se sefiale
en el titulo correspondiente y se dé a conocer a través del Aviso o Suplemento



Intereses Moratorios:

Periodicidad de Pago de
Intereses:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Aumento en el Namero de
Certificados Bursétiles:

correspondiente, segtin sea el caso.

Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de
descuento, la cual se indicaré en el titulo correspondiente y se dara a conocer a
través del Aviso o Suplemento correspondiente, segtin sea el caso.

Los Certificados Bursétiles podran devengar intereses moratorios en el caso de
incumplimiento en el pago de principal, segin se sefiale en el titulo
correspondiente y se dé a conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente,
segilin sea el caso.

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles seran
pagados con la periodicidad que se establezca el titulo correspondiente y segtin
se dé a conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente, segtin sea el caso.

El principal, intereses ordinarios y, en su caso, intereses moratorios devengados
respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran en la fecha que se establezca
en el titulo correspondiente, segiin se dé a conocer en el Aviso o Suplemento
correspondiente, segtin sea el caso, en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo
de la Reforma namero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc,
C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del titulo respectivo o contra las
constancias o certificaciones que para tales efectos expida el Indeval, mediante
transferencia electrénica de fondos.

La Emisora podra tener el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados
Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los
Certificados Bursétiles de Largo Plazo emitidos originalmente al amparo de una
Emisién de Largo Plazo (los “Certificados Bursatiles Originales”), segiin se
establezca en el titulo correspondiente y se dé a conocer en el Suplemento
respectivo.

Dichos Certificados Bursétiles Adicionales (i) se consideraran que forman parte
de la Emisién de Largo Plazo de los Certificados Bursétiles Originales (por lo
cual, entre otras cuestiones, tendrdn la misma clave de pizarra asignada por la
Bolsa) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados
Bursdtiles Originales (incluyendo, sin limitaci6n, fecha de vencimiento, tasa de
interés, prelacion de pago y valor nominal de cada Certificado Bursatil
Original); en el entendido, que el destino que la Emisora dé a los recursos que
se obtengan de la colocacién de los Certificados Bursatiles Adicionales,
dependerd de sus necesidades al momento en que se lleve a cabo la emisién
correspondiente, las cuales se revelaran en el Suplemento correspondiente.

Asimismo, los Certificados Bursatiles Adicionales devengaradn intereses de
conformidad con el calendario de pago de intereses que aparecera en el titulo
correspondiente, a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales, por
lo que los Tenedores de dichos Certificados Bursétiles Adicionales tendran
derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el periodo de intereses en
curso en la respectiva fecha de reapertura de la Emisi6én de Largo Plazo de los
Certificados Bursatiles Originales.

En su caso, segtn se describa en el titulo correspondiente, en virtud de la
adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entenderd que los
Tenedores han consentido que la Emisora emita Certificados Bursatiles
Adicionales, por lo que la emisién y oferta publica de los Certificados Bursétiles
Adicionales no requerira de la autorizacién de los Tenedores de los Certificados
Bursatiles Originales.



Obligaciones de la Emisora:

Garantias:

Calificaciones otorgadas a
las Emisiones de Corto
Plazo:

Calificaciones otorgadas a
las Emisiones de Largo
Plazo:

Depositario:

Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal:

Legislacién Aplicable y
Jurisdiccion:

Los Certificados Bursétiles podran prever cualquier tipo de obligaciones,
incluyendo obligaciones de hacer y/o de no hacer de la Emisora, segin se
establezca en el titulo correspondiente y se dé a conocer en el Aviso o
Suplemento correspondiente, segin sea el caso.

Los Certificados Bursdtiles de Largo Plazo que se emitan al amparo del
Programa podrén ser quirografarios o contar con cualquier tipo de garantia,
incluyendo sin limitacién, garantias reales o personales, incluyendo fianzas,
avales, prendas, hipotecas y fideicomisos en garantia o cualquier otro tipo de
garantia, segiin se establezca en el titulo correspondiente y se dé a conocer en el
Aviso o Suplemento respectivo, segtin sea el caso. Lo anterior, en el entendido
que, previo a cada emisi6n de Certificados Bursétiles de Largo Plazo al amparo
del Programa que cuenten con garantia real o personal, la Emisora debera
presentar a la CNBV una nueva opinién legal expedida por un licenciado en
derecho externo, en términos de lo previsto en el articulo 87, fraccién II de la
LMV.

Los Certificados Bursétiles de Corto Plazo seran quirografarios y no contaran
con garantia alguna.

Calificacién otorgada por HR Ratings: “HR2”, es decir, la Emisora ofrece una
capacidad aceptable para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto
plazo y mantiene un mayor riesgo crediticio comparado con instrumentos de
mayor calificacion crediticia.

Esta calificacion no constituye una recomendacién de inversion, y puede estar
sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de la agencia calificadora que las ha otorgado.

Calificacién otorgada por Verum: “2/M”, es decir, se trata de emisiones con
certeza en el pago oportuno. La liquidez y otros aspectos de la Emisora son
firmes; sin embargo, las necesidades continuas de fondos pueden incrementar
los requerimientos totales de financiamiento.

Esta calificacion no constituye una recomendacién de inversién, y puede estar
sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de la agencia calificadora que las ha otorgado.

Las calificaciones crediticias otorgadas a cada una de las Emision de Largo Plazo
al amparo del Programa serdn divulgadas oportunamente y seran debidamente
reflejadas en el Suplemento respectivo.

S.D. Indeval, Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente; y, para el caso de ofertas publicas restringidas, tinicamente
podrén adquirir los Certificados Bursétiles tanto en la oferta ptiblica inicial como
en el mercado secundario, inversionistas institucionales y calificados para
participar en ofertas publicas restringidas.

Sera determinado para cada emisién y se dard a conocer en el Aviso o
Suplemento correspondiente, segiin sea el caso.

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa se regirén e
interpretarén conforme a la LMV, la Circular Unica, la LGTOC y la legislacién
mexicana aplicable. La Emisora, el Representante Comtin y los Tenedores, por
virtud de la adquisicién de los Certificados Bursétiles, se someteran a la
jurisdiccién de los tribunales federales competentes con sede en la Ciudad de



Meéxico, México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados
Bursétiles, cualquier asamblea de Tenedores, y/o cualquier documento
relacionado con una emisién, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera
corresponderles por razén de su domicilio, presente o futuro, o por cualquier
causa.

Representante Coman: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier otra
entidad que sea designada como tal para cualquier emisién y que se sefiale en
el Aviso o Suplemento correspondiente, segin sea el caso.

Intermediarios Colocadores Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver y Casa de Bolsa

y Agentes Estructuradores: Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte o cualesquier otras entidades
que sean designadas como tales para cualquier emisién y que se sefiale en el
Aviso o Suplemento correspondiente, segtn sea el caso.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES Y
AGENTES ESTRUCTURADORES

Actin\/er dP BANORTE [$%.s

Actinver Casa de Bolsa, S.A.de C.V., Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V.
Grupo Financiero Actinver Grupo Financiero Banorte

LOS INVERSIONISTAS DEBERAN REVISAR Y ENTENDER EL PROCEDIMIENTO DE CALCULO DE
INTERESES O RENDIMIENTO, LA NATURALEZA, TERMINOS Y CONDICIONES DE CADA EMISION,
ASI COMO LOS RIESGOS QUE IMPLICA INVERTIR EN INSTRUMENTOS DESCRITOS EN EL PRESENTE
PROSPECTO Y EN LOS AVISOS Y SUPLEMENTOS CORRESPONDIENTES A CADA EMISION, SEGUN
SEA EL CASO.

EL PROGRAMA CONTEMPLA QUE CADA EMISION QUE SE REALICE AL AMPARO DEL MISMO
TENDRA SUS PROPIAS CARACTERISTICAS. EN EL CASO QUE ASf SE SENALE EN EL TITULO QUE
AMPARE DICHA EMISION, UNA EMISION PODRA CONTEMPLAR LA POSIBILIDAD DE SER
AMORTIZADA ANTICIPADAMENTE Y PODRA TAMBIEN CONTEMPLAR CAUSAS DE VENCIMIENTO
ANTICIPADO. EN EL SUPUESTO EN QUE UNA EMISION SEA AMORTIZADA ANTICIPADAMENTE, YA
SEA VOLUNTARIAMENTE O COMO CONSECUENCIA DE UNA CAUSA DE VENCIMIENTO
ANTICIPADO, LOS TENEDORES QUE RECIBAN EL PAGO DE SUS CERTIFICADOS BURSATILES
PODR{AN NO ENCONTRAR ALTERNATIVAS DE INVERSION CON LAS MISMAS CARACTERISTICAS
QUE LOS CERTIFICADOS BURSATILES (INCLUYENDO TASAS DE INTERES Y PLAZO).

LA EMISORA CUENTA CON DOS ASOCIADAS QUE, AL CIERRE DE 2019, CONTRIBUYERON CON MAS
DEL 10% EN LAS UTILIDADES O ACTIVOS TOTALES CONSOLIDADOS DE LA EMISORA
(CONSTRUCCION Y SERVICIOS CARRETEROS CAMPECHE-MERIDA, S.A. DE C.V. Y CONSORCIO
HYCO), MOTIVO POR EL CUAL, DE ACUERDO CON LA CIRCULAR UNICA Y DEMAS REGULACION
APLICABLE, RESULTA NECESARIO INCLUIR EN EL PRESENTE PROSPECTO CIERTA INFORMACION
FINANCIERA CORRESPONDIENTE A DICHAS ASOCIADAS.

EN ESTE SENTIDO, LA INFORMACION FINANCIERA DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS CARRETEROS
CAMPECHE-MERIDA, S.A. DE C.V.,, FUE PREPARADA DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS
MEXICANAS DE INFORMACION FINANCIERA (NIF), CUYOS CRITERIOS PODRIAN DIFERIR DE
AQUELLOS UTILIZADOS PARA LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS DE AUDITORIA Y REVISION
SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA DE LA EMISORA. EN ESTE SENTIDO, LAS NORMAS
MEXICANAS DE INFORMACION FINANCIERA DIFIEREN SUSTANCIALMENTE DE LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (IFRS - INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARD O IAS - INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARS, POR SUS SIGLAS EN
INGLES) EMITIDAS POR EL CONSEJO DE NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD, EN
VARIOS ASPECTOS Y DICHAS DIFERENCIAS ENTRE LA INFORMACION PREPARADA ENTRE UNAS Y




OTRAS PUEDE GENERAR COMPLEJIDADES PARA SU CONCILIACION POR UN INVERSIONISTA, LO
CUAL DEBERA TENER PRESENTE AL MOMENTO DE CONSIDERAR INVERTIR EN LOS CERTIFICADOS
BURSATILES, AS{ COMO CONSULTAR CON SUS PROPIOS PROFESIONALES CONTABLES.

EN RELACION CON EL PARRAFO ANTERIOR, LA INFORMACION FINANCIERA DE CONSORCIO HYCO
FUE PREPARADA DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA PARA PYMES, CUYOS CRITERIOS PODRIAN DIFERIR DE AQUELLOS UTILIZADOS PARA
LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS DE AUDITORIA Y REVISION SOBRE LA INFORMACION
FINANCIERA DE LA EMISORA. EN ESTE SENTIDO, LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA PARA PYMES DIFIEREN DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (IFRS - INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARD O IAS -
INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARS, POR SUS SIGLAS EN INGLES) EMITIDAS POR EL
CONSEJO DE NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD, EN VARIOS ASPECTOS Y DICHAS
DIFERENCIAS ENTRE LA INFORMACION PREPARADA ENTRE UNAS Y OTRAS PUEDE GENERAR
COMPLEJIDADES PARA SU ENTENDIMIENTO POR PARTE DE UN INVERSIONISTA, LO CUAL DEBERA
TENER PRESENTE AL MOMENTO DE CONSIDERAR INVERTIR EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES,
ASI COMO CONSULTAR CON SUS PROPIOS PROFESIONALES CONTABLES.

EL DESEMPENO FINANCIERO DE LA EMISORA Y, POR ENDE, DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES,
PUEDEN VERSE AFECTADOS EN FORMA ADVERSA POR EPIDEMIAS, DESASTRES NATURALES Y
OTRAS CATASTROFES, INCLUYENDO LA PANDEMIA DE COVID-19.

El Programa de los Certificados Burstiles que se describen en este prospecto fue autorizado por la CNBV y se
encuentran registrados con el nimero 3754-4.19-2021-001 en el RNV y son aptos para ser listados en el listado
correspondiente de la Bolsa.

La inscripcién en el RNV no implica certificacion sobre la bondad del valor, la solvencia de la Emisora o sobre la
exactitud o veracidad de la informaci6n contenida en este prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren
sido realizados en contravencién de las leyes.

Este prospecto también podra consultarse en Internet en las paginas www.bmv.com.mx, www.gob,mx/cnbv, asi
como en la pégina de la Emisora www.grupohycsa.mx y se encuentra disponible con los Intermediarios
Colocadores.

Autorizacién para su publicacién mediante oficio de la CNBV No. 153/10026332/2021, de fecha 24 de marzo de
2021.

Ciudad de México, México a 24 de marzo de 2021.
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I. INFORMACION GENERAL
Presentacién de Cierta Informacién

A menos que se indique expresamente lo contrario o que el contexto lo requiera, las referencias en el presente

prospecto a “nosotros”, “nuestro”, “creemos” y “hemos” son referencias a la Emisora.

Moneda y otro tipo de informacién

A menos que se indique lo contrario, la informacién financiera incluida en el presente prospecto est4 expresada
en pesos, moneda nacional de México. Los términos “Pesos” y “$” significan pesos, moneda nacional de
México, y los términos “US$”, “USD” y “Délares” significan délares, moneda de curso legal en los Estados
Unidos.

El presente prospecto contiene conversiones de ciertos montos en Pesos a Délares y viceversa al tipo de cambio
indicado, simplemente para conveniencia del lector. Estas conversiones no deben interpretarse como una
garantia de que las cifras en Pesos o en Délares realmente representan los montos correspondientes en dichas
monedas o hubieran podido convertirse a dichos tipos de cambio. Estas conversiones se efectuaron con base
en el tipo de cambio que en cada seccién de este prospecto se indica.

Debido a factores de redondeo, los totales en algunas de las tablas incluidas en el presente prospecto pueden
ser distintos de la suma de las cifras individuales.

En el presente prospecto, en todas las cifras expresadas en miles, millones o miles de millones de Pesos o
D6lares, se suprimen los montos inferiores a mil, un millén o un mil millones, segun el caso. Todas las cifras
porcentuales estdn redondeadas al uno por ciento, al décimo de uno por ciento o al centésimo de uno por ciento
mads préximo, segun el caso. Debido a dichos factores de redondeo y de supresi6n, es posible que en algunos
casos la suma de las cifras y los porcentajes que aparecen en las tablas incluidas en el presente prospecto no
sean igual al total indicado.

Datos sobre la industria y el mercado

Cierta informacion contenida en el presente ha sido obtenida de fuentes publicadas por terceros, mismas que
en algunos casos no han sido actualizadas a la fecha. Datos de mercado y otra informaci6n estadistica utilizada
en el presente prospecto se basan en las publicaciones independientes de la industria, publicaciones
gubernamentales, informes de empresas de investigacion de mercado u otras fuentes independientes. Si bien
creemos que dicha informacién es confiable para los efectos que se utiliza en el presente prospecto, ni la
Emisora, ni los Intermediarios Colocadores, ni cualquiera de sus respectivos administradores, funcionarios,
empleados, miembros, socios, representantes, accionistas o Afiliadas asume responsabilidad alguna por la
veracidad o integridad de dicha informaci6n.

El analisis de mercado presentado en este prospecto representa las opiniones subjetivas de la Emisora y los
Intermediarios Colocadores. Algunos datos, incluyendo las estimaciones actuales respecto al desempefio y
tendencias del mercado, también se basan en nuestras estimaciones, que se derivan de la revisién de estudios
internos y anélisis, asi como de fuentes independientes, preparadas por terceros y bajo un nimero de supuestos
que la Emisora y los Intermediarios Colocadores consideran que son razonables, pero no existe garantfa alguna
de que dichos estimados vayan a realizarse. Aunque creemos que estas fuentes son fiables, ni nosotros ni los
Intermediarios Colocadores han verificado independientemente la informaciéon y no podemos garantizar su
exactitud o integridad. Ademés, estas fuentes pueden utilizar diferentes definiciones de los mercados
relevantes de las que presentamos. Los datos relativos a nuestra industria tienen la intencién de proporcionar
una orientacion general, pero son inherentemente imprecisos. Aunque nosotros y los Intermediarios
Colocadores creemos que estas estimaciones se obtuvieron de manera razonable, los potenciales inversionistas
no deben depositar excesiva confianza en estas estimaciones, ya que son inherentemente inciertas. Las
proyecciones incluidas en el presente prospecto han sido proporcionadas a efecto de ayudar a los inversionistas
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elegibles a evaluar una inversién en los Certificados Bursétiles, pero no deberén ser consideradas como una
declaracién respecto a los resultados financieros futuros.

Declaraciones a Futuro

El presente prospecto contiene declaraciones a futuro. Ejemplos de tales declaraciones a futuro incluyen, pero
no se limitan a: (i) declaraciones sobre los resultados de la Emisora; (ii) declaraciones sobre los planes, objetivos
o metas y (iii} las declaraciones de suposiciones subyacentes a tales declaraciones. Palabras tales como
“objetivo”, “anticipa”, “cree”, “podria”, “estima”, “espera”, “pronostica”, “ gufa”, “pretende”, “podria”,
“planea”, “potencial”, “predecir”, “busca”, “deberia”, “serd” y expresiones similares pretenden identificar
declaraciones a futuro, pero no son el medio exclusivo de identificar tales declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones de futuro implican riesgos e incertidumbres inherentes, tanto
generales como especificas, y existe el riesgo de que las predicciones, prondsticos, proyecciones y otras
declaraciones a futuro no se logren. Se advierte a los inversionistas que una serie de factores importantes
podrian causar que los resultados reales de la Emisora difieran materialmente de los planes, objetivos,
expectativas, estimaciones e intenciones expresadas o implicitas en tales declaraciones a futuro.

Referencias a proyectos, carreteras, puntos de referencia, colonias y otros lugares

Este prospecto contiene referencias generales a proyectos, carreteras, puntos de referencia geografica y
colonias, dentro de las zonas urbanas y rurales, en relacién con la ubicacién y extensién de activos, calles y
caminos, asi como las caracteristicas de ciertas concesiones. Dichas referencias se incluyen para proporcionar
alos posibles inversores una comprensién general de la ubicacién de esos activos y de las caracteristicas de los
mismos. Sin embargo, dichas referencias no deberan interpretarse como descripciones exactas o mediciones
precisas de la ubicacién de los activos o de sus caracteristicas especificas. Asimismo, los nombres y
descripciones de dichos activos, puntos de referencia, zonas geograficas y colonias pueden estar incompletos
o incluir denominaciones coloquiales para proporcionar a los posibles inversores descripciones en un lenguaje
simple y claro.
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1. Glosario de Términos y Definiciones

Los términos que se utilizan en este prospecto con mayuscula inicial y que se relacionan a continuacién,
tendrén los significados siguientes, que serédn igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos
términos:

“Afiliada” significa respecto a cualquier Persona, cualquier Persona que directa o indirectamente Controle o
sea Controlada por, o esté bajo Control comun con dicha Persona.

“AGREMEX" significa Agregados de México, S.A de C.V.
“APP” significa Asociaciones Ptiblico-Privadas.

“Auditor Externo” significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, o cualquier otra entidad que sea designada como auditor externo de la Emisora.

“Autoridad Gubernamental” significa cualquier nacion, gobierno, dependencia, estado, municipio o cualquier
subdivisi6én politica de los mismos, o cualquier otra entidad o dependencia que ejerza funciones
administrativas, ejecutivas, legislativas, judiciales, monetarias o regulatorias del gobierno o que pertenezcan
al mismo. "

“Aviso” significa el aviso de colocacién y/o el aviso de oferta publica, segtn corresponda y el contexto lo
requiera, los cuales seréan publicados mediante el SEDI y STIV y detallaran, segin se el caso, los resultados y/o
principales caracteristicas de cada emisién de Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa.

“Backlog” significa obra y proyectos que hayan sido efectivamente asignados o adjudicados, segtn el
procedimiento de procuracién correspondiente, en favor de la Emisora (directa o indirectamente); en el
entendido, que la presente definicién no incluira cualesquier proyectos y obras objeto de procesos de licitacién,
concurso o asignacion directa u otros procedimientos de procuracién, segiin sea aplicable, en los que no exista
un fallo definitivo a favor de la Emisora.

“BanBajio” significa Banco del Bajio S.A., Institucion de Banca Muiltiple.

“BANOBRAS” significa Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucién de Banca de
Desarrollo, en su caréacter de fiduciario en el contrato de fideicomiso ntimero 1936 denominado Fondo Nacional
de Infraestructura.

“BID” significa el Banco Interamericano de Desarrollo.

“Bolsa” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V., o
cualquier otra bolsa de valores autorizada para operar en México.

“CAF” significa el Banco de Desarrollo de América Latina (antes Corporacién Andina de Fomento).
“CALCQO” significa Calzada Construcciones, S.A de C.V.
“Campeche Mérida” significa Construcci6n y Servicios Carreteros Campeche Mérida. S.A. de C.V.

“Certificados Bursatiles” significa los Certificados Bursétiles de Corto Plazo y los Certificados Bursétiles de
Largo Plazo.

“Certificados Bursatiles de Corto Plazo” significa los titulos de crédito denominados certificados bursétiles que
pueden ser emitidos por la Emisora al amparo del Programa con un plazo igual o menor a un afio.
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“Certificados Burstiles de Largo Plazo” significa los titulos de crédito denominados certificados bursatiles que
pueden ser emitidos por la Emisora al amparo del Programa con un plazo mayor a un afio.

“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el apartado
“Aumento en el Niimero de Certificados Bursitiles” de la portada del presente prospecto.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el apartado
“Aumento en el Niimero de Certificados Bursitiles” de la portada del presente prospecto.

“Circular Unica” significa las disposiciones de carécter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el dia 19 de marzo de
2003, segin las mismas hayan sido modificadas de tiempo en tiempo.

“CMIC” significa la Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccién.

“CNBV” significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Comité de Auditoria” significa el comité de auditoria de Grupo Hycsa.
“CONAGUA" significa Comisién Nacional del Agua.
“CONAPESCA” significa Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca.

“Consejo de Administracién” significa el consejo de administracién de Grupo Hycsa.

“Consorcio HYCO” significa el consorcio creado bajo las leyes de Colombia y denominado Consorcio HYCO,
cuyo consorciados son Calzada Construcciones S.A.,, COHERPA Ingenieros Constructores, S.A.S., y ]MV
Ingenieros S.A.S.

“Control” (incluyendo los términos “Controlando”, “Controlado por” y “sujeto al Control comtn con”)
significa con respecto a cualquier Persona, el poder de cualquier otra Persona o grupo de Personas para (i)
imponer, directa o indirectamente, decisiones a la asamblea general de accionistas, de socios u 6rganos
similares de dicha Persona, o para nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus
equivalentes de dichas Personas; (ii) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente ejercer el voto respecto de mas de 50% del capital social de dicha Persona, o (iii) dirigir, directa
o indirectamente, la administraci6n, la estrategia o las principales politicas de una Persona, ya sea a través de
la propiedad de valores, , por contrato o de cualquier otra forma.

“CYDSSA” significa Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V.,

“Dia Habil” significa cualquier dia, que no sea sabado, domingo o dia feriado por ley, en el que las entidades
financieras sujetas a la supervisién de la CNBV deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones
con el pablico, conforme al calendario que publique periédicamente la CNBV.,

“Dolares” significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

“EBITDA Ajustado” significa Ingresos Totales menos costos de construccién menos gastos de operacién y
arrendamiento mds depreciacién de maquinaria y equipo mds depreciacién y amortizacién.

“Emision de Corto Plazo” significa cualquier emisién de Certificados Bursatiles de Corto Plazo.

“Emision de Largo Plazo” significa cualquier emisién de Certificados Bursatiles de Largo Plazo.
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“ENKONTROL” o “ERP ENKONTROL" significa Enterprise Resource Planning ENKONTROL, el cual es un
conjunto de sistemas de la informacién que permite la integracion de ciertas operaciones de una empresa,
especialmente las que tienen que ver con la produccion, logistica, compras o inventarios y la contabilidad.

“ERP” significa Enterprise Resource Planning.

“Estados Unidos” significa Estados Unidos de América.
“Garza Ponce” significa Constructora Garza Ponce S.A. de C.V.
“HERMES” significa Hermes Construccion, S.A. de C.V.

“Hippo Magquinaria” significa Hippo Maquinaria, S.A. de C.V.

“HR Ratings” significa HR Ratings de México, S.A. de C.V.

“HYCSA Edificaciones y Proyectos” significa HYCSA Edificaciones y Proyectos, S.A.P.I. de C.V.

“Ingresos Totales” significa la suma de ingresos de construccién, ingresos por servicios administrativos,
ingresos por venta de materiales, ingresos por arrendamiento de maquinaria y utilidad en participacién en
resultados de asociadas.

“ICA” significa ICA CONSTRUCTORA, S.A. de C.V.
“Indeval” significa la S.D. Indeval, Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

“Intermediarios Colocadores” significa, conjuntamente, Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Actinver y Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, o cualquier otra entidad financiera
que sea designada como tal para cualquier colocacion de Certificados Bursétiles y que se sefiale en el Aviso o
en el Suplemento correspondiente, segtn sea el caso.

“INVIAS” significa el Instituto Nacional de Vias.
“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado.
“LAPP” significa la Ley de Asociaciones Publico-Privadas.

”

Legislacion Ambiental” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccién “III. LA EMISORA
- 2. Descripcion del Negocio - Desemperio Ambiental” del presente prospecto.

“Ley de Aguas” significa la Ley de Aguas Nacionales.

“Ley de Residuos” significa la Ley General para la Prevencion y Gestién Integral de Residuos.
“Ley Forestal” significa la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.

“LGEEPA” significa la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente.
“LGSM” significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

“LGTOC” significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores.

Ley de Obras” Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

“Meéxico” significa los Estados Unidos Mexicanos.
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“Monto Total Autorizado del Programa” significa $2,000'000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100 M.N.)
o su equivalente en UDISs, con carédcter revolvente.

”

Mota-Engil” Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V.
“MyR” significa mantenimiento y rehabilitacién.
“OMEGA” significa Omega Construcciones Industriales S.A. de C.V.

“Pafses Destino” significa aquellos paises en los que la Emisora podria realizar actividades con base en una
estrategia de permanencia de largo plazo e indefinida, los cuales, a la fecha del presente prospecto, incluyen a
México, Colombia, y Pert.

“Paises Oportunidad” significan aquellos paises en los que la Emisora podria realizar actividades con base en
una estrategia enfocada en proyectos especificos, usualmente con el auspicio y bajo ciertos programas de
garantia por parte de organismos y/o agencias multilaterales, pero sin necesariamente responder a una
estrategia de largo plazo y sin requerir de una presencia indefinida de la Emisora en dichos paises, los cuales
a la fecha del presente prospecto incluyen Bolivia y el Salvador.

“PEP” significa Pemex Exploracién y Produccion.

“Persona” significa cualquier persona fisica o persona moral, fideicomiso, asociacién en participacién, sociedad
civil o mercantil, Autoridad Gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier naturaleza.

“Persona Relacionada” significa una “persona relacionada”, segtin dicho término se define en la LMV.

“PEMEX" significa la empresa productiva del Estado mexicano Petréleos Mexicanos y, segtn el contexto lo
requiera, cualquiera de sus subsidiarias y/o Afiliadas.

“Pesos” significa la moneda de curso legal en México.
“PIB” significa producto interno bruto.

“Pipeline” significa los proyectos y obras a ser concursadas, licitadas o asignadas mediante cualquier otro
procedimiento de procuracién, durante cierto periodo de tiempo.

“PROFEPA” significa la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente.

1"

Programa” significa el presente programa dual de colocacién de Certificados Bursétiles con cardcter
revolvente autorizado por la CNBV mediante oficio No. 153/10026332/2021, de fecha 24 de marzo de 2021.

“Representante Comiin” significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier
otra entidad que sea designada como tal en el titulo que documente cualquier emisién de Certificados
Bursétiles y que se sefiale en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segtin sea el caso.

“RNV” significa el Registro Nacional de Valores.
“RyM” significa rehabilitacién y mantenimiento.
“SCT” significa la Secretaria de Comunicaciones y Transportes del Gobierno de México.

“SEDI” significa el sistema electrénico de envio y difusién de informacién que a la Bolsa le sea autorizado por
la CNBV.

“SEMARNAT” significa la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.



“STIV” significa el Sistema de Transferencia de Informaci6n de Valores de la CNBV.
“SHCP” significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

“SPV” significa un vehiculo de propésito especifico (special purpose vehicle) por sus siglas en inglés.

o,

plemento” significa cualquier suplemento al presente prospecto que se prepare con relacién a, y que
contenga las caracteristicas correspondientes a, una emisién al amparo del Programa.

“T-MEC" significa el tratado de libre comercio denominado como Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada.

“Tenedores” significa los tenedores de los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa.

“TIIE” significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique periédicamente el Banco de México
en el Diario Oficial de la Federacion o cualquier tasa que la suceda o sustituya.

“UDIs” significa las unidades de cuenta llamadas unidades de inversién cuyo valor en Pesos publica
peri6dicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion, a las que se refiere el Decreto por el
que se establecen las obligaciones que podran denominarse en Unidades de Inversién y que reforma y adiciona
diversas disposiciones del Cédigo Fiscal de la Federacion y de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, publicado
en el Diario Oficial de la Federaci6n los dias 1° y 4 de abril de 1995. En el caso de que Banco de México deje de
publicar el valor de la UDI por cualquier motivo, se utilizaré la unidad que Banco de México publique en
sustitucion de las UDIs..

“UEN” significa unidad estratégica de negocios.

“Verum” significa Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.IL. de C.V.



2 Resumen Ejecutivo

A continuacion, se presenta un resumen de la informacién contenida en este prospecto. Dicho resumen no incluye toda la
informacion que debe tomarse en cuenta para tomar una decision de inversion respecto de los Certificados Bursitiles. Se
recortienda a los inversionistas que lean cuidadosamente todo este prospecto, incluyendo las Secciones tituladas “Factores
de Riesgo”, “La Emisora”, “Descripcion del Negocio” y “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los
Resultados de Operacion y Situacién Financiera de la Emisora”, asi como los documentos que lo acompasian antes de
tomar una decisién de inversion.

2.1. Descripcién General del Programa

El Programa a que se refiere el presente prospecto permitirs a la Emisora llevar a cabo varias emisiones de
Certificados Bursétiles al amparo del mismo con caracteristicas de colocacién definidas especificamente para
cada una de ellas. El precio de colocacién, el monto total de la emisién, el valor nominal, la fecha de emisién,
la fecha de liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y, en su caso, la forma de
calcular dicha tasa y la periodicidad de pago de intereses correspondiente, o, en su caso, la tasa de descuento
correspondiente, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada emisién, serdn acordados por
la Emisora con los Intermediarios Colocadores respectivos al momento en que se lleve a cabo cada emisién y,
seglin sea aplicable, se sefialardn en el titulo que ampare los Certificados Bursatiles correspondientes y en el
Aviso o Suplemento respectivo, segun sea €l caso..

Los Certificados Bursétiles podrdn denominarse en Pesos o en UDIs, segiin sea determinado para cada emisién
y se dé a conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente, segtn sea el caso. Podrén realizarse una o varias
emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando siempre y cuando el saldo
insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulaciéon no exceda el Monto Total Autorizado del
Programa. Adicionalmente, el saldo principal insoluto de los Certificados Bursétiles en circulacién objeto de
las Emisiones de Corto Plazo no podra exceder de $300°000,000.00 (trescientos millones de Pesos 00/100 M.N.)
0 su equivalente en UDIs, calculado a la fecha de emision respectiva. Las emisiones de Certificados Bursatiles
que se realicen al amparo del Programa podran ser Emisiones de Corto Plazo o Emisiones de Largo Plazo, de
conformidad con los términos que se establecen en el presente prospecto.

El pago del principal y, en su caso, de los intereses que generen los Certificados Bursatiles, se realizara en las
oficinas de Indeval ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma nimero 255, tercer piso, colonia Cuauhtémoc,
C.P. 06500, Ciudad de México, México.

El procedimiento de pago sera establecido para cada emisi6én en el titulo que documente los Certificados
Bursatiles objeto de dicha emision.

Los Certificados Bursétiles podran devengar intereses desde la fecha de su emisién y hasta en tanto no sean
amortizados en su totalidad, segtin se sefiale en el titulo correspondiente y se dé a conocer a través del Aviso
0 Suplemento, segiin sea el caso. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursétiles podra ser fija
o variable y el mecanismo para su determinacién y célculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijard
para cada emisi6n. Asimismo, los Certificados Bursétiles podran emitirse con una tasa de descuento.

2.2, Historia y Desarrollo de Grupo Hycsa

Fundada en 2011 en el Estado de Tabasco, Grupo Hycsa es una empresa constructora mexicana con mas de 20
afios de experiencia y alta especializacion en el disefio, desarrollo y construccién de obras de infraestructura
carretera, viales, maritimas, aeroportuarias, asi como de edificaciones horizontales y verticales, y
construcciones en general, con presencia y actividades en México y América Latina. Desde sus origenes en sus
dos compafifas predecesoras, Calzada Construcciones, S.A. de C.V. (“CALCO”) y Construcciones y Dragados
del Sureste, S.A. de C.V. (“CYDSSA”), Grupo Hycsa ha tenido una presencia importante en el sector de
construccién de infraestructura en México.




Cada uno de los accionistas de Grupo Hycsa, Alejandro F. Calzada Prats y Luis E. Embriz Cruz, es propietario
directamente del 50% de las acciones de la Compafifa. Por resolucion de Asamblea Extraordinaria de
Accionistas, protocolizada en fecha 20 de marzo de 2020, los cargos de Presidente del Consejo de
Administracién y Director General de Grupo Hycsa los ocupan alternadamente entre si, durante intervalos de
12 meses. Actualmente Luis Embriz ocupa la residencia del Consejo de Administracion y Alejandro Calzada
la Direccion General de Grupo Hycsa. La siguiente rotacion de estas dos posiciones tendra lugar en el mes de
marzo de 2021.

Grupo Hycsa es la empresa controladora de acciones que consolida las actividades de un grupo de empresas,
contando con participaciones accionarias desde un 90.67% hasta el 99.5% del capital de cada una de sus
subsidiarias; cada una con un enfoque, actividad y mercados objetivo propios dentro del sector de la
construccién e infraestructura. A continuacién, se presenta el organigrama corporativo de las compafifas que
integran y que consolidan en Grupo Hycsa, éste describe la estructura corporativa y sus subsidiarias:

Otros

% AGREMEX ", HiPPO

Materiales Magquinaria

Maritimo

Grupo Hycsa se dedica al desarrollo y construccién de proyectos de infraestructura cubriendo de manera
particular, aunque no exclusiva, el disefio, desarrollo y construccién de obras de infraestructura carretera,
viales, maritimas, aeroportuarias, asi como de edificaciones horizontales y verticales, y construcciones en
general. Dentro de la experiencia de Grupo Hycsa en el sector carretero destacan las actividades de
construccién, modernizacién, rehabilitacién y mantenimiento de autopistas, carreteras, viaductos elevados,
aeropuertos, pasos a desnivel, libramientos, puentes, pistas aéreas y de automovilismo. Actualmente, Grupo
Hycsa tiene presencia en México, Bolivia, Colombia y Pert, siendo México su principal mercado con el 78.3%
de los ingresos al cierre de 2019. Lo anterior, bajo las siguientes modalidades de contratacion:

] Licitaciones pablicas: En donde la Emisora a través de una convocatoria publica, celebra un contrato
con el cliente con el objeto de adquirir un bien o la prestacién de un servicio, el cual debe cumplir con
determinados requisitos prefijados por el ente publico. Dicho procedimiento se encuentra abierto a todos
aquellos interesados que retinan los requisitos previstos, de ahi que la licitacion publica sea un
procedimiento cuya esencia se encuentra en la competencia.

o Asociaciones Piblico-Privadas: En donde la Emisora, de forma individual o en esquemas de asociacién
con otras empresas del sector, nacionales y extranjeras, se encarga del financiamiento, construccién,
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operacién y mantenimiento del proyecto por un plazo determinado, teniendo como fuente de ingreso
pagos fijos por parte de entidades relacionadas al sector publico, basados en el cumplimiento de diversos
indices de servicio.

) Concesiones: En donde la Emisora, de forma individual o en esquemas de asociacién con otras empresas
del sector, nacionales y extranjeras, asume la responsabilidad del financiamiento, construccién,
operacién y mantenimiento del proyecto por un tiempo determinado, siendo su fuente de ingreso el
pago por el usuario de la infraestructura.

e Rehabilitacién y Mantenimiento: Consiste en la construccién y mantenimiento plurianual de proyectos
carreteros en donde la fuente de ingreso es 100% aportada por el cliente, condicionada al cumplimiento
de los estédndares de calidad.

Desde la consolidacién de CALCO y CYDSSA, fundadas en 1998 y 1997, respectivamente, Grupo Hycsa
experiment6 un crecimiento sostenido, licitando y realizando obras fuera de Tabasco, lo que motivé a sus
accionistas a establecer sus oficinas centrales en la Ciudad de México en el afio de 2011.

En 2013 se funda la subsidiaria del grupo AGREMEX, como resultado de la adquisicién de una planta de
agregados ubicada en Silao, Guanajuato. Asimismo, en 2014 se funda Hippo Maquinaria, con el objetivo de
realizar compra venta, arrendamiento, mantenimiento, transporte e instalacién de maquinaria especializada
para obras de infraestructura como equipo para movimiento de tierras, equipo de pavimentacién, plantas de
asfalto, plantas de concreto, plantas de trituracion, graas hidraulicas, grias torre y dragas.

En 2014, la Compaiifa lleva a cabo una reorganizacién corporativa mediante la cual se consolida como grupo
empresarial, segregando a y operando cada linea de negocio bajo su propia subsidiaria.

Expansion Internacional

A partir de 2015, Grupo Hycsa inicié un proceso estratégico de analisis de oportunidades de negocio en el
sector de la construccién e infraestructura en los mercados internacionales, con enfoque en América Latina,
identificando mercados que, a consideracion de la Emisora, presentaran dindmicas demograficas y con
crecimiento econémico que representaran alternativas atractivas de crecimiento fuera del pais.

Actualmente mantiene presencia en México, Colombia, Bolivia y Perd, y participa activamente en los procesos
de licitaciones piiblicas en todos estos paises y, adicionalmente, en Nicaragua y el Salvador.
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Este esfuerzo de dos afios culminé con la identificacién de ciertos mercados objetivo, bajo dos enfoques de
negocio distinto, pero ambos con carécter estratégico. Para estos efectos Grupo Hycsa definié dos diferentes
categorias de mercados internacionales alternativos.

Paises Destino

Paises cuyo entorno econémico y politico se caracteriza por presentar mayor estabilidad en la regién, medida
con indicadores especificos, tales como calificaciones de crédito por parte de reconocidas agencias calificadoras
internacionales, estadisticas de crecimiento econémico de los Gltimos 5 a 10 afios (PIB), acceso a los mercados
de capitales internacionales, estructura democratica, que gocen de un marco normativo sélido y reconocidas
politicas respecto de temas relacionados con transparencia, anticorrupcién, lavado de dinero, etc.

Explorar estos mercados requiri6 de un esfuerzo econémico importante, incluyendo el establecimiento de
oficinas prospectivas y asignacion de ejecutivos de Grupo Hycsa a esos mercados, junto con la eventual
contratacién de personal local.

Dentro de este grupo de paises Grupo Hycsa tiene actualmente actividades y presencia en Colombia y en el
Perd.

En Colombia su operacion se realiza a través de HYCSA Colombia, S.A.S., empresa 100% subsidiaria de Grupo
Hycsa, obteniendo la primera asignacién de un proceso de licitacién en el afio 2017. En los tiltimos tres afios,
Grupo Hycsa alcanzé un total de 26 millones de Délares de Backlog en Colombia. Adicionalmente, la
Compafifa estd analizando y concursando Pipeline en este pais.

Asimismo, en 2018 Grupo Hycsa estableci6 una oficina prospectiva en Lima y, al dia de hoy, se encuentra
desarrollando activamente un Pipeline. La actividad prospectiva de la Compafiia en el Pert sugiere que la
primera licitacién le pudiera favorecer durante el segundo semestre de 2021.

Paises Oportunidad

Este segundo grupo de mercados internacionales lo constituyen paises que, en la opinién de Grupo Hycsa y
sus asesores externos, no necesariamente ofrecen una estabilidad econémica y politica en el corto y mediano
plazo, pero que no obstante cuentan con atractivos proyectos de infraestructura constructiva bajo el auspicio y
promocién de organismos y agencias multilaterales que se estructuran, desarrollan y construyen bajo
programas de garantfas de dichas instituciones, lo que elimina el “Riesgo Pais” y permite licitar proyectos con
un atractivo perfil de riesgo financiero, dada la existencia de dichos programas de garantia.

Dentro del grupo de organizaciones multilaterales bajo los cuales Grupo Hycsa ha obtenido concursos licitados
en este grupo de paifses destacan el Banco de Desarrollo de América Latina (antes Corporacién Andina de
Fomento; “CAF”) y el Banco Interamericano de Desarrollo (“BID”).

En los ultimos tres afios, Grupo Hycsa alcanzé un total de 135 millones de Délares de Backlog dentro de este
grupo de Paises Oportunidad, 100% concentrado en Bolivia, bajo el auspicio, promocién, y con programas de
garantia de la CAF y el BID.

Al cierre del tercer trimestre de 2020, Grupo Hycsa concursé activamente en el Pipeline de construccién del
Pert, Bolivia, Nicaragua, y El Salvador, principalmente bajo el auspicio, promocién y programas de garantia
de BID, CAF y el Banco Mundial.

Algunos de ellos se enuncian a continuacién:

] Peru. Rehabilitacién y mejoramiento de la carretera Pallasca - Mollepata - Mollebamba - Santiago de
Chuco - Emp. Ruta 10, tramo: Santiago de Chuco - Cachicadan - Mollepata.

. Bolivia. Construccion de la carretera Ravelo - Llallagua, tramo II, Lluchu - Chacapuco.
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e Nicaragua. Rehabilitacion de la pista Juan Pablo II y construccién de pasos a desnivel en la Ciudad de
Managua.

. El Salvador. Contratacion de disefio y construccion del Hospital Nacional de zona norte de San Salvador.

A continuacién, se incluye un resumen de Ia historia y alguno de los principales hitos de negocio de Grupo
Hycsa:
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Operacién de Grupo Hycsa

La actividad de Grupo Hycsa tiene un alto componente de participacién por parte del sector publico, tanto a
nivel federal como a nivel estatal. De igual forma, la participacion de la Compafiia en México a nivel estatal se
limita, sin excepcién alguna, a los Estados que cuentan con “seméforo verde” en el Sistema de Alertas de la
SHCP, mismo que considera el nivel de endeudamiento y otros aspectos en con respecto al cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios. La actividad a nivel federal y estatal
se lleva a cabo a través de una dindmica participaciéon en procesos de licitacién con diferentes entidades,
incluyendo secretarias de estado, empresas productivas del Estado y agencias gubernamentales, tales como la
SCT y las secretarias correspondientes de los Estados, PEMEX, BANOBRAS, CONAPESCA, CONAGUA, etc.

La integracion vertical y el alto grado de especializacién de Grupo Hycsa se lleva a cabo mediante empresas
subsidiarias y sucursales de la Compaiiia, directa o indirectamente.

Principalmente en las é4reas de:

Producci6n y comercializacién de agregados pétreos, a través de Agregados de México, S.A. de C.V.
Arrendamiento de Equipo de Construccion, a través de Hippo Maquinaria, S.A. de C.V.

Edificaciones horizontales y verticales, a través de HYCSA Edificaciones y Proyectos, S.A.P.1de C.V.
Dragados y obra maritima, a través de Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V., asi como a
través de Hidrovias y Carreteras, S.A. de C.V., y otras subsidiarias y sucursales ubicadas fuera de México.
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° Vias terrestres, a través de Calzada Construcciones, S.A. de C.V., y oftras subsidiarias y sucursales
ubicadas fuera de México.

En los altimos tres afios las subsidiarias encargadas de la extraccién, produccién y venta de agregados pétreos
y de la renta de maquinaria especializada, han realizado un promedio de 92% en el caso de agregados pétreos
y de 33% para la renta de maquinaria, de sus ventas con entidades no relacionadas a la Compaiiia,
respectivamente, y un 8% y 67%, respectivamente de sus ingresos con actividades/ facturacién a empresas de
Grupo Hycsa.

La direcci6n y estrategia de todas las empresas de la Compafiia se define y aprueba a nivel consolidado en el
Consejo de Administracién. Los directores generales de cada una de estas dos empresas subsidiarias son
responsables por el desempefio operativo de estas subsidiarias frente a la Direccién General de Grupo Hycsa
y ala Presidencia del Consejo de Administracién.

Las decisiones respecto de las inversiones en equipos responden tanto a las tendencias y oportunidades de
mercado como a las actividades estratégicas de Grupo Hycsa, siempre atendiendo al principio de rentabilidad
y valor agregado al Grupo.

Las empresas de maquinaria y agregados pétreos representan un valor agregado para Grupo Hycsa en funcién
de su capacidad de analizar y seleccionar las mejores alternativas para efectos de los proyectos en que se
involucran las diferentes subsidiarias de la Compaiiia, respecto de los agregados pétreos para los procesos de
produccion de carpeta asféltica y concretos hidraulicos, la seleccién y contratacién de equipos de construccién
a través de ambas empresas.

APPs y Concesiones

A lo largo de los dltimos afios Grupo Hycsa ha desarrollado experiencia para los concursos de obra ptblica
financiada bajo la figura de las APPs, asf como de las concesiones.

Para acelerar la curva de aprendizaje y conocer de manera oportuna la operacién de los paises latinoamericanos,
Grupo Hycsa se ha dado a la tarea de identificar empresas competitivas y de buena reputacién, a las cuales,
mediante un anélisis detallado de su situacion financiera, politica y técnica, se determina la participacion de
manera conjunta.

Asimismo, para disminuir el riesgo y el apalancamiento financiero, entre otros factores, Grupo Hycsa mantiene
una constante biisqueda de alianzas estratégicas en proyectos bajo la modalidad de APP y de concesiones,
logrando distribuir de manera eficiente y responsable sus capacidades.

Para el caso de proyectos especializados como lo son cimentaciones profundas especializadas, entre otros,
Grupo Hycsa mantiene constante contacto con empresas internacionales que ofrecen una solucién tecnolégica,
lo que permite a Grupo Hycsa participar de manera activa en oportunidades que otras empresas del sector
pudieran descartar.

El mecanismo de las APPs y/o concesiones ha sido desarrollado y regulado por el Gobierno de la Reptblica
como una &gil alternativa para combinar recursos gubernamentales a diferentes niveles, con recursos
provenientes del sector privado, a efecto de acelerar el desarrollo, construccién y operacién de proyectos de
infraestructura tanto a nivel federal como estatal.

Las APPs y/o concesiones requieren de aportaciones importantes de capital inicial de ambos sectores y ofrecen
contraprestaciones a través de contratos de operacion y mantenimiento de largo plazo, lo que permite al sector
privado estructurar atractivos programas de capital y financiamiento para estos proyectos, debido a la
certidumbre inherente a estos esquemas respecto de las fuentes especificas de repago y su perfil de riesgo
crediticio y financiero.




El posicionamiento de Grupo Hycsa en este tipo de licitaciones es el fruto de una cobertura nacional de més de
20 afios durante los que se han desarrollado relaciones cercanas de la Compafiia con los Estados y las
Secretarfas de Estado, Io que le ha valido conocer y familiarizarse con los proyectos y necesidades de
infraestructura nacionales y estatales.

Al cierre de 2019, el Backlog de Grupo Hycsa bajo proyectos APPs represent6 el 57% de su Backlog total, con
un valor estimado de $12,277 millones de Pesos, mientras que al cierre de los primeros 9 meses de 2020
representa el 55% del total de Backlog registrado, con un valor estimado de 12,580 millones de Pesos.

La combinacién de las actividades de Grupo Hycsa en México y Latinoamérica bajo los diferentes mecanismos
de concurso ha traido consigo un crecimiento importante en ventas a lo largo de los tltimos tres afios, pasando
de una facturaciéon de 2,084 millones de Pesos en 2017 a 2,551 millones de Pesos al cierre de 2019.

La incorporacién de proyectos APP al Backlog nos ha permitido alcanzar mejores mérgenes de rentabilidad,
que en los dltimos tres afios han observado un margen operativo y un margen de EBITDA Ajustado que ha
fluctuado entre un 3.2% y 12.8% y 5.8% y 15.60% respectivamente entre 2017 y 2019.

Al cierre de 2019, Grupo Hycsa alcanzé ventas totales de 2,551 millones de Pesos, con una distribucion de
67.81% provenientes de facturacion realizada en México y 32.19% de sus ventas en los mercados internacionales.

Al cierre del afio 2019 los ingresos de Grupo Hycsa analizados por tipo de obra mostraron el siguiente
comportamiento: (i) 18% provenientes de obra publica tradicional, (ii)11% generados en obra publica bajo APPs,
(iii) 32% en los mercados internacionales de América Latina en donde operamos, y (iv) el restante 39%
corresponde a obra contratada y facturada con el sector privado en México.

Ingresos por tipo de obra

® Obra Pudblica Tradicional ® Obra Publica bajo APPs

# Mercados Internacionales de América Latina = Obra con el Sector Privado en México
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2.3. Fortalezas y Diferenciadores de Grupo Hycsa
Grupo Hycsa se fortalece y diferencia en el mercado principalmente bajo los siguientes ejes:

. Gobierno Corporativo: Establecimiento de las bases y procedimientos generales de Grupo Hycsa,
generando identidad basados en cédigos de conducta, ética, politicas, incluyendo de responsabilidad
social, buscando en todo momento, dar certidumbre a los diversos procesos operacionales y de toma de
decisiones, dando transparencia en su proceder para garantizar la calidad de sus servicios y continuidad
del negocio.

o Equipo de especialistas: Sin duda, un factor importante es el personal especializado y con experiencia
en la ejecucion de los diversos campos de accién de Grupo Hycsa en la industria de la construccién,
logrando ser una empresa competitiva en proyectos que requieren de innovacién, tecnologfa y
aplicacién de experiencia.

o Estructura funcional compacta y eficiente: Permite reaccién inmediata ante adversidades, asi como
adaptarse al entorno del que se trate.

o Integracion vertical: Permite acceder a recursos clave para el desarrollo de los diversos proyectos de
infraestructura, asf como hacer uso eficiente de los recursos disponibles como maquinaria, equipo
especializado y materiales pétreos.

s Activos propios: Disponibilidad de maquinaria, reservas en banco de materiales en Silao y equipo
especializado en vias terrestres e hidraulicos - maritimos (dragas) que se encuentran en condiciones
6ptimas, accediendo a precios altamente competitivos.

J Portafolio de proyectos diversificados: Desarrollo y construccién de proyectos en vias terrestres,
hidraulicos y maritimos, venta de materiales pétreos y renta de equipo especializado, permitiendo diluir
los riesgos asociados en los ingresos y otros elementos de financiacién.

° Internacionalizacién: Exposicién a otros mercados relacionados con la industria de la construccién que
permitan replicar el modelo de negocio de Grupo Hycsa, logrando acceder a otras fuentes de ingreso y
disminuir los riesgos de concentracion, asi como adquirir nuevas tecnologias y metodologias de trabajo
replicables en otros sitios de interés para Grupo Hycsa.

o Innovacién: Grupo Hycsa ha desarrollado un software tinico, especializado y a la medida para el
seguimiento y control total de cada uno de los proyectos en desarrollo. El cual, es retroalimentado
durante diversas etapas de cada proyecto, como lo son: licitacién, inicio, desarrollo, ejecucién y cierre.
Este sistema, ademds de ser flexible, permite adaptarse a nuevos mercados internacionales en donde
aspectos fiscales son clave.

° Tecnologia: Aplicacién de tecnologia que ayuda a garantizar la seguridad y comunicacién dentro de la
Compuariia, asi como la automatizacién de la informacién.

J Credibilidad: Con més de 20 afios de experiencia, Grupo Hycsa ha logrado posicionarse como una de
las constructoras més confiables de México, y como respaldo, los diversos clientes, emiten certificados
que avalan que los trabajos se han realizado con la calidad, el tiempo y los recursos establecidos.

. Capacitacion continua e integracion del personal: Motivacién y sentido de pertenencia son la clave del
éxito del Grupo Hycsa, siendo que la formacién y capacitacién del personal de Grupo Hycsa se realiza
de manera continua, logrando optimizar procesos, mejorar la toma de decisiones y la aplicacién de
nuevas tecnologias.

J Fortaleza financiera: Disponibilidad de activos propios, asi como bajo nivel de endeudamiento,
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logrando participar en proyectos de diversas modalidades como obra piblica financiada o proyectos en
APP y/o concesiones.

Planeacion estratégica: Para la adecuada toma de decisiones, Grupo Hycsa cuenta con un programa de
reuniones ejecutivas en donde se analizan todos los aspectos que influyen en la toma de decisiones,
poniendo especial atenci6n a los factores técnicos, juridicos y financieros de cada proyecto asi como
aquellos aspectos politicos y econémicos de cada pais de interés.

Certificaciones internacionales: Grupo Hycsa cuenta con certificaciones ISO 14001, 9001, 45001, que
hacen referencia a las mejores précticas internacionales en calidad, seguridad, salud y medio ambiente.

Asociaciones estratégicas: Capacidad de hacer asociaciones estratégicas con las principales empresas
del sector nacionales e internacionales para generar sinergias y mejorar el porcentaje de bateo en la
contratacién de nuevos proyectos.

Operaciones de Grupo Hycsa

APPs, Concesiones y Proyectos Plurianuales

Con entera confianza y compromiso con México y con los paises en donde tiene presencia, Grupo Hycsa ha
decidido invertir capital propio en proyectos APP y concesiones. Entre los proyectos més representativos en
los que ha participado Grupo Hycsa bajo esta modalidad, se encuentran los que listamos a continuacién,
algunos de los cuales han sido enajenados por Grupo Hycsa:

Contrato plurianual de prestacién de servicios para la conservacién del tramo carretero Coatzacoalcos-
Villahermosa en términos de la LAPP, con una longitud de 209.58 km equivalente, con un plazo de 10
afos.

MyR del tramo carretero Atlacomulco-Maravatio con una longitud de 130 km equivalentes, con un plazo
de 5 afios.

Modelo de contrato plurianual de prestacién de servicios para la conservacién del tramo carretero
Campeche-Mérida en términos de la LAPP con una longitud de 413.45 km equivalentes, con un plazo
de 10 afios.

Concesion para construir, operar, explotar, conservar y mantener la carretera de altas especificaciones
de 100 km de longitud denominada Mante-Ocampo-Tula en el Estado de Tamaulipas, México, con un
plazo de 30 afios.

Proyectos mds emblemdticos de obra piblica tradicional

A continuacion, se muestran algunos de los proyectos mas representativos en este sector:

Construccién del nuevo puente vehicular “La Unidad” (cliente: Poder Ejecutivo del Estado de
Campeche).

Caminos de Acceso a la Planta Audi de la Zona Industrial de San José Chiapa (cliente: Gobierno del
Estado de Puebla).

Distribuidor vial en el cruce del Boulevard Miguel Hidalgo con Boulevard Mil Cumbres en Reynosa,
Tamaulipas (cliente: Gobierno del Estado de Tamaulipas).

Distribuidor vial Benito Judrez 3era Etapa (Clouthier) de la Via Répida Bicentenario en Guanajuato.
(cliente: SCT).




25.

Construccién del nuevo puente vehicular en Avenida Gobernadores (cliente: Gobierno del Estado
Campeche).

Rehabilitacién estructural del pavimento con concreto hidraulico en la autopista México-Puebla (cliente:

BANOBRAS).
Pista Férmula 1 en el Autédromo Hermanos Rodriguez (cliente: privado).

Desazolve de canal interior en la Laguna Corralero, Municipio de Santiago Pinotepa Nacional, Oaxaca
(cliente: SAGARPA a través de su 6rgano CONAPESCA).

Construccién de la 3era linea de conduccién, sistema Cutzamala, de la Torre de oscilacién Nro. 5 al Tanel
Analco-San José en el Tramo 3, Tanque Santa Isabel-TO5 en el Estado de México (cliente CONAGUA).

Construccién carretera km 25-Taratd-Anzaldo-Rio Caine con una longitud de 70 km, en la Ciudad de
Cochabamba, Bolivia (cliente: Administradora Boliviana de Carreteras).

Muiltiple de Descarga (cliente: CONAGUA).
Carretera Barranca Larga -Ventanilla (cliente: BANOBRAS).
Obras de rehabilitacion de la carretera La Angostura-Comarapa. Tramo lii: Mairana-Bermejo.

Continuacién de la construccién, mejoramiento, rehabilitacién, mantencién, gestion social, predial y
ambiental de la troncal del Magdalena, Tramo Puerto Araujo-San Alberto, Departamento de Santander
(cliente: INVIAS).

Dragados de Matamoros (Primera, Segunda y Tercera etapa)

Panorama y Oportunidades de Crecimiento

En México, el Gobierno Federal prepar6 el Plan Nacional de Infraestructura, que serd implementado con la
iniciativa privada, este plan es parte de la reactivacién econémica que incluye una fuerte inversién en al area
de infraestructura, comunicaciones y transportes, de agua y en materia energética.

El Gobierno Federal contempla una asignacion de 431 mil millones de Pesos de recursos fiscales para
programas y proyectos de inversién en infraestructura, en los periodos 2021-2022, se proyecta una inversién
de 255,993 millones de Pesos y de 171,711 millones de Pesos entre 2021-2024 en carreteras, puertos, aeropuertos,
energia y turismo.!

Para analizar las oportunidades de crecimiento en el sector, se han identificado proyectos a corto y mediano y
largo plazo, éstos se incluyen en las siguientes tablas:

1 Fuente: Gobierno de México. Enlace: https://presidente.gob.mx/ plan-nacional-de-infraestructura-reafirma-confianza-
de-inversionistas-en-la-cuarta-transformacion-preparan-72-proyectos-para-2020/ .
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Proyectos en Seguimiento Corto Plazo

Pais | Proyectos Dependencia Monto Estimado USD
1 BANOBRAS US$733,037,074.22
. 2 SECRETARIA DE g};{l;):é\llfbl\gﬁlgig ”{"ERRITORIAL Y US$6,921,608.09
1 PEMEX PEP US$147,535,486.76
1 GOBIERNO DE TAMAULIPAS US$1,467,020.73
Total US$888,961,189.79
Proyectos de mediano y largo plazo
Pais | Proyectos Dependencia Monto Estimado USD
1 Administracién Portuaria Integral - VERACRUZ US$15,647,703.14
1 API MANZANILLO US$12,580,634.47
1 CONAGUA US$5,364,926.79
3 CONAPES}%‘;&ES%%%}ISISEERAL DE US$6,303,788.98
1 GOBIERNO DE PUEBLA US$11,176,930.81
1 GOBIERNO DE TAMAULIPAS US$2,682,463.40
3 PEMEX PEP US$8,270,928.80
2 SCT BAJA CALIFORNIA SUR US$6,403,363.83
México 1 SCT CENTRO CHIAPAS US$5,141,388.17
2 SCT CHIAPAS US$6,706,158.4; o
1 SCT EDO. MEX US$6,482,619.87
2 SCT OAXACA US$4,470,772.33
1 SCT QUERETARO US$5,141,388.17
1 SCT SAN LUIS POTOST US$4,157,818.26
3 SCT TABASCO US$8,368,221.55
1 SCT VERACRUZ US$2,682,463.40
1 SCT DIRECCION GENERAL DE VIALIDAD US$3,576,617.86
Total 26 US$115,158,188.32

Grupo Hycsa considera que, en el sector de infraestructura a nivel internacional, especificamente en los rubros
de vias terrestres, proyectos maritimos e hidraulicos, edificaciones y proyectos especiales, existen

oportunidades para crecer debido a la asignacién presupuestaria de cada gobierno.




Con fuente en la asignacién a dichos proyectos de caracter publico en cada pais, Grupo Hycsa analiza y
determina su nivel de participacién. Para el caso de Colombia, la suma total de proyectos para el periodo 2020-
2024 suma 7,128 millones de Do6lares, que abarca los rubros de vias terrestres, proyectos maritimos e
hidréaulicos, edificaciones y proyectos especiales, dichos proyectos asignados por dependencias oficiales de
cada pais.

Monto Estimados en Proyectos 2020-2024 (MDD USD)
2

2.6. Resumen de la situacién financiera de la Emisora

A continuacién, se presenta un cuadro resumen que ilustra el desempefio operativo y financiero de Grupo
Hycsa de los ultimos 3 afios, es decir de 2017 a 2019, asf como cifras de los ultimos 12 meses al cierre del tercer
trimestre de 2020 y 2019 en comparaci6én con el mismo periodo del afio pasado.

2 Fuentes: Gobierno de Colombia. Enlace:

https:/ /www.minhacienda.gov.co/ webcenter/ portal/ EntOrdenNacional / pages _presupuestogralnacion/ presu puestoge
neraldelanacin/decretopresupuestogralnacion2019; Gobierno de El Salvador. Enlace:

hitps:/ Swww transparencia.gob.sy /institutions/ mag /documents/ presupuesto-actual; Gobierno de Bolivia. Enlace:
https:/ /medios.economiayfinanzas.gob.bo/MH/documentos/DC_interes/2019/ TEXTO-0RDEN ADO-PGE-2019, pd f;
Gobierno de Nicaragua. Enlace:

hitp:/ /S www.pgrgobni/PDE/2019/CACETA/NOVIEMBRE/GACETA_28 11 _2019.pdf; Gobierno del Pert. Enlace:
hitps:/ /www.melgob.pe/es/normatividad-sp-9867 / por-instrumento / leyes/ 18641 -leyv-n-30879-30880-y-30881-1 / file;
Gobierno de Panama4. Enlace: hitps:// www.elmetrodepanama.com/ wp-content/ uploads /2019 /08 / Ley-de-Presupuoesto-
2018.pdf
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Grupo HyC, S.A, de C.V, - Informacian Financiera Seleccionada (Cifras en millones pesos})

Cierre Cierre Var, Cierre Var. Var, Var.

2017 2018 Anual 2019 Anual 2017- 2019 UDMSep19 UDMSep20 Anual
[1-- Estado de Itad |
[ingresos Totales [s zomsaom]s  278337] 336w [$ 255009] -83% | [ 24% | [§ 256041]8 2,84044] 10.9%]
[Costo de Construccién y Amendamiento notw1 |6 187841 & 2329.16] 240% |5  2055.02] -118% | | 94% | [$ 197248]% 2.24529] 13.8%
Utilidad después de Costas de Const. y Ao, | & 20560 & 454.21] 1200% [5  4ssE7| 2w | [ 1a12% | [§ s58703[S 59515 1% |
|Gastos de Operacidn nota2 B 13352 [ ¢ 23310 671% |5 139 -265% | [ 22a% | [S  19362]5  20256] 4.6% |
Utilidad después de Gastos de Operaclé s 66.08 | 5 220111 | 2346% [S 32548 47.2% | [$ 39431|5 392.59[ -0.4% |
Gastos F Neto| [s 54458 5751 56% |8 7421 | 20.0% | [s 5053 [5 8904 | 76.2% |
|Depreciacion y Amortizacién (costos y gastas) | $ 5485 S 5049 103% | & 7255 100% | [ m3ax | [$ 7213[ 6 10188 41.2% |
|EBITDA Ajustado |s 120092 | 5 28159 | 132.9% [S 33804 | 414% | [ 2292% | [§ 466445  494.48 | 6.0% |
[Margen EBITDA Ajustado netas [ se% |  101% | [182% | 1w |
|utilidad Neta |5 104.99 [ § 10147 | -34% [$ 25765 153.9% | [s  3siso[s  254908]-27.5%]
[1.- Balance General |
[Activo Total s 2,605 [ § 2545 | -23% |5 3a18] 3a3% | [ 31z | [ 3418[8  3st0] 27w |
[Pasiva Total Is 1925 § 1800 -65% |3 2438 5% | [ 266% | [§ 2438 2.263] -7.2%
[capital contabl I5 6305 75| 96% % 980 316% | [ aa2% | [3 980§ 1.247] 27.2%
Deuda Total [s 268 285 -12.6% |$ 366 286% | [ 123% | [$ 366 § 527 | 43.9% |
[Efectivo [ 27 s 76| Teo% |$ 61] -19.1% | s 615 88 43.9% |
[Deuda Neta notas B 558 209| 279.2% [ 305 | 46.0% | s 305 [ & a38 | 43.8% |
[Agal Bruto Notas [ 270 101 ] [ 0.78 | 1.07]
|Apal Net: | 0.46 | 074 ] 0.65 0.89
Nota 1: Incluye Depreciacién de maquinariay equipo Nota 4: Deuda Total menos Efectivo
Nota 2: Incluye Depreciacién y amortizacion Nota 5: Deuda Total entre EBITDA Ajustado
Nota 3: EBITDA AJustado entre Ingresos Totales Nota 6: (Deuda Total menos Efectivo) entre EBITDA Ajustado

A continuacién, se presentan los montos correspondientes a ventas, utilidad operativa, EBITDA Ajustado y
utilidad neta de Grupo Hycsa de los dltimos 3 afios, es decir de 2017 a 2019, asi como cifras tltimos 12 meses
del tercer trimestre de 2020.




$3,000
$2,500
$2,000
$1,500

$1,000

Desempefio del Estado de Resultados
2017 - U12M Sep 2020
(Cifras en Millones de Pesos)

$2,783 $2,840
$2,551
$2,084
— $398 303 $494
$66 $121 $105 $221 9252 . o §325 $258 2 . $255
- - I ]
2017 2018 2019 UDM Sep 20

Ingresos Totales ~ m Ut. después Gts de Operacion ~ mEBITDA Ajustado Utilidad Neta

A continuaci6n, se presentan los montos correspondientes al activo total, pasivo total, deuda total y capital
contable de Grupo Hycsa de los tiltimos 3 afios, es decir de 2017 a 2019, asi como cifras tltimos 12 meses al
cierre del tercer trimestre de 2020.

$4,000
33,500
$3,000
$2,500
$2,000
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$1,000

Desempertio Balance General
2017 - U12M Sep 2020
(Citras en Millones de Pesos)

$3,418 $3,510
59,605 $2,545 $2,438
4 $2.263
51,925 51,800
- $1,247
$680 $745
$326 $285 5366 e
— 2018 2019 UDM Sep 20

Activo Total ~ m Pasivo Total = Deuda Total Capital Contable

A continuacién, se presentan los montos correspondientes al margen EBITDA Ajustado y de apalancamiento
bruto de Grupo Hycsa de los dltimos 3 afios, es decir de 2017 a 2019, asi como cifras tltimos 12 meses al cierre
del tercer trimestre de 2020.
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Desempeiio Margen EBITDA Ajustado, Apalancamiento Bruto y Neto

2017 - UDM Sep 20

20.0% 3.00
18.0% 2.70x 15.6% 17.4% =
16.0% 230
14.0% 2.00
12.0% 10.1%
10.0% 1.50
8.0% / 1.01x 0.92x —
- : b 1.00
6.0% 5.8% - - =— .89 x
4.0% ' " -
0.74 x 0.77 x 0.50
2.0% ~ 046x
0.0%
2017 2018 2019 UDM Sep 20
e Margen EBITDA Ajustado Apalancamiento Bruto (veces) e Apalancamiento Neto (veces)

A continuacién, se presentan los montos correspondientes a la utilidad de operacién EBITDA Ajustado,
utilidad neta y capital contable de Grupo Hycsa de los tltimos 3 afios, es decir de 2017 a 2019, asi como cifras

tltimos 12 meses al cierre de septiembre de 2020.

Rentabilidad y Capital Contable

(Cifras en Millones de Pesos)

$980
$680 $745
sa25 B8
$201 $282 $258
g6 1216105 $101 o
LI ] |
2017 2018 2019

Ut. después Gts de Operaciéon B EBITDA Ajustado  # Utilidad Neta

220

$1,247
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$255
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Capital Contable




Grupo HyC, S.A. de C.V. - Informacién Financiera Seleccionada (Cifras en millones pesos)
AUDITADO INTERNO Var.,
2019 2020 Anual
|I.- Estado de Resultados: —|
[ingresos Totales [s  255100|s 315104] 236% |
]Costo de Construccién y Arendamiento Nota 1 I s 2,055.22 | S 250412 | 21.8% |
|Utilidad después de Costos de Const. y Arrto. B 495.87 | § 647.83 l 30.6% ]
[Gastos de Operacién Nota 2 [s 17039 [$ 21559 265% |
[Utilidad después de Gastos de Operacién B 325.48] $ 432.23 ] 32.8% ]
|Gastos Financieros (Neto) [s 7421 | S 8177 | 10.2% |
|Depreciaci6nyAmortizaci6n (costos y gastos) ] S 72.55 | S 106.51 | 46.8% |
|EBITDA Ajustado [s 39804 |5 53874 35.4% |
[Mérgen EBITDA Ajustado Nota 3 [ 156% | 17a% |
|utilidad Neta [s 257655 25161 ] -2.3% |
[I1.- Balance General ]
[Activo Total B 3,418 5 3507 | 5.2% |
[Pasivo Total B 2,438 8 2,387 -21% |
[capital Contable [s 980 | $ 1,210 | 23.4% |
[Deuda Total [s 366 [ S 540 | 47.6% |
|Efectivo B 61]3 125 | 103.2% |
[Deuda Neta Nota 4 [s 305 [ 8 415 | 363% |
[Apalancamiento Bruto Nota 5 | 0.92 | 1.00 |
|Apalancamiento Neto Nota 6 | 0.77 | 0.77 |
Nota 1: Incluye Depreciacién de maquinariay equipo Nota 4: Deuda Total menos Efectivo
Nota 2: Incluye Depreciacién y amortizacién Nota S: Deuda Total entre EBITDA Ajustado
Nota 3: EBITDA Ajustado entre Ingresos Totales Nota 6: {Deuda Total menos Efectivo) entre
EBITDA Ajustado

Para mayor informacién sobre los resultados y situacion financiera de Grupo Hycsa, favor de referirse a la
seccién “IV. INFORMACION FINANCIERA” del presente prospecto.




3. Factores de Riesgo

Los riesgos e informacion contenida en el presente prospecto, junto con aquellos que, en su caso, se sefialen en un
Suplemento, deberdn ser cuidadosamente considerados con anterioridad a la toma de una decision de inversion en relacién
con los Certificados Bursdtiles que Grupo Hycsa emita al amparo del presente Programa.

Los siguientes riesgos son los principales riesgos que, a juicio de la Emisora, Grupo Hycsa y sus operaciones estdn
expuestos. Sin embargo, estos no son los vinicos riesgos a que la Emisora estd sujeta en la actualidad vy, en el futuro, la
Emisora y sus operaciones podrin estar sujetos a nuevos riesgos o la importancia de los riesgos actuales podria cambiar o
ser evaluada en forma distinta.

(@) Riesgos relacionados con nuestro negocio

El desempeiio financiero de la Emisora y, por ende, de los Certificados Bursdtiles que pudieran ser emitidos
bajo el presente Programa, pueden verse afectados en forma adversa por epidemias, desastres naturales y otras
catdstrofes, incluyendo la pandemia de COVID-19.

Cualquier brote del nuevo coronavirus denominado SARS-CoV-2 y la enfermedad relacionada COVID-19, o
reincidencia del brote de la influenza aviar, el SARS, la influenza A(HIN1) u otros acontecimientos adversos
relacionados con la salud publica en México u otros paises del mundo, podria tener un efecto adverso
significativo en el negocio, operaciones y los ingresos de Grupo Hycsa. E1 31 de diciembre de 2019, se informé
a la Organizacién Mundial de Salud sobre casos de neumonia atipica en Wuhan, Reptiblica Popular China, los
cuales fueron identificados después como resultado de un nuevo coronavirus identificado como SARS-CoV-2.
E1 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento Sanitario Internacional de la Organizacién
Mundial de Salud declar6 una emergencia de salud internacional por el brote del nuevo coronavirus.

Como resultado de las drésticas pero inevitables medidas que han implementado diversos gobiernos a nivel
mundial para detener el esparcimiento del virus COVID-19, se ha registrado una disminucién sustancial en la
actividad econémica global, asi como un impacto negativo grave en el consumo y en la inversién. Por otro
lado, y como consecuencia de esto, se puede crear una situacién de alta volatilidad en los mercados financieros,
y que surjan diferentes efectos negativos, relacionados con alta volatilidad, variaciones en tasas de interés, tipos
de cambio, politicas fiscales y politicas monetarias, entre otras.

El 8 de abril de 2020 la SCT publicé las actividades esenciales de su competencia en el marco de atenci6n de la
emergencia sanitaria, sefialando principalmente en materia de infraestructura a la operacién de la red de
autopistas de cuota, las libres de peaje, asi como todos aquellos caminos y puentes entregados a los Gobiernos
de las entidades federativas y municipios para su operacién, mantenimiento, conservacién y vigilancia. Esta
actividad fue reconocida como esencial por el Gobierno Federal. Dicho lo anterior y derivado de que ciertas de
las operaciones de la Emisora y sus Afiliadas estdn dentro de las actividades esenciales, no hemos sufrido
interrupciones relevantes lo cual nos ha permitido continuar con la generacién de ingresos y flujos de efectivo
para hacer frente a nuestros compromisos financieros.

Las repercusiones de la pandemia de COVID-19 y de las medidas para impedir su propagacién podrian afectar
negativamente los negocios de la Emisora de diversas maneras, algunas de las cuales tal vez no sean previsibles
en la actualidad. A pesar de que ciertas actividades y operaciones de la Emisora han sido o podrén ser
consideradas como esenciales durante dicha pandemia, las actividades de los proveedores o clientes de Grupo
Hycsa podrian no ser consideradas con dicha calidad y, por ende, las cadenas de suministro y mercados en los
que participa la Emisora podrian verse afectadas de manera adversa. La situaciéon cambiante e impredecible
de los acontecimientos podria llegar a implicar la aparicion de un riesgo de interrupciéon temporal de sus
actividades o, en su caso, una ruptura puntual de la cadena de suministro de la Emisora. Asimismo, es
previsible que la situacion general de los mercados pudiera provocar un aumento general de las presiones de
liquidez en la economia, entre otras causas, exacerbadas por una posible contraccién del mercado de crédito.
La recesion global, a la cual México no es ajeno, tiene un alto grado de incertidumbre en cuanto a su magnitud
y duracién. En este momento, no es posible determinar de forma confiable los impactos que podria generar el
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COVID-19 en los resultados operativos y la situacién financiera de Grupo Hycsa. Para mayor informacién
sobre el efecto que la pandemia de COVID-19 ha tenido sobre Grupo Hycsa, favor de referirse a la seccién “IV.
INFORMACION FINANCIERA 4.- Comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de operaciin y
situacion financiera de la Emisora — 4.2 Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital - Impacto del COVID-19
en la liquidez, flujos de caja, solvencia y negocio en marcha” del presente prospecto.

El brote de otras epidemias o pandemias similares podria conducir a la implementacién de medidas de salud
publica, afectar la demanda en general y otros aspectos, que, como consecuencia, podrian afectar, a su vez, las
actividades y los resultados de operacién de la Emisora y sus Subsidiarias. Cualquiera de estos sucesos y otras
consecuencias imprevistas sobre problemas relacionados con la salud, podria afectar en forma adversa las
actividades y los resultados de operacién de la Emisora y sus Afiliadas y, por ende, el de los Certificados
Bursatiles.

La Emisora est4 llevando a cabo acciones para hacer frente a la pandemia de acuerdo con lo estipulado por el
Consejo de Salubridad General, la Organizacion Mundial de la Salud, a lo estipulado por la Cdmara Mexicana
de la Industria de la Construccién, asi como las legislaciones estatales. Las acciones mas significativas son:

o Implementacién de protocolos sanitarios para el reinicio seguro de actividades en los corporativos
nacionales e internacionales.

. Capacitacién de personal para seguridad en el ambiente laboral.
Readecuacién de espacios y procesos productivos.

° Filtros de ingreso, sanitizaci6n e higiene del espacio laboral.

o Implementacién de protocolos sanitarios para evitar contagios en la ejecucién de las obras.

Con las acciones anteriores la Emisora planea minimizar el impacto de la pandemia de COVID-19 en su
operacion y actividades. Asimismo, la Emisora esté realizando una supervisiéon constante de la evolucién de
la situacioén, con el fin de afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que
puedan producirse derivado de lo descrito en parrafos anteriores. Gracias a la integracién vertical de Grupo
Hycsa, se genera un grado de autosuficiencia y eso ayuda a la continuidad del negocio ante la situacién antes
descrita.

Riesgo de liquidez, de operaciones y de empresa en funcionamiento

En caso de que los mercados en México y en el exterior tengan un desarrollo negativo, esto puede provocar un
aumento general de las presiones de liquidez en la economia mexicana y mundial, asi como una posible
contraccién del mercado de crédito. A pesar de que Grupo Hycsa ha establecido grupos de trabajo y
procedimientos especificos destinados a monitorear y gestionar la evolucién de sus operaciones con el fin de
minimizar el impacto en las mismas que tendria un desarrollo negativo en los mercados, la situacién cambiante
e impredecible podria llegar a implicar el surgimiento de un riesgo de interrupcién temporal de las actividades
de Grupo Hycsa o, en su caso, una ruptura puntual de la cadena de suministro de la Compaiifa.

Situacion econdmica y de la industria de la construccion y la infraestructura.

El desarrollo de actividades centradas en infraestructura implica riesgos que estén fuera de nuestro control. La
industria de la infraestructura es dindmica: se presentan fluctuaciones y variaciones ciclicas constantemente.
En consecuencia, los desarrollos y activos de Grupo Hycsa pudieran no generar suficientes ingresos para cubrir
diversos gastos, incluyendo el servicio y amortizacién de la deuda concertada mediante la emisién de los
Certificados Bursatiles.

El desarrollo y operacion de Grupo Hycsa dependen de las condiciones econémicas tanto nacionales como
internacionales, por ejemplo, las que imperen en Estados Unidos e incluso en la Unién Europea, que dada la
importancia global de estas economias usualmente se traducen en presiones a diferentes mercados y
economias, particularmente en los mercados emergentes y/o en vias de desarrollo, como México y América



Latina. En ese sentido, un panorama econémico adverso nacional o internacional tendria repercusiones
negativas para los resultados de la operacién de la Emisora.

Desaceleracion econémica de los diferentes sectores objetivo.

Una desaceleracién econémica se traduce en un mercado en el cual el financiamiento tiende a ser limitado y
con condiciones de costo y disponibilidad poco atractivas y restrictivas usualmente acompafiadas de episodios
de alta volatilidad. De enfrentarnos a un panorama como éste, podriamos no ser capaces de implementar
adecuadamente el plan de negocios de Grupo Hycsa, no terminar proyectos en desarrollo en tiempo y forma,
o poder cumplir con nuestras obligaciones y compromisos financieros en su vencimiento. El acceso a capital
depende de circunstancias sobre las cuales Grupo Hycsa no tiene control, como las condiciones generales de
mercado, la percepcion en el mercado de nuestros ingresos actuales y potenciales en el futuro. Podriamos no
estar en posicién de aprovechar las ventajas de oportunidades atractivas para el crecimiento si somos incapaces
de tener acceso a los mercados de capital oportunamente en términos favorables.

Aumento de la competencia.

El sector de Ia construccién e infraestructura en México ha crecido, toda vez que hay un gran ntimero de
compaiifas tanto nacionales como internacionales con operaciones en el mercado mexicano. La competencia a
la que se enfrenta Grupo Hycsa por parte de otros participantes incluye algunos de mayor tamafio y que
pudieran contar con mayor y mejor acceso a recursos de liquidez, via capital y/o endeudamiento, lo cual es un
factor que debe ser considerado. Nuestros. Asimismo, nuestros competidores pudieran estar dispuestos a
aceptar mayor nivel de riesgo que nosotros y podrian ofrecer condiciones y resultados mas atractivos. Algunas
de las consecuencias del aumento en la competencia son una reduccién en las oportunidades de desarrollo o
una reduccién en nuestro poder de negociaci6n en las licitaciones que participamos. En consecuencia, nuestro
rendimiento financiero podria verse afectado de manera adversa e importante.

Adicionalmente, creemos que la competencia por parte de compafifas extranjeras ha reducido (y es posible que
siga reduciendo) los mérgenes de operacién de la industria de la construccién mexicana bajo licitaciones de
obra ptblica tradicional, incluidos los nuestros, ya que la competencia extranjera ha contribuido a Ia reduccién
de los precios. Ademds, es posible que muchos de nuestros competidores extranjeros tengan un mayor y mejor
acceso a capital y mayores recursos financieros y de otros tipos, lo que podria representar para ellos una ventaja
competitiva al participar en la licitacién de tales proyectos.

Dafios o pérdidas por fendmenos naturales, conflictos armados y cambio climdtico.

Los fen6menos naturales, incluyendo el cambio climatico, son factores que pudieran impactar
significativamente los proyectos de desarrollo que mantiene Grupo Hycsa. En efecto, algunos proyectos se
encuentran en dreas que presentan mayor probabilidad a ser afectadas por este tipo de fen6menos. Dichos
fenémenos incluyen de manera enunciativa, pero no limitativa, temblores, inundaciones, pandemias, incendios
forestales, huracanes y nevadas. Alternativamente, algunos proyectos podrian ubicarse en regiones
susceptibles a sufrir sequias o escasez de agua, lo cual pudiera resultar en aumentos inesperados en los costos
de abastecimiento de agua. Una pérdida de esta indole pudiera no estar asegurada o exceder los limites de
nuestra politica de seguros, lo cual significaria una pérdida del capital invertido en los desarrollos dafiados y
una reduccién en los ingresos futuros anticipados derivados de dichos desarrollos, lo cual puede afectar
adversamente nuestro desempefio operativo y financiero.

Las guerras (incluyendo amenazas de guerra), atentados terroristas (incluyendo amenazas de actos de
terrorismo), inestabilidad social y el incremento de las medidas de seguridad instituidas en respuesta a dichas
situaciones, la incertidumbre geopolitica y conflictos internacionales, pueden tener a su vez un efecto adverso
en las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Emisora.

Lo anterior podria afectar negativamente las operaciones de los clientes y proveedores de la Emisora, asi como
de la propia Emisora. Para cubrir el riesgo de desastres naturales o actos humanos la Emisora cuenta con ciertas



estrategias para mitigar el impacto de tales casos fortuitos o de fuerza mayor, las cuales, incluyendo la
contratacién de poélizas de seguro, fianzas y otro tipo de coberturas, asi como protocolos de continuidad del
negocio. No existe garantia que los pagos recibidos de dichas protecciones sean suficientes para cubrir las
pérdidas en las que incurra la Emisora. Es posible que Grupo Hycsa no pudiera cubrir en su totalidad dichas
pérdidas mediante la contratacién de seguros, planes de contingencia, o capacidad de recuperacién en el
supuesto que ocurra cualquiera de estos desastres naturales, incidentes o crisis y, en consecuencia, su negocio
y resultados de operaci6n podrian verse afectados en forma adversa y significativa.

Los sistemas de almacenamiento de informacion, operacién y de seguridad de la Emisora pueden estar
expuestos tanto a ataques cibeméticos, como a diversas otras violaciones de seguridad.

Es posible que la Emisora sea objeto de ataques cibernéticos y otras amenazas y violaciones de seguridad que
pudieran llegar a comprometer y, en su caso, afectar materialmente sus sistemas, lo que podria comprometer
la confidencialidad de la informaci6n que la Emisora tenga en su poder (propia o de terceros), la capacidad de
la Emisora para prestar sus servicios y llevar a cabo sus actividades durante periodos prolongados, asi como
su comunicacién con colaboradores, clientes y proveedores. Adicionalmente, el uso y divulgacién no
autorizado de informaci6én confidencial y/o sensible pudiera llegar tener un efecto adverso en el negocio,
reputacion y rentabilidad de la Emisora. Dichas situaciones pudieran llegar a generar un efecto adverso en el
negocio de la Emisora, causando interrupciones significativas en los servicios u otras dificultades operativas,
asi como incrementos en nuestros costos o causar pérdidas.

Riesgo de retrasos y defectos en la construccién y desarrollo de infraestructura.

Los riesgos derivados del desarrollo de infraestructura que podrian impactar negativamente nuestro
desempefio financiero, incluyen, entre otros, (i) el retraso o imposibilidad de obtener autorizaciones y permisos
por parte del gobierno en relacién con la zonificacién, impacto ambiental, construccién, entre otros; (ii)
imprecision en los estudios para el desarrollo de los proyectos (tanto aquellos relacionados por la Emisora
como aquellos realizados por proveedores o clientes); (iii) defectos que se tengan que corregir; (iv) retrasos en
el desarrollo de los proyectos por causas diversas (contractuales, ambientales, politicos, etc.); (v) aumentos en
costos que excedan los previstos, que impacten desfavorablemente la rentabilidad estimada, y (vi) que las
oportunidades de desarrollo que exploramos no se materialicen o que se abandonen por contingencias y que
no seamos capaces de sustituir dichos proyectos por otros equivalentes, lo que podria impactar
desfavorablemente en la rentabilidad estimada.

Las consecuencias de los riesgos anteriores, de manera enunciativa pero no limitativa podrian ser: (i) gastos y
costos no previstos; (ii) imposibilidad de completar parcial o totalmente un proyecto; (iii) imposibilidad de
reiniciar los proyectos suspendidos, o (iv) impacto en los resultados de las operaciones y flujo de efectivo de la
Emisora.

Podriamos no ser capaces de identificar proyectos y oportunidades nuevas, lo que pudiera afectar nuestro
negocio a futuro.

Nuestra estrategia de crecimiento incluye la participacién en proyectos individuales cuando se presentan
oportunidades tnicas. Nuestra capacidad de identificar y participar en dichos proyectos en condiciones
satisfactorias estd sujeta a los riesgos siguientes: (i) podriamos no ser capaces de identificar u obtener los
proyectos deseados, ya sea por la falta de identificacién de oportunidades de proyectos o por la condiciones
ofrecidas por nuestros competidores; (ii) podriamos necesitar incurrir en gastos y costos adicionales a los
presupuestados para la identificacién o el desarrollo de proyectos o para hacer mejoras necesarias a los mismos;
(v) los contratos para el desarrollo de proyectos generalmente estén sujetos a ciertas condiciones para el cierre
y/ o entrega de obras, por lo que podriamos invertir grandes cantidades de capital y tiempo antes de entregar
los proyectos, lo cual podria causar presiones de liquidez importantes, y (vi) el proceso de licitacién, desarrollo
o posible desarrollo y construccion de un nuevo proyecto podria desviar la atencién de nuestro equipo de
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administracién del resto de las operaciones de nuestro negocio, incluyendo aquellas relacionadas con nuestra
capacidad de identificar oportunidades tnicas.

No podemos garantizar que seremos capaces de manejar exitosamente todos los factores que son necesarios
para asegurar el crecimiento exitoso de Grupo Hycsa. Si no somos capaces de encontrar oportunidades de
desarrollo y construccién adecuadas, o si no somos capaces de consumar los proyectos en condiciones
favorables para cumplir con nuestras metas, ello podria tener un efecto adverso y significativo en el negocio,
condicion financiera, resultados de operaciones, perspectivas y flujo de efectivo de la Emisora.

Nuestro desempefio estd parcialmente vinculado al gasto del sector piiblico en proyectos de infraestructura.

Nuestro desempefio estd parcialmente ligado al gasto del sector ptblico en proyectos de infraestructura en los
Paises Destino y a nuestra capacidad para licitar con éxito y obtener dichos contratos. El gasto del sector
publico, a su vez, por lo general depende de la situacion de la economia del pais. Una disminucién del gasto
del sector ptblico, como resultado de un deterioro de la economia, cambios en la politica gubernamental, u
otros motivos, pueden tener un efecto adverso en nuestra situacion financiera y en los resultados de nuestras
operaciones.

En particular, la infraestructura piblica de México tiene claramente marcados el inicio y conclusién de los
periodos sexenales del Gobierno en turno, donde tanto el arranque como el cierre de cada ciclo gubernamental,
hay una disminucién importante en la ejecucion de la obra piblica. Las disminuciones en el nimero de
proyectos disponibles o retrasos en licitaciones para proyectos, incluidos los retrasos en pagos para proyectos
en curso, pueden ser también el resultado de cambios en la administracién en cuanto a revisiones a nivel
federal, estatal o local de los términos de los contratos de proyectos adjudicados por la administracién anterior
o que las autoridades tengan diferentes prioridades a las de la administracion o autoridad anterior.
Adicionalmente, el gobierno podria enfrentarse a déficits presupuestarios que le prohiban aportar fondos para
proyectos propuestos o existentes, o que provoquen que el Gobierno ejerza su derecho a dar por terminados
nuestros contratos con poco tiempo de anticipacién o sin previo aviso. Asimismo. la disminucién del precio
del petr6leo y gas tienen efectos en general de forma negativa la economia de México y su gasto de
infraestructura en particular. No podemos garantizar que los acontecimientos econémicos y politicos, sobre los
que no tenemos control, no vayan a afectar negativamente nuestro negocio, situacién financiera o resultados
de operacién.

Nuestro portafolio de contrataciones estd sujeto a cancelaciones y ajustes inesperados y, por eso, es posible
que no sea un indicador confiable de nuestro ingreso o ganancias en el futuro.

Nuestro portafolio de contrataciones o Backlog no es necesariamente un indicador de los ingresos de operacién
o las ganancias que en un futuro se obtendrian con la ejecucién de dichos contratos. Nuestro Backlog, el cual
representa nuestras ganancias esperadas de acuerdo con contratos firmados, a menudo est4 sujeto a revisiones
durante la vida del proyecto. No podemos asegurar que nuestro Backlog sera realizado en su totalidad o que
sea redituable, o que obtendremos contratos equivalentes en alcance y duracion para reemplazar el portafolio
de contrataciones actual. A veces pueden ocurrir cancelaciones de proyectos, ajustes de alcance o
aplazamientos debido a varios factores que incluyen, entre otros, asuntos comerciales, requisitos regulatorios
y el clima adverso. Tales eventos podrian tener un efecto adverso significativo sobre nuestro negocio y nuestras
ganancias.

La naturaleza de nuestro negocio nos expone a demandas potenciales por responsabilidad y controversias
contractuales, lo cual es posible que reduzca nuestras utilidades.

Grupo Hycsa, a través de distintas entidades, presta servicios de ingenieria, construccién y operacién de
infraestructura en proyectos de grande escala, y lleva a cabo la comercializacién de agregados en donde las
fallas en la calidad de materiales e insumos, el disefio, la construccién o el desempefio de los mismos, segin
sea el caso, pueden dar como resultado dafios y perjuicios sustanciales en contra de terceros o de nuestros
clientes y, en consecuencia, un dafio a nuestra reputacién.
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Hemos sido, y podriamos ser en el futuro, partes demandadas en procedimientos judiciales en los que es
posible que terceros o nuestros clientes nos demanden por supuestos dafios y perjuicios relacionados con
nuestros proyectos y productos. Esas demandas generalmente se originan en el curso ordinario de nuestro
negocio. En caso de que se determine que somos responsables, es posible que las coberturas de nuestros
seguros, en caso de que existan en relacién con los riesgos particulares, sean insuficientes y/o las fianzas
otorgadas sean ejecutadas creando un pasivo para Grupo Hycsa.

Ademés, aun teniendo un seguro contra tales riesgos, las pélizas pueden prever deducibles y/o primas que
dan como resultado que nosotros asumamos el riesgo de un nivel de cobertura respecto a cualquiera de dichas
demandas. Cualquier responsabilidad que no esté cubierta por nuestro seguro, que sobrepase el limite del
mismo, o si la responsabilidad estuviera cubierta por un seguro cuyo deducible fuera alto, podria dar como
resultado una pérdida para nosotros, lo cual podria reducir nuestras utilidades y el efectivo del que
disponemos para llevar a cabo operaciones. Asimismo, no es posible asegurar que las instituciones de seguros
o fianzas correspondientes cumplirdn con sus obligaciones y, por ende, que los riesgos de la Emisora se logren
cubrir desde una perspectiva econémica.

El éxito de nuestras alianzas estratégicas depende del cumplimiento satisfactorio de nuestras obligaciones y
las de nuestros socios.

El hecho de que nuestros socios en nuestras alianzas estratégicas pudieran no cumplir con sus obligaciones
contractuales derivadas de dicha alianza podria imponernos obligaciones o contingencias financieras y de
cumplimiento adicionales que podrian dar como resultado una reduccién de las utilidades o, en algunos casos,
hasta posiblemente pérdidas para nosotros con respecto a la asociacién.

Participamos en varias asociaciones con riesgo compartido y otras alianzas y colaboraciones estratégicas como
parte de nuestros negocios. El éxito de estas asociaciones estratégicas depende, en parte, del cumplimiento
satisfactorio de las obligaciones de nuestros socios en las mismas. Si nuestros socios en las alianzas estratégicas
no cumplen de manera satisfactoria las obligaciones que les impone la asociacién, debido a dificultades
financieras o de otra clase, la asociaci6n podria no cumplir adecuadamente ni prestar los servicios contratados.
En estas circunstancias, se nos podria exigir realizar inversiones adicionales y prestar servicios adicionales para
asegurar el cumplimiento y la prestacién adecuada de los servicios contratados. Estas obligaciones adicionales
podrian dar como resultado una reduccién de las utilidades o, en algunos casos, pérdidas para nosotros en
relaci6n con la asociacién con riesgo compartido. No podemos asegurar que nuestras asociaciones de negocios
o alianzas estratégicas sean exitosas en el futuro.

Si no logramos integrar consorcios para participar en forma conjunta en proyectos, nuestra habilidad para
competir y ganar ciertos contratos podria verse impactada de manera negativa.

Tanto en el sector privado como en el piiblico, ya sea como contratista principal o subcontratista 0 como
miembro de un consorcio, podemos asociarnos con otras empresas para competir por un contrato, en donde
podriamos buscar experiencia local, o cuando el proyecto requiera una estructura técnica o financiera mas
compleja. Un consorcio ofrece una combinacién mas fuerte de capacidades que una empresa que actta de
manera independiente, por lo que estos acuerdos consorciales pueden ser importantes para lograr el éxito de
un proceso o propuesta de licitacién de un contrato en particular. Es posible que la imposibilidad de lograr
dichas relaciones en ciertos mercados, por ejemplo, en el mercado gubernamental, afecte nuestras posibilidades
de obtener trabajo.

Nos enfrentamos a riesgos relacionados con los requisitos de cumplimiento del proyecto y con las fechas de
terminacion, lo cual podria poner en riesgo nuestros resultados.

En algunos casos, hemos garantizado la finalizacién de un proyecto por medio de una fecha de aceptacién
programada o con el logro de ciertos niveles de pruebas de aceptacion y desempefio. Sin embargo, existe el
riesgo de que no sea posible el cumplimiento de esas metas. El hecho de no poder entregar en la fecha
establecida o el no satisfacer los requisitos de cumplimiento por cualquier causa podria dar como resultado
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costos que superen los margenes de utilidad proyectados, incluido el pago de dafios por un monto establecido
hasta por un determinado porcentaje del total del valor del contrato o garantias otorgadas por la totalidad del
valor del contrato. No podemos asegurar que las sanciones financieras que surjan del incumplimiento de las
fechas de aceptacién garantizadas o el cumplimiento de los niveles de prueba de aceptacién y cumplimiento
no tengan un efecto adverso en nuestra reputacién, en nuestra situacion financiera y en los resultados de
operacidn.

La incapacidad de recuperar adecuadamente pagos reclamados frente al cliente podria tener un efecto material
adverso para nosotros.

Ocasionalmente entablamos reclamaciones contra clientes por falta de pago o por costos y gastos adicionales
que sobrepasan el precio del contrato o por montos no incluidos en el precio del contrato original. Esa clase de
reclamaciones ocurren debido a cuestiones como retrasos imputables al cliente, modificacién de los gastos,
costos indirectos del proyecto o cambios y/o desviaciones al alcance del proyecto inicial, que dan como
resultado, tanto directa como indirectamente, costos adicionales. Estos reclamos pueden ser materia de largos
procedimientos de arbitraje, litigio o procedimientos con peritos externos, y cuya resolucién puede llevar un
largo periodo de tiempo. Cuando se presenta esa clase de acontecimientos y hay reclamos pendientes sin
resolver, podriamos invertir montos importantes de capital de trabajo para cubrir el exceso de costos y gastos
mientras se resuelven los reclamos en cuesti6n.

Falta de comparabilidad de informacion financiera por elaboracion con aplicacién de métodos distintos.

Dado que las distintas emisiones al amparo del Programa tendran una variacién temporal en cuanto a la fecha
de emisi6n efectiva, la preparacién de informaci6n financiera a ser incorporada para cada emisién y dada a
conocer en el Suplemento correspondiente, segtin sea el caso, podria no utilizar los mismos criterios y normas
financieras y contables para su preparacién, lo que podria generar una falta de comparabilidad de la
informacion financiera elaborada sin la aplicaci6n del método retrospectivo para distintos ejercicios.

La aplicacién inicial de las nuevas normas puede originar que su implementacién represente impactos
materiales en procesos internos, operacién del negocio, situacién financiera y cumplimiento de obligaciones
contractuales, los cuales, en su caso, no han sido cuantificados a la fecha.

Cambios en la legislacion y regulacion aplicable podrian afectar nuestras operaciones y resultados.

Nos encontramos sujetos a ciertas leyes y regulaciones aplicables a nuestro negocio, las cuales podrian ser,
modificadas o derogadas en cualquier momento y las autoridades gubernamentales que aplican dichas leyes
y regulaciones podrian interpretarlas de forma particular o tomar medidas regulatorias que pudieran dafiar
nuestro negocio, incrementar nuestros costos de operacién, disminuir nuestros ingresos, limitar nuestra
capacidad para cumplir nuestras obligaciones contractuales. A esta fecha, dichos dafios no pueden ser
cuantificados y podrian afectar de manera adversa nuestro negocio.

Operacion con Personas Relacionadas.

En el desarrollo de las actividades econémicas de la Emisora participan o podran participar Personas
Relacionadas de la Emisora, incluyendo sus Afiliadas. Dichas Personas Relacionadas podrén participar
prestando servicios relacionados con la construccion de proyectos, incluyendo aquellos relacionados con
capital humano, y el suministro de materiales y productos. En su caso, dichas actividades se llevaran a cabo en
condiciones de mercado. Sin embargo, pueden generarse conflictos de interés que afecten la operacién y los
resultados de la Emisora. A pesar de que existen ciertos mecanismos para mitigar los riesgos de conflictos de
intereses dentro de Grupo Hycsa, no es posible garantizar que todos los conflictos de intereses seran atendidos
y resueltos de manera 6ptima.



Las actividades de construccién y de suministro de materiales que lleva a cabo Grupo Hycsa estdn sujetas a
un gran niimero de disposiciones legales en materia ambiental y de seguridad, mismas que podrian volverse
mds estrictas en el futuro, imponer mayores obligaciones y requerir inversiones adicionales.

Las actividades de construccién y de suministro de materiales que lleva a cabo Grupo Hycsa estan sujetas a
una legislacién muy amplia en materia ambiental y de seguridad tanto a nivel federal como estatal y municipal,
asi como a la supervisién por parte de las autoridades gubernamentales mexicanas responsables de la
aplicacién de dichas leyes y reglamentos. Entre otras cosas, dichas leyes y reglamentos requieren la obtencién
de autorizaciones ambientales para la construccién y operacién de infraestructura, modificacién en los
proyectos originales y en el uso de suelo, construcciones en zona federal, o la instalacién de equipo. Aun
cuando se obtengan dichas autorizaciones, las leyes y reglamentos aplicables pueden hacer oneroso, dificil o
econémicamente inviable cumplir con las mismas y limitar las operaciones futuras. Adicionalmente, las
Autoridades Gubernamentales podrian adoptar medidas en caso de incumplimiento de las leyes y reglamentos
aplicables. Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la imposicién de multas y la revocacién de las
autorizaciones correspondientes. La promulgacién de disposiciones legales m4s estrictas en materia ambiental
y de seguridad podria requerir que se efectuaren inversiones en activos para cumplir con las mismas. Dicha
desviacién de fondos podria afectar en forma adversa la situacién financiera y los resultados de operacién de
la Emisora.

Grupo Hycsa estd expuesto a riesgos relacionados con la construccion, conservacion y mantenimiento de
proyectos de infraestructura.

En el curso ordinario de negocios, Grupo Hycsa debera llevar a cabo trabajos de construccién y mantenimiento
de proyectos de infraestructura. Existen distintos factores que pueden elevar el costo de operacién y retrasos
en los procesos de mantenimiento y construccién correspondientes, tales como, escasez de materiales para
construccién, problemas laborales (incluyendo aquellos relacionados con sindicatos y huelgas), desastres
naturales y mal tiempo. Los incrementos en los costos y los retrasos en procesos de construccion podrian afectar
la capacidad de Grupo Hycsa para cumplir con los calendarios de entrega correspondientes, lo que a su vez
podria afectar adversamente sus resultados econémicos.

Los incrementos en costos y los retrasos en la construccién descritos en el péarrafo anterior podrian limitar la
capacidad de Grupo Hycsa para obtener los rendimientos proyectados, incrementar gastos de operacion o sus
inversiones en activos, lIo que a su vez afectaria de forma adversa sus actividades, situacién financiera y
resultados de operacién. Adicionalmente, las demoras o sobregiros presupuestales también podrian limitar la
capacidad de Grupo Hycsa para modernizar sus equipos y procesos.

La obligacién de cumplir con leyes, regulaciones y otras obligaciones aplicables a nuestros desarrollos,
incluyendo permisos, licencias, requisitos medio ambientales y otros, puede afectar adversamente nuestra
capacidad de realizar futuros desarrollos, resultar en costos o retrasos significativos y afectar adversamente
nuestra estrategia de crecimiento.

Las operaciones de la Emisora estdn sujetas a diversas obligaciones, leyes y requisitos regulatorios. No
podemos asegurar que el cumplimiento de regulaciones existentes no tenga un efecto adverso para nosotros.
Nuestra estrategia de crecimiento podré verse afectada de manera material y adversa por las condiciones para
obtener permisos de operaci6n y licencias. La falta de dichos permisos y licencias puede afectar de manera
adversa y material nuestros negocios, condicién financiera y nuestros resultados operativos.

Reconocimiento de ingresos por construccion

Como parte de auditoria anual sobre los estados financieros de Grupo Hycsa, el Auditor Externo ha
identificado que existe un riesgo relacionado con el reconocimiento de ingresos asociados con las obras
adicionales y é6rdenes de cambio incorporados al calculo del grado de avance derivado a que pudieran
representar trabajos no instruidos o no autorizados por los clientes y en consecuencia no se tenga la
documentacién adecuada para su inclusién con ingresos de construccién.,
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Estimacion de cuentas incobrables

Como parte de auditoria anual sobre los estados financieros de Grupo Hycsa, el Auditor Externo ha
identificado como riesgo el hecho que el cdlculo de la reserva para cuentas incobrables no estuviera integra por
no haberse analizado o incluido en el calculo de la misma todas las partidas antiguas o con incertidumbre que
generaran un riesgo de crédito importante.

La informacién financiera de Construccién y Servicios Carreteros Campeche-Mérida, S.A. de C.V. fue
preparada conforme a las Normas Mexicanas de Informacién Financiera

La Emisora cuenta con dos asociadas que, al cierre de 2019, contribuyeron con més del 10% en las utilidades o
activos totales consolidados de la Emisora, motivo por el cual, de acuerdo con la Circular Unica y demas
regulacién aplicable, resulta necesario incluir en el presente prospecto cierta informacién financiera
correspondiente a dichas asociadas. En este sentido, la informacién financiera de Construccioén y Servicios
Carreteros Campeche-Mérida, S.A. de C.V. fue preparada de conformidad con las Normas Mexicanas de
Informacién Financiera (NIF), cuyos criterios podrian diferir de aquéllos utilizados para la realizacion de los
trabajos de auditoria y revisién sobre la informacién financiera de la Emisora. En este sentido, las Normas
Mexicanas de Informacién Financiera difieren sustancialmente de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS - International Financial Reporting Standard o IAS - International Accounting Standars, por sus
siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, en varios aspectos y
dichas diferencias entre la informacién preparada entre unas y otras puede generar complejidades para su
conciliacién por un inversionista, lo cual deberéd tener presente al momento de considerar invertir en los
Certificados Bursétiles, asi como consultar con sus propios profesionales contables.

La informacién financiera de Consorcio HYCO fue preparada conforme a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera para Pymes

La informaci6n financiera de Consorcio HYCO fue preparada de conformidad con las Normas Internacionales
de Informaci6n Financiera para Pymes, cuyos criterios podrian diferir de aquéllos utilizados para la realizaciéon
de los trabajos de auditoria y revisién sobre la informacion financiera de la Emisora. En este sentido, las
Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pymes difieren de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS - International Financial Reporting Standard o IAS - International Accounting
Standars, por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, en varios
aspectos y dichas diferencias entre la informacién preparada entre unas y otras puede generar complejidades
para su entendimiento por parte de un inversionista, lo cual debera tener presente al momento de considerar
invertir en los Certificados Bursétiles, asf como consultar con sus propios profesionales contables.

(b) Riesgos Relacionados con los Certificados Bursatiles
Concurso Mercantil de la Emisora

En caso de concurso mercantil de la Emisora, Ios Tenedores serdn considerados, en cuanto a su preferencia, en
igualdad de circunstancias con todos los demés acreedores comunes de la Emisora. Ciertos créditos en contra
de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores, los créditos en favor de acreedores
singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos a favor de
acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes de
la Emisora, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados Bursatiles quirografarios. Asimismo, los
créditos con garantia real (incluyendo, en su caso, aquellos Certificados Bursatiles que fueran emitidos con
garantias reales) tendrédn preferencia (incluso con respecto a los Tenedores de Certificados Bursatiles
quirografarios) hasta por el producto derivado de la ejecucion de los bienes otorgados en garantia.

Falta de liquidez de los Certificados Bursdtiles
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Actualmente, el mercado secundario de certificados bursatiles emitidos por emisoras del sector privado es un
mercado limitado y con una actividad muy reducida y es posible que dicho mercado no se encuentre del todo
disponible una vez concluida la oferta y colocacién de los Certificados Bursétiles. El precio al cual se negocien
los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de tasas de interés en
general, su liquidez y profundidad en el mercado secundario, las condiciones del mercado de instrumentos
similares, las condiciones macroeconémicas en México y la propia situacion financiera de la Emisora. En caso
de que dicho mercado secundario no se encuentre disponible o presente limitaciones importentes en su
volumen, y en el precio de la actividad secundaria, la liquidez de los Certificados Bursatiles puede verse
afectada negativamente y los Tenedores podran no estar en posibilidad de comprar o vender los Certificados
Bursatiles en el mercado secundario y posiblemente traducirse en no poder recuperar asi la totalidad del precio
pagado inicialmente por ellos.

En el caso que los Certificados Bursdtiles prevean la posibilidad de ser amortizados anticipadamente o de
darse por vencidos anticipadamentey, efectivamente lo sean, los Tenedores podrdn no encontrar una inversion
equivalente.

El Programa contempla que cada emision que se realice al amparo del mismo tendra sus propias caracteristicas.
En el caso que asi se sefiale en el titulo que ampare una emisi6n, dicha emisién podré contemplar la posibilidad
de ser amortizada anticipadamente y podra también contemplar causas de vencimiento anticipado. En el
supuesto en que una emisién sea amortizada anticipadamente, ya sea de manera voluntaria o como
consecuencia de una causa de vencimiento anticipada, los Tenedores que reciban el pago de sus Certificados
Bursétiles podrian no encontrar alternativas de inversién con las mismas caracteristicas que los Certificados
Bursétiles (incluyendo tasas de interés y plazo).

La calificacion crediticia de los Certificados Bursdtiles podria cambiar o ser retirada en cualquier momento.

Las calificaciones crediticias otorgadas por las agencias calificadoras a los Certificados Bursatiles estaran
sujetas a revisién (ya sea a la baja o al alza) por distintas circunstancias relacionadas con nuestra empresa,
Meéxico u otros temas que en la opinién de las agencias calificadoras respectivas pueda tener incidzncia sobre
la posibilidad de pago de los mismos. Una disminuci6n en la calificacion podria relacionarse con el crecimiento,
la condicién financiera o los resultados operativos de nuestra empresa, asf como con nuestra capzcidad para
pagar los Certificados Bursatiles. Si las agencias calificadoras que haya emitido un dictamen respecto de la
calidad crediticia de los Certificados Bursatiles reducen o retiran la calificacién otorgada a los mismos, es
probable que el mercado secundario de dichos Certificados Bursatiles se reduzca o se extinga. Los
inversionistas deberédn considerar cuidadosamente cualquier consideracién que se sefiale en las calificaciones
correspondientes, las cuales se adjuntaran como un anexo a los suplementos correspondientes.

Riesgo de que ciertas emisiones de Certificados Bursdtiles pudieran no causar intereses moratorios.

Si la Emisora decidiere en alguna de sus emisiones de Certificados Bursatiles no incluir un apartado de
intereses moratorios en caso de incumplimiento en el pago del principal, esto podria significar una desventaja
para los inversionistas que decidan adquirir este tipo de valores, por lo cual se les sugiere la lectu-a de todos
los documentos relativos a cualquiera de las emisiones de Certificados Bursatiles que lleve a cabo la Emisora
al amparo del presente Programa.

Emisiones con amortizacion sinica al vencimiento de los Certificados Bursdtiles.

Es posible que algunas emisiones al amparo del Programa prevean la amortizacion tnica de principal al
vencimiento de los Certificados Bursatiles por lo cual los posibles Tenedores deberan considerar que podria
representar un riesgo mayor para ellos en comparacién con valores que cuenten con vencimientos parciales,
ya que se requeriria mayor cantidad de recursos, en un momento determinado, para llevar a cabo su pago.

Volatilidad en las tasas de interés.



Los Certificados Bursétiles devengarén intereses a la tasa de interés que se especifique en el Titulo y se dé a
conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente a cada emision, segtin sea el caso, las cuales podrén ser fijas
o variables. En virtud de lo anterior, los Tenedores tendran el riesgo de que movimientos en los niveles de las
tasas de interés en el mercado provoquen que los Certificados Bursitiles les generen rendimientos menores a
los que se encuentren disponibles en el mercado en determinado momento.

(©)  Riegos relacionados con México y los Paises Destino

La situacion politica relevante en México y la administracion gubernamental a partir de las elecciones
presidenciales de 2018.

El Congreso mexicano ha aprobado reformas estructurales significativas en los tltimos afios, incluyendo
modificaciones constitucionales que han liberalizado ciertas 4reas de la economia, incluyendo el sector
energético. Se espera que todas estas reformas estructurales impulsen el crecimiento econémico de México en
el mediano y largo plazo. Sin embargo, éste pudiera no ser el caso. La Emisora no puede predecir con exactitud
si ocurriran cambios en la politica gubernamental y econémica de México que pudieran afectar positiva o
negativamente sus operaciones. Adicionalmente, eventos y cambios y cualquier inestabilidad en la politica o
economia mexicana, pueden impactar el futuro desempefio de la Emisora. El alcance de dicho impacto no
puede ser predicho con exactitud. No existe garantia de que la estabilidad relativa del actual ambiente politico
mexicano continte en el futuro.

El 1 de julio de 2018, se llev6 a cabo en México la eleccién con mayor participacién de su historia, en la cual el
electorado mexicano eligi6 18,299 cargos publicos, incluyendo la Presidencia de la Reptblica, 128 senadurias,
500 diputaciones, 8 gubernaturas de diferentes entidades federativas, al Jefe de Gobierno de la Ciudad de
Meéxico, 972 diputaciones locales de 27 Congresos Estatales y otros cargos federales, locales y municipales.
Andrés Manuel Lopez Obrador, el lider del partido politico conocido como Movimiento Regeneracion
Nacional (Morena), fue electo presidente de México y la coalicion conocida como Juntos Haremos Historia,
conformada por Morena, el Partido del Trabajo y el Partido Encuentro Social, obtuvieron la mayoria en el
Senado, en la Cdmara de Diputados y en 17 de los 27 Congresos Locales que existen. El resultado de esta
eleccién otorga a los partidos de la coalicién Juntos Haremos Historia, una mayoria en el Congreso de la Unién
y en los Congresos locales suficiente para implementar reformas significativas sin requerir la aprobacién del
resto de los demas partidos politicos mexicanos. Tal concentracién de poder y cualquier inestabilidad en la
politica o economia mexicana como consecuencia de lo anterior pueden impactar el futuro desempefio de la
Emisora y sus actividades. El alcance de dicho impacto no puede ser predicho con exactitud, pero pudiera ser
adverso sobre la industria de la construccion y la industria energética, entre otras, lo cual impactaria de manera
negativa nuestro negocio. Adicionalmente, no existe certeza sobre si la estabilidad relativa del actual ambiente
politico mexicano continuara en el futuro.

Riesgos politicos, econémicos, legales y regulatorios en México y los Paises Destino.

Los resultados derivados de las operaciones de la Emisora y sus Afiliadas dependerén de las condiciones
econémicas de los pafses en donde opere. En el pasado, México y los Paises Objetivo ha experimentado
periodos prolongados de crisis econémicas, ocasionados por factores internos y externos. Estos periodos se han
caracterizados por la contraccién econémica, inestabilidad en el tipo de cambio, alta inflacién, altas tasas de
interés domésticas, reduccion de los flujos de capital internacionales, reduccién de liquidez en el sector
bancario, altas tasas de desempleo e inestabilidad social. Aunque México ha demostrado ciertos indicadores
de mercado positivos en términos de crecimiento del PIB en los dltimos afios, las tasas de interés a largo plazo,
inflacién, déficit de cuenta corriente, exportaciones e inversion extranjera. No existe ninguna garantia de que
las tendencias antes descritas se presentardn en el futuro. En el pasado, la economia mexicana ha
experimentado devaluaciones del Peso, importantes incrementos de inflacién y tasas de interés domésticas, asi
como inestabilidad en otros indicadores econ6micos, por lo que no puede haber ninguna garantia acerca de la
estabilidad de la economia. De llegarse a presentar los eventos antes descritos, el desempefio financiero de la
Emisora y sus Afiliadas podria verse afectado, toda vez que éstas no tienen control sobre dichos eventos. La



disminuci6n en la tasa de crecimiento de la economia mexicana o en las economias de los Paises Objetivo, los
periodos de crecimiento negativo, asi como los incrementos en la inflacién o en las tasas de interés, pueden dar
lugar a un menor gasto en infraestructura y a una menor demanda de los productos y servicios de la Emisora.
No existe garantfa alguna de que las condiciones econémicas en México o en los Paises Objetivo no
empeoraran, o de que éstas no tendran un efecto adverso sobre el desempefio financiero de la Emisora. Dichas
condiciones econémicas también podrian impactar la capacidad de la Emisora para desarrollar sus proyectos,
las valuaciones de los mismos u otras condiciones al momento en que se deba realizar alguna inversion.

Meéxico es un pais altamente regulado y las regulaciones estdn sujetas a cambios.

Los proyectos de infraestructura se encuentran regulados por diversas leyes y reglamentos, tanto a nivel
federal como a nivel local. El Gobierno Federal y los gobiernos locales o municipales tienen facultades para
revocar o terminar, por causas de utilidad ptblica o por cualquier otra causa prevista en la legislacién aplicable,
las concesiones, licencias o permisos otorgados para el desarrollo y operacién de proyectos de infraestructura,
asf como de detener y suspender obras y proyectos por diversas razones. Adicionalmente, dichas concesiones,
licencias o permisos generalmente implican un alto grado de complejidad y pudieran resultar en disputas
respecto de su interpretacion o exigibilidad. En caso que cualquier autoridad gubernamental resuelva revocar
o dar por terminados las concesiones, licencias o permisos, o interprete o determine que cualquiera de las
inversiones de Grupo Hycsa incumple con estas regulaciones o cualesquiera obligaciones establecidas en las
concesiones, licencias o permisos correspondientes, dichos proyectos podrian estar sujetos a multas u otras
sanciones que pueden incluir alguna limitacién o modificacién a la forma en que el proyecto se desarrolle u
opere o inclusive la suspensién total o parcial del proyecto.

La salida del Reino Unido de la Unién Europea podria tener un efecto adverso en la actividad econémica en
Meéxico y en los Paises Objetivo.

Los negociadores del Reino Unido y de la Unién Europea llegaron a un acuerdo el 24 de diciembre de 2020.
Este acuerdo establece las normas de la nueva relacién entre la Unién Europea y el Reino Unido que se
aplicaran a partir de 2021. Derivado de lo anterior, a la fecha, es dificil predecir los efectos de la separacion del
Reino Unido de la Unién Europea, asi como cuéles serdn las implicaciones econémicas correspondientes. Es
probable que esta incertidumbre siga afectando al clima econémico mundial y podria afectar a las
oportunidades, la fijacién de precios, la disponibilidad y el costo de financiamiento, la regulacion, los valores
o las oportunidades de salida de las empresas o los activos basados en el Reino Unido o en la Uni6én Europea,
o que tengan relaciones de servicio u otras relaciones significativas en el Reino Unido o en la Unién Europea.
Adicionalmente, la capacidad de la Emisora para encontrar y asegurar oportunidades de desarrollo atractivas,
asi como el desempefio de los proyectos en curso o en operacion, podria verse afectada adversamente.

Las inversiones en México pueden ser riesgosas; el gobierno mexicano ha ejercido y continiia ejerciendo, una
influencia importante en la economia mexicana.

Invertir en México conlleva riesgos significativos, incluyendo los riesgos derivados de leyes y reglamentos
expropiatorios, controles cambiarios, impuestos u otras restricciones gubernamentales. Las operaciones que
realice la Emisora o sus Afiliadas en México, asi como la totalidad de sus activos ubicados en México, estardn
sujetas a las leyes de México. Como consecuencia de lo anterior, la situacion financiera y los resultados de
operacién de la Emisora y/o de sus Afiliadas en México podrian verse afectados en forma negativa.

El gobierno federal mexicano ha ejercido, y continiia ejerciendo, una fuerte influencia en la economia del pais.
En consecuencia, las acciones y politicas gubernamentales federales mexicanas relativas a la economfia, a las
empresas productivas del Estado, a otras empresas propiedad de y controladas por el Estado y a las
instituciones financieras financiadas o influenciadas por el Estado, podrian llegar a tener un impacto
importante sobre las entidades del sector privado en general, sobre la Emisora y sus Afiliadas y sobre las
condiciones de mercado, precios y rendimientos sobre valores mexicanos, incluyendo los Certificados
Bursitiles. El gobierno federal mexicano ha realizado cambios importantes en politicas y reglamentos, y puede



volverlo a hacer en el futuro. Las acciones para controlar la inflacién y otros reglamentos y politicas han
involucrado, entre otras medidas, un aumento en las tasas de interés, cambios en las politicas fiscales, controles
de precio, devaluaciones de moneda, controles de capital y limites en importaciones. Particularmente la
legislacién fiscal en México se encuentra sujeta a cambios continuos, y no existe certeza que el gobierno
mexicano mantendré vigentes las condiciones politicas, sociales, econémicos u otras politicas o si cualesquier
cambios pudieran llegar a tener un efecto material adverso sobre el desempefio financiero de la Emisora y/o
de sus Afiliadas. Las medidas adoptadas por el gobierno podrian tener un efecto significativo en las entidades
del sector privado en general, asi como en la situacion de los mercados y en la rentabilidad del mercado de
valores mexicano.

Niveles altos de inseguridad en México.

Desde 2006, México ha experimentado un incremento significativo en la violencia relacionada con el
narcotréfico y otro tipo de crimen organizado. Los carteles de drogas han llevado a cabo un gran nimero de
ataques, en la mayoria de los casos, en contra de otros carteles y agentes del estado; sin embargo, en el pasado
también se han dirigido en contra de empresas y sus empleados, pudiendo seguir haciéndolo en el futuro, a
través de la extorsi6n, robo de camiones o de los sitios industriales, secuestros y otras formas de crimen y
violencia. Existe la posibilidad de que los recursos gubernamentales destinados para usos productivos, como
el desarrollo econémico e iniciativas relacionadas, pudieran llegar a ser desviados para utilizarse para el
combate a la violencia. Adicionalmente, este incremento en la violencia ha aumentado los gastos de las
compafiias, como resultado del robo de productos y la necesidad de aumentar la seguridad y la contratacién
de seguros. Estas actividades, sobre las que la Emisora no tiene control, su posible aumento y la violencia
asociada con estas, podrian tener un impacto negativo en el ambiente de negocios en zonas en las que opere la
Emisora y sus Afiliadas y, en consecuencia, podria afectar de manera adversa el desempefio financiero de la
Emisora.

Altas tasas de interés y un aumento en las tasas de interés en México podria aumentar los costos de
financiamiento.

Es posible que el Banco de México aumente la tasa de interés de referencia. Por lo tanto, si la Emisora o sus
Afiliadas deciden obtener endeudamiento adicional denominado en Pesos en el futuro, podria ser a una tasa
de interés elevada, misma que podria estar expuesta a cambios, lo cual podria tener un efecto adverso en la
capacidad de la Emisora de financiar su participacién en proyectos y sus operaciones de manera redituable.

Acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso en la economia mexicana, en el desempefio de
la Emisora y sus Afiliadas.

La economia mexicana y de los Paises Destino podria ser, en diversos grados, afectada por las condiciones de
mercado y econémicas a nivel global, por las condiciones de mercado y econémicas en otros paises con
economias emergentes, asi como por las condiciones de mercado y econémicas de socios comerciales
importantes, en particular Estados Unidos, cuyo mercado representa més del 80% de las exportaciones de
México. Incluso cuando las condiciones econémicas en otros paises pueden variar significativamente respecto
de las condiciones econémicas en México y de los Paises Objetivos, las reacciones de los inversionistas frente a
los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso en el valor de mercado de los activos de la
Emisora y de sus Afiliadas. En afios recientes, por ejemplo, los precios de la deuda y los valores mexicanos
cayeron sustancialmente como resultado de acontecimientos en Rusia, Asia y Brasil. En particular, las
condiciones econémicas en México estan altamente correlacionadas con las condiciones econémicas en Estados
Unidos como resultado del T-MEC, cuyo contenido fue recientemente acordado. El impacto que tendr4 el T-
MEC, en particular sus cambios en relaci6n con el tratado comercial anterior entre México, Estados Unidos y
Canada es dificil de determinar y pudiera ser significativo para la economia mexicana como un todo, lo cual
podria afectar de forma adversa los negocios de la Emisora. Asimismo, existe el riesgo que el desempefio de
las operaciones de la Emisora pudiera verse afectado de manera directa o indirecta derivado de imposiciones
de aranceles, tarifas y/o impuestos que se deriven de tratados internacionales, incluyendo al T-MEC.



Volatilidad del precio del petréleo en la economia mexicana.

El crecimiento econémico en México no solo depende de la exportacién de los bienes manufacturados, sino
también de las exportaciones de commodities, en particular de petr6leo. Los ingresos totales del petréleo
representan una parte sustancial de los ingresos pertenecientes al sector piblico. Como resultado de lo anterior,
e incluso cuando el gobierno ha celebrado contratos de cobertura para cubrir parcialmente sus ingresos de
petréleo, la economia mexicana es susceptible a fluctuaciones en el precio del petréleo y otros commodities y los
tipos de cambio. Estas fluctuaciones podrian tener un efecto material adverso sobre los negocios de la Emisora
y de sus Afiliadas.

Riesgo soberano

En fechas recientes, la calificacion crediticia de México ha sufrido modificaciones a la baja por parte de las
agencias calificadoras internacionales Fitch Ratings, Standard & Poor’s y Moody’s Investors Services. Aunque
actualmente la calificacion de México sigue siendo “grado de inversién” en las escalas de las tres referidas
agencias calificadoras, la situacién de incertidumbre que viven los mercados financieros por diversos factores
como la baja en los precios del petréleo, la pandemia de COVID-19, entre otros, podrian ocasionar bajas
adicionales en la calificacién de México que pudieran derivar en la pérdida de “grado de inversi6n” o, incluso,
de otros paises en los que operamos. En caso de presentarse bajas adicionales a las calificaciones soberanas y,
en particular, la pérdida del “grado de inversi6én” de la calificacién de México, podriamos tener un efecto
adverso en nuestra capacidad de encontrar nuevos proyectos o poder desinvertirnos de nuestros proyectos
actuales en términos satisfactorios para nosotros, o afectar nuestra capacidad de acceder a financiamiento o
recursos adicionales, asi como en nuestros resultados financieros en general.

Las fluctuaciones de la moneda de cada uno de los Paises Objetivo y de los paises en los cuales operan nuestros
proveedores y clientes, pueden afectar negativamente nuestro desempefio financiero.

Histéricamente, el valor de la moneda de cada uno de los Paises Destino ha experimentado fluctuaciones
significativas en relacion con el Délar.

El Banco de México y el gobierno mexicano han promovido mecanismos de mercado para estabilizar tasas de
cambio y proporcionar liquidez al mercado cambiario, tales como el uso de contratos de derivados
extrabursatiles (over-the-counter derivatives) y contratos de futuros que cotizan en bolsa. No podemos asegurar
que dichas medidas alcanzaran los efectos deseados y, aun alcanzéndolas, se espera que el Peso permanezca
sujeto a fluctuaciones significativas respecto al D6lar. A pesar de que el gobierno mexicano actualmente no
restringe, y por afios no ha restringido, el derecho o la capacidad de personas o entidades mexicanas o
extranjeras de convertir Pesos a Doélares o de transferir otras divisas fuera de México, el Gobierno mexicano
podria instituir politicas cambiarias restrictivas en el futuro. No se puede predecir el efecto que tendria la
adopcién de cualquier medida de control cambiario adoptada por el Gobierno mexicano en la economia
mexicana.

La fluctuacién de las divisas de los Paises Objetivo y del Délar, asi como de las divisas de los paises en donde
operan nuestro proveedores y clientes, puede tener efectos adversos en nuestra capacidad de comprar o vender
materiales a precios que nos permita ser redituables. A pesar de que la Emisora lleva a cabo estrategias que,
dirigidas a limitar dichos riegos, no existe garantia de que dichas estrategias serdn efectivas y que las
fluctuaciones de divisas no afectaran de manera adversa y material nuestros resultados.

Puede ser dificil el interponer acciones en México y obtener la ejecucion de sentencias y laudos arbitrales.

En México existen numerosos y detallados requisitos para obtener la ejecuci6n de sentencias firmes obtenidas
fuera de dicha jurisdiccion, lo que dificulta el ejecutar dichas decisiones. Adicionalmente, puede resultar dificil
el obtener la ejecucién de laudos arbitrales en México, pues dichas decisiones deben ser verificadas por los
tribunales locales, cumplir ciertos requisitos minimos y, en ciertas ocasiones, podran ser cuestionadas. Los
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litigios en los tribunales de México, tanto locales como federales, tienen una larga duracién y son costosos
debido a los mecanismos de defensa y acciones dentro de los procesos aplicables en el sistema judicial.



4, Otros Valores

A la fecha del presente prospecto, la Emisora no cuenta con otros valores, distintos de los Certificados
Bursatiles, inscritos en el RNV o listados en otros mercados.
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5. Documentos de Caracter Pablico

Toda la informacién contenida en el presente prospecto y en cualquiera de sus anexos, que se presenta como
parte de la solicitud de inscripcién de los Certificados Bursatiles en el RNV, podra ser consultada por los
inversionistas en las oficinas de la Emisora o en su pagina de internet www.grupohycsa.mx, o bien a través de
la Bolsa y la CNBV, en sus oficinas, o en sus paginas de Internet www.bmv.com.mx y www.gob.mx/cnbv,
respectivamente,

Conforme a lo establecido en esta secci6n, se otorgarén copias de la informacién contenida en el presente
prospecto y cualquiera de sus anexos a cualquier inversionista que asf lo solicite. La persona encargada de
relaciones con inversionistas por parte de la Emisora es Mariano Mazariegos Robles, Director Corporativo de
Administraci6n, con domicilio ubicado en Calle Lope de Vega 117, piso 6, Colonia Polanco, Alcaldia Miguel
Hidalgo, CP. 11560, teléfono +52 55 5083 1650 ext. 110 y correo electrénico

atencion.inversionistas@erupohycsa.mx.,
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IL EL PROGRAMA

1.  Caracteristicas del Programa

El Programa a que se refiere el presente prospecto permitird a la Emisora llevar a cabo varias emisiones de
Certificados Bursétiles al amparo del mismo con caracteristicas de colocacion definidas especificamente para
cada una de ellas. El precio de colocacién, el monto total de la emisién, el valor nominal, la fecha de emisién,
la fecha de liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y, en su caso, 1a forma de
calcular dicha tasa y la periodicidad de pago de intereses correspondiente, o, en su caso, la tasa de descuento
correspondiente, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursétiles de cada emisién, serén acordados por
la Emisora con los Intermediarios Colocadores respectivos al momento en que se lleve a cabo cada emisién y,
seglin sea aplicable, se sefialarén en el titulo que ampare los Certificados Bursétiles correspondientes y en el
Aviso o Suplemento respectivo, seglin sea el caso.

En relacién con el Programa, la Emisora enviard a la CNBV, electrénicamente a través del sistema electrénico
STIVy, fisicamente, a través dela oficialia de partes dela CNBV, los documentos que se sefialan a continuacion,
respecto de las distintas Emisiones de Corto Plazo que se realicen al amparo del Programa:

e Los titulos depositados en el Indeval, de cada una de las Emisiones de Corto Plazo que se realicen al
amparo del Programa;

e Los Avisos que, en su caso, sean divulgados en el SEDI;

e Las hojas de las caracteristicas definitivas de cada una de las Emisiones de Corto Plazo realizadas,
suscritas por el representante legal o por una persona autorizada de los Intermediarios Colocadores;

o Ensu caso, cualquier convenio modificatorio al contrato de colocacién para las Emisiones de Corto Plazo
que suscriba el Emisor con los Intermediarios Colocadores, y

e La opini6n legal a que hace referencia el articulo 87, fraccién II de la LMV, transcurrido un afio a partir
de su fecha de expedicion, acompafiada del documento suscrito por el licenciado en derecho que la
suscribe y a que se refiere el articulo 87 de las Disposiciones.

1.1. Emisora
Grupo Hyc, 5.A. de C.V.,
1.2. Tipo de Oferta

Seré determinada para cada emisién y se dara a conocer en el Suplemento o Aviso correspondiente, segtin sea
el caso; en el entendido, que el tipo de oferta para cada emisién podra ser publica o publica restringida; en el
entendido, ademds, que, en su caso, tratdndose de ofertas publicas restringidas, los Certificados Bursatiles s6lo
podran ser adquiridos por inversionistas institucionales y calificados para participar en ofertas ptblicas
restringidas, tanto en la oferta publica inicial como en el mercado secundario. Asimismo, los inversionistas a
los que se dirigiran las ofertas correspondientes participaran en igualdad de circunstancias.

1.3. Clave de Pizarra

“HYCSA”, seguida de los dos ultimos digitos del afio de emisién y con numeracién progresiva para cada
emisién efectuada en un mismo afio.

1.4. Tipo de Valor

Certificados Bursétiles. Seguin se describe en este prospecto, la Emisora podra realizar indistintamente
Emisiones de Largo Plazo y Emisiones de Corto Plazo, en términos de lo dispuesto en el articulo 62, fraccién
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[, dela LMV.

1.5. Valor Nominal

Serd determinado para cada emisi6n y se sefialara en el titulo y Suplemento o Aviso correspondientes.
1.6. Denominacién

Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos o en UDIs, segtin sea determinado para cada emisién
y se daré a conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente, segiin sea el caso.

1.7. Precio de colocacién.

Sera determinado para cada emisién y se dara a conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente, segiin sea
el caso.

1.8. Monto Total Autorizado del Programa

Hasta $2,000'000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en UDIs, con carécter
revolvente.

Mientras el Programa contintie vigente, podran realizarse tantas emisiones de Certificados Bursatiles como
sean determinadas por la Emisora, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. El Programa sera de caracter
revolvente.

Adicionalmente, el saldo principal insoluto de los Certificados Bursatiles en circulacién objeto de las Emisiones
de Corto Plazo no podréd exceder de $300°000,000.00 (trescientos millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en UDIs, calculado a la fecha de Emisién de Corto Plazo respectiva.

1.9. Vigencia del Programa
5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de la autorizacién por la CNBV.,
1.10. Plazo de cada emisién

Sera determinado para cada emisién y se dard a conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente; en el
entendido, que cualquier Emisién de Largo Plazo al amparo del Programa contaré con un plazo minimo de 1
afio y un plazo maximo de 30 afios; y en el entendido, ademds, que cada Emisi6én de Corto Plazo contard con
un plazo minimo de 1 dia y un plazo méaximo de 364 dias.

1.11. Fechas de Oferta, Emisi6n, Cietre de Libro, Liquidacién y Cruce:

Seréan determinadas para cada emision, segtin se sefiale en el Aviso o Suplemento correspondiente, segiin sea
aplicable.

1.12. Recursos Netos que Obtendra la Emisora

Los recursos netos que obtenga la Emisora en cada emision se daran a conocer en el Aviso o Suplemento
correspondiente a dicha emisién, segtin sea el caso.

1.13. Amortizacién

El monto principal de los Certificados Bursétiles sera amortizado segiin se sefiale en el titulo correspondiente
y se dé a conocer a través del Aviso o Suplemento correspondiente.



1.14. Amortizacién Anticipada

El monto principal de los Certificados Bursatiles podra ser amortizado anticipadamente, ya sea total o
parcialmente, seglin se sefiale en el titulo correspondiente y se dé a conocer en el Aviso o Suplemento
correspondiente, segtin sea el caso.

1.15. Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursétiles podran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado segtin se
sefialen en el titulo correspondiente y se den a conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente, segtin sea
el caso.

1.16. Tasa de Interés o de Descuento

Los Certificados Bursétiles podran devengar intereses desde la fecha de su emisién y hasta en tanto no sean
amortizados en su totalidad, segun se sefiale en el titulo correspondiente y se dé a conocer a través del Aviso
o Suplemento correspondiente, segiin sea el caso.

Asimismo, los Certificados Burséatiles podran emitirse con una tasa de descuento, la cual se indicar4 en el titulo
correspondiente y se dard a conocer a través del Aviso o Syplemento correspondiente, segtin sea el caso.

1.17. Intereses Moratorios

Los Certificados Bursétiles podran devengar intereses moratorios en el caso de incumplimiento en el pago de
principal, segln se sefiale en el titulo correspondiente y se dé a conocer en el Aviso o Suplemento
correspondiente, segiin sea el caso.

1.18. Periodicidad de Pago de Intereses

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursétiles ser4n pagados con la periodicidad que se
establezca el titulo correspondiente y segtin se dé a conocer en el Aviso 0 Suplemento correspondiente, segtin
sea el caso.

1.19. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal, intereses ordinarios y, en su caso, intereses moratorios devengados respecto de los Certificados
Bursétiles se pagarédn en la fecha que se establezca en el titulo correspondiente, segin se dé a conocer en el
Aviso o Suplemento correspondiente, segin sea el caso, en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la
Reforma niimero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra
la entrega del titulo respectivo o contra las constancias o certificaciones que para tales efectos expida el Indeval,
mediante transferencia electrénica de fondos.

1.20. Aumento en el Namero de Certificados Bursatiles correspondientes a una Emisi6n

La Emisora tendré el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, segtin se
establezca en el titulo correspondiente y se dé a conocer en el Suplemento respectivo.

Dichos Certificados Bursatiles Adicionales (i) se considerarén que forman parte de la Emisién de Largo Plazo
de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cuestiones, tendran la misma clave de pizarra
asignada por la Bolsa) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles
Originales (incluyendo, sin limitacién, fecha de vencimiento, tasa de interés, prelacién de pago y valor nominal
de cada Certificado Bursatil Original); en el entendido, que el destino que la Emisora dé a los recursos que se
obtengan de la colocacion de los Certificados Bursatiles Adicionales, dependeré de sus necesidades al momento
en el que se lleve a cabo la emisién correspondiente, las cuales se revelaran en el Suplemento correspondiente.
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Asimismo, los Certificados Bursatiles Adicionales devengarén intereses de conformidad con el calendario de
pago de interese que aparecerd en el titulo correspondiente, a la tasa aplicable a los Certificados Bursétiles
Originales, por lo que los Tenedores de dichos Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir los intereses
correspondientes a todo el periodo de intereses en curso en la respectiva fecha de reapertura de la Emision de
Largo Plazo de los Certificados Bursatiles Originales.

En su caso, segtin se describa en el titulo correspondiente, en virtud de la adquisicion de Certificados Bursétiles
Originales, se entenderd que los Tenedores han consentido que la Emisora emita Certificados Bursétiles
Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de los Certificados Bursétiles Adicionales no requerira de
la autorizacién de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales.

1.21. Obligaciones de hacer y de no hacer de la Emisora

Los Certificados Bursatiles podran prever cualquier tipo de obligaciones, incluyendo obligaciones de hacer
y/o de no hacer de la Emisora, segtin se establezca en el titulo correspondiente y se dé a conocer en el Aviso o
Suplemento correspondiente, segin sea el caso.

1.22. Garantias

Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo que se emitan al amparo del Programa podran ser quirografarios o
contar con cualquier tipo de garantia, incluyendo sin limitacién, garantias reales o personales, incluyendo
fianzas, avales, prendas, hipotecas y fideicomisos en garantia o cualquier otro tipo de garantia, segin se
establezca en el titulo correspondiente y se dé a conocer en el Aviso o Suplemento respectivo, segun sea el caso.
Lo anterior, en el entendido, que previo a cada emisién de Certificados Bursétiles de Largo Plazo al amparo
del Programa que cuenten con garantia real o personal, la Emisora debera presentar a la CNBV una nueva
opinién legal expedida por un licenciado en derecho externo, en términos de lo previsto en el articulo 87,
fraccion II de la LMV.

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo seran quirografarios y no contaran con garantfa alguna.
1.23. Calificaciones Obtenidas por las Emisiones de Corto Plazo

Calificacion otorgada por HR Ratings: “HR2”, es decir, la Emisora ofrece una capacidad aceptable para el
pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantiene un mayor riesgo crediticio comparado
con instrumentos de mayor calificacién crediticia.

Esta calificacién no constituye una recomendacién de inversién, y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de la agencia calificadora que las ha otorgado.

Calificacion otorgada por Verum: “2/M”, es decir, se trata de emisiones con certeza en el pago oportuno. La
liquidez y otros aspectos de la Emisora son firmes; sin embargo, las necesidades continuas de fondos pueden
incrementar los requerimientos totales de financiamiento.

Esta calificacién no constituye una recomendaciéon de inversién, y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de la agencia calificadora que las ha otorgado.

1.24. Calificaciones Obtenidas para las Emisiones de Largo Plazo

Las calificaciones crediticias otorgadas a cada una de las Emisién de Largo Plazo al amparo del Programa serdn
divulgadas oportunamente y seran debidamente reflejadas en el Suplemento respectivo.

1.25. Depositario

5.D. Indeval, Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.




1.26. Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente; y para el caso de ofertas
publicas restringidas, inicamente podran adquirir los Certificados Bursatiles tanto en la oferta publica inicial
como en el mercado secundario, inversionistas institucionales y calificados para participar en ofertas piblicas
restringidas.

1.27. Fuente de Pago

Las obligaciones de pago bajo los Certificados Bursatiles seran satisfechas con los bienes y derechos que
integran el patrimonio de la Emisora.

1.28. Régimen Fiscal

Sera determinado para cada emisién y se dard a conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente, segun sea
el caso.

1.29. Legislaciéon Aplicable y Jurisdiccion:

Los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa se regirdn e interpretaran conforme a la
legislacién mexicana aplicable. La Emisora, el Representante Comin y los Tenedores por virtud de la
adquisicién de los Certificados Bursatiles, se someteran a la jurisdiccion de los tribunales federales competentes
con sede en la Ciudad de México, México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados
Bursatiles, cualquier asamblea de Tenedores, y/o cualquier documento relacionado con una emisién,
renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razén de su domicilio, presente o futuro,
o por cualquier causa.

1.30. Representante Comiin

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier otra entidad que sea designada como
tal para cualquier emision y que se sefiale en el Aviso o Suplemento correspondiente, segtin sea el caso.

1.31. Intermediarios Colocadores y Agentes Estructuradores

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver y Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte, o cualesquier otras entidades que sean designadas como tales para cualquier emisién y
que se sefiale en el Aviso o Suplemento correspondiente, segtin sea el caso.

1.32. Autorizacién Corporativa

Con fecha 2 de febrero de 2021, mediante asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de la
Emisora se adoptaron ciertas resoluciones undanimes mediante las cuales, resolvieron, entre otras cuestiones, el
establecimiento del Programa y las emisiones al amparo del mismo.

1.33. Autorizacién dela CNBV

El Programa y la inscripcién preventiva de los Certificados Bursdtiles en el RNV fueron autorizados por la
CNBYV mediante oficio namero 153/10026332/2021, de fecha 24 de marzo de 2021.
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2. Destino de los Fondos

El destino especifico de los recursos de la oferta se dara a conocer en el Aviso o Suplemento que corresponda
a cada una de las emisiones al amparo del Programa, segun sea aplicable.
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3. Plan de Distribucién

El Programa contempla la participacion de Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, y
Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, o cualquier otra casa de bolsa que se determine
en el Aviso o Suplemento correspondiente, segun sea el caso (los “Intermediarios Colocadores”), quienes
actuardn como intermediarios colocadores y ofrecerén los Certificados Bursétiles bajo la modalidad de toma
en firme o mejores esfuerzos, segtin se indique en el Aviso o Suplemento correspondiente, segtin sea el caso, y
de conformidad con el contrato de colocacién respectivo. En caso de ser necesario, los Intermediarios
Colocadores podrén celebrar contratos de sub-colocacion o de sindicacién con otras casas de bolsa para formar
un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles que se emitan en cada una de las emisiones segin se
indique en el Aviso o Suplemento correspondiente,

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través de oferta publica utilizando el método de construccién de libro
mediante asignacién discrecional. Los términos y la forma de colocar para cada emisién se determinarén en el
Suplemento correspondiente. Al tratarse de ofertas publicas no restringidas, cualquier persona que desee
invertir en los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa tendré la posibilidad de participar
en el proceso de oferta en igualdad de condiciones que otros inversionistas, asi como adquirir dichos valores,
salvo que su régimen de inversion no lo permita.

En cuanto a su distribucién a través de los Intermediarios Colocadores, los Certificados Bursatiles emitidos al
amparo del Programa contaran con un plan de distribucion, el cual tendré como objetivo primordial acceder a
una base de inversionistas diversa, personas fisicas y/o morales de nacionalidad mexicana y/o extranjera,
incluyendo instituciones de crédito, casas de bolsa, instituciones y sociedad mutualistas de seguros,
instituciones de fianzas, fondos de inversién, fondos de inversién especializadas en fondos para el retiro,
fondos de pensiones, jubilaciones y primas de antigiiedad, conforme a la legislacién aplicable, salvo tratdndose
de ofertas piblicas restringidas, en las que unicamente participaran inversionistas institucionales e
inversionistas calificados para participar en ofertas publicas restringidas. Asimismo, y dependiendo de las
condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles pueden colocarse entre otros inversionistas, tales como
inversionistas considerados como banca patrimonial e inversionistas extranjeros, participantes en el mercado
mexicano.

En caso de que cualquiera de los Intermediarios Colocadores pretenda colocar parcial o totalmente los
Certificados Bursatiles objeto de las distintas emisiones al amparo del Programa entre personas relacionadas
de dichos intermediarios, debera revelarlo expresamente en el Suplemento o Aviso de que se trate, indicando
que las mismas participardn en igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas participantes en la
oferta publica.

Asimismo, la Emisora y los Intermediarios Colocadores revelaran en el Suplemento de que se trate si los
principales accionistas, directivos relevantes, miembros del Consejo de Administracion o personas
relacionadas de la Emisora pretenden suscribir parte de los Certificados Bursétiles objeto de alguna emisién, o
si alguna persona pretende suscribir mas del 5% de la emisién de que se trate (en lo individual o en grupo).

Para efectuar colocaciones al amparo del Programa una vez que la CNBV haya otorgado la autorizacién que
corresponda (en su caso, tratdindose de Emisiones de Largo Plazo), los Intermediarios Colocadores, junto con
la Emisora, podran realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactando por
via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sosteniendo reuniones separadas con dichos
inversionistas.

El mecanismo de colocacién sera explicado en los Aviso y Suplementos correspondientes de cada emisi6n, el
cual contendra disposiciones particulares respecto al plan de distribucién descrito en esta seccién.
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4. Gastos Relacionados con el Programa

Los gastos relacionados con el establecimiento del Programa representardn aproximadamente $3,092,231.00.

Dichos gastos se detallan a continuacién:

Monto en
Concepto Pesos
Pago por estudio y trdmite CNBV 24,031.00
Honorarios del Auditor Externo 1,450,000.00
Honorarios del Asesor Legal Externo de la Emisora 900,000.00
Honorarios de las agencias calificadoras:
HR Ratings de México, S.A. de C.V. 180,000.00
Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. 115,000.00
Total 2,669,031.00

IVAen
Pesos
N/A
232,000.00
144,000.00

28,800.00
18,400.00
423,200.00

Total en
Pesos
24,031.00
1,682,000.00
1,044,000.00

208,800.00
133,400.00
3,092,231.00

Los gastos antes mencionados seran pagados por Grupo Hycsa con recursos que forman parte de su patrimonio
a la fecha del presente prospecto y que provienen de las actividades y operaciones llevadas en a cabo en el

curso ordinario de los negocios por Grupo Hycsa.

Los gastos que se incurran en relacién con cada una de las emisiones que se lleven a cabo al amparo de este
Programa serdn desglosados y revelados en el Suplemento o en el Aviso correspondiente a cada una de dichas

emisiones.
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55 Obligaciones del Representante Comiin

Se ha designado a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como Representante Comun
de los Tenedores de los Certificados Bursétiles al amparo del Programa. Otras instituciones podrian actuar
como representante comun de los Tenedores en otras emisiones al amparo del Programa; en el entendido, que
el nombre de dicha instituci6n se dara a conocer en el Aviso o Suplemento correspondiente, segin sea aplicable.

El Representante Com1in tendr4 las facultades y obligaciones que se contemplan en el titulo correspondiente a
cada emisién, en la LGTOC, en lo que resulte aplicable, en la LMV y en la legislacién aplicable. Para todo
aquello no expresamente previsto en el titulo respectivo o en la legislacién aplicable, el Representante Comtin
actuard de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores (para efectos de claridad, el
Representante Comtn no representa a los Tenedores de forma individual, si no de manera conjunta). El
Representante Comtin tendr4 las siguientes facultades y obligaciones:

@ Suscribir cada titulo representativo de los Certificados Bursatiles para hacer constar la aceptacién de
su cargo, sus obligaciones y facultades.

(if) Derecho de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos de la presente emision;

(iii) Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores, designar a la persona que acttie como secretario de
las mismas y ejecutar sus decisiones en la medida que le corresponda;

@iv) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;

) Firmar, en nombre del conjunto de los Tenedores y previa aprobacién de la Asamblea de Tenedores,
cuando esta se requiera, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora;

(vi) Actuar frente a la Emisora como intermediario en representacién de los Tenedores, para el pago a estos
dltimos del principal y/ o intereses correspondientes;

(vii)  Representar a los Tenedores ante la Emisora o ante cualquier persona o autoridad competente y ejercer
todas las acciones y/o derechos que al conjunto de Tenedores les corresponda, en su caso;

(viii) ~ Calcular y publicar los avisos de la tasa de interés aplicable a los Certificados Bursatiles en cada periodo
de intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las fechas de pago de intereses o,
en su caso, de principal en la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles, segtin resulte
aplicable, conforme a lo establecido en el titulo respectivo;

(ix) Publicar cualquier informaci6n al gran publico inversionista respecto del estado que guarda cada
emision correspondiente a los Certificados Bursatiles que no constituya informacién confidencial; en
el entendido, que cualquier informacién que sea divulgada al Representante Comun que sea de
cardcter confidencial deberé siempre identificarse como tal, ya que el Representante Comun podré
revelar al publico inversionista cualquier informacién que se haya hecho de su conocimiento y que no
haya sido identificada como confidencial;

() Rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean solicitadas por la Asamblea de
Tenedores o al momento de concluir su encargo, y

(xi) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la LMV,
la LGTOC, a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV (en todos los casos con las precisiones
y convenios expresos que se efecttian en el Titulo) y los sanos usos y précticas bursatiles.

El Representante Comtin deber4 verificar, a través de la informacién que se le hubiera proporcionado para
tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte de la Emisora de las obligaciones a su cargo
establecidas en el titulo respectivo, excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y
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administrativa de la Emisora previstas en el titulo respectivo que no incidan directamente en el pago de los
Certificados Bursatiles.

A efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comtn tendré el derecho de solicitar a la Emisora a sus
auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios a la Emisora, en relacién con los
Certificados Bursatiles, la informacién y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de
las obligaciones antes referidas. Al respecto, la Emisora tendré la obligacién de entregar dicha informacién y
documentaci6n y requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros que le presten servicios a la
Emisora en relacién con los Certificados Bursatiles, que proporcionen al Representante Comtin la informacién
y documentacién requeridos y en los plazos que este razonablemente les solicite, incluyendo, sin limitar,
informacién econémica, contable, financiera, legal y administrativa que requiera para el cumplimiento de sus
obligaciones y el ejercicio de sus facultades bajo el titulo respectivo; en el entendido, que, salvo por casos de
urgencia, dichos plazos no podrén ser menores a 5 (cinco) Dias Hébiles; en el entendido, ademds, que el
Representante Comiin podré hacer del conocimiento de los Tenedores dicha informacién, sin que tal revelacién
se considere que infringe obligacion de confidencialidad alguna, y que los Tenedores estardn obligados a tratar
dicha informacién de manera confidencial y a guardar la debida reserva respecto de la misma en la medida
que no sea informacién de carécter publico.

En caso de que el Representante Comtn no reciba la informacion solicitada y en los términos sefialados en el
pérrafo inmediato anterior, o que tenga conocimiento de cualquier otro incumplimiento de las obligaciones de
la Emisora establecidas en el titulo respectivo, debera solicitar inmediatamente a la Emisora que haga del
conocimiento del publico, a través de un evento relevante, dicho incumplimiento. En caso de que la Emisora
omita divulgar dicho evento, dentro de los 2 (dos) Dias Hébiles siguientes a la notificaci6n realizada por el
Representante Comiin, éste tendré la obligacién de publicar dicho evento relevante en forma inmediata; lo
anterior, sin perjuicio de la facultad del Representante Comitn de hacer del conocimiento del publico
inversionista cualquier circunstancia que pueda afectar la capacidad de la Emisora para cumplir con sus
obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles, asi como cualesquier incumplimientos y/ o retraso en el
cumplimiento de sus obligaciones que por cualquier medio se hagan del conocimiento del Representante
Comun.

El Representante Comtin podra realizar visitas o revisiones a la Emisora y a aquellas personas que le presten
servicios a esta en relacién con los Certificados Bursétiles para los fines sefialados en el parrafo anterior de
manera anual; en el entendido, que, si el Representante Comin lo estima conveniente, podra realizar las
mismas con una periodicidad distinta, siempre y cuando sea en dias y horas hébiles y mediando notificacién
entregada por escrito a la Emisora con por lo menos 10 (diez) Dias Héabiles de anticipacién a la fecha en que se
desee llevar a cabo la visita o revisi6n respectiva, salvo que se trate de casos urgentes, en cuyo caso la
notificacién podra darse con al menos 2 (dos) Dias H4biles de anticipacién a la fecha en que se lleve a cabo la
visita o revision correspondiente.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comin podra solicitar a la Asamblea de Tenedores
0, en su caso, esta dltima ordenar que se subcontrate, con cargo a la Emisora, o en caso de incumplimiento de
esta tiltima a tal obligacién, a cargo de los Tenedores, a cualesquier terceros especializados en la materia de
que se trate, que considere necesario o conveniente para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones
de revision establecidas en el titulo respectivo y en la legislacién aplicable, en cuyo caso, el Representante
Comin estard sujeto a las responsabilidades que establezca la propia Asamblea de Tenedores y, en
consecuencia, el Representante Comtn podrd confiar, actuar y/o abstenerse de actuar con base en las
determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segiin 1o determine la Asamblea de Tenedores.

En caso de que la Asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el Representante Comtn solamente
responderd de las actividades que le son directamente imputables en términos del titulo respectivo y de las
demés disposiciones legales aplicables. Si la Asamblea de Tenedores autoriza la subcontratacién de dichos
terceros pero no se proporciona al Representante Comun los recursos suficientes para tales efectos, se estaré a
lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio, asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cédigo



Civil para el Distrito Federal (hoy Ciudad de México) y sus articulos correlativos en el Cédigo Civil Federal,
en relacién con su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC; en el entendido que el
Representante Comiin no estaré obligado a erogar ningun tipo de gasto y honorario o cantidad alguna con
cargo a su patrimonio en relacién con la subcontratacién de dichos terceros especializados y no serd
responsable bajo ninguna circunstancia del retraso de su subcontratacién por falta de recursos para llevar a
cabo dicha subcontratacién o porque o le sean proporcionados.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comtin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del titulo respectivo o de la legislacion aplicable, ser4n obligatorios y se
consideraran como aceptados por la totalidad de los Tenedores.

El Representante Comin solo podra ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores
conforme a lo establecido en el apartado “Asamblea de Tenedores” del titulo respectivo; en el entendido, que
dicha remocién s6lo tendré efectos a partir de la fecha en que un representante comtn sustituto haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

El Representante Comtn podra renunciar a dicho nombramiento de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
216 de la LGTOC.

Una vez que el Representante Comtin sea sustituido, cualquier mencién efectuada en el titulo respectivo, al
Representante Comtn se entenderé referida al representante comtin sustituto.

Las funciones del Representante Comun respecto de la presente emisién terminarén en la fecha en que no
existan cantidades pendientes de pago bajo los Certificados Bursatiles.

El Representante Comtin no estaré obligado en ningin momento a pagar ningtn tipo de gasto, honorario u
otra cantidad con fondos de su propio patrimonio para el ejercicio de los derechos o cumplimiento de las
obligaciones que le corresponden en su carécter de representante comin de los Tenedores. Para efectos de lo
anterior, no se considerarén gastos del Representante Comtin el pago de némina de su personal, de la renta de
sus oficinas o de servicios de luz y agua.
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6. Nombres de las personas con Participacién Relevante en el Programa

Las personas que se sefialan a continuacién participaron en la asesoria y consultoria relacionada con el

Programa:

*® GRUPO
J HYCSA

CALCO CYDSSA

Emisora
Grupo Hyc, S.A. de C.V.

Actinver

Intermediario Colocador y Agente Estructurador

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver

&b BANORTE S5

Intermediario Colocador y Agente Estructurador

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte

CREEL

GARCIA-CUELLAR
AIZA Y ENRIQUEZ.

Asesor Legal Externo

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

GRUPO FINANCIERO

menex

Representante Coman

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Deloitte

Auditor Externo

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

(‘adw'—pnﬁlbn .-\ﬂadus

Auditor Externo

Cadena Contadores Asociados S.A.S.

Ninguno de los asesores que participan en el presente Programa son accionistas de la Emisora o de sus
Subsidiarias, y no tienen interés econémico directo o indirecto alguno en dichas entidades.

La persona encargada de relaciones con inversionistas por parte de la Emisora es Mariano Mazariegos Robles,
Director Corporativo de Administracién, con domicilio ubicado en Calle La Lope de Vega 117, piso 6, Colonia
Polanco, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 15601, teléfono +52 55 5083 1650 ext. 110 y correo electrénico

atencion.inversionistas@grupohycsa.mx.
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IIL. LA EMISORA

1 Historia y Desarrollo de Grupo Hycsa
1.1. Historia de Grupo Hycsa

Fundada en 2011 en el Estado de Tabasco, Grupo Hycsa es una empresa constructora mexicana con mas de 20
afios de experiencia y alta especializacién en el disefio, desarrollo y construccién de obras de infraestructura
carretera, viales, maritimas, aeroportuarias, asi como de edificaciones horizontales y verticales, y
construcciones en general, con presencia y actividades en México y América Latina. Desde sus origenes en sus
dos compafifas predecesoras, CALCO y CYDSSA, Grupo Hycsa ha tenido una presencia importante en el sector
de construccién de infraestructura en México.

Cada uno de los dos accionistas de Grupo Hycsa, Alejandro F. Calzada Prats y Luis E. Embriz Cruz, es
propietario directamente del 50% de las acciones de la Compafiia. Por resolucién de Asamblea Extraordinaria
de Accionistas, protocolizada en fecha 20 de marzo de 2020, los cargos de Presidente del Consejo de
Administracién y Director General de Grupo Hycsa los ocupan alternadamente entre si, durante intervalos de
12 meses. Actualmente Luis Embriz ocupa la residencia del Consejo de Administracién y Alejandro Calzada
la Direccién General de Grupo Hycsa. La siguiente rotacién de estas dos posiciones tendra lugar en el mes de
marzo de 2021.

Grupo Hycsa es la empresa controladora de acciones que consolida las actividades de un grupo de empresas,
contando con participaciones accionarias desde un 90.67% hasta el 99.5% del capital de cada una de sus
subsidiarias; cada una con un enfoque, actividad y mercados objetivo propios dentro del sector de la
construccién e infraestructura. A continuacién, se presenta el organigrama corporativo de las compaiiias que
integran y que consolidan en Grupo Hycsa, éste describe la estructura corporativa y sus subsidiarias:

Otros

) AGREMEX = HIPPO

Materiales Magquinaria

CALCO

* GRUPO
=, Hvcsa J HYCSA

FHYCOLCOM, SAS
CALCO
ot Maritimo
CALCO



Grupo Hycsa se dedica al desarrollo y construccién de proyectos de infraestructura cubriendo de manera
particular, aunque no exclusiva, hidrovias y carreteras, asi como de procesos de construccién y de edificacion
en general. Dentro de la experiencia de Grupo Hycsa en el sector carretero destacan actividades de construccion,
modernizacion, rehabilitacién y mantenimiento de autopistas, carreteras, viaductos elevados, aeropuertos,
pasos a desnivel, libramientos, puentes, pistas aéreas y de automovilismo. Actualmente, Grupo Hycsa tiene
presencia en México, Bolivia, Colombia y Perd, siendo México su principal mercado con el 78.3% de los
ingresos al cierre de 2019. Lo anterior, bajo las siguientes modalidades de contratacién:

o Licitaciones péblicas: En donde la Emisora a través de una convocatoria ptblica, celebra un contrato
con el cliente con el objeto de adquirir un bien o la prestacién de un servicio, el cual debe cumplir con
determinados requisitos prefijados por el ente publico. Dicho procedimiento se encuentra abierto a todos
aquellos interesados que retinan los requisitos previstos, de ahi que la licitacién ptblica sea un
procedimiento cuya esencia se encuentra en la competencia.

° Asociaciones Piblico-Privadas: En donde la Emisora, de forma individual o en esquemas de asociacién
con otras empresas del sector, nacionales y extranjeras, se encarga del financiamiento, construccién,
operacién y mantenimiento del proyecto por un plazo determinado, teniendo como fuente de ingreso
pagos fijos por parte de entidades relacionadas al sector ptiblico, basados en el cumplimiento de diversos
indices de servicio.

o Concesiones: En donde la Emisora, de forma individual o en esquemas de asociacion con otras empresas
del sector, nacionales y extranjeras, asume la responsabilidad del financiamiento, construccion,
operacién y mantenimiento del proyecto por un tiempo determinado, siendo su fuente de ingreso el
pago por el usuario de la infraestructura.

. Rehabilitacién y Mantenimiento: Consiste en la construccién y mantenimiento plurianual de proyectos
carreteros en donde la fuente de ingreso es 100% aportada por el cliente, condicionada al cumplimiento
de los estandares de calidad.

Desde la consolidacién de CALCO y CYDSSA, fundadas en 1998 y 1997, respectivamente, Grupo Hycsa ha
experimentado un crecimiento sostenido, licitando y realizando obras fuera de Tabasco, lo que motivé a sus
accionistas a establecer sus oficinas centrales en la Ciudad de México en el afio de 2011.

En 2013 se funda la subsidiaria del grupo AGREMEX, como resultado de la adquisicién de una planta de
agregados ubicada en Silao, Guanajuato. Asimismo, en 2014 se funda Hippo Maquinaria, con el objetivo de
realizar compra venta, arrendamiento, mantenimiento, transporte e instalacién de maquinaria especializada
para obras de infraestructura como equipo para movimiento de tierras, equipo de pavimentaci6n, plantas de
asfalto, plantas de concreto, plantas de trituracién, graas hidraulicas, grias torre y dragas.

En 2014, la Compaiifa lleva a cabo una reorganizacién corporativa mediante la cual se consolida como grupo
empresarial, segregando a y operando cada linea de negocio bajo su propia subsidiaria.

Expansion Internacional

A partir de 2015, Grupo Hycsa inici6 un proceso estratégico de analisis de oportunidades de negocio en el
sector de la construccién e infraestructura en los mercados internacionales, con enfoque en América Latina,
identificando mercados que, a consideracion de la Emisora, presentaran dindmicas demograficas y con
crecimiento econémico que representaran alternativas atractivas de crecimiento fuera del pais.

Actualmente mantiene presencia en México, Colombia, Bolivia y Pert, y participa activamente en los procesos
de licitaciones ptblicas en todos estos paises y, adicionalmente, en Nicaragua y el Salvador.
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Este esfuerzo de dos afios culminé con la identificacién de ciertos mercados objetivo, bajo dos enfoques de
negocio distinto, pero ambos con carécter estratégico. Para estos efectos Grupo Hycsa definié dos diferentes
categorias de mercados internacionales alternativos.

Paises Destino

Paises cuyo entorno econémico y politico se caracteriza por presentar mayor estabilidad en la regi6n, medida
con indicadores especificos, tales como calificaciones de crédito por parte de reconocidas agencias calificadoras
internacionales, estadisticas de crecimiento econémico de los dltimos 5 a 10 afios (PIB), acceso a los mercados
de capitales internacionales, estructura democréatica, que gocen de un marco normativo sélido y reconocidas
politicas respecto de temas relacionados con transparencia, anticorrupcién, lavado de dinero, etc.

Explorar estos mercados requiri6 de un esfuerzo econémico importante, incluyendo el establecimiento de
oficinas prospectivas y asignacion de ejecutivos de Grupo Hycsa a esos mercados, junto con la eventual
contrataciéon de personal local.

Dentro de este grupo de paises Grupo Hycsa tiene actualmente actividades y presencia en Colombia y en el
Peru.

En Colombia su operacién se realiza a través de HYCSA Colombia, S.A.S., empresa 100% subsidiaria de Grupo
Hycsa, obteniendo la primera asignacién de un proceso de licitacién en el afio 2017. En los dltimos tres afios,
Grupo Hycsa alcanzé un total de 26 millones de Délares de Backlog en Colombia. Adicionalmente, la
Compafifa estd analizando y concursando proyectos en este pais.

Asimismo, en 2018 Grupo Hycsa estableci6 una oficina prospectiva en Lima y al dia de hoy se encuentra
desarrollando activamente un Pipeline. La actividad prospectiva de la Compafiia en el Pert sugiere que la
primera licitacion le pudiera favorecer durante el segundo semestre de 2021.

Paises Oportunidad

Este segundo grupo de mercados internacionales lo constituyen paises que, en la opinién de Grupo Hycsa y
sus asesores externos, no necesariamente ofrecen una estabilidad econémica y politica en el corto y mediano
plazo, pero que no obstante cuentan con atractivos proyectos de infraestructura constructiva bajo el auspicio y
promocién de organismos y agencias multilaterales que se estructuran, desarrollan y construyen bajo



programas de garantias de dichas instituciones, lo que elimina el “Riesgo Pais” y permite licitar proyectos con
un atractivo perfil de riesgo financiero, dada la existencia de dichos programas de garantia.

Dentro del grupo de organizaciones multilaterales bajo los cuales Grupo Hycsa ha obtenido concursos licitados
en este grupo de paises destacan el CAF y el BID.

En los ultimos tres afios, Grupo Hycsa alcanz6 un total de 135 millones de Délares de Backlog dentro de este
grupo de Paises Oportunidad, 100% concentrado en Bolivia, bajo el auspicio, promocién, y con programas de
garantia de la CAF y el BID.

Al cierre del tercer trimestre de 2020, Grupo Hycsa concursé activamente en el Pipeline de construccion del
Perd, Bolivia, Nicaragua, y El Salvador, principalmente bajo el auspicio, promocién y programas de garantia
de BID, CAF y el Banco Mundial.

Algunos de ellos se enuncian a continuacién:

° Perti. Rehabilitacién y mejoramiento de la carretera Pallasca-Mollepata - Mollebamba-Santiago de
Chuco - Emp. Ruta 10, tramo: Santiago de Chuco - Cachicadan -Mollepata.

o Bolivia. Construccién de la carretera Ravelo - Llallagua, tramo II, Lluchu - Chacapuco.

o Nicaragua. Rehabilitacién de la pista Juan Pablo II y construccion de pasos a desnivel en la Ciudad de
Managua.

] El Salvador. Contratacién de disefio y construccion del Hospital Nacional de zona norte de San Salvador.
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A continuaci6n, se incluye un resumen de la historia y alguno de los principales hitos de negocio de Grupo

Hycsa:
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Operacién de Grupo Hycsa

La actividad de Grupo Hycsa tiene un alto componente de participacién por parte del sector publico, tanto a
nivel federal como a nivel estatal. De igual forma, la participacién de la Compafifa en México a nivel estatal se
limita, sin excepcién alguna, a los Estados que cuentan con “semaéforo verde” en el Sistema de Alertas de la
SHCP, mismo que considera el nivel de endeudamiento y otros aspectos en con respecto al cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios. La actividad a nivel federal y estatal
se lleva a cabo a través de una dindmica participacién en procesos de licitacion con diferentes entidades,
incluyendo secretarias de estado, empresas productivas del Estado y agencias gubernamentales, tales como la
SCT y las secretarias correspondientes de los Estados, PEMEX, BANOBRAS, CONAPESCA, CONAGUA, etc.

La integracién vertical y el alto grado de especializacién de Grupo Hycsa se lleva a cabo mediante empresas
subsidiarias y sucursales de la Compaififa, directa o indirectamente.

Principalmente en las é4reas de:

° Produccién y comercializacién de agregados pétreos, a través de Agregados de México, S.A. de C.V.
Arrendamiento de Equipo de Construcci6n, a través de Hippo Maquinaria, S.A. de C.V.
o Edificaciones horizontales y verticales, a través de HYCSA Edificaciones y Proyectos, S.A.P.I de C.V.

o Dragados y obra maritima, a través de Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V., asi como a
través de Hidrovias y Carreteras, S.A. de C.V., y otras subsidiarias y sucursales ubicadas fuera de México.
® Vias terrestres, a través de Calzada Construcciones, S.A. de C.V., y otras subsidiarias y sucursales

ubicadas fuera de México.

En los tltimos tres afios las subsidiarias encargadas de la extraccion, produccién y venta de agregados pétreos
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y de la renta de maquinaria especializada, han realizado un promedio de 92% en el caso de agregados pétreos
y de 33% para la renta de maquinaria, de sus ventas con entidades no relacionadas a la Compaiifa,
respectivamente, y un 8% y 67%, respectivamente de sus ingresos con actividades/facturacion a empresas de
Grupo Hycsa.

La direcci6n y estrategia de todas las empresas de la Compafiia se define y aprueba a nivel consolidado en el
Consejo de Administracién. Los directores generales de cada una de estas dos empresas subsidiarias son
responsables por el desempefio operativo de estas subsidiarias frente a la Direccién General de Grupo Hycsa
y a la Presidencia del Consejo de Administracién.

Las decisiones respecto de las inversiones en equipos responden tanto a las tendencias y oportunidades de
mercado como a las actividades estratégicas de Grupo Hycsa, siempre atendiendo al principio de rentabilidad
y valor agregado al Grupo.

Las empresas de maquinaria y agregados pétreos representan un valor agregado para Grupo Hycsa en funcién
de su capacidad de analizar y seleccionar las mejores alternativas para efectos de los proyectos en que se
involucran las diferentes subsidiarias de la Compaiiia, respecto de los agregados pétreos para los procesos de
produccién de carpeta asféltica y concretos hidraulicos, la seleccién y contratacién de equipos de construccién
a través de ambas empresas.

APPs y Concesiones

A lo largo de los tltimos afios Grupo Hycsa ha desarrollado experiencia para los concursos de obra ptblica
financiada bajo la figura de las APPs, asi como de las concesiones.

Para acelerar la curva de aprendizaje y conocer de manera oportuna la operacién de los paises latinoamericanos,
Grupo Hycsa se ha dado a la tarea de identificar empresas competitivas y de buena reputacién, a las cuales,
mediante un andlisis detallado de su situaci6n financiera, politica y técnica, se determina la participacién de
manera conjunta.

Asimismo, para disminuir el riesgo y el apalancamiento financiero, entre otros factores, Grupo Hycsa mantiene
una constante bisqueda de alianzas estratégicas en proyectos bajo la modalidad de APP y de concesiones,
logrando distribuir de manera eficiente y responsable sus capacidades.

Para el caso de proyectos especializados como lo son cimentaciones profundas especializadas, entre otros,
Grupo Hycsa mantiene constante contacto con empresas internacionales que ofrecen una soluci6n tecnolégica,
lo que permite a Grupo Hycsa participar de manera activa en oportunidades que otras empresas del sector
pudieran descartar.

El mecanismo de las APPs y/o concesiones ha sido desarrollado y regulado por el Gobierno de la Reptiblica
como una #gil alternativa para combinar recursos gubernamentales a diferentes niveles, con recursos
provenientes del sector privado, a efecto de acelerar el desarrollo, construccién y operacién de proyectos de
infraestructura tanto a nivel federal como estatal.

Las APPs y/o concesiones requieren de aportaciones importantes de capital inicial de ambos sectores y ofrecen
contraprestaciones a través de contratos de operaci6n y mantenimiento de largo plazo, lo que permite al sector
privado estructurar atractivos programas de capital y financiamiento para estos proyectos, debido a la
certidumbre inherente a estos esquemas respecto de las fuentes especificas de repago y su perfil de riesgo
crediticio y financiero.

El posicionamiento de Grupo Hycsa en este tipo de licitaciones es el fruto de una cobertura nacional de mas de
20 afios durante los que se han desarrollado relaciones cercanas de la Compafiia con los Estados y las
Secretarias de Estado, lo que le ha valido conocer y familiarizarse con los proyectos y necesidades de
infraestructura nacionales y estatales.
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Al cierre de 2019, el Backlog de Grupo Hycsa bajo proyectos APPs represent6 el 57% de su Backlog total, con
un valor estimado de $12,277 millones de Pesos, mientras que al cierre de los primeros nueve meses de 2020
representa el 55% del total de Backlog registrado, con un valor estimado de 12,580 millones de Pesos.

La combinacién de las actividades de Grupo Hycsa en México y Latinoamérica bajo los diferentes mecanismos
de concurso ha traido consigo un crecimiento importante en ventas a lo largo de los dltimos tres afios, pasando
de una facturacién de 2,084 millones de Pesos en 2017 a 2,551 millones de Pesos al cierre de 2019.

La incorporacién de proyectos APP al Backlog nos ha permitido alcanzar mejores mérgenes de rentabilidad,
que en los tltimos tres afios han observado un margen operativo y un margen de EBITDA Ajustado que ha
fluctuado entre un 3.2% y 12.8% y 5.8% y 15.60% respectivamente entre 2017 y 2019.

Al cierre de 2019, Grupo Hycsa alcanzé ventas totales de 2,551 millones de Pesos, con una distribucién de
67.81% provenientes de facturacién realizada en México y 32.19% de sus ventas en los mercados internacionales.

Al cierre del afio 2019 los ingresos de Grupo Hycsa analizados por tipo de obra mostraron el siguiente
comportamiento: (i) 18% provenientes de obra ptiblica tradicional, (if)11% generados en obra ptblica bajo APPs,
(iif) 32% en los mercados internacionales de América Latina en donde operamos, y (iv) el restante 39%
corresponde a obra contratada y facturada con el sector privado en México.

Ingresos por Tipo de Obra

® Obra Publica Tradicional W Obra Publica bajo APPs

B Mercados Internacionales de América Latina = Obra con el Sector Privado en México

El formato de licitaciones en APPs es muy relevante para Grupo Hycsa, no solo por su peso especifico en
nuestras ventas, sino por las caracteristicas particulares de estos contratos, los cuales conllevan dos factores
financieros de alto valor agregado para la Compaiifa:

Flujos Futuros de Mediano v Largo Plazo:

Las APPs y/o concesiones generan contractualmente flujos de efectivo altamente predecibles con un alto nivel
de certidumbre, derivados de contratos de operacién y mantenimiento o de administracién de concesiones
otorgados al amparo de este tipo de licitaciones APP y/o concesiones.

En el mediano plazo, estos contratos generan una serie de flujos de efectivo muy valiosos que tienden a reducir
de manera importante la volatilidad usualmente inherente al sector de la construccién e infraestructura.
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Activos Monetizables:

Los contratos de operacién y mantenimiento o de administracién de concesiones tienen un mercado secundario
amplio que nos ofrece en Grupo Hycsa como fuente de liquidez adicional la posibilidad de enajenar las
participaciones de la Compafiia derivadas de nuestra participacién en las APPs a diferentes tipos de
inversionistas y participantes estratégicos del sector de infraestructura.

Como ejemplo de estas alternativas, recientemente, durante el mes de agosto de este afio, concretamos la venta
de nuestra participacién de 25% en la concesién APP Coatzacoalcos Villahermosa, SA.P.I. DE C.V. a Marubeni
Infra Inversiones S.A. de C.V., empresa subsidiaria en México de Marubeni Corporation. Esta transaccién
alcanzo un precio de casi 6 millones de Délares.

De igual manera, las APPs y las concesiones ofrecen la oportunidad de acceder a nuevas fuentes de
financiamiento a través de esquemas de bursatilizacién de los flujos futuros contractuales derivados de los
contratos de operacién y mantenimiento o de administracién de concesiones otorgados al amparo de este tipo
de licitaciones APP y/o concesiones.

Como un ejemplo, en el mes de octubre de 2017 Grupo Hycsa particip6 en la emisién de certificados bursatiles
por un importe de 1,950 millones de Pesos a través de los cuales se bursatilizaron, con calificaci6n MX AAA 'y
clave de pizarra APPCVCB los derechos de cobro del contrato de prestaciéon de servicios, que ampara la
conservacion rutinaria rehabilitacién, reconstruccién y servicios de vialidad del tramo carretero
“Coatzacoalcos-Villahermosa”, desarrollada en sociedad con Mota-Engil.

Todas las inversiones realizadas por Grupo Hycsa relativas a los contratos bajo la figura de las APPs se realizan
directamente como una inversién a un SPV propiedad de las empresas que constituyeron en el consorcio
ganador de las APPs, cada uno en su participacién correspondiente.

Al dfa de hoy ninguna de estas inversiones es controlada en su totalidad por la Compaiifa, ya que se tienen
participaciones minoritarias.

Inversiones Recientes
Las principales inversiones realizadas por la Emisora en los dltimos tres afios son las siguientes:

Asociaciones Pablico-Privadas:

Entre los afios 2017 y 2019 Grupo Hycsa ha llevado a cabo una serie de inversiones por un importe acumulado
de $218,191,667.00, correspondientes al fondeo de las aportaciones de capital de Grupo Hycsa a sociedades de
proposito especifico a través de los cuales la Emisora participa en concursos y/o licitaciones realizadas bajo el
esquema de APPs.

Estas inversiones representan participaciones minoritarias que han sido fondeadas, bien sea con recursos y
flujo de efectivo propio de la actividad de la Emisora, y/o con recursos provenientes de financiamientos
corporativos que de forma regular contrata Grupo Hycsa en el curso normal de sus operaciones.

Cuando estas aportaciones son realizadas con recursos provenientes de la contratacién de endeudamientos,
estas se realizan siempre y cuando la incorporacion de dichos financiamientos se adecue a, y esté dentro de, y
en cumplimiento con, las politicas de manejo y administracién de riesgos de la Emisora.

Debido a que estas inversiones representan participaciones minoritarias, estas no constituyen empresas
subsidiarias, por lo que no se consolidan en el Balance General de Grupo Hycsa, sino que son reconocidas por
método de participacién, de acuerdo con principios contables (IFRS).

Adgquisicién y Renovacién de Equipo:




La Emisora cuenta con programas de mantenimiento, renovacién y adquisicién de equipos de construccién
propios de sus subsidiarias operativas. Estas inversiones son realizadas con base a la actividad de la compafifa
reflejada tanto en backlog/ obra contratada, como el pipeline.

Las adquisiciones de equipo se realizan con la aprobacién de la alta gerencia debidamente documentadas y
justificadas. Dependiendo del tipo de equipo estas inversiones pueden realizarse con recursos propios y/o
financiamientos especificos, incluyendo esquemas de arrendamiento de largo plazo.

Durante los ultimos tres ejercicios, entre los afios de 2017 y 2019 la Emisora ha llevado a cabo inversiones de
capital respecto de este tipo de equipos por un importe acumulado de $520,171,276. Entre las principales
inversiones de equipo figuran:

¢ Draga ballena con un valor de 45 millones de Pesos.

e Draga marina de succién “Rebeca” IHC 1200 con un valor de 23 millones de Pesos.

Draga marina de succién “Alexa” IHC 1200 con un valor de 22 millones de Pesos.

Planta de Asfalto en Caliente Serie C09-113 NOMAD 6.5 con un valor de 2 millones de Pesos.

Tres Excavadoras Hidréaulicas Caterpillar con un valor de 9 millones de Pesos.

Trituradora de cono TEREX, alimentador, trasportador de recarga con un valor de $7 millones de
Pesos.

¢ Trituradora de cono tamafio 1300 mm con criba Terex con un valor de 7 millones de Pesos.

Equipos de Construccién - Arrendamientos:

Adicionalmente la Emisora realiza inversiones importantes en equipos de construccion para su negocio de
arrendamiento a través de su subsidiaria Hippo Maquinaria. En los ultimos tres afios, entre 2017 y 2019 Hippo
Magquinaria ha realizado inversiones en equipos con un valor acumulado de $103,307,443.

Estas inversiones son realizadas en funcién de la actividad del sector de construccién, y de acuerdo con el plan
de negocios de Hippo Maquinaria. Usualmente son hechas con recursos provenientes de esquemas de
financiamiento, bien sean créditos bancarios y/o bajo contratos de arrendamiento, ambos de largo plazo,
atendiendo a la naturaleza de estos equipos.

Adgquisiciones Estratégicas:

Histéricamente la Emisora no ha realizado adquisiciones estratégicas como una forma de crecimiento. EI
crecimiento de Grupo Hycsa ha sido orgénico expandiéndose geograficamente en el pais, y posteriormente
implementando su estrategia internacional en América Latina en los paises destino y paises oportunidad que
se detallan y definen en el presente Prospecto.

No obstante, la estrategia de crecimiento organico, la Emisora analiza de tiempo en tiempo oportunidades de
inversion, particularmente en el negocio de agregados pétreos a través de su subsidiaria AGREMEX.

A través de esta actividad AGREMEX busca adquirir bancos de materiales que tengan un potencial de negocio
atractivo en funcién de: (i) la vida estimada de las reservas probadas, y (ii) la ubicacién de las operaciones
analizadas. Lo anterior, buscando altas eficiencias en sus costos de operacién en mercados con actividad
constructiva robusta, actual y prospectiva, sin que necesariamente dicho potencial dependa de su backlog o
pipeline propio, sino de forma general al sector de la construccién e infraestructura atacando proyectos de
terceras partes.

Evolucion de Subsidiarias

Desde el nacimiento de Grupo Hycsa sus principales subsidiarias han sido CALCO y CYDSSA, que son las dos
empresas predecesoras, cada una de ellas centrada en la actividad de construccién de infraestructura asociada
asus respectivas dreas de especialidad, que han sido el sector carretero para CALCO'y la actividad de dragados
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marinos para el caso de CYDSSA.

Conforme la Emisora fue creciendo y teniendo una actividad mas amplia a nivel nacional, dejando de lado lo
que fue su origen como compafifa constructora dentro del sector de infraestructura en el sureste del pais, su
Administracion identific6 la oportunidad de complementar sus actividades, a través de una participacién en
los mercados de arrendamiento de equipo de construccién, asi como en el mercado de la produccién de
agregados pétreos, materia prima importante para los procesos de encarpetado asfaltico.

De esta forma surgen dos subsidiarias adicionales de Grupo Hycsa: (i) Hippo Maquinaria destinada a la
actividad de renta de equipos para la construccion, y (ii) AGREMEX, empresa dedicada a la explotacién y venta
de agregados pétreos.

Tanto Hippo Maquinaria como AGREMEX ofrecen a la Emisora un alto nivel de sinergias, tanto en lo que a
costos de operacion ser refiere, como a capacidades técnicas importantes para el posicionamiento de Grupo
Hycsa en el sector de construccién e infraestructura.

Si bien la constitucién de ambas subsidiarias considera la oportunidad de capitalizar dichas sinergias, el
volumen de actividad de Hippo Maquinaria y AGREMEX ha crecido con una proporcién importante de su
facturacién realizada con terceras partes, lo que ha permitido que ambas empresas contribuyan activamente a
las ventas consolidadas de la Emisora.

El crecimiento orgénico continuo y sostenido, asi como la expansién de las actividades de la Emisora fuera de
su sede en el sureste mexicano requiri6 fortalecer su estructura corporativa, de manera que se tuviera un mayor
y mejor control de una serie de actividades complementarias a la actividad constructiva propiamente dicha.
En este sentido la Emisora constituy6 empresas subsidiarias adicionales, tanto en México, como en el extranjero.

Por lo que respecta a México, la Emisora constituy6 HYCSA Edificaciones y Proyectos, S.A. de C.V., que es la
subsidiaria a través de la cual se participa en procesos constructivos fuera del ambito de infraestructura
carretera, de dragados marinos, o de hidrovias. Para apoyar y extender el alcance de la Emisora en el 4rea de
dragados e hidrovias se constituy6 Hidrovias y Carreteras, S.A. de C.V.

Asimismo, la actividad creciente en América Latina requiri6 que en los tltimos afios Grupo Hycsa constituyera
empresas subsidiarias en Colombia, Bolivia, y més recientemente en el Perti.

La constitucion de estas subsidiarias fuera de México se ha concentrado exclusivamente en las 4reas de
actividad mas importante de la Emisora, es decir proyectos carreteros, hidrovias y dragados marinos. Para
ello se constituyeron las siguientes subsidiarias: (i) Calzada Construcciones Colombia (CALCO Colombia), (ii)
Construcciones y Dragados del Sureste Colombia, (iii) Calzada Construcciones Bolivia (CALCO Bolivia), (iv)
Calzada Construcciones Pert (CALCO Perti), y (v) Construcciones y Dragados del Sureste Pert (CYDSA Peru).
Asimismo, debido a la internacionalizacion y las sinergias que se generaron con socios locales, se constituy6
en Colombia el Consorcio HYCO.

La estructura corporativa de la Emisora incluye empresas de servicios que le permiten tener un mayor y mejor
control de sus actividades y procesos administrativos relativos a la construccién en los diferentes sectores en
que participa la Emisora, incluyendo la administracién y control de equipos de transporte de obra, asi como
en lo relativo al personal administrativo del corporativo de la Emisora, y de sus empleados de obra. Estas
subsidiarias incluyen HYCSA Servicios Administrativos, S.A. de C.V. y HYCSA Transporte y Logistica, S.A.
DEC.V.

En Ja historia de todas las empresas mencionadas no han existido eventos que hayan tenido un efecto
significativo en el desarrollo de sus actividades y su direccion y enfoque de negocios ha permanecido desde la
constitucion de cada una de ellas. Por otro lado, no han existido cambios en las leyes y disposiciones
gubermnamentales o procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales que hayan afectado
significativamente el desarrollo de la Emisora en su conjunto.
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1.2,

Informacién corporativa

La denominacién de la Emisora es Grupo Hyc, S.A. de C.V. y opera bajo el nombre comercial “Grupo Hycsa”.
La Emisora es una sociedad anénima de capital variable, constituida de conformidad con la legislacién
mexicana el 13 de abril de 2011, mediante escritura publica ntimero 1,676, otorgada ante el licenciado Pedro
Ortiz Lopez, notario sustituto de la notarfa ptiblica nimero 4 del Estado de Tabasco. La Emisora est4 inscrita
en el Instituto Registral del Estado de Tabasco. La duracién de la Compafifa es de noventa y nueve afios
contados a partir de la fecha de su constitucién.

La Emisora tiene su domicilio en Ciudad de México, México y es residente fiscal en México. Sus principales
oficinas se encuentran ubicadas en Calle Lope de Vega 117, piso 6, Colonia Polanco, Alcaldia Miguel Hidalgo,
C.P. 11560, y su teléfono es +52 (55) 5083 1650

De conformidad con nuestros estatutos sociales, Grupo Hycsa tiene por objeto social:

Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacion en el capital y patrimonio de todo género
de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicio o de
cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras;

Comprar, vender o recibir por cualquier titulo acciones, bonos y valores y hacer respecto a ellas toda
clase de operaciones sin que se ubiquen en los supuestos del articulo 4 de la LMV;

Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda clase de empresas o
sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin que se ubiquen en los supuestos del articulo
4 de la LMV, asi como la realizacién y emisién de toda clase de actos, operaciones, convenios, contratos
y titulos, ya sean civiles, mercantiles o con instituciones de fianzas;

La proyeccion, organizacién, explotacién, administracién y liquidacién de empresas de cualquier indole,
proporcionar personal capacitado a las empresas que asi lo soliciten, la supervisién y organizacién de
los trabajos administrativos o técnicos de cualquier empresa;

Suministrar fondos, ayudar financieramente, tramitar y en su caso, otorgar créditos a otras empresas;

Celebrar operaciones o actos civiles 0 mercantiles, contratos o convenios, asi como adquirir, obtener y
otorgar por cualquier titulo, patentes, marcas industriales, nombres comerciales, opciones y preferencias,
derechos de propiedad industrial, artistica o concesiones de alguna autoridad, para cualquier tipo de
actividad,;

Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de titulos de crédito, sin que se
ubiquen en los supuestos del articulo 4 de la LMV;

Obtener o conceder préstamos, otorgando y recibiendo garantfas especificas, emitir obligaciones, aceptar,
girar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase
respecto de las obligaciones contraidas o de los Titulos emitidos o aceptados por terceros;

La prestacion y contratacién de servicios técnicos, consultivos, de asesoria y administrativos, asf como
la celebracién de contratos o convenios para la realizacién de estos fines principalmente en las materias
fiscal, corporativo, legal, patrimonial, administrativo, recursos humanos, servicio a clientes, planeacién
de negocios etc.;

Girar en el ramo de comisiones, mediaciones y aceptar el desempefio de representaciones de
negociaciones de toda especie;

Aceptar o conferir toda clase de mandatos, obrando en su propio nombre o en el del mandante;



1.3.

Adquirir por cualquier titulo, poseer o explotar toda clase de bienes muebles e inmuebles, derechos
reales y personales que sean necesarios para la consecucién de su objeto, inclusive para dar en
arrendamiento;

Contratar el personal necesario para sus fines sociales y delegar en una o varias personas el
cumplimiento de mandatos, servicios y demas actividades propias de su objeto;

Otorgar avales y obligarse solidariamente por terceros, asi como constituir garantias a favor de terceros;
La importacién de todos aquellos productos que representen ventajas o que no se produzcan en el pais;

EI manejo administrativo, la asesoria administrativa, contratacién y prestacién de servicios técnicos,
consultivos y de asesoria en el drea de recursos humanos, administrativos, contables, legales, fiscales,
venta de mercadotecnia, financieros y procesamiento electrénico de datos, relaciones publicas de todos
los servicios relacionados;

Prestar o recibir servicios en el ramo de la construccién, en general tales como dragados, caminos y
puentes acarreos de materiales y maquinaria, construccién y mantenimiento de lineas de conduccién y
tanques de almacenamiento, arrendamiento de maquinaria y obra civil;

La realizacion de toda clase de obras civiles, mecénicas, eléctricas, civiles, terracerias, caminos, puentes,
y alcantarillados, de caracter privado o publico o del Gobierno federal, estatal, municipal, de organismos
publicos y descentralizados, Petr6leos Mexicanos y subsidiarias;

Comprar, vender, arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir, enajenar,
construir, reparar y negociar con toda clase de bienes inmuebles risticos y urbanos;

Arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir, comprar, vender, construir,
reparar, enajenar y operar por cualquier titulo legal toda clase de equipos, bodegas, almacenes, plantas,
oficinas, salones, locales y demaés establecimientos necesarios o convenientes para la realizacién de los
objetos de la Sociedad, incluyendo la adquisicién y enajenacién de muebles, inmuebles y derechos reales
que se consideren indispensables que las leyes permitan; y

En general, la celebracién de toda clase de actos y contratos relacionados con los objetos anteriores,
permitidos por la ley.

Fortalezas y Diferenciadores de Grupo Hycsa

Grupo Hycsa se fortalece y se diferencia en el mercado principalmente bajo los siguientes ejes:

Gobierno corporativo: Establecimiento de las bases y procedimientos generales de Grupo Hycsa,
generando identidad basados en c6digos de conducta, ética y responsabilidad social, buscando en todo
momento, dar certidumbre a los diversos procesos operacionales y de toma de decisiones de Grupo
Hycsa, dando transparencia en su proceder para garantizar la calidad de sus servicios y continuidad del
negocio.

Equipo de especialistas: Sin duda, un factor importante es el personal especializado y con experiencia
en la ejecucion de los diversos campos de acciéon de Grupo Hycsa en la industria de la construccién,
logrando ser una empresa competitiva en proyectos que requieren de innovacién, tecnologia y
aplicacién de experiencia.

Estructura funcional compacta y eficiente: Permite reaccién inmediata ante adversidades, asi como
adaptarse al entorno del que se trate.



Integraci6n vertical: Permite acceder a recursos clave para el desarrollo de los diversos proyectos de
infraestructura, asi como hacer uso eficiente de los recursos disponibles como maquinaria, equipo
especializado y materiales pétreos.

Activos propios: Disponibilidad de maquinaria, reservas en banco de materiales en Silao y equipo
especializado en vias terrestres e hidréulicos - maritimos (dragas) que se encuentran en condiciones
6ptimas, accediendo a precios altamente competitivos.

Portafolio de proyectos diversificados: Desarrollo y construccién de proyectos en vias terrestres,
hidrdulicos y maritimos, venta de materiales pétreos y renta de equipo especializado, permitiendo diluir
los riesgos asociados en los ingresos y otros elementos de financiacién.

Internacionalizacién: Exposicién a otros mercados relacionados con la industria de la construccién que
permitan replicar el modelo de negocio de Grupo Hycsa, logrando acceder a otras fuentes de ingreso y
disminuir los riesgos de concentraci6n, asi como adquirir nuevas tecnologias y metodologias de trabajo
replicables en otros sitios de interés para Grupo Hycsa.

Innovacién: Grupo Hycsa ha desarrollado un software tnico, especializado y a la medida para el
seguimiento y control total de cada uno de los proyectos en desarrollo. El cual, es retroalimentado
durante diversas etapas de cada proyecto, como lo son: licitacién, arranque, desarrollo y cierre. Este
sistema, ademas de ser flexible, permite adaptarse a nuevos mercados internacionales en donde aspectos
fiscales son clave.

Tecnologia: Aplicacién de tecnologia que ayuda a garantizar la seguridad y comunicacién dentro de la
Compafifa, asi como la automatizacién de la informacion.

Credibilidad: Con més de 20 afios de experiencia, Grupo Hycsa ha logrado posicionarse como una de
las constructoras mas confiables de México, y como respaldo, los diversos clientes, emiten certificados
que avalan que los trabajos se han realizado con la calidad, el tiempo y los recursos establecidos.

Capacitacién continua e integraci6n del personal: Motivacién y sentido de pertenencia son la clave del
éxito del Grupo Hycsa, siendo que la formacién y capacitacion del personal de Grupo Hycsa se realiza
de manera continua, logrando mejorar la toma de decisiones y la aplicacién de nuevas tecnologfas.

Fortaleza financiera: Disponibilidad de activos propios, asi como bajo nivel de endeudamiento,
logrando participar en proyectos de diversas modalidades como obra piblica financiada o proyectos en
APP y/ o concesiones.

Planeaci6n estratégica: Para la adecuada toma de decisiones, Grupo Hycsa cuenta con un programa de
reuniones ejecutivas en donde se analizan todos los aspectos que influyen en la toma de decisiones,
poniendo especial atencién a los factores técnicos, juridicos y financieros de cada proyecto asi como
aquellos aspectos politicos y econémicos de cada pais de interés.

Certificaciones internacionales: Grupo Hycsa cuenta con certificaciones ISO 14001, 9001, 45001, que
hacen referencia a las mejores practicas internacionales en calidad, seguridad, salud y medio ambiente.

Capacidad de hacer asociaciones estratégicas con las principales empresas del sector nacionales e
internacionales para generar sinergias y mejorar el porcentaje de bateo en la contratacién de nuevos
proyectos.




2, Descripcién del Negocio
2.1. Actividad Principal

Grupo Hycsa tiene por objeto social preponderante adquirir y poseer participaciones en las empresas que
pertenecen al grupo con el fin de centralizar y contribuir a su organizacion y su desarrollo. La Emisora participa
de manera directa en la industria de la construccién en México desde 1997, en donde se identifica un alto nivel
de competitividad establecido por empresas extranjeras multinacionales, asi como de empresas mexicanas con
alto potencial de crecimiento.

Con entera confianza y compromiso con México y con los paises en donde tiene presencia, Grupo Hycsa ha
decidido invertir capital propio en proyectos APP y concesiones. Entre los proyectos mds representativos en
los que ha participado Grupo Hycsa bajo esta modalidad, se encuentran los que listamos a continuacion,
algunos de los cuales han sido enajenados por Grupo Hycsa:

e Contrato plurianual de prestacion de servicios para la conservacién del tramo -carretero
Coatzacoalcos-Villahermosa en términos de la LAPP, con una longitud de 209.58 km equivalente, con
un plazo de 10 afios.

El Contrato Publico de Prestaci6én de Servicios para la Conservacién del Tramo Carretero Coatzacoalcos
- Villahermosa, tiene como principal objetivo proporcionar al automovilista una vialidad que cumpla
con los més exigentes estdndares de calidad, y al mismo tiempo proporcionar un mecanismo para la
supervisién y monitoreo de los servicios que en esta se prestan. Dentro de los alcances del contrato
(constituido bajo el esquema de Asociaciones Publico-Privadas) se contempla la Rehabilitacién y
posteriormente la Conservacién rutinaria y periédica, dentro de un contrato de 10 afios.

Para desarrollo y ejecucién del proyecto se establecieron 4 etapas con actividades y tiempos establecidos
en cada una de ellas, dependiendo el logro del objetivo la correcta ejecucién de cada una de ellas.

o MyR del framo carretero Atlacomulco-Maravatio con una longitud de 130 km equivalentes, con un
plazo de 5 afios.

El Tramo Carretero Atlacomulco-Maravatio de 64 km de longitud, de los cuales 21.1 km se localizan en
el Estado de México (del km 100+000 al 121+100) y 42.9 km en el Estado de Michoacan (del km 121+100
al km 164+000); con inicio en la interseccion de la carretera Atlacomulco-Acambay y la autopista Arco
Norte, terminando en el Entronque Maravatio, en la interseccion con la carretera Maravatio-Acambaro.



El objetivo es el mantenimiento y la rehabilitacion de la autopista en un lapso de 5 afios, la cual en este
periodo estuvo en 6ptimas condiciones para los usuarios.

Modelo de contrato plurianual de prestacién de servicios para la conservacién del tramo carretero
Campeche-Mérida en términos de la LAPP con una longitud de 413.45 km equivalentes, con un plazo
de 10 afios.

El Contrato Publico de Prestacion de Servicios para la Conservacién del Tramo Carretero Campeche -
Meérida, tiene como principal objetivo proporcionar al automovilista una vialidad que cumpla con los
maés exigentes estandares de calidad, y al mismo tiempo proporcionar un mecanismo para la supervisién
y monitoreo de los servicios que en esta se prestan. Dentro de los alcances del contrato (constituido bajo
el esquema de Asociaciones Publico-Privadas) se contempla la Rehabilitacién y posteriormente la
Conservaci6n rutinaria y periédica, dentro de un contrato de 10 afios. Para su estudio el Tramo carretero
se ha dividido en 15 segmentos, siendo estos la base para la definicién de los Precios Unitarios Mensuales
(PUMs) y su activacién por el cumplimiento integral de los estdndares.

Concesi6n para construir, operar, explotar, conservar y mantener la carretera de altas especificaciones
de 100 km de longitud denominada Mante-Ocampo-Tula en el Estado de Tamaulipas, México, con un
plazo de 30 afios.

CARAITERA D WANTE-CTTAA

La carretera de cuota Mante-Ocampo-Tula consistira en una extensién de cien kilémetros y que uniré a
la zona del Bajio con Tamaulipas, lo que facilitar4 la llegada de mercancias a los puertos tamaulipecos,
ademds del intercambio comercial con Estados Unidos. Este proyecto cuenta con la ejecuciéon de
estructuras a ejecutar, asi como entronques. Para las estructuras se haré la limpieza general del tramo
donde se realizarén los trabajos, donde estara libre de basura, escombro, hierba, arbustos o restos de
construcciones anteriores, antes de proceder a la construccion de cada estructura, se debera verificar los
niveles de rasante con los proyectos de terracerias. La obra comprende los trabajos que se realizaran
tanto en terracerfas y pavimentos, asi como en estructuras, obras de drenaje y sefialamiento. Ademas, se
llevaran a cabo la construccién de las casetas de peaje, un ttnel que mejorara la imagen de la zona,
rampas de frenado y las otras actividades complementarias que establezcan un proyecto integral.

La concesién sera en un plazo de 30 afios a partir de la construccion de la misma, por lo cual el
concesionario tiene la obligacién de mantener la autopista en condiciones dptimas de vialidad y de
confort para los usuarios.
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Proyectos mds emblemdticos de obra piiblica tradicional:

A continuacién, se muestran algunos de los proyectos mas representativos en este sector:

Construccién del nuevo puente vehicular “La Unidad” (cliente: Poder Ejecutivo del Estado de
Campeche).

El proyecto contempla la construccién de un puente de 3,285 metros de longitud en la entrada de la
Laguna de Términos, permite asegurar la unién de Ciudad del Carmen con Isla Aguada en el Estado de
Campeche. Es una obra estratégica que provoca un cambio cualitativo, no s6lo en beneficio del estado,
sino de miles de viajantes que transitan hacia la Peninsula de Yucatan. Esta zona es considerada como
prioritaria por el desarrollo petrolero, turistico, comercial, industrial y zona de exportaciones e
importaciones. Dicho puente es el segundo més largo de México y el quinto de Latinoamérica,
construido sobre el mar.

Esta obra se construy6 en conjunto con nuestro socio comercial ICA.

Caminos de Acceso a la Planta Audi de la Zona Industrial de San José Chiapa (cliente: Gobierno del
Estado de Puebla).

Esta obra contempla la construccién de vias de acceso, dos pasos superiores vehiculares, tres entronques
y un puente sobre rio que suman una longitud total de 9 km que incluyen: trabajos de terracerias,
pavimento de concreto asfaltico, obras de drenaje, estructuras, tierra mecanicamente estabilizada, obras
complementarias y sefialamiento horizontal y vertical. El tiempo de ejecucién fue de 503 dias.

Distribuidor vial en el cruce del Boulevard Miguel Hidalgo con Boulevard Mil Cumbres en Reynosa,
Tamaulipas (cliente: Gobierno del Estado de Tamaulipas).

Consisti6 en la construccién del distribuidor vial del Boulevard Miguel Hidalgo con Boulevard Mil
Cumbres, ubicado en el Municipio de Reynosa en el Estado de Tamaulipas; con una longitud total de 1



km. El plazo fue de 105 dias calendario.

Distribuidor vial Benito Juérez 3era Etapa (Clouthier) de la Via Rapida Bicentenario en Guanajuato
(cliente: SCT).

La obra contempla la construccién de un puente elevado en estructura mixta de 844 metros de longitud
que incluye obras complementarias de proteccién, alumbrado publico, sefialamiento horizontal y
vertical. Este proyecto se ubica en la zona Centro-Occidente del pais, que comunica a la regién del Bajio
en sentido norponiente y sirve de conexién con el sistema de corredores troncales México-Nogales y
Leén-Ciudad Judrez, mediante la continuidad de la carretera Le6n-Aguascalientes. El plazo de ejecucién
de 334 dias.

Construccién del nuevo puente vehicular en Avenida Gobernadores. (cliente: Gobierno del Estado
Campeche).

La construccion del nuevo puente vehicular “Avenida Gobernadores”, con inici> en la Calle Uruguay y
culminando en la ave. Hidalgo, en la ciudad de San Francisco de Campeche, con una longitud de un
kilémetro, incluye adecuaciones geométricas a nivel sefialamiento horizontal y vertical. El plazo de
ejecucién de 310 dias.

Rehabilitacién estructural del pavimento con concreto hidraulico en la autopista México-Puebla
(cliente: BANOBRAS).

El proyecto consiste en la rehabilitacién estructural de la superficie de rodamiento con concreto
hidrdulico con una longitud de 10 km, con dos cuerpos y tres carriles cada uno, incluyendo sus
acotamientos asi como un segundo tramo de 11,2 km de longitud que inclcye la renivelacién con
concreto asfaltico, trabajos de bacheo superficial y obras complementarias, sefialamiento vertical y
horizontal. El plazo de ejecucién de 240 dias.
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Pista Formula 1 en el Aut6dromo Hermanos Rodriguez (cliente: privado).

Como antecedente, la empresa Make Pro S.A. de C.V. otorga por adjudicacién directa el contrato con
fecha de 18 de diciembre de 2014, a la empresa Omega Corp S.A. de C.V., Omega Construcciones
Industriales S.A. de C.V., subcontrata a la empresa Calzada Construcciones S.A. de C.V., quien demostré
contar con la experiencia, capacidad y equipo necesario para ejecutar los trabajos tan especificos y
exigentes de la rehabilitacién de la pista a base de mezclas asfalticas, las cuales cumplieron con las
Normas establecidas por la Federacion Internacional de Automovilismo (FIA). La longitud de la pista es
de 4.3 km y el ancho vario entre los 12 y los 24 metros, dependiendo del radio de giro de las curvas y de
las rectas en las que los automéviles rebasan los 300 kilémetros por hora. La rehabilitacién consistié en
3 capas que conformaron la carpeta asféltica.

Desazolve de canal interior en la Laguna Corralero, Municipio de Santiago Pinotepa Nacional,
Oaxaca (cliente: SAGARPA a través de su 6rgano CONAPESCA).

Mas de 1.850.000 m3 de dragado en la Laguna de Corralero.

Construccion de la 3era linea de conduccion, sistema Cutzamala, de l1a Torre de oscilacién Nro. 5 al
Tianel Analco-San José en el Tramo 3, Tanque Santa Isabel-TO5 en el Estado de México (cliente
CONAGUA).

Las obras buscan garantizar el abastecimiento de agua potable para mas de siete millones de habitantes
en la Ciudad de México y el Estado de México, transportando 12 m3 por segundo.



Construccién carretera km 25-Tarata-Anzaldo-Rio Caine con una longitud de 70 km, en la Ciudad de
Cochabamba, Bolivia (cliente: Administradora Boliviana de Carreteras).

- |

Mas de 2 millones de m3 en excavaciones, asi como la construccién de 9 puentes y 270 estructuras de
drenaje, con una longitud de construccién de pavimento de 70.85 Km. Una de las finalidades es el gran
potencial turistico de la zona y su impacto en la economia regional, interdepartamental y nacional
establece la necesidad de generar las condiciones de infraestructura vial que garanticen el
aprovechamiento turistico y econ6mico de la region.

Multiple de Descarga (cliente: CONAGUA)

Regionalmente la planta de bombeo PB 5, se localiza dentro de la Planta Potabilizadora Los Berros del
Sistema Cutzamala, a un costado de la carretera hacia Valle de Bravo. La zona de proyecto se localiza

dentro de la planta de bombeo los berros, especificamente en la porcién sur de la denominada planta
PB5.

Permitird suministrar un gasto de 20m3/s por lalinea 1y 17.1 m3/s por lalinea 2, con el fin de beneficiar
el abasto de agua potable a la Ciudad de México a partir de 2020, sobre todo en época de estiaje.

Carretera Barranca Larga-Ventanilla (cliente: BANOBRAS).

La obra consiste en la continuacién de la construccién del subtramo de carretera de 12.0 m de ancho de

corona, mediante la ejecucion de trabajos de terracerias, obras de drenaje, pavimento, obras
complementarias, estructuras y entronques, sefialamiento vertical y horizontal, asi como los pasos a
desnivel para los cruces de servidumbre y construccién de caminos secundarios, tramo del km 154+000
al km 178+000, de la Carretera Barranca Larga - Ventanilla.
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Obras de rehabilitacién de la carretera La Angostura-Comarapa. Tramo lii: Mairana-Bermejo

Las Obras se encuentran ubicadas en la Provincia de la Florida en el Departamento de Santa Cruz, en el
Centro Sur de Bolivia, y se enmarca en uno de los cuatro tramos de mejoramiento de la Carretera
Mairana-Bermejo que esté a cargo de la Administradora Boliviana de Carreteras.

El Contrato tiene por finalidad la rehabilitacién de 58.4 km., para dejar habilitado la conexién entre los
departamentos de Santa Cruz y Tarija y a su vez es una via que conecta internacionalmente con Jujuy en
Argentina.

Continuaci6én de la construccién, mejoramiento, rehabilitacién, mantencién, gestién social, predial y
ambiental de la troncal del Magdalena, Tramo Puerto Araujo-San Alberto en el Departamento de
Santander (cliente: INVIAS).

Las obras se encuentran ubicadas en la zona Centro Norte de Colombia, y comprende en uno de los
cinco tramos administrados por el Instituto Nacional de Vias de Colombia. El contrato se enmarca en la
Ruta del Sol II que une la zona central con la Costa Caribe de Colombia. Los trabajos se concentran en la
continuaci6n y terminacién de la construccién de la troncal Magdalena.

Dragados de Matamoros (primera, segunda y tercera etapa)

Los trabajos consisten en el dragado del Canal de Navegacién principalmente en el Puerto de Matamoros,
en el que primeramente se realiz6 un levantamiento topografico y preparacién de las tarquinas, asi con
ayuda de una draga de succi6n se ejecuta el trabajo sobre cualquier tipo de material a excepcién de la
roca. El Proyecto en referencia se divide en tres etapas.
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Agregados

Mediante la empresa AGREMEX, Grupo Hycsa produce agregados pétreos que atienden principalmente los
mercados en Le6n, Guanajuato, Villahermosa, Tabasco y Ciudad de México.

A su vez, cuenta con plantas méviles para la produccion de agregados en proyectos especiales.

. Planta Silao, Guanajuato; la cual tiene reservas para 60 afios.
. Planta Teapa, Tabasco.
® Planta San Luis Potosi, la cual tiene reservas para 120 afios.

Magquinaria y Transporte

Como uno de sus principales activos, Grupo Hycsa, a través de su subsidiaria Hippo Maquinaria, cuenta con
magquinaria propia que se compone de 114 equipos garantizando la funcionalidad y el rendimiento de acuerdo
con las necesidades de cada proyecto.

Se destacan equipos especializados como equipo de dragado (dragas de succién, dragas de arrastre,
remolcadores y pontones) y equipo de construccion de vias terrestres (trituracion, equipos de movimientos de
tierra, equipos para produccién y tendido de carpeta asfaltica, equipos para rehabilitacién y estabilizado de
pavimentos, y equipos de transporte).

2.2. Canales de Distribucién

Con la finalidad de impulsar la participacién del Grupo en mercados de interés y evitar perder la oportunidad
de participar y analizar con mayor precisién los procesos licitatorios, Grupo Hycsa hace frente a cada estrategia
con 14 subsidiarias, las cuales nos permiten abarcar con mayor nivel de especializacién cada proyecto, mismas
que se sefialan a continuacién:



Otros

.' AGREMEX " HIPPO

Materiales Magquinaria

CALCO
.’ HY(;SA

FYHYCOLCOM, SAS.

Maritimo

2.3. Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

Las marcas de las cuales Grupo Hycsa es propietaria, las cuales estan registradas ante el Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial y en el caso de Colombia, en la Superintendencia de Industria y Comercio, junto a los
detalles de las mismas, se encuentran indicadas en la presente tabla:

Denominacién Propietario Tramite Nro. De Registro | Nro. Expediente | Vigencia
CALCO CALZADA CONSTRUCCIONES 1734644 1817536 07/11/2026
Marca Mixta
AGREMEX 1734646 1817540 07/11/2026
GRUPO HYC, S.A. DEC.V. : e
CONSTRUYENDO RETOS e 99623 108404 07/11/2026
comercial
HIPPO | HIPPO MAQUINARIA, 1549707 1580191 19/02/2025
HIPPO S.A.DEC.V. Marca Mixta 1549708 1580193 19/02/2025
HYCSA COLOMBIA HYCSA COLOMBIA SAS Resolucion N° 2303 | SD2017/0054675 | 17/01/2028

Las marcas registradas son usadas en todas nuestras comunicaciones y documentos. Asimismo, tienen como
objetivo generar identificacion con Grupo Hycsa a nivel interno, con los colaboradores y a nivel externo, con
los clientes y socios.

A la fecha del presente prospecto, Grupo Hycsa no ha celebrado contratos relevantes fuera del giro ordinario
del negocio.

24. Principales Clientes

A diferencia de otros sectores econémicos, la industria de la construccién (y especialmente el de
infraestructura) implica una seleccion de proveedores, planeacién, estructuracién y relacion entre cliente-
proveedor muy minuciosa tanto técnica como econémicamente. Todas estas caracteristicas son detalladas y
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reguladas en contratos que sirven como marco de actuacién y que buscan contribuir al sano desarrollo de los
proyectos, al sefialar claramente derechos y obligaciones para todas las partes.

Si bien cualquier relacién contractual puede concluirse, debido a la existencia de los contratos que las
reglamentan, el cliente que quiera cancelarlo debe de tener una razé6n fundamentada o bien el proveedor debe
de ocurrir algtn incumplimiento grave que amerite su cancelacién, ambas situaciones normalmente reguladas
en los acuerdos de voluntades.

En caso de que un contrato relevante sea cancelado, la Emisora podria tener una afectacién adversa en sus
resultados de operacién o en su situacién financiera, sin embargo, esta afectacién se veria controlada de
inmediato ya que en ambos casos Grupo Hycsa tiene derecho a un finiquito de las obras ejecutadas vy,
consecuentemente y de forma inmediata, la Emisora llevarfa a cabo un adelgazamiento de los costos y gastos
asociados a dicho contrato/ proyecto.

Por otro lado, y dado que la propia industria est4 enfocada a proyectos u obras especificas, la recurrencia de
clientes es un comportamiento que pocas veces sucede y cuando esto pasa es tipicamente debido a que se
requieren caracteristicas especiales en los proveedores tales como la necesidad de una alta especializacién, de
una historia positiva enmarcada en la confiabilidad, entre otros.

Participacion de los 3 principales clientes por afio
(% respecto de los Ingresos Totales)

35.00%
3187%

30.00%

25.00% 23.35%

. 18.82%
paed 18.02%
15.88% 16.58%
14.95%
15.00% 13.06%
1210
10.00% 8.43%
5.00% I
0.00%
s

2017 018

Los clientes a que se refiere la grafica anterior no tienen una relaciéon adicional con Grupo Hycsa o sus
subsidiarias.

2.5. Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria

Grupo Hycsa est4 sujeto a un marco regulatorio complejo que incluye, de manera enunciativa més no limitativa,
a los siguientes ordenamientos: la LGTOC, la LMV y la Circular Unica, asi como cualquier otra ley, reglamento
o disposicién vigente que resulte aplicable.

Las principales leyes federales que rigen la construccién y desarrollo de proyectos de infraestructura en México,
segln sea el caso, incluyen:

o La Ley de Obras, tiene por objetivos reglamentar la aplicacién del articulo 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos en materia de contrataciones de obras publicas, y regular lo relativo a
la planeacién, programacién, presupuestacién, contratacién, gasto, ejecucién y control de las obras



publicas, asi como de los servicios relacionados con las mismas que realicen los sujetos a ésta.

. La Ley General de Bienes Nacionales, cuyos principales objetivos consisten en (i) determinar los bienes
que integran el patrimonio nacional, (ii) establecer el régimen aplicable a los bienes del dominio ptblico
y los inmuebles pertenecientes a los organismos publicos descentralizados, (iii) establecer los
lineamientos para la adquisicién, administracién, control, vigilancia y enajenacién de los bienes
federales y aquellos bienes estatales que no estén expresamente sujetos a la legislacién local, y (iv)
establecer los lineamientos para la valuacién y el avalio de los bienes pertenecientes a la nacién.

° La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, cuyo objeto es, entre otros, regular la
construccién, operacién, explotacién, conservacién y mantenimiento de los caminos, carreteras y
puentes de jurisdiccién federal, que constituyen vias generales de comunicacion.

° LAPP, que tiene por objeto regular los esquemas para el desarrollo de proyectos de asociaciones publico-
privadas, bajo los principios de los articulos 25 y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

° Ley de Hidrocarburos, que tiene por objeto regular las siguientes actividades en territorio nacional: el

reconocimiento y exploracion superficial, y la exploracién y extraccion de hidrocarburos; el tratamiento,
refinacién, enajenacion, comercializacion, transporte y almacenamiento del petr6leo; el procesamiento,
compresi6n, licuefaccién, descompresion y regasificacion, asi como el transporte, almacenamiento,
distribucién, comercializacion y expendio al publico de gas natural; el transporte, almacenamiento,
distribuci6n, comercializacién y expendio al publico de petroliferos, y el transporte por ducto y el
almacenamiento que se encuentre vinculado a ductos, de petroquimicos.

J La Ley de Aguas, que tiene por objeto regular la explotacion, uso o aprovechamiento de dichas aguas,
su distribucién y control, asi como la preservacién de su cantidad y calidad para lograr su desarrollo
integral sustentable.

Asimismo, para el desarrollo de sus actividades y proyectos, la Emisora esta sujeta a un namero relevante de
leyes, reglamentos y demés regulacién a nivel local (tanto estatal como municipal). La aplicacién de estas
normas dependerd de las ubicaciones en dénde la Emisora lleve a cabo sus actividades y, generalmente,
incluyen aspectos relacionados con usos de suelo, proteccién ambiental, administracién de desechos y demés
materias o aspectos sujetas a la regulaci6én del fuero local.

Adicionalmente, para el caso de las operaciones y proyectos de la Emisora en los Paises Objetivos, las leyes,
reglamentos y normas en general aplicables en dichas jurisdicciones seran aplicables para la Emisora o sus
Afiliadas, segtin Grupo Hycsa decida llevar a cabo sus actividades. A pesar de que las normas aplicables y
vigentes en los Paises Objetivo pueden regular aspectos similares a las normas analogas mexicanas, existen
diferencias considerables entre ellas.

Para mayor informaci6n en relacién con la normatividad aplicable en materia ambiental, favor de referirse a la
seccion “III. LA EMISORA - 2. Descripcidn del Negocio - Desemperio Ambiental” del presente prospecto.

Tratamiento Fiscal

El grupo de compafias en el que participa Grupo Hycsa estd integrado por sociedades mercantiles
debidamente constituidas de conformidad con las leyes mexicanas y subsidiarias debidamente constituidas en
el extranjero, cuyos objetos sociales principales entre otros son, la construccién de ingenieria civil u obra
pesada; el arrendamiento de maquinaria especializada en el sector de la construccién; la administracién de
contratos de concesiones de construccién, reestructura o mantenimiento de carreteras, asf como contratos de
proyectos de prestacion de servicios, asi como ser tenedora de acciones de sociedades.

Derivado de lo anterior, las sociedades que conforman Grupo Hycsa, tributan para efectos de la Ley del



Impuesto Sobre la Renta conforme a lo establecido en el Titulo II, de las Personas Morales Residentes en México,
lo anterior atendiendo que las diversas sociedades que forman parte de Grupo Hycsa son consideradas como
personas morales conforme a lo sefialado en el articulo 7 de dicha ley.

Es importante sefialar que algunas sociedades de la Emisora tienen inversiones y establecimientos permanentes
ubicados en el extranjero, concretamente en los paises de Colombia, Bolivia y El Perti constituidas debidamente
de acuerdo con las legislaciones de cada uno de los paises. Asimismo, las subsidiarias se consideran residentes
fiscales extranjeros y cumplen con la normativa del pais donde tributan,

Conforme a lo antes sefialado, las sociedades de Grupo Hycsa efectian la determinacién de la utilidad o
pérdida fiscal en cada ejercicio, considerando la acumulacién de la totalidad de sus ingresos, asf como de los
ingresos de sus sucursales ubicadas en el extranjero, y disminuyendo las deducciones autorizadas conforme a
lo sefialado en las disposiciones fiscales en materia del ISR.

Asimismo, las sociedades del Grupo cumplen con las diversas obligaciones fiscales y determina sus atributos
fiscales como son pérdidas fiscales, Cuenta de Utilidad Fiscal Neta, Cuenta de Capital de Aportaci6n, entre
otros, atendiendo los ordenamientos sefialados para las personas morales del Titulo II de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

Cabe sefialar, que las sociedades de la Emisora cumplen con sus obligaciones y tributan conforme a lo sefialado
en la Ley del Impuesto al Valor Agregado por los actos o actividades objeto de dicha ley, realizando en su caso
el acreditamiento del IVA que cumple con requisitos fiscales, por las erogaciones que realiza para efectuar sus
actividades.

2.6. Recursos Humanos

Al 30 de septiembre de 2020 el equipo de trabajo de Grupo Hycsa est4 conformado por 97 asociados y
colaboradores en oficinas centrales y 273 personas administrativas y mandos medios asignados a cada uno de
los proyectos que se estan ejecutando en la Republica Mexicana, Colombia y Bolivia.

Adicionalmente y debido al giro en el que la empresa opera, existian a esa misma fecha 886 personas
subcontratados a través de empresas especializadas que estdn asignados a obras que tienen una duracién
predeterminada y quienes en su mayoria (827) pertenecen a sindicatos con los cuales se tienen buenas
relaciones.

2.7. Desempeiio Ambiental

Grupo Hycsa cuenta con certificaciones ISO 14001, 9001, 45001, que hacen referencia a las mejores practicas
internacionales en calidad, seguridad, salud y medio ambiente, adem4s de contar con la certificacién de ser
una empresa socialmente responsable.

Las certificaciones ISO son emitidas por la International Organization for Standardization, la cual es una
organizacién independiente, no gubernamental que tiene como objeto reunir a expertos para compartir
conocimientos y desarrollar estdndares internacionales relevantes que generen apoyo a la innovacién y que
provean soluciones a desafios globales.

La ISO 14001 permite a las empresas demostrar el compromiso que poseen con la proteccién del medio
ambiente a través de la gestion de los riesgos medioambientales asociados a la actividad que desarrollan; esta
norma se relaciona con la aplicacién de un sistema de gestién ambiental.

La ISO 9001 norma se concentra en la satisfaccion del cliente y en la capacidad de proveer productos y servicios
que cumplan con las exigencias internas y externas de la organizaci6n.

La ISO 45001 especifica los requisitos para establecer en las organizaciones un sistema de gestién de la




seguridad y salud en el trabajo, esta norma combina dos 4reas principales como son la proteccién de la salud
de los trabajadores y la gestién de la seguridad de los empleados en el puesto de trabajo.

Asimismo, Grupo Hycsa cuenta con una Politica Ambiental que tiene como objetivo establecer los deberes y
responsabilidades a los que est4n sujetos los colaboradores de Grupo Hycsa respecto a manejo de procesos
ambientales. Esta politica ambiental ser4 a aplicable a todos los colaboradores incluyendo directivos, gerentes,
empleados permanentes o eventuales, que laboran y colaboran para Grupo Hycsa; asi como todos los
prestadores de servicio subcontratados y todos los intermediarios que trabajan en nombre y representacién del

grupo.

En materia ambiental, las operaciones de la Emisora estan sujetas, entre otras disposiciones legales aplicables,
ala LGEEPA y sus reglamentos, la Ley de Residuos y sus reglamentos, la Ley Forestal, la Ley General de Vida
Silvestre y su reglamento, la Ley de Aguas y su reglamento, la Ley General de Bienes Nacionales y sus
reglamentos, el Reglamento para el Transporte Terrestre de Materiales y Residuos Peligrosos, el Reglamento
para la Proteccién del Ambiente contra la Contaminacion Originada por la Emisién de Ruido, las diversas
Normas Oficiales Mexicanas relacionadas a la operaciéon de la Emisora y una gran cantidad de leyes y
reglamentos de cardcter tanto estatal como municipal aplicables a las jurisdicciones donde se ubican o pueden
llegar a ubicarse sus proyectos e instalaciones (en conjunto la “Legislacién Ambiental”).

La autoridad a cargo de los aspectos ambientales en México es la SEMARNAT, la cual estd encargada de
supervisar el cumplimiento de la Legislacion Ambiental a través de la PROFEPA.

La LGEEPA establece el marco legal aplicable a los procedimientos en caso de evaluacién de impacto ambiental.

El Reglamento en Materia de Evaluacién de Impacto Ambiental de la LGEEPA, regula el procedimiento de
evaluaci6n de impacto ambiental de un proyecto especifico, a través del cual la SEMARNAT autoriza,
condiciona o niega la construccién y operacién de cada proyecto debido a impactos negativos al ambiente.

La Ley de Residuos regula la generacion y gestion de residuos y materiales peligrosos, asi como la liberacién
de contaminantes al subsuelo.

Ciertos proyectos y operaciones en las cuales participe la Emisora afectan 4reas naturales protegidas por la
SEMARNAT y/o por las autoridades ambientales locales en cuestion y, en ocasiones requieren la remoci6én de
arboles y demads vegetacion. Por lo tanto, las autorizaciones de impacto ambiental requieren que la Emisora o
sus Afiliadas cumplan con ciertas condiciones y reglas especificas durante la construccién y operacion de sus
proyectos.

El incumplimiento a lo establecido en las leyes, los reglamentos y Normas Oficiales Mexicanas aplicables en
materia ambiental puede dar lugar a la imposicién de multas o sanciones administrativas, a la revocacién de
autorizaciones, concesiones, licencias, permisos o registros, arrestos administrativos, la confiscacién del equipo
contaminante, terminaci6én temporal o definitiva de las operaciones en las instalaciones de la Emisora, e incluso
se puede sancionar con prision si se determina que la violacién de dicha legislacion constituye un delito.

Asimismo, todas las obras de Grupo Hycsa cuentan con la correspondiente evaluacién de impacto ambiental,
conforme a la normativa que corresponde, lo que genera que se protejan y preserven los ecosistemas, para que
no se causen desequilibrios ecolégicos y se minimice los efectos negativos en el medio ambiente en esas zonas
donde se ejecutaran estas obras.

Por otro lado, Grupo Hycsa entiende que el cambio climatico es un factor que debe tomarse en cuenta en el
desarrollo de sus actividades y considera que a la fecha éste no ha generado impacto en sus operaciones. Lo
anterior, debido a que en las obras que ejecuta se toman acciones concretas para mitigar los riesgos de desastres
naturales (derivado o no del cambio climatico), no solo desde su concepcién sino también de forma contractual,
es decir, cualquier posible efecto negativo en un proyecto que tenga su origen en un desastre natural est4
contemplado e que incluye acciones especificas para mitigarlos tales como la contratacién de pélizas de seguro,
fianzas y otro tipo de coberturas, asi como protocolos de continuidad del negocio.



Adicionalmente, por ley, en caso de un evento fortuito o de fuerza mayor, se suspenderian las obligaciones
contractuales hasta el cese de dichos eventos lo que proporciona una proteccién regulatoria basica y que
permite a Grupo Hycsa subsanar cualquier incumplimiento originado por dichos eventos sin derivar en una
responsabilidad de su parte.

2.8. Informacién del Mercado

Grupo Hycsa es un grupo corporativo constructor mexicano con mas de 20 afios de experiencia y
especializacién en el disefio, desarrollo y construccién de obras de infraestructura carretera, viales, maritimas,
aeroportuarias, asf como de edificaciones horizontales y verticales, y construcciones en general, con presencia
y actividades en México y América Latina.

El sector de la construccion se divide en 5 subsectores:

Obras de agua y saneamiento
Electricidad y telecomunicaciones
Transportes y urbanizacién
Petréleo y petroquimica

Otras construcciones

I S

Grupo Hycsa participa activamente en proyectos en vias terrestres, maritimos e hidraulicos en el cual se
registra un mercado potencial estimado en 20,000 millones de Délares, los cuales se componen de 77% por
inversiones privadas y 23% de contrataciones publicas, siendo que el mayor detonante de infraestructura se
identific6 en el sector carretero.

Grupo Hycsa ha enfocado sus esfuerzos principalmente en infraestructura terrestre, maritima/hidraulica,
energética y edificacién contando con un amplio portafolio de proyectos:

“ Obras de construccién viales como: modernizacién, rehabilitacién y mantenimiento de autopistas,
carreteras, aeropuertos, viaductos elevados, pasos a desnivel, libramientos, puentes, pistas aéreas y de
automovilismo en las diferentes modalidades de contratacion, ya sean obra publica tradicional, APPs
y/o concesiones.

o Proyectos maritimos fluviales e hidraulicos: escolleras y espigones, dragados y desazolves, muelles,
diques, lineas de conduccién.

o Obras energéticas: conformaci6n de plataformas terrestres para la explotacién de crudo, construccién de
caminos de acceso, movimientos de tierra, construcciéon de tanques de almacenamiento, sustitucién y
colocacién de ductos para hidrocarburos.

o Edificacién y proyectos en diversas actividades entre las que se destacan la coordinacién de disefio,
Ingenierfas, construccién y equipamiento de proyectos en edificacién ya sea horizontal o vertical como
son: edificios publicos, centros penitenciarios, terminales aéreas, centros comerciales, hospitales, naves
industriales, edificios corporativos, tiendas de autoservicios, vivienda, entre muchos otros, dando
tranquilidad a nuestros clientes.

Mercado de Infraestructura en México

En Meéxico, el Gobierno Federal prepar6 el Plan Nacional de Infraestructura, que sera implementado con la
iniciativa privada, este plan es parte de la reactivacién econémica que incluye una fuerte inversi6n en al drea
de infraestructura, comunicaciones y transportes, de agua y en materia energética.

El Gobierno Federal contempla una asignacién de 431 mil millones de Pesos de recursos fiscales para
programas y proyectos de inversi6n en infraestructura, en los periodos 2021-2022, se proyecta una inversién
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de 255,993 millones de Pesos y de 171,711 millones de Pesos entre 2021-2024 en carreteras, puertos, aeropuertos,

energia y turismo.?

Para analizar las oportunidades de crecimiento en el sector, se han identificado proyectos a corto y mediano y
largo plazo, éstos se incluyen en las siguientes tablas:

Proyectos en Seguimiento Corto Plazo
Pais | Proyectos Dependencia Monto Estimado USD
1 BANOBRAS US$733,037,074.22
SECRETARIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y
México | * OBRAS PUBLICAS Eofsisots
PEMEX PEP US$147,535,486.76
GOBIERNO DE TAMAULIPAS US$1,467,020.73
Total US$888,961,189.79
Proyectos de mediano y largo plazo
Pais | Proyectos Dependencia o | Monto Estimado USD
1 Administracién Portuaria Integral - VERACRUZ US$15,647,703.14
1 API MANZANILLO US$12,580,634.47
1 CONAGUA US$5,364,926.79
CONAPESCA DIRECCION GENERAL DE
g INFRAESTRUCTURA et
1 GOBIERNO DE PUEBLA US$11,176,930.81
1 GOBIERNO DE TAMAULIPAS US$2,682,463.40
3 PEMEX PEP US$8,270,928.80
2 SCT BAJA CALIFORNIA SUR US$6,403,363.83
Meéxico SCT CENTRO CHIAPAS US$5,141,388.17
2 SCT CHIAPAS US$6,706,158.49
1 SCT EDO. MEX US$6,482,619.87
2 SCT OAXACA US$4,470,772.33
1 SCT QUERETARO US$5,141,388.17
1 SCT SAN LUIS POTOS{ US$4,157,818.26
3 SCT TABASCO US$8,368,221.55
1 SCT VERACRUZ US$2,682,463.40
1 SCT DIRECCION GENERAL DE VIALIDAD US$3,576,617.86
Total 26 US$115,158,188.32

3 Fuente: Gobierno de México. Enlace: https:// presidente.gob.mx/ plan-nacional-de-infraestructura-reafirma-confianza-
de-inversionistas-en-la-cuarta-transformacion-preparan-72-proyectos-para-2020/ .




La industria de la construccién en México tiene importancia por su aportaciéon al PIB y por ntmero de
empleados, ademds que retine a distintos subsectores. El sector de la construccién en México es uno de los
principales componentes para el crecimiento y el desarrollo. Asimismo, es un sector relevante en la economia,
y absorbe la mayor cantidad de mano de obra del pais.4 Los puestos generados directa e indirectamente en
2019, por la industria de la construccién son en torno a 6 millones. El Instituto Nacional de Estadistica de
México (INEGI) tiene detectadas 263 actividades econémicas y la industria de la construccién impacta en 183,
es decir, tres de cada cuatro actividades econémicas en México.5

Competidores principales en México

Tomando en cuenta que uno de los principales generadores de oportunidades de negocio son las diversas
instituciones piblicas, a continuacién, se presentan los principales actores que tradicionalmente participan en
el sector de infraestructura a través de los diferentes procesos licitatorios, siendo que el 30% de los participantes
son empresas multinacionales que tienen un peso especifico, como se muestra a continuacién:

Empresa Sector Origen
SACYR Infraesctructura vial/ Edificacién Extranjero
Acciona Infraesctructura vial/ Energético Extranjero
CALTIA/COPASA Infraesctructura vial/ Edificacién Extranjero
CRCC Infraesctructura vial/ Edificacién Extranjero
Grupo AZVI Infraesctructura vial Extranjero
Mota-Engil México Infraesctructura vial Extranjero
Power China Infraesctructura vial/ Edificacion/Oil&Gas Extranjero
RUBAU Infraesctructura vial/ Edificacién Extranjero
Grupo HYCSA Infraesctructura vial/ Maritimo/ Edificacién/ Energético Nacional
CAABSA (OHL) Infraesctructura vial/ Edificacién Nacional
Coconal Infraesctructura vial/ Edificacién Nacional
Garza Ponce Infraesctructura vial/ Edificacion Nacional
GIA Infraesctructura vial/ Edificacion Nacional
Grupo GAMI Infraesctructura vial/ Edificacién Nacional
Grupo Hermes Infraesctructura vial/ Edificacién Nacional
Grupo INDI } Infraesctructura vial/ Edificacién Nacional
Grupo Omega Infraesctructura vial/ Edificaci6n Nacional
Grupo VIZE Infraesctructura vial/ Edificacion Nacional
ICA Infraesctructura vial/ Edificacién Nacional
IDEAL Infraesctructura vial/ Edificacién/Qil&Gas Nacional
IDINSA Infraesctructura vial/ Edificacion Nacional
Jaguar Construcciones Infraesctructura vial/ Edificacién Nacional
PRODEMEX Infraesctructura vial/ Edificaci6én Nacional
RECSA Infraesctructura vial/ Edificacién Nacional
DRAGAMEX Dragados Nacional
JAN DE NUL (MEXICANA DE DRAGADOS) Dragados Extranjero
DRAGADOS DEL GOLFO Dragados Nacional
DRAGADOS SIGLO XXI Dragados Nacional

Aspectos positivos y negativos de la posicién competitiva de Grupo Hycsa en México.

4 Fuente: Monex Grupo Financiero, S.A. de CV., Analisis del Sector Construccién. Enlace:
https:/ /www.monex.com.mx/ portal/ download/ reportes/200313b %20Sectorial %20-%20Construcci%C3 % B3n.pdf

5 Fuente: HOW2GO Consultoria de Internacionalizacién S.L. El sector de la construccién en México en cifras. Enlace:
https:/ /h2gconsulting.com/how2go-mexico/ el-sector-de-la-construccion-en-mexico-en-cifras/ .
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Los aspectos positivos son los siguientes:

J Personal técnico especializado en la industria de la construccién principalmente en vias terrestres,
proyectos maritimos e hidraulicos.

o Empresa con una estructura 6ptima que permite adaptarse de manera inmediata ante cualquier
situaci6én adversa.

° Gobierno corporativo que permite permear en todos sus niveles las estrategias con procedimientos

claros y que promueven las mejores practicas nacionales e internacionales de la industria.
o Disponibilidad y fortaleza financiera.

o Integraci6n vertical; materiales pétreos y maquinaria especializada incrementando la competitividad en
los diversos procesos licitatorios. ’

e Conocimiento del sector de infraestructura con mas de 20 afios de experiencia en la industria de la
construccion.

) Personal técnico-especializado con gran capacidad de analisis e iniciativa para proponer soluciones
viables, para lograr propuestas altamente competitivas.

. Portafolio de subcontratistas calificados afines a la industria de la construccién, que promueven
sinergias y estrategias para maximizar el aprovechamiento de los recursos disponibles en cada proyecto.

o Cumplimiento cabal de todas las obligaciones contractuales dejando como resultado una reputacién

positiva y reconocimiento en el mercado.

Los aspectos negativos se describen a continuacién:

. Empresas extranjeras con precios altamente competitivos y poco realistas que han desvirtuado a la
industria de la construccion.

e Aversi6n al riesgo tomando en cuenta las condiciones econ6micas prevalecientes en el pais provocando
propuestas que, en algunos casos, suelen ser menos competitivas.

o Experiencia especifica solicitada en algunos proyectos provocando el desistimiento de participar en
algunos procesos licitatorios o en su defecto, obligando a generar alianzas estratégicas.

o Empresas con mayor equipo de especialistas y asesores que les permiten abarcar una mayor cantidad de
proyectos y procesos licitatorios.

o Empresas con una mayor trayectoria en la industria que les permite tener acceso a diferentes de fuentes

de financiamiento logrando participar en un portafolio mas amplio de proyectos.

Mercado de Infraestructura Internacional

Con la finalidad de replicar el modelo de negocio de Grupo Hycsa, asi como para diversificar su fuente de
ingresos, se emprendi6 la tarea de explorar otros paises, ampliando su portafolio de proyectos de
infraestructura en mercados emergentes (que ofrecen margenes aceptables y competencia con limitaciones)
cuya demanda en infraestructura basica atin no ha sido cubierta en su totalidad.

Grupo Hycsa ha dividido sus estrategias en 2 vertientes, Paises Destinos y Paises Oportunidad.

Para lograr dicha internacionalizacién, se realiz6 un plan de negocios, cuyo principal anslisis se basé en
establecer la visién, misién y objetivos de la empresa, la realizacién de estudios de mercado, andlisis de
competencia, cantidad de proyectos de interés de acuerdo a las competencias de la empresa (técnico y
financiero), la elaboracién de un analisis de fuerzas, oportunidades, debilidades y amenazas, evaluacién del
entorno econémico y politico, asi como identificar y disponer de los recursos necesarios para implementar las
estrategias de implantacién en otros mercados internacionales.

Grupo Hycsa considera que, en el sector de infraestructura a nivel internacional, especificamente en los rubros
de vias terrestres, proyectos maritimos e hidraulicos, edificaciones y proyectos especiales, existen
oportunidades para crecer debido a la asignaci6n presupuestaria de cada gobierno.
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Con fuente en la asignacién a dichos proyectos de caracter publico en cada pafs, Grupo Hycsa analiza y
determina su nivel de participacién.

Monto Estamados en Proyscioa 2020-2024 (MDO USD) 6

Considerando los més de 5 afios de experiencia y exposicién internacional, se ha identificado que la mayoria
de las empresas que participan activamente en los procesos licitatorios en los paises de interés, resultan ser los
mismos competidores, por lo que a continuacién se describen éstos:

6 Fuentes: Gobierno de Colombia. Enlace:
hittps:/ /www.minhacienda,gov.co/ webcenter / portal/ EntOrdenNacional / pages prosupuestogralnacion/ presupuesioge
neraldelanacin/ decreélopresu puestogralnacion2019;

Gobierno de El Salvador. Enlace: htips.//www transparencia.gob.sv/ institutions/ mag/ documents/ presupuesto-actual;

Gobierno de Bolivia. Enlace: hitips:/ /medios.cconomiaviinanzas.gob.bo/ M/ documentos/ DC interes/2019/TEXTO-
ORDENADO-PGE-2019.pdf;

Gobierno de Nicaragua. Enlace:

http:/ / ww w.pgr.gobni/PDE/2019/CGACETA/NOVIEMBRE/GACETA_28 11 _2019.pdf;

Gobierno del Perd. Enlace: hitps:/ /www.mel gob.pe/es/ normatividad-sp-9867 / por-instrumento/ leves / 18641-ley-n-
Z0879-30880-yv-30881-1 / file;

Gobierno de Panama. Enlace: https:/ /www elmetrodepanama.com/wp-content/ uploads/ 2019/ 08/ Ley-de-Presupuesto-
2018.pdf




Aspectos positivos y negativos de la posicion competitiva de Grupo Hycsa en el mercado internacional

Empresa Sector Origen
SACYR Infraestructura vial/ Edificacién Espafia
Acciona Infraestructura vial/ Energético Espafia
CALTIA/COPASA Infraestructura vial/ Edificaci6n Espafia
CRCC Infraestructura vial/ Edificacién China
MECO Infraestructura vial Costa Rica
El Céndor Infraestructura vial Colombia
Power China Infraestructura vial/ Edificaci6n/QOil&Gas China
RUBAU Infraestructura vial/ Edificaci6n Espana
Grupo HYCSA Infraestructura vial/ Mar.itimo/ Edificacién/ México

Energético

CAABSA OHL Infraestructura vial/ Edificacién México
RECSA Infraestructura vial/ Edificacién Meéxico
Grupo SOLARTE Infraestructura vial/ Edificacién Espafia
CONCONCRETO Infraestructura vial/ Edificaci6én Colombia
ISOLUX Infraestructura vial/ Edificacién Espafia
EUROFINSA Infraestructura vial/ Edificacién Perd
SANTA FE Infraestructura vial/ Edificacién Costa Rica
Sg{f]\llg OUR Infraestructura vial/ Edificacién China
GIA Infraestructura vial/ Edificaci6n México
ICA Infraestructura vial/ Edificaci6n México
LATINCO Infraestructura vial/ Edificacién/Oil&Gas Colombia
COLPATRIA Infraestructura vial/ Edificacién Colombia
TERMOTECNICA Infraestructura vial/ Edificacién Colombia
Grupo ORTIZ Infraestructura vial/ Edificacién Espafia
DRAGAMEX Dragados México
JAN DE NUL Dragados Bélgica

A continuacién, se describen los aspectos positivos:

o Pocas empresas locales que pueden acceder al mercado de centro y Sudamérica permitiendo replicar el
modelo de negocio de Grupo Hycsa en los diversos proyectos de interés.
o Empresas de gran tamafio poco eficientes durante la ejecucién de los proyectos, por lo que su reputacién

en algunos paises ha permitido que empresas como Grupo Hycsa, participen activamente en los
diferentes procesos licitatorios.

. Experiencia de Grupo Hycsa que permite participar en paises con una gran necesidad de infraestructura
y que no requieren de una gran especialidad (Autopistas y carreteras principalmente).

L Anélisis detallado del mercado permitiendo homologar criterios para lograr una propuesta econémica
competitiva.

] Capacidad financiera para poder emitir las garantfas requeridas en los paises de interés.

En el caso de las desventajas, encontramos las siguientes:

J Experiencia especifica solicitada en algunos proyectos provocando el desistimiento de participar en
algunos procesos licitatorios o en su defecto, obligando a generar alianzas estratégicas.
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° Empresas con mayor equipo de especialistas y asesores que les permiten abarcar una mayor cantidad de
proyectos y procesos licitatorios.

o Empresas con una mayor trayectoria en la industria que les permite tener acceso a diferentes de fuentes
de financiamiento logrando participar en un portafolio méas amplio de proyectos.

2.9. Estructura Corporativa

Grupo Hycsa es la empresa controladora de acciones que consolida las actividades de un grupo de empresas,
contando con participaciones accionarias desde un 90.67% hasta el 99.5% del capital de cada una de sus
subsidiarias, mismas que se sefialan a continuaci6n:

Otros

" AGREMEX " HIPPO

Materiales Magquinaria

CALCO
w»
=, Hycsa J HYCSA

JHvcoLCOM, SAS

CALCO
e e 44 =C’YDSSA Maritimo
CALCO
CYDSSA

La participacién de la Emisora en el capital social de sus subsidiarias se muestra a continuaci6n:

Porcentaje de Accionista Descripcion de actividades que
Denominacién participacién realiza dentro del marco de
negocios de Grupo Hycsa
90.66 Grupo Hycsa
Calzada Construcciones, S.A. 0.01 HYCSA PARTNER Construccién, rehabilitacion y
deC.V. - mantenimiento de vias terrestres
933 Otros accionistas del
’ grupo
90.95 Grupo Hycsa
Construcciones y Dragados 0.0004 HYCSA PARTNER

Dragados y obra marina

del Sureste, S.A. de C.V. —
Otros accionistas del

grupo
90 Grupo Hycsa

9.0436




Agregados de México, S.A. de 10 Otros accionistas del Produccién y comercializacion de
(A3 grupo agregados pétreos
Grupo Hycsa
A dmmli_slfrisgvsoiwsiciosde cV = . Prestacion de servicios de personal
T 10 HYCSA PARTNER
Hidrovias y Carreteras, S.A. 98 Grupo Hycsa ,
Dragados y obra marina
de C.V. 2 HYCSA PARTNER
HYCSA Transportes y 99.5 Grupo Hycsa Administracidn y logistica de
Logistica, S.A. de C.V. 05 HYCSA PARTNER transporte
HYCSA Edificaciones y 99.5 Grupo Hycsa Edificaciones horizontales y
Proyectos, S.A.PI. de C.V, 05 HYCSA PARTNER verticales
Hippo Maquinaria, S.A. de 98 Grupo Hycsa Arrendamiento de equipo de
C.V. 2 HYCSA PARTNER construccion
50 Calzada Construcciones,
S.A.deCV.
HYCOLCOM, S.AS. Construcciones y Proyectos en Colombia
50 Dragados del Sureste,
S.A.deCV.
25 CALCO
225 CYDSSA
Construccién y Servicios o Conslsrl::c:i(?ésy mles,
Carreteros Campeche Mérida. - ik APP Campeche Mérida
S.A. deCV.* 1 Cointer Concesiones
México, S.A. de C.V.
10 Icapsa Infraestructura y
Desarrollo, S.A. de C.V.
50 CALCO Sucursal
Colombia
Consorcio HYCO* 30 COHERPA Ingenieros Proyecto en Colombia
Constructores, S.A.S.
20 JMV Ingenieros S.A.S.

* Representa el 10% o mas del resultado neto consolidado de la Emisora.

Asimismo, se indican las sucursales que posee Grupo Hycsa:

Calzada Construcciones, S.A. de C.V. Sucursal Colombia
Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V. Sucursal Colombia
Calzada Construcciones, S.A. de C.V. Sucursal Peru

Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V. Sucursal Pert
Calzada Construcciones, S.A. de C.V. Sucursal Bolivia

2.10. Descripcion de los Principales Activos

A nivel consolidado Grupo Hycsa cuenta con, un total de 406 equipos sofisticados y de alto desempefio que
dependiendo de su naturaleza residen contable y fiscalmente en subsidiarias especificas; al cierre del tercer



trimestre de 2020, el activo total representado por maquinaria y equipo de construccién e infraestructura
registraron un valor neto de depreciacién de 506 millones de Pesos, tales como maquinaria propia que se
compone de equipos especializados divididos de la siguiente manera: equipo de dragado (dragas de succion,
dragas de arrastre, remolcadores y pontones) y equipo de construccion de vias terrestres (trituracion, equipos
de movimientos de tierra, equipos para produccién y tendido de carpeta asféltica y concreto hidraulico,
equipos para rehabilitacién y estabilizado de pavimentos, y equipos de transporte), plantas de trituracién fijas
y méviles de agregados pétreos, garantizando asi la funcionalidad, rentabilidad, el rendimiento y el debido
cumplimiento del programa de obra de acuerdo con las necesidades de cada proyecto. La totalidad de la
plantilla se encuentra debidamente asegurada y en total mantenimiento para minimizar indices de
sinjestralidad. A continuacién, se detallan los equipos:

Tipo de Equipo No. de Equipos
Maquinaria y equipo Pesado *Notal 254
Equipo de Transporte *Nota2 152
TOTAL 406

“Nota 1: Ihtluye Equipo complamentario, de dragado, terrestre y de trituraclon
*Nota 2: Incuye automdviles utllitarios, camlonetas, camliones pequefios y lanchas

En particular, AGREMEX e Hippo Maquinaria, cuentan con equipos a efecto de atender el mercado mexicano
de construccién e infraestructura en cada una de sus especialidades, incluyendo las necesidades de equipos
adicionales que puedan requerirse en Grupo Hycsa cuando la oportunidad y el proyecto lo justifiquen.

Al mes de septiembre de 2020, el activo total representado por maquinaria y equipo de construccién e
infraestructura de Hippo Maquinaria y AGREMEX registraron un valor neto de depreciacién 106 millones de
Pesos para Hippo Maquinaria y 17 millones de Pesos para AGREMEX.

Grupo Hycsa no tiene activos que hayan sido otorgados en garantia.
2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A la fecha del presente prospecto, la Emisora no enfrenta juicio, litigio o procedimiento administrativo alguno
que represente un impacto econémico importante en Grupo Hycsa.

A la fecha del presente prospecto la Emisora no enfrenta ningun juicio, litigio o procedimiento administrativo
en material fiscal.

La Emisora no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de
Concursos Mercantiles, ni se encuentra en una posicién por la cual pudiera declararse o ha sido declarada en
concurso mercantil.

2.12. Acciones representativas del capital

El capital social de la Emisora es variable. La porcién minima fija del capital social sin derecho a retiro de la
Emisora esta representada por 50,000 acciones nominativas con valor nominal de $1.00 integramente suscritas
y pagadas. La parte variable del capital es ilimitado de acuerdo a las aportaciones que se obliguen a realizar
los socios en numerario o bienes distintos a este y estard representada por las acciones que formaran las series
que determine la asamblea general de accionistas.

Con fecha 26 de noviembre de 2014, la asamblea general ordinaria de la Emisora aprobd, entre otras cuestiones,
un aumento en el capital variable de la misma por un monto de $6,848,750.00 representado por 6,848,750
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acciones nominativas con valor nominal de $1.00.

A continuacién, se presenta una tabla que muestra la estructura accionaria de la Emisora a la fecha del presente
prospecto:

Accionistas Ac?ione.s' Accione.s Capital Capital Social Porc.e I.ltaj € g

Capital Fijo Variable Participacién

Luis Enrique Embriz Cruz 25,000 3,424,375 $3,449,375.00 50%
l‘i‘::{:“dm Eclifiano €azacs 25,000 3,424,375 $3,449,375.00 50%
Total: 50,000 6,848,750 $6,898,750.00 100%

2.13. Dividendos

Durante los tltimos tres ejercicios Grupo Hycsa ha decretado dividendos por $119.8 millones de Pesos, de los
cuales fueron efectivamente pagados $76.3 millones de Pesos, quedando un importe por pagar al 31 de
diciembre de 2019 de $43.5 millones de Pesos. En relaci6én con el periodo enero - septiembre 2020 el total
pagado ha sido de 4.5 millones de Pesos y quedando un remanente por pagar de 38.7 millones de Pesos.



IV. INFORMACION FINANCIERA

1. Informacion Financiera Seleccionada

Durante 2019, y de forma retroactiva para 2017 y 2018, Grupo Hycsa adopt6 la IFRS 16 - Arrendamientos. La
informaci6n financiera e informacién financiera intermedia contenida en las tablas incluidas en la presente
seccion deriva de nuestros estados financieros consolidados y nuestros estados financieros intermedios (no
auditados), respectivamente. Nuestros estados financieros reflejan la utilidad neta y la utilidad atribuible a
nuestra participacion controladora.

Grupo HyC, S.A.de C.V. -

Informacion Financiera Seleccionada (Cifras en millones pesos)

Cierre Cierre Var. Cierre Var. Var. Var.

2017 2018 Anual 2019 Anual 2017-2019  UDMSep19 (UDMSep20 Anual
|1.- Estado de Resultados: |
|ingresos Totales [$ 20sa01]s 278337] 336% |5 255009] -83% | [ 224% | [5 256041]5 284044 10.9% |
[Costo de Construccién y Arrendamiento now1 |5 1878416  2,329.16 | 24.0% |S 205522 -118% | | oa% | [& 1a7248]8 22852 13.8% |
|utitidad después de Costos de Const. y Arrto. | 5 205.60 [ § 450.21| 1209% [S  a9587] 92% | [ 1412% | [S s87.03[5  595.15] 1.2% |
|Gastos de Operacién newz B 139.52 [ § 233.0| 671% |$  17039] 269% | [ 22a% | [S 19362 & 20056 4.6% |
|Utilidad después de Gastos de Operaddn [s 66.08 | 22111 ] 234.6% |8 32548 | 47.2% | [ 3431]s 39250 -0.4% |
|Gastos Finanderos (Neto) [s 5445 | $ 5751 56% |§ 7a21] 20.0% | [s 5053 [5  89.04] 76.2% |
[Deprediacién y Amortizacién (costos y gastos) | $ 54.85] 5 e04a] 103% S 7255 199% | [ 323% | [s 7213 | 10188 [ a12%|
|EBITDA Ajustado [s 12092 | § 28159 132.9% |§  398.04] 414w | [ 2200% | [S_ 4c6.44]5  49a.48] 6.0% |
[Mérgen EBITDA Ajustado wot s [ se% | 1oaw | [ 182% | 174% |
|utilidad Neta |s 104.99 [ § 10147 | -34% |5 257.65| 153.9% | {6 3s1so|s 25498 [-27.5%
[11- Balance General |
|Active Total [s 2,605 ] § 2545| -23% [s 3418 | 3a3% | [ 312% | [s 3418][5  3510] 2.7% |
[Pasivo Total [s 1,925 5 1,800 -65% |8 2,438 [ 355% | %6% | [s 2438[s  2263]-7.0% |
|capital Contable [s 680§ 5] 96% |8 980 | 316% | [_maaw | [s 9808 1207] 27.2% |
|Deuda Total B 326§ 285 -12.6% | & 366 | 286% | | 123% | [s 366 | § 527 [ 43.9% |
[Efectivo [s 271 [ 76| -72.0% |3 61| -19.1% | (s 61]% 88 | 43.9% |
[Deuda Neta notas |s 558 209 2% [ 305 [ 46.0% | [s 305§ 438 [ 43.8% |
[Apalancamiento Bruto notss | 2.70 | 1.01] [ 0.78 | 1.07 |
[Apalancamiento Neto totss I 046 | 0.74] [ 0.65 | 0.89 |

Nota 1: Incluye Depreciacion de maquinaria y equipo
Nota 2: Incluye Depreciacién y amortizacion
Nota 3: EBITDA Ajustado entre Ingresos Totales

Nota 4: Deuda Total menos Efectivo
Nota 5: Deuda Total entre EBITDA Ajustado
Nota 6: (Deuda Total menos Efectivo) entre EBITDA Ajustado
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Grupo HyC, S.A. de C.V. - Informacion Financiera Seleccionada (Cifras en millones pesos)
AUDITADO INTERNO Var.
2019 2020

Anual

|1.- Estado de Resultados: |

|ingresos Totales |s 255100 [§ 315194 23.6% |
[Costo de Construccisn y Arrendamiento Nota 1 [¢ 205522]8 250422] 218% |
|Utitidad después de Costos de Const. y Arrto. [s 49587 [$  647.83 | 30.6% |
[Gastos de Operacién Nota 2 ['s 17039 [$ 21559 26.5% |
|utilidad después de Gastos de Operacion |s 325485  432.23] 32.8% |
|Gastos Finanderos (Neto) |'s 7421 ]9 8177 10.2% |
|Depreciacién y Amortizacion (costos y gastos) |s 7255 S 10651] 46.8% |
[eBITDA Ajustado B 398.04 | $  s3g7a| 354% |
[Mérgen EBITDA Ajustado Nota 3 | 1s6% | 171% |

|Utilidad Neta B 25765 | § 25161 [ -2.3%

{1.- Balance General |

[Activo Total |s 3418 [ S 3597 [ 5.2% |
|Pasivo Total |'s 24383 2387 -21% |
[capital Contable [s 980 s 1,210 | 23.4%
|beuda Total [ s 366 [ $ 540 [ 47.6% |
|efectivo |s 615 125 | 103.2% |
[Deuda NetaNota 4 [3 305 [ $ 415 | 36.3% |
{Apal iento Bruto Nota 5 | 092 | 1.00 |
|Apalancamiento Neto Nota 6 | 077 0.77 |

Nota 1: Incluye Depreciacidn de maquinariay equipo Nota 4: Deuda Total menos Efectivo

Nota 2: Incluye Depreciacién y amortizacién Nota 5: Deuda Total entre EBITDA Ajustado
Nota 3: EBITDA Ajustado entre Ingresos Totales Nota 6: {Deuda Total menos Efectivo) entre
EBITDA Ajustado




Estado de Situacion Financiera Consolidados de Grupo Hyc, S.A. de C.V. (Cifras en Pesos)

Activo Circulante
Efectivo
Cuentas por Cobrar, neto
Partes Relacionadas
Inventario de Materiales
Pagos Anticipados
Total Activo Circulante
Activo No Circulante
Inmueb., maguinaria, mobiliario y equipo-Neto
Activos por Derecho de Uso
Intangibles, Neto
Inversiones en asociadas

Otros Activos, princip. Depdsitos en Garantia

Total Activo No Circulante
TOTAL ACTIVO

Pasivo Circulante
Préstamos de Instituciones Financieras
Cuentas por Pagar a Proveedores
Pasivos por rrendamiento a corto plazo
Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas
Anticipo de Clientes
Obra Cobrada por Ejecutar
Impuestos y Gastos Acumulados
Provisiones
Fondos de Garantia retenidos
ISR por pagar

Total Pasivo Circulante
Pasivo No Circulante
ISR Diferido
Préstamos de insttituciones financieras
Pasivos por arrendamientos a largo plazo

Total Pasivo No Circulante
TOTAL PASIVO

Capital Social
Resultados Acumulados

Participacién Controladora

Participacién No Controladora
TOTLA CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

Al 31 de diciembre de Al 30 de septiembre de
2019 2018 2017 2020 2019
61,424,033 75,938,171 270,845,576 88,389,349 166,192,287
1,544,398,514 848,276,640 1,170,350,593 1,497,455,783 1,310,475,941
228,402,769 347,987,267 169,325,322 287,900,137 91,784,488
89,427,19% 83,327,828 22,349,120 83,379,124 84,066,417
310,738,647 310,660,117 175,561,271 329,754,535 382,067,424
2,234,391,159 1,666,190,023 1,808,431,882 2,286,878,928 2,034,586,557
344,286,199 368,674,575 396,604,289 313,739,779 505,090,081
155,603,553 79,347,297 75,065,188 193,183,395
168,109,716 171,813,772 175,384,612 165,381,801 169,045,497
430,297,247 182,119,060 22,933,992 482,979,333 342,505,654
85,294,894 83,256,586 190,679,211 68,136,676 111,818,891
1,183,591,609 885,211,290 860,667,292 1,223,420,984 1,128,460,123
3,417,982,768 2,551,401,313 2,669,099,174 3,510,299,912 3,163,046,680
176,880,567 150,061,763 153,161,004 238,663,323 147,602,071
895,422,549 519,976,815 541,949,437 524,042,144 430,679,442
78,645,848 94,488,576 9,433,185 68,655,327 58,682,420
74,427,632 267,953,656 57,945,858 82,794,003 65,845,153
358,354,675 313,921,199 640,013,266 347,600,060 343,865,765
52,249,031 9,445,807 63,822,226 43,032,488 -
330,039,045 138,023,593 212,175,798 329,360,753 224,080,790
230,543,256 45,101,931 51,052,241 278,094,382 587,694,712
30,000,477 34,745,035 21,215,053 43,086,880 B
33,633,910 44,926,325 16,151,313 84,586,183 -
2,260,196,990 1,618,644,700 1,766,919,381 2,039,915,543 1,858,450,353
66,794,719 150,683,495 66,721,885 24,243,843 150,683,495
13,490,198 - - 121,428,572 48,605,811
97,115,231 37,052,629 155,460,262 97,938,710 157,967,748
177,400,148 187,736,124 222,182,147 243,611,125 357,257,054
2,437,597,138 1,806,380,824 1,989,101,528 2,283,526,668 2,215,707,407
6,898,750 6,898,750 6,898,750 6,898,750 6,898,750
832,101,841 626,508,315 570,947,629  1,057,234,991 804,575,372
839,000,591 633,407,065 577,846,379 1,064,133,741 811,474,122
141,385,039 111,613,424 102,151,267 162,639,503 135,865,151
980,385,630 745,020,489 679,997,646 1,226,773,244 947,339,273
3,417,982,768 2,551,401,313 2,669,099,174 3,510,299,912 3,163,046,680
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Al 31 de diciembre de

2020 2019
INTERNO AUDITADO
Activo Circulante
Efectivo 124,843,213 61,424,033
Cuentas por Cobrar, neto 1,530,031,537 1,544,398,514
Partes Relacionadas 360,446,658 228,402,769
Inventario de Materiales 70,595,063 89,427,196
Pagos Anticipados 297,847,481 310,738,647
Total Activo Circulante 2,383,763,952 2,234,391,159
Activo No Circulante
Inmueb., maquinaria, mobiliario y equipo-Neto 333,570,928 344,286,199
Activos por Derecho de Uso 186,229,640 155,603,553
Intangibles, Neto 164,459,479 168,109,716
Inversiones en asociadas 460,260,085 430,297,247
Otros Activos, princip. Depdsitos en Garantia 68,519,067 85,294,894
Total Activo No Circulante 1,213,039,199 1,183,591,609
TOTAL ACTIVO 3,596,803,151 3,417,982,768
Pasivo Circulante
Préstamos de Instituciones Financieras 271,884,465 176,880,567
Cuentas por Pagar a Proveedores 820,482,892 895,422,549
Pasivos por rrendamiento a corto plazo 67,282,946 78,645,848
Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas 91,457,799 74,427,632
Anticipo de Clientes 274,340,592 358,354,675
Obra Cobrada por Ejecutar 43,393,142 52,249,031
Impuestos y Gastos Acumulados 236,104,745 330,039,045
Provisiones 184,973,450 230,543,256
Fondos de Garantia retenidos 40,412,938 30,000,477
ISR por pagar 59,_3:1_3,112 33,633,910
Total Pasivo Circulante 2,089,676,181 2,260,196,990
Pasivo No Circulante
ISR Diferido 96,466,325 66,794,719
Préstamos de insttituciones financieras 116,071,429 13,490,198
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 85,070,477 97,115,231
Total Pasivo No Circulante 297,608,231 177,400,148
TOTAL PASIVO 2,387,284,412 2,437,597,138
Capital Social 6,898,750 6,898,750
Reserva Legal 1,389,750 -
Resultados Acumulados ~1,024,552,429 832,101,841
Participacién Controladora 1,032,840,929 839,000,591
Participacion No Controladora 176,677,810 141,385,039
TOTLA CAPITAL CONTABLE 1,209,518,739 980,385,630
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 3,596,803,151 3,417,982,768
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Estados Consolidados de Resultados (Cifras en Pesos)

Ingresos Totales

Costo de construccién y arrendamiento
Depreciacién de maquinaria y equipo

Utilidad despues de Costos de Const. y Arrto.

Gastos de operacién
Depreciacién y amortizacién
Utilidad después de Gastos de Operacion

Otros (gastos) ingresos, neto
Productos Financieros
Gastos financieros
Pérdida cambiaria
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

(Beneficio) Gasto porimpuesto a la utilidad
Utilidad neta consolidada del afio

Utilidad atribuible a:

Participacién controladora
Participacion no controladora

Ingresos Totales

Al 31 de diciembre de

Al 30 de septiembre de

2019 2018 2017 2020 2019

$2,551,085,557 $2,783,369,862 $2,084,008,391 $2,241,984,825 $1,901,084,158
(1,987,951,326) (2,271,865,802) (1,826,857,496) (1,646,977,313) (1,434,138,354)
_ (67,264,413) (57,298,820) (51,554,379)  (74,356,577) (45,573,755)
495,869,818 454,205,240 205,596,516 520,650,935 421,372,049
(165,098,683)  (229,910,246)  (136,228,110) (173,060,754)  (141,440,035)
(5,288,775) (3,188,159) (3,291,552) (2,980,938) (2,432,442)
325,482,360 221,106,835 66,076,854 344,609,243 277,499,572
(37,005,023) 52,209,554 2,491,180 (10,471,946) (3,009,114)
1,465,869 4,264,662 14,548,549 1,298,727 10,199,362
(75,674,421) (55,660,521) (68,038,683) (64,449,301) (58,520,326)
(4,927,578) (6,111,894) (963,780) 5,853,292 (3,798,194)
209,341,207 215,808,636 14,114,120 276,840,015 222,371,300
(48,304,504) 114,338,997 (90,879,225) 30,352,401 (26,684,556)
$257,645,711  $101,469,639  $104,993,345 $246,487,614  $249,055,856
$227,874,096 $91,775,908 $93,102,383 $225,133,150  $138,703,081
29,771,615 9,693,731 11,890,962 21,254,464 11,801,058
$257,645,711 $101,469,639  $104,993,345 $246,387,614  $150,504,139

Costo de construccion y arrendamiento
Depreciacién de maquinariay equipo

Al 31 de diciembre de

Utilidad despues de Costos de Const. y Arrto.

Gastos de operacién
Depreciacidon y amortizacién
Utilidad después de Gastos de Operacién

Otros (gastos) ingresos, neto
Productos Financieros
Gastos financieros
Pérdida cambiaria
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

(Beneficio) Gasto por impuesto ala utilidad
Utilidad neta consolidada del afo

Utilidad atribuible a:
Participacion controladora
Participacién no controladora

2020 2019
INTERNO AUDITADO
$3,151,942,246  $2,551,085,557
(2,411,229,165) (1,987,951,326)
(92,886,860)  (67,264,413)
647,826,221 495,869,818
(201,968,896)  (165,098,683)
(13,624,351)  (5,288,775)
432,232,974 325,482,360
(26,257,746)  (37,005,023)

2,934,537 1,465,869
(84,702,048)  (75,674,421)

6,947,730 (4,927,578)
331,155,447 209,341,207

79,548,287 {48,304,504)
$251,607,160  $257,645,711
$216,314,388  $227,874,096

35,292,772 29,771,615
$251,607,160  $257,645,711




Estados Consolidados de Cambios en el Capital Contable (Cifras en Pesos). Cifras al 31 de diciembre de 2020
internas.

Capital Resultados Participacion Participacién Total del
social acumulados Controladora no controladora capital
contable
Saldos al 1 de enero de 2017 $6,898,750 $495,681,246 $502,579,996 $90,260,305 $592,840,301
Dividendos pagados - (17,836,000) (17,836,000) - (17,836,000)
Utilidad neta - 93,102,383 93,102,383 11,890,962 104,993,345
Saldos al 31 de diciembre de 2017 6,898,750 570,947,629 577,846,379 102,151,267 679,997,646
Dividendos pagados - (36,215,222) (36,215,222) (231,574) (36,446,796)
Utilidad neta = 91,775,908 91,775,908 9,693,731 101,469,639
Saldos al 31 de diciembre de 2018 6,898,750 626,508,315 633,407,065 111,613,424 745,020,489
Dividendos pagados - {22,280,570) (22,280,570) - (22,280,570)
Utilidad neta . - 227,874,096 227,874,086 29,771,615 257,645,711
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $6,898750  $832,101,841  $839,000,591 $141,385,039 $980,385,630
W Resultados Reserva Parﬂw _Participacién_ "~ Totaldel
social acumulados Legal Controladora no controladora capital
_— _ __contable
Saldos al 1de enero de 2019 $6,898,750 $626,508,315 $633,407,065 $111,613,424 $745,020,489
Dividendos pagados - (22,280,570} (22,280,570) - (22,280,570)
Utilidad neta - 227,874,096 - 227,874,096 29,771,615 257,645,711
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $6,898,750 832,101,841 839,000,591 141,385,039 980,385,630
Dividendos pagados - (23,863,800) 1,389,750 (23,863,800) - (23,863,800)
Utilidad neta - _ 216,314,388 216,314,388 35,292,771 251,607,159
Saldos al 31 de diciembre de 2020 $6,898,750 1,024,552,429 1,389,750 1,032,840,929 111,613,424 1,209,518,739
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Estados Consolidados de Flujos de Efectivo (Cifras en pesos). Cifras al 31 de diciembre de 2020 internas.

Flujos de efectivo de actividades de
operacion
Utilidad neta consolidada del afio
Ajustes por:
Participacion en resultados
Intereses a cargo
Depreciacion
Depreciacion activo por derecho
derechos de Uso
Amortizacidén de intangibles
(Beneficio) gasto por impuesto a la
utilidad
P?’:_r_dida (utilidad) por venta de activos
ijos

(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar
Partes relacionadas
Inventario de materiales
Pagos anticipados y otros activos
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Anticipo de clientes
Obra cobrada por ejecutar
Impuestos y gastos acumulados
Provisiones :
Fondos en garantia
Impuesto sobre la renta pagado
Flujos netos de efectivo de
actividades de operacién

Flujos de efectivo de actividades de
inversion:
Ingreso por venta de activo fijo
Adquisicién de maquinaria, mobiliario y
equipo
Inversion en asociadas
Flujos netos de efectivo de
actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de
financiamiento
Pagos de arrendamiento financiero de
activos fijos
Intereses pagados
Dividendos pagados
Obtencién de préstamos de instituciones
financieras
Pago de préstamos de instituciones
financieras
Flujos netos de efectivo de
actividades de financiamiento

(Disminucién) aumento neto de efectivo

Efectivo al principio del periodo

Efectivo al final del periodo

Transacciones que no resultaron en flujos
de efectivo -

Adquisicion de maquinaria y equipo en
arrendamiento financiero

2019

S 257,645,711

2018

$ 101,469,639

2017

$ 104,993,345

(162,298,861) (25,221,470) -
75,674,421 55,660,521 53,243,910
56,621,443 58,109,188 54,189,140
15,931,745 2,377,792 1,656,79
3.704,056 3/570,840 3,911,628

(107,030,538

(48,304,504) 114,338,997

8,565,978
44,533,002 3,814,812)

743,507,013 -490,695 101,398,298

(696,121,874) 258,251,726 (65,851,225
119,584,498 (178,661,945 (7,588,097
}6,099,368 60,978,708 7,418,574

2,116,837 (30,316,168 (121,303,017

337,526,799 (208,731,096) 96,005,088

(193,526,024) 210,007,798 11,333,007
42332/341 (326,092,067) 365,327,004
42,803,224 1445,807 -

150,576,428 (78,723,173) 23,105,458
180,703,210 146,810,462 3,052,683
(4,344,558) (34,745,035) -
46,207,498 30,377,387 =
263,032,350 43,135,683 412,897,773
33,382,858 23,594,863 180,328,102

(111,902,308 (22,238,735 (179,103,129
(85.879.326 (133,963,598 (20,360,000

(164,398,776) (132,607,470) (19,135,027
46,264,747 (65,092,985) 97,253,798
84.481,039)) 17,281,981 53,243,910
22,280,570 (36,446,796) 17,836,000

170,321,036 133,402,659 99,168,022
(84,319.965

(130,442,392) (154,580,477)

(113,147,712) (105,435,618) (153,485,651
(14,514,138) (194,907,405) 240,277,095
75,938,171 270,845,576 30,568,481

S 61,424,033 S 75938171 S 270,845,576
2,1 1 $ 6659901 S -
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Grupo HYC, S.A. de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de flujo de efectivo

En pesos mexicanos

Flujos de efectivo de actividades de operacién
Utilidad neta consolidada del afio

Ajustes por:

Participacion en resultados

Intereses acargo

Depreciacidén

Depreciacién activo por derecho derechos de Uso
Amortizacidn de intangibles

Gasto (beneficio) porimpuesto a la utilidad
Pérdida (utilidad) por venta de activos fijos

Cuentas por cobrar

Partes relacionadas

Inventario de materiales

Pagos anticipados y otros activos
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Antitipo de clientes

Obra cobrada por ejecutar

Impuestos y gastos acumulados
Provisiones (Acreedores Diversos)
Fondos en garantia

Impuesto sobre la renta pagado

Flujos netos de efectivo de actividades de operacidn

Flujos de efectivo de actividades de inversién
Ingreso por venta de activo fijo

Adquisicién de maquinaria, mobiliario y equipo
Inversién en asociadas

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Pagos de arrendamiento financiero de activos fijos
Intereses pagados

Dividendos pagados

Creacion de Reserva Legal

Pagoy obtencidn de prestamos bancarios

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

{Disminucidn) aumento neto de efectivo
Efectivo al principio del periodo
Efectivo al final del periodo

Transacciones que no resultaron en flujos de efectivo
Adquisicion de maquinaria y equipo en arrendamiento financiero

31 de Diciembre
de 2020
(No auditado)
$ 251,607,160

(72,510,378)
84,702,048
63,792,371
42,718,840

3,650,237
79,548,287
38,382,342

31de Diciembre
de 2019
(Auditado)
$ 257,645,711

(162,298,861)
75,674,421
56,621,443
15,931,745

3,704,056
(48,304,504)
44,533,002

$ 491,890,907

14,366,977
(132,043,889)
18,832,133
29,666,993
(74,939,657)
17,080,167
(84,014,083)
(8,855,889)
(93,934,300)
(45,569,806)
10,412,461
25,709,302

S 243,507,013

(696,121,874)
119,584,498
{6,099,368)
(2,116,837)
337,526,799
(193,526,024)
44,332,341
42,803,224
150,576,428
180,703,210
(4,344,558)
46,207,498

$ 168,551,316

34,168,851
(83,703,187)
(29,962,838)

$ 263,032,350

33,382,858
(111,902,308)
(85,879,326)

S (79,497,174)

(115,253,787)
(82,712,754)
(23,863,800)

(1,389,750)
197,585,129

S  (164,398,776)

(46,264,747)
(84,481,039)
(22,280,570)

39,878,644

$  (25,634,962)
S 63,419,180
s 61,424,033

S 124,843,213

5 88,294,805

S (113,147,712)
S (14,514,138)
[ 75,938,171

S 61,424,033

$ 92,188,001



Informacion sobre Instrumentos Derivados

La Emisora no es activa en el uso de instrumentos derivados de moneda o de tasa de interés (al cierre de
septiembre no se cuenta con ellos) y como forma de operacién no celebra regularmente operaciones de este
tipo de instrumentos como swaps, forwards, futuros u opciones, por lo que sus estados financieros no incluyen
ningtin efecto de valuacién de mercado de este tipo de transacciones.

No obstante lo anterior Grupo Hycsa controla activamente los riesgos de devaluacién de moneda y de tasa de
interés en sus créditos y financiamientos, desde su contratacién.

En este sentido la Emisora no contrata financiamientos en moneda extranjera y por politica de manejo y
administracién de riesgos no lo hara en tanto no tenga una cobertura natural para ese tipo de pasivos resultante
de ingresos contractuales suficientes que garanticen la generacién y disposicion de flujos en moneda extranjera
que permita servir ese tipo de financiamientos, sin exponerse a riesgo devaluatorio del Peso Mexicano.

Por lo que respecta al riego de tasa de interés, la Emisora, por politica de manejo y administracién de riesgos,
contrata su endeudamiento buscando un balance entre estructuras con base a tasa de interés variable,
usualmente TIIE y tasas de interés fijas, que en ningtin momento rebase una proporcién de 60% y 40% para
tasas variables o fijas, atendiendo a las perspectivas econ6micas y financieras de sus asesores y proveedores
financieros, tales como bancos, casas de bolsa, consultores, etc.

Cabe sefialar que, conforme la actividad de le Emisora crezca, considerando el volumen y valor del backlog
actual a ser ejecutado en los pr6ximos afios, asi como el pipeline prospectivo, Grupo Hycsa determinara el
momento id6neo y necesario para adoptar una politica de manejo de instrumentos derivados que le permita
manejar de forma dindmica, flexible, prudente, y exclusivamente con fines de cobertura, tanto para el riego de
tasa de interés como de moneda.
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2. Informacién Financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacién

De conformidad con IFRS 8, los segmentos operativos en los que se dividen las operaciones de la empresa son
dos:

] Construccién: Incluye construccién terrestre, edificaciones, hidraulicas y maritimas y

o Otros: Arrendamiento de maquinaria para construccién, extraccién y produccién de grava y piedra
caliza para construccion y venta a terceros de materiales de construccién

Por otro lado, para efectos de categorizacién comin, el portafolio de Negocios de Grupo Hycsa se encuentra
segmentado en 5 ejes:

° Construccién: siendo el rubro de mayor importancia, el cual refiere a la construccién, modernizacién,
rehabilitaci6n, ingenierfa, equipamiento y mantenimiento de los diferentes proyectos. Para los afios 2016,
2017 y 2018 gener6 un promedio de 91.5% del total de los ingresos, para 2019 (85%) y a septiembre de
2020 (89%). Para el cierre del 2020 represent6 el 90%.

. Servicios Administrativos: representa en promedio el 2.1% de los ingresos totales, refiere a un rubro
importante del proceso de construccién ya que se encarga de la logistica y transporte de materiales para
la industria, con ello se generan opciones de ahorro en tiempo y costo de traslado para la movilizacién
del insumo, 1.2% al 2019 y 2.5% por el afio 2020.

° Venta de Materiales: responsable de la extraccién, trituracién, produccién y comercializacién de
materiales pétreos ha sido desde 2013 una estrategia de negocio importante para el cumplimiento de
calidad en el material utilizado para las obras de Grupo Hycsa. Al primer trimestre 2020 Agregados de
Meéxico S.A. de C.V,, subsidiaria a cargo, después de un incremento constante en sus ventas, presenta
una disminucién considerable para el primer trimestre 2020 derivado de la pandemia originada por
COVID19, acatando la indicacién del Gobierno de la Reptiblica al cierre temporal de las plantas en el
mes de Mayo; sin embargo, el ser catalogado giro esencial el sector construccién, dicha instruccién fue
revocada, regresando a actividades normales para el mes de junio, el 2.9% al 2019 y 1.60% al cierre del
2020.

e Arrendamiento de Maquinaria: Grupo Hycsa cuenta con una plantilla de 406 equipos que sirven para
robustecer y dar celeridad y margen a sus proyectos, desde 2016 a la actualidad presenta un constante
crecimiento (2019:4.2% vs. 2016:1.8%) respecto a los ingresos. Su diversificacion abarca los siguientes
tipos de equipo: equipo de dragado (dragas de succion, dragas de arrastre, remolcadores y pontones) y
equipo de construccién de vias terrestres (trituracion, equipos de movimientos de tierra, equipos para
produccién y tendido de carpeta asfaltica y concreto hidréulico, equipos para rehabilitacién y
estabilizado de pavimentos, y equipos de transporte). Para el cierre del 2020 tuvo un crecimiento
importante para representar el 3.94% de los ingresos totales.

. Ingresos - Participacién en Asociadas: se refiere al reconocimiento de la participacién en nuestros
resultados de los SPY con las subsidiarias constructoras, 3.2% a septiembre de 2020 y para el cierre del
mismo afio el 2.3%.



= Construccidn
* Servicios Advos
® Venla de Matermlies
Renta de Maquinaria

= Participacion en Res Asociadas

= Construccién

= Servicios Advos

= Venta de Materiales
Renta de Maquinaria

= Participacion en Res. Asociadas

Ingresos por lineas de negocios

89 0%

2.31%

2.93%

® Construccion
= Servicios Advos
" Venta de Materiales
a Renta de Maquinaria

= Participacién en Res. Asociadas

4.22 -

2019

1.45%

= Construccion

u Servicios Advos

= Venta de Materiales
Renta de Maquinaria

= Participacion en Res  Asociadas

Sep 2020

Ingresos por Construccion S 1,882.07
Ingresos por Servicios Advos S 79.27
Ingresos por Venta de Materiales $ 53.65
Ingresos por Renta de Maquinaria S 69.03
Participacién en Res. Asociadas $

Ingresos Totales S 2,084.01

90.31%
3.80%
2.57%
3.31%
0.00%

100%

LT T4 S To S 7o N o8

2,50956 90.16% S 2,169.16  85.03% S
102.55 3.68% S 37.10 1.45% S
64.28 231% S 74,98 2.94% $
81.65 2.93% 107.55 4.22% $
2522 091% S 162.30  6.36% S
2,783.37 100% S 2,551.09 100% ]
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1,943.58
77.51
30.26

113.40
71.23

2,241.98

E 3
87.0%
3.5%
1.3%
5.1%
3.2%

100%



Comparativa septiembre de 2019 contra septiembre de 2020 ingresos por linea de negocio

Ingresos por linea de negocio (Cifras en Millones)

$31.53
Ingresos por Serv Admvos
I §77.51
. $57.97
Ingresos por Vta de Materiales
I $30.26
. - . $112.05
Participacion en Res de Asociadas
l $71.23
S $37.89 sep
Ingresos por Renta de Maquinaria 19
I $113.40

$1,661.65

Ingresos por Construccion

Derivado de diversos contratos de corto plazo de los rubros de construccién y dragados, equivalente a un
importe total de 431 millones de Pesos, se muestra un considerable crecimiento en comparacién con el afio
anterior, el efecto positivo se extiende a los rubos de logistica y renta de maquinaria, principalmente la renta
de dragas para llevar a cabo la ejecucién de los proyectos. Grupo Hycsa cuenta alta especializaci6n en el uso
de dragas, en la actualidad cuenta con 9 equipo que dan servicio principalmente a los Estados del norte de la
Reptblica Mexicana.

Ingresos por pais:

Siendo los ingresos de México los més representativos para Grupo Hycsa, la consolidacién del proceso de
internacionalizacién tomé fuerza a partir de 2017 con la llegada de los primeros contratos en Bolivia y Colombia,
mismos que a septiembre 2020 suman un total de 2,751 millones de Pesos en Backlog,

En comparacién septiembre 2019 vs. septiembre 2020, es evidente el avance en la ejecucién del proyecto en
Colombia para la construccién, mejoramiento, rehabilitacion, mantenimiento, gestién social, predial y
ambiental de la Troncal de Magdalena tramo Puerto Araujo-San Alberto en el departamento de Santander,
Bogota. El cual tinicamente se reconoce la participacion del 50% de la utilidad ya que los ingresos se quedan
en el SPV al no tener una mayoria accionaria.

Cifras en Millones de Pesos

Ingresos 2017 2018 2019 2020 (INTERNO) sep-19 sep-20
México S 1,808 $ 2,190 $ 1,730 S 2,883 $ 1,333 § 2,007
Bolivia S 126 $ 491 S 813 $ 2 S 350 $ 162
Colombia $ 150 S 102 $ 8 S 267 5 106 S 2
Total $ 2,084 S 2,783 $ 2,551 $ 3,152 o 1789 § 2,171




Asi mismo la operaci6n internacional ha sido relevante para el resultado de la Compafiia, no solo en cuestién
de ingresos, sino también en su EBITDA Ajustado:

Distribucion Geografica
Ingresos 2017

Distribucién Geografica Distribucién Geogréfica
Ingresos 2018 Ingresos 2019

® Naclonal

= Nacional ® Nacional

mInternacional
mInternaclonal

® Internacional

Distribucion geogrifica
Distribucién geogrifica EBITDA 2019
EBITDA 2018

Distribucion geografica
EBITDA 2017

& Nacional

® Internacional

® Nacionat ® Nacional

¥ Internacional
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3. Informe de Créditos Relevantes

Nos encontramos al corriente en el pago de capital e intereses, asi como en cumplimiento de nuestras
obligaciones de hacer y no hacer en todos nuestros créditos, respecto a los contratos de créditos relevantes, las
principiales obligaciones de hacer y no hacer, incluyen entre otras:

Entregar al acreditante informacién financiera;
Permitir al personal autorizado del acreditante efectuar inspecciones en los libros de contabilidad;

. Notificar por escrito al acreditante en caso de realizar alguna adquisicién o enajenacién de activos;

° No contratar pasivos con costos financieros, cuyos pagos de capital e intereses pudieran afectar las
obligaciones del pago de ciertos créditos;

° No otorgar préstamos a terceros, cuyos pagos de capital e intereses pudieran afectar las obligaciones del
pago de ciertos créditos;

° No realizar fusiones o escisiones con otras empresas (excepto afiliadas y subsidiarias en el entendido de
que la empresa resultante se obligue a cumplir con los términos de ciertos créditos);

° No vender activos inmobiliarios, excepto por ventas que sean en el curso ordinario del negocio o que
tengan como fin, destinar los recursos a la amortizacién o pago de ciertos créditos;

° No constituir gravémenes fuera del curso ordinario de negocios o que afecten la capacidad de pago;

o Mantener seguros respecto de ciertas propiedades por valores acordados con los acreditantes;

. No decretar, pagar o de cualquier forma repartir dividendos a los accionistas a partir de que ocurra, y

mientras contintie, alguna causal de vencimiento anticipado al amparo de ciertos créditos;
. No restringir el pago de dividendos de subsidiarias; y
o No disminuir el capital social.

Grupo Hycsa cuenta con un total de 976 millones de Pesos de lineas autorizadas, de las cuales a diciembre 2020
solamente 540 millones de Pesos habian sido dispuestos. Este endeudamiento refleja a dicha fecha un 47% de
financiamientos con base a tasa fija y un 53% con tasa variable, y por lo que respecta al perfil de vencimiento,
62% es deuda con un plazo contractual remanente menor a 12 meses, y el 38% restante es deuda de largo plazo
con vencimiento mayor a 12 meses. Es importante sefialar que la deuda que mencionamos de corto plazo refiere
a aprobaciones de crédito con plazos de tres afios como plazo minimo y a siete afios como maximo, dichas
aprobaciones bancarias tienen estipulado dnicamente revisién y aprobacién anual.

La diversificacién de lineas del Grupo se presenta de la siguiente manera, arrendamiento de maquinaria con
un importe total de 1,666 millones de Pesos y 360 millones de Pesos en lineas revolventes de capital de trabajo.

Dentro del perfil actual de endeudamiento Grupo Hycsa, reviste particular importancia que en abril del 2020
la Compafifa cerré un crédito de largo plazo con Banco Nacional de Comercio Exterior, SNC por un importe
de 300 millones de Pesos con vencimiento final a siete afios el cual tiene una tasa de interés variable a con base
en TIIE+2.50%, el cual fue utilizado para refinanciar facilidades de crédito con “términos menos favorables en
cuanto a plazo y tasa de interés.

Grupo Hycsa mantiene un horizonte de deuda conservador, derivado, en primera instancia de una serie de
arrendamientos que estan llegando a su fase final contractual en el presente afio, incluso explorando la opcién
de pago anticipado a fin de culminar antes de tiempo y reducir compromisos de pago futuro. En relacién a las
lineas de crédito de capital de trabajo, contractualmente nos encontramos en disponibilidad de opcién de pago
anticipado sin penalizacién alguna, lo que nos brinda tranquilidad de acortar atin més nuestro horizonte de
deuda, si fuera necesario.

En relacién a las lineas con plazo mayor a 12 meses es importante sefialar que, las autorizaciones de las mismas
corresponden a plazo de 3 a 7 afios con revisiones y renovaciones anuales.

El perfil de vencimiento de la deuda se observa de la siguiente manera:
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Perfil de Vencimientos
(Cifras en nulllones de pesos)

2276

156.7

6.0

30.0

4Q 2020 2021 20 20242027

A continuacién, se presenta una tabla con los créditos mas relevantes que tiene contratados la Emisora a
septiembre de 2020:

30 de septiembre de 2020 31 de diciembre de 2019

El 24 de mayo de 2019 la entidad Colombia SAS firmé
un contrato de crédito de tesoreria con Banco Santander
por un monto de 4,169,000,000 de pesos colombianos
equivalente a $24,373,930 con un plazo de vencimiento
de 11 meses con una tasa IBR EA, méds 4.80 puntos
porcentuales. $ $ 24,373,930

Elmes de marzo de 2019 la entidad Colombia SAS firmé6
un contrato de crédito de cartera ordinaria con Banco
Santander por un monto de 4,000,000,000 de pesos
colombianos equivalente $22,927,583 con un plazo de
vencimiento de 11 meses con una tasa IBR EA, més 2.20
puntos porcentuales. - 22,927,583

El mes de octubre de 2019 la entidad Colombia SAS
firmé un contrato de crédito tipo bullet crédito de
tesoreria con Banco Santander por un monto de
2,840,000,000 de pesos colombianos equivalente a
$18,399,385 con un plazo de vencimiento de 11 meses
con una tasa IBR EA, mds 1.90 puntos porcentuales y
en el mismo mes un contrato tipo bullet con
vencimiento a 11 meses con una tasa IBR EA, méas 4.8
puntos porcentuales por un monto de 370,000,000
equivalente en pesos colombianos en COL. - 18,399,385

El 27 de agosto de 2019 la entidad Colombia SAS firmé
un contrato tipo bullet con Banco Santander por un
monto de 1,739,000 de pesos colombianos equivalente a
$9,967,767 con un plazo de vencimiento de 11 meses con
una tasa IBR EA, més 2.5 puntos porcentuales. - 9,967,767

El5 de junio de 2016, la Entidad Calzada Construcciones
firmé contrato crédito en cuenta corriente con BBVA

Bancomer, S. A., hasta por $20,000,000, con vencimiento B 207000000,
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al mes de junio de 2019, causando intereses sobre saldos
insolutos a una tasa anual base de TIIE mas 3 puntos. E1
pasado mes de junio de 2019 se firmé una renovaci6n del
crédito con vencimiento el 05 de junio de 2020. Este
contrato fue liquidado en su totalidad el 13 de marzo de
2020 y no fue renovado.

El 19 de julio de 2019 la Entidad Calzada
Construcciones firmé un contrato de crédito por
$22,000,000 con Portafolio de Negocios S. A. de C. V.,
con un plazo de 36 meses. Se deber4 pagar la cantidad
de $7,950,275 por los intereses ordinarios mas IVA.
Adicionalmente como garantia del contrato la entidad
pone como garantia los complejos 901, 902, 601, 602, 603
y 604 del edificio nimero 117 ubicado en Lope de vega,
Polanco V seccion. Este contrato se liquidé
anticipadamente el 8 de mayo de 2020.

E1 19 de diciembre de 2019, la entidad Construcciones y
Dragados del Sureste, S. A. de C. V., celebr6 un contrato
de crédito con BBVA por un monto de $11,218,369
causando intereses sobre saldos insolutos a una tasa de
interés de TIIE méas 3.5, adicionalmente este crédito
tiene como garantia los ingresos por avance de obra del
proyecto de “La Junta Estatal de Caminos de Tabasco,
asi mismo, estd obligada a ocupar el dinero del
préstamo exclusivamente en beneficio de esta. Con un
vencimiento al 30 de marzo de 2020, Este contrato fue
liquidado en su totalidad el 16 de marzo de 2020.

El mes de noviembre de 2019, la Entidad CALCO firmé
contrato de crédito revolvente con Banbajio, hasta por
$20,000,000, con vencimiento de cada 180 dias,
causando intereses sobre saldos insolutos a una tasa
anual base de TIIE mas 2.5 puntos.

El 20 de diciembre de 2019, la Entidad Calzada
Construcciones. S. A. de C. V., firm6 contrato de crédito
simple con Unifin Credit, S. A. de C. V. SOFOM ENR,
por un importe de $25,000,000, con vencimiento a 180
dias, causando intereses sobre saldos insolutos a una
tasa anual del 18% pagaderos a partir de febrero de
2020. Este crédito se liquidé anticipadamente el 8 de
mayo de 2020.

El 18 de noviembre de 2019 la entidad HYCSA
Colombia SAS firmé un contrato de crédito de
$3,432,810 con BBN Colombia, equivalentes en pesos
colombianos de 598,895,854, causando intereses sobre
saldos insolutos con una tasa del 9.00% EA, con un
plazo de 2 meses. Este crédito fue otorgado a la entidad
para operacién de capital de trabajo de Consorcio
Gayco Hycsa.
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El dia 22 de abril de 2020 Grupo Hyc, S. A. de C. V. firmé
contrato de crédito simple por 150 millones de Pesos a
TIE a 28 dias mds 3 puntos pagaderos a 7 afios,
mediante pagos mensuales iguales con la institucion
financiera Bancomext.

El dia 22 de abril de 2020 Grupo Hyc, S. A. de C. V. firmé
contrato de crédito de cuenta corriente con Banco
Nacional de Comercio Exterior hasta por la cantidad de
150 millones de Pesos o su equivalente en Délares para
el caso de cartas de crédito comerciales y/o stand by
y/o garantias a primer requerimiento que se
establezcan en dicha divisa. A TIIE a 91 dias mas 2.50
puntos pagaderos a un plazo de 180 dias naturales para
cada disposicion de crédito, con o sin flujo.

El dfa 14 de abril de 2020 Grupo Hyc, S. A. de C. V.,
firm6 un contrato de cuenta corriente hasta por 60
millones de Pesos, a TIIE 28 dias més 3 puntos con
BANORTE, pagaderos a 180 dias por cada disposicién,
teniendo una vigencia de contrato por 36 meses a partir
de la fecha indicada anteriormente.

El 10 de septiembre de 2019 la entidad HYCSA
Colombia SAS firmé un contrato de crédito de $30,000
con Bancolombia, equivalentes a 100,000,000 pesos
colombianos, causando intereses sobre saldos insolutos
con una tasa del 21.988% EA, con un plazo de 366 dias.
Este crédito fue otorgado a la entidad para operaciéon
corporativa en Colombia.

El 08 de febrero de 2018, la Entidad Calzada
Construcciones. S. A. de C. V., firmé contrato de crédito
simple con Banco del Bajio, S. A. de C. V. SOFOM ENR,
por un importe de $20,000,000, con fecha 17 de agosto
de 2020 se renovo y se efectué disposicion por la misma
cantidad por lo cual se suscribi6 pagaré, causando
intereses ordinaria a una tasa anual del 3.75 puntos
porcentuales.

El mes de octubre de 2019, la Entidad Construcciones y
Dragados del Sureste, S. A. de C. V. firm6 contrato de
crédito revolvente con Banbajio, hasta por $15,000,000,
con vencimiento de cada 180 dias, causando intereses
sobre saldos insolutos a una tasa anual base de TIIE méas
2.5 puntos.

Otros

Deuda total
Menos - Porcién a corto plazo

Total porcién a largo plazo
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Al 31 de diciembre de 2020 se observa lo siguiente:

31 de Diciembre
de 2020
El 24 de mayo de 2019 |a entidad Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de tesoreria con Banco Santander por un
monto de $4,169,000,000 de pesos colombianos equivalente a
$24,373,930 pesos mexicanos con un plazo de vencimiento de 11
meses con una tasa IBR EA, mas 4.80 puntos porcentuales. -
El mes de marzo de 2019 la entidad Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de cartera ordinaria con Banco Santander
por un monto de $4,000,000,000 de pesos colombianos
equivalente $22,927,583 pesos mexicanos con un plazo de
vencimiento de 11 meses con una tasa IBR EA, mas 2.20 puntos
porcentuales. -
El mes de octubre de 2019 la entidad Colombia SAS firmé un
contrato de crédito tipo bullet crédito de tesoreria con Banco
Santander por un monto de $2,840,000,000 de pesos
colombianos equivalente a $18,399,385 pesos mexicanos con un
plazo de vencimiento de 11 meses con una tasa IBR EA, mas 1.90
puntos porcentuales y en el mismo mes un contrato tipo bullet
con vencimiento a 11 meses con una tasa IBR EA, mas 4.8 puntos
porcentuales por un monto de 370,000,000 equivalente en
pesos colombianos en COL.
El 27 de agosto de 2019 la entidad Colombia SAS firmé un
contrato tipo bullet con Banco Santander por un monto de
$1,739,000 de pesos colombianos equivalente a $9,967,767
pesos mexicanos con un plazo de vencimiento de 11 meses con
una tasa IBR EA, mds 2.5 puntos porcentuales. -

El 5de junio de 2016, |a Entidad Calzada Construcciones firmé

contrato crédito en cuenta corriente con BBVA Bancomer, S. A.,

hasta por $20,000,000, con vencimiento al mes de junio de 2019,

causando intereses sobre saldos insolutos a una tasa anual base

de TIIE mds 3 puntos. El pasado mes de junio de 2019 se firmé

una renovacion del crédito con vencimiento el 05 de junio de

2020. Este contrato fue liquidado en su totalidad el 13 de marzo

de 2020y no fue renovado. =

El 19 de julio de 2019 la Entidad Calzada Construcciones firmé un

contrato de crédito por $22,000,000 con Portafolio de Negocios

S.A.de C. V., con un plazo de 36 meses. Se debera pagar la

cantidad de $7,950,275 por los intereses ordinarios mas IVA.

Adicionalmente como garantia de! contrato la entidad pone

como garantia los complejos 901, 902, 601, 602, 603 y 604 del

edificio nimero 117 ubicado en Lope de vega, Polanco V

seccion. Este contrato se liquidé anticipadamente el 8 de mayo

de 2020. -

31 de Diciembre
de 2019

24,373,930

22,927,583

18,399,385

9,967,767

20,000,000

19,739,441



El 19 de diciembre de 2019, la entidad Construcciones y
Dragados del Sureste, S. A. de C. V., celebré un contrato de
crédito con BBVA por un monto de $11,218,369 causando
intereses sobre saldos insolutos a una tasa de interés de TIIE
mas 3.5, adicionalmente este crédito tiene como garantia los
ingresos por avance de obra del proyecto de “La Junta Estatal de
Caminos de Tabasco, asi mismo, esta obligada a ocupar el dinero
del préstamo exclusivamente en beneficio de esta. Con un
vencimiento al 30 de marzo de 2020, Este contrato fue liquidado
en su totalidad el 16 de marzo de 2020.

El mes de noviembre de 2019, la Entidad CALCO firmé contrato
de crédito revolvente con Banbajio, hasta por $20,000,000, con
vencimiento de cada 180 dias, causando intereses sobre saldos
insolutos a una tasa anual base de TIIE mas 2.5 puntos.

El 20 de diciembre de 2019, |la Entidad Calzada Construcciones. S.
A.de C. V., firmé contrato de crédito simple con Unifin Credit, S.
A. de C. V. SOFOM ENR, por un importe de $25,000,000, con
vencimiento a 180 dias, causando intereses sobre saldos
insolutos a una tasa anual del 18% pagaderos a partir de febrero
de 2020. Este crédito se liquidé anticipadamente el 8 de mayo
de 2020.

El 18 de noviembre de 2019 la entidad HYCSA Colombia SAS
firmd un contrato de crédito de $3,432,810 MXP con BBN
Colombia, equivalentes en pesos colombianos de $598,895,854,
causando intereses sobre saldos insolutos con una tasa del
9.00% EA, con un plazo de 2 meses. Este crédito fue otorgado a
la entidad para operacidn de capital de trabajo de Consorcio
Gayco Hycsa.

El dia 22 de abril de 2020 Grupo HYC, S. A. de C. V. firmé contrato
de crédito simple por $150 millones de pesos a TIIE a 28 dias mas
3 puntos pagaderos a 7 afios, mediante pagos mensuales iguales
con la institucién financiera Bancomext.

El dfa 22 de abril de 2020 Grupo HYC, S. A. de C. V. firmé contrato
de crédito de cuenta corriente con Banco Nacional de Comercio
Exterior hasta por la cantidad de $150 millones de pesos o su
equivalente en délares americanos para el caso de cartas de
crédito comerciales y/o stand by y/o garantias a primer
requerimiento que se establezcan en dicha divisa. A TIIE a 91
dias mas 2.50 puntos pagaderos a un plazo de 180 dias naturales
para cada disposicién de crédito, con o sin flujo.
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El dia 20 de mayo de 2020 Grupo HYC, S.A. de C.V. firmé un
contrato de crédito de cuenta corriente con Banco VEPORMAS
Institucion de Banca Mltiple hasta por $60 millones de pesos,
con una vigencia de 36 meses a partir de su firma, pagaderos
cada 180 dias, a tasa TIIE 28 dias méas 3.75 puntos porcentuales

El dia 14 de abril de 2020 Grupo HYC, S. A. de C. V., firmé un
contrato de cuenta corriente hasta por $60 millones de pesos, a
TIIE 28 dias mas 3 puntos con BANORTE, pagaderos a 180 dias por
cada disposicion, teniendo una vigencia de contrato por 36
meses a partir de la fecha indicada anteriormente.

El 10 de septiembre de 2019 |la entidad HYCSA Colombia SAS
firmo un contrato de crédito de $30,000 MXP con Bancolombia,
equivalentes en pesos colombianos de COL $100,000,000,
causando intereses sobre saldos insolutos con una tasa del
21.988% EA, con un plazo de 366 dfas. Este crédito fue otorgado a
la entidad para operacién corporativa en Colombia.

El 08 de Febrero de 2018, la Entidad Calzada Construcciones. S.
A.de C. V., firmé contrato de crédito simple con Banco del Bajio,
S. A.de C. V. SOFOM ENR, por un importe de $20,000,000, con
fecha 17 de agosto de 2020 se renové y se efectud disposicidn
por la misma cantidad por lo cual se suscribié pagaré, causando
intereses ordinaria a una tasa anual del 3.75 puntos
porcentuales. El 17 de agosto de 2020 se renovo el crédito
disponible.

El mes de octubre de 2019, la Entidad Construcciones y Dragados
del Sureste, S. A. de C. V. firmé contrato de crédito revolvente
con Banbajio, hasta por $15,000,000, con vencimiento de cada
180 dias, causando intereses sobre saldos insolutos a una tasa
anual base de TIIE mas 2.5 puntos. El 14 de agosto de 2020 se
renové el crédito disponible con vencimiento cada 180 dfas.
Otros

Deuda total
Menos porcidn a corto plazo

Total porcién a largo plazo

54,000,000 -
31,216,000 2

= 278,618
20,000,000 .
15,000,000 15,000,000

“ 49,729

$ 387,955,894 S 190,370,765
S 271,884,465 S 176,880,567
$ 116,071,429 $ 13,490,198



4. Comentarios y anélisis de la administracién sobre los resultados de operacién y situacién financiera

de Ia Emisora

4.1. Resultados de la Operacién

|I.- Estado de Resultados:

Var.

Anual

Cierre
2019

Grupo HyC, S.A. de C.V. - Informacién Financiera Seleccionada (Cifras en millones pesos)

Var.

2017 - 2019

Var.

UDMSep13 UDMSep 20 Anual

lingresos Totales B 336% | S  2551.00] -83% | 22.4% 2,560.41 | §  2,840.44 | 10.9% |
[costo de Construcdién y Arrendamlento nota1 | S 24.0% |5 2,055.22] -11.8% | 9.4% |5 1smas|s 224529 13.8% |
|utilidad después de Costos de Const. y Amto. | § 1209% | S 49587 | 141.2% 595.15 | 1.2% |
[Gastos de Operadén otz Is 67.1% |5 17039 -26.9% | 22.1% 202.56 | 4.6% |
|utindad después de Gastos de Operadén [s 234.6% |5 32548 47.2% 392.59 | -0.4% |
[Gastos Finanderos (Neto) [s 56% | S 74.21 | 89.04 | 76.2% |
[Depredacién y Amortizacién (costos y g [s 103% |5 72.55 | 32.3% 101.88 | 41.2% |
|EBrDA Ajustad B 132.9% |$  398.04| 414% 229.2% 494.48 | 6.0% |
[Margen EBITDA Ajustado nows [ 174% |
[utindad Neta B 34% |S 25765 | 153.9% | 254.98 [ -27.5% |
[II.- Balance General |

[Activo Total 5 2.3% |8 3,418 | 31.2% 3,510 2.7% |
[Pasivo Total ['s 65% | S 2,438 | 26.6% 2,263 -7.2% |
|Capital Contabl |8 96% |$ 980 | 44.2% 1,247 | 27.2% |
[Deuda Total [s -126% S 366 | 12.3% 527 | 43.9% |
[Efectivo [s 72.0% |5 61] - 88 | 43.9% |
{Deuda Neta notaa |5 279.2% | $ 305 | 238 [ 43.8% |
[Apalancamiento Bruto Netas | 0.92 1.07 ]

[Apal lento Neto notas | 0.77 0.89 |

Nota 1: Incluye Depreciacion de maquinaria y equipo
Nota 2: Incluye Depreciacion y amortizacién
Nota 3: EBITDA Ajustado entre Ingresos Totales

Nota 4: Deuda Total menos Efectivo
Nota 5: Deuda Total entre EBITDA Ajustado
Nota 6: (Deuda Total menos Efectivo)} entre EBITDA Ajustado
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Grupo HyC, S.A. de C.V. - Informacién Financiera Seleccionada (Cifras en millones pesos)
AUDITADO INTERNO Var.
2019 2020

GUE]

[1.- Estado de Resultados: |

[iIngresos Totales [s  255109[8 315104 23.6% |
[Costo de Construccién y Arrendamiento Nota 1 [$ 2085228 250812 21.8% |
[utilidad después de Costos de Const. y Arrto. B 49587 [$  647.83 | 30.6% |
|Gastos de Operacién Nota 2 IB 17039 |$ 21559 265% |
[Utilidad después de Gastos de Operacién | s 32548 |$ 43223 | 328% |
|Gastos Financieros (Neto) [s 7421 § 81,77 | 102% |
[Depreciacién y Amortizacién (costos y gastos) [s 7255 |S 10651 46.8% |
[EBITDA Ajustado [s 39804 | $ 53874 | 35.4% |
[Margen EBITDA Ajustado Nota 3 |  1s6% | 17a% |

[utilidad Neta B 25765 | $ 25161 ] -2.3% |

[II.- Balance General |

[Activo Total [$ 3,418 5 3597 | 5.2% |
[Pasivo Total [s 2,438 $ 2387| -21% |
[Capital Contable [s 980 [ $ 1,210 23.4% |
[Deuda Total [ s 366 [ $ 540 | 47.6% |
|[Efectivo |s 61]$ 125 | 103.2% |
[Deuda Neta Nota 4 [s 305 | $ 415 | 363% |
|Apalanc.amiento Bruto Nota 5 | 0.92 | 100 |

|Apalancamientu Neto Nota 6 | 0.77 ] 0.77 |

Nota 1: Incluye Depreciacién de maquinariay equipo Nota 4: Deuda Total menos Efectivo

Nota 2: Incluye Depreciacién y amortizacién Nota 5: Deuda Total entre EBITDA Ajustado
Nota 3: EBITDA Ajustado entre Ingresos Totales Nota 6: (Deuda Total menos Efectivo) entre
EBITDA Ajustado

A lo largo de los dltimos tres afios Grupo Hycsa ha logrado transformar su operacién, alcanzando un
crecimiento de sus ingresos, al pasar de $2,084 millones de Pesos al cierre de 2017, y a un monto de ventas de
2,551.1 millones de Pesos al cierre de 2019. Es decir, un incremento acumulado de 22.4%, tendencia positiva
que ha continuado durante el afio 2020.

Durante este mismo perfodo la eficiencia operativa de la Compafifa permiti6 que la utilidad de operacién y el
EBITDA Ajustado experimentaran crecimientos, habiendo pasado, respectivamente, de $66.1 y $ 54.1 millones

-110-



de Pesos en 2017 a $325.5 y $398 millones de Pesos al cierre de 2019. Es decir, un aumento acumulado de 392.6%
y 229% respectivamente.

Los principales factores que tuvieron incidencia en estos resultados se encuentran:

. Reestructura operativa, haciendo un anlisis detallado de las funciones de la plantilla laboral

o Eficiencia en los costos de los insumos para cada proyecto, evitando principalmente generar sobre-
inventarios, aprovechar descuentos por pagos de contado, minimizando logisticas innecesarias, entre
otros.

] Analisis de rentabilidad de cada rubro de ingresos de la Compaiiia y cada una de sus subsidiarias.

Durante los tltimos afios la Comparifa no estuvo ajena a la volatilidad asociada a los sectores de la construccién
y la infraestructura, particularmente durante el ejercicio 2017.

Durante 2017 el PIB de México tuvo un crecimiento de 2.1%, que fue menor que el 2.9% observado en 2016.
Adicionalmente la industria de la construccién sufri6 una contraccién. La CMIC reporté una reduccién anual
de -0.9% para 2017, habiendo tenido caidas trimestrales de hasta -8.3%.

Grupo Hycsa no fue ajena a las presiones de la industria de la construccién en 2017. La contraccién reportada
por la CMIC ejerci6 una presién en la operacién de la Compaiiia ese afio, ademds de los gastos extraordinarios
del ejercicio debidos al uso de recursos que fueron requeridos para la internacionalizacién y puesta en marcha
de la primera APP federal. Lo anterior, se tradujo en una caida anual en practicamente todos sus indicadores
financieros de 2017, en comparacién con el ejercicio de 2016, con una reduccién en ventas, en utilidad de
operacién y en EBITDA Ajustado de 14.3%, 61.6% y 45.7% respectivamente.

Como resultado de dicha contraccién, durante 2017 la Compaififa reporté deterioro en sus niveles de
apalancamiento, alcanzando al cierre de ese afio un indice de apalancamiento bruto de 2.70x, que es uno de los
niveles més altos de la Compaiia.

La volatilidad inherente y tradicional a la industria de la construccion fue precisamente una de las principales
razones por las cuales Grupo Hycsa estudi6 y analiz6 por varios afios diferentes estrategias y alternativas de
expansi6n y diversificacién de su modelo de negocio. Estos andlisis, concluyeron con la decisién de llevar a
cabo una expansi6n internacional a América Latina, y a tener un posicionamiento en los concursos de obra
publica financiada bajo esquemas APPs, los cuales alcanzan margenes de utilidad sustancialmente mas altos a
los que resultan de la obra ptblica tradicional. En el ejercicio 2018 la Compatfifa materializ6 sus estrategias de
diversificacién en cuanto a las fuentes de ingresos, lo anterior con la finalidad de mejorar sus resultados
financieros en ese afio y en 2019 elimin6 su dependencia al ciclo econémico de la industria mexicana,
aprovechando las oportunidades en mercados selectos de América Latina.

Estas dos estrategias han permitido que la Compaiiia tenga exposicién a mercados con ciclos econémicos
distintos al de México, al participar en ciertos mercados de América Latina, todos ellos poco co-relacionados
al ciclo econ6mico de México. Asimismo, a pesar de que los esquemas de obra piblica financiada bajo contratos
APP y/o concesiones son locales, estos ofrecen margenes de rentabilidad més altos que los disponibles en
México bajo esquemas de contrataci6n tradicionales.

Estas dos nuevas iniciativas de negocio requirieron capital de trabajo, flujo de efectivo, y atencién del equipo
directivo de Grupo Hycsa para poder materializar ambos negocios.

Por ello, en adici6n a la contraccién experimentada por el sector de la construccién en 2017, durante ese afio
Grupo Hycsa tuvo incrementos en su gasto, con erogaciones de carécter estratégico y de naturaleza no
recurrente directamente relacionados con la apertura de sus primeras oficinas en Colombia y Bolivia, las cuales
se materializaron en ese mismo afio. Dicha inversion represent6 gastos no recurrentes por 26 millones de Pesos,
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equivalentes al 19% de su gasto de operaci6n total reportado en 2017.

La decision de la Compatifa de establecer y abrir sus oficinas en estos dos paises en un afio como 2017 respondi6
precisamente a las tres primeras licitaciones que le fueron adjudicadas en Colombia y en Bolivia, como sigue:

Colombia

. Construccién del Proyecto Metroplus y Obras Complementarias en el Municipio de Envigado en la
Ciudad de Medellin con un valor de 6.3 millones de Délares el cual a pesar de haber sido adjudicado en
sociedad con Gaico Ingenieros Constructores, S.A. como socio local en Colombia, Grupo Hycsa decidi6
comprar la participacién del 50% de sus socio y realizar el proyecto de forma individual, a efecto de
lograr una mejor participacién de mercado y credenciales, dada la sélida perspectiva de negocio de
Colombia

o Construccién del Proyecto Metroplus en el Valle de Aburra Fase 1 enla region de Antioquia en la Ciudad
de Medellin con un valor 10.4 millones de Délares en sociedad con Conasfaltos, S.A. como socio local
cada uno con una participacién del 50% del proyecto.

Bolivia

Construccion de Carretera km. 25 Tarat4 - Anzaldo - Rio Caine con una longitud de 70 kilémetros en la Ciudad
de Cochabamba, con un valor aproximado de 68.2 millones de Délares y una duracién estimada de 44 meses
con terminaci6n de obra en 2021. Este proyecto fue asignado, desarrollado y construido enteramente por Grupo
Hycsa sin la participacién de ningan socio.

El otro factor muy relevante que explica el deterioro de los indicadores de rentabilidad de Grupo Hycsa en
2017, en comparacién con 2016, y el que los mismos hayan sido menores que los niveles que se han consolidado
en 2018, 2019 y durante los tltimos doce meses al cierre del tercer trimestre de 2020, fue el incremento de flujo
de efectivo adicional requerido por virtud de la incursién de la Compafifa en los contratos APP, ya que este
tipo de contratos requieren de aportaciones de capital hacia los SPVs para concursar este tipo de transacciones,
asf como una serie de dep6sitos en garantia, lo cual se tradujo en un deterioro de la eficiencia en los programas
de ejecuci6n de los contratos de obra tradicional, afectando consecuentemente las utilidades de Grupo Hycsa,
registrando en menores margenes rentabilidad en 2017

El desarrollo e implementacién de estas dos estrategias probo ser exitoso, permitiendo a Grupo Hycsa superar
ese episodio de volatilidad adversa de 2017, logrando en los afios siguientes un dinamismo en su operacion,
particularmente en sus niveles de rentabilidad, alcanzando niveles por arriba del 10% tan solo un afio después,
y consolidado en niveles por arriba de 15% su margen de EBITDA Ajustado al cierre de 2019 y manteniendo
esa tendencia al cierre del tercer trimestre de 2020 medido a lo largo de sus tltimos doce meses de operaci6n.
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Ingresos y Margen EBITDA Ajustado 2017 - UDM Sep 20
(Cifras en Millones de Pesos)
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Otro factor muy positivo de estas dos estrategias de expansion y diversificacién de su modelo de negocio fue
el que Grupo Hycsa pudo desarrollar una importante optimizacién de sus fuentes de financiamiento. Al efecto,
la Compafifa implement6 una estrategia de financiamiento sustancialmente més eficiente que respondiera a
las necesidades de capital de trabajo inherentes a esta industria.

La Compafifa logr6 implementar una estructura de capital con instrumentos y lineas de financiamiento mas
afines a su ciclo operativo. Entre otras cosas, este esfuerzo permiti:

o Liberar Garantias (migrando de financiamientos limitados con base tinicamente a lineas de fondeo
estructuradas exclusivamente con base a descuentos de cartera y de ciertas cuentas por cobrar, a
facilidades de crédito quirografarias).

o Aumentar plazos de vencimiento
o Reducir su costo de financiamiento
] Negociar el establecimiento de facilidades de crédito comprometidas

La combinacién de ambas estrategias de la Compafifa, es decir expansién de su modelo de negocios,
representada por su internacionalizacién hacia América Latina, y la diversificacién de su actividad local en
Meéxico hacia licitaciones bajo contratos APP y/ o concesiones, junto con el refinanciamiento integral alcanzado,
favoreci6 resultados sustancialmente més s6lidos y con mejores indicadores.

Al cierre de 2019, Grupo Hycsa alcanz6 lo que es a la fecha su mejor margen de EBITDA Ajustado de 15.6%, y
al mismo tiempo, y como consecuencia natural del incremento en su rentabilidad, reporté un nivel de
apalancamiento bruto menor a 1.0x al cierre del afio 2019. Ambos indicadores mantienen su tendencia positiva
al cierre del tercer trimestre de 2020, medidos sobre los ltimos 12 meses de operacién de la Compafiia.
reportando un margen de EBITDA Ajustado de 17.4% y un apalancamiento bruto de 1.07x, el cual, apoyado
por un nivel de atractivo de caja, resulté en un apalancamiento neto de tan sélo 0.89x. Para el cierre del afio
2020 dichos indicadores mantuvieron un comportamiento practicamente igual en el Margen EBITDA Ajustado
(17.1%) y en el Apalancamiento Bruto (1.0x) pero teniendo una mejora en el Apalancamiento Neto para
ubicarse en 0.77x.
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Desempenio Margen EBIIDA Ajustado, Apalancamiento Bruto v Neto
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Entre otros aspectos adicionales de la estrategia de Grupo Hycsa que coadyuvaron a la mejoria en sus niveles
de rentabilidad en 2019 y con respecto a 2018 y que fue continuada en el afio 2020, durante el cual el EBITDA
Ajustado creci6 poco mas de 41% anualmente, resaltan los siguientes:

o Reestructura operativa, haciendo un analisis detallado de las funciones de la plantilla laboral

. Eficiencia en los costos de los insumos para cada proyecto, evitando principalmente generar sobre-
inventarios, aprovechar descuentos por pagos de contado, minimizando logisticas innecesarias, entre
otros.

o Anélisis de rentabilidad de cada rubro de ingresos de la Compaiiia y cada una de sus subsidiarias.

El ejercicio de 2019 mostré una reduccién de ingresos de -8.3% como resultado de la desaceleracién ciclica y
normal de la industria de la construccién e infraestructura inherente a los ciclos y cambios de administraciones
gubernamentales, que usualmente traen consigo una reduccién de la velocidad de ejercicio del gasto
presupuestal aprobado.

No obstante esta reduccién, la solidificacion de la estrategia implementada a partir de 2017 permiti6 que esta
reducci6n no tuviera efectos significativos en los niveles de rentabilidad de la Compaiifa, por lo que se pudo
absorber la contracci6n de los ingresos y mantener margenes de utilidad de después de gastos de operacién y
EBITDA Ajustado de 12.74% y 15.6% respectivamente para el cierre de 2019.

La mejoria de estos indicadores de rentabilidad fue igualmente favorecida en cierta medida por el programa
integral de optimizacién de las operaciones de Grupo Hycsa asociado a las medidas implementadas a partir
del cierre de 2017, generando una optimizacion de costos y gastos:

e Al cierre de 2019, el costo de ventas represent6 el 77.9% de las ventas, es decir una reduccién importante
en comparacion con el ejercicio anterior, durante el cual el costo de ventas fue el 81.6% de la facturacién,
es decir un ahorro de $284 millones de Pesos y ain mds favorable respecto a 2017, cuando el costo de
ventas represent6 el 87.6% de los ingresos.

J Asimismo, los gastos de la Compafiia fueron reducidos a lo largo de 2019, pasando de 229.9 millones de
Pesos al cierre de 2018 a 165 millones de Pesos al cierre de 2019, es decir, que bajaron de una proporcién
con respecto a las ventas del afio 7.9% a 6.5% representando $64.9 millones de Pesos de ahorros respecto
del gasto registrado en 2018.

Durante los tltimos tres afios el pago total por concepto de dividendos ha sumado 76.6 millones de Pesos.
Existen ademds al cierre de 2019 dividendos decretados no pagados por $43.3 millones de Pesos.
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Como resultado de esta politica de dividendos, y a los niveles de rentabilidad m4s altos a nivel utilidad
operativa, EBITDA Ajustado y utilidad neta, el Capital Contable de Grupo Hycsa ha experimentado un
crecimiento al pasar de $680 millones de Pesos a $980.4 millones de Pesos al cierre de 2019, es decir un
incremento de 44.2% Al cierre del tercer trimestre de 2020 el Capital Contable de la Compafiia suma ya 1,247.3
millones de Pesos siendo este rubro uno de los que reflejan el mejor desempetio, resultado de la acumulacién
de utilidades asi como la aportacion de la parte atribuible a la participacién no controladora.

Rentabilidad y Capital Contable
(Cifras en Millones de Pesos)
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En 2019, bajo la nueva administracién del Gobierno Federal, Grupo Hycsa consolid6 una cartera de clientes
representada por las principales secretarias a nivel federal y estatal en los sectores relevantes, asi como agencias
gubernamentales y empresas productivas del estado. Entre otras resaltan la SCT, PEP, CONAGUA, y
BANOBRAS, los cuales sumaron el 20.5% de las ventas de Grupo Hycsa en 2019, cifra muy comparable con los
afios anteriores.

Ahora bien, durante 2019 la distribucién de los ingresos de la Compafiia tuvo una distribucién sectorial
diversificada con una contribucién comparable entre los tres sectores de clientes de Grupo Hycsa:
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Ingresos por tipo de obra

® Obra Publica Tradicional M Obra Publica bajo APPs

B Mercados Internacionales de América Latina m Obra con el Sector Privado en México

Los clientes del sector ptblico de México que alcanzaron el 30,72% de los ingresos de la Compafifa, mientras
que los clientes del sector privado en México representaron 34,90% y los clientes internacionales contribuyeron
con el 34,38%.

Por lo que respecta a la calidad crediticia de las cuentas por cobrar de la Compafifa, en los tltimos afios no ha
existido un deterioro en el comportamiento de pago que muestre atrasos relevantes o que hayan requerido de
ajustes contables o de revalorizaci6n de los mismos a la cartera. La cobranza de estas actividades se realiza
mayoritariamente a través de fideicomisos de cobro establecidos especificamente para el desarrollo de estos
contratos, lo que a su vez reduce el riesgo de cobranza con las actividades generales con los clientes del sector
publico.

La actividad de Grupo Hycsa de los tltimos tres ejercicios con PEP, que al cierre de 2018, 2019 y a septiembre
de 2020, ha representado una facturacién de 139.8, 256 y 174 millones de Pesos respectivamente, sumando el
5%, 10% y 8.21% de la facturacion total de dichos periodos.

A pesar del deterioro operativo, comercial y financiero de PEMEX como empresa productiva del Estado en los
afios recientes, Grupo Hycsa no ha sido afectada en su cobranza con PEP.

La relaci6n contractual y comercial con PEP abarca proyectos y trabajos que forman parte el plan energético de
la Administracién Federal actual, al ser estos servicios directamente relacionados con la actividad de
exploracién y produccién incremental de petr6leo, que es una de las estrategias y metas del Gobierno federal.

Estos trabajos incluyen, entre otros, actividades de obras asociadas con la construccién, ampliacién y
reacondicionamiento de caminos de acceso, plataformas terrestres y habilitacién de las 4reas de instalacién de
peras y macroperas, infraestructura critica del proceso de perforacién y extraccion.

Estas actividades se estan desarrollando en la regi6n sur del Estado de Veracruz y en el noreste del Estado de
Tabasco.
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En particular, y como ejemplo de la importancia de estos proyectos para PEP y el Gobierno Federal, reviste
importancia mencionar el yacimiento QUESQUI, que es un proyecto emblematico de extraccion terrestre que
ha mostrado consistentemente aumentos significativos en su produccién, siendo, de acuerdo con el Gobierno
mexicano, el descubrimiento mas importante, respecto del niimero de millones barriles de petréleo crudo en
reservas probables y probadas, en los ultimos 30 afios en la regién sur del pais.

Los primeros nueve meses de 2020 han resultado en una actividad robusta de la Compaiiia con ventas de
$2,190.4 millones de Pesos, lo que representa un incremento de 15.2% contra el mismo periodo de 2019. Para el
afio completo 2020 comparado contra el mismo periodo del afio anterior, los ingresos totales tuvieron un
crecimiento importante (23.6%) que aunado a una mejora en el Costo de Construccién y Arrendamiento arroj6
un crecimiento del 30.6% en la Utilidad después de Costos de Construccién y Arrendamiento. De igual forma
la rentabilidad de los primeros nueve meses de 2020 ha resultado sustancialmente mas alta, alcanzando un
incremento de 24.2 % y de 29.6% en la utilidad después de gastos de operacién y el EBITDA Ajustado
respectivamente, en comparacién con el mismo periodo del afio anterior. Por lo que respecta al margen, al 30
de septiembre de 2020 resalta el EBITDA Ajustado que concluyé en un histérico 19.3%. Por lo que respecta al
afio completo, y a pesar de que la Utilidad Neta tuvo una pequefia disminucién (2.3%), los esfuerzos por
controlar los costos y gastos de la Compafifa tuvieron frutos importantes al lograr un incremento del 35.4% en
el EBITDA Ajustado para representar un importe de $539 millones.

Por lo que respecta a las cifras y desempefio de la Compaiiia en los tltimos doce meses al cierre de septiembre
de 2020, los resultados han mostrado crecimiento. Las ventas alcanzaron 2,840 millones de Pesos, es decir un
incremento de casi el 11% con respecto a las ventas de dicho periodo de los tltimos doce meses al cierre del
tercer trimestre del ejercicio anterior, mientras que la rentabilidad se encuentra en niveles del 13.8% para la
utilidad de operacién y de 17.4% en el EBITDA Ajustado, confirmando el valor agregado de las estrategias
implementadas a partir de 2017.

U12M Septiembre 2019 vs 2020
Cifras en Pesos
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Al cierre del tercer trimestre de 2020 el endeudamiento financiero de la Compaiifa registré un incremento para
ubicarse en 1.07x de apalancamiento bruto y tuvo una pequefia mejoria para el cierre del afio completo para
ubicarse en 1.0x, habiendo incrementado la deuda total de 366.1 millones de Pesos a 526.7 millones de Pesos al
cierre de 2019 y del tercer trimestre de 2020 respectivamente y $540 al cierre del mismo afio, con una mezcla
de 60% de corto plazo y 40% de largo plazo siendo de 95% deuda denominada en Pesos y el remanente en
pesos colombianos. Por lo que respecta al perfil de la tasa de interés de la deuda contratada al cierre de
septiembre de 2020, 53% tiene tasa de interés variable y 47% es deuda en tasa fija, mezcla que no cambi6 de
manera relevante para el cierre del mismo afio.
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La raz6n del endeudamiento adicional a Io largo del afio 2020 responde, tanto a:

o Ciertas inversiones de Capital que realiz6 la Compaiifa, adquiriendo equipo estratégico altamente
sofisticado, equipo utilitario de obra, y equipo de cémputo, representando de forma agregada el 51% de
este incremento.

Entre las inversiones en equipo realizadas en el primer semestre de 2020 resaltan: (i) compra de una
Draga Marina de Succi6n con valor de 61.3 millones de Pesos, (ii) 26.3 millones de Pesos de equipos
utilitarios de obra, y (iii) 7.5 millones de Pesos correspondientes a equipo de cémputo y
acondicionamiento.

° Capital de trabajo y gastos relacionados con el proceso de evaluacién y analisis de licitaciones de una
serie de nuevos contratos asignados a Grupo Hycsa que representaron de forma agregada 49% del total
del endeudamiento adicional.

Entre los proyectos mds representativos que requirieron el capital de trabajo anteriormente referido reviste
especial importancia el proyecto de la construccién de la carretera Mante - Ocampo - Tula bajo un esquema
de concesi6n a 30 afios con el Gobierno del Estado de Tamaulipas, la cual considera un periodo de construccién
de 36 meses, y un periodo de mantenimiento y conservacién de la carretera de 25 afios. Dicha concesién
mantiene el ingreso garantizado mediante un peaje sombra del 100% en garantia de participaciones federales
de ramo 28 fideicomitidas en un fideicomiso maestro de administracién y fuente de pago.

Backlog (obra contratada)

En la actualidad Grupo Hycsa cuenta con un total de Backlog, nacional y extranjero, propio y en asociaciones,
con un valor de 22,947 millones de Pesos, el cual ha venido siendo ejecutado a lo largo de los tiltimos 3 afios.
En 2019 se ejecutaron 2,169 millones de Pesos, mientras que en los primeros 9 meses de 2020 se han ejecutado
1,949 millones de Pesos y el remanente por un total de 18,829 millones de Pesos se ejecutar4 en el tltimo
trimestre de 2020 y los siguientes afios, tanto en lo referente a construccién de los proyectos, como la actividad
relativa a mantenimiento y conservacién de los contratos APP.

Reviste importancia sefialar que el 83% del Backlog pendiente de ejecucién corresponde a licitaciones
adjudicadas respecto de obra financiada a través de APPs.

Backlog Ejecutado

(cifras en Pesos)

ESQUEMA
PROPIOS 1,127,725,233.89 1,630,214,664.93
50OCIEDAD 440,354,974.11 106,034,637.36
APP O CONCESION 211,050,223.00 203,349,889.71
INTERNACIONAL 390,025,515.00 9,983,328.00
TOTAL 2,169,155,946.00 1,949,582,520.00
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Participacién en los Resultados:

Esta informacién seleccionada debe leerse en conjunto con nuestros estados financieros consolidados, asi como
la informacién contenida en las demés secciones contenidas en este Prospecto.

Estados de Resultados Integrales Consolidados (Cifras en Pesos)

Al 31 de diciembre de Al 30de septiembre de
2019 2018 2017 2020 2019

Ingresos Totales $2,551,085,557 $2,783,369,862 $2, 084,008,391 $2,241,984,825 $1,901,084,158.
Costo de construccion y arrendamiento (1,987,951,326) (2,271,865,802) (1,826,857,496) (1,646,977,313) (1,434,138,354)
Depreciacién de maquinaria y equipo (67,264,413) {57,298,820) (51,554,379) (74,356,577) (45,573,755)
Utilidad despues de Costos de Const. y Arrto. 495,869,818 454,205,240 205,596,516 520,650,935 421,372,049
Gastos de operacién (165,098,683) (229,910,246) (136,228,110) (173,060,754) (141,440,035)
Depreciacién y amortizacién _ (5,288,775) (3,188,159) (3,291,552) (2,980,938) (2,432,442).

Utilidad después de Gastos de Operacién 325,482,360 221,106,835 66,076,854 344,609,243 277,499,572
Otros (gastos) ingresos, neto (37,005,023) 52,209,554 2,491,180 (10,471,946) (3,009,114)

Productos Financieros 1,465,869 4,264,662 14,548,549 1,298,727 10,199,362
Gastos financieros (75,674,421) (55,660,521) (68,038,683) (64,449,301) (58,520,326)
Pérdida cambiaria (4,927,578) (6,111,894) (963,780) 5,853,292 (3,798,194)

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 209,341,207 215,808,636 14,114,120 276,840,015 222,371,300
(Beneficio) Gasto por impuesto ala utilidad _ (48,304,504) 114,338,997  (90,879,225) 30,352,401 (26,684,556)
Utilidad neta consolidada del afo $257,645,711  $101,469,639  $104,993,345 $246,487,614  $249,055,856

Utilidad atribuible a:

Participacién controladora $227,874,096 $91,775,908 $93,102,383 $225,133,150  $138,703,081
Participacién no controladora 29,771,615 9,693,731 11,890,962 21,254,464 11,801,058
$257,645,711  $101,469,639  $104,993,345 $246,387,614  $150,504,139
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Ingresos Totales

Costo de construccidn y arrendamiento
Depreciacién de maquinaria y equipo

Utilidad despiies de Costos de Const. y Arrto.

Gastos de operacién
Depreciacién y amortizacién
Utilidad después de Gastos de Operacién

Otros (gastos) ingresos, neto
Productos Financieros
Gastos financieros
Pérdida cambiaria
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

(Beneficio) Gasto por impuesto a la utilidad
Utilidad neta consolidada del afio

Utilidad atribuible a:

Participacién controladora
Participacion no controladora

(Cifras en Pesos)

Al 31 de diciembre de

2020 2019
INTERNO AUDITADO
$3,151,942,246  $2,551,085,557
(2,411,229,165) (1,987,951,326)
(92,886,860) (67,264,413)
647,826221 495,869,818
(201,968,896)  (165,098,683)
(13,624,351) (5,288,775)
432,232,974 325,482,360
(26,257,746)  (37,005,023)
2,934,537 1,465,869
(84,702,048)  (75,674,421)
6,947,730 (4,927,578)
331,155447 209,341,207
79,548,287  (48,304,504)
$251,607,160 257,645,711
$216,314,388  $227,874,09
35,292,772 29,771,615
$251,607,160  $257,645,711 Estados de Situacion Financiera Consolidados
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Activo Circulante
Efectivo
Cuentas por Cobrar, neto
Partes Relacionadas
Inventario de Materiales
Pagos Anticipados
Total Activo Circulante
Activo No Circulante
Inmueb., maquinaria, mobiliario y equipo-Neto
Activos por Derecho de Uso
Intangibles, Neto
Inversiones en asociadas
Otros Activos, princip. Depdésitos en Garantia
Total Activo No Circulante
TOTAL ACTIVO

Pasivo Circulante
Préstamos de Instituciones Financieras
Cuentas por Pagar a Proveedores
Pasivos por rrendamiento a corto plazo
Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas
Anticipo de Clientes
Obra Cobrada por Ejecutar
Impuestos y Gastos Acumulados
Provisiones
Fondos de Garantfa retenidos
ISR por pagar

Total Pasivo Circulante
Pasivo No Circulante
ISR Diferido
Préstamos de insttituciones financieras
Pasivos por arrendamientos a largo plazo

Total Pasivo No Circulante
TOTAL PASIVO

Capital Social
Resultados Acumulados

Participacion Controladora

Participacién No Controladora
TOTLA CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

Al 31 de diciembre de

Al 30 de septiembre de

2019 2018 2017 2020 2019
61,424,033 75,938,171 270,845,576 88,389,349 166,192,287
1,544,398,514 848,276,640 1,170,350,593 1,497,455,783 1,310,475,941
228,402,769 347,987,267 169,325,322 287,900,137 91,784,488
89,427,196 83,327,828 22,349,120 83,379,124 84,066,417
310,738,647 310,660,117 175,561,271 329,754,535 382,067,424
2,234,391,159 1,666,190,023 1,808,431,882 2,286,878,928 2,034,586,557
344,286,199 368,674,575 396,604,289 313,739,779 505,090,081
155,603,553 79,347,297 75,065,188 193,183,395
168,109,716 171,813,772 175,384,612 165,381,801 169,045,497
430,297,247 182,119,060 22,933,992 482,979,333 342,505,654
85,294,894 83,256,586 190,679,211 68,136,676 111,818,891
1,183,591,609 885,211,290 860,667,292 1,223,420,984 1,128,460,123
3,417,982,768 2,551,401,313 2,669,099,174  3,510,299,912 3,163,046,680
176,880,567 150,061,763 153,161,004 238,663,323 147,602,071
895,422,549 519,976,815 541,949,437 524,042,144 430,679,442
78,645,848 94,488,576 9,433,185 68,655,327 58,682,420
74,427,632 267,953,656 57,945,858 82,794,003 65,845,153
358,354,675 313,921,199 640,013,266 347,600,060 343,865,765
52,249,031 9,445,807 63,822,226 43,032,488 -
330,039,045 138,023,593 212,175,798 329,360,753 224,080,790
230,543,256 45,101,931 51,052,241 278,094,382 587,604,712
30,000,477 34,745,035 21,215,053 43,086,880 =
33,633,910 44,976,325 16,151,313 84,586,183 .
2,260,196,990 1,618,644,700 1,766,919,381 2,039,915,543 1,858,450,353
66,794,719 150,683,495 66,721,885 24,243,843 150,683,495
13,490,198 - - 121,428,572 48,605,811
97,115,231 37,052,629 155,460,262 97,938,710 157,967,748
177,400,148 187,736,124 222,182,147 243,611,125 357,257,054
2,437,597,138 1,806,380,824 1,989,101,528  2,283,526,668 2,215,707,407
6,898,750 6,898,750 6,808,750 6,898,750 6,898,750
832,101,841 626,508,315 570,947,629 1,057,234,991 804,575,372
839,000,591 633,407,065 577,846,379 1,064,133, 741 811,474,122
141,385,039 111,613,424 102,151,267 162,639,503 135,865,151
980,385,630 745,020,489 679,997,646 1,226,773,244 947,339,273
3,417,982,768 2,551,401,313 2,669,099,174 3,510,299,912 3,163,046,680
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Activo Circulante
Efectivo
Cuentas por Cobrar, neto
Partes Relacionadas
Inventario de Materiales
Pagos Anticipados
Total Activo Circulante
Activo No Circulante
Inmueb., maquinaria, mobiliario y equipo-Neto
Activos por Derecho de Uso
Intangibles, Neto
Inversiones en asociadas
Otros Activos, princip. Depdsitos en Garantia
Total Activo No Circulante
TOTAL ACTIVO

Paslvo Circulante
Préstamos de Instituciones Financieras
Cuentas por Pagar a Proveedores
Pasivos por rrendamiento a corto plazo
Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas
Anticipo de Clientes
Obra Cobrada por Ejecutar
Impuestos y Gastos Acumulados
Provisiones
Fondos de Garantia retenidos
ISR por pagar

Total Pasivo Circulante
Pasivo No Circulante
ISR Diferido
Préstamos de insttituciones financieras
Pasivos por arrendamientos a largo plazo

Total Pasivo No Circulante
TOTAL PASIVO

Capital Social

Reserva Legal

Resultados Acumulados
Participacién Controladora

Participacion No Controladora
TOTLA CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL
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Al 31de diciembre de

2020 2019
INTERNO AUDITADO
124,843,213 61,424,033
1,530,031,537 1,544,398,514
360,446,658 228,402,769
70,595,063 89,427,196
297,847,481 310,738,647
2,383,763,952 2,234,391,159
333,570,928 344,286,199
186,229,640 155,603,553
164,459,479 168,109,716
460,260,085 430,297,247
68,519,067 85,294,894 |
1,213,039,199 1,183,591,609 |
3,596,803,151 3,417,982, 768
i
|
271,884,465 176,880,567
820,482,892 895,422,549
67,282,546 78,645,848
91,457,799 74,427,632
274,340,592 358,354,675
43,393,142 52,249,031
236,104,745 330,039,045
184,973,450 230,543,256
40,412,938 30,000,477
59,343,212 33,633,910
 2,089,676,181 2,260,196,990
96,466,325 66,794,719
116,071,429 13,490,198
85,070,477 97,115,231
297,608,231 177,400,148
2,387,284,412 2,437,597,138
6,898,750 6,898,750
1,389,750 -
1,024,552,429 832,101,841
1,032,840,929 839000591
176,677,810 141,385,039 |
1,209,518,739 980,385,630
3,596,803,151 3,417,982,768




Razones Financieras

Ratones Financleras 2017 018 2019 Ultimos 12 M Sep 2019 Ultimos 12 M Sep 2020

RO! {Capacidad remunerar acclon|stas)

Utilidad Neta 5 104,553, 345,00 ’ 1544% $ 101,469,639.00 13.62% $ 257,645,71100  26,28% $ 351,501,060.00 "35,85% $ 243,265,459.00 19.50%
Capital Contable $ 679,997,646.00 $ 745,020,489 00 $ 980,385,630.00 $ 980,385,630.00 $ 1,247,294,702.00
Endeudamianto

Pasivo Total § 192527930200 ©  73.90% $  1,799,574,964.00 70.72% 2,437,597,138.00  71.32% 2,437,597,138.00 "7132% $ 2,263,005,210.00 64.47%

@l
vl

Activo Total $  2,605,276,348.00 $  2,544,595,453.00 3,417,942,768.00 3,417,982,768.00 $ 3,510,299,912.00

ROA [Rentabilidsd de Activos)

Beneficio Antes de Ints £ Imptos 5 6856803400 ©  263% $ 273,316,389.00 10.74% 5 IEBATIIIT00 BA4% S 464,223,596.00 "13,58% $ 327,725,452.00  9.34%
Activos Medios Ponderados $  2,605,276,948.00 §  2,544,595,453.00 $ 3,417,982,768.00 $ 3,417,982,768.00 $ 3,510,299,912.00
Apalancamiento Financlero

Deuds Financiera y Arrendamients Financera 5 325,892.800.00 270 § 284,673,273.00 101 $ 366,131,844.00 092 § 366,131,844.00 " o078 S 526,685,932.00 107
EBITDA $ 120,922,785.00 $ 281,593,814.00 $ 398,035,548.00 $ 466,439,950,00 5 494,476,537.00
Relacién Deuda Capital Contable

Pasive Total 5 192527330000 " 283 _$ 1,799,574,964.00 242 $ 2,437,597,138.00 249 $ 2,437,597,13800 7 249 $ 2,263,005,210.00 181
Capital Contable $ 679,997,646.00 $ 745,020,489,00 $ 980,385,630.00 $ 980,385,630.00 $ 1,247,294,702.00

Evolucion de EBITDA Ajustado

Los siguientes aspectos fueron cruciales para que el EBITDA Ajustado de Grupo Hycsa incrementara en 2019
un 41.4% respecto al 2018:

o Reestructura operativa, haciendo un anélisis detallado de las funciones de la plantilla laboral.

o Eficiencia en la administracién y control de los costos de cada proyecto; (i) evitando generar sobre-
inventarios y como consecuencia merma que impactaria negativamente en los costos, (ii) optimizando
los tiempos de entrega de los proyectos logrando con esto la disminucion de costos innecesarios de
indirectos (renta de maquinaria, renta de campamentos, viaticos, mano de obra indirecta, etc., (iii) mejora
en la gestion de contratacién de subcontratistas y materiales, logrando descuentos por pago de contado,
y (iv) eficiencia en la plantilla vehicular, seguros globales de la Compaiiia, entre otros.

J Seleccién meticulosa y estratégica de cada proyecto de la Emisora, analizando de manera individual la
rentabilidad y los riesgos inherentes a cada uno de ellos; ocasionando un efecto positivo y logrando
mejores margenes brutos y de operacién.

En el caso concreto de la renta de equipo y maquinaria se tienen objetivos especificos a alcanzar
independientemente de los proyectos que pudiera tener Grupo Hycsa, es decir, la maquinaria ademés de
rentarse para los proyectos propios y asociados del Grupo, se tiene el mandato de colocar los equipos a terceros;
logrando con lo anterior una sana diversificacién de los ingresos

Tendencias, Compromisos o Acontecimientos Relevantes.

No existen tendencias, compromisos o acontecimientos relevantes conocidos que puedan o vayan a afectar
significativamente la liquidez de Grupo Hycsa, sus resultados de operacién o su situacion financiera.

4.2, Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital
Impacto del COVID-19 en la liquidez, flujos de caja, solvencia y negocio en marcha

Hasta la fecha del presente prospecto, el COVID-19 no ha tenido impacto en la liquidez, flujos de caja ni en la
solvencia de Grupo Hycsa, esto como consecuencia de que la construccién, desde el inicio de la pandemia, fue
declara industria esencial por lo cual no detuvimos nuestras operaciones.

Las modificaciones en la estrategia y en los objetivos de la Emisora para hacer frente a la emergencia
sanitaria.



El objetivo ni la estrategia, desde el inicio de la pandemia, no se ha modificado ya que éstos han sido efectivos.
Medidas tomadas para mitigar los efectos de la pandemia

La Emisora est4 llevando a cabo acciones para hacer frente a la pandemia de acuerdo con lo estipulado por el
Consejo de Salubridad General, la Organizaci6én Mundial de la Salud, a lo estipulado por la C4mara Mexicana
de la Industria de la Construcci6n, asi como las legislaciones estatales. Las acciones més significativas son:

* Implementacién de protocolos sanitarios para el reinicio seguro de actividades en los corporativos
nacionales e internacionales.

o Capacitaciéon de personal para seguridad en el ambiente laboral.

e Readecuacién de espacios y procesos productivos.

s Filtros de ingreso, sanitizacion e higiene del espacio laboral.

e Implementacién de protocolos sanitarios para evitar contagios en la ejecucién de las obras.

e Pruebas PCR a cualquier colaborador que haya tenido contacto con alguna persona con resultado
positivo, asi como a las personas que presenten algtn sintoma

Con las acciones anteriores la Emisora ha minimizado el impacto de la pandemia de COVID-19 en su operacién
y actividades. Asimismo, la Emisora est4 realizando una supervisién constante de la evolucién de la situacién,
con el fin de afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan
producirse derivado de lo descrito en pérrafos anteriores. Gracias a la integracion vertical de Grupo Hycsa, se
genera un grado de autosuficiencia y eso ayuda a la continuidad del negocio ante la situacion antes descrita.

¢Co6mo es que las condiciones operativas y financieras se podrian modificar en el corto y largo plazo?

En el corto plazo, las condiciones operativas no parece que vayan a modificarse debido a que la construccién
se ha mantenido clasificada como industria esencial y en el largo plazo, pudieran modificarse las condiciones
en el caso de que la pandemia se extienda durante un periodo muy largo de tiempo y los recursos previamente
asignados a las dependencias y/o Secretarias deban desviarse para atender este tema.

Evaluaciones de negocio en marcha, incluyendo los planes de la administracion para mitigar cualquier
incertidumbre.

Grupo Hycsa realiza estas estas evaluaciones de forma constante para determinar si es necesario hacer algin
ajuste, asimismo, estas evaluaciones de la marcha del negocio permiten mitigar cualquier incertidumbre.

Politicas de Tesoreria
Grupo Hycsa cuenta con diversas politicas al manejo de su tesoreria, dentro de las cuales se encuentran:

1. Procedimiento de Inversi6n de activos: cuyo objetivo es establecer los criterios y el marco de actuacién
dentro del cual se realiza el anlisis y evaluacién, toma de decisiones y seguimiento a las inversiones
buscando asegurar:

El crecimiento de la rentabilidad del negocio.
Generacién de valor.

Optimizaci6n en el uso de recursos.
Transparencia en la toma de decisiones.

Toda propuesta de inversién de activos debe estar alineada con el objetivo estratégico del negocio con
un previo andlisis oportuno, mitigando los riesgos para que dicha decisi6n de inversi6n sea considerada
para su evaluacion.
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2. Gestién de créditos: cuyo objetivo es establecer las lineas de acci6bn para generar alternativas de
financiamiento para el mercado financiero nacional e internacional que proporcione liquidez al Grupo,
ésta incluye una gestion eficiente del costo financiero integral para garantizar la generacion de valor
econémico del negocio.

3. Procedimientos para el pago de remesas en los proyectos en sociedad: lleva como objetivo establecer los
lineamientos para la liberacion de los pagos de las remesas acorde a las necesidades del proyecto y
cumplimiento del programa de obra de estos.

4. Procedimiento de pago via confirming: establece los lineamientos precisos para realizar el pago a
proveedores utilizando la via de confirming o cadenas productivas cuyo objetivo de disponer el cobro
de facturas de manera anticipada sea efectiva para el proveedor.

Liquidez

La liquidez de la Compafiia se alimenta de fuentes externas, tanto bancarias como de arrendamiento. Al cierre
de septiembre de 2020 Grupo Hycsa contaba con lineas de crédito calificadas y aprobadas por un monto de
$1,028 millones de Pesos de las cuales se han dispuesto $526 millones por lo cual existe un monto disponible
por $501 millones.

Con el objeto de maximizar la liquidez, particularmente conforme el modelo de negocio se expandio, el Consejo
de Administracién de Grupo Hycsa ha mantenido una politica restrictiva de pago de dividendos, a efecto de
asegurar la reinversién de al menos 70% de las utilidades de cada ejercicio.

El acceso al mercado bursétil mexicano mediante la emisién de los Certificados Bursatiles a ser emitidos al
amparo del presente Programa representa una iniciativa de la Emisora para diversificar fuentes de
financiamiento y abrir nuevos mercados que apuntalen la liquidez de la Compafifa.

De igual forma, y como resultado de las licitaciones que ha ganado Grupo Hycsa en los tltimos dos afios
respecto de contratos APP, la Compaiiia tiene la posibilidad de acceder a nuevas fuentes de financiamiento.

Estas fuentes de financiamiento adicionales estin representadas por la posibilidad de ejecutar esquemas de
bursatilizacién y cesién de derechos de cobro, tanto bursatiles como privados, mediante los cuales se
bursatilicen los flujos futuros contractuales de largo plazo resultantes de los contratos de mantenimiento de
dichos proyectos APP, o incluso, como, se ha hecho recientemente con la venta de APP Coatzacoalcos-
Villahermosa a Marubeni Infra Inversiones S.A. de C.V., enajenar algunas de estas concesiones en lo que es un
amplio mercado de inversionistas y jugadores estratégicos del sector de infraestructura mexicano.

Por otra parte, a la fecha del presente prospecto, no existen inversiones de capital relevantes comprometidas
ni transacciones relevantes no registradas en balance.

Transacciones Relevantes no Registradas
No existen si existen transacciones relevantes no registradas en el balance general o estado de resultados.
4.3. Control Interno

Para llevar un control interno eficiente de la informacién financiera la Emisora cuenta con un ERP
especialmente para la industria de la construccién. Con esta herramienta se lleva el control presupuestal de
cada una de las obras, el avance de las mismas, las desviaciones de los costos versus avances y programaciones
de obra, para tomar las medidas de revertir o continuar con la tendencia segun sea el caso. Este ERP
especializado “ENKONTROL” se ha tropicalizado para su uso en América Latina. Con este sistema
informatico, ademas de llevar el control de obra y presupuestos, se controlan entre otras: las cuentas por cobrar,
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cuentas por pagar, inventarios, maquinaria, tesoreria. La emisora ha invertido recursos materiales para el
desarrollo de adecuaciones para robustecer el ERP y hacerlo a las necesidades propias del Grupo.

El Grupo desarroll6 una plataforma interna de pagos y contratos, donde se distribuyen los diferentes ingresos
para cada uno de los proyectos, las cuentas por pagar se encuentran vinculada con el médulo correspondiente
del ERP ENKONTROL para la lectura, autorizacién y aplicacién de pagos.

Referente a las autorizaciones y firma de contratos, y en realidad de cualquier documento se tiene como control
que se deben de generar desde la herramienta de la Emisora denominada “Plataforma”, en la cual una vez
liberado por el departamento de juridico se le asigna un nimero de folio interno y este es rubricado por la
persona encargada de su validaci6én, de manera enunciativa, mas no limitativa se adjunta toda la informacién
fiscal, financiera y bancaria del proveedor o prestadora de servicios, asi como el cuadro comparativo liberado
por el departamento de compras.

Control Interno de Tesoreria
1. Politicas de Tesoreria

La determinacion de las entradas y salidas de efectivo se realizaran con base al impacto econémico de la partida
de que se trate en la Unidades Estratégicas del Negocio de Grupo Hycsa, dentro de este ciclo encontramos,
salidas de efectivo y entradas de efectivo.

Los pagos se dividen en dos, pagos a proveedores de obra y pagos a proveedores de estructura

Para efectuar el pago a proveedores, el proceso es el siguiente: Se recibe factura con orden de compra y contra
recibo, se verifica en nuestros sistemas de pago (Plataforma y ENKONTROL) que dichos pagos se encuentren
autorizados por la direccién correspondiente.

El proceso més importante de la tesorerfa es la dispersion de pagos a proveedores. Para tal efecto se explicara
el procedimiento a seguir.

Las condiciones necesarias para comenzar con el proceso de pago son las siguientes:

) Debe entregarse en fisico a la tesoreria los siguientes documentos: Factura, orden de compra y contra
recibo expedidos por el sistema.

o La factura debe estar afectada en la plataforma interna con un estatus de comprometida

o Al afectar el pasivo en la plataforma, el drea de tesoreria emite un archivo TXT que se guarda
autométicamente en la computadora y te indica la ubicacién, este archivo contiene los datos bancarios
del proveedor (cuenta, banco, nombre, cuenta origen e importe).

] Se ingresa al portal bancario y en el apartado de importaciones se ingresa el nombre del archivo a
importar y se firma para su liberacién (se cuenta con 2 usuarios mancomunados para liberar cualquier

pago).

Al emitir los pagos con el archivo emitido desde nuestro ERP ENKONTROL, se evita cualquier posibilidad de
manipulacién de los pagos, ya que, al conciliar las cuentas de forma diario, nos arrojan las diferencias que
pudieren llegar a existir contra el estado de cuenta del dia.

2. Ingresos

Para cobro de estimaciones de obra, remisiones por renta de maquinaria, o remisiones por venta de agregados
pétreos, primero deben de estar autorizadas, en el caso de estimaciones de obra, deben ser autorizadas por el
Ingeniero Independiente perteneciente al cliente, para el caso de las remisiones por renta de maquinaria, estas
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deben ser autorizadas por los clientes (ptblicos o privados) y para el caso de las remisiones por venta de
agregados pétreos, deben ser autorizados por el cliente; ya debidamente autorizadas, se registran en nuestro
ERP ENKONTROL. En este momento reconocemos el ingreso para proceder a la elaboracién de la factura.

Los ingresos de la Entidad provienen principalmente de contratos de construccién, por lo que su registro se
realiza de conformidad con el método del porcentaje de terminacién de obra con base en los costos incurridos
tomando en cuenta los costos e ingresos estimados al término del proyecto.

Control Interno Compras

La determinaci6n de las compras corporativas, estratégicas y locales se realizardn en base al impacto econémico
de la partida de que se trate en la UEN de Grupo Hycsa, dentro de este ciclo encontramos dos tipos de compras,
las compras corporativas y/ o estratégicas y las compras locales.

1. Compras corporativas y/o estratégicas:

Se consideran los productos y subproductos pertenecientes a los grupos de asfalto, concreto, acero cemento,
geomembranas, agregados pétreos, equipo de instalacién permanente, consumibles, lubricantes, etc. En este
tipo de compras el insumo de la UEN importe méas de $300,000.00 sin IVA. Aquel insumo en el que con
independencia del importe citado se clasificara como compra estratégica ya que se celebré6 un acuerdo
comercial de costo para Grupo Hycsa.

2. Compras locales:
Las compras locales son todas aquellas inferiores al importe de $300,000.00.
3. Requisiciones, 6rdenes de compra, comparativas y contratos.

@ Todas las requisiciones de compra ya sea corporativa, estratégica o local, tendréan origen desde el
presupuesto de UEN original con los ajustes, de adictiva o deductiva aprobados por la direccién
de construccién y debidamente dados de alta en el programa Enkontrol a la direccién de Auditoria
y Control.

Captura y verifica en Enkontrol residente técnico
Aprueba stiper intendente.
(b) Solo se atenderdn requisiciones que se generen y que sean aprobadas Enkontrol.
(© Las requisiciones corporativas, estratégicas o locales, se clasifican en normales y urgentes,

Para las normales se tiene un tiempo de respuesta de 7 Dias Habiles contados a partir del dia
siguiente hébil de la fecha de autorizacién en Enkontrol del superintendente de la UEN.

En el caso de las urgentes se tiene un tiempo de respuesta méximo de 24 horas generando
notificacién a la direccién de construccién para visto bueno y a la Direccién General para la
autorizacion. La clasificacién en requisiciones urgentes ser4 determinada con el checklist para la
clasificacion de urgencias por la direccién general. Las requisiciones urgentes podran ser
presentadas via telefénica para la UEN dar cumplimiento a la politica de compras en condiciones
normales.

(d) Las operaciones de compra inferior a $300,000.00 se realizaran directamente previa solicitud de
ofertas y est4n deberan de estar firmadas por el superintendente.
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(e) Todas las érdenes de compra seran elaboradas por el comprador local en Enkontrol con previa
requisicién autorizada por el superintendente.

(63) Las 6rdenes de compra de los insumos y servicios corporativos y/o estratégicos superiores a
$300,000.00 ser4 aprobados por el departamento de compras. Se seleccionard el proveedor en base
a la comparativa de precios de suministro y se realizard por el mismo importe.

(g Ellimite de 6rdenes de compras se realizar4 en base a la matriz y serd revisado semanalmente por
el departamento de compras.

) Serd indispensable que en partidas cuyo importe supere la cantidad de $300,000.00 antes de IVA.
formalizar la compra via contrato con la siguiente mecéanica:

e  Se apruebe el comparativo por el departamento de compras,
e  Seenvia al stiper intendente para la firma y revision de control de calidad y sus anexos,

e  Obraenvia a compras el expediente debidamente firmado con copia a la Administracién local
y central, desde ese momento se inicia el contrato,

* El drea de compras copiara la informacién y actualizara a la bitdcora del servidor para su
seguimiento de obra y central.

(i) Los trabajos de obra y la prestacién de servicios invariablemente implicaran la celebracién de un
contrato donde se determinardn los alcances y las garantias de los mismos por parte del
proveedor.

Logistica, suministro y almacén.

Todas las compras se tramitardn atendiendo la calendarizacién establecida en el plan de suministros
(excepto las de urgencia) de ]a UNE.

Los planes de suministros de las diversas UENs de Grupo Hycsa serdn sujetos a revision y discusion para
la aprobacién de entre el lunes y miércoles penultimos hébiles del mes inmediato anterior a suministrar,
con el objetivo de conjuntar los volimenes globales a requerir a los proveedores del Grupo.

Administracion de UEN.

La administracién de la UEN integrara y conservara el expediente de las 6rdenes de compra expedidas.
El drea de construccién en coordinacién con la administracién de la UEN serdn los responsables del control
de avances y estimaciones de pago a los subcontratistas, notificando a la gerencia de compras de la
terminacion y cumplimiento de las obligaciones contractuales, una vez celebrada el acta de entrega-
recepcién y finiquito de los trabajos subcontratados.

Control de lineas de crédito y pagos.

Los pagos a proveedores, contratistas y subcontratistas seran ejecutados por la Direccién de Finanzas en
coordinacién con la Gerencia de Administracién de las UENs y las administraciones de las mismas, los
comprobantes de los pagos realizados podrdn ser consultados en la carpeta electrénica denominada
comprobantes de pagos, toda vez que hayan sido efectuados.

El tramite de las lineas de las lineas de créditos con proveedores y subcontratistas estd a cargo de la
Direccién de Finanzas.

Seguimientos de compras.
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El comprador local/ Administrador notificara a la UEN por el medio disponible, cuando haya recibido la
confirmaci6n de envio del proveedor de sus productos y/o servicios, asi como realizar el seguimiento de
la factura hasta que esté en plataforma en un plazo méximo de 3 dias.

8. Almacén, entradas y salidas.

El almacenista recibiré y certificard que los materiales llegados a la UEN corresponden en cantidad y
especificacién a la establecida en la orden de compra y a la factura emitida por el proveedor. El
Superintendente de la UEN dispondré de 48 horas para validar que los materiales recibidos correspondan
a los requerimientos de especificaciones y calidad.

Si el material no es recibido completo o es distinto a lo especificado, el Superintendente de la UEN
notificard a la Gerencia de Compras si es una compra corporativa o estratégica y al comprador local
mediante un reporte de no conformidad o de diferencia de producto, en tal caso la gerencia de compras o
el comprador local segtin corresponda, procedera a realizar los tramites necesarios para la devoluci6n,
sustitucion y/o reparaciéon de estos.

9. Proveedor.

El proveedor recibe la orden de compra o contrato y entrega en el almacén o lugar indicado en estos
documentos el material, equipo o servicio de acuerdo con las especificaciones e instrucciones indicadas
en la orden de compra y establecidas en el contrato cuando aplique.

Control de Ingresos

Todo proyecto de la Compafifa debe estar integrada en ENKONTROL, la informacién relacionada con los
insumos es incorporada en el médulo donde se administrara las actividades ejecutadas en la obra, una vez
cargadas las actividades por los administradores de obra. Ya importada la informacién es revisada por el
responsable de control de proyectos quien solicita el contrato, presupuesto de oferta, sus anexos y revisa que
los precios de los conceptos de actividades que se estipulan en el contrato se hayan capturado correctamente
en la herramienta. Asf mismo, el jefe de control de proyectos revisa contra el detalle de actividades de costo
del presupuesto de oferta, las actividades y costos estimados cargados en el sistema.

El avance de las actividades ejecutadas es incorporado en ENKONTROL por cada uno de los administradores
de obra, previa revision fisica de los superintendentes de obra. El jefe de control de proyecto como parte del
proceso también revisa que el avance incluido corresponda con las operaciones realizadas durante el periodo,
asegurdndose que todas las actividades muestren avance y no tengan el estatus de “pendiente por avanzar”.

Cada administrador de proyecto revisa los avances capturados en ENKONTROL mensualmente. El Gerente
de proyecto analiza y compara los costos proformados inmediatos anteriores contra los costos reales del
periodo a nivel actividad y tipo de costo para detectar inconsistencias, si el presupuesto es autorizado por el
director de cada proyecto, se entrega al contador de cada obra, el memordndum con la distribucién del avance
fisico.

El contador de proyecto, con base al tiltimo proforma autorizado y considerando el porcentaje de utilidad y los
costos incurridos determina el avance de obra para el reconocimiento del ingreso contable, el cual debera ser
determinado en apego a las politicas contables, una vez determinado este proceso individualmente en cada
obra, el director de cada proyecto realiza un cuadro de obras donde incorpora las determinaciones de cada uno
de los administradores y hace un recalculo del grado de avance, posteriormente el célculo es revisado
nuevamente por el Director de Administracién y se cerciora de no que no se encuentre ninguna inconsistencia
para después autorizarlo y presentarlo en la junta mensual donde se comunica el avance a los socios de la
Grupo Hycsa.
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Los gerentes de proyectos de obra elaboran las estimaciones en los formatos acordados con cada cliente, la cual
es firmada por el supervisor de obra, gerente de proyecto y el cliente. Se elabora una solicitud de facturacién
con base a la estimacién aprobada, se envia al drea de cuentas por cobrar junto con la documentacién soporte
de la estimaci6n para que elaboren la factura. El 4rea de cuentas por cobrar verifica la informacién enviada por
el proyecto para realizar la factura y posteriormente se envia el CFDI al cliente y se realiza automaticamente el
registro contable en nuestro ERP (ENKONTROL).

44 Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas
Estimaciones

En la aplicacién de las politicas contables de la Emisora, la administracién debe hacer juicios, estimaciones y
supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las
estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes.
Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables
se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacién afecta tanto
al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la fecha
de los estados financieros, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros de
activos y pasivos durante el siguiente perfodo financiero son como sigue:

L Determinacién del margen de utilidad y grado de avance en contratos de construccién.

o Los activos de larga vida que tiene la Compaiifa corresponden a intangibles, inmuebles, maquinaria y
equipo. La Emisora revisa la estimacién de vida dtil al final de cada periodo de reporte y el efecto de
cualquier cambio en la estimacién se reconoce de manera prospectiva. La determinacién del valor
recuperable de los activos, asi como, su vida util remanente y método de amortizacién representan
estimaciones con impactos en los estados financieros de la Emisora.

o Cuando se mide la pérdida crediticia esperada la entidad usa informacién razonable, que se basa en los
supuestos de los futuros movimientos de los diferentes indicadores econémicos y como estos
indicadores econémicos afectaran a otros La pérdida esperada en una estimacién de la pérdida esperada
por impago. Se basa en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales y aquellos que los
prestadores esperan recibir, tomando en consideraci6n los flujos de efectivo de las mejoras crediticias.

° La probabilidad de impago se constituye en una clave para medir la pérdida crediticia esperada. La
probabilidad de impago es un estimado de la probabilidad dado un horizonte de tiempo, el célculo el
cual incluye datos histéricos y supuestos esperados de las condiciones del futuro.

o La Compaiifa realiza estimaciones para terminacién de obra, que se determinan con base en el grado de
terminacién de los proyectos.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Emisora tiene una obligaci6n presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Emisora tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse
una estimacién confiable del importe de la obligacién.

El importe que se reconoce como provisién es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar la
obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valta una provisién usando los flujos de efectivo
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estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos
de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacién de algunos o de todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar
una provisién por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente
cierto que se recibiré el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Contratos onerosos

Las obligaciones presentes que se deriven de un contrato oneroso se reconocen y valtian como provisiones. Se
considera que existe un contrato oneroso cuando la Entidad tiene un contrato bajo el cual los costos inevitables
para cumplir con las obligaciones comprometidas son mayores que los beneficios que se esperan recibir del
mismo.

Reestructuraciones

Se reconoce una provisién por reestructuracion cuando la Entidad ha desarrollado un plan formal detallado
para efectuar la reestructuracién, y se haya creado una expectativa vélida entre los afectados, que se llevaré a
cabo la reestructuracion, ya sea por haber comenzado la implementacién del plan o por haber anunciado sus
principales caracteristicas a los afectados por el mismo. La provisién por reestructuracién debe incluir sélo los
desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales comprenden los montos que surjan necesariamente
por la reestructuracién; y que no estén asociados con las actividades contintias de la Entidad.

Garantias

Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por garantias por la venta de bienes se reconocen a la
fecha de la venta de los productos correspondientes, de acuerdo con la mejor estimaci6n de la administracién
de los desembolsos requeridos para liquidar la obligacién de la Entidad.

Pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios se valtian inicialmente a sus valores
razonables, en la fecha de adquisicién. Al final de los periodos de reporte subsecuentes, dichos pasivos
contingentes se valtian al monto mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad con la Norma
Internacional de Contabilidad 23 y 37 el monto reconocido inicialmente menos la amortizacién acumulada
reconocida de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad 18, Ingresos.
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V. ADMINISTRACION

1. Auditores Externos

Nuestros estados financieros auditados que se anexan al presente prospecto fueron dictaminados por Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, quienes han fungido como
auditores de Grupo Hycsa desde 2015.

Los estados financieros incluidos en el presente prospecto no contienen salvedad u opinion negativa por parte
del Auditor Externo. Asimismo, en los 3 dltimos ejercicios los auditores externos no han emitido opiniones
modificadas o no favorables (opiniones con salvedades, opiniones desfavorables o adversas, ni denegacién o
abstencién de opini6n) acerca de los estados financieros de la Emisora.

El Consejo de Administracién de la Emisora, previa opinién del Comité de Auditoria, es el 6rgano encargado
de nombrar a la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios
adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

Asimismo, el Auditor Externo no ha prestado a la Emisora servicios distintos a los de auditoria externa.
Consorcio HYCO

Los estados financieros auditados de Consorcio HYCO que se anexan al presente prospecto fueron
dictaminados por Cadena de Contadores Asociados, S.A.S., quienes han fungido como auditores de Consorcio
HYCO desde 2018.

Los estados financieros incluidos en el presente prospecto no contienen salvedad u opinién negativa por parte
de dicho auditor externo. Asimismo, en los 3 altimos ejercicios los auditores externos no han emitido opiniones
modificadas o no favorables (opiniones con salvedades, opiniones desfavorables o adversas, ni denegacién o
abstencién de opinién) acerca de los estados financieros de Consorcio HYCO.

Los integrantes de Consorcio HYCO, a través de sus representantes legales, son los encargados de nombrar a
la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o
complementarios a los de auditoria externa.

Asimismo, dicho auditor externo no ha prestado a Consorcio HYCO servicios distintos a los de auditoria
externa.

Construccion y Servicios Carreteros Campeche Mérida. S.A. de C.V.

Los estados financieros auditados de Campeche Mérida, que se anexan al presente prospecto fueron
dictaminados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
quienes han fungido como auditores de Campeche Mérida desde 2018.

Los estados financieros incluidos en el presente prospecto no contienen salvedad u opinién negativa por parte
de dicho auditor externo. Asimismo, en los 2 tltimos ejercicios los auditores externos no han emitido opiniones
modificadas o no favorables (opiniones con salvedades, opiniones desfavorables o adversas, ni denegacién o
abstencion de opinién) acerca de los estados financieros de Campeche Mérida.

El consejo de administracién de Campeche Mérida, es el 6rgano encargado de nombrar a la persona moral que
proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los
de auditoria externa.

Asimismo, dicho auditor externo no ha prestado a Campeche Mérida servicios distintos a los de auditoria
externa.
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2. Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

La Entidad realiz6 las siguientes transacciones con Personas Relacionadas:

Ingreso por ejecucién de obra:

Costo por ejecucién de obra:

Cuentas por cobrar

Rehabilitador y Mantenedor de Autopistas
Mexicanas, S.A.P.I. de C.V.

APP Coatzacoalcos Villahermosa

Lineas de Conduccién GHP, S.A.P.I. de C.V.
Consorcio Puente La Unidad, S.A. de C.V.

La Peninsular Compaiifa Constructora, S.A. de
(GA'S

Consorcio Constructor OMHYC
CYDSSA Panama

Productos y Estructuras y Concreto, S.A. de
Ccv.

Industrias Betamar, S.A. de C.V.

Consorcio de Obras y Dragados
Maritimos, 5.A. de C.V.

Consorcio Constructor de la Autopista
México Puebla, S. de R.L. de C.V.

Constructora APP Tabasvera, S.A. de C.V.

Constructora Campeche Mérida, S.A.P.I. de C.V.

Inmobiliaria ALFEC, S.A. de C.V.
Inmobiliaria LUEM, S.A. de C.V.

Operadora APP Coatzacoalcos
Villahermosa

Construccién y Servicios Carreteros Campeche
Mérida, S.A. de C.V.

Concesionaria CUA, S.A. de C.V.
Novebajos, S.A. de C.V.
Otros

2017

450,084,646
440,096,850

2017

61,177,660.00
56,841,666.00
32,310,935.00

6,643,776.00

4,389,090.00
2,197,243.00
1,542,000.00

1,500,000.00
709,639.00

247,208.00

230,080.00

1,536,025.00
169,325,322.00

2018
590, 429,153
569,788,217

2018

35,006,404.00
1,095,771.00

208,030,219.00

10,062,433.00
18,255,711.00
1,542,000.00

1,064,005.00

1,099,388.00

29,046,648.00
16,862,921.00
10,585,600.00

7,279,206.00

3,215,520.00

3,065,430.00

1,776,011.00
347,987,267.00

2019
456,519,479
441,309,072

2019

69,841,342.00
23,069,720.00
15,930,396.00

9,997,664.00
1,000,667.00
1,542,000.00

1,500,000.00
1,506,608.00

1,103,648.00

230,080.00

50,856,643.00
33,812,666.00

8,038,800.00

5,194,776.00
1,604,019.00
1,204,450.00
1,969,290.00
228,402,769.00

1) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la cuenta por cobrar est4 integrada por $69,841,342 y $35,006,404, por concepto de facturacién

de estimaciones de obra.

2 Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo por cobrar est4 integrado por $50,856,643 y $10,585,600, respectivamente, con
contrato de cuenta corriente el cual es renovado anualmente y causa interés de TIIE més 4 puntos porcentuales.

(3) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo por cobrar estd integrado por $33,812,666 y $7,279,206, respectivamente, con contrato
de cuenta corriente el cual es renovado anualmente y causa interés de TIIE méas 4 puntos porcentuales.

4 Al 31 de diciembre de 2019, la cuenta por cobrar esté integrada por $23,069,720 por concepto de facturacién de estimaciones

deobra.
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Cuentas por Pagar
Consorcio Constructor OMHYC

Rehabilitador y Mantenedor de Autopistas
Mexicanas, S.A.P.I. de C.V.

Consorcio Constructor de la Autopista México
Puebla, S. deR.L. de C.V.

Lineas de Conducci6én GHP, S.A.P.I. de C.V.
Novebajos, S.A. de C.V.

Inmobiliaria LUEM, S.A. de C.V.
Constructora Puente La Unidad, S.A. de C.V.
Industrias Betamar, S.A. de C.V.

APP Coatzacoalcos Villahermosa, S.A.P.I. de
CV.

Inmobiliaria ALFEC, S.A. de C.V.
Concesionaria CUA, S.A.PI. de C.V.
Otros

2017

16,142,649.00
14,818,034.00

14,102,618.00

9,142,715.00
1,468,201.00
1,164,600.00

1,107,041.00
57,945,858.00

2018

17,379,825.00
18,425,557.00

15,154,605.00

10,175,849.00
720,596.00
1,869,407.00
201,821,202.00
1,162,236.00
1,095,771.00

148,608.00
267,953,656.00

2019

52,992.00
27,138,797.00

15,154,605.00

7,650,661.00
1,755,212.00
1,393,278.00
15,393,625.00
1,888,788.00

2,149,191.00
1,700,000.00
150,483.00
74,427,632.00

1) Corresponde a estimaciones por pagar por trabajos ejecutados en la cantidad $27,318,797 y $18,425,557 al 31 de diciembre 2019

y 2018, los cuales han sido pagados mensualmente de acuerdo al flujo del proyecto.

) Corresponde a estimaciones por pagar por trabajos ejecutados en la cantidad $15,393,625 y $201,821,202 al 31 de diciembre 2019

y 2018, los cuales han sido pagados mensualmente de acuerdo al flujo del proyecto.

(3) Corresponde a estimaciones por pagar por trabajos ejecutados en la cantidad $15,154,605 al 31 de diciembre 2019 y 2018, los

cuales seran pagados acuerdo al flujo del proyecto.
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3. Administradores y accionistas
3.1. Consejo de Administracion

La administracion de la Compaififa estd a cargo de un Consejo de Administracién. El Consejo de
Administracién esté integrado por 7 miembros, de los cuales 1 es mujer y 6 son hombres.

De conformidad con nuestros estatutos sociales, (i) 2 de los miembros del Consejo de Administracién seran
accionistas y tendrén la calidad de consejeros patrimoniales en relacién con su tenencia accionaria, quienes
ratificaran sus cargos anualmente (presidente y vicepresidente y secretario); 1 de los miembros del Consejo de
Administracion tendra la calidad de consejero relacionado, en relacién con el puesto directivo que ocupa, ya
que este cargo siempre correspondera al Director General de Administracion y Finanzas, dicho miembro del
Consejo de Administracién tendra como suplente a la persona que ocupe el puesto de Direccién Corporativa
de Finanzas, y (iii) 2 de los miembros del Consejo de Administracion tendran la calidad de independientes,
quienes duraran en cargo 5 afios o hasta que el nuevo consejero asuma su cargo, y deberan ratificar su cargo
de forma anual.

A continuacién, se muestran los nombres de los miembros de nuestro Consejo de Administracién, sus cargos
dentro del Consejo de Administracion, su categoria como consejeros:

Nombre Tipo de Consejero Género Edad Antigiliedad
Luis Enrique Embriz Cruz Presidente - Consejero Hombre 44 9
Propietario
Alejandro Feliciano Calzada Prats Vicepresidente y Director Hombre 47 9
General - Consejero
Propietario
Ramoén Alfonso Casanova Herndndez Secretario y Tesorero - Hombre 39 1.5

Consejero Relacionado

Nelly Sanchez Ortega Consejero Relacionado Mujer 37 1
Suplente; Secretario y
Tesorero Suplente

Carlos Ibafiez Estens Consejero Independiente - Hombre 56 1
Consejero Consultivo

Alexis Hernandez Almanza Comisario Hombre 37 1

Nicolas Alejandro Medina Huerta Prosecretario Hombre 44 4

Los sefiores Luis Enrique Embriz Cruz y Alejandro Feliciano Calzada Prats fueron designados como miembros
del Consejo de Administracién en el mismo acto de constitucion de la Emisora, mientras que el resto de los
consejeros fueron designados por los accionistas mediante asamblea general extraordinaria de fecha 28 de
octubre de 2019.

Luis Enrique Embriz Cruz

Egresado de la carrera de Ingenieria Civil en el estado de Tabasco, su trayectoria es 100% empresarial fundando
en 1997 su primer empresa Construcciones y Dragados del Sureste (CYDSSA), y en 2011 se convierte en Socio
Fundador de Grupo Hycsa, sumando més de 20 afios de experiencia en el sector de dragados y obras de
infraestructura para clientes del Gobierno Federal y Estatal en México, y actualmente con operaciones en
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Colombia y Bolivia; hoy en dia el conglomerado de empresas que abarca Grupo Hycsa, se conforma de 14
subsidiarias.

Alejandro Feliciano Calzada Prats

Con formacién académica en Leyes en el estado de Tabasco, su carrera empresarial inicia en 1999 con la
constitucion de la empresa Calzada Construcciones (CALCO), empresa enfocada en la construccién y
rehabilitaci6én de caminos, carreteras, puentes y viaductos, posteriormente y derivado de una alianza
estratégica con CYDSSA en 2011 se convierte en Socio Fundador de Grupo Hycsa conformado por un
conglomerado de 14 empresas, sumando una experiencia empresarial de mas de 20 afios en la industria de la
construccién.

Ramén Alfonso Casanova Herndndez

Director General de Administracién y Finanzas, Licenciado en Administracién con formacién en Alta
Direcci6n en el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresa (IPADE), Maestria en Administracién en
el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) y Master Global Management en Tulane University A.B.
Freeman School Of Business, con m4s de 20 afios de experiencia en el sector financiero en cargos de alta
direccién en empresas como Citibanamex y Akaan Transamérica, incluyendo afios como asesor en Grupo
Hycsa, especialmente en temas de financiamiento y transacciones bursatiles. Consejero independiente en otras
empresas y miembros del consejo de asesores del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas CDMX (IMEF).

Nelly Sdnchez Ortega

Directora Corporativa de Finanzas, Licenciada en Administracion de Empresas por la Universidad
Veracruzana, con Maestria en Finanzas por el Instituto Tecnol6gico de Estudios Superiores de Monterrey
(EGADE), Certificacién por la Asociacién Mexicana de Intermediarios Bursatiles (AMIB) Certificacién en
indicadores Macroeconé6micos, PEAK Performance, Estdndares Internacionales para la Prevencion de Lavado
de Dinero entre otros, participacién en diferentes foros empresariales como “Mujeres de Alto Impacto”,
“Valuaci6n de Riesgos”, “Finanzas Empresariales”, con amplia experiencia laboral en el manejo de inversiones,
crédito y asesorfa financiera en la banca empresarial y banca patrimonial para clientes de alto perfil en
CitiBanamex, Miembro del Consejo Coordinador Empresarial de Ciudad del Carmen (CCE) y Tesorera de la
Confederacién Patronal de la Reptiblica Mexicana delegacién Ciudad del Carmen (COPARMEX), y miembro

asociado del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas CDMX (IMEF).
Carlos Ibafiez Estens

Consejero independiente del Consejo de Administracion, Licenciado en Contaduria Ptiblica por la Universidad
Iberoamericana y cuenta con diferentes cursos y seminarios en Universidades como School of Management,
Northwestern University, Evanston, Illinois y St. Anne’s College, Oxford University, United Kingdom, con
mas de 30 afios de experiencia, ha trabajado en Bank of America Merrill Lynch y colaborado con JP Morgan
Chase y The First National Bank of Chicago.

Alexis Herndndez Almanza

Comisario del Consejo de Administracién, Licenciado en Contaduria Publica de la Escuela Superior de
Comercio y Administracién del Instituto Politécnico Nacional, con més de 16 afios de experiencia en
consultorfa de negocios, ha desarrollado su carrera en Deloitte México en procesos como Auditorias de
Informacién Financiera y Control Interno, Due Dilligence, asesoria en compaiiias listadas en la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV), fusiones y adquisiciones; conocimiento profundo de ambiente de negocios nacional e
internacional de précticas contables (IFRS, USGAAPS, MEXGAAP, SECRULES y PCAOB Standards) en
diferentes industrias como infraestructura, hoteleria, vivienda, concesiones, manufactura, publicidad entre
otros.
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Nicolds Alejandro Medina Huerta

Director Corporativo Juridico, Licenciado en Derecho por la Universidad Anéhuac, con Maestria en Derecho
de la Empresa por la Universidad Panamericana y Alta Direccién por el Instituto Panamericano de Alta
Direccién de Empresa (IPADE), diferentes cursos y seminarios entre éstos, Management Program for Lawyers
impartido por The Yale School of Management, cuenta con mas de 18 afios de experiencia en Derecho
Corporativo y Bursitil en empresas como Grupo Carso, Grupo Condumex, CARSO Infraestructura y
Construccién, 3M Company y NEC México y LATAM.

Los miembros del Consejo de Administracién son electos por la asamblea general ordinaria de accionistas,
pudiendo recaer el nombramiento en personas ajenas a la Emisora, desempefiarén su cargo indefinidamente,
serdn nombrados y removidos libremente por la propia asamblea y continuaran en el desempefio de sus cargos
hasta que entren en funciones los que fueren nombrados para sustituirlos.

Los accionistas minoritarios que representen cuando menos el 25% de las acciones, tendran derecho a designar
un consejero.

El Consejo de Administracién se reunir4 en sesion siempre que sea citado para ello por acuerdo del presidente
o cuando lo solicite por escrito algiin miembro del Consejo de Administracién, con una anticipacién de por lo
menos 5 dias de anticipacién, convocatoria que deber4 notificarse por medio de correo a la direccién de los
consejeros o por medio de correo electrénico con acuse de recibo. No se requerira citacién previa si estdn
presentes la totalidad de los miembros del Consejo de Administracién. Las decisiones del Consejo de
Administracién se tomarén por mayoria de los votos de los miembros del Consejo de Administracién. Los
consejeros independientes contaran con voz y voto.

De las sesiones que celebre el Consejo de Administracion, se levantaran actas en el libro correspondiente, las
cuales a consideraci6n de la naturaleza y efectos de los asuntos a tratar seran formalizadas ante fedatario
publico, haciendo constar el lugar, el dia, la hora de la reunion y los acuerdos que se tomen. Dichas actas seran
firmadas por el presidente y el secretario.

El Consejo de Administracién podra asignar como consejero delegado a uno o varios de sus miembros, quienes
tendrén las mas amplias facultades para representar a la Emisora como si fuera el propio Consejo de
Administracién. En los casos en que el Consejo de Administracién lo estime conveniente o necesario, podra
limitar las facultades de los consejeros delegados a ciertos y determinados actos o contratos.

El presidente, secretario y tesorero del Consejo de Administracién estarédn investidos de las mas amplias
facultades que le otorga la ley y para mayor claridad disfrutar4 de todas las correspondientes a un apoderado
con poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, actos de administracién y de dominio con todas las
facultades generales y las especiales que de acuerdo con la ley requieran cldusula especial, sin limitacién y con
la amplitud que se establecen en los términos de los articulos 2554 del Codigo Civil Federal, 2858 del Codigo
Civil del Estado de Tabasco, 9 de la LGTOC, en todas y cada una de sus fracciones, asi como en los correlativos
de las demas entidades federativas donde se ejercitaren.

A la fecha del presente prospecto, la Emisora no cuenta formalmente con una politica o programa que impulse
la inclusi6n laboral sin distincién de sexo en la composicién de sus 6rganos de gobierno y entre sus empleados.
No obstante lo anterior, Grupo Hycsa est4 comprometido con las practicas de igualdad de género y buscamos
siempre ser incluyentes en todos nuestros procesos, desde el Consejo de Administracién hasta las areas
funcionales de la empresa, y apoyamos constantemente mejorar el balance de género en una industria con
oportunidades en estos aspectos.

3.2. Comité de Auditoria

La Emisora estableci6 su Comité de Auditoria mediante asamblea general ordinaria y extraordinaria de
acciones de fecha 28 de octubre de 2019 con el fin de brindar apoyo al Consejo de Administracién en la toma
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de decisiones relacionadas con la auditoria interna, control interno y cumplimiento de politicas internas y
disposiciones legales.

El Comité de Auditoria de la Emisora se encuentra integrado por los siguientes miembros:

Nombre Cargo

Ramoén Alfonso Casanova Hernandez Director General de Administracién y Finanzas

Alberto Parera Labrandero Director Corporativo de Contraloria Técnica

Daniel Gordillo Pérez Subdirector de Contraloria Administrativa

Enrique Garcia Bada Mena Director de Servicios Generales y Auditoria
Administrativa

Nicol4s Alejandro Medina Huerta Director Corporativo de Juridico

Edith Montserrat Rodriguez Salazar Gerente de Cumplimiento

Ramoén Alfonso Casanova Herndndez

El sefior Ramén Casanova es Director General de Administracién y Finanzas de Grupo Hycsa. Para més
informacién sobre Ramén Casanova, favor de ver la seccién “V. ADMINISTRACION - 3. Administradores y
accionistas — Consejo de Administracion” del presente prospecto.

Alberto Parera Labrandero

Director Corporativo de Contraloria Técnica, Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Auténoma de
México, especialista en administracién de proyectos, administracién y control de construccion; lider de
operaciones de gran escala como Supervia Poniente, Centro Comercial Garden Santa Fe, Distribuidor Vial Luis
Cabrera, Centro Comercial Atlacomulco, urbanizacién Parque La Mexicana, continuacién de vialidad, eje 5
poniente, vialidad Carlos Lazo Centenario Puentes de los Poetas, implementacién del sistema SAP y
reingenieria de administracién tradicional a administracion por procesos en compaiifas como Grupo Ingenieria
y Tecnologia de México, Grupo Copri México.

Daniel Gordillo Pérez

Subdirector de Contraloria Administrativa, Licenciado en Contabilidad por la Universidad Nacional
Auténoma de México, su trayectoria de més de 15 afios como Consultor Senior en Contabilidad y Auditoria en
Pricewaterhouse Coopers (PWC) en 4reas como auditoria de estados financieros, informes financieros y
fiscales, evaluacion de controles internos, activo fijo e impuestos, asi mismo responsable de la Contraloria en
Palacio de Hierro planeando, ejecutando y dirigiendo la gestién administrativa y operativa de presupuestos
de la Compaiiia.

Enrique Garcia Bada Mena

Director de Servicios Generales y Auditorfa Interna, Licenciado en Mercadotecnia por la Universidad
Tecnol6gica de México, con Diplomado en Alta Gerencia por la Universidad Anghuac, Diplomado Gerencial
por la Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD) diversos cursos en
Excelencia Directiva por el Colegio de Graduados de Alta Direccién, Coaching y Liderazgo Transformador,
amplia experiencia laboral en é4reas de auditoria, organizacién, control, planeacién y elaboracién de
presupuestos, operaciones, y ventas en empresas como Casa Pedro Domecq, Mercantil Proveedora de Chiapas,
Grupo Comercial Chedraui, Direccién General de PC Fashion y Dimetab.
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Nicolds Alejandro Medina Huerta

El sefior Nicolds Alejandro Medina Huerta es Director Corporativo de Juridico de Grupo Hycsa. Para mas
informacién sobre Nicolas Medina, favor de ver la secciéon “V. ADMINISTRACION - 3. Administradores y
accionistas - Consejo de Administracion” del presente prospecto.

Edith Montserrat Rodriguez Salazar

Gerente de Cumplimiento, Licenciada en Derecho con un Diplomado en Derecho Corporativo por la
Universidad Tecnolégica de México, Diplomado en Tecnologia de la Defensa Tributaria y Autoridad Fiscal por
el instituto Mexicano de Expansi6n Fiscal (IMEFI), Taller en Derecho Aerondutico por el Instituto Tecnolégico
Auténomo de México y otros mas en Teoria del Delito, Difusién de Reformas, Planteamiento Politico Criminal
y Derecho Procesal Civil como abogado corporativo en Lépez & Lopez Abogados Corporativos, International
Corporate & Cargo Services este tltimo adquiriendo conocimientos relacionados con propiedad intelectual y
actualmente implementando toda la estrategia de ética, camplimiento y anticorrupcién en Grupo Hycsa.

El Comité de Auditoria debe integrarse méximo por 6 miembros, quienes serén las personas que ocupen los
puestos de director general de administraci6n y finanzas, director corporativo de contraloria técnica,
subdirector de contraloria administrativa, subdirector de auditorfa administrativa, director corporativo
juridico y gerente de cumplimiento.

Los miembros del Comité de Auditoria ocuparan su puesto por un periodo de 2 afios, contado a partir del
nombramiento por parte de la asamblea ordinaria de accionistas, pudiendo ser reelectos antes de que dicho
periodo termine.

Las funciones del Comité de Auditoria, segln se establecen en los estatutos sociales de la Emisora son las
siguientes:

B Convocar a sesiones ordinarias o extraordinarias;
. Dirigir y moderar los debates durante las sesiones; y
. Presentar al Consejo de Administracién los informes sobre los asuntos tratados por el Comité de

Auditoria y el estado que guardan tales asuntos.

El secretario del Comité de Auditoria serd designado por los integrantes del mismo y tendra las siguientes
funciones:

. Elaborar el orden del dia de los asuntos que seréan tratados en la sesién;

. Enviar la convocatoria y el orden del dia de cada sesi6n, anexando copia de los documentos que deben
sujetarse a analisis previo a la sesi6n respectiva;

. Recabar las votaciones del quorum;

s Levantar el acta de las sesiones y consignarlas, bajo su firma y la del presidente del Comité de Auditoria
en el libo respectivo, que quedara bajo su cuidado; y

B Custodiar los archivos del Comité de Auditoria.

El Comité sesionard de manera ordinaria por lo menos cada tres meses de tal forma que sesionen de forma
obligatoria por lo menos 4 veces al afio y podréa sesionar de manera extraordinaria cuando se considere
necesario, siempre y cuando se cumpla con lo definido en cuanto a la convocatoria.

El Comité de Auditoria quedara vélidamente constituido cuando concurran a la sesién la mayoria de sus
miembros.

-139-



3.3. Directivos Relevantes

La direccién y gestion inmediata de los negocios de la Emisora podrén estar encomendados a uno o varios
directores, subdirectores o gerentes generales, quienes durardn en sus cargos indefinidamente. Seran
nombrados y removidos libremente por el Consejo de Administracién o por la asamblea general de accionistas;
podrén ser socios o personas ajenas a la Emisora y tendran las facultades y atribuciones que les otorgue quien
los nombre. Garantizard su manejo de igual forma a lo dispuesto para los miembros del Consejo de
Administracién.

A continuaci6n, se presenta el organigrama y trayectoria de los directivos relevantes de primer nivel funcional
de la Emisora: ’

Presidencia

Dircctor General

e Desa:

Netgo

de Construrcion

A continuacién, se presenta la lista de los actuales funcionarios de primer nivel de la Emisora:

Afios de

Servicio en
Nombre Cargo Grupo Hycsa
Ramén Alfonso Casanova Herndndez — Director General de Administracién y Finanzas 2
Ratil Reza Navarrete Director General de Construccién 4
Adrian Pefia Ledesma Director General de Desarrollo de Negocios 5
José Luis Nieto Avila Director de Agregados de México, S.A. de C.V. 6
Fernando Buenabad Velazquez Director de Hippo Maquinaria S.A. de C.V. 8
Pedro Alfonso Miranda Reyes Director pais Bolivia 4
Fernando Rodolfo Langle Nava Director pais Colombia 2

A continuacién, se sefiala informacion sobre los funcionarios de primer nivel de la Emisora:
Ramén Alfonso Casanova Herndndez

El sefior Ramoén Casanova es Director General de Administracién y Finanzas de Grupo Hycsa. Para mds
informacién sobre Ramé6n Casanova, favor de ver la seccién “V. ADMINISTRACION -~ 3. Administradores y
accionistas — Consejo de Administracién” del presente prospecto.
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Raiil Reza Navarrete

Director General de Construccién, Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Auténoma de México, su
excepcional trayectoria de casi 40 afios liderando proyectos de construcciéon de alto grado de especializacion
con obras embleméticas en México y Estados Unidos, como el Viaducto Elevado Bicentenario tramos Toreo-
San Antonio y Toreo Tepalcapa, Proyecto Hidrdulico como el desvio de la Presa Paso Ancho en Oaxaca, en
edificacién la construccién Residencial Plus San Angel consistente en dos torres de 78 departamentos,
Urbanizaci6n del Conjunto Residencial Cumbres Santa Fe, Proyecto Hidroeléctrico Caracoles en Argentina,
Autopista Corredor Sur en Panama, Proyecto Hidroeléctrico Esti Panamd, Carretera Modesto-San Luis
Guatemala, Rehabilitacién Central Termoeléctrica Manuel Alvarez Moreno en Colima, Demolicién y
construccién de paso a desnivel Calzada Naucalpan entre otras, todas en posiciones directivas de compafiias
del sector como Grupo ICA, OHL y TRADECO.

Adpridn Pefia Ledesma

Director General de Desarrollo de Negocios, Ingeniero Civil egresado por la Universidad Iberoamericana, con
estudios en Economia y Administracion en la Universidad de Heriot Watt University, Campus Londres,
Inglaterra, con mas de 15 afios de experiencia en la industria de la construcci6n, abarcando posiciones
operativas hasta posiciones directivas comerciales en empresas de gran renombre en la industria como lo son
Grupo ICA y TRADECO, con logros de gran relevancia en México y Latinoamérica.

José Luis Nieto Avila

Director General Agregados de México, Ingeniero en Minas y Metalurgia por la Universidad Nacional
Auténoma de México, con diversos diplomados en un Diplomado en Calidad, y Productividad, Evaluacién de
Proyectos y Anélisis de Precios Unitarios, Planeacién Estratégica, Liderazgo Ejecutivo entre otros con més de
30 afios de experiencia en la industria minera a cargo de la Direccién de Operaciones de Gramol, Direccién de
Investigacién y Desarrollo de Agregados en CEMEX Concretos, Director de Triturados Pétreos de plantas de
asfalto en Unidad Parres e Imén, y Banco Atlipac entre otros puntos de la Reptblica Mexicana.

Fernando Buenabad Veldsquez

Director de Hippo Maquinaria, Ingeniero Civil por la Universidad Anahuac, con un postgrado en Evaluacién
de Proyectos en el Instituto Tecnol6gico Auténomo de México (ITAM), su alta especializacién en la compra
venta, arrendamiento, mantenimiento, transporte e instalacién de Maquinaria Especializada para obras de
infraestructura como: equipo para movimiento de tierras, equipo de pavimentaci6n, plantas de asfalto, plantas
de concreto, plantas de trituracion, grias hidraulicas, graas torre y dragas en proyectos como rehabilitacién de
presas, diversos proyectos de Dragado, Construccién de Tuneles, ampliacién, repavimentacién y
mantenimiento carretero en diferentes puntos del pais con mas de 20 afios de experiencia en la administracién,
operaci6n y arredramiento de maquinaria para obras de gran envergadura.

Pedro Alfonso Miranda Reyes

Director de Pais, Bolivia, Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Auténoma de México con Especialidad
en Construccién y Diplomado en Mecénica de Rocas aplicado a la construccién, su trayectoria a nivel directivo
a cargo de obras de infraestructura como Contrato Plurianual de Conservacién de 700 kilémetros de carretera
en Sinaloa, Construccién de la Vialidad Carlos Lazo Centenario con 6 carriles de circulacién y 3 puentes de
méds de 900 metros cada uno, red de telefonfa Valle de Chalco, Construccién de Obra Civil para las
subestaciones eléctricas en los estados de Veracruz, Morelos, Baja California Sur, Estado de México, Ciudad de
Meéxico; Remodelacion de la Residencia Presidencial “Los Pinos” , construccion del salén de usos multiples
Adolfo Lépez Mateos de la Residencia Oficial de “Los Pinos” en México, Edificio de la Secretaria de
Gobernacién, Terraceria para plantas de bombeo Cutzamala lo anterior a cargo de Direcciones en empresas
como IPESA Construcciones, GUTSA Construcciones, CAABSA Constructora, Elecnor México y La Peninsular
Constructora.
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Fernando Rodolfo Langle Nava

Director de Pais, Colombia, Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Auténoma de México con Maestria
en Construccion por la Universidad Iberoamericana, diversos seminarios en Anélisis y disefio estructural,
cimentaciones, ingenieria sismica y marco regulatorio en servicios del agua en Nueva Orleans y Nueva York,
aplicando su experiencia en obras como la segunda etapa de ampliacién del Sistema de Transporte Colectivo
“Metro” en Ciudad de México con estaciones subterraneas, Comisién de Vialidad y Transporte Urbano, disefio,
revision y disefio de diferentes centrales telefonicas, construccion y operacion de la concesién de limpieza
integral de zonas hoteleras, proyectos para la operacién de residuos sélidos, segunda etapa viaducto
bicentenario de Lomas Verdes a Lago de Guadalupe, tanques de almacenamiento para crudo para 330 mil
barriles, lineas, muelles y todo lo necesario para el manejo de hidrocarburos, rehabilitacién de los Estudios
Churubusco, posiciones a nivel Directivo en México y Colombia en empresas como en TRADECO, Industrial
Colombia, Provimet Desarrollos, OHL Construcciones, Marfil Constructora, Grupo TRIBASA, RECOMEX y
Conchagua Constructores.

Adicionalmente, en la Emisora colaboran los siguientes directores corporativos:

Aiios de

Servicio en
Nombre Cargo Grupo Hycsa
Nelly Sanchez Ortega Directora Corporativa de Finanzas 1
Mariano Alberto Mazariegos Robles Director Corporativo de Administracién 6
Alberto Parera Labrandero Director Corporativo de Contraloria Técnica 4
Nicolas Alejandro Medina Huerta Director Corporativo de Juridico. 5
Alvaro Sayavedra Vargas Director Corporativo de Recursos Humanos 1
Mauricio A. Larrain Garate Director de Administracién y Finanzas LATAM 3
Enrique Garcia Bada Mena Director de Servicios Generales y Auditoria 1

Administrativa
Nelly Sdnchez Ortega

La sefiora Nelly Sanchez es Directora Corporativa de Finanza de Grupo Hycsa. Para més informaci6n sobre
Nelly Sénchez, favor de ver la seccién “V. ADMINISTRACION - 3. Administradores y accionistas — Consejo de
Administracién” del presente prospecto.

Mariano Alberto Mazariegos Robles

Director Corporativo de Administracién, Licenciado en Contaduria por la Universidad Nacional Auténoma
de Meéxico, Diplomado en Impuestos por la Universidad Nacional Auténoma de México, Diplomado de
Normas Internacionales por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) y Planeacién Estratégica
por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE), con més de 20 afios de experiencia en el
area contable, administrativa y fiscal bajo las normas mexicanas de informacién financiera en los tiltimos 10
afios se ha enfocado con gran profundidad en la industria de la construccién, realizando procesos de
estructuracién de Special Purpose Vehicles (SPV) para proyectos de infraestructura en la Emisora.
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Alberto Parera Labrandero

El sefior Alberto Parera es Director Corporativo de Contraloria Técnica de Grupo Hycsa. Para més informacién
sobre Alberto Parera, favor de ver la seccién “V. ADMINISTRACION - 3. Administradores y accionistas — Comité
de Auditoria” del presente prospecto.

Nicolas Alejandro Medina Huerta

El sefior Nicolas Alejandro Medina Huerta es Director Corporativo de Juridico de Grupo Hycsa. Para mas
informacién sobre Nicolds Medina, favor de ver la seccién “V. ADMINISTRACION - 3. Administradores y
Accionistas — Consejo de Administracién” del presente prospecto.

Alvaro Sayavedra Vargas

Director Corporativo de Recursos Humanos, Contador Publico por el Instituto Politécnico Nacional, con
Especialidad en Alta Direccién por el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresa (IPADE) y
Diplomados en Direccién Estratégica de Recursos Humanos y Desarrollo Organizacional y Administracién del
Cambio en el Instituto Tecnol6gico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), con més de 20 afios de
experiencia en cargos directivos en el 4rea de Recursos Humanos , enfocado en programas de atraccién,
retencién y desarrollo de talento, manejo estratégico de capital humano, cultura organizacional, cumplimiento
a legislaciones laborales, programas de compensaciones y beneficios, desarrollo de programas de
responsabilidad social, entre otros en empresas como Grupo Televisa, Nestlé, MetLife y Grupo Comercial
Chedraui.

Mauricio A. Larrain Garete

Director de Administracion y Finanzas LATAM, es Ingeniero en Administracién de Empresas con especialidad
en Finanzas, Ingeniero Civil Industrial, Maestria en Finanzas, Diplomado en Direccién y Administracién de
Empresas con Certificacién IFRS y MBA en la Universidad Adolfo Ibéfiez, experiencia principalmente en
Planificacién estratégica en cartera de clientes, reestructuracién de deudas, control presupuestario, flujos de
efectivo, indicadores de gestién e interpretacién contable, inversiones de tesoreria, gestion de créditos y
obtencién de financiamiento, cash flow operativo, desarrollo e implementaciéon de estructura de negocios
internacionales con més de 15 afios de experiencia en el 4rea financiera y administrativa, ha trabajado en
empresas como Editorial Don Bosco, Constructora Sandoval, Pro Sonda, Bosch, Laborum Chile, Minrock y
Acciona Infraestructura Chile.

Fernando Buenabad Veldsquez

Director de Hippo Maquinaria, Ingeniero Civil por la Universidad Andhuac, con un postgrado en Evaluaci6én
de Proyectos en el ITAM, con més de 20 afios de experiencia en la administraci6n, operacion y arredramiento
de maquinaria para obras de gran envergadura.

Retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién y Directivos Relevantes.

Durante el afio que terminé el 31 de diciembre de 2019, el importe total de las remuneraciones pagadas por la
Emisora a sus directivos relevantes ascendi6 a 50 millones de Pesos. La Emisora revisa continuamente los
sueldos, bonos y otros planes de compensacién econdmica, a fin de ofrecer remuneraciones competitivas a sus
directivos relevantes.

El cuerpo directivo de la Emisora cuenta en su conjunto con una experiencia acumulada de 20 afios en el sector
de la construccién y/ o infraestructura, tanto a nivel nacional como internacional.

3.4. Politicas Corporativas
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El Consejo de Administracién ha adoptado politicas y c6digos de conducta para mejorar sus précticas de
gobierno corporativo. Estas son:

Politica del Sistema de Reporte Interno

La implementacién del Sistema de Reporte Interno en Grupo Hycsa tiene por objeto establecer un mecanismo
eficaz y eficiente para fortalecer el compromiso con la cultura ética y de cumplimiento, a través de la
participacién activa de todos los colaboradores en la deteccién de posibles irregularidades que puedan poner
enriesgo los valores y la cultura de Grupo Hycsa. Asi mismo, establece un canal de comunicacion para resolver
cualquier duda o inquietud que se presente. A través de esta herramienta se garantiza que los colaboradores
de Grupo Hycsa cumplan con la obligacién de comunicar y transmitir las inquietudes y preocupaciones que
surjan en el desempefio de sus actividades, y con el fin de garantizar el buen funcionamiento de la Compafiia.

Politica de Comunicacion, Capacitacion y Adhesion en Etica e Integridad

Tiene como objetivo establecer los elementos basicos de transparencia de nuestros intereses, socializacién y
comunicacién de nuestro Programa de Integridad; asi como los mecanismos y medidas necesarios para que
todos los elementos de dicho programa sean conocidos y comprendidos por todos los colaboradores de Grupo
Hycsa.

Politica de Integridad en materia de Recursos Humanos

De acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Etica de Grupo Hycsa, asi como las disposiciones relativas y
aplicables de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, el objetivo es definir y dejar claros los
compromisos que tiene Grupo Hycsa con la finalidad de evitar la integracién de personal que en algiin punto
podrian poner en riesgo la integridad, valores y principios que caracterizan y de los cuales estamos orgullosos
en Grupo Hycsa. En relacién con lo anterior, se busca contratar a los profesionistas mas aptos, capaces y
competentes, de acuerdo con los més altos estdndares en la industria de la construccion, asi como aquellos que
compartan nuestros valores y estindares en ética, integridad y anticorrupcién; asegurando y protegiendo en
todo momento la dignidad de las personas, asi como sus derechos y libertades.

Politica de Conflicto de Intereses

Su principal objetivo es establecer los deberes y responsabilidades a los que estédn sujetos los colaboradores de
Grupo Hycsa respecto a posibles conflictos de interés, reales, potenciales o aparentes que se presenten durante
el desarrollo de sus actividades en la Compatiia y puedan poner en riesgo la integridad y buena conducta con
la que ésta se maneja.

Politica anticorrupcion

Esta politica tiene como objetivo establecer la posicién de Grupo Hycsa respecto a la corrupcién y servir de
gufa a nuestros colaboradores para que se conduzcan con integridad y apego a las leyes en la materia,
fomentando el cumplimiento de la legislacién aplicable a la Compafifa. Grupo Hycsa tiene la politica de
tolerancia cero a la corrupcion, por lo que no se involucra, ni autoriza o tolera préactica comercial alguna que
no se apegue a lo establecido en esa politica, ya que nos relacionamos con gobiernos, socios comerciales y
terceros en general desde la honestidad y cumplimos con las leyes aplicables en todas las jurisdicciones en las
que desarrollamos actividades y negocios.

Politica para el cumplimiento de las obligaciones obrero-patronales a cargo de los subcontratistas

Para Grupo Hycsa es prioridad el cumplimiento de las obligaciones obrero-patronales que se generen de la
ejecucion de todos los proyectos que realizamos, en consecuencia, cuidamos que todos los subcontratistas
cumplan con sus obligaciones obrero-patronales de tal forma que se genere lo siguiente:

) Evitar la omisién de las obligaciones de seguridad social de los subcontratistas de cada proyecto.
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] Contar con el respaldo documental de cada contratista, respecto del cumplimiento de las obligaciones
de seguridad social y, por Gltimo

° Certeza del nivel de cumplimiento de cada contratista frente a las obligaciones de seguridad social ante
el Instituto Mexicano del Seguro Social.

Politica Sobre la Contratacion y Alcance de los Trabajos Profesionales de los Auditores Externos.

Esta politica busca garantizar que el cargo de auditor externo recaiga en una firma independiente, que retina
las capacidades técnicas necesarias para acometer su trabajo de forma eficaz y responsable, y que cumpla con
la normatividad aplicable para su cargo. Asimismo, establece las condiciones de seleccién, nombramiento,
contratacién, evaluacién del auditor externo de Grupo Hycsa, asi como establecer la definicion y el alcance del
plan de trabajo de dicho auditor.

Politica para la entrega de informacion relevante y creacion de libros blancos

Se establece la obligacion de entrega de informacién relevante de forma periédica a los directores,
subdirectores y gerentes de cada una de las 4reas estratégicas de Grupo Hycsa para detectar posibles riesgos
(financieros, reputacionales, liquidez, operativo, tecnol6gico o legal) y mejorar los procesos internos.

Politica de Comunicacién e Informacion entre 6rganos de gobierno y Direcciones Generales.

Se definen los lineamientos que definen los canales de comunicaci6én entre los accionistas de Grupo Hycsa, los
miembros que integran sus 6rganos de gobierno y la alta direcci6n; asi como asegurar que toda la informacién
que se genere para ellos cumpla con los requerimientos de veracidad y oportunidad que permita la 6ptima
toma de decisiones.

Politica de Independencia de los Miembros de los Organos de Gobierno

De la misma forma que la politica descrita anteriormente, en ésta se definen los lineamientos, asi como los
criterios y procedimientos de independencia que deberdn de cumplir los consejeros con cardcter de
independiente que integren el Consejo de Administracion y Comités de apoyo de Grupo Hycsa.

Politica de Contratacion, Remuneracién, Evaluacion y Despido de los Directores Generales y los Directivos
Relevantes.

Se establecen los criterios y mecanismos para la gestién, y en su caso para la atraccién, de los Directores
Generales y directivos relevantes, asi como para su retencién, fomentando su crecimiento y desarrollo, a la vez
que contribuya a la generacion de valor

Politica de Operaciones con Partes Relacionadas

Se definen y norman las Operaciones con Partes Relacionadas de Grupo Hycsa para asegurar su adecuada
identificacién, operacion, revelaciéon y transparencia, asi como establecer los mecanismos para definir c6mo
Grupo Hycsa deberd conducirse, asi como los requisitos que debera cumplir y las autorizaciones que se
deberan obtener a fin de realizar operaciones con partes relacionadas

Politicas Antimonopolio y de Competencia Econémica.

El objetivo consiste en prevenir la existencia de posibles actos que obstaculicen, dafien o impidan Ia libre
competencia econémica, en el desarrollo de los negocios y actividades que lleva a cabo Grupo Hycsa. Plasma
los compromisos que tiene Grupo Hycsa para asegurar que todos nuestros colaboradores conozcan, entiendan
y cumplan con las leyes y disposiciones administrativas aplicables en materia de competencia econ6mica.

Politica de Evaluacion del Programa de Integridad Corporativa.
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El Programa de Integridad Corporativa de Grupo Hycsa materializa el compromiso que tiene de realizar
actividades de negocio de manera ética, integra y de conformidad a la legislacion aplicable, con la finalidad de
proteger la reputacion corporativa de Grupo Hycsa y consolidar el compromiso de todos los colaboradores.
Grupo Hycsa es consciente de la importancia de una evaluacién periédica al programa para entablar relaciones
comerciales con terceros, por lo que esta Politica establece el procedimiento para dicha evaluacién.

Politica de Prevencién Delictiva y Denuncia ante Autoridades de Grupo Hycsa.

Esta politica se genera debido al compromiso que existe en Grupo Hycsa de combatir y prevenir la comisién
de actos ilicitos en la empresa a través de los medios y controles existentes; estable los pasos a seguir en caso
de que, a pesar del compromiso y los esfuerzos de Grupo Hycsa, exista una situacién que se deba denunciar
por ser una conducta potencialmente constitutiva de delito a la autoridad correspondiente.

Politica de Debida Diligencia y Monitoreo de Terceros

Esta marca el procedimiento que se debe seguir en el proceso de contratacién de terceros (lo cual comprende
tanto el proceso previo como los aspectos posteriores del mismo), asi como establecer controles que nos ayuden
a verificar que los terceros con los que se pretende realizar actividades de negocios operen de manera ética,
honesta y de conformidad con nuestro C6digo de Conducta de Proveedores para reducir cualquier riesgo de
corrupciéon y/o soborno al momento de contratar y desarrollar actividades con ellos.

Politica de Respeto a los Derechos Humanos

Esta politica contiene las responsabilidades de los colaboradores, proveedores y socios comerciales de Grupo
Hycsa para la proteccién de los derechos humanos, atendiendo a las actividades empresariales y de operacién
en las que se ven involucrados; asi como a lo establecido en la Carta Internacional de Derechos Humanos y los
Convenios de la Organizacién Internacional del Trabajo, ratificados por el Estado Mexicano y demas
legislacién nacional e internacional, y se espera que exista el mismo compromiso por parte de nuestros
proveedores y socios.

Politica de Proteccion de Datos Personales

La Politica de Proteccién de Datos Personales de Grupo Hycsa, tiene como finalidad garantizar la proteccién
de la informaci6n personales de todos los clientes, proveedores y demés terceros externos con los que se llevan
a cabo actividades de negocio. Esta politica contiene los elementos y mecanismos de Grupo Hycsa para el
cumplimiento de la legislacién aplicable en materia de datos personales que permite que todos los
colaboradores conozcan y cumplan con ésta, en especial con la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales
en Posesi6én de Particulares y su Reglamento.

Cddigo de Conducta de Proveedores

En Grupo Hycsa buscamos trabajar y colaborar con empresas y proveedores que comparten nuestra visién
ética y nuestros valores al hacer negocios y précticas comerciales transparentes e integras. Este Codigo de
Conducta para Proveedores, el cual se basa en nuestro Cédigo de Etica, tiene el objetivo de fortalecer el
compromiso con la ética y la integridad en los negocios y hacerlo del conocimiento a nuestros proveedores,
para establecer de forma clara y precisa, el comportamiento que debe ser adoptado por todos los proveedores
con los que hacemos negocios en Grupo Hycsa

Cédigo de Etica

Este c6digo busca que se reconozcan, armonicen y engloben los valores y principios de Grupo Hycsa, asi como
el cumplimiento de las leyes aplicables; representa el compromiso que tienen todos y cada uno de los
colaboradores de Grupo Hycsa en ser referentes de una conducta ética ejemplar, basada en nuestros valores y
principios.
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Los valores de Grupo Hycsa son la responsabilidad, rectitud, comunicaci6n, calidad e integridad.

Asimismo, los valores Grupo Hycsa son el respeto a la legalidad y ética, la seguridad y salud laboral, el
compromiso con la comunidad, la apertura a la comunicacién y el esfuerzo en equipo.

Grupo Hycsa tiene como politica la cero tolerancia a la corrupcién, asi como a la discriminacién y al acoso; por
lo cual se han generado procesos y figuras dentro de la Compafiia para prevenir y evitar estas conductas.

3.5. Accionistas de la Emisora

A continuacién, se presente una tabla que muestra la estructura accionaria de la Emisora a la fecha del presente
prospecto:

Accionistas Acsione.s. Accione.s Capital Capital Social Porc.e I.ltaj ¥ -

Capital Fijo Variable Participacién

Luis Enrique Embriz Cruz 25,000 3,424,375 $3,449,375.00 50%
I":‘::{:“dm Keliciano'Calzste 25,000 3,424,375 $3,449,375.00 50%
Total: 50,000 6,848,750 $6,898,750.00 100%

Por lo anterior, a la fecha del presente prospecto ninguna otra persona ejerce control sobre la Emisora ademés
de los antes indicados.

De conformidad con lo anterior, a la fecha del presente prospecto ninguno de los miembros del Consejo de
Administracién de la Emisora, salvo Luis Enrique Embriz Cruz y Alejandro Feliciano Calzada Prats, tiene una
tenencia accionaria que represente una tenencia individual mayor al 1% y menor al 10%.

Salvo por lo descrito en esta seccién, ninguna otra persona fisica 0 moral, incluyendo gobiernos extranjeros,
tiene una participacion accionaria superior al 10% del capital social de la Emisora, y a la fecha no existe
compromiso alguno, conocido por la Emisora que pudiere significar un cambio de control en las acciones de

la Emisora.
Desde su constitucién, no han existido cambios en los accionistas de la Emisora.
Desde su constituci6n, la Emisora no ha sido objeto de ninguna oferta ptblica para tomar su control, ni ha

realizado oferta alguna para tomar el control de otras compafiias cuyas acciones cotizan en la Bolsa o en
cualquier otra bolsa en el extranjero.
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Estatutos sociales y otros convenios

A la fecha del presente prospecto no existe convenio alguno que tenga por efecto retrasar, prevenir, diferir o
hacer més oneroso un cambio en el control de la Emisora. A pesar de lo anterior los estatus sociales de la
Emisora prevén en su articulo décimo cuarto las disposiciones relativas al cambio de control de la Emisora.
Para mds informacién favor de referirse al resumen de los estatutos sociales, segiin el mismo se desarrolla en
la presente seccién, en las siguientes lineas.

Objeto Social

El objeto social de la Emisora es:

Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacién en el capital y patrimonio de todo
género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas industriales, comerciales, de
servicio o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras;

Comprar, vender o recibir por cualquier titulo acciones, bonos y valores y hacer respecto a ellas toda
clase de operaciones sin que se ubiquen en los supuestos del articulo 4 de la LMV;

Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda clase de empresas o
sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin que se ubiquen en los supuestos del
articulo 4 de la LMV, asi como la realizacién y emisién de toda clase de actos, operaciones, convenios,
contratos y titulos, ya sean civiles, mercantiles o con instituciones de fianzas;

La proyeccién, organizacién, explotacién, administracién y liquidacién de empresas de cualquier
indole, proporcionar personal capacitado a las empresas que asi lo soliciten, la supervisién y
organizacién de los trabajos administrativos o técnicos de cualquier empresa;

Suministrar fondos, ayudar financieramente, tramitar y en su caso, otorgar créditos a otras empresas;

Celebrar operaciones o actos civiles o mercantiles, contratos o convenios, asi como adquirir, obtener y
otorgar por cualquier titulo, patentes, marcas industriales, nombres comerciales, opciones y
preferencias, derechos de propiedad industrial, artistica o concesiones de alguna autoridad, para
cualquier tipo de actividad;

Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de titulos de crédito, sin que se
ubiquen en los supuestos del articulo 4 de la LMV;

Obtener o conceder préstamos, otorgando y recibiendo garantias especificas, emitir obligaciones,
aceptar, girar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o garantias de
cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por
terceros;

La prestacion y contratacién de servicios técnicos, consultivos, de asesoria y administrativos, asi como
la celebracién de contratos o convenios para la realizacion de estos fines principalmente en las materias
fiscal, corporativo, legal, patrimonial, administrativo, recursos humanos, servicio a clientes, planeacién
de negocios etc.;

Girar en el ramo de comisiones, mediaciones y aceptar el desempefio de representaciones de
negociaciones de toda especie;

Aceptar o conferir toda clase de mandatos, obrando en su propio nombre o en el del mandante;

Adquirir por cualquier titulo, poseer o explotar toda clase de bienes muebles e inmuebles, derechos
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reales y personales que sean necesarios para la consecucién de su objeto, inclusive para dar en
arrendamiento;

e Contratar el personal necesario para sus fines sociales y delegar en una o varias personas el
cumplimiento de mandatos, servicios y demads actividades propias de su objeto;

e Otorgar avales y obligarse solidariamente por terceros, asi como constituir garantias a favor de
terceros;

¢ Laimportacion de todos aquellos productos que representen ventajas o que no se produzcan en el pais;

* El manejo administrativo, la asesoria administrativa, contratacion y prestacién de servicios técnicos,
consultivos y de asesoria en el 4rea de recursos humanos, administrativos, contables, legales, fiscales,
venta de mercadotecnia, financieros y procesamiento electrénico de datos, relaciones ptiblicas de todos
los servicios relacionados;

e Prestar o recibir servicios en el ramo de la construccién, en general tales como dragados, caminos y
puentes acarreos de materiales y maquinaria, construccién y mantenimiento de lineas de conduccién
y tanques de almacenamiento, arrendamiento de maquinaria y obra civil;

e Larealizacion de toda clase de obras civiles, mecénicas, eléctricas, civiles, terracerias, caminos, puentes,
y alcantarillados, de caracter privado o publico o del Gobierno Federal, Estatal, Municipal, de
organismos publicos y descentralizados, Petr6leos Mexicanos y subsidiarias;

e Comprar, vender, arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir, enajenar,
construir, reparar y negociar con toda clase de bienes inmuebles rasticos y urbanos;

e Arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir, comprar, vender, construir,
reparar, enajenar y operar por cualquier titulo legal toda clase de equipos, bodegas, almacenes, plantas,
oficinas, salones, locales y demaés establecimientos necesarios o convenientes para la realizacién de los
objetos de la Sociedad, incluyendo la adquisicién y enajenaciéon de muebles, inmuebles y derechos
reales que se consideren indispensables que las leyes permitan;

¢ En general, la celebracion de toda clase de actos y contratos relacionados con los objetos anteriores,
permitidos por la ley.

Capital Social

El capital social es variable. El capital que se establece como minimo o fijo sin derecho a retiro lo constituye la
cantidad de $50,000 representado por cincuenta mil acciones con valor nominal de $1.00 cada una,
integramente suscritas y pagadas, que formaran la Serie "A". La parte variable del capital es ilimitado de
acuerdo a las aportaciones que se obliguen a realizar los socios en numerario o bienes distintos a este y estara
representada por las acciones que formarén las series que determine la asamblea general de accionistas.

Los aumentos y disminuciones del capital social dentro de su parte minima o fija, deber4 en todo tiempo ser
acordado en asamblea general extraordinaria de accionistas y para el caso de los aumentos al capital social
dentro de la parte variable, éstos podréan ser acordados en asamblea general ordinaria de accionistas, sin mas
formalidades que las exigidas por los estatutos de la Emisora y por el Capitulo Octavo de la LGSM.

Los aumentos o disminuciones del capital social, sea éste dentro del minimo o fijo o de la parte variable, podran
emitirse por aportaciones en efectivo, aportaciones en especie, por la capitalizacion de primas sobre acciones,
capitalizacion, de utilidades retenidas o de reservas de valuaci6n o revaluacion de otras aportaciones previas
de los accionistas. El Consejo de Administracién o el administrador tnico, propondra la forma y términos en
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que se harén las correspondientes emisiones de acciones. Todo aumento o disminucién del capital social debera
inscribirse en un Libro de Registro que al efecto llevara la Emisora.

Los aumentos y disminuciones del capital social en su parte variable no implicardn una modificacién a los
estatutos sociales de la Emisora. La asamblea general de accionistas que acuerde el aumento de capital
resolvera sobre la forma y términos en que dicho aumento debe ser suscrito y exhibido, pero ningtin nuevo
aumento podra decretarse antes de que sea pagado integramente el aumento anterior.

La asamblea podra fijar un capital autorizado y podra, asimismo, autorizar al administrador tinico o al Consejo
de Administraci6n, segtin sea el caso, a colocar en el mercado respetando el derecho preferente a los socios las
acciones respectivas de dicho capital.

Las disminuciones de capital social en su parte variable podran ser por:

(@) Disminucién de capital a solicitud del accionista.- El derecho a retiro parcial o total del capital variable
o sujeto a retiro, podra ser ejercitado por los accionistas de acuerdo con las siguientes prevenciones:

e Elretiro parcial o total deber4 notificarlo el accionista a la sociedad por escrito;

¢ Sila notificaci6n se hiciere antes del tltimo trimestre del ejercicio surtird sus efectos hasta el final del
mismo ejercicio social;

* Sila notificacién se hiciere después del ultimo trimestre surtira sus efectos hasta el final del siguiente
ejercicio social.

En todo caso, la liquidacién de las Acciones se hara después de que la asamblea general de accionistas apruebe
el Balance General correspondiente al ejercicio en que surta efectos la separacion.

El capital social no podré reducirse a menos del minimo establecido en los estatutos sociales de la Emisora.

(b) Disminucién de capital por acuerdo de la asamblea.- La asamblea que acuerde la disminucién del
capital variable, fijard las condiciones en que éste se llevar4 a cabo, todas las reducciones se hardn por acciones
integras y de acuerdo con lo establecido en los siguientes parrafos.

e Tan pronto como se decrete una reduccién, la resolucién debera notificarse a cada uno de los
accionistas concediéndole el derecho para amortizar sus acciones, en proporcién a la disminucién del
capital decretado; tal derecho deberd ejercitarse dentro de los quince dias siguientes al recibo de la
notificacién.

e Dentro del término establecido, si hubiere peticiones de reembolso por un ntimero de acciones que
correspondan al capital que va a reducirse a los accionistas que lo soliciten, en la fecha que se hubiere
determinado, se le reembolsaré el nimero igual a la reduccién del capital social sin considerar la
proporcién de acciones de los socios.

e Si las solicitudes de reembolso excedieran del capital amortizable, el monto de la reduccién se
distribuird para su amortizaci6n entre los solicitantes, en proporcion al niimero de acciones que cada
uno haya ofrecido para su amortizacién y se procedera al reembolso en la fecha que se hubiere
determinado.

e 5i las solicitudes hechas no completaran el niamero de acciones que deberdn ser amortizadas, se
reembolsarén las acciones de los accionistas que asi lo solicitaren y se designara por sorteo ante
Funcionario Piblico, el resto de las acciones que deban amortizarse, hasta completar el monto en que
se haya acordado la disminucién del capital. En este tltimo caso, las amortizaciones no surtirdn efecto
sino hasta el fin del ejercicio que esté corriendo, si el sorteo se hubiere efectuado antes del dltimo
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trimestre de dicho ejercicio y hasta el fin del ejercicio siguiente, si se hiciere en el curso del tltimo
trimestre.

Derechos de Preferencia

En caso de aumentos de capital, los accionistas tendréan el derecho preferente de suscribir las acciones que
representen dichos aumentos, en proporcién al niimero de acciones de que sean tenedores. Los accionistas
deberan ejercitar dicho derecho preferente, dentro de un periodo de treinta dias siguientes a la fecha de la
publicaci6n en el peri6dico oficial del domicilio de la sociedad o en uno de los diarios de mayor circulacién de
dicho domicilio, del acuerdo de la asamblea que haya decretado el aumento. Sin embargo, si en la asamblea
hubiere estado representado la totalidad del capital social, el citado plazo de treinta dias se contar4 a partir de
la fecha de la celebracién de la asamblea y los accionistas se considerarén notificados del acuerdo desde ese
momento, por lo que no sera necesaria su publicacion.

Derechos de las Acciones

Cada accién integramente pagada confiere a su tenedor los mismos derechos y obligaciones y la misma
proporcién al capital social, fondos de reserva y demas bienes de la sociedad. Los socios fundadores se reservan
deliberar respecto a la participacién social en las utilidades que obtenga la sociedad, reservandose también el
derecho de adquirir, en primer término, acciones de otros accionistas eso en caso de venta o representativas de
aumentos de capital, esto en los términos de los articulos 17 y 112, segundo parrafo de la LGSM.

Cada acci6n integramente pagada da derecho a su tenedor a un voto en las asambleas generales de accionistas.
Las acciones se consideraran indivisibles, de tal manera que cuando la posean varias personas en copropiedad,
éstos nombraran a un representante comin, y a falta de acuerdo de los copropietarios, haré el nombramiento
la autoridad judicial.

Transmision de Acciones

Para el caso de transmisi6én de las acciones que integran el capital social, que cualquier accionista pretenda
realizar, s6lo podra hacerse con el consentimiento expreso de la totalidad de los socios a través de la asamblea
general de accionistas y con la autorizacién expresa del Consejo de Administracién o del administrador tinico
segun sea el caso. La transmisi6n quedard al cumplimiento previo de las siguientes reglas:

(@) Los accionistas de la sociedad tendran el derecho preferente de adquirir las acciones que representen
dicha transmision.

(b)  Elaccionista interesado en transmitir sus acciones mediante enajenacion notificara por escrito su interés,
al Consejo de Administracién o al administrador unico segiin sea el caso, el que, a su vez, notificara de
inmediato a los demas accionistas la venta de las acciones.

()  Los accionistas interesados en adquirir las acciones ofertadas deberan ejercitar su derecho dentro del
plazo de treinta dias naturales, contados a partir de la fecha en que reciban la notificacién antes citada.

(d) Seguidamente, los accionistas interesados manifestaran por escrito al Consejo de Administracién o al |,

administrador tnico, segiin sea el caso, el nimero de acciones que deseen adquirir de las ofrecidas en
venta, o de lo contrario, de no obtenerse respuesta alguna en el plazo establecido, se deducir4 que no se
encuentran interesados en adquirirlas.

(¢) En el caso de que alguno de los accionistas no ejercite, total o parcialmente, dentro del plazo sefialado,
su derecho de preferencia, ese derecho acrecera proporcionalmente a los accionistas restantes.

(f)  Elaccionista interesado en transmitir sus acciones mediante enajenaci6n se sujetaré a realizar la venta a
valor de mercado, para lo cual deber4 proponer una terna de Peritos especializados en la materia, ya
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sean Peritos Valuadores o Corredores Priblicos indistintamente. De dicha terna el accionista interesado
en adquirir las acciones elegird a uno de los tres peritos valuadores propuestos, quien seré el designado
de realizar el avalto de las acciones que se enajenaran.

(g) Para la determinacion del valor de cada una de las acciones ademds de las normas, procedimientos,
parametros y criterios de valuacién, el perito que se designe para llevar a cabo el avalto de las acciones
deberd sujetarse a elementos tales como activos, consolidacién de la empresa que serd medida de
acuerdo a los indices de productividad, ventas, contratos vigentes, rentabilidad y posicionamiento en el
mercado.

(h)  Elprecio o valor de la operaci6n que se fijar4 para la venta o transmisién de cada una de las acciones a
que esta cldusula se refiere, sera el que resulte en el avaluo del perito designado.

()  Una vez establecido el precio o valor de la operaci6n, el acuerdo general respecto a la forma de pago
seré de la siguiente manera:

1. Pago de riguroso contado, mediante cualquiera de las formas usualmente reconocidas por las
leyes y aceptadas por las partes intervinientes, ya sea mediante dinero en efectivo, dep6sito
bancario en firme, cheque certificado librado o transferencia electrénica, pudiendo ser en moneda
nacional o extranjera de acuerdo a los intereses de los contratantes.

2, En forma especial y a conveniencia de las partes, el pago por concepto de la enajenacién de las
acciones podra ser liquidado a crédito es decir en parcialidades, cuyas reglas de operaci6n seran
las que se determinen en la asamblea de Consejo que al efecto se lleve a cabo.

3. De manera excepcional y siempre que en forma fehaciente se justifique la notoria necesidad del
ingreso de un socio tercero, las reglas que se aplicarian para tal supuesto, ser4n exclusivamente
materia de resolucién por los socios, conforme a las circunstancias que resulten en el momento,
previa obtencién del consentimiento expreso de la asamblea General de accionistas y la
autorizacion manifiesta del Consejo de Administracién o del administrador tnico segtin sea el
caso.

Asamblea de accionistas

El 6rgano supremo de la Emisora es la asamblea general de accionistas y sus decisiones obligaran a los socios,
inclusive a los ausentes, disidentes o incapacitados.

Las caracteristicas, funcionamiento y organizacién de las asambleas, se regira por las disposiciones siguientes:

Las asambleas generales de accionistas seran ordinarias y extraordinarias, de acuerdo con la indole de los
asuntos que sean de su incumbencia.

Ambas asambleas se celebraran en el domicilio social de la sociedad y sin este requisito seran nulas salvo caso
fortuito o de fuerza mayor.

Las asambleas ordinarias se celebraran cuando menos una vez al afio dentro de los primeros cuatro meses
después de concluido el ejercicio social y se les conocerd como asamblea ordinaria anual, se celebraran para
aprobar o modificar la informacién que deberan presentar el administrador tinico o el Consejo de
Administracién segin sea el caso y el dictamen del Comisario; las demés se denominarén asambleas ordinarias
y se podrén celebrar en cualquier tiempo, para nombrar el Consejo de Administracién o administrador tnico,
al Comisario, a Gerentes Generales, Subgerentes, etcétera y en general para tratar los asuntos que no sean de
la competencia de las extraordinarias y los asuntos a que se refiere el articulo 181 de la LGSM.
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Las asambleas ordinarias se tendran por legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, cuando
concurra a la celebracién el ntimero de accionistas que representen cuando menos el cincuenta por ciento del
capital social suscrito. En caso de segunda o ulteriores convocatorias, se instalaran legitimamente con el
niimero de accionistas presentes. Las resoluciones en las asambleas ordinarias se tomaran por mayorfa de votos
de los accionistas presentes.

Las asambleas generales Extraordinarias se reunirdn en cualquier tiempo para y tratardn sobre aumentar o
reducir el capital social, cambio de objeto de la sociedad, transformacién de la sociedad, fusién con otras
sociedades, modificaciones al contrato social y en general cuales quiera de los asuntos determinados en el
Articulo 182 de la LGSM.

Las asambleas extraordinarias se tendrén por legalmente instaladas, en virtud de primera convocatoria cuando
concurra a su celebracién un nimero de accionistas que represente por lo menos, el 75% del capital social
suscrito. En caso de segunda o ulteriores convocatorias, se consideraran legalmente instaladas cuando
concurran a su celebracién un nimero de accionistas que represente, cuando menos un 55% del capital social
suscrito. Las resoluciones en las asambleas extraordinarias se tomaran siempre por el voto mayoritario de los
accionistas que representen, por lo menos el setenta y cinco por ciento del capital social suscrito.

Ambos tipos de asambleas serdn convocadas por el presidente del Consejo de Administracién o por el
administrador tnico o por el Comisario.

Las asambleas también podrén ser convocadas por la Unidad Judicial, en los casos y forma previstos por los
articulos 168, 184 y 185 de la LGSM.

Salvo el caso de que en el momento de la votacién de los respectivos asuntos integrantes de la orden del dia de
una asamblea, se encuentre representada la totalidad del capital social suscrito, la convocatoria debera hacerse
por medio de una publicaci6n en el Diario Oficial del domicilio de la sociedad o en uno de los diarios de mayor
circulacién en el mismo, con cuando menos 15 dias naturales de anticipacion a la fecha de la celebracién de la
asamblea; la convocatoria expresara la fecha, el lugar y la hora en que se celebrara la asamblea y contendra la
Orden del Dia e ird firmada por quien la haga. Durante los plazos anteriormente sefialados, los libros y
documentos de la sociedad que hayan de presentarse en la asamblea deberan estar en las oficinas principales
de la misma, a disposicién de los accionistas.

Los accionistas que quieran presentar a la asamblea general alguna proposicién la entregaran al administrador
unico, al Consejo de Administracién o al Comisario, con toda oportunidad para que pueda tenerse en cuenta
al efectuarse la convocatoria e incluirse en la Orden del Dia. El administrador tnico, el Consejo de
Administracién o el Comisario; cuando asi lo soliciten por escrito los accionistas que representen cuando
menos el 50% del capital social suscrito, podrén convocar a asamblea general ordinaria o extraordinaria, segin
corresponda, para tratar en ella los asuntos que los mismos peticionarios indiquen en su solicitud.

Los accionistas tendrdn derecho de asistir a las asambleas personalmente o por medio de su Apoderado
General, o Especial, bastando para este Gltimo caso una carta poder. No podran ser Apoderados el
administrador tnico o el Consejo de Administracién ni el Comisario de la sociedad.

Las asambleas serdn presididas por el presidente del propio Consejo de Administracién o administrador tnico,
segun el caso, actuando como secretario el que desempefie tal cargo en el Consejo de Administracién o quien
designe la asamblea, segtin el caso; a falta de ellos los propios accionistas designarén por mayoria de votos de
los presentes, quién presidira y serd el secretario en la asamblea. Quien presida la asamblea nombrar4 entre los
accionistas, uno o més escrutadores que certificarén la asistencia y seran los encargados de recoger y hacer el
computo de las votaciones.

La persona que acttie como secretario, levantar4 las actas de las asambleas, en el libro especial que para el efecto
lleve la sociedad, glosando al apéndice de estas actas, los documentos que se relacionen en las mismas. El
secretario del Consejo de Administracién o el administrador tinico segun el caso, queda facultado para expedir
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constancias y certificaciones de dichas actas y documentos. Las actas de las asambleas generales deberan ser
firmadas por el presidente y por el secretario de la asamblea, asi como por el o los Comisarios en los casos en
que asistiere. Las actas de las asambleas generales Extraordinarias seran protocolizadas ante Fedatario Piiblico
e inscritas en el Registro Piiblico de la Propiedad y del Comercio del Estado.

Administracion

La administracién de la Emisora estara a cargo de un Consejo de Administracién o de un administrador tnico,
de acuerdo con lo que al respecto decida la asamblea general ordinaria de accionistas.

En caso de que se rija por un Consejo de Administracién, tendra el nimero de miembros que decida en cada
caso en particular la asamblea y el mismo Consejo de Administracién, de no hacerlo la asamblea, podra elegirse
de entre sus integrantes al presidente, secretario y tesorero, vocal o vocales si es el caso.

Los miembros del Consejo de Administracion son electos por la asamblea general ordinaria de accionistas,
pudiendo recaer el nombramiento en personas ajenas a la Emisora, desempefiarén su cargo indefinidamente,
serdn nombrados y removidos libremente por la propia asamblea y continuaran en el desempefio de sus cargos
hasta que entren en funciones los que fueren nombrados para sustituirlos.

Los accionistas minoritarios que representen cuando menos el 25% de las acciones, tendran derecho a designar
un consejero.

El Consejo de Administraci6n se reunira en sesién siempre que sea citado para ello por acuerdo del presidente
o cuando lo solicite por escrito algin miembro del Consejo de Administracién, con una anticipacién de por lo
menos 5 dias de anticipacién, convocatoria que debera notificarse por medio de correo a la direccién de los
consejeros o por medio de correo electrénico con acuse de recibo. No se requerira citacién previa si estan
presentes la totalidad de los miembros del Consejo de Administracién. Las decisiones del Consejo de
Administracién se tomarén por mayoria de los votos de os miembros del Consejo de Administracién. Los
consejeros independientes contaran con voz y voto.

De las sesiones que celebre el Consejo de Administracién, se levantaran actas en el libro correspondiente, las
cuales a consideracién de la naturaleza y efectos de los asuntos a tratar seran formalizadas ante fedatario
publico, haciendo constar el lugar, el dia, la hora de la reunién y los acuerdos que se tomen. Dichas actas serdn
firmadas por el presidente y el secretario.

El Consejo de Administracion podré asignar como consejero delegado a uno o varios de sus miembros, quienes
tendran las mds amplias facultades para representar a la Emisora como si fuera el propio Consejo de
Administracién. En los casos en que el Consejo de Administracién lo estime conveniente o necesario, podra
limitar las facultades de los consejeros delegados a ciertos y determinados actos o contratos. El presidente,
secretario y tesorero del Consejo de Administracion estardn investidos de las mé4s amplias facultades que le
otorga la ley y para mayor claridad disfrutaré de todas las correspondientes a un apoderado con poder general
amplisimo para pleitos y cobranzas, actos de administracién y de dominio con todas las facultades generales
y las especiales que de acuerdo con la ley requieran cldusula especial, sin limitacién y con la amplitud que se
establecen en los términos de los articulos 2554 del Cédigo Civil Federal, 2858 del Cédigo Civil del Estado de
Tabasco, 9 de la LGTOC, en todas y cada una de sus fracciones, asi como en los correlativos de las demas
entidades federativas donde se ejercitaren.
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VII. PERSONAS RESPONSABLES

“Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el 4mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la Emisora contenida en el presente prospecto, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
prospecto o que el misme contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Grupo Hye, S.A. de C.V.

5

Algjandr Feliciano Calzada Prats
‘/gi.rector General

Ramoén Alfopsb Casanova Hernandez

iza las funciones equivalentes a un
director de finanzas)

—

Nicolas Alejandro Mrerg‘iga—l{ﬁerta
Director Carperativo Juridico
(el cual realiza las funciones equivalentes a un

director juridico)



“Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el Ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a los bienes, derechos o valores, en su caso, de
Construccién y Servicios Carreteros Campeche Mérida, 5.A. de CV,, asi como la informacion
financiera de Construccién y Servicios Carreteros Campeche Mérida, S.A. de C.V., contenida en el
presente prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a
error a los inversionistas.”

Construccién y Servicios Carreteros
Campeche Meérida, 5.A. de C.V.

Cgsar Lizdrraga P fez
/" Director Genefal

~José Agustin Vega Herrera
/ Director Finanzas
(el cual realiza las funciones equivalentes a un
director de finanzas)

Nicolds Algjandro Medjivd Huerta
Directgr Co vo Juridico
vdliza las funciones equivalentes a un
director juridico)




“Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el &mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a los bienes, derechos o valores, en su caso, de
Consorcio HYCO, asi como la informacion financiera de Consorcio HYCO, contenida en el presente
prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.”

Consorcio HY(ZD
e
b~ &
s

Alejandro Féliciano Calzada Prats
irector General

Ramén Alfongo Casanova Hernandez
Director General de Admifiistracién y Finanzas
(el cual re/'xhza las funciones equivalentes a un
director de finanzas)

M
o Nicolas Alejdndro Medi.na;?vferta

Director Corporativo dico
(el cual realiza las funci equivalentes a un

irector juridico)




“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisién y anélisis del negocio de la Emisora,
asi como participado en la definicién de los términos de la oferta piblica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no fiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta piiblica, con vistas a lograr una
adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance
de las responsabilidades que debera asumir frente al gran ptiblico inversionista, las autoridades
competentes y demés participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos
en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa.

Para el caso de oferta publicas restringidas, su representada estd de acuerdo en concentrar sus
esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los Certificados Bursétiles (inicamente entre
inversionistas institucionales y calificados para participar en ofertas piblicas restringidas, con vistas
a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido
y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente a los inversionistas, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una emisora con valores inscritos
en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.” .

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Actinver

-

-~

Gabriel Ramirez Vazquez
Apoderado




“Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revision y andlisis del negocio de la Emisora,
asi como participado en la definicién de los términos de la oferta ptiblica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursétiles materia de la oferta ptblica, con vistas a lograr una
adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance
de las responsabilidades que deberd asumir frente al gran ptblico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos
en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa.

Para el caso de oferta publicas restringidas, su representada estd de acuerdo en concentrar sus
esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los Certificados Bursafiles tinicamente entre
inversionistas institucionales y calificados para participar en ofertas ptblicas restringidas, con vistas
a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido
y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente a los inversionistas, las autoridades
competentes y demaés participantes del mercado de valores, como una emisora con valores inscritos
en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.”

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V.,,
Grupo F'manq_'jro Banorte

Alejandro (sorio Pérez
Apoderado

f—

orfd Garcia Quezada
roderado
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Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Los suscritos manifiestan, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Grupo Hyc, S.A. de
C.V., al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 y por los ejercicios concluidos en dichas fechas, que contiene
el presente prospecto fueron dictaminados con fecha 30 de julio de 2020 de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria; y los estados financieros de Construccidn y Servicios Carreteros Campeche-
Mérida, S.A. de C.V., una asociada de la Emisora que contribuye con mas del 10% en las utilidades o activos
consolidados de la Emisora, al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y por los ejercicios concluidos en dichas
fechas, que contiene el presente prospecto fueron dictaminados con fecha 27 de julio de 2020 de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, los suscritos manifiestan, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Grupo
Hyc, S.A. de C.V. al 30 de septiembre de 2020 y por el periodo de hueve meses concluido en dicha fecha, en
forma comparativa con el periodo de nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2019, que contiene el
presente prospecto fueron sujetos a una revision limitada cuyo informe fue emitido con fecha 29 de enero de
2021, de conformidad con la Norma Internacional de Trabajos de Revision (ISRE, por sus siglas en inglés)
2410 “Revision de informacién financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad”; y
los estados financieros intermedios condensados de Construccidn y Servicios Carreteros Campeche-Mérida,
S.A. de C.V., una asociada de la Emisora que contribuye con mas del 10% en las utilidades o activos
consolidados de la Emisora, al 30 de septiembre de 2020 y por los periodos de nueve y tres meses
concluidos el 30 de septiembre de 2020 y 2019, que contiene el presente prospecto fueron sujetos a una
revision limitada cuyo informe fue emitido con fecha 12 de marzo de 2021, de conformidad con la Norma
Internacional de Trabajos de Revisién (ISRE, por sus siglas en inglés) 2410 “Revision de informacion
financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad”.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente prospecto y basados en nuestra lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria y revision realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacidn que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados o revisados sefialados en los parrafos anteriores, ni de informacion que haya sido omitida o
falseada en este prospecto, o que el mismo contenga informacion financiera que pudiera inducir a error a los
inversionistas, salvo lo que se menciona a continuacion.

Los suscritos no fueron contratados para desempefiar, ni llevaron a cabo proceso adicional alguno a efecto
de expresar una opinion sobre la demas informacion contenida en el prospecto que no derive de los estados
financieros por ellos dictaminados o revisados.

Galaz, Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C.,
miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

C.P.C. Omar Loza Barrios
Socio de Auditofia

C.P.C. Erik Padilla Curiel
Representante Legal

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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“Los suscritos manifiestan, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Consorcio
HYCO, una asociada de la Emisora que contribuye con més del 10% en las utilidades o activos
consolidados de la Emisora, al 31 de diciembre de 2019y 2018 y por los ejercicios concluidos en dichas
fechas, que contiene el presente prospecto fueron dictaminados con fecha 5 de marzo de 2021 de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, los suscritos manifiestan, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de
Consorcio HYCO, una asociada de la Emisora que contribuye con mas del 10% en las utilidades o
activos consolidados de la Emisora, al 30 de septiembre de 2020 y por el periodo de nueve meses
concluido en dicha fecha, en forma comparativa con el periodo de nueve meses concluido el 30 de
septiembre de 2019, que contiene el presente prospecto fueron sujetos a una revisién limitada cuyo
informe fue emitido con fecha 2 de marzo de 2021, de conformidad con la Norma Internacional de
Trabajos de Revisiéon (ISRE, por sus siglas en inglés) 2410 “Revisién de informacién financiera
intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad”.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente prospecto y basados en nuestra lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria y revisién realizado, no tenemos conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados o revisados sefialados en los parrafos anteriores, ni de informacién que
haya sido omitida o falseada en este prospecto, o que el mismo contenga informacion financiera que
pudiera inducir a error a los inversionistas, salvo lo que se menciona a continuacién.

Los suscritos no fueron contratados para desempeifiar, ni llevaron a cabo proceso adicional alguno a
efecto de expresar una opinién sobre la demas informacién contenida en el prospecto que no derive
de los estados financieros por ellos dictaminados o revisados.”

CADENA CONTADORES ASOCIADOS S.A.S.
CALLW Y

NEFTALI CADENA NAVARRETE
Socio - Auditor
Representante Legal
T.P.32.288-T

Paginaldel
Carrera 110 No. 70-24 PBX (571) 9370137 Celular (57) 3142378272
cnn.cadenacontadores@hotmail.com neftalicadenanavarrete@hotmail.com
Bosques de Mariana, Engativa, Bogota, D. C. - Colombia



“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocacioén de los valores cumple con las leyes y demaés disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o
falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas."

Creel, Garcfa-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

Eduard®Flores Herrera
Socio Responsable



VIII. ANEXOS
1. Estados financieros auditados de la Emisora correspondientes a los ejercicios 2017, 2018 y 2019.

[Se adjunta al presente]
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2020
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas
de Grupo HYC, S. A.de C. V.y
Subsidiarias

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

(la Entidad), que comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2019,
2018 y 2017, y los estados consolidados de resultados, los estados consolidados de cambios en el capital
contable y los estados consolidados de flujos de efectivo, correspondientes a los afios que terminaron en
esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la posicion financiera de Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre
de 2019, 2018 y 2017, asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes a los
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS - International Financial Reporting Standard o IAS - International Accounting Standars, por
sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Fundamentos de la Opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades de los Auditores Independientes en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados de nuestro informe. Somos independientes de Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias de
conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cddigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional/ han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en sy conjunto ¥
en la formacién de nuestra opinidon sobre estos, y no expresamos una opinidén por separado sobrg esas
cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las cuestiones cl
de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Ave
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Reconocimiento de ingresos por construccion

Identificamos que existe un riesgo relacionado con el reconocimiento de ingresos asociados con las obras
adicionales y érdenes de cambio incorporados al calculo del grado de avance derivado a que pudieran
representar trabajos no instruidos o no autorizados por los clientes y en consecuencia no se tenga la
documentacién adecuada para su inlcusidon con ingresos de construccion.

Nuestra revision comprendié pruebas de detalle enfocadas a la revision del calculo del grado de avance y de
los cuadros de obra de la Entidad revisando que los ingresos por trabajos adicionales en las obras
seleccionadas contaran con la documentacién que soportara su ocurrencia y validez como ingresos del
periodo.

Estimacion de cuentas incobrables

Se identificé como riesgo el hecho que el calculo de la reserva para cuentas incobrables no estuviera integra
por no haberse analizado o incluido en el calculo de la misma todas las partidas antiguas o con incertidumbre
que generaran un riesgo de credito importante.

Nuestra revision incluyé procedimientos enfocados a revisar el calculo de la estimacion de pérdidas
crediticias esperadas realizada por la Entidad con el objeto de concluir sobre la integridad y exactitud de la
misma al 31 de diciembre de 2019. Adicionalmente involucramos a nuestros especialistas con el objeto de
confirmar la metodologia utilizada por la entidad para determinar sus perdidas crediticias esperadas.

Otra informacion

La administracidn de la Entidad es responsable por la otra informacidn. La otra informacion comprende la
informacion incorporada en el prospecto de colocacion (pero no comprende los estados financieros
consolidados ni nuestro informe de auditoria). Se espera que el prospecto de colocacidon definitiva este
disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinidn de los estados financieros consolidados no cubrird la otra informacion y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
la otra informacién, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacién ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado en el
trabajo que hemos realizado, concluimos que hay error material en la otra informaciéon, tendriamos que
reportar ese hecho. No tenemos nada que reportar sobre este asunto.

Enfasis de un asunto

del 1 de enero a la fecha; asi mismo, describe los planes inmediatos de la Entidad. Nuestra opi
sido modificada en relacidon con esta cuestion.

Otros asuntos

diciembre de 2019, 2018 y 2017. La Entidad previamente ha emitido estados financieros dictaminados por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 y por los afios que terminaron en esas fechas
para propositos de ser presentados aprobados por su consejo de administracion.
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en
Relacion con los Estados Financieros Consolidados

La Administracidn es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las IFRS, y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de errores materiales
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda,
las cuestiones relacionadas con este concepto y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencidn de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables de Gobierno de la Entidad son responsables de supervisar el proceso de informacion
financiera consolidada de la Entidad.

Responsabilidades de los Auditores Independientes en Relacion con la Auditoria de los Estados
Financieros Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es garantia de que una
auditoria realizada a cabo de conformidad con las NIA, siempre detecte un error material cuando existe. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideraran materiales si, individualmente o en forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basédndose en los estados financieros consolidados adjuntos.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y
mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y
obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccidon material debida a un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién
del control interno.

- Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacidon de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacidn revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizaciéon por la Administracién, del principio contable de

informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras puede ser causa de qugé
deje de ser una empresa en funcionamiento.
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- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la Entidad en relacidon con, entre otras cuestiones,
la planeacidn, alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de 7 uche Tohmatsu Limited

Ciudad de México, México
30 de julio de 2020 (29 de enero de 2021 en relacion a las notas 3.d, 3.u y 22)




Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En pesos mexicanos)

Activos

Activo circulante:
Efectivo
Cuentas por cobrar, neto
Partes relacionadas
Inventario de materiales
Pagos anticipados
Total del activo circulante

Activos a largo plazo:
Inmuebles, maquinaria, mobiliario y
equipo — Neto
Activos por derecho de uso
Intangibles, neto
Inversiones en asociadas
Otros activos, principalmente depdsitos
en garantia
Total del activo a largo plazo

Total activos

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Préstamos de instituciones financieras

Cuentas por pagar a proveedores

Pasivos por arrendamientos a corto

plazo

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Anticipo de clientes

Obra cobrada por ejecutar

Impuestos y gastos acumulados

Provisiones

Fondos en garantia retenidos

Impuesto sobre la renta por pagar

Total del pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Impuesto sobre la renta diferido
Prestamos de instituciones financieras
Pasivos por arrendamientos a largo plazo
Total del pasivo a largo plazo
Total del pasivo

Capital contable:
Capital social
Resultados acumulados
Participacion controladora

Participacion no controladora
Total de capital contable

Total pasivo y capital contable

Notas
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11
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15
19

13
17

21
14
15

18

2017

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2019 2018

61,424,033 75,938,171 270,845,576
1,544,398,514 848,276,640 1,170,350,593
228,402,769 347,987,267 169,325,322
89,427,196 83,327,828 22,349,120
310,738,647 310,660,117 175,561,271
2,234,391,159 1,666,190,023 1,808,431,882
344,286,199 368,674,575 396,604,289
155,603,553 79,347,297 75,065,188
168,109,716 171,813,772 175,384,612
430,297,247 182,119,060 22,933,992
85,294,894 83,256,586 190,679,211
1,183,591,609 885,211,290 860,667,292
$ 3,417,982,768 $ 2,551,401,313 $ 2,669,099,174
176,880,567 150,061,763 153,161,004
895,422,549 519,976,815 541,949,437
78,645,848 94,488,576 9,433,185
74,427,632 267,953,656 57,945,858
358,354,675 313,921,199 640,013,266
52,249,031 9,445,807 63,822,226
330,039,045 138,023,593 212,175,798
230,543,256 45,101,931 51,052,241
30,000,477 34,745,035 21,215,053
33,633,910 44,926,325 16,151,313
2,260,196,990 1,618,644,700 1,766,919,381
66,794,719 150,683,495 66,721,885

13,490,198 -
97,115,231 37,052,629 155,460,262
177,400,148 187,736,124 222,182,147
2,437,597,138 1,806,380,824 1,989,101,528
6,898,750 6,898,750 6,898,750
832,101,841 626,508,315 570,947,629
839,000,591 633,407,065 577,846,379
141,385,039 111,613,424 102,151,267
980,385,630 745,020,489 679,997,646
$ 3,417,982,768 $ 2,551,401,313 $ 2,669,099,174



Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En pesos mexicanos)

Ingresos de construccion

Ingresos por servicios administrativos
Ingresos por arrendamiento de maquinaria
Ingresos por venta de materiales

Costo de construccién y arrendamiento
Depreciacién de maquinaria y equipo
Utilidad bruta

Gastos de operacion
Depreciacién y amortizacién
Utilidad en participacién en resultados de

asociadas

Otros (gastos) ingresos, neto
Productos Financieros

Gastos financieros
Pérdida cambiaria

Utilidad antes de impuestos a la
utilidad

(Beneficio) Gasto por impuesto a la

utilidad

Utilidad neta consolidada del

afo

Utilidad atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Notas

20

21

2019

$ 2,169,155,946

2018

$ 2,509,563,712

2017

$ 1,882,070,351

37,099,349 102,548,280 79,265,474
107,551,466 81,654,255 69,027,138
74,979,935 64,382,145 53,645,428
2,388,786,696 2,758,148,392 2,084,008,391
(1,987,951,326) (2,271,865,802) (1,826,857,496)
(67,264,413) (57,298,820) (51,554,379)
333,570,957 428,983,770 205,596,516
(165,098,683) (229,910,245) (136,228,110)
(5,288,775) (3,188,160) (3,291,552)
162,298,861 25,221,470 -
(37,005,023) 52,209,554 2,491,180
1,465,869 4,264,662 14,548,549
(75,674,421) (55,660,521) (68,038,683)
(4.927,578) (6,111,894) (963,780)
209,341,207 215,808,636 14,114,120
(48,304,504) 114,338,997 (90,879,225)

$ 257,645,711

$ 101,469,639

$ 104,993,345

$ 227,874,096
29,771,615

$ 91,775,908
9,693,731

$ 93,102,383
11,890,962

$ 257,645,711

$ 101,469,639

$ 104,993,345

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En pesos mexicanos)

Saldos al 1 de enero de 2017
Dividendos pagados
Utilidad neta

Saldos al 31 de diciembre de 2017
Dividendos pagados
Utilidad neta

Saldos al 31 de diciembre de 2018
Dividendos pagados
Utilidad neta

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Total del
Capital Resultados Participacion Participacién no capital

social acumulados controladora controladora contable
$ 6898750 $ 495681246 $ 502,579,996 $ 90,260,305 592,840,301
- (17,836,000) (17,836,000) - (17,836,000)
- 93,102,383 93,102,383 11,890,962 104,993,345
6,898,750 570,947,629 577,846,379 102,151,267 679,997,646
- (36,215,222) (36,215,222) (231,574) (36,446,796)
- 91,775,908 91,775,908 9,693,731 101,469,639
6,898,750 626,508,315 633,407,065 111,613,424 745,020,489
- (22,280,570) (22,280,570) - (22,280,570)
- 227,874,096 227,874,096 29,771,615 257,645,711
$ 6898750 $ 832,101,841 $ 839000591 $ 141,385,039 980,385,630

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En pesos mexicanos)

Flujos de efectivo de actividades de operacién
Utilidad neta consolidada del afio
Ajustes por:
Participacion en resultados
Intereses a cargo
Depreciacion
D?Jpreciacién activo por derecho derechos de
SO
Amortizacion de intangibles
(Beneficio) gasto por impuesto a la utilidad
Pérdida (utilidad) por venta de activos fijos

(Aumento) disminucion en:

Cuentas por cobrar

Partes relacionadas

Inventario de materiales

Pagos anticipados y otros activos
Aumento (disminucion) en:

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Anticipo de clientes

Obra cobrada por ejecutar

Impuestos y gastos acumulados

Provisiones

Fondos en garantia

Impuesto sobre la renta pagado

Flujos netos de efectivo de actividades
de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Ingreso por venta de activo fijo
Adquisicién de maquinaria, mobiliario y
equipo
Inversidn en asociadas
Flujos netos de efectivo de actividades
de inversién

Flujos de efectivo de actividades de
financiamiento

P%g_os de arrendamiento financiero de activos

ijos

Intereses pagados

Dividendos pagados

Obtencidn de préstamos de instituciones

financieras
Pago de préstamos de instituciones financieras
Flujos netos de efectivo de actividades
de financiamiento

(Disminucién) aumento neto de efectivo

Efectivo al principio del periodo

Efectivo al final del periodo

Transacciones que no resultaron en flujos de
efectivo -

Adquisicion de maquinaria y equipo en
arrendamiento financiero

2019 2018 2017
$ 257645711 $ 101,469,639 $ 104,993,345
(162,298,861) (25,221,470) -
75.674.421 55,660,521 53,243,910
56,621,443 58,109,188 53,189,140
15,931,745 2,377,792 1,656,791
3,704,056 3,570,840 3.911,628
(48.304,504) 114,338,997 (107.030,538)
44,533,002 (3.814.812) (8.565,978)
243,507,013 306,490,695 101,398,298
(696,121,874) 258,251,726 (65,851,225)
119,584,498 (178.661,945) (7.588,097)
(6,099,368) (60,978,708) 7.418574
(2.116.837) (30.316.168) (121.303,017)
337,526,799 (208,731,096) 96,005,088
(193526,024) 210,007,798 11,333,007
44,332,341 (326.092,067) 365,327,004
42,803,224 9,445,807 :
150,576,428 (78.723,173) 23,105,458
180,703,210 146,810,462 3,052,683
(4.344.558) (34.745,035) :
46,207,498 30.377.387 -
263,032,350 43,135,683 412,897,773
33,382,858 23,594,863 180,328,102
(111,902,308) (22,238,735) (179,103,129)
(85.879.326) (133.963.598) (20.360.000)
(164,398,776) (132,607,470) (19,135,027)
(46,264,747) (65,092,985) (97,253,798)
(84.481,039) 17,281,981 (53.243.,910)
(22.280.570) (36.446,796) (17.836,000)
170,321,036 133,402,659 99,168,022
(130.442,392) (154.580,477) (84.319,965)
(113,147,712) (105,435,618) (153,485,651)
(14,514,138) (194,907,405) 240,277,095
75,938,171 270,845,576 30,568,481
$ 61424033 $ 75938171 $  270,845576
$ 92188001 $ 6,659,901 $ -

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los Estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En pesos mexicanos)

1. Actividades

Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”) fue constituido el 13 de abril de 2011. Su actividad
principal es ser la entidad tenedora de un grupo de empresas dedicadas a la construccidn de obras civiles,
mecanicas, eléctricas, caminos y puentes.

La Entidad y sus Subsidiarias no tienen empleados y todos los servicios de personal que requiere para su operacion
le son prestados por un tercero independiente.

La direccion de su sede social y domicilio principal se encuentra en Lope de Vega 117 piso 6, Colonia Polanco,
Delegacion Miguel Hidalgo, Ciudad de México. C.P. 11560.

Los estados financieros estan presentados en pesos mexicanos y estan redondeados al peso mexicano mas cercano.
Las operaciones en el extranjero estan incluidas en cumplimiento con las politicas dispuestas en la nota 3.

2. Adopcidn de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

a. Aplicacion de Normas de Informacidn de Financiamiento Internacional nuevas y revisadas
("IFRS™ o "1AS") que son obligatorias para el afio en curso

En el afio en curso la Entidad aplicd una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a
partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2019.

b. IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los ejercicios y periodos de reporte que
comiencen a partir del 1 de enero de 2019

La Entidad implementd la IFRS 16 (emitida por el IASB en enero de 2016), la cual establece
requerimientos nuevos o modificados respecto a la contabilidad de arrendamientos. Introduce cambios
significativos a la contabilidad del arrendatario, eliminando la distincién entre un arrendamiento
operativo y financiero y requiriendo el reconocimiento de un activo por derechos de uso y un pasivo
por arrendamiento en la fecha de comienzo de todos los arrendamientos, exceptuando aquellos que se
consideren de corto plazo o de activos de bajo valor. En contraste a la contabilidad del arrendatario, los
requerimientos para el arrendador permanecen significativamente sin cambios. Los detalles para los
nuevos requerimientos se describen en la nota 3. El impacto inicial de la adopcion de la IFRS 16 en los
estados financieros consolidados de la Entidad se describe a continuacion.

La fecha de aplicacion inicial de la IFRS 16 para la Entidad fue el 1 de enero de 2019.

(@)  Impacto de la nueva definicion de arrendamiento
La Entidad ha determinado aplicar la solucién practica disponible para la transicion a IFRS 16
para no revalorar si un contrato es o contiene un arrendamiento. Por lo tanto, la definicion de

arrendamiento conforme a la IAS 17 y la IFRIC 4 continGa aplicandose a los contratos
celebrados o modificados previo al 1 de enero de 2019.




(b)

El cambio en la definicion de un arrendamiento principalmente se refiere al concepto de
control. La IFRS 16 determina si un contrato contiene un arrendamiento en funcién de si el
cliente tiene derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacion. Esto contrasta con el enfoque de “riesgos y beneficios” de la
IAS 17 y de la IFRIC 4.

La Entidad aplica la definicion de un arrendamiento y las guias relacionadas delineadas en la
IFRS 16 a todos los contratos celebrados o modificados en o partir del 1 de enero de 2019. Para
la adopcion inicial de IFRS 16, la Entidad llevo a cabo un proyecto de implementacion, que
revel6 que la nueva definicion de arrendamiento bajo IFRS 16 no cambia de forma significativa
el alcance de los contratos que cumplen la definicion de arrendamiento para la Entidad.

Impacto de la contabilidad como arrendatario
(i) Arrendamientos operativos previos

La IFRS 16 cambia la forma en que la Entidad contabiliza los arrendamientos
previamente clasificados como arrendamientos operativos bajo la IAS 17, los cuales se
mantenian fuera del estado de posicién financiera.

Al aplicar la IFRS 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los mencionados
posteriormente), la Entidad:

(@  Reconoce los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos en el estado
consolidado de posicion financiera, medido inicialmente al valor presente de la serie de
pagos por arrendamiento futuros.

(b)  Reconoce la depreciacion de los activos por derechos de uso y el interés generado por
los pasivos por arrendamiento en el estado consolidado de resultados.

(c)  Separa el monto total de efectivo pagado a capital (presentado dentro de las actividades
de financiamiento) y a intereses (presentado dentro de actividades de financiamiento) en
el estado consolidado de flujos de efectivo.

Los incentivos en arrendamientos (por ejemplo, periodos libres de renta) se reconocen en la
medicidn inicial como parte de los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento,
cuando bajo IAS 17 generaban el reconocimiento de un incentivo en arrendamientos,
amortizado como una reduccion de los gastos por arrendamiento, generalmente bajo el método
de linea recta.

Bajo IFRS 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a la IAS 36.

Para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses 0 menos) y de activos de bajo valor
(como computadoras, articulos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos), la Entidad ha
optado por reconocer un gasto por arrendamiento bajo el método de linea recta, tal y como lo
permite la IFRS 16. Este gasto se presenta en “otros gastos” en el estado consolidado de
resultados.

(if)  Arrendamientos financieros previos

Las principales diferencias entre la IFRS 16 y la IAS 17 respecto a los contratos
clasificados como arrendamientos financieros es la medicién del valor residual de las
garantias proporcionadas por el arrendador al arrendatario. La IFRS 16 requiere que la
Entidad reconozca como parte de los pasivos por arrendamiento Unicamente el monto
esperado a pagarse bajo una garantia de valor residual, a diferencia del monto méximo
de la garantia requerido por la IAS 17. Este cambio no generd ningin impacto material
en los estados financieros consolidados de la Entidad.
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(d)

Impacto de la contabilidad como arrendador

La IFRS 16 no contiene cambios sustanciales en la manera en la que un arrendador contabiliza
un arrendamiento. Bajo IFRS 16, un arrendador continta clasificando los arrendamientos como
arrendamientos financieros o arrendamientos operativos y la contabilizacion para estos dos
tipos de arrendamientos se lleva de manera distinta.

Por otro lado, la IFRS 16 cambi6 y amplio las revelaciones necesarias, en particular aquellas
referentes a como el arrendador administra los riesgos resultantes del interés residual en activos
arrendados.

Bajo IFRS 16, un arrendador intermedio debe contabilizar el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El arrendador intermedio debe clasificar el
subarrendamiento como arrendamiento financiero o arrendamiento operativo en referencia al
activo por derechos de uso resultante del arrendamiento principal (y no en referencia al activo
subyacente como era bajo la IAS 17).

Impacto financiero inicial por la adopcion de la IFRS 16

Las Adopcién de la IFRS 16 no tuvo impactos significativos en la Entidad derivado a que sus
arrendamientos principales son arrendamientos financieros por los cuales no se cambi6 a la
fecha de adopcion del IFRS 16 la forma previa de contabilizacién y por los arrendamientos
operativos de bajo valor y a corto plazo como la renta de autos, alguna maquinaria, casas para
campamentos de obra y el inmueble en el que actualmente tienen sus oficinas corporativas la
Entidad como anteriormente se menciono ha optado por reconocer un gasto por arrendamiento
bajo el método de linea recta.

Impacto de la aplicacién de otras modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS que son
efectivas por los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2019

En el afio en curso, la Entidad ha adoptado una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones
IFRS emitidas por el IASB. Su adopcion no ha tenido ningin impacto material en las revelaciones o en
los montos informados en estos estados financieros consolidados.

Modificaciones a IFRS 9 La Entidad adopté las modificaciones a la IFRS 9 por primera
Caracteristicas de prepago con vez en el periodo actual. Las modificaciones a la IFRS 9
compensacion negativa aclaran que, con el propésito de evaluar si un prepago cumple

con la condicién de “Gnicamente pagos de capital e intereses’
(SPPI, por sus siglas en inglés), la parte que ejerce la opcién
puede pagar o recibir una compensacion razonable por el
prepago independientemente de la razon de pago por
adelantado. En otras palabras, los activos financieros con
caracteristicas de prepago con compensacion negativa no
necesariamente fallan la prueba de SPPI.

Modificaciones a 1AS 28 La Entidad adopto las modificaciones a la IAS 28 por primera
Participaciones de Largo Plazo vez en el periodo actual. La modificacidn clarifica que la IFRS
en Asociadas y Negocios 9, incluyendo sus requisitos por deterioro, aplica a otros
Conjuntos instrumentos financieros en una asociada o negocio conjunto

al cual no es aplicable el método de participacion.
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Mejoras anuales a las IFRS
Ciclo 2015-2017
Modificaciones a la IAS 12
Impuesto a las ganancias, 1AS
23 Costos por préstamos, IFRS
3 Combinaciones de negocios e
IFRS 11 Acuerdos Conjuntos

Esto incluye participaciones a largo plazo que, en sustancia,
forman parte de las inversiones netas en una asociada o
negocio conjunto. La Entidad aplica IFRS 9 a dichas
participaciones de largo plazo a las que previamente aplicaba
la IAS 28. Al aplicar la IFRS 9, la Entidad no toma en cuenta
ninguno de los ajustes del importe en libros de las
participaciones a largo plazo requeridas por la IAS 28 (por
ejemplo, ajustes al importe en libros de participaciones a largo
plazo surgidas de la asignacion de pérdidas de la entidad
participada o la evaluacion de deterioro conforme a IAS 28).

La Entidad ha adoptado las modificaciones incluidas en las
Mejoras Anuales a las Normas IFRS del Ciclo 2015-2017 por
primera vez en el periodo actual. Las Mejoras anuales
incluyen modificaciones en cuatro normas.

IAS 12 Impuesto a las ganancias

Las modificaciones aclaran que se deben reconocer las
consecuencias del impuesto a las ganancias sobre dividendos
en el estado de resultados, en otros resultados integrales o en
capital conforme originalmente se reconocieron las
transacciones que generaron las ganancias distribuibles. Esto
aplica independientemente de si aplican distintas tasas
impositivas a las ganancias distribuidas y no distribuidas.

IAS 23 Costos por préstamos

Las modificaciones aclaran que, si cualquier préstamo
especifico se mantiene pendiente después de que el activo
relacionado esta listo para su uso previsto o venta, el préstamo
es parte de los fondos tomados en préstamo al calcular la tasa
de capitalizacion de los préstamos generales.

IFRS 3 Combinaciones de negocios

Las modificaciones aclaran que cuando se obtiene el control de
un negocio que es una operacion conjunta, aplican los
requisitos para una combinacién de negocios en etapas,
incluida la reevaluacion de su participacion previamente
mantenida (PHI por sus siglas en inglés) en la operacion
conjunta a valor razonable. La participacion previamente
mantenida sujeta a remedicion incluye los activos, pasivos y
crédito mercantil no reconocidos relativos a la operacion
conjunta.

IFRS 11 Acuerdos Conjuntos

Las modificaciones aclaran que cuando una parte que participa
en una operacion conjunta no tenia el control conjunto, y
obtiene el control conjunto, no se debe reevaluar la
participacién previamente mantenida en la operacion conjunta.
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Modificaciones a la IAS 19 Las modificaciones aclaran que el costo de servicio pasado (o

Modificacién, reduccién o de la ganancia o pérdida por liquidacién) es calculada al medir
liquidacion del plan de el pasivo o activo por beneficios definidos, utilizando
Beneficios a Empleados supuestos actuales y comparando los beneficios ofrecidos y

los activos del plan antes y después de la modificacion
(reduccidn o liquidacion) del plan, pero ignorando el efecto
del techo del activo (que puede surgir cuando el plan de
beneficios definidos esta en una posicién superavitaria). La
IAS 19 ahora aclara que el cambio en el efecto del techo del
activo que puede resultar de la modificacidn (reduccién o
liquidacidn) del plan se determina a través de un segundo paso
y se reconoce de manera normal en otros resultados integrales.

Los parrafos relacionados con la medicidn del costo actual del
servicio y el interés neto sobre el pasivo (activo) por
beneficios definidos. Ahora se requerird usar los supuestos
actualizados de la remedicion para determinar el costo actual
del servicio y el interés neto después de la modificacion
(reduccidn o liquidacion) del plan y por el resto del periodo de
reporte. En el caso del interés neto, las modificaciones dejan
en claro que para el periodo posterior a la modificacién
(reduccidn o liquidacion) del plan, el interés neto se calcula
multiplicando el pasivo (activo) por beneficios definidos
revaluado segun la IAS 19:99 con la tasa de descuento
utilizada en la nueva remedicion (teniendo en cuenta el efecto
de las contribuciones y los pagos de beneficios en el pasivo
(activo) por beneficios definidos neto.

IFRIC 23 Incertidumbre en el IFRIC 23 establece como determinar la posicidn fiscal contable
tratamiento de impuestos a las cuando hay incertidumbre respecto a los tratamientos sobre
ganancias impuestos a las ganancias. La interpretacion requiere:

e  Determinar si las posiciones fiscales inciertas son
evaluadas por separado 0 como grupo; y

e  Evaluar si es probable que la autoridad fiscal acepte un
tratamiento fiscal incierto utilizado, o propuesto a
utilizarse, por una entidad en sus declaraciones de
impuestos a las ganancias:

o  En caso afirmativo, se debe determinar la posicion
fiscal contable de manera consistente con el
tratamiento fiscal utilizado en las declaraciones de
impuesto sobre la renta.

o  En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la
incertidumbre en la determinacion de la posicién
fiscal contable utilizando el monto més probable o el
método del valor esperado.

La adopcion de los estandares antes mencionados por la Entidad no tuvo un impacto importante en los
estados financieros consolidados.
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d. Normas IFRS nuevas y revisadas que alin no son efectivas

En la fecha de autorizacidn de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las
siguientes Normas IFRS nuevas Yy revisadas que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

IFRS 17 Contratos de Seguro

IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucidn de activos entre un inversionista y su
(modificaciones) asociada o negocio conjunto

Modificaciones a IFRS 3 Definicién de un negocio

Modificacionesa IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad

Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS

La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se
indica a continuacion:

IFRS 17 Contratos de Seguro

La IFRS 17 establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y divulgacion de
los contratos de seguro y reemplaza a la IFRS 4 Contratos de seguro.

La IFRS 17 describe un modelo general, que se modifica para los contratos de seguro con
caracteristicas de participacion directa, que se describe como el Enfoque de tarifa variable. EI modelo
general se simplifica si se cumplen ciertos criterios al medir la responsabilidad de la cobertura restante
mediante el método de asignacién de primas.

El modelo general utilizara los supuestos actuales para estimar el monto, el tiempo y la incertidumbre
de los flujos de efectivo futuros y medira explicitamente el costo de esa incertidumbre, toma en cuenta
las tasas de interés del mercado y el impacto de las opciones y garantias de los asegurados.

La Norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2021 o después, con
aplicacion anticipada permitida. Se aplica retrospectivamente a menos que no sea factible, en cuyo
caso se aplica el enfoque retrospectivo modificado o el enfoque de valor razonable. Un borrador de los
cambios a la IFRS 17 aborda las preocupaciones y dificultades de implementacién que se identificaron
después de la publicacion de la IFRS 17. Uno de los principales cambios propuestos es el aplazamiento
de la fecha de aplicacidn inicial de la IFRS 17 por un afio, a los periodos de reporte que inicien en o
después del 1 de enero de 2022.

De acuerdo con los requisitos de transicion, la fecha de la aplicacion inicial es el comienzo del periodo
de informe anual en el que la entidad aplica la Norma por primera vez y, la fecha de transicion es el
comienzo del periodo inmediatamente anterior a la fecha de la aplicacion inicial.

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su
asociada o0 negocio conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o
contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las
modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una
subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccion con una asociada 0 un negocio conjunto que
se contabiliza utilizando el método de participacidn, se reconocen en el beneficio o pérdida de la
controladora s6lo en la medida en que la participacion de los inversionistas no relacionados en esa
asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicion
de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un
negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de capital) al valor razonable, se reconocen
en el beneficio o pérdida de la controladora anterior, sélo en la medida de la participacion de los
inversionistas no relacionados en la nueva asociada 0 negocio conjunto.
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La fecha de entrada en vigor de las modificaciones atn no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se
permite la aplicacion anticipada. La administracion de la Entidad prevé que la aplicacion de estas
modificaciones puede tener un impacto en los estados financieros consolidados de la Entidad en
periodos futuros en caso de que tales transacciones surjan.

Modificaciones a IFRS 3 Definicién de un negocio

Las modificaciones aclaran que, mientras los negocios usualmente tienen salidas (outputs), las salidas
no son requeridas para que una serie de actividades y activos integrados califiquen como un negocio.
Para ser considerado como un negocio, una serie de actividades y activos adquiridos deben incluir,
como minimo, una entrada y un proceso sustancial que juntos contribuyan significativamente a la
capacidad de generar salidas.

Se provee de guia adicional que ayuda a determinar si un proceso sustancial ha sido adquirido.

Las modificaciones introducen una prueba opcional para identificar la concentracién de valor
razonable, que permite una evaluacion simplificada de si una serie de actividades y activos adquiridos
no es un negocio si sustancialmente todo el valor razonable de los activos brutos adquiridos se
concentra en un activo identificable Unico o un grupo de activos similares.

Las modificaciones se aplican prospectivamente a todas las combinaciones de negocios y
adquisiciones de activos cuya fecha de adquisicion sea en o después del primer periodo de reporte
comenzado en o después del 1 de enero de 2020, con adopcion anticipada permitida.

Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad

Las modificaciones tienen el objetivo de simplificar la definicion de materialidad contenida en la IAS
1, haciéndola més fécil de entender y no tienen por objetivo alterar el concepto subyacente de
materialidad en las Normas IFRS. El concepto de oscurecer informacion material con informacion
inmaterial se ha incluido en la nueva definicidn.

El limite para la materialidad influyente para los usuarios se ha cambiado de “podrian influir” a
“podria esperarse razonablemente que influyan”.

La definicién de materialidad en la IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia a la definicion de
materialidad en la IAS 1. Ademas, el IASB modificé otras normas y el Marco Conceptual que
contenian una definicion de materialidad o referencia al término materialidad para garantizar la
consistencia.

La modificacién se aplicara prospectivamente para periodos de reporte que comiencen en o después
del 1 de enero de 2020, con aplicacién anticipada permitida.

Marco Conceptual de las Normas IFRS

Junto con el Marco Conceptual revisado, que entro en vigor en su publicacion el 29 de marzo de 2018,
el IASB también emiti6 las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual de las Normas
IFRS. El documento contiene modificaciones para las IFRS 2, 3, 6, 14, IAS 1, 8, 34, 37, 38, IFRIC 12,
19, 20, 22 y SIC 32.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respecto a las referencias
al marco conceptual de manera que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos
pronunciamientos solo se actualizan para indicar a cual version se refieren (al Marco IASC adoptado
por el IASB en 2001, el Marco IASB de 2010 o el Marco revisado del 2018) o para indicar que las
definiciones en la Norma no se han actualizado con nuevas definiciones desarrolladas en el Marco
Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2020, con adopcién anticipada permitida.
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3.

Principales politicas contables

Declaracion de cumplimiento

Los Estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

b. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histdrico excepto por
la revaluacién de ciertos activos de largo plazo e instrumentos financieros a su valor razonable al cierre
de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

Costo histérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicidn. El valor razonable para propdsitos de medicion y / o revelacion de estos Estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen algunas
similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademaés, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las
mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales
se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacién;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1,
sea directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacion de Estados financieros

Los Estados financieros consolidados incluyen los estados financieros consolidados de la Entidad y los
de las entidades controladas por la Entidad y sus Subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

Tiene poder sobre la inversién;

Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
entidad, y

Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte

16



La Entidad reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que
hay cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de
dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y
circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son
suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

o El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por
terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la

capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las Subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las Subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde,
segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las Subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras aln si da lugar a un déficit en éstas dltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los Estados financieros de las Subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones
entre partes relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacién.

Las participaciones no controladoras en Subsidiarias se identifican por separado del capital de la
Entidad en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad
actuales que dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de
la liquidacion pueden medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no
controladoras del valor razonable de la red identificable de la adquirida. bienes. La eleccion de la
medida se realiza adquisicidn por adquisicion. Otras participaciones no controladoras se miden
inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicidn, el valor en libros de las participaciones no
controladoras es la cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial mas la participacion
de las participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los resultados
integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las
participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las Subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las Subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en Subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.
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Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria
se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos
relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital
contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion
retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable
para el reconocimiento inicial, segln la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de
una inversién en una asociada o0 negocio conjunto.

La participacion de la Entidad en el capital social de sus Subsidiarias al 31 de diciembre de 2019, 2018
y 2017, se muestra a continuacion:

Pais y entidad 2019 2018 2017 Actividad
Meéxico:
Calzada Construcciones, S.A. de C.V. 90.67% 90.67%  90.67% Construccién
Construcciones y Dragados del Sureste,
S.A.de C.V. 90.96%  90.96%  90.96% Construccion
Venta de arena y
Agregados de México, S.A. de C.V. 90.00%  90.00%  90.00% grava.
Hycsa Servicios Administrativos, S.A. de
C.Vv. 98.00%  98.00%  98.00% Servicios
Punto Agregado del Desarrollo, S.A. de
C.v. 99.00%  99.00%  99.00% Construccion
Hidrovias y Carreteras, S.A. de C.V. 99.00%  99.99%  99.99% Construccion
Arrendamiento de
HYCSA Transportes y Logistica, S.A. de magquinaria y
C.v. 99.50%  99.50%  99.50% logistica
HYCSA Edificaciones y Proyectos, S.A.P.I. Venta de
de C.V. 99.99%  99.99%  99.99% materiales
Arrendamiento de
Hippo Maquinaria, S.A. de C.V. 98.00%  98.00%  98.00% magquinaria
HYCSA Colombia, S.A.S. 100% 100% 100% Construccion

Reformulacién y reclasificacion

Los estados financieros adjuntos han sido preparados para cumplir con las disposiciones de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores que requiere la presentacién de los estados financieros
basicos y sus notas por los Gltimos 3 afios. Para la presentacion de estos estados financieros también se
han realizado ciertas reclasificaciones en las cifras presentadas de los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2018 y 2017 para conformar su presentacion con la utilizada en 2019. La Entidad
previamente ha emitido estados financieros dictaminados por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2019, 2018 y 2017 y por los afios que terminaron en esas fechas para propésitos de ser presentados
y aprobados por su consejo de administracion.

Adicionalmente se han realizado las siguientes modificaciones en los estados financieros previamente
emitidos:

a. La participacion en resultados de asociadas que la Entidad presentaba en sus estados financieros
como parte de los ingresos de actividades ordinarias y utilidad bruta, se ha separado en un
renglén independiente fuera de la utilidad bruta y antes de la utildiad antes de impestos en los
estados de resultados adjuntos.
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b. Se han modificado los importes de los productos financieros y gastos financieros del afio 2019 y
2018 anteriormente presentados en los estados de resultados adjuntos para remover los efectos
de una partida de eliminacién entre dichas partidas que no fue excluida de sus saldos. Este
cambio no modifica la utilidad antes de impuestos ni la utilidad neta previamente presentada
derivado a que el efecto se compensa entre las partidas presentadas.

c. Las cifras de flujos netos de efectivo de actividades de operacion, y flujos netos de efectivo de
actividades de financiamiento del afio 2019 y 2018 por la modificacién en las cifras de las
partidas que se menciona en el inciso b) anterior se han modificado al pasar de $355,228,551 a
$263,032,350 y de $(205,343,913) a $(113,147,712), respectivamente en el afio 2019 y de
$107,254,830 a $43,135,683 y de $ (169,554,765) a $(105,435,168) en el afio.

d. Se incluye como Nota 22 la revelacion que estipula el IFRS 8 Segmentos de operacion
“requeridas para empresas Publicas o que estan en proceso de serlo.

e. Efectivo

Consisten principalmente en dep6sitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses
a partir de la fecha de su adquisicidn y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en valor. El
efectivo se presenta a valor nominal.

f. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se val(an inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

g. Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha
de negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o précticas habituales en

el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

. Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo

que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.
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Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integrales:

. El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y
. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo

que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

. Puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (iii) posterior);
y

. Podréa designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo

amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable (ver (iv) posterior).

Q) Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con
deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento
inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo
esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de
la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las
pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un
periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.
Para los activos financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés
efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas
las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento
inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, més la amortizacion acumulada utilizando
el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de
vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo
amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provisién para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de
deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con
deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor
en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han
sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han
deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al
costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el
instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene
deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al
valor en libros bruto del activo financiero.
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(i)

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad
reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo
amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base
bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en el
concepto “Ingresos financieros — Ingresos por intereses”

Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o valor
razonable a través de otros resultados integrales se miden a valor razonable a través de resultados

Ganancias y perdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se
informa. Especificamente;

. Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion
de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados.

o Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales
que no son parte de una relacidn de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo
amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados. Otras diferencias cambiarias
se reconocen en otro resultado integral.

o Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman
parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en
resultados.

. Para los instrumentos de capital medidos a valor razonable a través de otros resultados

integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral.
Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provisién para pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos
de deuda que se miden a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados integrales,
cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como
en contratos de garantia financiera. EI monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada
fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del
instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar
comerciales, los activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada
en la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son
especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la
direccion actual como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor
temporal del dinero cuando sea apropiado.
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(iii)

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de
por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision para pérdidas para ese
instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran
de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento
financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida
esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento
financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Incremento significativo en el riesgo de crédito.

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de inicio. reconocimiento. Al realizar esta evaluacion, la Entidad considera
informacién tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la
experiencia historica y la informacion prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario.
La informacién prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que
operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de expertos econémicos, analistas
financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones
similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de informacion real e informacién
econodmica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un

instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de
crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el
alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econémicas, financieras o de
negocios que se espera que causen una disminucién significativa en la capacidad del deudor de
cumplir su obligacion de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

o Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo
deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o

tecnoldgicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor
de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito
en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los
pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga
informacion razonable y confiable que demuestre lo contrario.
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(iv)

v)

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento
financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1)  Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)  El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de
efectivo el corto plazo, y

(3)  Cambios en adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden
reducir la habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de
efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion globalmente
aceptada, o en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una
calificacion interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicion
financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del
compromiso irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el
deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia financiera, la Entidad considera
los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segiin corresponda para asegurar
que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de
que el monto se haya vencido.

Definicién de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos
financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

La informacidn desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener
en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido
cuando un activo financiero tiene més de 365 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga
informacion razonable y confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado es
mas apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen
un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La
evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los
siguientes eventos:

(@)  Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b)  El'incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii)
arriba);

(c) Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la
dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no
considerarian de otra manera;
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(vi)

(vii)

(d)  Escadavez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financiera; o
(e) La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacién, por
ejemplo. cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en
el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a més de dos afios, lo que ocurra
antes. Los activos financieros dados de baja atn pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento
bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal
cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas.

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento,
la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y
la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida
dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacion prospectiva como se describe
anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de
garantia financiera, la exposicién incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con
cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada
en funcidn de la tendencia histérica, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras
especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los
flujos de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos
de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un
arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias
esperadas son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicién del arrendamiento por
cobrar de acuerdo con la IAS 17 Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos solo en caso de
incumplimiento por parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que esta garantizado,
la prevision de pérdida esperada es el pago esperado para reembolsar al titular por una pérdida de
crédito en la que incurre menos cualquier monto que la Entidad espera recibir del tenedor, el deudor o
cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provisidn para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad
igual a la pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en
la fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia
esperada de por vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia
esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizo el
enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos

financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para
pérdidas.
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Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de
efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos
y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continda controlando el activo
transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos
que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de
un activo financiero transferido, la Entidad continta reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en
libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados.
Ademaés, al darse de baja de una inversion en un instrumento de deuda clasificado como valor
razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente
acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste,
en la baja de una inversion en un instrumento de capital que la Entidad eligi6 en el reconocimiento
inicial para medir a valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida
acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a
utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Pasivos financieros y capital
Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un
instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una
entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen a los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emision.

Pasivos financieros.

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo o a valor razonable a través de resultados.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo
amortizado al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se reconocen en resultados. El valor razonable de los pasivos financieros denominados en
una moneda extranjera se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final
del periodo sobre el que se informa.

Baja de pasivos financieros
La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,

cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y
la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.
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Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con
términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Entidad
considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de él como una
extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los
términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo
los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada
utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los
flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacién no es sustancial, la
diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor
presente de los flujos de efectivo después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la
ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras ganancias y pérdidas.

Inventarios de materiales

Los inventarios se valian al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacién. Los costos
del inventario se determinan con el método de costos promedio. El valor neto de realizacion representa
el precio de venta estimado menos todos los costos de terminacion y los costos necesarios para
efectuar su venta.

Inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo

Los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién y
posteriormente se les disminuye la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro.

Los terrenos no se deprecian.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo, (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas tiles utilizando el método de linea recta. La vida Gtil estimada, el valor
residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en
la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Un elemento de inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo se da de baja cuando se vende o cuando
no se espere obtener beneficios econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La
utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en resultados.

Activos intangibles

Los activos intangibles con vida Gtil infinita adquiridos de forma separada se reconocen al costo de
adquisicion menos la amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacion
se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Gtil estimada. La vida Gtil estimada y el
método de amortizacion se revisan al final de cada afo, y el efecto de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida dtil
indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro
acumuladas.

Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos
futuros por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo
intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se
reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.
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Dep6sitos en garantia

La Entidad registra en el rubro de otros activos, principalmente depositos en garantia los cuales se
registran al momento de su desembolso y estos se van cancelando cuando se van recuperando por
medio de las diferentes garantias cumplidas con los clientes y con las instituciones financieras.

Deterioro activos tangibles e intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un
activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan a la Entidad més pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Inversiones en asociadas

Una asociada es una compafiia sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacién de la compafiia
en la que se invierte, pero no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas se incorporan a los estados financieros
utilizando el método de participacion, excepto si la inversion se clasifica como mantenida para su
venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5, Activos No Corrientes Mantenidos para la
Venta y Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en asociadas
inicialmente se contabilizan en el estado consolidado de posicién financiera al costo y se ajusta por
cambios posteriores a la adquisicion por la participacion de la Entidad en la utilidad y los resultados
integrales de la asociada. Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada
supera la participacién de la Entidad en esa asociada, la Entidad deja de reconocer su participacion en
las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna
obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada.

Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los

demés arrendamientos se clasifican como operativos.

- La Entidad como arrendador

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a
través del plazo del arrendamiento relevante-. Los costos iniciales directos incurridos en la
negociacion y arreglo del arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo
arrendado y son reconocidos bajo linea recta a través del plazo del arrendamiento.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad

aplica la IFRS 15 para asignar la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el
contrato.
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La Entidad como arrendatario.

La Entidad eval(a si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce
un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos
los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de
corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas
electronicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos).
Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo
el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro
método sea mas representativo del patron del tiempo en que los beneficios econémicos
proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que
no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta
tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicidn del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

o El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo

del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado
de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros
para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de
interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad reval(a el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio
de opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando
los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

) Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la
misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un
cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento
actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento
se revalla baséandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a
la fecha de entrada en vigor de la modificacion.
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La Entidad no realiz6 ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente
es el costo menos la depreciacidon acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurren una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo
arrendado, restaurar el ligar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la
condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una
provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un
activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso
relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el
periodo del arrendamiento y la vida atil del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la
propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad
planea ejercer una opcién de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida
atil. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de
‘Propiedades, planta y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos
en la medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos
relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o
condicidn que desencadena los pagos.

Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros consolidados de cada entidad, las transacciones en moneda distinta
a la moneda funcional de la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se efectlian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas
monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa
fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las
partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo,
excepto cuando surgen por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras
relacionados con activos en construccién para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en
el costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre
dichos préstamos denominados en monedas extranjeras;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una
operacién extranjera cuya liquidacion no esta planeada ni es posible realizar el pago (formando
asi parte de la inversidn neta en la operacion extranjera), las cuales se reconocen inicialmente
en otros resultados integrales y se reclasifican desde el capital contable a resultados en
reembolso de las partidas monetarias.
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Para fines de la presentacién de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al
final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio
vigentes del periodo, a menos que éstos fluctlen en forma significativa durante el periodo, en cuyo
caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectdan las transacciones. Las diferencias en
tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son
acumuladas en el capital contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea
apropiado).

g. Costos por préstamos
Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de
activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos
para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que
estén listos para su uso o venta.
El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se
incurren.

r. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en
los resultados del afio en que se causa.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor
en libros de los activos y pasivos incluidos en los Estados financieros consolidados y las bases
fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a
estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y
de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte
probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la
combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en Subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen tnicamente en la medida en que resulte probable que habra
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.
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El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no
habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del
activo. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valtian empleando las tasas fiscales que
se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en
las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacion de negocios.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacién confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valGa una provision usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacién de algunos o de todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

- Ingresos de construccion

Los contratos de construccion se registran contablemente utilizando el método del porcentaje de
terminacion con base en los costos incurridos tomando en cuenta los costos e ingresos
estimados al término del proyecto, conforme la actividad se desarrolla, conforme lo establecido
en la IFRS 15, Ingresos procedentes de contratos con clientes (“IFRS 15”). El método del
porcentaje de terminacion permite conocer el desempefio del proyecto en forma oportuna y
presentar apropiadamente la sustancia legal y econdémica de los contratos. Segln este método,
los ingresos derivados del contrato se comparan contra los costos incurridos del mismo, con
base en el grado de realizacion en que se encuentre, con lo que se determina el importe de los
ingresos de actividades ordinarias, de los gastos y de las ganancias que pueden ser atribuidas a
la porcién del contrato ya ejecutado.
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Para el uso del método de porcentaje de terminacion se deben cumplir los siguientes
requerimientos: (i) el contrato claramente debe especificar los derechos legales relacionados
con los bienes o servicios a ser proporcionados y recibidos por las partes, la contraprestacion a
ser pagada y los términos del convenio; (ii) se debe especificar el derecho legal y econémico de
recibir el pago de los trabajos ejecutados conforme avanza la ejecucion del contrato; (iii) se
espera que el contratista y el cliente satisfagan sus respectivas obligaciones contractuales, y (iv)
que con base en el presupuesto y contrato de la obra, se puedan determinar el monto total del
ingreso, el costo total a incurrir y la utilidad estimada.

El ingreso base del calculo del porcentaje de utilidad lo constituye el neto de: (i) el importe
inicial acordado en el contrato; (ii) las 6rdenes de trabajo adicionales solicitadas por el cliente;
(iii) cambios en los rendimientos estimados; (iv) el valor de los ajustes por actualizacion
pactados en el contrato (por ejemplo, por inflacién, tipos de cambio o cambio en los precios); (v)
la disminucién al valor del contrato original y acuerdos en los contratos; (vi) las reclamaciones y
penas convencionales, y (vii) los premios por terminacion o desempefio, a partir de la fecha en
que se efectlan las revisiones y éstos efectivamente son aprobados por los clientes.

El costo base del calculo de porcentaje de utilidad bajo el método de costos incurridos considera:
(i) los costos que se relacionan directamente con el contrato especifico; (ii) los costos indirectos
que se relacionan con la actividad del contrato y puedan ser identificados con un contrato
especifico, y (iii) cualesquiera otros costos que se pueden repercutir al cliente bajo los términos
pactados en el contrato.

En el caso de que la Ultima estimacion de costos totales exceda a los ingresos totales
contratados, se registra la pérdida esperada con cargo a los resultados del ejercicio.

Conforme a los términos de varios contratos, el ingreso que se reconoce no esta necesariamente
relacionado con los importes facturables a clientes. La administracion evalla periddicamente la
razonabilidad de sus cuentas por cobrar. En los casos donde existen indicios de dificultad en su
recuperacion, se constituyen estimaciones adicionales para cuentas de cobro dudoso afectando
los resultados del ejercicio en que son determinadas. La estimacién se basa en el mejor juicio de
la Entidad considerando las circunstancias prevalecientes en el momento de su determinacion,
modificandose por cambios en las circunstancias.

La cuenta de “Obra ejecutada por aprobar” incluida en el rubro de “Cuentas por cobrar”, se
origina por contratos de construccion, y representa la diferencia entre los costos incurridos mas
las ganancias reconocidas y/o menos las pérdidas reconocidas y los importes de las
certificaciones de obra realizada y facturada. Las cantidades recibidas antes de que el trabajo
haya sido ejecutado se incluyen en el estado de situacion financiera, como un pasivo, como
anticipos de clientes. Las cantidades facturadas por el trabajo realizado, pero ain no pagadas
por el cliente se incluyen en el estado de situacién financiera como clientes.

Los anticipos de clientes son registrados en el pasivo a corto plazo al momento de su cobro y su
vigencia es limitada a la amortizacion de los mismos en cada certificacion de obra.

Ingresos por arrendamiento

La politica de la Entidad para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se
describe en el inciso n) de esta nota (la Entidad como arrendador).

Ingresos por servicios administrativos y venta de materiales

Los ingresos por servicios y venta de materiales se reconocen conforme se prestan los servicios
y conforme el control de los materiales se ha transferido al comprador final.
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u. Segmentos de operacion

La Entidad identifica y presenta sus segmentos operativos conforme a lo establecido en la IFRS 8
Segmentos de operacion. La norma aborda a los segmentos operativos desde un punto de vista de
administracion, bajo el cual la informacion segmentada debe presentarse bajo la misma base a la
utilizada para propdsitos de reporte interno.

Un segmento operativo es un componente de la Entidad que participa en actividades comerciales de las
cuales puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo ingresos y gastos relacionados con
transacciones con cualquiera de los otros componentes de la Corporacion. Los resultados del segmento
incluyen elementos directamente atribuibles a un segmento, asi como aquellos que se pueden asignar
sobre una base razonable. Las partidas no asighadas comprenden principalmente activos corporativos,
gastos de la oficina central y activos y pasivos del impuesto sobre la renta.

Los segmentos operativos se reportan de una forma consistente con la informacidn preparada
internamente por la administracion de la entidad, tal y como se reporta a la maxima autoridad en la
toma de decisiones de operacion (“CODM?”, por sus siglas en inglés), que es responsable de asignar
recursos y evaluar el desempefio de los segmentos operativos. Se ha identificado que el CODM es el
Director General de Administracion y Finanzas de Grupo Hyc, S.A. de C.V. y subsidiarias.

La Entidad agrega los segmentos operativos que mantienen una naturaleza econdémica similar,
siguiendo los criterios del parrafo 12 de la IFRS 8.

Juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la nota 3, la administracion
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores
gue se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la
fecha de los estados financieros, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en
libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

Determinacion del margen de utilidad y grado de avance en contratos de construccién (Ver nota 6).
Los activos de larga vida que tiene la Compafiia corresponden a intangibles, inmuebles, maquinaria y
equipo. La Entidad revisa la estimacion de vida Util al final de cada periodo de reporte y el efecto de
cualquier cambio en la estimacién se reconoce de manera prospectiva. La determinacion del valor
recuperable de los activos, asi como, su vida Util remanente y método de amortizacion representan
estimaciones con impactos importantes en los estados financieros de la Entidad.

. Cuando se mide la pérdida crediticia esperada la entidad usa informacion razonable, que se basa en los
supuestos de los futuros movimientos de los diferentes indicadores econdmicos y como estos
indicadores econémicos afectaran a otros La pérdida esperada en una estimacion de la pérdida
esperada por impago. Se basa en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales y aquellos que
los prestadores esperan recibir, tomando en consideracion los flujos de efectivo de las mejoras
crediticias.

La probabilidad de impago se constituye en una clave para medir la pérdida crediticia esperada. La
probabilidad de impago es un estimado de la probabilidad dado un horizonte de tiempo, el calculo el
cual incluye datos historicos y supuestos esperados de las condiciones del futuro.

. La Compafiia realiza estimaciones para terminacion de obra, que se determinan con base en el grado de
terminacion de los proyectos.
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2019, es posible que los acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (incrementandolas o disminuyéndolas) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados
financieros.

Efectivo

El efectivo consiste principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques y se presentan a valor
nominal.

El efectivo al final del periodo sobre el que se informa como se muestra en el estado de flujos de efectivo,
puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de posicion financiera como sigue:

2019 2018 2017
Efectivo $ 61,424,033 $ 75,938,171 $ 270,845,576
Cuentas por cobrar
a. Obra por aprobar
2019 2018 2017

Obra ejecutada por aprobar (c) $ 1,054,977,671 $ 467,646,307 $ 797,047,964

Certificaciones por cobrar (b) 416,355,794 279,229,169 216,197,907
Rentas no facturadas y 14,515,224
produccion en proceso 11,679,046 11,313,766
Materiales y servicios por cobrar 44,771,375 69,799,374 48,308,870
Estimacién para cuentas de cobro
dudoso (54,602,250) (37,704,632) (37,704,632)
1,473,181,636 790,283,984 1,038,365,333
Impuestos por recuperar 66,323,453 29,325,530 92,226,392
Otras cuentas por cobrar 4,893,425 28,667,126 39,758,868

$ 1,544,398,514 $ 848,276,640 $ 1,170,350,593
b. Certificaciones por cobrar

Las certificaciones por cobrar a clientes son con organismos gubernamentales y privados; los primeros
comprenden aproximadamente el 41%, 64% y 78% de la cartera de clientes al 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017, respectivamente. La Entidad evalGa la capacidad de crediticia de cada cliente
potencial conforme a sus politicas. Estas politicas incluyen procesos como el obtener la aprobacion
para un limite de crédito sobre un monto establecido, Ileva acabo revisiones constantes de la calidad
crediticia. La concentracién del riesgo de crédito de la Entidad esta dispersé entre los saldos por
cobrar los diversos clientes de la Entidad son como sigue:

2019 2018 2017

Dowell Schulmberger de

México, S.A. de C.V. $ 161,876,892 $ - $ -
Administradora Boliviana de 47,905,045

Carreteras 79,315,695 67,739,326
Petrofac México S.A. de C.V.1 23,338,150 23,338,150 23,338,150
Gobierno del Estado de

Campeche 19,108,559 6,226,379 -
Comision Nacional de

Acuacultura y Pesca ! 18,656,190 - 2,645,327
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2019 2018 2017

Consejo de la Judicatura 16,516,766 16,516,767 -
AAKASH S.AP.I.de C.V. - 16,924,946 30,824,946
Constructora e Infraestructura

GD S.A. de C.V. 14,876,491 - -
Weatherford de México S. de

R.L.de C.V. 11,824,734 - -
Pemex Exploracién y Produccién 10,862,433 16,443,098 7,628,209
Halliburton de México, S de RL

de C.V. 9,786,188 22,733,744 -
Comision Nacional del Agua 6,860,428 48,785,795 23,329,469
Grupo Aeroportuario de la

Ciudad de México 6,152,726 4,674,427 -
Secretaria de Finanzas de

Tamaulipas 6,090,152 11,252,832 -
Invex Arrendadora - 5,828,126 -
Departamento Santa Fe Bogota - 5,434,707 -
Puerto Araujo San Alberto

Bogota 5,180,881 - -
Asfaltos Capumex de México,

S.A.de C.V. 4,559,671 - -
Grupo Arrendador Myl, S.A. de

C.v. - 3,402,104 -
Cemex, SAB de CV 2,792,696 1,663,674 -
Constructora de Manzanillo, S.A.

de C.V. 919,298 919,298 -
ACA Gravas, SA de CV 617,502 617,502 -
Constructora APP Tabasvera,

S.A.de C.V. - - 32,336,214

Centro SCT Guanajuato - - 13,022,214
Secretaria de Comunicaciones y

Transportes - - 4,917,055
Operadora APP Coatzacoalcos - - 3,951,591
Aeropuerto de Tijuana, S.A. de

C.V. - - 2,997,510
México Compafiia Constructora

S.A.deC.V. - 369,864 -
La Peninsular Compafiia

Constructora, S.A. de C.V. - - 2,194,545
Otros 17,020,342 26,358,430 21,107,632

416,355,794 $ 279,229,169 $ 216,197,907
(1) Saldo incluido dentro del saldo de Estimacién para cuentas de cobro dudoso.

El plazo de crédito promedio sobre las certificaciones por cobrar es de 180 dias. No se hace ningun
cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes por los primeros 60 dias después de la
facturacion.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los pérrafos anteriores incluyen los montos que estan
vencidos al final del periodo sobre el que se informa (ver abajo el analisis de antigliedad). La Entidad
no mantiene ningln colateral u otras mejoras crediticias sobre esos saldos, ni tiene el derecho legal de
compensarlos contra algin monto que adeude la Entidad a la contraparte.
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Antigiiedad de las certificaciones por cobrar vencidas, pero no incobrables

2019 2018 2017

60-90 dias $ 198,833,190 $ 120,759,430 $ 61,923,698
90-120 90,980,162 50,020,891 41,653,792
120-180 11,259,948 39,213,409 25,215,917
Mas de 180 dias 115,282,494 69,235,439 87,404,500
Total $ 416,355,794 $ 279,229,169 $ 216,197,907
Antigiedad promedio (dias) 188 126 178

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la
calidad crediticia a partir de la fecha en que se otorgd inicialmente el crédito hasta el final del periodo.

c. Obra ejecutada por aprobar

Antigiiedad de la obra ejecutada pendiente por aprobar

La obra ejecutada por aprobar incluye montos de ingresos por obra contratada y érdenes de cambio. Al
determinar la probabilidad de una recuperacion, la Entidad considera factores tales como la evaluacion
del derecho, las liquidaciones cobradas a la fecha y la experiencia con el cliente, estas cuentas tienen
una antigiiedad no mayor a un afio. Cuando se conoce nueva informacién, se realiza un ajuste en el
estimado de recuperacion y se reconoce en resultados en el periodo en que ocurren. La antigliedad de
la obra ejecutada pendiente de aprobar no excede 6 meses.

La integracion de la obra ejecutada por aprobar es como sigue:

2019 2018 2017

Costos incurridos en contratos no

terminados $ 11,773,227,741 $ 9,785,276,415 $ 7,513,410,613
Utilidades estimadas 1,772,016,061 1,401,042,795 1,163,344,885
Pérdidas incurridas (205,263,187) (15,494,541) (15,494,541)
Ingresos reconocidos 13,339,980,615 11,170,824,669 8,661,260,957
Menos: Certificaciones a la fecha 12,285,002,944 10,703,178,362 7,864,212,993
Obra ejecutada por certificar $ 1,054,977,671 $ 467,646,307 $ 797,047,964

d. Cambio en la estimacion para cuentas de cobro dudoso

La siguiente tabla muestra el movimiento de la pérdida crediticia esperada a lo largo de su vida y ha
sido reconocida en otras cuentas por cobrar de acuerdo al enfoque de la IFRS 9:

2019 2018 2017
Saldo al inicio del afio: $ (37,704632) $ (37,704,632) $  (27,196,703)
Perdidas por deterioro
reconocidas (16,897,618) - (10,507,929)
Saldo al final del afio $  (54,602250) $ (37,704,632) $  (37,704,632)
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9.

Estado de contratacion

El estado de contratacion Unicamente considera los contratos en los que la Entidad tiene el control del
proyecto. Se considera que la Entidad tiene el control cuando tiene una participacion mayoritaria y se le
asigna el liderazgo y el poder de decision de los principales aspectos del proyecto. A continuacion, se presenta
una conciliacion del estado de contratacién al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017.

Saldo al 1 de enero de 2017 $ 3,971,803,365
Nuevas contrataciones y cambios de 2017 2,651,476,650
Menos: ingresos de construccion 2017 (1,882,070,351)

Saldo al 31 de diciembre de 2017 4,741,209,64
Nuevas contrataciones y cambios de 2018 2,233,731,251
Menos: ingresos de construccion 2018 (2,509,563,712)

Saldo al 31 de diciembre de 2018 4,465,377,203
Nuevas contrataciones y cambios de 2019 2,867,927,819
Menos: ingresos de construccién 2019 (2,169,155,946)

Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 5,164,149,076

Pagos anticipados
2019 2018 2017

Pagos anticipados a subcontratistas @ $ 196,323,751 $ 163,732,462 $ 74,503,123

Anticipos a proveedores para servicios 90,056,587 119,539,480 37,692,845
Anticipos a proveedores para compra de

materiales 10,957,747 1,620,829 46,894,687
Pagos anticipados y otros - - 10,817,199
Seguros y fianzas pagadas por

anticipado 13,400,562 25,767,346 5,653,417

$ 310,738,647 $ 310,660,117 $ 175,561,271

(). Al 31 dediciembre de 2019, 2018 y 2017 se integra principalmente de los subcontratistas Lamat
Compaifiia Constructora, S.A. de C.V., Relocalizacién y Almacenamiento de Materiales, S.A. de C.V.,
Covigsa Ingenieria y Construccion, S.A. de C.V., Radiografias del Sureste, S.A. de C.V., Lineas de
Conduccién GHP, S.A.P.I de C.V, Polar World. S.A. de C.V., ARB Bolivia Construcciones y
Servicios Petroleros S.R.L.

Inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo

a. Los valores brutos en libros, a costo de adquisicion, de los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo,
asi como la depreciacion acumulada a cada una de las fechas mencionadas son como sigue:

2019 2018 2017
Costo $ 550,232,154 $ 560,542,280 $ 539,393,234
Depreciacion acumulada y
deterioro (205,945,955) (191,867,705) (142,788,945)

$ 344,286,199 $ 368,674,575 $ 396,604,289
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b.

C.

La conciliacidn entre los valores netos en libros de las propiedades y equipo, es como sigue:

Costo

Magquinaria'y Equipo de Equipo de
Terrenos Edificios equipo pesado transporte Equipo de oficina cémputo Otros activos Total
Saldo al 1 de enero de 2017 $ 35,539,044 35,475,426  $ 359,716,901 $ 55,748,639 $ 2,827,198 $ 7,316,957 $ 1,786,826 $ 498,410,991
Adiciones - - 244,989,236 11,421,742 893,194 1,801,827 1,917,618 261,023,617
Reclasificaciones
Baja por venta de activos - - (205,880,012) (12,879,936) (129,800) (626,518) (525,108) (220,041,374)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 35,539,044 35,475,426 398,826,125 54,290,445 3,590,592 8,492,266 3,179,336 539,393,234
Adiciones 2,150,000 - 26,479,896 1,382,199 - 943,963 19,144,772 50,100,830
Reclasificaciones - - (15,389,711) 15,389,711 - - - -
Baja por venta de activos - - (23,286,796) (4,655,139) (71,165) (698,675) (240,009) (28,951,784)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 37,689,044 35,475,426 386,629,514 66,407,216 3,519,427 8,737,554 22,084,099 560,542,280
Adiciones - 224,569 64,564,336 26,363,945 840,359 846,035 17,359,683 110,198,927
Reclasificaciones - 464,337 - - - (1,946,783) 1,482,446 -
Baja por venta de activos - - (91,452,346) (15,153,643) (36,051) (102,809) (13,764,204) (120,509,053)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 37,689,044 36,164,332  $ 359,741,504 $ 77617518 $ 4,323,735 $ 7,633,997 $ 27,162,024 $ 550,232,154
Depreciacion acumulada y deterioro
Magquinaria y equipo
Edificios pesado Equipo de transporte Equipo de oficina Equipo de Computo Otros activos Total
Saldo al 1 de enero de 2017 $ (3,469,435) $  (95,097,701) $  (30,040,282) $ (1,623,319) $ (6,046,048) $ (1,602,270) $ (137,879,055)
Baja en la venta de activos - 45,260,146 2,709,044 - - 310,060 48,279,250
Gasto por depreciacion (970,100) (43,364,632) (6,831,206) (656,937) (536,802) (829,463) (53,189,140)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 (4,439,535) (93,202,187) (34,162,444) (2,280,256) (6,582,850) (2,121,673) (142,788,945)
Baja en la venta de activos - 8,154,132 855,948 - 16,048 4,300 9,030,428
Gasto por depreciacion (970,100) (44,563,255) (9,729,630) (468,452) (687,221) (1,690,530) (58,109,188)
Saldo al 31 de diciembre de 2018  $ (5,409,635) $ (129,611,310) $  (43,036,126) $ (2,748,708) $ (7,254,023) $ (3,807,903) $ (191,867,705)
Baja en la venta de activos - 33,340,227 7,309,235 10,889 105,988 1,776,854 42,543,193
Gasto por depreciacion (970,101) (47,121,267) (5,555,159) (301,633) (549,309) (2,123,974) (56,621,443)
Saldo al 31 de diciembre de 2019  $ (6,379,736) $ (143,392,350) $  (41,282,050) $ (3,039,452) $ (7,697,344) $ (4,155,023) $ (205,945,955)
Activos por Derecho de Uso
2019 2018 2017
Costo $ 180,491,310 $ 88,303,309 $ 81,643,408
Depreciacion acumulada y
deterioro (24,887,757) (8,956,012) (6,578,220)
$ 155,603,553 $ 79,347,297 $ 75,065,188

38



Saldo al 1 de enero de
2017

Bajas
Adiciones

Saldos al 31 de
diciembre de 2017

Adiciones

Saldo al 31 de diciembre
de 2018

Adiciones

Saldo al 31 de diciembre
de 2019

Maquinaria y

Equipo de

Depreciacién acumulada y deterioro activos por derecho de uso

Saldo al 1 de enero de
2017

Gasto por depreciacion

Saldo al 31 de diciembre
de 2017

Gasto por depreciacion

Saldo al 31 de diciembre
de 2018

Gasto por depreciacion

Saldo al 31 de diciembre
de 2019

equipo pesado transporte Equipo de oficina Total

$ 76,760,477 $ 6,341,125 $ - $ 83,101,602
- (1,458,194) - (1,458,194)
76,760,477 4,882,931 - 81,643,408
5,024,247 1,635,654 - 6,659,901
81,784,724 6,518,585 - 88,303,309
78,155,355 11,294,904 2,737,742 92,188,001
$ 159,940,079 $ 17,813,489 $ 2,737,742 180,491,310
Magquinaria 'y Equipo de
equipo pesado transporte Equipo de oficina Total

$ (4,832,228)

(1,434,216)

$  (89,201) $ -

(222,575) -

$  (4,921,429)

(1,656,791)

$ (6,266,444)

(1,434,216)

$ (311,776) $ -

(943,576) -

$ (6,578,220)

(2,377,792)

$ (7.700,660)

$ (1,255352) § -

$ (8,956,012)

(13,968,192) (1,963,553) - (15,931,745)
$ (21,668,852) $ (3,218,905) $ - $ (24,887,757)

Las siguientes vidas Utiles se utilizan en el célculo de la depreciacién para activos fijos y por derecho

de uso.

Edificios

Equipo de oficina y otros
Equipo de computo
Maquinaria y equipo pesado
Equipo de transporte

40 afios
4 - 10 aflos
3 -10 afios
10 - 15 afios
15 afios
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10.  Activos intangibles

En diciembre 2013 la Entidad adquiri6 el negocio denominado “Planta Silao” por la cual se registraron y
valuaron las reservas mineras. Dicha adquisicion se llevé a cabo mediante el pago en efectivo de $50,261,191,
generando reservas mineras por $190,000,00 las cuales fueron registradas como activo intangible. Con base
en el analisis efectuado por la Entidad, al ser un intangible con vida definida, se analizaron los posibles
indicios de deterioro de la Planta Silao durante 2019, 2018 y 2017 no encontrando eventos o situaciones que
pongan el peligro su valor, por lo tanto, se mantiene el valor de las reservas.

2019 2018 2017
Costo o revaluacion $ 190,083,006 $ 190,083,006 $ 190,000,000
Amortizacién acumulada (21,973,290) (18,269,234) (14,615,388)

$ 168,109,716 $ 171813772 $ 175,384,612

Las vidas Utiles que se utilizan para el calculo de la amortizacion, son:

Reserva minera 52 afios

11. Inversiones en asociadas
a. Las asociadas de la Entidad se detallan a continuacion:

Lugar de constitucion
Nombre de la asociada Actividad principal y operaciones

Consorcio Constructor de la Autopista México Puebla,

S.A.de C.V. Construccion México
Rehabilitador y Mantenedor de Autopistas Mexicanas Reparacion y
S.AP.l.de C.V. mantenimiento México
Reparacion y
R&M Atlacomulco Maravatio, S.A. de C.V. mantenimiento México
Lineas de Conduccién GHP, S.A.P.1. de C.V. Construccion México
Concesionaria CUA, S.A.P.l. de C.V. Construccion México
APP Coatzacoalcos Villa Hermosa Construccion México
Consorcio Constructor OMHYC, S.A.P.l. de C.V. Construccion México
Consorcio Puente la Unidad, S.A. de C.V. Construccion México
Consorcio APP Campeche Mérida, S.A.P.l. de C.V. Construccion México
Constructora APP Tabasvera, S.A. de C.V. Construccion México
Operadora APP Coatzacoalcos Villahermosa, S.A. de C.V. Construccion México
Consorcio HYCO Colombia Construccion Colombia
Gravas y Arenas Comercializadora, S.A. de C.V. Construccion México
Reparacién y
Construccion y Servicios Carreteros Campeche Mérida mantenimiento México
Grupo Constructor y Desarrollador, S.A. de C.V. Construccion México
Constructora Puente la Unidad, S.A. de C.V. Construccion México
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Nombre de la asociada Participacion en el capital Inversiones en asociadas

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Concesionaria CUA,
S.AP.l.de C.V. 33.33% 33.33% 33.33%  $24,277,000 $18,379,343  $20,360,000
APP Coatzacoalcos
Villa Hermosa 25.00% 25.00% 25.00% 152,787,530 127,058,481 2,500,000

Consorcio Constructor

OMHYC, S.AP.l. de

C.V. 50.00% 50.00% 50.00% 50,000 1,683,103 50,000
Consorcio Puente la

Unidad, S.A. de C.V. 50.00% 50.00% 50.00% 30,594,198 43,082,388 -
Consorcio APP

Campeche Mérida,

S.AP.l.de C.V. 45.00% 45.00% 0.00% 111,150,000 28,386,189 -
Constructora APP

Tabasvera, S.A. de

C.V. 25.00% 25.00% 25.00% 4,092,062 6,064,005 -
Operadora APP

Coatzacoalcos

Villahermosa, S.A. de

C.V. 25.00% 25.00% 25.00% 5,049,436 128,754 -
Consorcio HYCO
Colombia 50.00% 50.00% 0.00% 35,258,733 116,249 -

Grupo Constructor y

Desarrollador de

Puebla, S.A. de C.V. 99.00% 99.00% 99.00% 49,500 49,500 -
HYCSA Servicios

Administrativos, S.A.

de C.V. antes Gravas

y Arenas

Comercializadora,

S.A.de C.V. - 98.00% 98.00% - 45,155 -
Construccion y

Servicios Carreteros

Campeche Mérida 45.00% 45.00% 0.00% 58,368,789 (1,224,954) -
Constructora Puente la

Unidad, S.A. de C.V. 50.00% 50.00% 50.00% 8,595,749 (8,868,881) -
Lineas de Conduccion,

GHP, S.A. de C.V. 33.40% 33.40% 33.40% - (32,780,272) 5,000

Consorcio Constructor

de la Autopista

México Puebla, S.A.

de C.V. 0% 0% 49% - - 12,500
Rehabilitador y

Mantenedor de

Autopistas

Mexicanas, S.A. de

C.V. 0% 0% 32.46% - - 3,246
R&M Atlacomulco

Maravatio, S.A. de

C.V. 0% 0% 32.46% - - 3,246
Refinados y

Almacenamientos del

Norte, S.A. de C.V. 50.00% - 0% 24,250 - -
Total $430,297,247 $182,119,060 $22,933,992
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b. Efecto de la adquisicion en la posicion financiera de Grupo HYC (no auditada)

A continuacién, se presenta informacién condensada de las asociadas y negocios conjuntos de la

entidad.

2019
Estado de posicion financiera
Activo circulante

Activo no circulante

Pasivo circulante

Pasivo no circulante
Participacion no controladora
Participacion controladora

$ 2,327,845,187
2,074,970,438
(747,443,179)
(2,697,131,913)
(648,488,129)
(309,752,404)

Estado de resultados

Ingresos totales $ 3,042,065,303

Utilidad bruta 706,172,139
Resultado del ejercicio 157,640,195
12.  Cuentas por pagar a proveedores
2019

Servicio por subcontratacion (1) $ 302,012,774

Acreedores por servicios de
construccion (2) 405,453,097
Compra de materiales 82,210,138
Servicios de outsourcing 66,538,833
Compra de diésel 8,920,071
Servicios varios 30,287,636

2018

$ 1,912,499,313
1,798,197,633
(1,039,186,091)
(2,025,758,371)
(457,429,350)
(188,323,134)

$ 4,937,861,357
493,242,131
205,082,508

2018
$ 168,027,443

98,476,820
106,570,625
34,620,369
28,243,946
84,037,612

2017

$ 2,327,990,331
694,817,848
(836,235,644)
(1,959,280,610)
(56,822,981)
(170,468,944)

$ 853,997,139
21,709,852
(5,590,499)

2017

$ 203,869,240

207,280,296
28,368,783
26,911,750
75,519,368

$ 895,422,549

$ 519,976,815

$ 541,949,437

(1)  Elincremento en proveedores por subcontratacion se debe a que la entidad ha optado por el pago via
cadenas productivas, las cuales tienen vencimientos a 90 y 120 dias.

(2)  Elincremento en los acreedores por servicios de construccion, incrementaron significativamente por
las obras en Bolivia, Carretera en la comunidad de Tarata Anzaldo y Carretera en la comunidad de
Mairana Bermejo, los contratos en ejecucion en ascienden a $1,342,165,856 y $1,065,222,063,

respectivamente en 2019 y 2018, respectivamente.

13.  Impuestos y gastos acumulados
2019 2018 2017
Impuesto al valor agregado no cobrado $ 39,732,888 $ 51,391,937 $ 113,554,242
Impuestos por pagar 138,723,717 31,870,708 68,287,809
Acreedores diversos 36,111,800 15,231,161 22,392,167
Gastos acumulados 115,470,640 39,529,787 7,941,580
$ 330,039,045 $ 138,023,593 $ 212,175,798
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14.

Préstamos de instituciones financieras

El 25 de mayo de 2017 la Entidad

Calzada Construcciones firmé contrato
de crédito de $ 160,000,000 con
BBV A Bancomer, causando intereses
sobre saldos insolutos a una tasa TIIE
mas 3 puntos. Adicionalmente este
crédito tiene como garantia los
ingresos por avance de obra del
proyecto Cuapiaxtla Cuacnopalan,
asimismo esta obligada a ocupar el
dinero del préstamo exclusivamente
para beneficio de la misma, dicho
préstamo fue pagado en su totalidad el
4 de abril de 2018.

El 11 de septiembre de 2013, la Entidad

Calzada Construcciones firmo contrato
crédito en cuenta corriente con BBVA
Bancomer, S. A., hasta por
$30,000,000, con vencimiento al mes
de septiembre de 2019, causando
intereses sobre saldos insolutos a una
tasa anual base de TIIE mas 3 puntos.
El pasado mes de septiembre de 2019
el crédito revolvente se recalendarizé
con vigencia al 11 de septiembre de
2019, posteriormente en esa misma
fecha se liquido el crédito y ya no fue
renovado el contrato.

El 24 de mayo de 2019 la entidad

Colombia SAS firm6 un contrato de
crédito de tesoreria con Banco
Santander por un monto de
4,169,000,000 equivalente en pesos
colombianos en COL con un plazo de
vencimiento de 11 meses con una tasa
IBR EA, mas 4.80 puntos
porcentuales.

El mes de marzo de 2019 la entidad

Colombia SAS firmd un contrato de
crédito de cartera ordinaria con Banco
Santander por un monto de
4,000,000,000 equivalente en pesos
colombianos en COL con un plazo de
vencimiento de 11 meses con una tasa
IBR EA, mas 2.20 puntos
porcentuales.

2019

24,373,930

22,927,583

2018 2017
- $ 62,132,214
30,000,000 30,000,000
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El mes de octubre de 2019 la entidad
Colombia SAS firm6 un contrato de
crédito tipo bullet crédito de tesoreria
con Banco Santander por un monto de
2,840,000,000 equivalente en pesos
colombianos en COL con un plazo de
vencimiento de 11 meses con una tasa
IBR EA, mas 1.90 puntos porcentuales
y en el mismo mes un contrato tipo
bullet con vencimiento a 11 meses con
unatasa IBR EA, mas 4.8 puntos
porcentuales por un monto de
370,000,000 equivalente en pesos
colombianos en COL.

El 27 de agosto de 2019 la entidad
Colombia SAS firmé un contrato tipo
bullet con Banco Santander por un
monto de 1,739,000 equivalente en
pesos colombianos en COL con un
plazo de vencimiento de 11 meses con
una tasa IBR EA, més 2.5 puntos
porcentuales

El 5 de junio de 2016, la Entidad
Calzada Construcciones firmo contrato
crédito en cuenta corriente con BBVA
Bancomer, S. A., hasta por
$20,000,000, con vencimiento al mes
de junio de 2019, causando intereses
sobre saldos insolutos a una tasa anual
base de THE més 3 puntos. El pasado
mes de junio de 2019 se firmd una
renovacion del crédito con
vencimiento el 05 de junio de 2020.
Este contrato fue liquidado en su
totalidad el 13 de marzo de 2020 y no
fue renovado

El 28 de abril de 2018 la Entidad
Calzada Construcciones firmé un
contrato de crédito por $20,000,000
con Portafolio de Negocios S.A. de
C.V., con un plazo de 24 meses. Se
debera pagar la cantidad de
$4,237,583 por los intereses ordinarios
mas IVA. Adicionalmente como
garantia del contrato la entidad pone
como garantia los complejos 901, 902,
601, 602, 603 y 604 del edificio
ntmero 117 ubicado en Lope de Vega,
Polanco V seccion. Este contrato se
liquidé anticipadamente el 22 de julio
de 2019

2019

18,399,385

9,967,767

20,000,000

2018

20,000,000

17,975,608

2017

20,000,000

14,283,900
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El 19 de julio de 2019 la Entidad
Calzada Construcciones firmé un
contrato de crédito por $22,000,000
con Portafolio de Negocios S.A. de
C.V., con un plazo de 36 meses. Se
debera pagar la cantidad de
$7,950,275 por los intereses ordinarios
mas IVA. Adicionalmente como
garantia del contrato la entidad pone
como garantia los complejos 901, 902,
601, 602, 603 y 604 del edificio
ntmero 117 ubicado en Lope de vega,
Polanco V seccion. Este contrato se
liquido anticipadamente el 08 de mayo
de 2020

El 12 de octubre de 2012, la Entidad
Calzada Construcciones firmé contrato
crédito en cuenta corriente con BBVA
Bancomer, S. A., hasta por
$8,000,000, modificado el 10 de mayo
de 2013, para aumentar la linea de
crédito a $10,000,000 con vencimiento
al mes de mayo de 2019, causando
intereses sobre saldos insolutos a una
tasa anual base de TIIE més 3 puntos.
El pasado mes de mayo de 2019 y
posteriormente se firmé una
recalendarizacion con fecha de pago al
18 de octubre de 2019 y no fue
renovado

El 19 de octubre de 2018 la entidad
HYCSA Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de $9,470,541 con
Banco Santander, equivalentes en
pesos colombianos de COL
$1,156,000,000, causando intereses
sobre saldos insolutos con una tasa fija
del 4.5%, con un plazo de 90 dias.
Este crédito fue otorgado a la entidad
Calco Sucursal Colombia, la cual tiene
como garantia los ingresos por avance
de obra del proyecto metro plus en su
segunda etapa, la fecha de
vencimiento de este contrato fue el 19
de julio 2019

2019

19,739,441

2018

10,000,000

34,858,009

2017

10,000,000

6,937,486
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El 19 de diciembre de 2019, la entidad
Construcciones y Dragados del
Sureste, S.A. de C.V., celebré un
contrato de crédito con BBVA por un
monto de $11,218,369 causando
intereses sobre saldos insolutos a una
tasa de interés de TIIE més 3.5,
adicionalmente este crédito tiene como
garantia los ingresos por avance de
obra del proyecto de “La Junta Estatal
de Caminos de Tabasco, asi mismo,
esta obligada a ocupar el dinero del
préstamo exclusivamente en beneficio
de esta. Con un vencimiento al 30 de
marzo de 2020, Este contrato fue
liquidado en su totalidad el 16 de
marzo de 2020

El 31 de octubre de 2018 la entidad
HYCSA Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de $3,432,035 con
Banco Santander, equivalentes en
pesos colombianos de COL
$483,000,000, causando intereses
sobre saldos insolutos con una tasa del
4.5% EA, con un plazo de 90 dias.
Este crédito fue otorgado a la entidad
Calco Sucursal Colombia, la cual tiene
como garantia los ingresos por avance
de obra del proyecto metro plus
primera etapa

El 31 de octubre de 2018 la entidad
HYCSA Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de $2,806,736 con
BBVA, equivalentes en pesos
colombianos de COL $395,000,000,
causando intereses sobre saldos
insolutos con una tasa del 3.45% EA,
con un plazo de 90 dias. Este crédito le
fue otorgado a la entidad Calco
Sucursal Colombia, la cual tiene como
garantia los ingresos por avance de
obra del proyecto metro plus primera
etapa

El 24 de agosto de 2018 la entidad
HYCSA Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de $1,065,849 con
Bancolombia, equivalentes en pesos
colombianos de COL $150,000,000,
causando intereses sobre saldos
insolutos con una tasa del 5.37% EA,
con un plazo de 12 meses. Este crédito
fue otorgado a la entidad Calco
Sucursal Colombia, la cual tiene como
garantia los ingresos por avance de
obra del proyecto metro plus primera
etapa. La fecha de vencimiento fue el
27 de febrero de 2019

2019

11,218,369

2018

279,193

28,308

507,579

2017

3,432,035

2,806,736

1,065,494
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2019 2018 2017

El 8 de marzo de 2017 la entidad

HYCSA Colombia, S.A.S. firmén un

contrato de crédito de 3,694,944 con

BBVA, equivalentes en pesos

colombianos de COL 520,000,000

causando intereses sobre saldos

insolutos con una tasa del 4.9%, con

un plazo de 11 meses, La institucion

financiera, otorgd dicho crédito a la

entidad CALCO Sucursal Colombia,

la cual tiene como garantia los

ingresos por avance de obra del

proyecto Metro Plus Primera Etapa. - - 671,808

El mes de noviembre de 2019, la

Entidad CALCO firmo contrato de

crédito revolvente con Banbajio, hasta

por $20,000,000, con vencimiento de

cada 180 dias, causando intereses

sobre saldos insolutos a una tasa anual

base de TIIE mas 2.5 puntos 20,000,000 20,000,000 -
El 20 de diciembre de 2019, la Entidad

Calzada Construcciones. S.A. de C.V.,

firmd contrato de crédito simple con

Unifin Credit, S.A. de C.VV. SOFOM

ENR, por un importe de $25,000,000,

con vencimiento a 180 dias, causando

intereses sobre saldos insolutos a una

tasa anual del 18% pagaderos a partir

de febrero de 2020. Este crédito se

liquidé anticipadamente el 08 de mayo

de 2020 25,000,000 - -

El 18 de noviembre de 2019 la entidad
HYCSA Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de $3,432,810
MXP con BBN Colombia,
equivalentes en pesos colombianos de
COL $598,895,854, causando
intereses sobre saldos insolutos con
una tasa del 9.00% EA, con un plazo
de 2 meses. Este crédito fue otorgado
a la entidad para operacion de capital
de trabajo de Consorcio Gayco Hycsa 3,415,943 - -

El 10 de septiembre de 2019 la entidad
HYCSA Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de $30,000 MXP
con Bancolombia, equivalentes en
pesos colombianos de COL
$100,000,000, causando intereses
sobre saldos insolutos con una tasa del
21.988% EA, con un plazo de 366
dias. Este crédito fue otorgado a la
entidad para operacion corporativa en
Colombia 278,618 - -
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2019 2018 2017
El mes de octubre de 2019, la Entidad
Construcciones y Dragados del
Sureste, S.A. de C.V. firmé contrato
de crédito revolvente con Banbajio,
hasta por $15,000,000, con
vencimiento de cada 180 dias,
causando intereses sobre saldos
insolutos a una tasa anual base de TIIE
mas 2.5 puntos 15,000,000 15,000,000 -

Otros 49,729 1,413,066 1,831,331
Deuda total 190,370,765 150,061,763 153,161,004
Menos - Porcion a corto plazo 176,880,567 150,061,763 153,161,004

Total porcion a largo plazo $ 13,490,198 - -

15.  Pasivos por arrendamiento
Saldo del Pasivo por Arrendamiento al 1 de enero 2019 131,541,205
Pasivo de Nuevos Arrendamientos 90,484,621
Salida de efectivo por pagos de Arrendamientos (46,264,747)
Saldo del Pasivo por Arrendamiento al 31 de diciembre 2019 175,761,079
Pasivo por Arrendamiento a corto plazo $ 78,645,848
Pasivo por Arrendamiento a largo plazo $ 97,115,231
Anadlisis de vencimientos
1 afio 78,645,848
2 afio 31,849,612
3 afio 31,948,717
4 afio 33,316,902

16. Instrumentos financieros

a.

Administracion riesgo de capital:

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés dado que obtiene préstamos a tasas de
interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado manteniendo una combinacion apropiada
entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable. En los reportes periddicos a la Direccién General, la
Entidad utiliza la herramienta de andlisis de sensibilidad en las tasas de interés, donde se proyectan
escenarios que reflejan los impactos econdmicos en el pago de intereses.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo a tasas de interés de los pasivos financieros se encuentran
principalmente en tasas de interés TIIE sobre los pasivos financieros.

- Analisis de sensibilidad para las tasas de interés:

Se incluye el siguiente analisis de sensibilidad que ha sido determinado con base en la
exposicion a las tasas de interés de la deuda financiera total de la Entidad no cubierta sostenida
en tasa variable, se prepara un anlisis asumiendo que el importe del pasivo pendiente al final
del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo pendiente para todo el afio. El area de
Finanzas informa internamente a la Direccién de Administracion y Finanzas sobre el riesgo en
las tasas de interés. Los escenarios que se consideran contemplan incremento de 100 y 200
puntos base en la tasa de interés TIIE y los impactos econémicos en el pago de intereses.
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Estas variaciones serian principalmente atribuibles a la exposicién de la Entidad a las tasas de
interés TIIE sobre sus préstamos.

2019
Maximo Minimo Promedio
Tasa TIIE 28 8.60% 7.56% 8.32%
Tasa TIE 91 8.64% 7.45% 8.27%
2018
Maximo Minimo Promedio
Tasa TIIE 28 8.60% 7.63% 8.00%
Tasa TIE 91 8.63% 7.66% 8.05%
2017
Maximo Minimo Promedio
Tasa TIIE 28 7.51% 6.11% 6.86%
Tasa TIIE 91 7.70% 6.57% 7.15%

b. Administracion del riesgo cambiario

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera
La Entidad se encuentra principalmente expuesta a la divisa de Colombia y Bolivia

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y disminucion de 10%
en el peso contra las divisas extranjeras relevantes. EI 10% representa la tasa de sensibilidad
utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la
administracién, y representa la evaluacién de la administracién sobre el posible cambio
razonable en las tasas de cambio. El anélisis de sensibilidad incluye Gnicamente las partidas
monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su conversién al final del
periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. El analisis de sensibilidad incluye
préstamos externos, asi como préstamos de las operaciones extranjeras dentro de la Entidad
donde la denominacidn del préstamo se encuentra en una divisa distinta a la moneda del
prestamista o del prestatario. Una cifra positiva (como se aprecia en el cuadro que sigue) indica
un incremento en los resultados y otras partidas del capital contable donde el peso se fortalece
en 10% contra la divisa pertinente por un monto de $12,398,247 y $5,252,188 en 2019 y 2018,
respectivamente. Si se presentara un debilitamiento de 10% en el peso con respecto a la divisa
en referencia, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados y los otros resultados
integrales, y los saldos siguientes serian negativos.

Efecto de la moneda Colombiana Efecto de la moneda Boliviana
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Pérdida (utilidad)
del afio $ 373576 $(2,701,287) $ (545,045) $(5.545786) $(4,262,337) $ 49,563

En opinion de la administracion, el analisis de sensibilidad no es representativo del riesgo
cambiario inherente ya que el afio y la exposicién no reflejan la exposicion durante el ejercicio.

Adicionalmente, el cambio en el capital contable debido a un cambio de 10% en el peso contra
todas las tasas de cambio para la conversion de nuevos instrumentos de cobertura de
inversiones, estaria representado por un aumento (disminucion) de $2,842,378.60, $11,560,262
y $1,736,658 en 2019, 2018 y 2017, respectivamente. Sin embargo, no habria un efecto neto en
el capital contable debido a que habria una compensacion en la conversion de divisas de la
operacion extranjera.

Contratos forward de moneda extranjera

La politica de la Entidad es suscribir contratos forward de moneda extranjera para cubrir pagos
especificos en moneda extranjera. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2019 no existe ningun
contrato, derivado de que el importe en la cuenta de proveedores no es relevante.
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d.

Administracion del riesgo de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que continuara como negocio en marcha, mientras que
maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacién de los saldos de deuda y capital.
La estructura de capital de la Entidad se conforma de su deuda neta (principalmente préstamos
bancarios) y capital contable (capital emitido, reservas de capital, utilidades acumuladas y
participacién no controladora). La estructura del capital de la Entidad no estd expuesta a ningun tipo de
requerimiento de capital.

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno, impuesto externamente para la administracion de su
capital.

La Administracion de la Entidad revisa mensualmente la deuda neta y los costos por préstamos y su
relacion con el EBITDA (es a la utilidad neta consolidada del afio mas o menos: pérdida por
operaciones discontinuadas, impuestos a la utilidad, participacion en resultados de asociada, pérdida
(utilidad) cambiaria, ingresos por intereses, gastos por intereses, comisiones bancarias y depreciacion
y amortizacion), esto lo realiza cuando presenta sus proyecciones financieras como parte del plan de
negocio a la Direccion General de la Entidad. La Entidad tiene una préactica de endeudamiento no
mayor a 5.91 veces el EBITDA determinado como la proporcién de la deuda neta e intereses y el
capital.

El indice de endeudamiento neto del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2019 2018 2017
Préstamos con instituciones
financieras $ 190,370,765 $ 150,061,763 $ 153,161,004
Pasivos por arrendamientos 175,761,079 131,541,205 164,893,447
Efectivo (61,424,033) (75,938,171) (270,845,576)
Deuda neta con instituciones
financieras 304,707,811 205,664,797 47,208,875
Capital contable 980,385,630 745,020,489 679,997,646
indice de endeudamiento  $ 0.31 $ 0.28 $ 0.07
Categorias de instrumentos financieros
2019 2018 2017
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de
efectivo $ 61,424,033 $ 75,938,171 $ 270,845,576
Cuentas por cobrar 1,544,398,514 848,276,640 1,170,350,593
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas 228,402,769 347,987,267 169,325,322
Pasivos financieros:
Cuentas por pagar a
proveedores $ 895,422,549 $ 519,976,815 $ 541,949,437
Deuda con instituciones
financieras 190,370,765 150,061,763 153,161,004
Pasivos por arrendamiento 175,761,079 131,541,205 164,893,447
Cuentas por pagar a partes
relacionadas 74,427,632 267,953,656 57,945,858
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Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcion de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a
los mercados financieros nacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las
operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados
para cubrir las exposiciones de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por las politicas de la
Entidad aprobadas por el Consejo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el
riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados y la inversion de exceso de liquidez. Los auditores internos revisan
periddicamente el cumplimiento con las politicas y los limites de exposicion. La Entidad no subscribe o
negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para
fines especulativos.

Al final del periodo de reporte, no existen concentraciones de riesgo de crédito significativas para los
préstamos y cuentas por cobrar.

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito, se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida econémica para la Entidad, y se origina principalmente sobre
las cuentas por cobrar de los clientes. Los clientes del negocio principal, realizan el pago de sus
compromisos hasta un maximo de 90 dias, los riesgos por incumplimiento de pagos son menores
derivado de que son dependencias gubernamentales con presupuestos autorizados y recursos etiquetados
para los proyectos de infraestructura, adicionalmente dado que las cuentas de clientes se distribuyen en
diversas dependencias y niveles de gobierno no existe el riesgo de concentracion. Por otro lado, La
Entidad otorga crédito a sus clientes en sus negocios auxiliares, previa evaluacién de su capacidad
crediticia, la cual constantemente eval(a y da seguimiento a través del comportamiento mensual de los
saldos vencidos de estos clientes, gestionando permanentemente los cobros de estos saldos.

En el caso de los compromisos financieros para cubrir el pago de intereses y deuda de los créditos
solicitados, la Entidad busca esquemas de cesidn de derechos de cobro a la dependencia bancaria para
garantizar el pago de sus obligaciones, en el caso de los arrendamientos financieros, la maquinaria
representa la garantia implicita para eliminar el riesgo de impago de parte de la Entidad.

Administracion del riesgo de liquidez

La Direccién de Administracion y Finanzas de la Entidad es la que tiene la responsabilidad final por la
gestion de liquidez, quien permanentemente da seguimiento al capital de trabajo, lo que permite poder
administrar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, monitoreando
continuamente los flujos de efectivo para generacién de caja, manteniendo reservas de efectivo y
mediante la disposicidn de lineas de crédito.

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Entidad para sus activos y
pasivos financieros no derivados con periodos de reembolso acordados. La tabla ha sido disefiada con
base en los flujos de efectivo proyectados no descontados de los pasivos financieros con base en la
fecha en la cual la Entidad debera hacer los pagos. La tabla incluye tanto los flujos de efectivo de
intereses proyectados como los desembolsos de capital de la deuda financiera incluidos en el balance.
En la medida en que los intereses sean a la tasa variable, el importe no descontado se deriva de las
curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se
basa en la fecha minima en la cual la Entidad debera hacer el pago.
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Los importes incluidos en la deuda con instituciones de crédito, incluyen instrumentos a tasa de interés
fija y variable. Los pasivos financieros a tasa de interés variable estan sujetos a cambio, si los cambios
en las tasas de interés variable difieren de aquellos estimados de tasas de interés determinados al final
del periodo de reporte se presenta a valor razonable.

La Entidad espera cumplir sus obligaciones con los flujos de efectivo de las operaciones y recursos que
se reciben del vencimiento de activos financieros. De momento, la Entidad no cuenta con acceso a
lineas de crédito revolventes. La siguiente tabla muestra los flujos contractuales de la entidad y sus
vencimientos incluye intereses por pagar.

Tasa de interés

efectiva promedio Mas
Al 31 de diciembre de 2019 Ponderada 3 meses 6 meses 1 afio 1 afio Total
Préstamos con instituciones financieras 12.1429% - - 198,358,997 15,128,299 $ 213,487,296
Cuentas por pagar a proveedores - 895,422,549 - - 895,422,549
Pasivos por arrendamiento 19,772,195 19,689,430 39,184,223 97,115,231 175,761,079
Cuentas por pagar a partes relacionadas 74,427,632 - - - 74,427,632
Total $ 94,199,827 $ 915,111,979 $ 237,543,220 $ 112,243,530 $ 1,359,098,556
Tasa de interés
efectiva promedio Mas
Al 31 de diciembre de 2018 Ponderada 3 meses 6 meses 1 afio 1 afio Total
Préstamos con instituciones financieras 13.3603% - - 170,110,465 - $ 170,110,465
Cuentas por pagar a proveedores - 519,976,815 - - 519,976,815
Pasivos por arrendamiento 30,516,093 31,930,733 32,041,750 37,052,629 131,541,205
267,953,656 - - - $ 267,953,656
Total 298,469,749 551,907,548 $ 202,152,215 3 37,052,629 $ 1,089,582,141
Tasa de interés
efectiva promedio Mas
Al 31 de diciembre de 2017 Ponderada 3 meses 6 meses 1 afio 1 afio Total
Préstamos con instituciones financieras 10.3381% 23,187,117 69,020,566 85,336,640 - $ 177,544,323
Cuentas por pagar a proveedores - 541,949,437 - - 541,949,437
Pasivos por arrendamiento 3,766,103 5,242,769 424,313 155,460,262 164,893,447
Cuentas por pagar a partes relacionadas 57,945,858 - - - 57,945,858
Total $ 84,899,078 $ 616,212,772 85,760,953 155,460,262 $ 942,333,065
Valor razonable de los instrumentos financieros
La Entidad, plantea aplicar los siguientes criterios para determinar el valor razonable de los instrumentos
financieros, sin embargo, en los Gltimos 3 afios, la Entidad no cuenta con saldos por concepto de
instrumentos financieros.
. Nivel 1: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;
. Nivel 2: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios

cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien sea
directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir que derivan de los precios);
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17.

. Nivel 3: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion
que incluyen los indicadores para los activos o pasivos, que no se basan en informacion
observable del mercado (indicadores no observables).

Excepto por lo que se menciona en la tabla abajo, la administracion de la Entidad considera que los
importes de efectivo y equivalentes de efectivo, asi como las cuentas por cobrar y por pagar de terceros
y partes relacionadas, y todos los préstamos bancarios se aproximan a su valor razonable porque tienen
vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado v,
consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y variables que estan relacionadas a indicadores de
mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacion
del mercado o las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar el valor
razonable de los otros instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo
estimados, considerando las fechas de flujo en las curvas inter-temporales de mercado y descontando
dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de la misma
Entidad para el plazo de referencia.

Los importes en libros de los instrumentos financieros y sus valores razonables estimados al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017 son como sigue:

2019
Valor en libros Valor razonable
Préstamos de instituciones financieras:
Préstamos bancarios incluyendo porcién circulante de
la deuda a largo plazo $ 190,370,765 $ 132,228,173
2018
Valor en libros Valor razonable
Préstamos de instituciones financieras:
Préstamos bancarios incluyendo porcién circulante de
la deuda a largo plazo $ 150,061,763 $ 150,061,763
2017
Valor en libros Valor razonable
Préstamos de instituciones financieras:
Préstamos bancarios incluyendo porcién circulante de
la deuda a largo plazo $ 153,161,004 $ 153,161,004
La jerarquia de valor razonable de los arrendamientos financieros es de Nivel 3.
Durante el periodo no se observaron transferencias entre el Nivel 1y 2.
Provisiones
Saldo inicial 2017 Cancelaciones Incrementos Saldo final 2017
Provisiones
Terminacion de
Obra $ 30,400,555 $ 5103205 $ 25,754,891 $ 51,052,241
$ 30,400,555 $ 5,103,205 $ 25,754,891 51,052,241
Aplicaciones y/o
Saldo inicial 2018 Cancelaciones Incrementos Saldo final 2018
Provisiones
Terminacion de
Obra $ 51,052,241 3 40141574 $ 34,191,264 3 45,101,931

$ 51,052,241 $ 40,141574 $ 34,191,264 $ 45,101,931
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Aplicaciones y/o

Saldo inicial 2019 Cancelaciones Incrementos Saldo final 2019
Provisiones
Terminacion de
Obra $ 45101931 $ 13,915,658 $ 199,356,983 $ 230,543,256

$ 45,101,931 $ 13,915,658 $ 199,356,983 $ 230,543,256

(1)  Las provisiones por terminacién de obra, incrementaron significativamente por las obras en Bolivia,
Carretera en la comunidad de Tarata Anzaldo y Carretera en la comunidad de Mairana Bermejo, los
contratos en ejecucion en ascienden a $1,342,165,856 y $1,065,222,063, respectivamente.

18.  Capital contable

a. El capital social al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, se integra como sigue:

Ndmero de acciones Importe
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Capital fijo
Serie A 50,000 50,000 50,000 $ 50,000 $ 50,000 $ 50,000
Capital variable
Serie B 6,848,750 6,848,750 6,848,750 6,848,750 6,848,750 6,848,750
Total 6,898,750 6,898,750 6,898,750 $6,898,750 $6,898,750 $ 6,898,750
b. El capital social est4 integrado por acciones comunes nominativas con valor nominal de un peso. Las

acciones de la Serie “A” representan el 0.72% del capital social y pueden ser adquiridas solamente por
mexicanos. La Serie “B” representan el 99.28% del capital social y son de libre suscripcion. El capital
variable es ilimitado.

c. Durante el ejercicio 2019 la Entidad decret6 pago de dividendos por la cantidad de $102,001,043, de
los cuales fueron efectivamente pagados la cantidad de $22,280,570 y $36,215,222 en 2019, 2018 y
2017, respectivamente, quedando pendientes de pago al 31 de diciembre de 2019 la cantidad de
$43,505,251 con un vencimiento de pago al 31 de diciembre de 2021.

d. Durante el ejercicio 2018, la Entidad decretd pago de dividendos por la cantidad de $102,001,043, de
los cuales fueron efectivamente pagados la cantidad de $36,215,222 quedando pendientes de pago
$65,785,821. Del mismo modo, se realizaron pagos de dividendos a la participacion minoritaria por la
cantidad de $231,574.

e. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, la
Entidad no ha constituido la reserva legal.

f. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta a cargo de la Entidad a la tasa vigente al
momento de la distribucién. EI impuesto que se pague por dicha distribucidn, se podra acreditar contra
el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos
ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los
mismos.
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19.  Operaciones y saldos con partes relacionadas

a.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2018 a
personas fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR
adicional de hasta el 10%, el cual debera ser retenido por la entidad.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre, son:

Cuenta de capital de aportacion

La Entidad realizé las siguientes transacciones con partes relacionadas:

Ingreso por ejecucion de obra
Costo por ejecucion de obra

Los saldos con partes relacionadas son:

Cuentas por cobrar -

Rehabilitador y Mantenedor de
Autopistas Mexicanas,
S.AP.I.deC.V. (1)

APP Coatzacoalcos
Villahermosa

Lineas de Conduccién GHP,
S.AP.l.de C.V. (4)

Consorcio Puente la Unidad,
S.A.de C.V.

,La Peninsular Compafiia
Constructora, S.A. de C.V.

Consorcio Constructor

OMHYC

CYDSSA Panama

Productos y Estructuras de
Concreto, S.A., Afiliada

Industrias Betamar, S.A. de
C.V., Afiliada

Consorcio de Obras y Dragados
Maritimos, S.A. de C.V.,

Afiliada

Consorcio Constructor de la
Autopista México Puebla, S.
de R.L. de C.V., Asociada

Constructora APP Tabasvera,
S.A.de C.V.

Constructora Campeche Mérida
S.AP.l.de C.V.

2019 2018 2017
8,431,916 8,199,593 7,821,800
2019 2018 2017
456,519,479 590,429,153 450,084,646
441,309,072 569,788,217 440,096,850
2019 2018 2017
69,841,342 35,006,404 61,177,660
- 1,095,771 56,841,666
23,069,720 - 32,310,935
15,930,396 208,030,219 6,643,776
9,997,664 10,062,433 4,389,090
1,000,667 18,255,711 2,197,243
1,542,000 1,542,000 1,542,000
1,500,000 - 1,500,000
1,506,608 1,064,005 709,639
1,103,648 1,099,388 247,208
230,080 - 230,080
- 29,046,648 -
- 16,862,921 -
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2019 2018 2017
Cuentas por cobrar -
Inmobiliaria Alfec, S.A. de

CV.(2) 50,856,643 10,585,600 -
Inmobiliaria LUEM, S.A. de

C.V.(3) 33,812,666 7,279,206 -
Operadora APP Coatzacoalcos

Villa Hermosa 8,038,800 3,215,520 -

Construccion y Servicios
Carreteros, Campeche

Meérida, S.A. de C.V. 5,194,776 3,065,430 -
Concesionaria CUA, S.A. de

C.V. 1,604,019 - -
Novebajos, S.A. de C.V. 1,204,450 - -
Otros 1,969,290 1,776,011 1,536,025

$ 228,402,769 $ 347,987,267 $ 169,325,322

(1) Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, la cuenta por cobrar esta integrada por $69,841,342,
$35,006,404 y 61,177,160, por concepto de facturacion de estimaciones de obra.

(2) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo por cobrar esta integrado por $50,856,643 y
$10,585,600, respectivamente, con contrato de cuenta corriente el cual es renovado anualmente
y causa interés de TIIE mé&s 4 puntos porcentuales.

(3) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el saldo por cobrar esta integrado por $33,812,666 y
$7,279,206, respectivamente, con contrato de cuenta corriente el cual es renovado anualmente y
causa interés de TIIE mas 4 puntos porcentuales.

(4) Al 31dediciembre de 2019, la cuenta por cobrar esta integrada por $23,069,720 por concepto
de facturacién de estimaciones de obra.

2019 2018 2017
Cuentas por pagar -
Consorcio Constructor

OMHYC $ 52,992 $ 17,379,825 $ 16,142,649
Rehabilitador y Mantenedor de

Autopistas (1) 27,138,797 18,425,557 14,818,034
Consorcio Constructor de la

Autopista México Puebla,

S.de R.L. de C.V., Asociada

3) 15,154,605 15,154,605 14,102,618
Lineas de Conduccién GHP,

S.AP.l.de C.V. 7,650,661 10,175,849 9,142,715
Novebajos S.A. de C.V. 1,755,212 720,596 1,468,201
LUEM 1,393,278 1,869,407 1,164,600

Constructora Puente la Unidad,
S.A.deC.V. (2 15,393,625 201,821,202 -
Industrias Betamar, S.A. de

C.V. 1,888,788 1,162,236 -
APP Coatzacoalcos Villa

Hermosa, S.A.P.1. de C.V. - 1,095,771 -
Inmobiliaria Alfec, S.A. de

C.V. 2,149,191 - -
Concesionaria CUA, S.A. de

C.V. 1,700,000 - -

Otros 150,483 148,608 1,107,041

$ 74,427,632 $ 267,953,656 $ 57,945,858
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20.

21,

(1)  Corresponde a estimaciones por pagar por trabajos ejecutados en la cantidad $27,318,797,
$18,425,557 y 14,818,034, al 31 de diciembre 2019, 2018 y 2017, los cuales han sido pagados
mensualmente de acuerdo al flujo del proyecto.

(2)  Corresponde a estimaciones por pagar por trabajos ejecutados en la cantidad $15,393,625 y
$201,821,202 al 31 de diciembre 2019 y 2018, los cuales han sido pagados mensualmente de

acuerdo al flujo del proyecto.

(3)  Corresponde a estimaciones por pagar por trabajos ejecutados en la cantidad $15,154,605 al 31
de diciembre 2019 y2018, respectivamente y $14,102,618 al 31 de diciembre de 2017, los

cuales seran pagados acuerdo al flujo del proyecto.

Otros ingresos, neto

(Perdida) utilidad por venta de activo
fijo, neto

Otros ingresos por cancelacion de
impuestos (afio 2013 y anteriores) y
provision de impuestos, neto

Ingresos por Asesoria en Desarrollo de
Propuestas

Recuperacion de seguros y otros

Ingresos varios

Ingresos por Servicios de
Transportacion

Ingreso por cancelacion de deuda
arrendamiento financiero

Ingresos por Indemnizacion de Siniestro

Ingresos por traslado de propiedad de
vehiculo

Venta de materiales

Gastos por compra de materiales

Impuesto a la utilidad

2019 2018 2017
(44,533,002) $ 3,814,812 8,565,978
- 46,848,490 -
11,154,981 - -
4,581,881 1,789,110 825,872
1,279,638 - -
894,249 - -
770,205 - -
260,721 - -
39,429 - -
- 51,293 388,653
(11,453,125) (294,151) (7,289,323)
(37,005,023) $ 52,209,554 2,491,180

La Entidad esta sujeta al ISR cuya tasa es del 30% para 2019, 2018 y 2017 y continuara al 30% para afios

posteriores.

Para la determinacion del ISR diferido, la Entidad aplico a las diferencias temporales las tasas aplicables de
acuerdo a fecha estimada de reversion. El principal concepto que origin6 el saldo del pasivo por impuesto a
las utilidades es por los ajustes del valor razonable. Y los principales conceptos que originaron los saldos del
activo por impuesto a las utilidades son por las pérdidas fiscales pendientes de amortizar, los valores fiscales
de activos fijos e intangibles y provisiones pendientes de deducir fiscalmente.

a. Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados se integran como sigue:
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b.

C.

d.

ISR:
Causado
Impuesto diferido (beneficio)

2019 2018 2017
$ 35,584,272 $ 30,377,387 $ 16,151,313
(83,888,776) 83,961,610 (107,030,538)
$  (48,304504) $ 114,338,997 90,879,225)

La diferencia entre la tasa legal del ISR y la tasa efectiva esta representada por efectos de no
deducibles, efectos de inflacion y aplicacién de articulo 30 de la ley del ISR.

Los principales conceptos que originan el saldo de los impuestos a la utilidad diferidos son:

Pasivos:
Pagos anticipados
Activos por derecho de uso,
inmuebles, maquinaria,
mobiliario y equipo
Activo intangible
Anticipos a proveedores
Obra ejecutada por aprobar y
costo fiscal por deducir
(Articulo 30 L-ISR)
Subcontratistas
Provisiones de Ingresos
Otros Activos
Total pasivo

Activos:
Pérdidas fiscales por amortizar
Estimacién para cuentas de
cobro dudoso
Anticipos de clientes
Proveedores
Provisiones
Total activo

Pasivo neto por impuestos a la
utilidad diferidos

Los movimientos del pasivo de impuestos diferidos en el ejercicio son como sigue:

Saldo inicial
Impuesto sobre la renta diferido
aplicado a resultados

Pasivo neto por impuestos a la
utilidad diferidos

2019 2018 2017
$ 20538521 $ 47,956,442 $ 41,672,311
24,046,925 36,786,033 81,633,774
50,423,076 51,544,132 52,615,384
15,464,764 34,249,287 4,915,637
319,997,015 203,594,642 237,958,763
56,221,903 32,443,124 3,339,232
) - 498,844
- - 1,094,670
486,692,204 406,573,660 423,728,615
46,196,567 55,172,782 107,863,118
16,380,675 9,965,401 8,081,543
103,509,140 90,875,294 186,211,266
184,648,127 39,400,620 443,117
69,162,976 60,476,068 54,407,686
419,897,485 255,890,165 357,006,730
$  (66,794719) $  (150,683495) $  (66,721,885)
2019 2018 2017
$ (150,683,495) $  (66,721,885) $ (173,752,423)
83,888,776 (83,961,610) 107,030,538
$  (66,794719) $ (150,683.495) $  (66,721,885)
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22,

e. Los impuestos a la utilidad y la conciliacion de la tasa legal y la tasa efectiva expresadas en importes y
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2019 2018 2017
Utilidad antes de impuestos a la
utilidad 30% 30% 30%
No deducibles y ajuste anual
por la inflacion 11% 10% 6%
Método de participacién (23)% (4)% -
Actualizacién de pérdidas,
articulo 30 y otros. (41)% 17% (680)%
Total (23)% 53% (644)%
f. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha

reconocido el activo por ISR diferido, puede recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios
de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2019, son:

Afio de Pérdidas
vencimiento amortizables
2023 $ 11,232
2024 793,846
2025 18,305,189
2026 29,481,035
2027 14,703,198
2028 6,252,767
2029 121,338,288
$ 190,885,555

Al 31 de diciembre de 2019, se han reservado impuesto diferido activo por concepto de pérdidas
fiscales por la cantidad de $27,712,515, de algunas Subsidiarias debido a su poca probabilidad de
recuperacion.

Segmentos operativos

La informacidn que se reporta a la maxima autoridad de toma de decisiones de operacion (“CODM?”, por sus
siglas en inglés) para efectos de asignacidn de recursos y evaluacion de desempefio de las lineas de servicio
principales, incluyendo Edificaciones, Infraestructura, Maquinaria y Agregados. De igual manera, el CODM
revisa informacion segregada por areas geograficas donde se mantienen operaciones, que incluyen: México,
Colombia y Bolivia que cuentan con contratos adjudicados y El Salvador, Perl y Nicaragua que se encuentran
licitando actualmente. La informacion reportada tiene como objetivo permitir la evaluacion de la naturaleza y
de los efectos financieros de las actividades de negocio y los entornos econdmicos en los que la Entidad
opera. Con base en su evaluacién del principio basico de IFRS 8, Segmentos Operativos, la administracién a
determinado que los segmentos operativos son representados por las cuatro lineas de servicio previamente
mencionado.

El CODM revisa la informacion de cada uno de los segmentos; en el caso de infraestructura y edificaciones se
analiza por cada uno de los proyectos, ya sean nacionales o internacionales, proyectos propios o asociados,
contratos tradicionales o en asociacidn publica privada o concesiones. Respecto a los dos segmentos restantes
en agregados se analiza cada planta de trituracion de manera independiente ya sean plantas fijas o dedicadas.
En el caso de maquinaria se revisan los ingresos derivados de obras propias, asociadas y terceras. En todos los
segmentos anteriores se compara la informacion contra los presupuestos para revisar las desviaciones a favor
0 cargo.
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La Entidad considera que los aspectos cualitativos y cuantitativos de los segmentos de Edificaciones e
Infraestructura son de naturaleza similar para todos los periodos presentados y muestran un rendimiento
similar a largo plazo. En la evaluacién se ha considerado (i) la naturaleza de los productos y servicios
ofrecidos que consiste en la realizacion de obras civiles, maritimas, dragados, mecanicas, eléctricas,
terracerias, caminos, puentes, alcantarillados, modernizacién, rehabilitacion y construccion de proyectos de
edificacion de cualquier naturaleza como lo son: centros penitenciarios, centros comerciales, hospitales,
aeropuertos, vivienda, edificios corporativos y de gobierno, fraccionamientos y naves industriales. (ii) la
naturaleza de los procesos de produccién que son similares en los segmentos de Infraestructura y Edificacién
en razén a los procesos licitatorios y adjudicaciones de contratos, en la entrega y recepcién de los trabajos
terminados. En el seguimiento de avance de obra y de su reconocimiento de la produccién de acuerdo a los
costos incurridos de cada una de los proyectos, en la contratacién de los subcontratistas, en llevar el control de
inventarios, tramitacion de seguros y fianzas, administracién de personal, etc., (iii) los tipos de clientes que
son principalmente del sector publico del gobierno federal y estatal, de organismos publicos y
descentralizados o compafiias filiales y asociadas, asi como clientes del sector privado, principalmente en el
segmento de Edificacidn. (iv) los métodos de distribucion y consecucion de contratos a través de licitaciones
publicas o privadas, adjudicaciones directas e invitaciones restringidas y (v) el marco normativo al que estan
sujetos. Por lo anterior se ha determinado por la Entidad que la agregacion de estos segmentos es adecuada y
se presentan como un segmento reportable unico, denominado “Construccion”. La naturaleza de los productos
y servicios ordinarios ofrecidos consiste en la realizacion de obras civiles, maritimas, dragados, mecanicas,
eléctricas, terracerias, caminos, puentes, alcantarillados, modernizacidn, rehabilitacion y construccion de
proyectos de edificacion de cualquier naturaleza como lo son los centros penitenciarios, centros comerciales,
hospitales, aeropuertos, vivienda, edificios corporativos y de gobierno, fraccionamientos y naves industriales
ya sea por obra tradicional o mediante asociaciones publico privadas denominadas “APP”.

La Entidad determiné que los segmentos de Maquinaria y Agregados no cumplen con los criterios para
presentarse como segmentos reportables a causa de que no alcanzan los umbrales cuantitativos requeridos por
la IFRS 8 y que la administracion de la Entidad no considera de continuidad significativa en el largo plazo.
Estos segmentos operativos se presentan bajo “Otros”, cuyas operaciones consisten en la extraccion,
trituracion, produccion y comercializacion de agregados pétreos para la industria de la construccion, con
plantas fijas y moviles para atender mercados estratégicos puntuales dentro y fuera de la Republica Mexicana
con clientes en su mayoria del sector privado; y el arrendamiento y administracion de la flota de maquinaria,
asi como proveer equipo especializado a empresas del Grupo y a terceros.

Los segmentos a informar son los siguientes:

Construccién - Construccidn terrestre
- Edificaciones
- Hidraulicas y maritimas
Otros - Arrendamiento de maquinaria para construccion
- Extraccién y produccion de grava y piedra caliza para
construccién
- Venta a terceros de materiales de construccién

La Entidad ha aplicado los criterios de agregacién permitidos por la IFRS 8 para presentar dentro del
segmento de construccién a edificaciones e infraestructura. De la misma manera se ha agregado en Otros a los
segmentos operativos que no califican como segmentos reportables y que mantienen una naturaleza
econdmica similar.

i. Activos y Pasivos

Los activos y pasivos por segmento operativo se conforman de la siguiente manera:

Activos del segmento de construccion 2019 2018 2017

Construccion $ 4,051,701,249 $ 3,603,277,198 $ 3,210,001,677
Otros 833,392,723 587,095,714 655,898,381
No asignados 2,214,414,871 1,767,367,543 1,565,530,302
Eliminaciones (3,681,526,075) (3,406,339,142) (2,762,331,186)
Activos consolidados $ 3,417,982,768 $ 2,551,401,313 $ 2,669,099,174
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Pasivos por segmento 2019 2018 2017

Construccion $ 2,855,373,591 $ 2,484,762,271 $ 2,157,077,729
Otros 417,267,815 440,473,312 544,464,314
No asignados 1,320,820,679 1,045,813,315 894,791,214
Eliminaciones (2,155,864,947) (2,164,668,074) (1,607,231,729)
Pasivos consolidados $ 2,437,597,138 $ 1,806,380,824 $ 1,989,101,528

Ademas, se registraron los siguientes movimientos en los activos fijos de cada segmento:

Depreciacion y amortizacion Adiciones
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Construccion $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Otros 67,264,413 57,298,820 43,812,247 189,752,308 52,892,676 255,588,059
No asignados 5,288,775 3,188,160 11,033,684 12,634,620 3,868,055 5,435,558
Consolidado $72,553,188 $60,486,980 $54,845,931 $202,386,928  $56,760,731 $261,023,617

ii. Ingresos

Los ingresos de las operaciones continuas proveniente de fuentes externas a la Entidad provenientes de
los principales proyectos y productos, son:

Ingresos 2019 2018 2017
Construccioén $ 2,169,155,945 $ 2,509,563,712 $ 1,882,070,351
Otros 219,630,751 248,584,680 201,938,040

$ 2,388,786,696 $ 2,758,148,392 $ 2,084,008,391

Los ingresos de las operaciones continuas proveniente de transacciones con otros segmentos de
operacion de la Entidad, son:

Ingresos 2019 2018 2017
Construccion $ 695,000 $ 10,657,546 $ -
Otros 71,524,481 211,456,163 192,103,829

$ 72,219,481 $ 222,113,709 $ 192,103,829
iii. Informacion geografica
Los ingresos de operaciones continuas provenientes de fuentes externas al Grupo, por area geogréafica,

los cuales se atribuyen basandose en la ubicacion de los proyectos de construccion que se desarrollan,
se integran de la siguiente manera:

Pais 2019 2018 2017

México $ 1,567,777,274 $ 2,292,266,718 $ 1,775,819,242
Colombia 7,932,849 33,069,765 171,090,091
Bolivia 813,076,573 432,811,909 137,099,058

$ 2,388,786,696 $ 2,758,148,392 $ 2,084,008,391
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23.

Los activos a corto plazo por area geografica son los siguientes:

Pais 2019 2018 2017
México $ 1,254,260,940 $ 1,220,737,811 $ 1,354,190,634
Colombia 169,024,627 152,898,367 207,332,117
Bolivia 811,105,592 292,553,845 246,909,131
$ 2,234,391,159 $ 1,666,190,023 $ 1,808,431,882
Los pasivos a corto plazo por area geografica son los siguientes:
Pais 2019 2018 2017
México $ 1,458,421,246 $ 1,231,538,096 $ 1,291,972,628
Colombia 197,974,315 180,209,441 173,700,795
Bolivia 603,801,429 206,897,163 301,245,958
$ 2,260,196,990 $ 1,618,644,700 $ 1,766,919,381

Productos y gastos financieros

Los productos y gastos financieros de cada segmento operativo se componen de la siguiente manera:

Productos financieros 2019 2018 2017

Construccion $ - $ - $ -

Otros 1,465,869 4,264,662 14,548,549
$ 1,465,869 $ 4,264,662 $ 14,548,549

Gastos financieros por segmento operativo

Gastos financieros 2019 2018 2017

Construccion $ 16,636,693 $ 18,983,782 $ 32,316,993

Otros 59,037,728 36,676,739 35,721,690
$ 75,674,421 $ 55,660,521 $ 68,038,683

Hechos subsecuentes

El pasado 20 de marzo del 2020 el Gobierno federal de Mexico emitid la declaracion de emergencia sanitaria
por el brote de Coronavirus COVID- 19, mismo que la OMS (Organizacion Mundial de la Salud) la elevo a
Pandemia internacional. Para hacer frente al impacto del COVID 19, el 31 de marzo de 2020 el Gobierno
Mexicano a través de la Secretaria de Salud establecié como accidn extraordinaria sanitaria la suspensién
inmediata de actividades no esenciales para reducir, mitigar y controlar la propagacion de la pandemia.

El 8 de abril de 2020 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes publicé las actividades esenciales de su
competencia en el marco de atencién de la emergencia sanitaria, sefialando principalmente en materia de
infraestructura: La operacion de la Red de Autopistas de Cuota, las libres de peaje, asi como todos aquellos
caminos y puentes entregados a los gobiernos de las entidades federativas y municipios para su operacion,
mantenimiento, conservacion y vigilancia. Esta actividad fue reconocida como esencial por el gobierno

federal.
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Teniendo en consideracion la complejidad de los mercados a causa de la globalizacion de los mismos y la
ausencia, por el momento, de un tratamiento médico eficaz contra el virus, las consecuencias reales para las
operaciones de la Entidad adn son inciertas y van a depender en gran medida de la evolucién y extension de
la pandemia en los préximos meses, asi como de la capacidad de reaccién y adaptacion de todos los agentes
econémicos impactados en los mercados y paises que la Entidad opera siendo el principal Mexico y algunos
paises de Latinoamérica.

No obstante lo anterior Grupo HYC, S.A. de C.V. y sus Subsidiarias, derivado que las operaciones de la
Entidad estan dentro de las actividades esenciales informadas, el desarrollo y ejecucién de nuestros
proyectos de construccién e infraestructura no ha sufrido interrupciones lo cual nos ha permitido
estableciendo y respetando los protocolos sanitarios necesarios y requeridos por las autoridades sanitarias y
gobiernos locales continuar con la generacion de ingresos y flujos de efectivo para hacer frente a nuestros
compromisos financieros.

Grupo HYC, S.A. de C.V. esta llevando a cabo las acciones oportunas para hacer frente a la pandemia de
acuerdo a lo estipulado por la CAmara Mexicana de la Industria de la Construccion “CMIC”, las acciones mas
significativas son:

. Elaboracién de protocolos sanitarios para el reinicio seguro de actividades.
. Capacitacién de personal para seguridad en el ambiente laboral.

. Readecuacidn de espacios y procesos productivos.

o Filtros de ingreso, sanitizacion e higiene del espacio laboral.

Con las acciones anteriores la entidad planea minimizar su impacto y ratifica que la posicion de su tesoreria a
la fecha no compromete la aplicacion del principio de negocio en marcha.

La administracion de la Entidad, ha realizado una evaluacion preliminar de la situacion actual conforme a la
mejor informacion disponible. De los resultados de dicha evaluacion, se destacan los siguientes aspectos:

. Riesgo de liquidez: es previsible que la situacion general de los mercados pueda provocar un aumento
general de las tensiones de liquidez en la economia, asi como una contraccion del mercado de crédito.
En este sentido, la Entidad cuenta con la tesoreria que muestra en su balance, asi como de las lineas
crediticias aprobadas y listas para ser ejercidas adicionales a las que se mencionan en la nota 14, lo
gue, unido a la puesta en marcha de planes especificos para la mejora y gestion eficiente de la liquidez,
permitiran afrontar dichas tensiones.

. Riesgo de operaciones: la situacion cambiante e impredecible de los acontecimientos podria llegar a
implicar la aparicion de un riesgo de interrupcién temporal de sus actividades o, en su caso, una
ruptura puntual de la cadena de suministro de la entidad. Por ello, la Entidad ha establecido grupos de
trabajo y procedimientos especificos destinados a monitorizar y gestionar en todo momento la
evolucion de sus operaciones, con el fin de minimizar su impacto en sus operaciones.

. Riesgo de empresa en funcionamiento: La Entidad cuenta cémo se puede observar en la nota 7 con un
estado de contratacion sélido que le permitird seguir manteniendo su actual nivel de ejecucion de
obras, generacion de ingresos y continuidad de la misma en el futuro inmediato; por lo tanto, teniendo
en cuenta todos los factores antes mencionados, la Administracion de la Entidad considera que la
aplicacion del principio de empresa en funcionamiento sigue siendo valida.

La Administracion de la Entidad esta realizando una supervision constante de la evolucién de la situacion,
con el fin de afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan
producirse sin embargo derivado de lo descrito en parrafos anteriores considera que no se tenderan impactos
importantes por el COVID-19 en las operaciones, flujos efectivos, ingresos y resultados de la Entidad.
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Compromisos y contingencias

Juicios y litigios - Al cierre del ejercicio 2019, se encuentran en proceso diversos juicios en materia
laboral y mercantil, promovidos en contra de las diversas entidades Subsidiarias, que tienen su origen
en el desarrollo de sus operaciones. Tanto los asesores legales de la Entidad como sus Administradores
entienden que, dada su naturaleza y a(in en su conjunto, la conclusién de estos procedimientos y
reclamaciones no representan un impacto econémico importante y no produciran un efecto
significativo en los estados financieros consolidados de los ejercicios en los que finalicen.

Juicios de indoles fiscal. - A la fecha la Entidad, no enfrenta ningun juicio, litigio o procedimiento
administrativo en material fiscal; asi mismo la Entidad conjuntamente con sus asesores fiscales ha
realizado un andlisis de los criterios y posiciones fiscales de la Entidad y han determinado que no se
tienen criterios o posiciones que representen un riesgo o contingencia que se deba de revelar o
provisionar en los estados financieros consolidados y sus notas.

Garantias de desempefio - En el curso normal de las operaciones, la Entidad es requerida para
garantizar sus obligaciones principalmente derivadas de contratos de construccion mediante el
otorgamiento de cartas de crédito o fianzas respecto del cumplimiento de los contratos o calidad de los
trabajos desarrollados. Al 31 de diciembre de 2019 la Entidad ha emitido fianzas principalmente a
favor de sus clientes por $236,675,656 de pesos mexicanos y USD 46,582,046 de dolares
estadounidenses, cuyo monto de responsabilidad es por el mismo monto.

Al 31 de diciembre de 2019 se tienen cartas de crédito por la cantidad USD 4,935,161 de dolares
estadounidenses que amparan el financiamiento de ciertos proyectos de construccién de la Entidad.

Autorizacion de la emision de los Estados financieros consolidados

Los Estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 30 de julio de 2020, por
el M.B.A. Ramon Alfonso Casanova Herndndez Director General de Administracion y Finanzasy el L.C.
Mariano Alberto Mazariegos Robles, Director de Administracion de la Entidad; consecuentemente, éstos no
reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria
de Accionistas de la Entidad, quienes pueden decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles.
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2. Estados financieros de la Emisora con revisién limitada correspondientes al periodo iniciado el 1 de
enero de 2020 y terminado el 30 de septiembre de 2020.

[Se adjunta al presente]
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Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28

Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Informe de revision de los
auditores independientes al
Consejo de Administracion y
Accionistas de Grupo HYC,
S. A. de C. V. y subsidiarias

Hemos revisado el estado consolidado intermedio condensado de posicién financiera de Grupo HYC, S. A. de
C. V. y subsidiarias (la “Entidad”) al 30 de septiembre de 2020, los estados consolidados intermedios
condensados de resultados, por los periodos de nueve y tres meses terminados el 30 de septiembre de 2020
y 2019 asi como los estados de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo, por los periodos de
nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 y 2019 y las notas a los estados financieros
consolidados intermedios condensados. La administracién de la Entidad es responsable de la preparacion y
presentacion de estos estados financieros consolidados intermedios condensados de acuerdo con la Norma
Internacional de Contabilidad (IAS, por sus siglas en inglés) 34, Informacion Financiera Intermedia (IAS 34).
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusion sobre esta informacion financiera con base en
nuestra revision.

Alcance de la revision

Nuestra revisién fue realizada de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revisiéon 2410, Revision
de Informacién Financiera Intermedia realizada por el Auditor Independiente de la Entidad, emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (International Auditing and Assurance
Standards Board). Una revision de informacion financiera intermedia consiste en realizar indagaciones,
principalmente con las personas responsables de los asuntos financieros y contables, y en aplicar
procedimientos analiticos y otros procedimientos de revision. El alcance de una revision es sustancialmente
menor que el de una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria y, por
consiguiente, no nos permite obtener la seguridad de conocer todos los asuntos importantes que pudieran
identificarse en una auditoria. En consecuencia, no expresamos una opinidon de auditoria.

Conclusion

Como resultado de nuestra revisidon, no tenemos conocimiento de ninglin asunto que nos haga concluir que
los estados financieros consolidados intermedios condensados adjuntos, no presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Grupo HYC, S. A. de C. V. y subsidiarias al 30 de
septiembre de 2020, su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los periodos de nueve y tres
meses terminados el 30 de septiembre de 2020 y 2019 de conformidad con IAS 34.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Omar arrios
Ciudad de México, México
29 de enero de 2021

r =P

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited v sus firmas miembro.



Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados intermedios condensados de posicion

financiera

(En pesos mexicanos)

Activos

Activo circulante:
Efectivo
Cuentas por cobrar, neto
Partes relacionadas
Inventario de materiales
Pagos anticipados
Total del activo circulante

Activos a largo plazo:

Inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo — Neto

Activos por derecho de uso
Intangibles, neto
Inversiones en asociadas

Otros activos, principalmente depdsitos en garantia

Total del activo a largo plazo
Total activos
Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Préstamos de instituciones financieras
Cuentas por pagar a proveedores
Pasivos por arrendamientos a corto plazo
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Anticipo de clientes
Obra cobrada por ejecutar
Impuestos y gastos acumulados
Provisiones
Fondos en garantia retenidos
Impuesto sobre la renta por pagar
Total del pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Impuesto sobre la renta diferido
Préstamos de instituciones financieras
Pasivos por arrendamientos a largo plazo
Total del pasivo a largo plazo
Total del pasivo

Capital contable:
Capital social
Resultados acumulados

Participacion controladora
Participacion no controladora
Total de capital contable

Total pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados intermedios condensados.

30 de septiembre de
2020
(No auditado)

$ 88,389,349
1,497,455,783
287,900,137
83,379,124
329,754,535

31 de diciembre de
2019

$ 61,424,033
1,544,398,514
228,402,769
89,427,196
310,738,647

2,286,878,928

2,234,391,159

313,739,779
193,183,395
165,381,801
482,979,333

68,136,676

344,286,199
155,603,553
168,109,716
430,297,247

85,294,894

1,223,420,984

1,183,591,609

$ 3,510,299,912

$ 238,663,323

$ 3,417,982,768

$ 176,880,567

524,042,142 895,422,549
68,655,327 78,645,848
82,794,003 74,427,632

347,600,060 358,354,675
43,032,490 52,249,031

329,360,753 330,039,045

278,094,382 230,543,256
43,086,880 30,000,477
84,586,183 33,633,910

2,039,915,543 2,260,196,990
24,243,843 66,794,719

121,428,572 13,490,198
97,938,710 97,115,231

243,611,125 177,400,148

2,283,526,668

2,437,597,138

6,898,750 6,898,750
1,057,234,991 832,101,841
1,064,133,741 839,000,591

162,639,503 141,385,039
1,226,773,244 980,385,630
3,510,299,912 3,417,982,768



Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados intermedios condensados

de resultados

(En pesos mexicanos)

Ingresos de construccion

Ingresos por servicios administrativos

Ingresos por arrendamiento de
maquinaria

Ingresos por venta de materiales

Costo de construccion y arrendamiento
Depreciacion de maquinaria y equipo

Utilidad bruta

Gastos de operacion

Depreciacion y amortizacion

Utilidad en participacion en resultados
de asociadas

Otros (gastos) ingresos, neto

Productos financieros

Gastos financieros

Utilidad (pérdida) cambiaria, neta

Utilidad antes de
impuestos a la utilidad
Gasto (beneficio) por impuesto a la
utilidad

Utilidad neta consolidada
del afio

Utilidad atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Notas

Por el periodo de 9 meses

terminados el 30 de septiembre de

Por el periodo de 3 meses
terminados el 30 de septiembre de

2020
(No auditado)

2019
(No auditado)

2020
(No auditado)

2019
(No auditado)

$1,949582520 $1,661,651,178  $ 543,854,514  $ 589,833,535
77,514,023 31,527,570 4,343,032 5,134,737
113,402,937 37,886,661 51,616,001 7,920,927
30,258,399 57,965,394 11,861,678 19,899,204
2,170,757,879  1,789,030,803 611,675,225 622,788,403
1,646,977,313  1,434,138,354 432,709,336 519,693,443
74,356,577 45,573,755 25,506,113 15,667,451
449,423,989 309,318,694 153,459,776 87,427,509
173,060,754 141,440,035 52,680,509 16,688,233
2,980,938 2,432,442 1,320,311 786,825
71,226,946 112,053,355 32,618,483 58,426,828
(10,471,946) (3,009,114) (1,443,994) 30,649,849
1,298,727 10,199,362 114,101 818,176
64,449,301 58,520,326 14,949,415 23,955,343
5,853,292 (3.798.194) 4,782,236 (1.732.922)
276,840,015 222,371,300 120,580,367 134,159,039
30,452,401 (26.684,556) 4,823,215 (16,345,100)

$ 246,387,614  $ 249055856  $ 115757152  $ 150,504,139

$ 225,133,150

$ 225,007,594

$ 109,683,923

$ 138,703,081

21,254,464 24,048,262 6,073,229 11,801,058
$ 246,387,614 $ 249,055,856 $ 115,757,152 $ 150,504,139

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados intermedios condensados




Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados intermedios condensados de cambios en el capital

contable

(En pesos mexicanos)

Total del
Capital Resultados Participacion Participacion no capital
social acumulados controladora controladora contable
Saldos al 1 de enero de 2019 $ 6,898,750 $ 626,508,315 633,407,065 $ 111,613,424 745,020,489
Dividendos pagados - (20,052,514) (20,052,514) - (20,052,514)
Utilidad neta - 225,007,594 225,007,594 24,048,262 249,055,856
Saldos al 30 de septiembre de 2019 $ 6,898,750 $ 831,463,395 838,362,145 $ 135,661,686 974,023,831
Saldos al 1 de enero de 2020 $ 6,898,750 $ 832,101,841 839,000,591 $ 141,385,039 980,385,630
Utilidad neta - 225,133,150 225,133,150 21,254,464 246,387,614
Saldos al 30 de septiembre de 2020 (No
auditado) $ 6,898,750 $ 1,057,234,991 1,064,133,741 $ 162,639,503 1,226,773,244

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados intermedios condensados de

flujos de efectivo

(En pesos mexicanos)

Flujos de efectivo de actividades de operacién
Utilidad neta consolidada del afio
Ajustes por:
Participacion en resultados de asociadas
Intereses a cargo
Depreciacién
Depreciacién activo por derecho derechos de Uso
Amortizacion de intangibles
Gasto (beneficio) por impuesto a la utilidad
Pérdida (utilidad) por venta de activos fijos

(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar
Partes relacionadas
Inventario de materiales
Pagos anticipados y otros activos
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Anticipo de clientes
Obra cobrada por ejecutar
Impuestos y gastos acumulados
Provisiones
Fondos en garantia

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion
Ingreso por venta de activo fijo
Adquisicién de maquinaria, mobiliario y equipo
Inversién en asociadas
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Pagos de arrendamiento financiero de activos fijos
Intereses pagados
Obtencidn de préstamos de instituciones financieras
Pago de préstamos de instituciones financieras
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo
Efectivo al principio del periodo
Efectivo al final del periodo

Transacciones que no resultaron en flujos de efectivo:
Adquisicién de maquinaria y equipo en arrendamiento financiero

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Por el periodo de
nueve meses
terminado el 30 de
septiembre de 2020
(No auditado)

$ 246,387,614

Por el periodo de
nueve meses
terminado el 30 de
septiembre de 2019
(No auditado)

$ 249,055,856

(71,226,946) (112,053,355)
64,449,301 58,520,326
45,917,399 33,624,946
28,692,201 11,612,976
2,727,915 2,768,275
30,452,401 (26,684,556)
2,196,095 (42,339,351)

$ 349,595,980 $174,505,117
46,942,731 (485,877,898)
(59,497,368) 256,202,779
6,048,072 (738,589)
(1,857,670) (75,280,446)
(371,633,430) 224,158,133
8,366,371 (202,108,503)
(10,754,615) 29,944,565
(9,216,541) 44,891,859
155,789,619 208,740,198
47,551,126 229,473,111
13,086,403 569,614
174,420,678 404,479,940
33,528,724 86,752,539
(50,842,775) (67,857,591)
(123,909,032) (272,439,949)
(141,223,083) (253,545,001)
(111,504,108) (48,306,616)
(64,449,301) (58,520,326)
358,516,442 160,625,199
(188,795,312) (114,479,080)
(6,232,279) (60,680.823)
26,965,316 90,254,116
61,424,033 75,938,171

$ 88389349 $ 166,192,287
$ 85334986 $ 100,520,662



Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los Estados financieros consolidados
iIntermedios condensados

Al 30 de septiembre de 2020 y por los periodos de tres y nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2020 y
2019 (no auditados)
(En pesos mexicanos, excepto donde se indique lo contrario)

1. Actividades y eventos relevantes

a)

b)

Actividades

Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”) fue constituida el 13 de abril de 2011. Es una
sociedad mexicana tenedora de un grupo de empresas ubicadas en el pais dedicadas a la construccién
de obras civiles, mecéanicas, eléctricas, caminos y puentes, asi como al arrendamiento de maquinaria
para construccion.

La direccion de su sede social y domicilio principal se encuentra en calle Lope de Vega 117 Piso 6,
Colonia Polanco V Seccidn, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México. C.P. 11560.

Los estados financieros estan presentados en pesos mexicanos y estan redondeados al peso mexicano
mas cercano. Las operaciones en el extranjero estan incluidas en cumplimiento con las politicas
dispuestas en la nota 2.

Eventos relevantes del periodo

i) El pasado 20 de marzo del 2020 el Gobierno federal de Mexico emiti6 la declaracion de
emergencia sanitaria por el brote de Coronavirus COVID- 19, mismo que la OMS
(Organizacién Mundial de la Salud) la elevo a Pandemia internacional. Para hacer frente al
impacto del COVID 19, el 31 de marzo de 2020 el Gobierno Mexicano a través de la Secretaria
de Salud establecié como accion extraordinaria sanitaria la suspension inmediata de actividades
no esenciales para reducir, mitigar y controlar la propagacién de la pandemia.

El 8 de abril de 2020 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes publicé las actividades
esenciales de su competencia en el marco de atencion de la emergencia sanitaria, sefialando
principalmente en materia de infraestructura: La operacion de la Red de Autopistas de Cuota,
las libres de peaje, asi como todos aquellos caminos y puentes entregados a los gobiernos de las
entidades federativas y municipios para su operacion, mantenimiento, conservaciéon y
vigilancia. Esta actividad fue reconocida como esencial por el gobierno federal.

Teniendo en consideracion la complejidad de los mercados a causa de la globalizacion de los
mismos y la ausencia, por el momento, de un tratamiento médico eficaz contra el virus, las
consecuencias reales para las operaciones de la Entidad aln son inciertas y van a depender en
gran medida de la evolucion y extension de la pandemia en los préximos meses, asi como de la
capacidad de reaccion y adaptacién de todos los agentes econémicos impactados en los
mercados y paises que la Entidad opera siendo el principal Mexico y algunos paises de
Latinoamérica.



i)

No obstante lo anterior Grupo HYC, S. A. de C. V. y sus Subsidiarias, derivado que las
operaciones de la Entidad estan dentro de las actividades esenciales informadas, el desarrollo y
ejecucion de nuestros proyectos de construccion e infraestructura no ha sufrido interrupciones
lo cual nos ha permitido estableciendo y respetando los protocolos sanitarios necesarios y
requeridos por las autoridades sanitarias y gobiernos locales continuar con la generacion de
ingresos y flujos de efectivo para hacer frente a nuestros compromisos financieros.

Grupo HYC, S. A. de C. V. esta llevando a cabo las acciones oportunas para hacer frente a la
pandemia de acuerdo a lo estipulado por la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
“CMIC”, las acciones mas significativas son:

. Elaboracidn de protocolos sanitarios para el reinicio seguro de actividades.
. Capacitacién de personal para seguridad en el ambiente laboral.

. Readecuacidn de espacios y procesos productivos.

. Filtros de ingreso, sanitizacidn e higiene del espacio laboral.

Con las acciones anteriores la entidad planea minimizar su impacto y ratifica que la posicion de
su tesoreria a la fecha no compromete la aplicacion del principio de negocio en marcha.

La administracién de la Entidad, ha realizado una evaluacion preliminar de la situacion actual
conforme a la mejor informacion disponible. De los resultados de dicha evaluacion, se destacan
los siguientes aspectos:

. Riesgo de liquidez: es previsible que la situacion general de los mercados pueda
provocar un aumento general de las tensiones de liquidez en la economia, asi como una
contraccion del mercado de crédito. En este sentido, la Entidad cuenta con la tesoreria
que muestra en su balance, asi como de las lineas crediticias aprobadas y listas para ser
ejercidas adicionales, lo que, unido a la puesta en marcha de planes especificos para la
mejora y gestion eficiente de la liquidez, permitiran afrontar dichas tensiones.

. Riesgo de operaciones: la situacion cambiante e impredecible de los acontecimientos
podria llegar a implicar la aparicion de un riesgo de interrupcion temporal de sus
actividades o, en su caso, una ruptura puntual de la cadena de suministro de la entidad.
Por ello, la Entidad ha establecido grupos de trabajo y procedimientos especificos
destinados a monitorizar y gestionar en todo momento la evolucion de sus operaciones,
con el fin de minimizar su impacto en sus operaciones.

. Riesgo de empresa en funcionamiento: La Entidad cuenta como se puede observar en la
nota 4 con un estado de contratacion sélido que le permitira seguir manteniendo su
actual nivel de ejecucidn de obras, generacion de ingresos y continuidad de la misma en
el futuro inmediato; por lo tanto, teniendo en cuenta todos los factores antes
mencionados, la Administracion de la Entidad considera que la aplicacion del principio
de empresa en funcionamiento sigue siendo valida.

La Administracién de la Entidad esta realizando una supervision constante de la evolucién de la
situacion, con el fin de afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto financieros como no
financieros, que puedan producirse sin embargo derivado de lo descrito en parrafos anteriores
considera que no se tenderan impactos importantes por el COVID-19 en las operaciones, flujos
efectivos, ingresos y resultados de la Entidad.

En el &mbito internacional en el pais objetivo de Bolivia se giraron instrucciones
gubernamentales de cuarentena rigida desde el 22 de marzo del 2020 al 3 de junio 2020, esto
provocd la paralizacion de las dos obras vigentes en el pais andino denominadas Tarata
Anzaldo-Rio Caine, en el Departamento de Cochabamba y la obra Mairana Bermejo, en el
Departamento de Santa Cruz, lo cual ha provocado un atraso en los avances para la empresa a la
fecha de aproximadamente 3.4 millones de délares en la obra de Taratd Anzaldo y de 1.1
millones de délares en la Obra de Mariana Bermejo.



i)

En Colombia se giraron mandatos de cuarentena estricta desde el 20 de marzo 2020 hasta el 13
de abril 2020, lo que provocé la paralizacidn total de la obra de Puerto Araujo en este periodo
de cuarentena, lo cual causo un atraso en los avances para la Entidad de 832 mil dolares.

A la fecha de estos estados financieros ambas obras ya han reiniciado sus actividades y
generacion de ingresos y se estima que los atrasos temporales que se incurrieron sean
recuperados durante los proximos meses.

El 4 de febrero 2020 la empresa subsidiaria Construcciones y Dragados del Sureste, S. A. de

C. V. firmd contrato de obra publica a base de precios unitarios y tiempo determinado celebrado
con la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) para la realizacién de los trabajos
consistentes en la construccién de maltiple de descarga de la linea 2 y su integracién a la linea
1, incluyendo la rehabilitacion de la linea 1 y la adecuacién en la linea de succion, por un
importe de $223,780,267 de pesos mexicanos a ejecutarse en un plazo de 270 dias naturales.

La subsidiaria de Grupo HYC, S. A. de C. V.; Construcciones y Dragados del Sureste, S. A.
de C. V. en conjunto con Mota Engil México, S. A. de C. V. firmé contrato de obra publica a
precios unitarios y tiempo determinado con Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C. Institucién de Banca de Desarrollo, en su carécter de institucion Fiduciaria en el
Fideicomiso nimero 1936, denominado Fondo Nacional de Infraestructura (BANOBRAS) el
dia 06 de marzo 2020 para la continuacion de la construccion del subtramo de carretera de 12.0
m de ancho de corona, mediante la ejecucion de trabajos de terracerias, obras de drenaje,
pavimento, obras complementarias, estructuras y entronques, sefialamiento vertical y
horizontal, asi como los pasos a desnivel para los cruces de servidumbre y construccion de
caminos secundarios, tramo de km 154+000 al km 178+000, de la carretera Barranca Larga-
Ventanilla por un importe de 893,299,659.05 méas IVVA por un plazo de 540 dias naturales.

El dia 22 de abril de 2020 Grupo HYC, S. A. de C. V. firmé contrato de crédito simple por
$150 millones de pesos mexicanos a TIIE a 28 dias mas 3 puntos pagaderos a 7 afios, mediante
pagos mensuales iguales con la institucién financiera Bancomext.

El dia 22 de abril de 2020 Grupo HYC, S. A. de C. V. firm6 contrato de crédito de cuenta
corriente hasta por la cantidad de $150 millones de pesos mexicanos o su equivalente en ddlares
americanos para el caso de cartas de crédito comerciales y/o stand by y/o garantias a primer
requerimiento que se establezcan en dicha divisa. A TIIE a 91 dias mas 2.50 puntos pagaderos a
un plazo de 180 dias naturales para cada disposicion de crédito, con o sin flujo.

El 10 de mayo 2020 Calzada Construcciones, S. A. de C. V. finiquitd anticipadamente crédito
simple con Portafolio de Negocios por $17,891,367 de pesos mexicanos.

Calzada Construcciones, S. A. de C. V. y Construcciones y Dragados del Sureste, S. A. de

C. V. firmaron contrato de venta de acciones de su participacién total del 12.50% de cada una
de ellas de la sociedad APP Coatzacoalcos Villahermosa, S.A.P.1. de C.V. por un importe neto
de $114,543,500.00 pesos mexicanos, con la condicion suspensiva de la autorizacion de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes de la transmision de las acciones, obtenida el 22
julio de 2020.

El 31 de marzo 2020 la subsidiaria Hidrovias y Carreteras, S. A. de C. V. firmo contrato de
obra publica a precios unitarios y tiempo determinado, consistente en el desazolve de darsena y
canal de navegacion en Pescadero, Municipio de Rosamorada, Nayarit, celebrado con la
Comision Nacional de Acuacultura y Pesca por un importe de $34,293,275 pesos mexicanos a
ejecutarse en 360 dias naturales.



Construcciones y Dragados del Sureste, S. A. de C. V., subsidiaria de Grupo HYC, S. A. de

C. V. firmé contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado, consistente en el
desazolve de canales de navegacion en el sistema lagunar Agiabampo, Municipio de
Huatabampo, Sonora, para atender los dafios ocasionados al actor pesquero, afectado por la
presencia de lluvia severa e inundacion pluvial y fluvial ocurridas del 18 al 20 se septiembre de
2018, en 11 municipios del Estado de Sonora, con la Comision Nacional de Acuacultura y
Pesca el 21 de julio 2020 por un importe de 85,975,530.24 pesos mexicanos mas IVA a
desarrollarse en un plazo de 360 dias naturales.

Las empresas Calzada Construcciones, S. A. de C. V. y Construcciones y Dragados del Sureste,
S. A. de C. V. adquirieron el 100% de la tenencia accionaria de la sociedad Autopista Mante
Tula, S. A. de C. V., propietaria de la Concesion de la autopista Mante Ocampo Tula, en el
Estado de Tamaulipas, cuyo objeto es construir, operar, explotar, conserva y mantener la
carretera de altas especificaciones de jurisdiccion estatal de 106 kilémetros de longitud
denominada “Mante-Ocampo-Tula” de con origen en kilometro 104+775 de la carretera Ciudad
Valle — Ciudad Victoria y con terminacion en el kilometro 41+950 de la carretera Tula-Ciudad
Victoria, en el Estado de Tamaulipas, durante un plazo de 27.5 afios, a partir de enero 2021, y
cuyo monto del contrato al dia de hoy es de 39 mil millones de pesos mas IVA a valor presente.

La subsidiaria Construcciones y Dragados del Sureste, S. A. de C. V., el 10 de septiembre del
2020 firm6 convenio modificatorio con PEMEX Exploracion y Produccidn para el incremento
en el monto contratado por $492,372,821 pesos mexicanos adicionales al contrato inicial.

El 2 de octubre 2020 Agregados de México, S. A. de C. V., subsidiaria de Grupo HYC, S. A.
de C. V. firmo contrato de compra venta con reserva de dominio del predio marcado con el
namero 3 y que se conoce como La Loma, con extension superficial de 2,865,951.7 m2,
perteneciente a la Hacienda de Laguna Seca, en el Estado de San Luis Potosi, el cual cuenta
reservas de material pétreo aproximado para los proximos 100 afios.

Calzada Construcciones, S. A. de C. V., firm6 contrato para suministro y colocacion de
concreto hidréaulico especial reforzado con malla electrosoldada en el sistema de transporte por
ducto Tuxpan-Tula, por un importe de $35,277,928 pesos mexicanos mas IVA con Pemex
Logistica a ejecutarse en 45 dias contados a partir del 02 de septiembre de 2020 y concluyeron
el 16 de octubre del mismo afio.

El 12 de octubre de 2020 Calzada Construcciones, S. A. de C. V., y Construcciones y Dragados
del Sureste, S. A. de C. V., subsidiarias de Grupo HYC, S. A. de C. V., adquirieron el 5% de
acciones de Consorcio Carretero Campeche Mérida, S.A.P.l. de C.V., propiedad de ICAPSA
Infraestructura de Desarrollo, S. A. de C. V., con condicién suspensiva por un total de
$5,499,500 pesos mexicanos, pagaderos en 7 parcialidades, quedando la participacién en la
empresa del 25% por cada sociedad, el plazo de pago termina el 05 de Abril de 2021.

El 12 de octubre de 2020 Calzada Construcciones, S. A. de C. V. y Construcciones y Dragados
del Sureste, S. A. de C. V., adquirieron en su conjunto el 5% de las acciones de la sociedad
Construccion y Servicios Carreteros Campeche Mérida, S. A. de C. V., llegando en conjunto a
tener el 50% de las acciones de la empresa.

Hidrovias y Carreteras, S. A. de C. V., firmé contrato El 23 de octubre de 2020 para el
desazolve de Canal de Comunicacién en el estero Moroncarit, Municipio de Huatabampo,
Sonora, con la Dependencia, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural por conducto de la
Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca, por un importe de $38,672,006 pesos mexicanos
mas IVA.



El 26 de octubre de 2020, Construcciones y Dragados del Sureste, S. A. de C. V. y Calzada
Construcciones, S. A. de C. V., enajenaron el total de acciones de su capital fijo de la sociedad
Concesionaria CUA, S.A.P.l.de C.V.

En asamblea general extraordinaria del 4 de noviembre de 2020, de la entidad Concesionaria
CUA, S.AP.I. de C.V., las sociedades Construcciones y Dragados del Sureste, S. A. de C. V.y
Calzada Construcciones, S. A. de C. V., realizaron reduccion de capital de la sociedad por un
importe de $24,177,000 pesos mexicanos la cual se realizara mediante reembolso, con lo
anterior, ambas sociedades quedan sin participacion accionaria en la sociedad citada con
anterioridad.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural por conducto de su Organo Administrativo
Desconcentrado Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca, adjudico contrato para desazolve
de canal de navegacion al norte de la Laguna de Mitla, Municipio de Benito Juarez, Guerrero, a
Calzada Construcciones, S. A. de C. V., por un monto de $68,929,138 pesos mexicanos,
iniciando el 24 de noviembre de 2020.

El Comité Certificador Prime, Organo Colegiado integrado por la Asociacion Mexicana de
Instituciones Bursétiles, A.C., la Bolsa Institucional de Valores, S. A. de C. V. (“BIVA”), la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (“BMV?”), el Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C.I.B.D. (“Bancomext”), y Nacional Financiera, S.N.C., (“NAFIN”), el 11 de
diciembre de 2020 aprobdé otorgar la certificacion Prime a Grupo HYC, S. A.de C. V.

Cabe resaltar que la certificacion Prime, es una marca registrada que representa el distintivo que
les otorga a las empresas el reconocimiento de que cuentan con estandares en Gobierno
Corporativo.

2. Principales politicas contables

a.

Declaracion de cumplimiento

Los Estados Financieros Consolidados Intermedios Condensados han sido preparados de conformidad
con la Norma Internacional de Contabilidad (“IAS”, por sus siglas en inglés) 34 Informacién
Financiera Intermedia, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“IASB”, por sus siglas en inglés).

Cierta informacion y revelaciones que normalmente se incluyen en los estados financieros anuales
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS”, por sus
siglas en inglés), han sido condensadas u omitidas, de conformidad con las disposiciones para reportes
de periodos intermedios.

Por lo tanto, los Estados Financieros Consolidados Intermedios Condensados deben leerse
conjuntamente con los Estados Financieros Consolidados por el afio terminado al 31 de diciembre de
2019, preparados de conformidad con IFRS emitidos por el IASB. Los resultados de los periodos
intermedios no son necesariamente indicativos de los resultados del afio completo

Bases de preparacion

Las mismas politicas contables, los métodos de preparacion y presentacion seguidos por la Entidad

en la preparacion de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019, fueron seguidas
para la presentacion de los estados financieros consolidados intermedios, excepto por la adopcién de
los nuevos estandares que entraron en vigor el 1 de enero de 2020.

La Entidad no ha adoptado anticipadamente ninguna norma, interpretacion o enmienda que se haya
emitido pero que aun no sea efectiva.

Varias enmiendas e interpretaciones son efectivas por primera vez en 2020, pero no tienen un impacto
en los Estados Financieros Consolidados Intermedios Condensados de la Entidad
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c. Informacién comparativa

Los Estados Financieros Consolidados Intermedios Condensados proveen informacién comparativa
respecto al periodo anterior. La Entidad presenta informacion adicional al inicio del periodo anterior
cuando hay una aplicacion retrospectiva de una politica contable, una reestructura retrospectiva o una
reclasificacion de elementos en los estados financieros consolidados Intermedios Condensados.

d. Segmentos de operacion

La Entidad identifica y presenta sus segmentos operativos conforme a lo establecido en la IFRS 8
Segmentos de operacion. La norma aborda a los segmentos operativos desde un punto de vista de
administracion, bajo el cual la informacion segmentada debe presentarse bajo la misma base a la
utilizada para propdsitos de reporte interno.

Un segmento operativo es un componente de la Entidad que participa en actividades comerciales de las
cuales puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo ingresos y gastos relacionados con
transacciones con cualquiera de los otros componentes de la Corporacién. Los resultados del segmento
incluyen elementos directamente atribuibles a un segmento, asi como aquellos que se pueden asignar
sobre una base razonable. Las partidas no asignadas comprenden principalmente activos corporativos,
gastos de la oficina central y activos y pasivos del impuesto sobre la renta.

Los segmentos operativos se reportan de una forma consistente con la informacidn preparada
internamente por la administracion de la entidad, tal y como se reporta a la méxima autoridad en la
toma de decisiones de operacion (“CODM?”, por sus siglas en inglés), que es responsable de asignar
recursos y evaluar el desempefio de los segmentos operativos. Se ha identificado que el CODM es el
Director General de Administrador y Finanzas de Grupo Hyc, S. A. de C. V. y subsidiarias.

La Entidad agrega los segmentos operativos que mantienen una naturaleza econdémica similar,
siguiendo los criterios del parrafo 12 de la IFRS 8.

3. Cuentas por cobrar
a. Obra por aprobar
30 de septiembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Obra ejecutada por aprobar (c) $ 756,175,795 $ 1,054,977,671
Certificaciones por cobrar (b) 537,985,765 416,355,794
Rentas no facturadas y produccién en proceso 32,019,682 11,679,046
Materiales y servicios por cobrar 74,666,107 44,771,375
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (54,602,250) (54,602,250)
1,346,245,099 1,473,181,636
Impuestos por recuperar 120,720,237 66,323,453
Otras cuentas por cobrar 30,490,447 4,893,425
$ 1,497,455,783 $ 1,544,398,514
b. Certificaciones por cobrar

Las certificaciones por cobrar a clientes son con organismos gubernamentales y privados; los primeros
comprenden aproximadamente el 32% y 41% de la cartera de clientes al 30 de septiembre de 2020 y al
31 de diciembre de 2019, respectivamente. La Entidad evalGa la capacidad crediticia de cada cliente
potencial conforme a sus politicas. Estas politicas incluyen procesos como el obtener la aprobacion
para un limite de crédito sobre un monto establecido, lleva acabo revisiones constantes de la calidad
crediticia. La concentracién del riesgo de crédito de la Entidad esta dispersé entre los saldos por
cobrar los diversos clientes de la Entidad son como sigue:
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30 de septiembre de

31 de diciembre de

2020 2019

Dowell Schulmberger de México, S. A. de C. V. $ 28,937,914 $ 161,876,892
Administradora Boliviana de Carreteras 105,609,075 79,315,695
Petrofac México S. A. de C. V.! 23,338,150 23,338,150
Soluciones Inmobiliarias LUEM, S. A. de C. V. 13,422,655 -

Perfolat de México, S. A. de C. V. 67,838,059 -

Gobierno del Estado de Campeche - 19,108,559
Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca® 1,686,528 18,656,190
Grupo Mexicano de Seguros 2,985,850 -

Seguros Afirme, S. A.de C. V. 3,228,993 -

Fondo Nacional de Infraestructura 9,829,618 -

Consejo de la Judicatura 16,516,766 16,516,766
Lamat Compafiia Constructora, S. A. de C. V. 11,174,486 -

Constructora e Infraestructura GD S. A. de C. V. 4,141,222 14,876,491
Weatherford de México S. de R. L. de C. V. 41,690,653 11,824,734
Pemex Exploracién y Produccién 263,243 10,862,433
Halliburton de México, Sde R. L. de C. V. 131,897,272 9,786,188
Comisién Nacional del Agua 27,113,094 6,860,428
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México - 6,152,726
Secretaria de Finanzas de Tamaulipas 13,380,605 6,090,152
Puerto Araujo San Alberto Bogota 5,212,560 5,180,881
Asfaltos Capumex de México, S. A. de C. V. 4,559,671 4,559,671
Cemex, S. A.B.de C. V. 1,554,564 2,792,696
Omega Construcciones Industriales, S. A. de C. V. 1,502,200 -

Constructora de Manzanillo, S. A. de C. V. 919,298 919,298
ACA Gravas, S. A.de C. V. 617,502 617,502
Otros 20,565,787 17,020,342

@ Saldo incluido dentro del saldo de Estimacién para cuentas de cobro dudoso

$ 537,985,765

$ 416,355,794

El plazo de crédito promedio sobre las certificaciones por cobrar es de 180 dias. No se hace ningun
cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes por los primeros 60 dias después de la

facturacion.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan
vencidos al final del periodo sobre el que se informa (ver abajo el analisis de antigliedad). La Entidad
no mantiene ningun colateral u otras mejoras crediticias sobre esos saldos, ni tiene el derecho legal de

compensarlos contra algin monto que adeude la Entidad a la contraparte.

Antigiiedad de las certificaciones por cobrar vencidas, pero no incobrables

30 de septiembre de

60-90 dias
90-120

120-180

Mas de 180 dias

Total

Antigliedad promedio (dias)

2020

$ 226,522,325
86,457,780
51,881,969

173,123,691

31 de diciembre de
2019

$ 198,833,190
90,980,162
11,259,948

115,282,494

$ 537,985,765

$ 416,355,794

239

188

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la
calidad crediticia a partir de la fecha en que se otorgd inicialmente el crédito hasta el final del periodo.
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c. Obra ejecutada por aprobar

Antigiiedad de la obra ejecutada pendiente por aprobar

La obra ejecutada por aprobar incluye montos de ingresos por obra contratada y 6rdenes de cambio. Al
determinar la probabilidad de una recuperacion, la Entidad considera factores tales como la evaluacion
del derecho, las liquidaciones cobradas a la fecha y la experiencia con el cliente, estas cuentas tienen
una antigliedad no mayor a un afio. Cuando se conoce nueva informacion, se realiza un ajuste en el
estimado de recuperacion y se reconoce en resultados en el periodo en que ocurren. La antigliedad de
la obra ejecutada pendiente de aprobar no excede 6 meses.

La integracion de la obra ejecutada por aprobar es como sigue:

30 de septiembre de 31 de diciembre de
2020 2019

Costos incurridos en contratos no terminados $ 13,368,657,530 $11,773,227,741
Utilidades estimadas 2,005,379,706 1,772,016,061
Pérdidas incurridas (84,474,101) (205,263,187)
Ingresos reconocidos 15,289,563,135 13,339,980,615
Menos: Certificaciones a la fecha 14,533,387,340 12,285,002,944
Obra ejecutada por certificar $ 756,175,795 $ 1,054,977,671

d. Cambio en la estimacion para cuentas de cobro dudoso

La siguiente tabla muestra el movimiento de la pérdida crediticia esperada a lo largo de su vida y ha
sido reconocida en otras cuentas por cobrar de acuerdo al enfoque de la IFRS 9:

30 de septiembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Saldo al inicio del periodo: $  (54,602,250) $  (37,704,632)
Pérdidas por deterioro reconocidas - (16,897,618)
Saldo al final del periodo $  (54,602,250) $  (54,602,250)

4, Estado de contratacion

El estado de contratacion Unicamente considera los contratos en los que la Entidad tiene el control del
proyecto. Se considera que la Entidad tiene el control cuando tiene una participacién mayoritaria'y se le
asigna el liderazgo y el poder de decision de los principales aspectos del proyecto. A continuacion, se presenta
una conciliacion del estado de contratacién al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019.

Saldo al 1 de enero de 2018 $ 4,741,209,164
Nuevas contrataciones y cambios de 2018 2,233,731,251
Menos: ingresos de construccion 2018 (2,509,563,712)

Saldo al 31 de diciembre de 2018 4,465,376,703
Nuevas contrataciones y cambios de 2019 2,867,927,819
Menos: ingresos de construccién 2019 (2,169,155,946)

Saldo al 31 de diciembre de 2019 5,164,148,576
Nuevas contrataciones y cambios de 2020 8,792,725,983
Menos: ingresos de construccion 2020 (1,949,582,520)

Saldo al 30 de septiembre de 2020 $ 12,007,292,039
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5.

6.

Inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo

a.

Los valores brutos en libros, a costo de adquisicidn, de los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo,
asi como la depreciacion acumulada a cada una de las fechas mencionadas son como sigue:

30 de septiembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Costo $ 565,603,133 $ 550,532,154
Depreciacién acumulada y deterioro (251,863,354) _ (205,945,955)

$ 313,739,779 $ 344,286,199

Activos por Derecho de Uso

30 de septiembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Costo $ 246,763,353 $ 180,491,310
Depreciacién acumulada y deterioro (53,579,958) (24,887,757)

$ 193,183,395 $ 155,603,553

Inversiones en asociadas

a.

Las asociadas de la Entidad se detallan a continuacion:

Lugar de constitucion
Nombre de la asociada Actividad principal y operaciones

Consorcio Constructor de la Autopista México Puebla,

S.A.deC. V. Construccion México
Rehabilitador y Mantenedor de Autopistas Mexicanas Reparacion y

S.AP.l.de C.V. mantenimiento México
Lineas de Conduccién GHP, S.A.P.1. de C.V. Construccion México
Concesionaria CUA, S.A.P.l.de C.V. Construccion México
APP Coatzacoalcos Villa Hermosa Construccion México
Consorcio Constructor OMHYC, S.A.P.l. de C.V. Construccion México
Consorcio Puente la Unidad, S. A. de C. V. Construccion México
Consorcio APP Campeche Mérida, S.A.P.l. de C.V. Construccion México
Constructora APP Tabasvera, S. A. de C. V. Construccion México
Operadora APP Coatzacoalcos Villahermosa,

S.A.deC. V. Construccion México
Consorcio HYCO Colombia Construccion Colombia

Reparacion y

Construccion y Servicios Carreteros Campeche Mérida mantenimiento México
Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla, S. A. de

C. V. Construccion México
Constructora Puente la Unidad, S. A. de C. V. Construccion México
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Participacion en el capital

Inversiones en

asociadas

30de 31de
septiembre de diciembre de 30 de septiembre 31 de diciembre de
Nombre de la asociada 2020 2019 de 2020 2019
Concesionaria CUA,
S.A.P.l.deC. V. 33.33% 33.33% $ 24,277,000 $ 24,277,000
APP Coatzacoalcos Villa
Hermosa 0.00% 25.00% - 152,787,530
Lineas de Conduccién GHP, S.
A.deC. V. 33.33% 33.33% - -
Consorcio Constructor
OMHYC,S.A.P.l.de C. V. 50.00% 50.00% 50,000 50,000
Consorcio Puente la Unidad,
S.A.deC.V. 50.00% 50.00% 31,569,107 30,594,198
Consorcio APP Campeche
Meérida, S.A.P.l. de C.V. 45.00% 45.00% 261,397,499 111,150,000
Constructora APP Tabasvera,
S.A.deC. V. 25.00% 25.00% 4,125,116 4,092,062
Operadora APP Coatzacoalcos
Villahermosa, S. A. de C. V. 25.00% 25.00% 8,405,222 5,049,436
Consorcio HYCO Colombia 50.00% 50.00% 32,136,839 35,258,733
Grupo Constructor y
Desarrollador de Puebla, S. A.
de C. V. 50.00% 99.00% 5,874,237 49,500
Construccién y Servicios
Carreteros Campeche Mérida 45.00% 45.00% 75,657,582 58,368,789
Constructora Puente la Unidad,
S.A.deC.V. 50.00% 50.00% 38,821,368 8,595,749
Concesionaria Mante Tula,
S.A.deC.V. 100.00% 0.00% 641,113 -
Refinados y Almacenamientos
del Norte, S. A. de C. V. 50.00% 50.00% $ 24250 $ 24,250
Total
$ 482,979,333  $ 430,297,247
A continuacion, se presenta informacién condensada de las asociadas y negocios conjuntos de la
entidad.
30 de septiembre de 31 de diciembre de
2020 2019

Estado de posicién financiera
Activo circulante

$ 1,356,997,686

$ 2,327,845,187

Activo no circulante
Pasivo circulante

1,708,559,870
(885,350,155)

2,074,970,438
(747,443,179)

Pasivo no circulante (1,633,664,240) (2,697,131,913)
Participacion no controladora (312,338,783) (648,488,129)
Participacion controladora (234,204,378) (309,752,404)

15




Estado de resultados
Ingresos totales
Utilidad bruta
Resultado del ejercicio

7. Cuentas por pagar a proveedores

Servicio por subcontratacion (1)

Acreedores por servicios de construccion (2)
Compra de materiales

Servicios de outsourcing

Compra de diésel

Servicios varios

Por el periodo de

nueve meses que

termino el 30 de
septiembre de 2020

$ 1,756,921,638
231,558,751
35,295,739

30 de septiembre de
2020

$ 130,399,533
237,773,825
63,718,287
52,755,189
5,319,667
34,075,641

Por el afio que termino
el 31 de diciembre de
2019

$ 3,042,065,303
706,172,139
157,640,195

2019

$ 302,012,774
405,453,097
82,210,138
66,538,833
8,920,071
30,287,636

$ 524,042,142

$ 895,422,549

(1)  El decremento en proveedores por subcontratacion se debe a que la entidad ha disminuido el pago via
cadenas productivas, por lo tanto, se han pagado con el mismo flujo de las obras, principalmente con
Lamat Compafiia Constructora, S. A. de C. V. por 269 mdp, Comercializadora Spark, S. A.de C. V.,
por $108 mdp, Ergon Asfaltos, S. A. de C. V. por $49 mdp, y con proveedores de Bolivia

principalmente, Nibol LTDA por 7.6 mdp.

(2)  El decremento en los acreedores por servicios de construccién, disminuyeron principalmente por la
obra en Bolivia, Carretera en la comunidad de Tarata Anzaldo, ya que dicha obra tiene un avance al
mes de septiembre de 2020 del 85% por lo tanto se ha disminuido el servicio de proveedores por

servicios de construccion, asi como su respectiva provision mensual global de obra.

8. Préstamos de instituciones financieras

El 24 de mayo de 2019 la entidad Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de tesoreria con Banco Santander por un
monto de $4,169,000,000 de pesos colombianos equivalente
a $24,373,930 pesos mexicanos con un plazo de vencimiento
de 11 meses con una tasa IBR EA, més 4.80 puntos
porcentuales.

El mes de marzo de 2019 la entidad Colombia SAS firmo un
contrato de crédito de cartera ordinaria con Banco Santander
por un monto de $4,000,000,000 de pesos colombianos
equivalente $22,927,583 pesos mexicanos con un plazo de
vencimiento de 11 meses con una tasa IBR EA, mas 2.20
puntos porcentuales.

30 de septiembre de
2020

31 de diciembre de
2019

$ 24,373,930

22,927,583
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30 de septiembre de
2020

El mes de octubre de 2019 la entidad Colombia SAS firméd un
contrato de crédito tipo bullet crédito de tesoreria con Banco
Santander por un monto de $2,840,000,000 de pesos
colombianos equivalente a $18,399,385 pesos mexicanos con
un plazo de vencimiento de 11 meses con una tasa IBR EA,
mas 1.90 puntos porcentuales y en el mismo mes un contrato
tipo bullet con vencimiento a 11 meses con una tasa IBR
EA, més 4.8 puntos porcentuales por un monto de
370,000,000 equivalente en pesos colombianos en COL. -

El 27 de agosto de 2019 la entidad Colombia SAS firmé un
contrato tipo bullet con Banco Santander por un monto de
$1,739,000 de pesos colombianos equivalente a $9,967,767
pesos mexicanos con un plazo de vencimiento de 11 meses
con una tasa IBR EA, méas 2.5 puntos porcentuales. -

El 5 de junio de 2016, la Entidad Calzada Construcciones firmé
contrato crédito en cuenta corriente con BBVA Bancomer, S.
A., hasta por $20,000,000, con vencimiento al mes de junio
de 2019, causando intereses sobre saldos insolutos a una tasa
anual base de TIIE més 3 puntos. El pasado mes de junio de
2019 se firmé una renovacion del crédito con vencimiento el
05 de junio de 2020. Este contrato fue liquidado en su
totalidad el 13 de marzo de 2020 y no fue renovado. -

El 19 de julio de 2019 la Entidad Calzada Construcciones
firmo un contrato de crédito por $22,000,000 con Portafolio
de Negocios S. A. de C. V., con un plazo de 36 meses. Se
deberd pagar la cantidad de $7,950,275 por los intereses
ordinarios mas IVA. Adicionalmente como garantia del
contrato la entidad pone como garantia los complejos 901,
902, 601, 602, 603 y 604 del edificio nimero 117 ubicado en
Lope de vega, Polanco V seccion. Este contrato se liquido
anticipadamente el 8 de mayo de 2020. -

El 19 de diciembre de 2019, la entidad Construcciones y
Dragados del Sureste, S. A. de C. V., celebro un contrato de
crédito con BBVA por un monto de $11,218,369 causando
intereses sobre saldos insolutos a una tasa de interés de TIIE
maés 3.5, adicionalmente este crédito tiene como garantia los
ingresos por avance de obra del proyecto de “La Junta Estatal
de Caminos de Tabasco, asi mismo, esté obligada a ocupar el
dinero del préstamo exclusivamente en beneficio de esta.
Con un vencimiento al 30 de marzo de 2020, Este contrato
fue liquidado en su totalidad el 16 de marzo de 2020. -

El mes de noviembre de 2019, la Entidad CALCO firmé
contrato de crédito revolvente con Banbajio, hasta por
$20,000,000, con vencimiento de cada 180 dias, causando
intereses sobre saldos insolutos a una tasa anual base de TIIE
mas 2.5 puntos. -

31 de diciembre de
2019

18,399,385

9,967,767

20,000,000

19,739,441

11,218,369

20,000,000
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El 20 de diciembre de 2019, la Entidad Calzada
Construcciones. S. A. de C. V., firmé contrato de crédito
simple con Unifin Credit, S. A. de C. V. SOFOM ENR, por
un importe de $25,000,000, con vencimiento a 180 dias,
causando intereses sobre saldos insolutos a una tasa anual del
18% pagaderos a partir de febrero de 2020. Este crédito se
liquidé anticipadamente el 8 de mayo de 2020.

El 18 de noviembre de 2019 la entidad HYCSA Colombia SAS
firmo un contrato de crédito de $3,432,810 MXP con BBN
Colombia, equivalentes en pesos colombianos de
$598,895,854, causando intereses sobre saldos insolutos con
una tasa del 9.00% EA, con un plazo de 2 meses. Este crédito
fue otorgado a la entidad para operacion de capital de trabajo
de Consorcio Gayco Hycsa.

El dia 22 de abril de 2020 Grupo HYC, S. A. de C. V. firmo
contrato de crédito simple por $150 millones de pesos a TIIE
a 28 dias mas 3 puntos pagaderos a 7 afios, mediante pagos
mensuales iguales con la institucion financiera Bancomext.

El dia 22 de abril de 2020 Grupo HYC, S. A. de C. V. firmo
contrato de crédito de cuenta corriente con Banco Nacional de
Comercio Exterior hasta por la cantidad de $150 millones de
pesos o0 su equivalente en délares americanos para el caso de
cartas de crédito comerciales y/o stand by y/o garantias a
primer requerimiento que se establezcan en dicha divisa. A
TIHE a 91 dias mas 2.50 puntos pagaderos a un plazo de 180
dias naturales para cada disposicién de crédito, con o sin flujo.

El dia 14 de abril de 2020 Grupo HYC, S. A. de C. V., firmd
un contrato de cuenta corriente hasta por $60 millones de
pesos, a TIE 28 dias méas 3 puntos con BANORTE,
pagaderos a 180 dias por cada disposicion, teniendo una
vigencia de contrato por 36 meses a partir de la fecha
indicada anteriormente.

El 10 de septiembre de 2019 la entidad HYCSA Colombia
SAS firmé un contrato de crédito de $30,000 MXP con
Bancolombia, equivalentes en pesos colombianos de COL
$100,000,000, causando intereses sobre saldos insolutos con
una tasa del 21.988% EA, con un plazo de 366 dias. Este
crédito fue otorgado a la entidad para operacién corporativa
en Colombia.

El 08 de Febrero de 2018, la Entidad Calzada Construcciones.
S. A. de C. V., firmo contrato de crédito simple con Banco
del Bajio, S. A. de C. V. SOFOM ENR, por un importe de
$20,000,000, con fecha 17 de agosto de 2020 se renovo y se
efectud disposicién por la misma cantidad por lo cual se
suscribi6 pagaré, causando intereses ordinaria a una tasa
anual del 3.75 puntos porcentuales. EI 17 de agosto de 2020
se renovo el crédito disponible.

30 de septiembre de
2020

1,018,752

142,857,143

150,000,000

31,216,000

20,000,000

31 de diciembre de
2019

25,000,000

3,415,943

278,618
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9.

10.

a EIl mes de octubre de 2019, la Entidad Construcciones y
Dragados del Sureste, S. A. de C. V. firmé contrato de
crédito revolvente con Banbajio, hasta por
$15,000,000, con vencimiento de cada 180 dias,
causando intereses sobre saldos insolutos a una tasa
anual base de TIIE mas 2.5 puntos. El 14 de agosto de
2020 se renovo el crédito disponible con vencimiento

cada 180 dias.

Otros

Deuda total

Menos - Porcién a corto plazo

Total porcion a largo plazo

Pasivos por arrendamiento

Saldo del Pasivo por Arrendamiento al 1 de enero 2019

Pasivo de Nuevos Arrendamientos

Salida de efectivo por pagos de Arrendamientos

Saldo del Pasivo por Arrendamiento al 31 de diciembre 2019

Pasivo de Nuevos Arrendamientos

Salida de efectivo por pagos de Arrendamientos

Saldo del Pasivo por Arrendamiento al 30 de septiembre 2020

Pasivo por Arrendamiento a corto plazo
Pasivo por Arrendamiento a largo plazo

Provisiones

Provisiones
Terminacioén de
Obra

Andlisis de vencimientos

1 afio
2 afio
3 afio
4 afio

Saldo inicial 2018

$ 45,101,931

$

Cancelaciones

30 de septiembre de 31 de diciembre de
2020 2019

15,000,000 15,000,000

- 49,729

360,091,895 190,370,765

238,663,323 176,880,567

$ 121,428,572 $ 13,490,198

$ 131,541,205
90,484,621

$  (46,264,747)

$ 175,761,079
102,337,066

(111,504,108)

$ 166,594,037

30 de septiembre de
2020

68,655,327
97,938,710

©“ H

$ 68,655,327
49,927,795
36,636,085
11,374,830

Incrementos

$ 199,356,981

31 de diciembre

2019
$ 78,645,848
$ 97,115,231

Saldo final 2019

$ 230,543,256

$ 45,101,931

$

$ 199,356,981

$ 230,543,256
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11.

Saldo final septiembre

Saldo inicial 2019 Cancelaciones Incrementos 2020
Provisiones
Terminacién de
Obra $ 230,543,256 $ 134,489,322 $ 182,040,448 $ 278,094,382
$ 230,543,256 $ 134,489,322 $ 182,040,448 $ 278,094,382
Operaciones y saldos con partes relacionadas
a. La Entidad realizé las siguientes transacciones con partes relacionadas:

Por el periodo de 9 meses
terminados el 30 de septiembre de

Por el periodo de 3 meses

terminados el 30 de septiembre de

2020 2019 2020 2019
Ingreso por ejecucion de obra $ 117,517,344 $ 137672905 $ 62,926,951 $ 44,139,779
Costo por ejecucion de obra: $ 84655252 $ 117,823,037 $ 50,399,602 $ 24,735972
b. Los saldos con partes relacionadas son:
30 de septiembre de 31 de diciembre
2020 2019
Cuentas por cobrar -
Rehabilitador y Mantenedor de Autopistas Mexicanas,

S.A.P.1.deC.V.(1) $ 35,006,404 $ 69,841,342
Lineas de Conduccion GHP, S. A. P.1.de C. V. (4) 33,411,307 23,069,720
Consorcio Puente la Unidad, S. A.de C. V. 5,851,710 15,930,396
La Peninsular Compafiia Constructora, S. A. de C. V. 9,997,664 9,997,664
Consorcio Constructor OMHYC 1,000,665 1,000,667
CYDSSA Panamé 1,542,000 1,542,000
Productos y Estructuras de Concreto, S.A., Afiliada - 1,500,000
Industrias Betamar, S. A. de C. V., Afiliada 1,453,064 1,506,608
Consorcio de Obras y Dragados Maritimos,

S.A.de C. V., Afiliada 1,103,671 1,103,648
Consorcio Constructor de la Autopista México

Puebla, S. de R. L. de C. V., Asociada 2,874,070 230,080
Construccion y Servicios Carreteros, Campeche

Meérida, S. A. de C. V. 15,199,645 5,194,776
Inmobiliaria Alfec, S. A. de C. V. (2) 121,383,880 50,856,643
Soluciones Inmobiliarias LUEM, S. A. de C. V. (3) 20,710,222 33,812,666
Operadora APP Coatzacoalcos Villa Hermosa 8,038,800 8,038,800
Construcciones Urales, S. A. de C. V. 3,649,632 -
Constructora Puente la Unidad, S. A. de C. V. 2,206,677 -
Concesionaria CUA, S. A.de C. V. 18,100,880 1,604,019
Novebajos, S. A. de C. V. 1,624,909 1,204,450
Otros 4,744,937 1,969,290

$ 287,900,137 $ 228,402,769
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o)

Al 30 de septiembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, la cuenta por cobrar esta integrada
por $35,006,404 y $69,841,342 y por concepto de facturacion de estimaciones de obra.

(2) Al 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el saldo por cobrar esta integrado por
$121,383,880 y $50,856,643, respectivamente, con contrato de cuenta corriente el cual es
renovado anualmente y causa interés de TIIE més 4 puntos porcentuales.

(3) Al 30 de septiembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, el saldo por cobrar esta integrado
por $20,710,222 y $33,812,666, respectivamente, con contrato de cuenta corriente el cual es
renovado anualmente y causa interés de TIIE mas 4 puntos porcentuales.

(4) Al 30 de septiembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, la cuenta por cobrar esta integrada
por $33,411,307 y $23,069,720 por concepto de facturacion de estimaciones de obra.

30 de septiembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Cuentas por pagar -
Consorcio Constructor OMHYC $ 52,991 $ 52,992
Rehabilitador y Mantenedor de Autopistas (1) 27,243,197 27,138,797
Consorcio Constructor de la Autopista México
Puebla, S. de R. L. de C. V., Asociada (3) 15,154,605 15,154,605
Lineas de Conduccion GHP, S. A. P. I.
de C. V. 7,935,563 7,650,661
Novebajos S. A.de C. V. 1,437,657 1,755,212
Soluciones Inmobiliarias LUEM, S. A.
de C. V. 714,339 1,393,278
Constructora Puente la Unidad, S. A. de C. V.
(2) 6,251,914 15,393,625
Industrias Betamar, S. A. de C. V. 1,704,990 1,888,788
Inmobiliaria Alfec, S. A. de C. V. - 2,149,191
Concesionaria CUA, S. A. de C. V. 1,675,000 1,700,000
Construccion y Servicios Carreteros Campeche
Mérida, S. A. de C. V. 20,475,000 -
Otros 148,747 150,483
$ 82,794,003 $ 74,427,632

(1)  Corresponde a estimaciones por pagar por trabajos ejecutados en la cantidad de $27,243,197 y
$27,138,797 al 30 de septiembre de 2020 y al 31 de diciembre 2019, los cuales han sido
pagados mensualmente de acuerdo al flujo del proyecto.

(2)  Corresponde a estimaciones por pagar por trabajos ejecutados en la cantidad $6,251,914 y
$15,393,625 al 30 de septiembre de 2020 y al 31 de diciembre 2019, los cuales han sido
pagados mensualmente de acuerdo al flujo del proyecto.

(3)  Corresponde a estimaciones por pagar por trabajos ejecutados en la cantidad $15,154,605 al 30
de septiembre de 2020 y al 31 de diciembre 2019, los cuales seran pagados acuerdo al flujo del
proyecto.

12.  Impuesto a la utilidad

Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados de acuerdo a estimaciones por tasa efectiva se integran

como sigue:
Por el periodo de 9 meses Por el periodo de 3 meses
terminados el 30 de septiembre de terminados el 30 de septiembre de
2020 2019 2020 2019
ISR:
Causado $ 116,272,806 $ 44,474,260 $ 37,379,914 $ 26,948,669
Beneficios por impuesto diferido (85,820,405) (71,158,816) (32,556,699) (43,293,769)

$ 30452401 $ (26,684,556) $ 4,823215 $ (16,345,100)
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13.

La diferencia entre la tasa legal del ISR y la tasa efectiva esta representada por efectos de no deducibles,
efectos de inflacidn y aplicacion de articulo 30 de la ley del ISR. El impuesto a la utilidad y los beneficios por
impuestos diferidos del periodo se ha estimado tomando como base la tasa efectiva que se estima al cierre del
periodo

Segmentos operativos

La informacidn que se reporta a la maxima autoridad de toma de decisiones de operacion (“CODM?”, por sus
siglas en inglés) para efectos de asignacion de recursos y evaluacion de desempefio de las lineas de servicio
principales, incluyendo Edificaciones, Infraestructura, Maquinaria y Agregados. De igual manera, el CODM
revisa informacién segregada por areas geogréaficas donde se mantienen operaciones, que incluyen: México,
Colombia y Bolivia que cuentan con contratos adjudicados y El Salvador, EI Per( y Nicaragua que se
encuentran licitando actualmente. La informacion reportada tiene como objetivo permitir la evaluacién de la
naturaleza y de los efectos financieros de las actividades de negocio y los entornos econdmicos en los que la
Entidad opera. Con base en su evaluacion del principio basico de IFRS 8, Segmentos Operativos, la
administracién a determinado que los segmentos operativos son representados por las cuatro lineas de servicio
previamente mencionados.

El CODM revisa la informacion de cada uno de los segmentos; en el caso de infraestructura y edificaciones se
analiza por cada uno de los proyectos, ya sean nacionales o internacionales, proyectos propios o asociados,
contratos tradicionales o en asociacion publica privada o concesiones. Respecto a los dos segmentos restantes
en agregados se analiza cada planta de trituracién de manera independiente ya sean plantas fijas o dedicadas.
En el caso de maquinaria se revisan los ingresos derivados de obras propias, asociadas y terceras. En todos los
segmentos anteriores se compara la informacidn contra los presupuestos para revisar las desviaciones a favor
0 cargo.

La Entidad considera que los aspectos cualitativos y cuantitativos de los segmentos de Edificaciones e
Infraestructura son de naturaleza similar para todos los periodos presentados y muestran un rendimiento
similar a largo plazo. En la evaluacidn se ha considerado (i) la naturaleza de los productos y servicios
ofrecidos que consiste en la realizacion de obras civiles, maritimas, dragados, mecanicas, eléctricas,
terracerias, caminos, puentes, alcantarillados, modernizacion, rehabilitacion y construccion de proyectos de
edificacién de cualquier naturaleza como lo son: centros penitenciarios, centros comerciales, hospitales,
aeropuertos, vivienda, edificios corporativos y de gobierno, fraccionamientos y naves industriales. (ii) la
naturaleza de los procesos de produccién que son similares en los segmentos de Infraestructura y Edificacién
en razén a los procesos licitatorios y adjudicaciones de contratos, en la entrega y recepcion de los trabajos
terminados. En el seguimiento de avance de obra y de su reconocimiento de la produccion de acuerdo a los
costos incurridos de cada una de los proyectos, en la contratacion de los subcontratistas, en llevar el control de
inventarios, tramitacién de seguros y fianzas, administracion de personal, etc., (iii) los tipos de clientes que
son principalmente del sector publico del gobierno federal y estatal, de organismos publicos y
descentralizados o compafiias filiales y asociadas, asi como clientes del sector privado, principalmente en el
segmento de Edificacion. (iv) los métodos de distribucion y consecucion de contratos a través de licitaciones
publicas o privadas, adjudicaciones directas e invitaciones restringidas y (v) el marco normativo al que estan
sujetos. Por lo anterior se ha determinado por la Entidad que la agregacion de estos segmentos es adecuada y
se presentan como un segmento reportable unico, denominado “Construccion”. La naturaleza de los productos
y servicios ordinarios ofrecidos consiste en la realizacidn de obras civiles, maritimas, dragados, mecénicas,
eléctricas, terracerias, caminos, puentes, alcantarillados, modernizacidn, rehabilitacion y construccion de
proyectos de edificacion de cualquier naturaleza como lo son los centros penitenciarios, centros comerciales,
hospitales, aeropuertos, vivienda, edificios corporativos y de gobierno, fraccionamientos y naves industriales
ya sea por obra tradicional o mediante asociaciones publico privadas denominadas “APP”.

La Entidad determin6 que los segmentos de Maquinaria y Agregados no cumplen con los criterios para
presentarse como segmentos reportables a causa de que no alcanzan los umbrales cuantitativos requeridos por
la IFRS 8 y que la administracion de la Entidad no considera de continuidad significativa en el largo plazo.
Estos segmentos operativos se presentan bajo “Otros”, cuyas operaciones consisten en la extraccion,
trituracion, produccion y comercializacion de agregados pétreos para la industria de la construccion, con
plantas fijas y moviles para atender mercados estratégicos puntuales dentro y fuera de la Replblica Mexicana
con clientes en su mayoria del sector privado; y el arrendamiento y administracion de la flota de maquinaria,
asi como proveer equipo especializado a empresas del Grupo y a terceros.
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Los segmentos a informar son los siguientes:

Construccién - Construccién terrestre
- Edificaciones
- Hidraulicas y maritimas
Otros - Arrendamiento de maquinaria para construccion
- Extraccion y produccion de grava y piedra caliza para
construccién
- Venta a terceros de materiales de construccion

La Entidad ha aplicado los criterios de agregacién permitidos por la IFRS 8 para presentar dentro del segmento de
construccidn a edificaciones e infraestructura. De la misma manera se ha agregado en Otros a los segmentos
operativos que no califican como segmentos reportables y que mantienen una naturaleza econémica similar.

i Activos y Pasivos

Los activos y pasivos por segmento operativo se conforman de la siguiente manera:

Activos por Segmento 30 de septiembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Construccion 4,655,049,742 4,051,701,249
Otros 662,238,331 833,392,723
No asignados 3,170,526,831 2,214,414 871
Eliminaciones (4,977,514,992) (3,681,526,075)

Activos Consolidados 3,510,299,912 3,417,982,768

30 de septiembre de 31 de diciembre de

Pasivos por Segmento 2020 2019
Construccion 2,954,666,866 2,396,832,156
Otros 452,719,637 809,530,443
No asignados 2,067,689,986 1,387,099,486

Eliminaciones
Pasivos Consolidados

(3,191,549,821)
2,283,526,668

(2,155,864,947)
2,437,597,138

Ademas, se registraron los siguientes movimientos en los activos fijos de cada segmento:
Depreciacion y Amortizacion

Por el periodo de 9 meses terminados el Por el periodo de 3 meses terminados el
30 de septiembre 30 de septiembre

2020 2019 2020 2019
Construccion
Otros 67,891,956 43,677,935 20,456,950 14,822,887
No asignados 9,445,559 4,328,262 6,369,474 1,631,389
Consolidado 77,337,515 48,006,197 26,826,424 16,454,276

Adiciones
Por el periodo de 9 meses terminados el

30 de septiembre

2020 2019
117,120,463 148,842,941

19,057,298 19,535,312
136,177,761 168,378,253

Por el periodo de 3 meses terminados el

30 de septiembre

2020 2019

35,667,718 137,976,367
17,587,855 17,825,547
53,255,573 155,801,914
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ii. Ingresos

Los ingresos de las operaciones continuas proveniente de fuentes externas a la Entidad provenientes de
los principales proyectos y productos, son:

Ingresos operaciones continuas provenientes de fuentes externas a la Entidad:

Por el periodo de 9 meses terminados el Por el periodo de 3 meses terminados el
30 de septiembre 30 de septiembre
Ingresos 2020 2019 2020 2019
Construccion $ 2,001,130,044 $ 1,661,651,178 $ 595,402,038 $ 589,833,535
Otros 169,627,835 127,379,625 16,273,187 33,054,868

$ 2,170,757,879 $ 1,789,030,803 $ 611,675225 $ 622,888,403

Los ingresos de las operaciones continuas proveniente de transacciones con otros segmentos de
operacion de la Entidad, son:

Ingresos operaciones continuas provenientes con otros segmentos de operacién de la Entidad:

Por el periodo de 9 meses terminados el Por el periodo de 3 meses terminados el
30 de septiembre 30 de septiembre
Ingresos 2020 2019 2020 2019
Construccion $ 79,185,225 $ 695,000 $ 79,185225 $ -
Otros 249,858,557 82,462,515 151,346,756 44,501,185

$ 329,043,782 $ 83,157,515 $ 230,531,981 $ 44,501,185

Ingresos de operaciones continuas provenientes de fuentes externas al Grupo por area geografica

Por el periodo de 9 meses terminados el Por el periodo de 3 meses terminados el
30 de septiembre 30 de septiembre
2020 (No auditado) 2019 (No 2020 (No 2019 (
Pais Auditado) Auditado) No Auditado)
México $ 2,006,967,818 $ 1,332,933,145 $ 593,185973 $ 445,992,421
Colombia 1,539,441 106,056,124 555,554 106,056,124
Bolivia 162,250,620 350,041,534 17,933,698 70,739,858

$ 2,170,757,879 $ 1,789,030,803 $ 611,675225 $ 622,788,403
iii. Informacion geogréfica
Los ingresos de operaciones continuas provenientes de fuentes externas al Grupo, por area geografica,

los cuales se atribuyen basandose en la ubicacion de los proyectos de construccion que se desarrollan,
se integran de la siguiente manera:
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Activos a corto plazo por area geografica:

30 de septiembre de

31 de diciembre de

Pais 2020 (No auditado) 2019
México $ 1,217,934,586 $ 1,254,260,940
Colombia 306,231,132 169,024,627
Bolivia 762,713,210 811,105,592
$ 2,286,878,928 $ 2,234,391,159

Pasivos a corto plazo por area geogréfica:

Pais 30 de septiembre de
2020 (No Auditado)

31 de diciembre de
2019

México $ 1,290,673,956 $ 1,458,421,246
Colombia 181,592,508 197,974,315
Bolivia 567,649,079 603,801,429

$ 2,039,915,543 $ 2,260,196,990

iv. Productos y gastos financieros

Los productos y gastos financieros de cada segmento operativo se componen de la siguiente manera:

Productos financieros por segmento operativo—

Por el periodo de 9 meses terminados el

Por el periodo de

3 meses terminados el

30 de septiembre

30 de septiembre

2020 2019 (No 2020 (No auditado) 2019 (No auditado)
Productos financieros (No auditado) auditado)
Construccion $ - $ - $ - $ -
Otros 1,298,727 10,199,362 114,101 818,176
$ 1,298,727 3 10,199,362 3 114,101 $ 818,176

Gastos financieros por segmento operativo—

Por el periodo de 9 meses terminados el

Por el periodo de 3

meses terminados el

30 de septiembre

30 de septiembre

2020 (No 2019 (No 2020 (No 2019 (No

Gastos financieros auditado) auditado) Auditado) auditado)
Construccion $ 24,260,574 % 29,392,679 $ 12,269,713 % 14,852,489
Otros 40,188,727 29,127,647 2,679,7023 9,102,854
$ 64,449,301 $ 58,520,326 $ 14,949,415 $ 23,955,343
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14.  Compromisos y contingencias

a. Juicios y litigios - Al cierre del periodo de nueve meses que termino el 30 de septiembre de 2020 y al
cierre del ejercicio 2019, se encuentran en proceso diversos juicios en materia laboral y mercantil,
promovidos en contra de las diversas entidades subsidiarias, que tienen su origen en el desarrollo de
sus operaciones. Tanto los asesores legales de la Entidad como sus Administradores entienden que,
dada su naturaleza y ain en su conjunto, la conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no
representan un impacto econémico importante y no produciran un efecto significativo en los estados
financieros consolidados de los ejercicios en los que finalicen.

b. Juicios de indoles fiscal - A la fecha la Entidad, no enfrenta ningun juicio, litigio o procedimiento
administrativo en material fiscal; asi mismo la Entidad conjuntamente con sus asesores fiscales ha
realizado un andlisis de los criterios y posiciones fiscales de la Entidad y han determinado que no se
tienen criterios o posiciones que representen un riesgo o contingencia que se deba de revelar o
provisionar en los estados financieros consolidados y sus notas.

c. Garantias de desempefio - En el curso normal de las operaciones, la Entidad es requerida para
garantizar sus obligaciones principalmente derivadas de contratos de construccién, mediante el
otorgamiento de cartas de crédito o fianzas respecto del cumplimiento de los contratos o calidad de los
trabajos desarrollados. Al 30 de septiembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, la Entidad ha
emitido fianzas principalmente a favor de sus clientes por $606,363,295 y $236,675,656 de pesos
mexicanos y $USD 46,582,046 y $USD 46,582,046 de ddlares estadounidenses, respectivamente, cuyo
monto de responsabilidad es por el mismo importe.

Al 30 de septiembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 se tienen cartas de crédito por la cantidad de $USD
4,935,161 de dolares estadounidenses que amparan el financiamiento de ciertos proyectos de construccion de
la Entidad.

15.  Autorizacion de la emision de los Estados financieros consolidados intermedios condensados
Los Estados financieros consolidados intermedios condensados adjuntos fueron autorizados para su emision
el 29 de enero de 2021, por el M.B.A. Ramon Alfonso Casanova Herndndez Director General de

Administracion y Finanzas y el Lic. Mariano Alberto Mazariegos Robles, Director de Administracion de la
Entidad.

EE R S
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3. Estados financieros internos de la Emisora correspondientes al cuarto trimestre de 2020.

[Se adjunta al presente]



Grupo HYC, 5.A, de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Posicién Financiera

(En pesos mexicanos)

31 de Diciembre

de 2020

(No auditado)

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo

Cuentas por Cobrar, Neto

Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas
Inventarios

Pagos Anticipados

124,843,213
1,530,031,537
360,446,658
70,555,063
297,847,481

9

31 de Diclembre
de 2019
{Auditado)

61,424,033
1,544,398,514
228,402,769
89,427,196
310,738,647

Suma el activo circulante S

ACTIVOS A LARGO PLAZO

Propiedad, Planta y Equipo, Neto

Activos por Derecho de Uso, Neto

Intanglbles, Neto

Inversiones en Accionas

Otros Activos (Principalmente Depdsitos en Garantia)

2,383,763,952

333,570,928
186,229,640
164,458,479
460,260,085

68,519,067

$  2,234,391,159

344,286,199
155,603,553
168,109,716
430,297,247

85,204,894

Suma el activo no circulante %
TOTALACTIVO 5

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO CIRCULANTE

Préstamos Bancarios

Cuentas por pagar a Proveedores
Acreedores por Arrendamiento Financiero
Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas
Anticipo de Clientes

Qbra Cobrada por Ejecutar

Impueastos y Gastos Acumulados
(Provisiones) Acreedores Diversos
Fondos en Garantia Retenidos
Impuesto sobre |a Renta por Pagar

1,213,039,199

$ 1,183,591,60%

3,596,803,151 $ 3,417,982,768
271,884,465 176,880,567
820,482,892 895,422,549
67,282,946 78,645,848
91,457,799 74,427,632
274,340,592 358,354,675
43,383,142 52,249,031
236,104,745 330,029,045
184,973,450 230,543,256
40,412,938 30,000,477
59,343,212 33,633,910

Suma el pasivo circulante 3

PASIVO A LARGO PLAZO

Impuesto sobre la Renta Diferido
Préstamos Bancarios

Acreedores por Arrendamiento Financiero

2,089,676,181

96,466,325
116,071,429

85,070,477

% 2,260,196,990

66,794,719
13,490,198

97,115,231

Suma el pasivo no clreulante 5 297,608,231 5 177,400,148
TOTALPASIVO 5  2,387,284,412 $  2,437,597,138
CAPITAL CONTABLE
Capital Soclal 6,898,750 6,898,750
Reserva Legal 1,389,750 -
Resultados Acumulados 1,024,552,429 832,101,841
PARTICIPACION CONTROLADORA $  1,032,B40,929 5 839,000,591
Participacidn no Controladora 176,677,810 141,385,035
TOTAL CAPITAL CONTABLE % 1,209,518,739 5 980,385,630

TOTAL PAW $

nso Casanova Herndndez
Repfasentante Lagal

Lope de Vega 117, Piso 6
Colonla Polanco V Seccidn
Alcaldia Miguel Hidalgo
CDMX, C.P. 11560

2,596,803,151

.———-"lm.-"—'--

4  3,417,982,768

GRUPO
HYCSA

il

=

riano A. Mazariegos Robles
Cédula 3693102

=)



= GRUPO
J HYCSA

Grupo HYC, 5.A. de C.V., y Subsidiarlas
Estados Consolidados de Resultados

[En pesos mexicanos)
3ide Diciembre 31de Diclembre Par el periodo de 3 meses terminados
de 2020 de 2019 al 31 de diclembre de 2020y 2019
{No auditado) (Auditado) (No auditado) [No auditado)

Ingresos por Construccion 2,827,407,587 2,169,155,946 B77,825,067 507,504,768
Ingresos por Servicios Administrativos 77,514,023 37,099,349 - 5,571,779
Ingresos por Arrendamiente de Maquinaria 124,125,173 107,551,466 10,722,236 69,664,805
Ingresos por Venta de Materiales 50,385,085 74,979,935 20,126,686 17,014,541
Total de Ingresos 3,079,431,868 2,388,786,656 908,673,989 599,755,893
Costo por Construccldn y Arrendamliento (2,411,229,165) (1,987,951,326) (764,251,852) (553,812,972)
Depreciaclén de Maqulnaria y Equipo (92,886,860) (67,264,413) (18,530,283) (21,690,658)
Utilidad Bruta 575,315,843 333,570,957 125,891,854 24,252,263
Gastos de Operacién {201,968,896) (165,098,683) (28,908,142) (23,658,648)
Depreciacién y Amartizacién (13,624,351) (5,288,775) (10,643,413) (2,856,333)
Participacién en Resultados de Asociadas 72,510,378 162,298,861 1,283,432 50,245,506
Otros (Gastos) Ingresos, Neto (26,257,746) (37,005,023) {15,785,800) (33,995,909)
Productos Financieros 2,934,537 1,465,869 1,635,810 {8,733,493)
Gastos Financieros (84,702,048) (75,674,421) (20,252,747) (17,154,095)
Utilidad Cambiaria, Neta 6,847,730 (4,927,578) 1,084,438 (1,129,384)
Utllidad antes de Impuestos a la utllidad 331,155,447 209,341,207 54,315,432 (13,030,093)
Gasto (Beneficio) por impuesto a la utilidad 79,548,287 (48,304,504) 49,095,886 (21,619,948)
Resultado del ejercicio Neto Consolidado 251,607,160 257,645,711 5,219,546 8,589,855
Participacién Controladora 216,314,388 227,874,096 (8,818,762) 2,B66,502
Participacion no Controladora 35,292,772 28,771,615 14,038,308 5,723,353

5 251,607,160 5 257,845,711 5 5,219,546 s 8,589,855

______/“:H_” . —*F:)’\ :

M.B.A. Raprén Alfonso Caszvﬂwa Herndndez L.C. Mafiano A. Mazariegos Robles
Representante Logal Cédula 3693102

Lope de Vega 117, Piso 6
Colonia Polanco V Seccitn
Alcaldia Miguel Hidalgo
CDMX, C.P. 11560



Grupo HYC, 5.A. de C.V., y Subslidiarias
Estados Consolidados de camblos en el Capltal Contable
Por los afios terminados al 31 de diclembre de 2020y 2019
(En pesos mexicanos)

GRUPO

Y

HYCSA

Capltal Resultados Reserva Participacion Particlpadién Total de

Sodial Acumulados Legal C jora  NoControladora  Capital Contable
Saldos al 01de enero 2019 6,898,750 626,508,315 633,407,065 111,613,424 745,020,489
Dividendas pagados (22,280,570) {22,280,57D) - (22,280,570
Utilidad Neta 227,874,096 227,874,096 28,771,615 257,645,711
Saldos al 31de diciembre de 2019 & 6,898,750 § 832,101,841 & - H 839,000,591 § 141,385039 % 980,385,630
Reserva Legal 1,388,750 1,388,750 1,389,750
Dividendos pagados - (23,863,800) {23,853,800) (23,863,800)
Utilidad Neta - 216,314,388 216,314,388 35,292,771 251,607,159
Saldos al 31de dicembre de 2020 5 6,898,750 & 1,024,552,429 $ 1,389,750 5 1,032,840,929 5 176,677,810 & 1,209,51B,739

— e — &

Lope de Vega 117, Piso 6
Colonia Polanco V Seccién
Alcaldia Miguel Hidalgo
CDMX, C.P. 11560
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Grupo HYC, 5.A. de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de flujo de efectivo
En pesos mexicanos
31 de Diclembre 31de Diciembre
de 2020 de 2019

{No auditada) (Auditado)
Flujos de efectivo de actividades de operacién S 251,607,160 5 257,645,711
Utllidad neta consolidada dal afio
Ajustes por:
Participacidon en resultados (72,510,378) {162,298,861)
Intereses a cargo 84,702,048 75,674,421
Depreciacidn 63,792,371 56,621,443
Depreciacion actlve por derecho derechos de Uso 42,718,840 15,931,745
Amortizacidn de intangibles 3,650,237 3,704,056
Gasto (beneficlo) porimpuesto ala utilidad 79,548,287 (48,304,504)
Pérdida (utilidad) porventa de activos fijos 38,382,342 44,533,002

% 491,890,907 $ 243,507,013
Cuentas por cobrar 14,366,977 (696,121,874)
Partes relaclonadas (132,043,889) 119,584,498
Inventario de materiales 18,832,133 (6,099,368)
Pagos anticipados y otros activos 29,666,993 (2,116,837)
Cuentas por pagar a proveedores (74,939,657) 337,526,799
Cuentas por pagar a partes relacionadas 17,030,167 (193,526,024)
Antlcipo de clientes (84,014,083) 44,332,341
Obra cobrada por ejecutar (8,855,889) 42,803,224
Impuestos vy gastos acumulados (23,934,300) 150,576,428
Provisiones (Acreedaores Diversos) {45,569,806) 180,703,210
Fondos en garantia 10,412,461 (4,344,558)
Impuesto sobre |a renta pagado 25,709,302 46,207,498
Flujos netos de efectivo de actividades de operacian § 168,551,316 $ 263,032,350
Flujos de efectivo de actividades de inversidn
Ingreso por venta de activo fijo 34,168,851 33,382,858
Adquisicién de maquinaria, mobiliario y equipo (83,703,187) (111,902,308)
Inversién en asociadas (25,962,838) (85,879,326)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversidn s (72,497,174) 5 (164,398,776)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Pagos de arrendamiento financiero de activos fijos (115,253,787) (46,264,747)
Intereses pagados (82,712,754) (84,481,039)
Dividendos pagados (23,863,800) (22,280,570)
Creacion de Reserva Legal (1,389,750} -
Pago y obtencién de prestamos bancarios 157,585,129 39,878,644
Flujos netos de efectivo de actividades de financlamiento 5 (25,634,962) S (113,147,712)
(Disminucién) aumento neto de efectivo 5 63,419,180 s (14,514,138)
Efectivo al principlo del perlodo S 61,424,033 5 75,938,171
Efectivo al final del periodo 5 124,843,213 5 61,424,033
Transacciones que no resultaron en flujos de efectivo
Adquisicion de maquinariay equipo @n arrendamiento flnanciera S 88,294,805 5 92,188,001

] Cap—t— = c:" ——-\ﬂ )’__I i
M.B.A. Ramén Affarizo Casanr;?!femdnde: L.C. Mafiano A, Mazariegos Roble)
1 Cédula 3693102

Lope de Vega 117, Piso 6
Colonia Polanco V Seccion
Alcaldia Miguel Hidalgo
CDMX, C.P. 11560
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1. Actividades y eventos relevantes
a) Actividades

Grupo HYC, 5. A. de C. V., y Subsidiarias (la "Entidad”) fue constituida el 13 de abril de 2011.
Es una sociedad mexicana tenedora de un grupo de empresas ubicadas en el pais dedicadas
a la construccién de obras civiles, mecdnicas, eléctricas, caminos y puentes, asi como al
arrendamiento de maguinaria para construccion.

La direccién de su sede social y domicilio principal se encuentra en calle Lope de Vega 117
Piso 6, Colonia Polanco V Seccidn, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México. C.P. 11560.

Los estados financieros estan presentados en pesos mexicanos y estdn redondeados al peso
mexicano mas cercano. Las operaciones en el extranjero estén incluidas en cumplimiento con
las politicas dispuestas en la nota 2.

b) Eventos relevantes del periodo

i) El pasado 20 de marzo del 2020 el Gobierno federal de Mexico emitid la declaracién de
emergencia sanitaria por el brote de Coronavirus COVID- 19, mismo que la OMS
(Organizacion Mundial de la 5alud) la elevé a Pandemia internacional, Para hacer frente
al impacto del COVID 19, el 31 de marzo de 2020 el Gobierno Mexicano a través de |a
Secretaria de Salud establecid como accién extraordinaria sanitaria la suspension
inmediata de actividades no esenciales para reducir, mitigar y controlar la propagacion
de la pandemia.

El 8 de abril de 2020 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes publicd las
actividades esenciales de su competencia en el marco de atencidn de la emergencia
sanitaria, sefialando principalmente en materia de infraestructura: La operacidn de la
Red de Autopistas de Cuota, las libres de peaje, asi como todos aquellos caminos y
puentes entregados a los gobiernos de las entidades federativas y municipios para su
operacion, mantenimiento, conservacion y vigilancia. Esta actividad fue reconocida
como esencial por el gobierno federal.

Teniendo en consideracion la complejidad de los mercados a causa de la globalizacidn
de los mismos y la ausencia, por el momento, de un tratamiento médico eficaz contra
el virus, las consecuencias reales para las operaciones de la Entidad adin son inciertas
y van a depender en gran medida de la evolucién y extensidn de la pandemia en los
proximos meses, asi como de la capacidad de reaccién y adaptacién de todos los
agentes econémicos impactados en los mercados y paises que la Entidad opera siendo
el principal Mexico v algunos paises de Latinoamérica.

No obstante lo anterior Grupo HYC, 5. A. de C. V. y sus Subsidiarias, derivado que las
operaciones de la Entidad estdn dentro de las actividades esenciales informadas, el
desarrollo y ejecucion de nuestros proyectos de construccién e infraestructura no ha
sufrido interrupciones lo cual nos ha permitide estableciendo y respetando los
Lope de Vega 117, Pisa §
Colonia Polanca V Seccion

Alcaldia Miguel Hidalgo
CDMX, C.P. 11560
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protocolos sanitarios necesarios y requeridos por las autoridades sanitarias y gobiernos
locales continuar con la generacion de ingresos y flujos de efectivo para hacer frente a
nuestros compromisos financieros.

Grupo HYC, 5. A. de C. V. esté llevando a cabo las acciones oportunas para hacer frente
a la pandemia de acuerdo a lo estipulado por la Camara Mexicana de la Industria de |a
Construccion “"CMIC”, las acciones mas significativas son:

. Elaboracion de protocolos sanitarios para el reinicio seguro de actividades.
. Capacitacion de personal para seguridad en el ambiente laboral.

. Readecuacidn de espacios y procesos productivos.

= Filtros de ingreso, sanitizacién e higiene del espacio laboral.

Con las acciones anteriores |a entidad planea minimizar su impacto y ratifica que la
posicién de su tesoreria a la fecha no compromete la aplicacién del principio de negocio
en marcha,

La administracién de |la Entidad ha realizado una evaluacién preliminar de la situacién
actual conforme a la mejor informacién disponible. De los resultados de dicha
evaluacidn, se destacan los siguientes aspectos:

. Riesgo de liquidez: es previsible que la situacidn general de los mercados pueda
provocar un aumento general de las tensiones de liquidez en la economia, asi
como una contracciéon del mercado de crédito. En este sentido, la Entidad cuenta
con la tesoreria que muestra en su balance, asi como de las lineas crediticias
aprobadas y listas para ser ejercidas adicionales, lo que, unido a |la puesta en
marcha de planes especificos para la mejora y gestion eficiente de la liquidez,
permitiran afrontar dichas tensiones.

. Riesgo de operaciones: la situacion cambiante e impredecible de los
acontecimientos podria llegar a implicar la aparicion de un riesgo de interrupcion
temporal de sus actividades o, en su caso, una ruptura puntual de la cadena de
suministro de la entidad. Por ello, la Entidad ha establecido grupos de trabajo y
procedimientos especificos destinados a maonitorizar y gestionar en todo
momento la evolucidn de sus operaciones, con el fin de minimizar su impacto en
5uUs operaciones.

. Riesgo de empresa en funcionamiento: La Entidad cuenta cdmo se puede
observar en la nota 4 con un estado de contratacion sélido que le permitira
seguir manteniendo su actual nivel de ejecucién de obras, generacion de
ingresas y continuidad de la misma en el futuro inmediato; por lo tanto, teniendo
en cuenta todos los factores antes mencionados, la Administracion de la Entidad
considera que la aplicacién del principio de empresa en funcionamiento sigue
siendo vélida.
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La Administracidén de la Entidad estd realizando una supervisidn constante de la
evolucidn de la situacidn, con el fin de afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto
financieros como no financieros, que puedan producirse sin embargo derivado de lo
descrito en pérrafos anteriores considera que no se tenderan impactos importantes
por el COVID-19 en las operaciones, flujos efectivos, ingresos y resultados de |a Entidad.

En el dmbito internacional en el pais objetivo de Bolivia se giraron instrucciones
gubernamentales de cuarentena rigida desde el 22 de marzo del 2020 al 3 de junio
2020, esto provocd la paralizacidén de las dos obras vigentes en el pais andino
denominadas Taratd Anzaldo-Rio Caine, en el Departamento de Cochabamba y la obra
Mairana Bermejo, en el Departamento de Santa Cruz, lo cual ha provocado un atraso
en los avances para la empresa a la fecha de aproximadamente 3.4 millones de ddlares
en la obra de Taratd Anzaldo y de 1.1 millones de délares en la Obra de Mariana
Bermejo.

En Colombia se giraron mandatos de cuarentena estricta desde el 20 de marzo 2020
hasta el 13 de abril 2020, lo que provocd la paralizacidn total de la obra de Puerto
Araujo en este periodo de cuarentena, lo cual causo un atraso en los avances para la
Entidad de 832 mil ddlares.

A |a fecha de estos estados financieros ambas obras va han reiniciado sus actividades y
generacion de ingresos y se estima que los atrasos temporales que se incurrieron sean
recuperados durante los proximos meses.

El 4 de febrero 2020 la empresa subsidiaria Construcciones y Dragados del Sureste, 5.A.
de C.V. firmd contrato de obra pablica a base de precios unitarios y tiempo
determinado celebrado con la Comisidn Nacional del Agua (CONAGUA) para la
realizacion de los trabajos consistentes en la construccion de mualtiple de descarga de
la linea 2 y su integracion a la linea 1, incluyendo la rehabilitacidn de la linea 1y la
adecuacion en la linea de succidn, por un importe de 5223,780,267.00 de pesos
mexicanos a ejecutarse en un plazo de 270 dias naturales.

La subsidiaria de Grupa HYC, 5. A. de C. V.; Construcciones y Dragados del Sureste, 5. A
de C. V. en conjunto con Mota Engil México, 5. A. de C. V. firmd contrato de obra publica
a precios unitarios y tiempo determinado con Banco Nacional de Obras y Servicios
Pdblicos, S.N.C. Institucidn de Banca de Desarrollo, en su caricter de institucidn
Fiduciaria en el Fideicomiso numero 1936, denominado Fondo Nacional de
Infraestructura (BANOBRAS) el dia 6 de marzo 2020 para la continuacién de la
construccion del subtramo de carretera de 12.0 m de ancho de corona, mediante la
ejecucién de trabajos de terracerias, obras de drenaje, pavimento, obras
complementarias, estructuras y entronques, sefialamiento vertical y horizontal, asi
como los pasos a desnivel para los cruces de servidumbre y construccion de caminos
secundarios, tramo de km 154+000 al km 178+000, de la carretera Barranca Larga-
Ventanilla, en el Estado de Oaxaca, por un importe de $5893,299,659.05 mas IVA por un
plazo de 540 dfas naturales.
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El dia 22 de abril de 2020 Grupo HYC, §. A. de C. V. firmd contrato de crédito simple por
5150 millones de pesos mexicanos a TIIE a 28 dias méas 3 puntos pagaderos a 7 afios,
mediante pagos mensuales iguales con la institucidn financiera Bancomext.

El dia 22 de abril de 2020 Grupo HYC, . A. de C. V. firmd contrato de crédito de cuenta
corriente hasta por la cantidad de $150 millones de pesos mexicanos o su equivalente
en ddlares americanos para el caso de cartas de crédito comerciales y/o stand by y/o
garantias a primer requerimiento que se establezcan en dicha divisa, a TIE a 91 dias
mas 2.50 puntos pagaderos a un plazo de 180 dias naturales para cada disposicién de
crédito, con o sin flujo.

El 10 de mayo 2020, Calzada Construcciones, S.A. de C.V. finiquitd anticipadamente
crédito simple con Partafolio de Negocios por $17,891,367.00 de pesos mexicanos.

Calzada Construcciones, 5.A. de C.V. y Construcciones y Dragados del Sureste, 5.A. de C.V.
firmaron contrato de venta de acciones de su participacion total del 12.50% de cada una
de ellas de la sociedad APP Coatzacoalcos Villahermosa, 5.A.P.I. de C.V. por un importe
neto de $114,543,500.00 pesos mexicanos, con la condicidn suspensiva de la autorizacion
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de la transmision de las acciones,
obtenida el 22 julio de 2020.

El 31 de marzo 2020 la subsidiaria Hidrovias y Carreteras, S.A. de C.V. firmd contrato de
obra publica a precios unitarios y tiempo determinado, consistente en el desazolve de
darsena y canal de navegacién en Pescadero, Municipio de Rosamorada, Nayarit,
celebrado con la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca por un importe de
$34,293,275.00 pesos mexicanos a ejecutarse en 360 dias naturales.

Construcciones y Dragados del Sureste, 5. A. de C. V., subsidiaria de Grupo HYC, S.A. de
C.V. firmo contrato de obra plblica a precios unitarios y tiempo determinado, consistente
en el desazolve de canales de navegacién en el sistema lagunar Agiabampo, Municipio de
Huatabampo, Sonora, para atender los dafios ocasianados al actar pesquero, afectado por
la presencia de lluvia severa e inundacién pluvial y fluvial ocurridas del 18 al 20 de
septiembre de 2018, en 11 municipios del Estado de Sonora, con la Comision Nacional de
Acuacultura y Pesca de fecha 21 de julio 2020 por un importe de $85,975,530.24 pesos
mexicanos mas IVA a desarrollarse en un plazo de 360 dias naturales.

Las empresas Calzada Construcciones, S.A. de C.V. y Construcciones y Dragados del
Sureste, 5.A. de C.V. adquirieron el 100% de la tenencia accionaria de la sociedad Autopista
Mante Tula, 5. A. de C. V., propietaria de la Concesion de la autopista Mante Ocampo Tula,
en el Estado de Tamaulipas, cuyo objeto es construir, operar, explotar, conservar y
mantener la carretera de altas especificaciones de jurisdiccién estatal de 106 kilémetros
de longitud denominada “Mante-Ocampo-Tula” de con origen en kilémetro 104+775 de la
carretera Ciudad Valle — Ciudad Victoria y con terminacién en el kildmetro 41+950 de |a
carretera Tula-Ciudad Victoria, en el Estado de Tamaulipas, durante un plazo de 27.5 afios,
a partir de enero 2021, y cuyo monto del contrato al dia de hoy es de 539 mil millones de
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pesos mds |.V.A. de los cuales a valor presente. $9 mil millones de pesos mexicanos

La subsidiaria Construcciones y Dragados del Sureste, 5.A. de C.V., el 10 de septiembre del
2020 firmé convenio modificatorio con PEMEX Exploracion y Produccion para el
incremento en el monto contratado por $492,372,821.00 pesos mexicanos adicionales al
contrato inicial.

El 2 de octubre 2020, Agregados de México, S. A. de C. V., subsidiaria de Grupo HYC, S.A.
de C.V. firmo contrato de compra venta con reserva de dominio del predio marcado con
el nimero 3 y que se conoce como La Loma, con extensidn superficial de 2,865,951.7 m2,
perteneciente a la Hacienda de Laguna Seca, en el Estado de San Luis Potosi, el cual cuenta
reservas de material pétreo para los proximos 100 afios aproximadamente.

Calzada Construcciones, S. A. de C. V., firmd contrato para suministro y colocacién de
concreto hidrdulico especial reforzado con malla electrosoldada en el sistema de
transporte por ducto Tuxpan-Tula, por un importe de $35,277,928.00 pesos mexicanos
mas L.V.A. con Pemex Logistica a ejecutarse en 45 dias contados a partir del 2 de
septiembre de 2020 y concluyeron el 16 de octubre del mismo afio.

El 12 de octubre de 2020, Calzada Construcciones, 5.A. de C.V. y Construcciones y Dragados
del Sureste, 5.A. de C.V,, subsidiarias de Grupo HYC, 5.A. de C.V., adquirieron el 5% de
acciones de Consorcio Carretero Campeche Mérida, 5.A.P.l. de C.V,, propiedad de ICAPSA
Infraestructura de Desarrollo, 5.A. de C.V., con condicién suspensiva por un total de
$5,499,500.00 pesos mexicanos, pagaderos en 7 parcialidades, quedando la participacion
en la empresa del 25% por cada sociedad, el plazo de pago termina el 5 de abril de 2021.

El 12 de octubre de 2020, Calzada Construcciones, S.A. de C.V. y Construcciones y Dragados
del Sureste, S.A. de C.V., adquirieron en su conjunto el 5% de las acciones de la sociedad
Construccion y Servicios Carreteros Campeche Mérida, S. A. de C. V., llegando en conjunto
a tener el 50% de las acciones de la empresa.

Hidrovias y Carreteras, S.A. de C.V,, firmé contrato el 23 de octubre de 2020 para el
desazolve de Canal de Comunicacién en el estero Moroncarit, Municipio de Huatabampa,
Sonora, con la Dependencia Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural por conducto de
la Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca, por un importe de 538,672,006 pesos
mexicanos mas [.V.A.

El 26 de octubre de 2020, Construcciones y Dragados del Sureste, 5.A. de C.V. y Calzada
Construcciones, 5.A. de C.V. enajenaron el total de acciones de su capital fijo de la sociedad
Concesionaria CUA, S.AP.l.de C.V.

En asamblea general extraordinaria del 4 de noviembre de 2020, de la entidad
Concesionaria CUA, 5.A.P.l. de C.V,, las sociedades Construcciones y Dragados del Sureste,
S.A. de C.V. y Calzada Construcciones, S.A. de C.V., realizaron reduccion de capital de la
sociedad por un importe de $24,177,000.00 pesos mexicanos la cual se realizard mediante
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reembolso, con lo anterior, ambas sociedades quedan sin participacidn accionaria en la
sociedad citada con anterioridad.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural por conducto de su Organo Administrativo
Desconcentrado Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca, adjudicd a Calzada
Construcciones, 5. A. de C. V. un contrato para el desazolve de canal de navegacién al norte
de la Laguna de Mitla, Municipio de Benito Judrez, Guerrero, por un monto de
$68,929,138.00 pesos mexicanos, iniciado el 24 de noviembre de 2020.

El Comité Certificador Prime, Organo Colegiado integrado por la Asociacién Mexicana de
Instituciones Bursatiles, A.C., |la Bolsa Institucional de Valores, 5. A. de C. V. ("BIVA"), la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. ("BMV”), el Banco Nacional de Comercio
Exterior, 5.N.C.I.B.D. ("Bancomext”), y Nacional Financiera, 5.N.C., (“NAFIN"), el 11 de
diciembre de 2020 aprobé otorgar la certificacién Prime a Grupo HYC, S.A. de C.V.

Cabe resaltar que la certificacion Prime es una marca registrada que representa el
distintivo que les otarga a las empresas el reconocimiento de gue cuentan con estandares
verificados de Gobierno Corporativo.

El 5 de febrero de 2021, Calzada Construcciones, S.A. de CV. en conjunto con
Construcciones v Dragados del Sureste, 5.A. de C.V,, les adjudicaran el fallo del contrato
de obra publica bajo la modalidad de precio alzado con la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano, para llevar a cabo el proyecto integral de la construccion del parque
lineal en rio Grijalva tramo 1, ubicado entre las cotas 3+000 a 3+500 en la ciudad de
Villahermosa, Tabasco, con un valor de $348,254,324.77 pesos mexicanos a ejecutarse en
250 dias.

Actualmente se esta trabajando en la valuacion de la planta de Agregados Pétreos en la
localidad La Loma en San Luis Potosi, como un negocio conjunto. En caso de que se
confirme esta hipétesis los estados financieros seran actualizados.

2.  Principales politicas contables

A, Declaracién de cumplimiento

Los Estados Financieros Consolidados han sido preparados de acuerdo con las IFRSs emitidas
por el Consejo de Narmas Internacionales de Informacidn Financiera (“IASB”, por sus siglas
en inglés),

b.  Bases de preparacién

Las mismas politicas contables, los métodos de preparacidn y presentacidn seguidos por la
Entidad en la preparacién de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020,

excepto por la adopcidn de los nuevos estandares que entraron en vigor el 1 de enero de
2020.
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La Entidad no ha adoptado anticipadamente ninguna norma, interpretacion o enmienda que
se haya emitido pero que aun no sea efectiva.

c. Segmentos de operacién

La Entidad identifica y presenta sus segmentos operativos conforme a lo establecido en la
IFRS 8 Segmentos de operacion. La norma aborda a los segmentos operativos desde un punto
de vista de administracién, bajo el cual la informacidn segmentada debe presentarse bajo la
misma base a la utilizada para propdsitos de reporte interno.

Un segmento operativo es un componente de la Entidad que participa en actividades
comerciales de las cuales puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo ingresos y
gastos relacionados con transacciones con cualquiera de los otros componentes de la
Corporacion. Los resultados del segmento incluyen elementos directamente atribuibles a un
segmento, asi como aquellos que se pueden asignar sobre una base razonable. Las partidas
no asignadas comprenden principalmente activos corporativos, gastos de la oficina central y
activos y pasivos del impuesto sobre la renta.

Los segmentos operativos se reportan de una forma consistente con la informacién
preparada internamente por la administracién de la entidad, tal v como se reporta a la
maxima autoridad en la toma de decisiones de operacién ("CODM” por sus siglas en inglés),
que es responsable de asignar recursos y evaluar el desempefio de las segmentos operativos.
Se ha identificado que el CODM es el Director General de Administrador y Finanzas de Grupo
Hyc, 5.A. de C.V. y subsidiarias.

La Entidad agrega los segmentos operativos gue mantienen una naturaleza econdmica
similar, siguiendo los criterios del parrafo 12 de la IFRS 8.

d. Informacién comparativa

Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2020, terminados en esas fechas, no
han sido auditados.
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3.  Cuentas por cobrar

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2020 de 2019
Cuentas por Cobrar (Mo auditado) (Auditado)
Obra ejecutada por aprobar (b} 896,864,416 1,054,977,671
Certificaciones por cobrar (a) 643,807,632 416,355,754
Rentas no facturadas y produccién en procaso 17,999,754 11,679,046
Materiales y servicios por cobrar 2,947,894 44,771,375
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (c) (47,131,288) (54,602,250)
$ 1,514,488,408.00 $ 1,473,181,636.00
Impuestos por recuperar 1,272,121 66,323,453
Otras cuentas por cobrar 14,271,008 4,893,425
5 1,530,031,537 5 1,544,398,514
a. Certificaciones por cobrar
31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2020 de 2019
(No auditado) (Auditada)
Pemex Exploracién y Producclon 146,894,572 10,862,433
Halliburton de México 5. de R.L. de C.V. 94,412,964 9,786,188
Comisién Nacional del Agua 90,785,251 6,860,428
Perfolat de México 5.A. de C.V. 67,838,059 -
Administradora Boliviana de Carreteras 52,778,779 79,315,695
Dowell Schlumberger de México, 5.A. de C.V. 52,621,487 161,876,852
Pemex Logistica 40,337,791 =
Petrofac México, $.A. de C.V. - 23,338,150
Gobierno del Estado de Campeche - 19,108,558
Consejo de |a Judicatura Federal 16,516,766 16,516,766
Soluciones Inmaobiliarias LUEM, S.A. de C.V. 13,422,657 -
Weatherford de México 5. R.L. de C.V. 11,837,516 11,824,734
Lamat Compafia Constructora 5.A. de C.V. 11,068,758 &
Grupo Aeropuertario de la Ciudad de México - 6,152,726
Metroplus 5.A. 5,198,675 5,180,881
Fondo Nacional de Infraestructura 4,662,031 &
Asfaltos Capumex de México 5.A. de C.V. 4,559,671 4,559,671
Constructora e Infraestructura GD, 5.A. de C.V. 4,141,222 14,876,491
Seguros AFIRME, 5.A. 3,508,200 -
CEMEX, 5.A.B.de C.V, 2,123,542 2,792,696
Comisidn Nacional de Acuacultura y Pesca 1,686,528 18,656,190
Constructora Manzanillo - 919,298
ACA Gravas, 5.A. de C.V. 617,502 617,502
Secretarfa de Finanzas del Goblerno del Estado 597,772 5,080,152
Varios 18,197,885 17,020,342
5 643,807,632 3 416,355,794

El plazo de crédito promedio sobre las certificaciones por cobrar es de 180 dias. No se hace
ningln cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes por los primeros 60 dias
después de |a facturacidn.
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Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafas anteriores incluyen los montos que
estdn vencidos al final del periodo sobre el que se informa (ver abajo el andlisis de
antigliedad). La Entidad no mantiene ninglin colateral u otras mejoras crediticias sobre esos

saldos, nitiene el derecho legal de compensarlos contra algtin monto que adeude la Entidad
a la contraparte.

Antigiedad de las certificaciones por cobrar vencidas, pero no incobrables

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2020 de 2019
(No auditado) (Auditado)

60 a 90 dias 379,191,754 198,833,130
90a 120dlas 85,826,093 50,980,162
120 a 180 dias 119,932,877 11,259,948
mas de 180dias 58,856,908 115,282,494

s 643,807,632 % 416,355,794

Antigliedad promedio (dias) 214 138

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier
cambio en la calidad crediticia a partir de la fecha en gue se otorgd inicialmente el crédito
hasta el final del periodo.

b. Obra ejecutada por aprobar

Antigiiedad de |a obra ejecutada pendiente por aprobar

La obra ejecutada por aprobar incluye montos de ingresos por obra contratada y 6rdenes de
cambio. Al determinar la probabilidad de una recuperacion, la Entidad considera factores
tales como la evaluacidn del derecho, las liquidaciones cobradas a la fecha y la experiencia
con el cliente, estas cuentas tienen una antigliedad no mayor a un afio. Cuando se conoce
nueva informacion, se realiza un ajuste en el estimado de recuperacién y se reconoce en

resultados en el periodo en que ocurren. La antigliedad de la obra ejecutada pendiente de
aprobar no excede 6 meses.

La integracion de la obra ejecutada por aprobar es como sigue:

31 de Diciembre 31de Diciembre

de 2020 de 2019
(No auditados) (Auditados)
Costos incurridos en contratos no terminados 13,848,240,007 11,773,227,741
Utilidades estimadas 2,872,663,708 1,772,016,061
Pérdidas incurridas (122,357,578) {205,263,187)
Ingresos reconocidos 16,598,546,137 13,339,980,615
Menos: Certificaclones a la fecha 15,701,681,721 12 285,002,944
Obra e|ecutada por certificar 5 896,864,416 51,054,977,671
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0 Cambio en la estimacién para cuentas de cobro dudoso

La siguiente tabla muestra el movimiento de la pérdida crediticia esperada a lo largo de su
vida y ha sido reconocida en otras cuentas por cobrar de acuerdo al enfoque de la IFRS 9:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2020 de 2019
(No auditado) (Auditado)
Saldo al inicio del periodo: (54,602,250) (37.704,632)
Aplicaciones (Pérdidas) por deterioro reconocidas 7,470,962 (16,897,618)
(47,131,288) (54,602,250)

4, Estado de contratacion

El estado de contratacidn tnicamente considera los contratos en los que |a Entidad tiene el control
del proyecto. Se considera que la Entidad tiene el control cuando tiene una participacién mayoritaria
y se le asigna el liderazgo vy el poder de decision de los principales aspectos del proyecto. A
continuacion, se presenta una conciliacién del estado de contratacion al 31 de diciembre de 2020 y
31 de diciembre de 2019.

Saldo al 01 de enero de 2019 $  4,465,376,703
Nuevas contrataciones y cambios 2019 2,867,927,819
Menos: ingresos de construccién 2019 -2,169,155,946
Saldo al 21 de diciembre de 2019 $ 5,164,148,576
Nuevas contrataciones y cambios 2020 8,792,725,983
Menos: ingresos de construccion 2020 -2,827,407,587
Saldo al 31 de diciembre de 2020 S 11,129,466,972
5. Inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo

a. Los valores brutos en libros, a costo de adquisicidn, de los inmuebles, maquinaria, mobiliario
y equipo, asi como la depreciacién acumulada a cada una de las fechas mencionadas son

como slgue:
31 de Diciembre 31de Diciembre
de 2020 de 2019
(Mo auditado) (Auditado)
Costo 559,508,940 550,232,154
Depreciacidn acumulada y deterioro (226,028,012) (205,945,955)

s 333,570,928 5 344,286,199
Activos por derecho de uso
Costo 250,546,079 180,491,310
Depreciacidn acumuladay deterioro (64,316,439) (24,887,757)
= 186,229,640 & 155,603,553
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6. Inversiones en asociadas

a. Las asociadas de la Entidad se detallan a continuacién:

Nombre de |a asociada

Consorcio Constructor de la Autopista México
Puebla, 5. A.de C. V.

Rehabilitador y Mantenedor de Autopistas
Mexicanas S.A.P.l. de C.V.

Lineas de Conduccion GHP, 5.A.P.I. de C.V.

Concesionaria CUA, S.A.P.l. de C.V.

APP Coatzacoalcos Villa Hermosa

Consorcio Constructor OMHYC, S.A.P.l. de C.V.

Consorcio Puente la Unidad, S. A. de C. V.

Consorcio APP Campeche Mérida, S.A.P.l. de C.V.

Constructora APP Tabasvera, 5. A. de C. V.

Operadora APP Coatzacoalcos Villahermosa,
S.A.deC. V.

Consorcio HYCO Colombia

Construccion y Servicios Carreteros Campeche
Mérida

Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla, 5. A.
deC.V.

Constructora Puente la Unidad, 5. A.de C. V.
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mantenimiento
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Construccion
Construccion
Reparacion
mantenimiento

Construccion
Construccion

Y
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Lugar de
constitucién y
operaciones

México

México
México
México
México
México
México
México
México

México
Colombia

México

México
México



Concesionaria CUA, 5. A.P. l.de C. V.

APP Coatzacoalcos Villa Hermosa

Lineas de Conduccion GHP, 5. A, de C. V.

Consorcio Constructor OMHYC, 5. A.P. 1. de C. V.
Consorcio Puente la Unidad, 5. A, de C. V.
Consorcio APP Campeche Mérida, 5.A.P.I.de C.V.
Constructora APP Tabasvera, 5. A. de C. V.
Operadora APP Coatzacoalcos Villahermosa, 5. A. d
Consorcio HYCO Colombia

Grupo Constructory Desarrollador de Puebla, §. A.
Construccin y Servicios Carreteros Campeche Mér
Constructora Puente la Unidad, 5. A.de C. V.
Concesionaria Mante Tula, S. A.de C. V,

Refinados y Almacenamientos del Norte, 5. A, de C
APP Tabasvera. 5.A.de C.V.

Viasy Comunicaciones CUA, S.AP.. de C.V.
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31deDiclembre 31de Diciembre 31de Diciembre 31de Diciembre

de 2020
{No auditado)

33.33%
0.00%
33.33%
50.00%
50.00%
45,00%
25.00%
25.00%
50.00%
50.00%
45.00%
50.00%
100.00%
50.00%
25,00%
1.00%

de 2019
(Auditado)

33.33%
25.00%
33.33%
50.00%
50.00%
45.00%
25.00%
25.00%
50.00%
99.00%
45,00%
50.00%

0.00%
50.00%

0.00%

0.00%

de 2020 de 2019
(No auditadao) (Auditado)
24,277,000
- 152,787,530
8,622,278 -
50,000 50,000

30,594,198 30,594,198
275,164,964 111,150,000
4,124,952 4,092,062
9,602,905 5,049,436
35,258,731 35,258,733
5,874,237 49,500
58,369,290 58,368,789
31,920,166 8,595,749

641,114 T
24,250 24,250

12,500 .

500

§ 460,260,085 5 430,297,247
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7. Préstamos de instituciones financieras

31 de Diciembre 31de Diciembre
de 2020 de 2019
El 24 de mayo de 2019 la entidad Colombia SAS firmd un
contrato de crédito de tesoreria con Banco Santander porun
monto de 54,169,000,000 de pesos colombianos equivalente a
$24,373,930 pesos mexicanos con un plazo de vencimiento de 11
meses con una tasa IBR EA, mas 4.80 puntos porcentuales. B 24,373,930
El mes de marzo de 2019 la entidad Colombia 5AS firmd un
contrato de crédlito de cartera ordinaria con Banco Santander
por un mento de $4,000,000,000 de pesos colombianos
squivalente 522,927,583 pesos mexicanos con un plazo de
vencimiento de 11 meses con una tasa IBR EA, mas 2.20 puntos
porcentuales. - 22,827,583
El mes de octubre de 2019 Ia entidad Colombia SAS firmd un
contrato de crédito tipo bullet ecrédito de tesoreria con Banco
Santander por un mento de 52,840,000,000 de pesos
colombianos equivalente a $18,399,385 pesos mexicanos con un
plazo de vencimiento de 11 meses con una tasa IBR EA, mas 1.90
puntos porcentuales y en el mismo mes un contrato tipo bullet
con vencimiento a 11 meses con una tasa IBR EA, mas 4.8 puntos
parcentuales por un monto de 370,000,000 equivalente en
pesos colombianos en COL. - 18,399,385
El 27 de agosto de 2019 la entidad Colombia SAS firmdé un
contrato tipo bullet con Banco Santander por un monto de
%1,739,000 de pesos colomblanos equivalente a $9,967,767
pesos mexicanos con un plazo de vencimiento de 11 meses con
una tasa IBR EA, méas 2.5 puntos porcentuales. - 9,967,767

El 5 de junio de 2016, |a Entidad Calzada Construcciones firma

contrato crédito en cuenta corriente con BBVA Bancomer, 5. A,,

hasta por $20,000,000, con vencimiento al mes de junio de 2019,

causando intereses sobre saldos insolutos a una tasa anual base

de TIIE mas 3 puntos. El pasado mes de junio de 2019 se firmd

una renovacion del crédito con vencimiento el 05 de junio de

2020. Este contrato fue liquidado en su totalidad el 13 de marzo

de 2020y no fue renovado. - 20,000,000

El 19 de julio de 2019 |a Entidad Calzada Construcciones flrmdé un

contrato de crédito por $22,000,000 con Portafalio de Negocios

5. A.de C. V., con un plazo de 36 masas. Se debard pagar la

cantidad de 57,950,275 por los Intereses ordinarios mas IVA.

Adicionalmente como garantfa del contrato la entidad pone

como garantia los complejos 901, 902, 601, 602, 603 y 604 del

edificio niumero 117 ubicado en Lope de vega, Polanco V

seccion. Este contrato se liquidd anticipadamente el 8 de mayo

de 2020. - 19,739,441
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El 19 de diciembre de 2019, la entidad Construcciones y

Dragados del Sureste, 5. A. de C. V., celebrd un contrato de

crédito con BEVA por un monto de 511,218,369 causando

intereses sobre saldos insalutos a una tasa de interés de TIIE

mas 3.5, adicionalmente este crédito tiene como garantia los

Ingresos por avance de obra del proyecto de “La Junta Estatal de

Caminos de Tabasco, asi mismo, estd obligada a ocupar el dinero

del préstamo exclusivamente en beneficlo de esta. Con un

vencimiento al 30 de marzo de 2020, Este contrato fue liquidado

en su totalidad el 16 de marzo de 2020. - 11,218,369
El mes de noviembre de 2019, la Entldad CALCO firma contrata

de crédito revolvente con Banbajio, hasta por 520,000,000, con

vencimiento de cada 180 dias, causando intereses sobre saldos

insolutes a una tasa anual base de TIHE mas 2.5 puntos. - 20,000,000
El 20 de diclembre de 2019, la Entidad Calzada Construcclones. §.

A.de C. V., firmd contrato de erédito simple con Unifin Credit, 5.

A.de C. V. 5O0FOM ENR, porun importe de 525,000,000, con

vencimiento a 180 dias, causando intereses sobre saldos

insolutos a una tasa anual del 18% pagaderos a partir de febrero

de 2020. Este crédito se liquidd anticipadamente el 8 de mavyo

de 2020. - 25,000,000
El 18 de noviembre de 2019 la entidad HYCSA Colombia SAS

firmd un contrato de crédito de 53,432,810 MXP con BEN

Colombia, equlvalentes en pesos colombianos de 5598,855,854,

causando intereses sobre saldos insolutos con una tasa del

9.00% EA, con un plazo de 2 meses. Este crédito fue otorgado a

la entidad para operacidn de capital de trabajo de Consorcio

Gayca Hycsa, 239,854 3,415,943
El dfa 22 de abril de 2020 Grupo HYC, 5. A. de C. V. firmd contrato

de crédito simple por $150 millones de pesos a TIIE a 28 dias mds

3 puntos pagaderos a 7 afios, mediante pagos mensuales iguales

can la Institucién financiera Bancomext. 117,500,000 -

El dia 22 de abril de 2020 Grupo HYC, 5. A. de C. V. firmd& contrato

de crédito de cuenta corrlente con Banco Nacional de Comercio

Exterior hasta por la cantidad de 5150 millones de pesos o su

equivalente en ddlares americanos para el caso de cartas de

crédito comarciales y/o stand by y/o garantias a primer

reguerimiento que se establezcan en dicha divisa. A TIIE a 91

dias mas 2.50 puntos pagaderos a un plazo de 180 dias naturales

para cada disposicldn de erédito, con o sin flujo. 150,000,000 -

Lope de Vega 117, Piso 6
Colonia Polanco V Seccion
Alcaldia Miguel Hidalgo
COMX, C.P. 11560



= GRUPO
J HYCSA

El dia 20 de mayo de 2020 Grupo HYC, 5.A. de C.V. firmd un

contrato de crédito de cuenta corrlente con Banco VEPORMAS

Institucidn de Banca Miiltiple hasta por $60 millanes de pesos,

con una vigencia de 36 meses a partir de su firma, pagaderos

cada 180 dlas, a tasa TIIE 28 dfas més 3.75 puntos porcentuales 54,000,000 E
El dia 14 de abril de 2020 Grupo HYC, 5. A. de C. V., firmd un

contrato de cuenta corriente hasta por 560 millones de pesos, a

TIIE 28 dias mas 3 puntos con BANORTE, pagaderos a 180 dias por

cada disposicién, teniendo una vigencia de contrato por 36

meses a partir de |a fecha indicada anteriormente. 31,216,000 -
El 10 de septiembre de 2019 la entidad HYCSA Colombia SAS

firmd un contrato de crédito de $30,000 MXP con Bancolombia,

equivalentes en pesos colombianos de COL $100,000,000,

causando intereses sobre saldos insolutos con una tasa del

21.988% EA, con un plazo de 366 dias. Este crédito fue otorgado a

la entidad para operacién corporativa en Colombia. - 278,618
El 08 de Febrero de 2018, |a Entidad Calzada Construcciones. S.

A.de C. V., firmd contrato de crédito simple con Banco del Bajio,

S. A.de C. V. SOFOM ENR, por un importe de $20,000,000, con

fecha 17 de agosto de 2020 se renovo y se efectud disposicion

por la misma cantidad por lo cual se suscribid pagaré, causando

intereses ordinaria a una tasa anual del 3.75 puntos

porcentuales. El 17 de agosto de 2020 se renovd el crédito

disponible. 20,000,000 -

El mes de octubre de 2019, la Entidad Construcciones y Dragados
del Sureste, S. A, de C. V. firmd contrato de crédito revolvente
con Banbajio, hasta por $15,000,000, con vencimiento de cada
180 dias, causando intereses sobre saldos insolutos a una tasa
anual base de THE mas 2.5 puntos. El 14 de agosto de 2020se

renovd el crédito disponible con vencimiento cada 180 dfas. 15,000,000 15,000,000
Otros - 49,729
Deuda total $ 387,955,894 S 190,370,765
Menos porcidn a corto plazo S 271,884,465 5 176,880,567
Total porcidn alargo plazo S 116,071,429 S 13,490,198
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8.

Pasivos por arrendamiento

Pasivos por arrendamiento

Saldo del Pasivo por Arrendamiento al 1 de enero 2019
Pasivo de Nuevos Arrendamientos
Salida de efectivo por pagos de Arrendamientos

Saldo del Pasive por Arrendamiento al 31 de diclembre 2019
Pasivo de Nuevos Arrendamientos

Salida de efectivo por pagos de Arrendamientos

Saldo del Pasivo por Arrendamiento al 31 de diclembre 2020

** GRUPO
J HYCSA

$ 131,541,205
3 00,484,621
= 46,264,747

5 175,761,079
% 91,846,131
-5 115,253,787
3 152,353,423

31de Diciembre 31de Diciembre

de 2020 de 2019
{No auditado) (Auditado)
Pasivo por Arrendamienta a corto plazo 5 67,282,946 578,645,848
Pasivo por Arrendamiento a largo plazo s 85,070,477 497,115,231
Analisis de vencimientos
1iafo s 67,282,946
2 aflos s 42,583,695
3 afos 5 37,670,576
4 afios 5 4,816,206
5 152,353,423
9, Provisiones
Saldoinicial 2019  Cancelaciones Incrementos  Saldo final 2020
Provisiones terminacidn de abra y otras S 230543256 S5 181,933553 § 136,363,747 S 184,973,450
10. Operaciones y saldos con partes relacionadas
a. La Entidad realizd las siguientes transacciones con partes relacionadas:
31de Diclembre 31de Diciembre 3 Meses 3 Meses
de 2020 de 2019 Qct-Dic 2020 Qct-Dic 2019
(No auditado) (Auditado) (Noauditado)  {No auditado)
Ingrescs por ejecucion de obra $ 374182230 § 456519479 S 256664886 5 412379700
Costo porejecucion de obra 5 308678625 5 441,309,072 5 224023373 S 390,908,470
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a. Los saldos con partes relacionadas son:

Cuentas por cobrar:

Rehabilitador y Mantenedor de Autopistas Mexicanas, 5. A. P. |,
Autopista Mante Tula, 5.A. de C.V.

Lineas de Conduccidn GHP, 5. A.P.l.de C. V.

Consorcio Puente la Unidad, S. A. de C. V.

Vias y Comunicaciones CUA, SA.P.l. de C.V.

La Peninsular Compafiia Constructora, 5. A. de C. V.,

Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla, 5.A. de C.V.
Consorcio Constructor OMHYC

CYDSSA Panama

Productos y Estructuras de Concreto, 5.A., Afiliada

Industrias Betamar, 5. A, de C, V,, Afiliada

Consorcio de Obras y Dragados Maritimos, 5. A. de C. V., Afiliada
Consorcio Constructor de |a Autopista México Puebla, Asoclada

Construccion y Servicios Carreteros, Campeche Mérida, 5. A. de C. V.

Inmaobiliaria Alfec, S. A. de C. V.

Soluciongs Inmobiliarias LUEM, S. A. de C. V.
Operadora APP Coatzacoalcos Villa Hermosa
Construcciones Urales, S. A.de C. V.
Constructora Puente la Unidad, 5. A. de C. V.
Concesionaria CUA, 5. A.de C. V.
Novebajos, S. A.de C. V.

Otros
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31 de Diciembre 31de Diciembre

de 2020 de 2019
(No auditado) {Auditado)
52,423,873 69,841,342
29,764,850 -
26,880,551 23,089,720
6,826,618 15,930,396
12,088,500 -
8,164,607 9,997,664
9,190,144 -
1,000,667 1,000,667
1,542,000 1,542,000
750,000 1,500,000
1,958,667 1,506,608
1,103,671 1,103,648
230,080 230,080
21,517,523 5,194,776
121,967,494 50,856,643
22,710,587 33,812,666
8,038,800 8,038,800
526,106 -
10,937,825 -
18,744,061 1,604,019
1,744,582 1,204,450
2,335,452 1,969,290
360,446,658 228,402,769
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Los saldos con partes relacionadas son:

31de Diciembre 31de Diciembre

de 2020 de 2019

(No auditado) (Auditado)
Cuentas por cobrar:
Rehabilitador y Mantenedor de Autopistas Mexicanas, 5. A. P. |. 52,423,873 69,841,342
Autopista Mante Tula, S.A. de C.V. 29,764,850 -
Lineas de Conduccidén GHP, S. A. P.l.de C. V. 26,880,551 23,069,720
Consorcio Puente la Unidad, S. A. de C. V. 6,826,618 15,930,3%
Vias y Comunicaciones CUA, SA.P.|. de C.V. 12,088,500 =
La Peninsular Compafifa Constructora, 5. A. de C. V. 8,164,607 9,997,664
Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla, 5.A. de C.V. 9,190,144 -
Consorclo Constructor OMHYC 1,000,667 1,000,667
CYDSSA Panama 1,542,000 1,542,000
Productos y Estructuras de Concreto, 5.A., Afiliada 750,000 1,500,000
Industrias Betamar, 5. A. de C. V,, Afiliada 1,958,667 1,506,608
Consorclo de Obras y Dragados Maritimos, 5. A. de C. V., Afiliada 1,103,671 1,103,643
Consorcio Constructor de |a Autopista México Puebla, Asociada 230,080 230,080
Construccion y Servicios Carreteros, Campeche Mérida, 5. A. de C. V. 21,517,523 5,194,776
Inmaobiliaria Alfec, 5. A.de C. V. 121,967,494 50,856,643
Soluciones Inmobiliarias LUEM, 5. A. de C. V. 22,710,587 33,812,666
Operadora APP Coatzacoalcos Villa Hermosa 8,038,800 8,038,800
Construcciones Urales, 5. A. de C. V. 526,106 -
Constructora Puente |la Unidad, 5. A. de C. V. 10,937,825 -
Concesionaria CUA, S. A.de C. V. 18,744,061 1,604,019
Novebajos, 5. A.de C. V. 1,744,582 1,204,450
Otros 2,335,452 1,969,290

360,446,658 228,402,769

11. Segmentos operativos

La informacion que se reporta a la méxima autoridad de toma de decisiones de operacién (“CODM”,
por sus siglas en inglés) para efectos de asignacion de recursos y evaluacion de desempefio de las
lineas de servicio principales, incluyendo Edificaciones, Infraestructura, Maquinaria y Agregados. De
igual manera, el CODM revisa informacidn segregada por areas geograficas donde se mantienen
operaciones, que incluyen: México, Colombia y Bolivia que cuentan con contratos adjudicados y El
Salvador, El Perd y Nicaragua que se encuentran licitando actualmente. La informacion reportada
tiene como objetivo permitir la evaluacién de la naturaleza y de los efectos financieros de las
actividades de negocio y los entornos econdmicos en los que la Entidad opera. Con base en su
evaluacion del principio basico de IFRS 8, Segmentos Operativos, la administracién ha determinado
que los segmentos operativos son representados por las cuatro lineas de servicio previamente
mencionados.

El CODM revisa la informacion de cada uno de los segmentos; en el caso de infraestructura y
edificaciones se analiza por cada uno de los proyectos, ya sean nacionales o internacionales,
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proyectos propios o asociados, contratos tradicionales o en asociacidn publica privada o
concesiones, Respecto a los dos segmentos restantes en agregados se analiza cada planta de
trituracidén de manera independiente ya sean plantas fijas o dedicadas. En el caso de magquinaria se
revisan los ingresos derivados de obras propias, asociadas y terceras. En todos los segmentos
anteriores se compara la informacidn contra los presupuestos para revisar las desviaciones a favor
o cargo.

La Entidad considera que los aspectos cualitativos y cuantitativos de los segmentos de Edificaciones
e Infraestructura son de naturaleza similar para todos los periodos presentados y muestran un
rendimiento similar a largo plazo. En la evaluacién se ha considerado (i) la naturaleza de los
productos y servicios ofrecidos que consiste en la realizacién de obras civiles, maritimas, dragados,
mecdnicas, eléctricas, terracerias, caminos, puentes, alcantarillados, modernizacién, rehabilitacién
y construccion de proyectos de edificacién de cualquier naturaleza como lo son: centros
penitenciarios, centros comerciales, hospitales, aeropuertos, vivienda, edificios corporativos y de
gobierno, fraccionamientos y naves industriales. (ii) la naturaleza de los procesos de produccidn que
son similares en los segmentos de Infraestructura y Edificacion en razén a los procesos licitatorios y
adjudicaciones de contratos, en la entrega y recepcidn de los trabajos terminados. En el seguimiento
de avance de obra y de su reconocimiento de la produccién de acuerdo a los costos incurridos de
cada una de los proyectos, en la contratacién de los subcontratistas, en llevar el control de
inventarios, tramitacion de seguros y fianzas, administracién de personal, etc., (iii) los tipos de
clientes que son principalmente del sector publico del gobierno federal y estatal, de arganismos
publicos y descentralizados o compafiias filiales y asociadas, asi como clientes del sector privado,
principalmente en el segmento de Edificacion. (iv) los métodos de distribucidn y consecucion de
contratos a través de licitaciones publicas o privadas, adjudicaciones directas e invitaciones
restringidas y {v) el marco normativo al que estan sujetos. Por lo anterior se ha determinado por la
Entidad que la agregacidn de estos segmentos es adecuada y se presentan como un segmento
reportable tinico, denominado “Construccién”. La naturaleza de los productos y servicios ordinarios
ofrecidos consiste en la realizacion de obras civiles, maritimas, dragados, mecanicas, eléctricas,
terracerias, caminos, puentes, alcantarillados, modernizacion, rehabilitacion y construccion de
proyectos de edificacién de cualquier naturaleza como lo son los centros penitenciarios, centros
comerciales, hospitales, aeropuertos, vivienda, edificios corporativos y de gobierno,
fraccionamientos y naves industriales ya sea por obra tradicional o mediante asociaciones pulblico
privadas denominadas “APP”.

La Entidad determino que los segmentos de Magquinaria y Agregados no cumplen con los criterios
para presentarse como segmentos reportables a causa de que no alcanzan los umbrales
cuantitativos requeridos por la IFRS 8 y que la administracién de la Entidad no considera de
continuidad significativa en el largo plazo. Estos segmentos operativos se presentan bajo “Otros”,
cuyas operaciones consisten en la extraccién, trituracidn, produccidn y comercializacién de
agregados pétreos para la industria de la construccion, con plantas fijas y maoviles para atender
mercados estratégicos puntuales dentro y fuera de la Republica Mexicana con clientes en su
mayoria del sector privado; y el arrendamiento y administracion de la flota de maquinaria, asi como
proveer equipo especializado a empresas del Grupo y a terceros.
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Los segmentos a informar son los siguientes:

Construccion - Construccion terrestre
- Edificaciones
- Hidrdulicas y maritimas

Otros - Arrendamiento de maquinaria para construccidn
- Extraccion y produccién de grava y piedra caliza
- Venta a terceros de materiales de construccién

La Entidad ha aplicado los criterios de agregacion permitidos por la IFRS 8 para presentar dentro del
segmento de construccién a edificaciones e infraestructura. De la misma manera se ha agregado en
Otros a los segmentos operativos que no califican como segmentos reportables y que mantienen
una naturaleza econdmica similar,

a. Activos y Pasivos

Los activos y pasivos por segmento operativo se conforman de la siguiente manera:

Activos por Segmento 31 de diciembre 2020 31 de diciembra 2019

(No auditado) (Auditado)
Construccion 4,818,688,361 4,051,701,249
Otros 700,346,561 833,392,723
No asignados 3,266,700,199 2,214,414,871
Eliminaciones - 5,188,931,970 - 3,681,526,075
Activas Consolidados 3,596,803,151 3,417,982,768
Pasivos por Segmento 31 de diciembre 2020 31 de diciembre 2019

(No auditado) {Auditado)
Construccién 3,010,528,038 2,396,832,156
Otros 472,427,153 809,530,443
No asignados 2,202,385,305 1,387,095,486
Eliminaciones - 3,298,056,084 - 2,155,864,947
Pasivos Consolidados 2,387,284,412 2,437,697,138

Lope de Vega 117, Piso 6
Colonia Polanco V Seccion
Alcaldia Miguel Hidalgo
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Ademds, se registraron los siguientes movimientos en los activos fijos de cada segmento:

Depreciacin y Amortizacion Adiciones
3ldediciembre2020  3ldediciembre 2019  3Mseptiembre 20203 M diciembre 2019 3 de diciembre 2020 31 de diciembre 2019
(No auditada) (Auditado) (Noauditado)  (Noauditado) (No auditada) (Auditado)

Construccion . i i 4 i R
Otros 92930320 07,264,413 25,038,364 13,586,478 188118 189,752,308
No asignados 13,580,801 5,288,775 4,135,332 960,513 48,126,863 12,634,620
Consolidado 106,511,211 72,553,188 1,173,69 24 546,991 171,947,992 202,336,928
b. Ingresos

Los ingresos de las operaciones continuas proveniente de fuentes externas a la Entidad
provenientes de los principales proyectos y productos son:

Ingresos operaciones continuas provenientes de fuentes externas a la Entidad:

{No auditado) {Auditado) (No auditado) (No auditada)
Ingresos 31 de diciembre 2020 31de diciembre 2019 3 M diciembre 2020 3 M diciembra 2019
Construcdién 2,874,551,949 2,169,155,945 873,421,905 507,504,767
Otros 204,879,919 219,630,751 35,252,084 92,251,126
3,079,431,868 2,388,786,696 908,673,989 599,755,893

Ingresos de operaciones continuas provenientes de fuentes externas al Grupo por drea geografica:

Pais 31 de diciembre 2020 31 de diciembre 2019 3Mdiciembre 2020 3 M diciembre 2019
(No auditado) (Auditado) (No auditado) (No auditado)
México 2,810,678,657 1,567,777,274 203,710,839 128,788,005
Colombia 1,886,177 7,932,845 346,736 7,932,849
Bolivia 266,867,034 813,076,573 104,616,414 463,035,039
3,079,431,868 2,388,786,656 508,673,989 599,755,893
c. Informacidn geogrifica

Los ingresos de operaciones continuas provenientes de fuentes externas al Grupo, por area
geografica, los cuales se atribuyen basdndose en la ubicacidn de los proyectos de construccidn que
se desarrollan, se integran de la siguiente manera:

Lope de Vega 117, Piso 6
Colonia Polanca V Seccion
Alcaldia Miguel Hidalgo
CDMX, C.F. 11560
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Pais 31 de diciembre 2020 31 de diciembre 2019
(No auditado) (Auditado)
Meéxico 1,426,034,699 1,254,260,940
Colombia 148,551,196 169,024,627
Bolivia 809,178,057 811,105,592
2,383,763,952 2,234,391,159

Pasivos a corto plazo por drea geogréfica:

12,

Pais 31 de diciembre 2020 31 de diciembre 2019
(No auditado) (Auditado)

México 1,393,392,354 1,458,421,246

Colombia 131,144,999 197,974,315

Bolivia 565,138,828 603,801,429

2,089,676,181

Compromisos y contingencias

2,260,196,930

Juicios v litigios - Al cierre del ejercicio termind el 31 de diciembre de 2020 y al cierre
del ejercicio 2019, se encuentran en proceso diversos juicios en materia laboral y
mercantil, promovidos en contra de las diversas entidades subsidiarias, que tienen su
origen en el desarrollo de sus operaciones. Tanto los asesores legales de la Entidad
como sus Administradores entienden que, dada su naturaleza y atin en su conjunto, |a
conclusidon de estos procedimientos y reclamaciones no representan un impacto
econdmico importante y no producirdn un efecto significativo en los estados
financieros consolidados de los ejercicios en los que finalicen.

Juicios de indoles fiscal - A la fecha la Entidad, no enfrenta ningin juicio, litigio o
procedimiento administrativo en material fiscal; asi mismo la Entidad conjuntamente
con sus asesores fiscales ha realizado un andlisis de los criterios y posiciones fiscales de
la Entidad y han determinado que no se tienen criterios o posiciones que representen
un riesgo o contingencia que se deba de revelar o provisionar en los estados financiéros
consolidados y sus notas.

M.B.A, anr.'m Alfofizo cas:mn arndndaz
esentante Ley

Lope de Vega 117, Piso 6
Colonia Polanco V Seccion
Alcaldia Miguel Hidalgo
CDMX, C.P. 11560
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4.

Estados financieros auditados de Construccién y Servicios Carreteros Campeche-Mérida, S.A. de
C.V., asociada de la Emisora que contribuye con més del 10% en las utilidades o activos totales
consolidados de la Emisora, correspondientes a los ejercicios 2018 y 2019.

[Se adjunta al presente]
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Galaz, Yamazaki,
- Ruiz Urquiza, S.C.
- Paseo de la Reforma 505, piso 28

Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Construccion y Servicios Carreteros
Campeche Mérida, S.A. de C.V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Construccion y Servicios Carreteros Campeche Mérida, S.A. de
C.V. (la Entidad), los cuales comprenden los estados de posicidn financiera al 31 de diciembre de 2019 y
2018, y los estados de resultados, el estado de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo
correspondientes a los aflos que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes la situacién financiera de Construccién y Servicios Carreteros Campeche Mérida, S.A. de C.V. al
31 de diciembre de 2019 y 2018, asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo
correspondientes a los afos que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C.
(CINIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidon
Responsabilidades de los auditores independientes en relacion con la auditoria de los estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con estos requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinién.

Responsabilidad de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en relacién
con los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas, y del control interno que la
administracion considere necesario para permitir la preparacidn de los estados financieros libres de error
material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracién tiene intencién de liquidar la Entidad o detener sus operaciop
o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisidon del proceso de infor
financiera de la Entidad.

A
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Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Deloitte.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y
obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion
del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa
en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes
de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacidn con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Omar-oza Barrios
Ciudad de México, México
27 de julio de 2020




Construccidn y Servicios Carreteros Campeche Mérida, S.A. de C.V.

Estado de posicion financiera

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(En pesos)

Activo

Activo circulante:

Efectivo

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Impuestos por recuperar

Pagos anticipados, principalmente seguros por amortizar
Total del activo circulante

Activo no circulante:
Propiedades, maquinaria, mobiliario y equipo - Neto
Impuesto sobre la renta diferido
Inventario

Total de activo
Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Proveedores

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Impuestos por pagar
Total del pasivo circulante

Pasivo no circulante:
Impuesto sobre la renta diferido
Total de pasivo

Capital contable:
Capital social
Capital suscrito no exhibido
Utilidad (Pérdida) neta del periodo
Total de capital contable

Total de pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2019 2018
459,387 5,077,914
129,130,467 32,591,639
119,629,276 580,000
31,540,485 6,009,991
12,832,148 6,783,825
293,591,763 51,043,369
11,189,525 -
936,413
33,119,960 -
337,901,248 51,979,782
105,398,218 15,053,466
5,506,412 39,078,792
42,161,227 565,243
153,065,857 54,697,501
55,127,089 -
208,192,946 54,697,501
10,000 10,000
- (5,600)
129,698,302 (2,722,119)
129,708,302 (2,717,719)
337,901,248 51,979,782




Construccion y Servicios Carreteros Campeche Mérida, S.A. de C.V.

Estado de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(En pesos)
2019 2018

Ingresos por prestacion de servicios de construccion $ 856,415,513 $ 72,260,242
Costo de construccion (625,168,355) (72,248,359)

Utilidad bruta 231,247,158 11,883
Gastos de operacion (42,763,235) (3,670,415)
Pérdida de operacion y pérdida antes de impuestos a la utilidad 188,483,923 (3,658,532)
Beneficio de impuesto a la utilidad (56,063,502) 936,413
Utilidad (Pérdida) neta del periodo $ 132,420,421 $ (2,722,119)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Construccion y Servicios Carreteros Campeche Mérida, S.A. de C.V.

Estados de cambios en la deficiencia en el capital

contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2019 y 2018

(En Pesos Mexicanos)

Total de

Capital Capital suscrito no Pérdida neta del deficienciaen el

social exhibido periodo capital contable

Aportacion inicial de capital social $ 10,000 $ - $ - $ 10,000
Capital suscrito no exhibido - (5,600) - (5,600)
Pérdida neta del periodo - - (2,722,119) (2,722,119)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 10,000 (5,600) (2,722,119) (2,717,719)
Capital suscrito no exhibido - 5,600 - 5,600
Aplicacion a la utilidad neta - - 132,420,421 132,420,420
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 10,000 $ - $ 129,698,302 $ 129,708,302

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Construccion y Servicios Carreteros Campeche Mérida, S.A. de C.V.

Estado de flujo de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2019 y 2018
(En Pesos Mexicanos)

Actividades de operacién:
Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Depreciacién y amortizacién

(Aumento) disminucion en:

Cuentas por cobrar

Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas

Pagos anticipados

Aumento (disminucién) en:

Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Inventario de Materiales

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
operacion

Actividades de inversion:
Adquisicién de Maquinaria y equipo
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento:
Aportacién en efectivo de capital social
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
Aumento neto de efectivo

Efectivo al principio del periodo

Efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2019 2018
$ 188483923 $  (3,658,532)
326,292 -
(96,538,828) (32,591,639)
(119,049,276) (580,000)
(6,048,323) (6,783,825)
90,344,752 15,053,466
16,065,490 (5,444,748)
(33,572,380) 39,078,792
(33,119,960) -
6,891,690 5,073,514
(11,515,817) -
(11,515,817) -
5,600 4,400
5,600 4,400
(4,618,527) 5,077,914
5,077,914 -
$ 459,387 $ 5,077,914




Construccion y Servicios Carreteros Campeche Mérida, S.A. de C.V.

Notas a los estados financieros

Por los afios que terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En pesos mexicanos)

1. Actividades

Construccién y Servicios Carreteros Campeche Mérida, S.A. de C.V. ("la Entidad") fue constituida el 08 de
agosto de 2018. Su actividad principal es llevar a cabo todas las actividades necesarias o convenientes para la
rehabilitacidn inicial, el mantenimiento y la conservacion del tramo carretero Campeche- Mérida, de acuerdo
con las condiciones estipuladas en el contrato asociacion publica privada “Contrato APP” y conforme a las
autorizaciones y/o permisos que al efecto le otorguen las entidades gubernamentales correspondientes;
prestacion de toda clase de servicios de construccion, operacion, mantenimiento y conservacion de cualquier
tipo de proyectos de infraestructura y cualesquier otros servicios necesarios o relacionados con dichos
proyectos.

De acuerdo al contrato de Prestacion de Servicios, Administracion y Ejecucion del Proyecto CCCM-CSCM
(“el Contrato™”) firmado el 31 de octubre de 2018, la Entidad se obliga a proporcionar a Consorcio Carretero
Campeche Mérida, S.A.P.I. (“el Contratante”) en los términos que éste requiera, los servicios de
administracion y ejecucién de La conservacion del Tramo Carretero Campeche- Mérida (“el Proyecto™)
convenidos en el presente contrato incluyendo sin limitar:

(i) La administracion para la ejecucion del proyecto conforme a la procura, conservacion rutinaria,
conservacion periddica, rehabilitacion inicial y reconstruccién del tramo carretero Campeche Mérida;

(i) Coordinar y supervisar el disefio de la parte de los trabajos del proyecto a su cargo;

(iii)  Revisar los proyectos ejecutivos, programa de obra e ingenierias de construccion de la parte de los
trabajos del proyecto que le son encomendadas;

(iv)  Llevar a cabo la procura y supervisar el suministro de los materiales y la proveeduria de otros bienes y
servicios necesarios para ejecutar sus trabajos relativos al Proyectos;

(v)  Revisar y supervisar el presupuesto para la construccion de la parte de los trabajos relativos al
Proyectos;

(vi)  Supervisar la ejecucion de los trabajos de construccion;

(vii) Coordinar la elaboracion de los reportes del programa de obra y avances de obra;

(viii) Revisar la construccion y disefio de la parte del Proyecto que le corresponde, y

(ix)  Conservar todos los segmentos del Tramo Carretero en cumplimiento de todos los Estandares de
Desempefio, segln el Programa de Conservacion y el Contrato 2019-09-CB-A-133-Y-00-2019.

La Entidad no tiene empleados consecuentemente, no esta sujeta a obligaciones de caracter laboral. Los
servicios administrativos son proporcionados por un tercero independiente.

El domicilio social y domicilio principal de sus negocios se encuentra en Calle Lope de Vega 117, Colonia
Polanco, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México, México.

2. Bases de presentacion

a. Unidad monetaria de los estados financieros —Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2019y 2018y por los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones en pesos de
diferente poder adquisitivo. La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, es 15.69% y 12.71%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econémico
califica como no inflacionario en ambos ejercicios y consecuentemente, no se reconocen los efectos de
la inflacion en los estados financieros consolidados adjuntos. La inflacion acumulada por el periodo de
tres afios terminado el 31 de diciembre de 2019 fue 15.06%. Los porcentajes de inflacion por los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018 fueron 2.83% y 4.83%, respectivamente.




b. Clasificacion de gastos - Los gastos se presentan atendiendo a su funcién debido a que esa es la
practica de la industria a la que pertenece la Entidad.

c. Utilidad (pérdida) de operacién — Se determina partiendo de la utilidad antes de impuestos a la
utilidad y eliminando los conceptos de resultado integral de financiamiento (RIF). Aun cuando la NIF
B-3, Estado de resultado integral, no lo requiere, se incluye este renglén en los estados de resultados
que se presentan ya que la Entidad considera que es un dato relevante para los usuarios de su
informacion financiera.

3. Resumen de las principales politicas aplicables

Los estados financieros adjuntos cumplen con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF),
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A. C. (CINIF). Su preparacién
requiere que la administracion de la Entidad efectue ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos
para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren
en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de
la Entidad, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Entidad son las siguientes:

a. Efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en
valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de
tres meses a partir de la fecha de su adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en
valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se vallan a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en el RIF del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones disponibles la vista.

b. Instrumentos financieros por cobrar-La Entidad reconoce una estimacion de Pérdidas Crediticias
Esperadas (PCE) por deterioro de los Instrumentos Financieros por Cobrar (IFC) considerando el
riesgo de crédito de los mismos. Las PCE se estiman con base en todos los posibles eventos de
incumplimiento sobre los IFC.

La Entidad determina la PCE individualmente para los IFC que tienen caracteristicas particulares que
requieren este tipo de evaluacion, en caso de que sea impréactico realizar una evaluacion individual de
los IFC, éstos se califican agrupandolos por caracteristicas homogéneas o comunes.

Para la cartera de cuentas por cobrar comerciales, la Entidad estima la PCE con base en su experiencia
de pérdidas crediticias pasadas, cambios actuales en el comportamiento de sus clientes y previsiones
economicas futuras, para lo cual clasifica su cartera por grado de atraso en pago y asigna diferentes
montos de PCE a cada una de los segmentos de su cartera. Al determinar la PCE, la Entidad considera
el riesgo de que una pérdida crediticia ocurra, aun cuando la probabilidad de que ocurra sea muy baja y
cuando ya existe un incumplimiento constatado la Pl es de 100%.

La Entidad lleva a cabo el siguiente procedimiento para calcular la estimacion de PCE por deterioro de
cuentas por cobrar: i) determinar el factor de Probabilidad de Incumplimiento (PI) de la cuenta por
cobrar, ii) determinar el factor de Severidad de Pérdida (SP) de la cuenta por cobrar y iii) aplicar los
factores de Pl y de SP a la cuenta por cobrar, obteniendo asi el monto que debe reconocerse como
estimacion de PCE para la cuenta por cobrar o el grupo de cuentas por cobrar.

La Pl puede incrementarse por pronosticos razonables y sustentables de eventos futuros cuantificables
adversos, tales como el hecho de que los principales productos del cliente estan siendo desplazados por
nuevos productos o sus consumidores finales estan enfrentando una situacion econémica dificil por
alto desempleo en el area en que viven.




La SP se determina considerando experiencia histérica, condiciones actuales y pronésticos razonables
y sustentables de eventos futuros cuantificables. Por lo tanto, la severidad de pérdida es la que
resultaria de no cobrar una parte o el total de los flujos de efectivo que provendrian de la cuenta por
cobrar. Al determinar la SP la Entidad considera los colaterales y otras garantias crediticias que se
tengan.

La entidad considera una disminucion en los factores de Pl y SP cuando tiene evidencia de que existe
una mejoria en la cobranza y en el riesgo de crédito del cliente o de un grupo de clientes.

Cuando la administracion de la Entidad considera nula la probabilidad de cobro de una cuenta por
cobrar, da de baja el valor neto en libros de la misma, aplicando la cuenta por cobrar a la estimacion
para PCE. Si la estimacién es insuficiente, se ajusta de inmediato afectando la utilidad o pérdida neta
del periodo.

El procedimiento para determinar la estimacion de la PCE de los IFCPI toma en cuenta que la vida
estimada de los mismos normalmente es mayor que la de las cuentas por cobrar y que su PI.

Deterioro de IFCPI

La entidad determina la PCE individualmente para los IFC que tienen caracteristicas particulares que
requieren ese tipo de evaluacion. Sin embargo, para IFC cuya evaluacién individual es impréctica y se
califican agrupandolos por caracteristicas homogéneas o comunes.

Cuando los incrementos en riesgo de crédito en un grupo son importantes, aun cuando no haya
evidencia de que existan dichos incrementos al nivel de IFC individuales puede realizarse una
evaluacion sobre una base colectiva, considerando informacién que permita identificar incrementos
significativos en riesgo de crédito a un nivel de un grupo o subgrupo de IFC. Esto es para asegurar que
se cumple con el objetivo de reconocer la PCE a lo largo de toda la vida del IFC.

Para calcular la estimacion de PCE, se determina, primero la etapa de riesgo de crédito en que se
encuentran los IFCPI y después su monto recuperable, considerando el valor del dinero en el tiempo.

Las etapas para determinar el riesgo de crédito de los IFCPI, son:

1. Riesgo de crédito bajo. Son todos aquellos IFCPI por los que su riesgo de crédito no se ha
incrementado significativamente desde su reconocimiento inicial hasta la fecha de los estados
financieros.

2. Incremento significativo de riesgo de crédito. Son aquéllos que han mostrado un aumento

significativo de riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial hasta la fecha de los estados
financieros; y

3. Riesgo de crédito alto. Son aquéllos con deterioro crediticio porque han ocurrido uno o mas
eventos que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros del IFCPI.

Una vez determinado el riesgo de crédito, con base en la SP y la Pl, se calcula el monto recuperable
(MR) de la cartera con riesgo de crédito, valuando los flujos de efectivo que se estima recuperar a su
valor presente, incluyendo los flujos de efectivo que se espera recibir de colaterales y otras
protecciones de riesgo de crédito adicionales, que sean parte de los términos contractuales y que no
sean reconocidos por separado por la entidad. EI importe acumulado de la PCE resulta de comparar el
monto recuperable contra el valor bruto del IFCPI.

Las PCE se reconocen como un gasto en la utilidad o pérdida neta del periodo en el momento en que
éstas son determinadas y en caso de cambios favorables en la calidad crediticia de los IFCPI, que estén
debidamente sustentados, el exceso de la estimacion para PCE debe revertirse en el periodo en que
ocurran dichos cambios, contra los mismos rubros de la utilidad o pérdida neta que fueron afectados al
crearla. Debe utilizarse el juicio profesional para determinar el monto a revertir. En caso de que se
recupere un monto previamente dado de baja, el efecto correspondiente debe afectar el mismo rubro de
la utilidad o pérdida neta que fue afectado al reconocer la pérdida.



Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se valGan al menor de su costo o valor neto de
realizacion, utilizando la férmula de asignacion del costo de primeras entradas primeras salidas

La Entidad revisa el valor en libros de los inventarios, ante la presencia de algln indicio de deterioro
que llegara a indicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de
realizacion, cuya determinacidn se basa en la evidencia mas confiable disponible al momento en que se
hace la estimacién del importe en que se espera realizarlos. El deterioro se registra si el valor neto de
realizacion es menor que el valor en libros. Los indicios de deterioro que se consideran son, entre
otros, obsolescencia, baja en los precios de mercado, dafio y compromisos de venta en firme.

Deterioro de activos de larga duracién en uso - La Entidad revisa anualmente el valor en libros de los
activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algin indicio de deterioro que pudiera indicar
que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los
flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El
deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los
indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o
flujos de efectivo negativos en el periodo si es que estdn combinados con un historial o proyeccion de
pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en
relacidn con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de
obsolescencia, reduccién en la demanda de los servicios que se prestan, competencia y otros factores
economicos y legales. La pérdida por deterioro en el valor de los activos de larga duracién en uso, asi
como la reversidn de la misma, se presentan en el estado de resultados en los renglones de costos y
gastos en los que se reconoce la depreciacién o amortizacién asociada con dichos activos. En ningln
caso se permite presentar las pérdidas por deterioro como parte de los gastos que han sido capitalizado
en el valor de algun activo.

Propiedades, maquinaria, mobiliario y equipo

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en la produccién o suministro de bienes y servicios, 0
para fines administrativos, se presentan en el estado de posicién financiera a su costo menos la
depreciacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

Los terrenos no se deprecian.

El mobiliario y equipos se presentan al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacion de los activos, (distintos a
los terrenos y propiedades en construccién) menos su valor residual, sobre sus vidas tiles utilizando el
método de linea recta. La vida Gtil estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al
final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una
base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian con base en a su vida til estimada
al igual que los activos propios. Sin embargo, cuando no existe la certeza razonable de que la
propiedad se obtiene al final del plazo del arrendamiento, los activos se amortizan en el periodo mas
corto entre la vida del arrendamiento y su vida (til.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere
obtener beneficios econdémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida
que surge de la venta o retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la
diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en
resultados.
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Politica de administracion de riesgos financieros - Las actividades que realiza la Entidad la exponen a
una diversidad de riesgos financieros que incluyen: el riesgo de mercado (que incluye el riesgo de las
tasas de interés) el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. La Entidad busca minimizar los efectos
negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero a través de un programa general de
administracion de riesgos. La Entidad utiliza instrumentos financieros derivados y no derivados para
cubrir algunas exposiciones a los riesgos financieros alojados en el estado de posicidn financiera
(activos y pasivos reconocidos), asi como fuera de éste (compromisos en firme y transacciones
pronosticadas altamente probables de ocurrir). La administracion de riesgos financieros y el uso de
instrumentos financieros derivados y no derivados se rige por las politicas de la Entidad aprobadas por
el Consejo de Administracion. La Entidad identifica, evalGa y cubre los riesgos financieros. EI Consejo
de Administracién ha aprobado politicas generales escritas con respecto a la administracién de riesgos
financieros, asi como las politicas y limites asociados a otros riesgos especificos, los lineamientos en
materia de pérdidas permisibles, cuando el uso de ciertos instrumentos financieros derivados pueden
ser designados como de cobertura o cuando requieren de una aprobacion especial (a cierto nivel u
6rganos internos) como cuando no califican con fines de cobertura, sino con fines de negociacién,
como es en el caso de (especificar los instrumentos financieros contratados). EI cumplimiento de las
politicas establecidas por la administracion de la Entidad y los limites de exposicidn son revisados por
los auditores internos de forma continua. La tesoreria corporativa reporta sus actividades de forma
trimestral al Comité de Administracion de Riesgos, un 6rgano del Consejo de Administracién que
monitorea los riesgos y las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

Transferencia y baja de activos financieros - La Entidad considera que ha transferido un activo
financiero solo si transfiere los derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo futuros del
activo financiero, o si los conserva, asume una obligacion contractual de pagar dichos flujos al
receptor, con base en un acuerdo que retina todas las siguientes condiciones:

i. Tiene la obligacion de pagar al receptor lo que cobre del activo financiero correspondiente;
ii. La Entidad no puede vender o gravar el activo financiero transferido; y

iii.  Tiene la obligacion de remitir de inmediato al receptor los flujos de efectivo que cobre por su
cuenta, por lo que no puede reinvertirlos, salvo por un corto periodo de liquidacion entre las
fechas de cobranza y de entrega al receptor, remitiendo al mismo los rendimientos generados.

Cuando la Entidad transfiere un activo financiero evalUa hasta qué grado conserva los riesgos y
beneficios del activo financiero para identificar el tratamiento contable. Consecuentemente:

i) Si transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo lo da de
baja y reconoce por separado cualesquier derechos u obligaciones creados o conservados por la
transferencia;

i) Si conserva sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo, no lo da
de baja y reconoce un pasivo, pues en esencia obtiene un crédito con garantia sobre el activo
financiero;

iii)  Sino ha transferido todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo, la Entidad
determina si conserva el control sobre el activo financiero, evaluando su grado de
involucramiento continuo, en cuyo caso:

a) Si no conserva el control, da de baja el activo y reconoce simultdneamente cualesquier
derechos u obligaciones creados o conservados en la transferencia;

b) Si conserva el control, debe seguir reconociendo el activo financiero en tanto tenga un
involucramiento continuo con el activo financiero.
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Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea
legal 0 asumida) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la
obligacidn, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valla una provision usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Las principales provisiones que reconoce la Entidad son por mantenimiento mayor (por bienes
concesionados), terminacién de obra, renta de maquinaria y garantia, y las clasifica como circulantes o
no circulantes en funcion del periodo de tiempo estimado para atender las obligaciones que cubren.

Cuando se espera la recuperacién de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos
requeridos para liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (ISR) se registra en los resultados del afio en que
se causa. El ISR diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales
que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su
caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créeditos fiscales. El
impuesto diferido activo se registra solo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Reconocimiento de ingresos —

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

- Ingresos de construccion

Los contratos de construccion se registran contablemente utilizando el método del porcentaje de
terminacion con base en los costos incurridos tomando en cuenta los costos e ingresos
estimados al término del proyecto, conforme la actividad se desarrolla, conforme lo establecido
en la NIF D-1, “Ingresos por contratos con clientes”. El método del porcentaje de terminacion
permite conocer el desempefio del proyecto en forma oportuna y presentar apropiadamente la
sustancia legal y econémica de los contratos. Segun este método, los ingresos derivados del
contrato se comparan contra los costos incurridos del mismo, con base en el grado de
realizacién en que se encuentre, con lo que se determina el importe de los ingresos de
actividades ordinarias, de los gastos y de las ganancias que pueden ser atribuidas a la porcién
del contrato ya ejecutado.

Para el uso del método de porcentaje de terminacidn se deben cumplir los siguientes
requerimientos: (i) el contrato claramente debe especificar los derechos legales relacionados
con los bienes o servicios a ser proporcionados y recibidos por las partes, la contraprestacion a
ser pagada y los términos del convenio; (ii) se debe especificar el derecho legal y econémico de
recibir el pago de los trabajos ejecutados conforme avanza la ejecucion del contrato; (iii) se
espera que el contratista y el cliente satisfagan sus respectivas obligaciones contractuales, y (iv)
que con base en el presupuesto y contrato de la obra, se puedan determinar el monto total del
ingreso, el costo total a incurrir y la utilidad estimada.
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El ingreso base del calculo del porcentaje de utilidad lo constituye el neto de: (i) el importe inicial
acordado en el contrato; (ii) las 6rdenes de trabajo adicionales solicitadas por el cliente; (iii) cambios
en los rendimientos estimados; (iv) el valor de los ajustes por actualizacion pactados en el contrato
(por ejemplo, por inflacion, tipos de cambio o cambio en los precios); (v) la disminucion al valor del
contrato original y acuerdos en los contratos; (vi) las reclamaciones y penas convencionales, y (vii) los
premios por terminacion o desempefio, a partir de la fecha en que se efectlian las revisiones y éstos
efectivamente son aprobados por los clientes.

El costo base del calculo de porcentaje de utilidad bajo el método de costos incurridos considera: (i)
los costos que se relacionan directamente con el contrato especifico; (ii) los costos indirectos que se
relacionan con la actividad del contrato y puedan ser identificados con un contrato especifico, y (iii)
cualesquiera otros costos que se pueden repercutir al cliente bajo los términos pactados en el contrato.

En el caso de que la Gltima estimacion de costos totales exceda a los ingresos totales contratados, se
registra la pérdida esperada con cargo a los resultados del ejercicio.

Conforme a los términos de varios contratos, el ingreso que se reconoce no est4 necesariamente
relacionado con los importes facturables a clientes. La administracion evalla periédicamente la
razonabilidad de sus cuentas por cobrar. En los casos donde existen indicios de dificultad en su
recuperacion, se constituyen estimaciones adicionales para cuentas de cobro dudoso afectando los
resultados del ejercicio en que son determinadas. La estimacion se basa en el mejor juicio de la
Entidad considerando las circunstancias prevalecientes en el momento de su determinacion,
modificandose por cambios en las circunstancias.

La cuenta de “Obra ejecutada por aprobar” incluida en el rubro de “Cuentas por cobrar”, se origina por
contratos de construccion, y representa la diferencia entre los costos incurridos mas las ganancias
reconocidas y/o menos las pérdidas reconocidas y los importes de las certificaciones de obra realizada
y facturada. Las cantidades recibidas antes de que el trabajo haya sido ejecutado se incluyen en el
estado de situacion financiera, como un pasivo, como anticipos de clientes. Las cantidades facturadas
por el trabajo realizado, pero aiin no pagadas por el cliente se incluyen en el estado de situacion
financiera como clientes.

Costos por contratos con clientes- Los costos incrementales para obtener contratos con clientes se
reconocen como un activo, si la Entidad considera recuperar dichos costos y se cumplan los siguientes
criterios: i) Se relacionen directamente con un contrato identificable de forma especifica; ii) Generen o
mejoren recursos de la Entidad que seran utilizados para satisfacer obligaciones a cumplir en el futuro
de un contrato vigente; iii) sean recuperables, y iv) puedan cuantificarse confiablemente.

Estos costos se aplican a resultados conforme se reconocen los ingresos, es decir a medida que se
transfiere al cliente el control sobre los bienes o servicios acordados.

Cuentas por cobrar

2019 2018
Obra ejecutada por aprobar $ 56,885,541 $ 20,991,503
Certificaciones por cobrar 72,244,926 11,600,136

$ 129,130,467 $ 32,591,639
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