PROSPECTO DEFINITIVO

Los valores mencionados en este Prospecto Definitivo han sido registrados en el Registro Nacional de Valores que
lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los
Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.
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PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS

MONTO TOTAL AUTORIZADO CON CARACTER REVOLVENTE
HASTA $5,000°000,000.00 (CINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION

Los certificados bursétiles fiduciarios (los “Certificados Bursatiles” o los “Certificados”) que se emitan al amparo del programa (el “Programa”) que se
describe en este prospecto (el “Prospecto™) se emitiran por Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo,
Direccion Fiduciaria (la “Fiduciaria”) en su caracter de fiduciaria del Fideicomiso (segtn dicho término se define mas adelante). La fuente principal de
pago de los Certificados Bursétiles seran los flujos de efectivo derivados de los Derechos de Cobro (segln dicho término se define més adelante) que
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso (segun dicho término se define mas adelante). Los Certificados Bursatiles podran contar con algin Apoyo de
Crédito (segun dicho término se define mas adelante).Cada Emision (segun dicho término se define més adelante) de Certificados Bursétiles realizada al
amparo del presente Programa contara con sus propias caracteristicas. El precio de colocacién, el monto total de Emision, el valor nominal, la Fecha de
Emisién y liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla (en su caso), la periodicidad de pago de
intereses, entre otras caracteristicas de los Certificados de cada Emision, seran acordados por el Fideicomitente (segun dicho término se define mas
adelante), la Fiduciaria y el (los) Intermediario(s) Colocador(es) (segin dicho término se define mas adelante) en el momento de dicha Emisién y se
divulgaran en el Suplemento (segun dicho término se define mas adelante) respectivo. Los Certificados serdn denominados en Pesos o su equivalente en
UDIs, segln sera sefialado en el Suplemento correspondiente, en el entendido que de denominarse en UDIs, el monto de la Emision respectiva (para
efectos de calcular el monto disponible al amparo del Programa) se determinara aplicando el valor de la UDI en la Fecha de Emisién correspondiente.
Podra realizarse una o varias Emisiones de Certificados hasta por el monto total autorizado del Programa. Para realizar cada Emisidn, el Fideicomitente y
la Fiduciaria y cada Representante Comun (segun dicho término se define més adelante) suscribiran un Anexo de Términos y Condiciones (segun dicho
término se define mas adelante) y el Titulo (segtn dicho término se define mas adelante) respectivo en los cuales se estableceran las caracteristicas de la
misma que seran dadas a conocer en el Suplemento correspondiente.

Fideicomiso Emisor: Todas las Emisiones que se realicen al amparo del Programa, se realizardn a través del Contrato de fideicomiso
irrevocable nimero 80660 de fecha 27 de noviembre de 2012, celebrado entre ABC Aerolineas, S.A. de C.V., como
fideicomitente y administrador, y Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de
Desarrollo, Direccion Fiduciaria, como fiduciaria.

Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo, Direccion Fiduciaria.

ABC Aerolineas, S.A. de C.V. (“Interjet”).

Seréan los Tenedores (segun dicho término se define més adelante) de los Certificados y los deméas Valores (segun
dicho término se define méas adelante) emitidos al amparo del Fideicomiso asi como cualquier Proveedor de Apoyo de
Crédito, en su caso.

Fiduciaria:
Fideicomitente:

Fideicomisarios en Primer Lugar:

Fideicomisario en Segundo Lugar: Interjet tanto respecto de sus derechos al amparo del Contrato de Fideicomiso como respecto de sus derechos como

tenedor del Certificado Interjet (segtn dicho término se define més adelante), segtin sea aplicable.

Patrimonio del Fideicomiso: El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado principalmente por Derechos de Cobro derivados de los Contratos de
Tarjetas de Crédito (segun dicho término se define mas adelante) celebrados por Interjet, incluyendo el derecho a
recibir el pago de cualquier Cobranza (segun dicho término se define mas adelante) derivada de dichos Derechos de

Coabro.

Todos los Certificados y demas Valores emitidos al amparo del Fideicomiso estaran respaldados por el mismo
Patrimonio del Fideicomiso. La participacién de cada Serie (segln dicho término se define mas adelante) en la
Cobranza ser4 proporcional y se definird segin se establece en la seccion “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de
Fideicomiso—Aplicacion y Asignacion de la Cobranza Disponible” del presente Prospecto. Cada Serie de Valores
contard con sus propias Cuentas de la Serie para cada una de dichas Series, incluyendo sin limitar, una Cuenta de
Cobranza de la Serie.

Participacion en el Patrimonio del
Fideicomiso:

Administrador:

Tipo de Valor:

Tipo de Oferta:

Otros Valores emitidos por la

Fiduciaria:

Certificado Interjet:

Monto Total Autorizado del Programa

Interjet, y en caso que se presente la renuncia o remocién de Interjet, cualquier Administrador Sustituto (segtn dicho
término se define mas adelante).

Certificados bursétiles fiduciarios de largo plazo. Los Certificados Bursatiles podran ser de distintas Series y Clases
(segun dicho término se define méas adelante).

Oferta puablica.

El Fideicomiso contempla la posibilidad que la Fiduciaria realice emisiones de otros Valores, distintos a Certificados
Bursétiles, que podran ser objeto de oferta publica. Dichos Valores, en la medida que no califiquen como certificados
bursétiles fiduciarios, conforme a la legislacion mexicana, no seran emitidos al amparo de este Programa.

Ademas de los Certificados Bursétiles u otros Valores que pueda emitir la Fiduciaria, la Fiduciaria suscribira y
entregara a Interjet un certificado (el “Certificado Interjet”), el cual otorgard a Interjet aquellos derechos que se
describen en la seccion “3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—
3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—EI Certificado Interjet” del presente Prospecto.

Hasta $5,0007000,000.00 (cinco mil millones de pesos, 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs. Durante la vigencia



con caracter revolvente:

Plazo de Vigencia del Programa:

Valor Nominal de Certificados:

Plazo de las Emisiones:

Garantia o Apoyo Crediticio:

Derechos que confieren a los Tenedores:

Calificaciones:
Amortizacion:

Amortizacién Anticipada:

Eventos de Amortizacién Anticipada
Voluntaria:

Tasa de Interés:

Lugar y Forma de pago del Principal e
Intereses:

Fuente Principal de Pago:

Eventos de Incumplimiento:

Fecha de Emision:
Depositario:

Obligaciones de Dar, Hacer y de No
Hacer (Covenants):

Destino de los Recursos:

Régimen Fiscal:

Factores de Riesgo

del Programa, podran realizarse distintas Emisiones, siempre y cuando el saldo insoluto del principal de los
Certificados en circulacién, no exceda el monto total autorizado del Programa.

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de su autorizacion por parte de la CNBV, y cada
Emision tendra su propia fecha de vencimiento de acuerdo a las caracteristicas y plazo establecido en el Anexo de
Términos y Condiciones respectivo.

Sera determinado para cada Emision, en el entendido que sera un multiplo de $100.00 (cien pesos, 00/100 M.N.) o 100
(cien) UDls.

Sera determinado para cada Emision; en el entendido de que dicho plazo no podra ser menor a 1 afio ni mayor a 20
(veinte) afios, contados a partir de la Fecha de Emision respectiva.

Cada una de las Emisiones podra contar con algin Apoyo de Crédito.

Cada Certificado representara para su titular, el derecho al cobro del principal y accesorios/e intereses adeudados por la
Fiduciaria como Emisor de los mismos y limitado al Patrimonio del Fideicomiso, en los términos especificados en el
Anexo de Términos y Condiciones y en el Titulo.

Los dictdmenes sobre la calidad crediticia de cada una de las Emisiones de Certificados al amparo del Programa, seran
divulgados en el Suplemento respectivo.

Los Certificados seran amortizados de conformidad con los términos establecidos en el Anexo de Términos y
Condiciones y en el Titulo correspondiente.

El Fideicomiso contempla eventos que dan lugar a la amortizacién anticipada de todos los Certificados Bursatiles y
demas Valores emitidos al amparo del Fideicomiso. Los Eventos de Amortizacién Anticipada (segin dicho término se
define mas adelante) contemplados en el Fideicomiso se describen en la seccién “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de
Fideicomiso—Amortizacién Anticipada” de este Prospecto. Adicionalmente, cada Anexo de Términos y Condiciones
y Titulo podra contener eventos de amortizacion anticipada adicionales.

Interjet mantendra el derecho de, en ciertos supuestos, readquirir el Patrimonio del Fideicomiso mediante la aportacion,
al Fideicomiso, de los recursos necesarios para amortizar de manera anticipada los Certificados Bursatiles y demas
Valores en ese momento en circulacion. Para una descripcién de los mencionados supuestos, ver la seccion “3. LA
OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—
3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—Readquisicion Voluntaria del Patrimonio del Fideicomiso” de este Prospecto.
Adicionalmente, cada Anexo de Términos y Condiciones y Titulo podra contener supuestos de amortizacién anticipada
voluntaria total o parcial adicionales.

Seré determinada para cada Emision.

El principal y los intereses de los Certificados se pagaran de acuerdo a los calendarios de pagos de intereses y
amortizaciones que se incluyan en el Anexo de Términos y Condiciones y Titulo correspondientes, mediante
transferencia electrénica, en las oficinas del S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito Federal.

La fuente principal de pago de los Certificados Bursétiles ser4 la Cobranza derivada de los Derechos de Cobro que
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso y, en su caso, los recursos derivados de cualquier Apoyo de Crédito.

El Fideicomiso contempla diversos eventos que constituyen incumplimientos al amparo de los Certificados Bursatiles
y demas Valores emitidos al amparo del Fideicomiso, mismos que se describen en la seccién “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de
Fideicomiso—Eventos de Incumplimiento”, y que pueden dar lugar a amortizacion anticipada de los Certificados
Bursétiles y deméas Valores emitidos al amparo del Fideicomiso. Adicionalmente, cada Anexo de Términos y
Condiciones y Titulo podra contener eventos de incumplimiento adicionales.

Sera determinada para cada Emision.
S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Las obligaciones de la Fiduciaria estan establecidas en el Fideicomiso y se contendran adicionalmente en el Anexo de
Términos y Condiciones y Titulo referente a cada Emision. Adicionalmente el Fideicomiso contempla una serie de
obligaciones de dar, hacer y no hacer de Interjet que se describen en la seccion “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de
Fideicomiso—Obligaciones de Interjet” de este Prospecto.

El destino de los recursos para cada Emision llevada a cabo bajo el Programa, se dard a conocer en el Suplemento
correspondiente.

La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 160 y 58 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, respectivamente, (ii) para los
residentes en el extranjero que obtengan ingresos provenientes de México, sera aplicable el articulo 179 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta; y (iii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en el articulo 195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Los posibles adquirentes de los Certificados deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los Certificados, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal podra verse modificado durante la
vigencia de cada Emision.

El puablico inversionista debe considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto y en el
Suplemento correspondiente, antes de adquirir los Certificados, incluyendo los riesgos descritos en la seccion “1.
INFORMACION GENERAL—1.3 FACTORES DE RIESGO” de este Prospecto, incluyendo sin limitar, los factores
de riesgo denominados “No se presenta ni se acompafia como anexo del presente Prospecto informacién auditada del
Fideicomiso Nafin” y “Verificacion del comportamiento de los Derechos de Cobro”, asi como los correspondientes a
cada Suplemento y la demas informacién que aparece en dichos documentos. Los Factores de Riesgo de ninguna
manera deben considerarse como los Unicos riesgos que el pablico inversionista pudiere llegar a enfrentar.



Posibles Adquirentes: Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente. Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en este
Prospecto y en el Suplemento que corresponda, y en especial aquella referente a los Factores de Riesgo.

Representante Comun: The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Mudltiple, en el entendido que para cualquier Emisién al
amparo del Programa se podra designar a otro Representante Coman.

Intermediario Colocador Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, y, respecto de cualquier Emisién al amparo del Programa se podra
designar a otros intermediarios colocadores.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

Bankof America ”\7/
Merrill Lynch

Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

NI INTERJET, NI EL FIDUCIARIO (SALVO CON LOS RECURSOS QUE INTEGRAN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO Y SUJETO
A LOS TERMINOS DEL FIDEICOMISO), NI EL INTERMEDIARIO COLOCADOR, NI EL REPRESENTANTE COMUN TIENEN
RESPONSABILIDAD ALGUNA EN LO PERSONAL, RESPECTO DEL PAGO DE LAS CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS
CERTIFICADOS. LOS CERTIFICADOS BURSATILES SERAN PAGADEROS UNICAMENTE CON LOS RECURSOS QUE INTEGREN EL
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO Y, EN SU CASO, CON PAGOS PROVENIENTES DE CUALQUIER APOYO DE CREDITO
OTORGADO. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO CORRESPONDIENTE RESULTE INSUFICIENTE PARA
PAGAR INTEGRAMENTE LAS CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS CERTIFICADOS, LOS TENEDORES DE LOS MISMOS NO
TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR A INTERJET, AL FIDUCIARIO, AL INTERMEDIARIO COLOCADOR O AL REPRESENTANTE
COMUN, EL PAGO DE DICHAS CANTIDADES.

LOS INVERSIONISTAS, PREVIO A LA INVERSIQN EN ESTOS INSTRUMENTOS DEBERAN CONSIDERAR QUE EL REGIMEN
FISCAL RELATIVO AL GRAVAMEN O EXENCION APLICABLE A LOS INGRESOS DERIVADOS DE LAS DISTRIBICIONES O
COMPRAVENTA DE ESTOS INSTRUMENTOS, NO HA SIDO VERIFICADO O VALIDADO POR LA AUTORIDAD TRIBUTARIA
COMPETENTE.

El Programa de Certificados Bursatiles que se describe en este Prospecto fue autorizado por la CNBV vy los Certificados objeto del mismo se encuentran
inscritos con el No. 0204-4.15-2012-044 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B.de C. V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Fideicomiso (o suficiencia del
Patrimonio del Fideicomiso) o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso hubieren
sido realizados en contravencion de las leyes. El presente Prospecto podré ser consultado en el portal de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V.: www.bmv.com.mx o en el portal de Internet de Interjet: www.interjet.com, o en el portal de Internet de la CNBV en la siguiente direccion
www.cnbv.gob.mx (en el entendido que dichas paginas de Internet no forman parte del presente Prospecto).

Prospecto a disposicion con el Intermediario Colocador.

Meéxico, D.F., a 4 de diciembre de 2012. Autorizacion para su publicacion CNBV 153/9312/2012 de fecha 28de noviembre de 2012.



Nuestros destinos R i Yo

Aeropuerio de la Cd. de México
— Aeropuerto de Toluca
— Aeropuerto de Guadalajara

o Monterrey
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“Ningan intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
Persona, ha sido autorizado para proporcionar informacién o hacer cualquier declaracion que no
esté contenida en este Prospecto. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o
declaracion que no esté contenida en este Prospecto, debera entenderse como no autorizada por
el Fideicomitente, la Fiduciaria, ni por el Intermediario Colocador.”



1. INFORMACION GENERAL

1.1 GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Prospecto, los términos utilizados con
mayuscula inicial tendran el significado que a los mismos se les atribuye, y en su defecto, los contenidos a
continuacidn; y podran ser utilizados indistintamente en singular o plural, masculino o femenino.

Término

Definicion

“Accionistas Actuales”

“Administrador”

7

“Administrador Sustituto

“Aeromar”

“Afiliada”

“Agencia Calificadora”

“American Express”

“Anexo de Términos y
Condiciones”

“Apoyo de Crédito”

“ASA”

Significan, Miguel Aleman Velasco, Miguel Aleman Magnani, Beatriz Aleman
Velasco de Giron, Francisco Javier Mondragon Alarcon y José Luis Garza
Alvarez.

Significa, Interjet en su caracter de administrador conforme a los términos del
Contrato de Administracion y, en caso que se presente la renuncia o0 remocion
de Interjet como administrador, el Administrador Sustituto.

Significa, cualquier Persona que sea designada como tal conforme lo que se
establece en el Contrato de Administracion.

Significa, Transportes Aeromar, S.A. de C.V., que opera bajo el nombre
comercial de “Aeromar”.

Significa, respecto de cualquier Persona en particular, la Persona que, directa o
indirectamente, Controle, sea Controlada o esté bajo Control comin de dicha
Persona.

Significa, en cualquier fecha, cada agencia calificadora reconocida a nivel
nacional que sea designada por Interjet para proveer una calificacion a los
Valores y que en ese momento se encuentre calificando los Valores. Las
Agencias Calificadoras que califiquen los Valores se identificaran en cada caso
en el Anexo de Términos y Condiciones respectivo y el Suplemento
correspondiente.

Significa, American Express Travel Related Services Company, Inc. y
cualquiera de sus subsidiarias o Afiliadas.

Significa, el documento que suscriban Interjet, la Fiduciaria, el Administrador
y, en su caso el Representante Comun, en el cual se establezcan los términos y
condiciones de cada Serie de Valores.

Significa, los derechos y beneficios otorgados a favor de la Fiduciaria o de los
Tenedores de los Valores de cualquier Serie o Clase de conformidad con
cualquier garantia, seguro, carta de crédito (sin incluir las Cartas de Crédito
para la Reserva de Deuda las cuales benefician por igual a todos los Valores)
instrumento financiero derivado u otros arreglos similares (incluyendo
instrumentos conocidos como swaps y caps).

Significa, Aeropuertos y Servicios Auxiliares, entidad paraestatal del Gobierno
Mexicano.



Término

Definicion

“Asamblea de Tenedores”

“ASK”

“Bancomext”

“Banorte”

“Boletos”

“Bolsa Mexicana de
Valores” o “BMV”
“Bursatilizacion”

“Cantidad de Recompra”

“Cartas de Credito para la
Reserva de Deuda”

“CASK”
“Certificado” o
“Certificado Bursatil”

“Clase”

“Clientes”

Significa, la reunién de los Tenedores de los Certificados de la Emision de que
se trate, para tratar los asuntos contenidos en la convocatoria correspondiente,
conforme al Tituloy ala LGTOC.

Significa, los asientos por kilometro disponibles, monto que representa el
numero total de asientos volados por una aerolinea multiplicado, por el nimero
de kildmetros de vuelo.

Significa, Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca
de Desarrollo.

Significa, Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Banorte.

Significan, los boletos para el transporte aéreo de personas vendidos por
Interjet directa o indirectamente a través de sus distintos canales de
distribucidn, incluyendo agencias de viajes, su portal de internet y sus oficinas
de venta.

Significa, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa, la operacion como se describe en la seccion “3. LA OPERACION
DE BURSATILIZACION” de este Prospecto.

Tiene el significado que se le atribuye, respecto de cada Serie, en el Anexo de
Términos y Condiciones correspondiente.

Significa, respecto de cada Serie de Valores para las cuales se prevea en el
Anexo de Términos y Condiciones correspondiente, cartas de crédito
irrevocables “stand-by” a favor de la Fiduciaria, para beneficio del
Fideicomiso, emitidas por cualquier institucion financiera constituida conforme
a las leyes de México con una calificacion crediticia minima de “mxAA” o
mayor otorgada por Standard & Poor’s, 0 “MX-1” o mayor otorgada por
Moody’s o la calificacién equivalente en la escala de otras agencias
calificadoras de valores y que conforme a sus términos sean exigibles en
cualquier momento mediante notificacién por escrito de parte de la Fiduciaria y
gue reGnan cualquier otro requisito previsto en el Anexo de Términos y
Condiciones respectivo.

Significa, costo de asientos disponibles por kilometro, (cost of available seat-
kilometer, por sus siglas en inglés).

Significan, los certificados bursatiles fiduciarios emitidos por la Fiduciaria al
amparo del Programa descrito en este Prospecto.

Significa, respecto de cualquier Serie, cualquiera de las clases de Valor de esa
Serie.

Significa, toda persona que compre boletos y/o contrate los servicios
relacionados que presta Interjet.



Término

Definicion

“CNBV”

“Cobranza”

“Cobranza Disponible”

“Cobranza de la Serie”

“Colocacién”

“Confirmacion de la

Agencia Calificadora”

“Contrato de
Administraciéon”

“Contratos de Cesion”

“Contrato de Crédito
Bancomext”

Significa, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Significa, (a) todos los pagos recibidos por la Fiduciaria (ya sea directamente
de los Procesadores de Tarjetas de Crédito o del Administrador) respecto de los
Derechos de Cobro, mediante transferencias bancarias o electrénicas u otras
formas de pago de conformidad con los Contratos de Tarjeta de Crédito
vigentes, de tiempo en tiempo, y (b) todas las demas cantidades clasificadas
como “Cobranza” en el Contrato de Fideicomiso o cualquier Anexo de
Términos y Condiciones.

Significa, en cada Fecha de Distribucion, la Cobranza que la Fiduciaria haya
recibido en la Cuenta de Cobranza durante el Periodo de Cobranza inmediato
anterior, disminuida por cualquier cantidad depositada involuntariamente en
dicha cuenta por motivo de error.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3
Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—Asignacion y
Aplicacidn de la Cobranza Disponible”.

Significa, la colocacidn entre el gran publico inversionista de los Certificados
emitidos por la Fiduciaria conforme a la Emision correspondiente, en
cumplimiento de los fines del Fideicomiso.

Significa, respecto de cualquier accion, que cada Agencia Calificadora, si
hubiere, haya notificado a Interjet por escrito que dicha accion no resultara en
una reduccién o retiro de la calificacion, si hubiere, de cualesquiera Serie 0
Clase en Circulacién la cual sea calificada por y respecto a la cual sea una
Agencia Calificadora.

Significa, el Contrato de Administracién, de fecha 5 de diciembre de 2012,
celebrado entre el Administrador y la Fiduciaria segin el mismo sea
modificado, adicionado o de otra manera reformado de tiempo en tiempo. En
caso que el Administrador sea sustituido de conformidad con los términos del
Contrato de Administracion, el término “Contrato de Administracion” aplicara
a dicho contrato segin sea modificado respecto de la asuncién del mismo por
el Administrador Sustituto o a cualquier contrato de administracion sustituto.

Significa, el o los contratos de cesidén a ser celebrados entre Interjet y la
Fiduciaria en la Fecha de Cierre Inicial y, en el caso que los Contratos de
Tarjetas de Crédito vigentes a dicha fecha sean total o parcialmente
reemplazados por otros Contratos de Tarjetas de Crédito, el o los Contratos de
Cesion a ser celebrados por Interjet y la Fiduciaria, en la fecha de dichos
Contratos de Tarjetas de Crédito adicionales, en cualquier caso
substancialmente en la forma del Anexo B del Contrato de Fideicomiso.

Significa, el contrato de apertura de crédito simple de fecha 28 de agosto de
2009, suscrito entre Interjet y Bancomext, por un importe de Ps. 300.0
millones.



Término

Definicion

“Contrato de
Fideicomiso”

“Contratos de Tarjetas de
Crédito”

“Contrato con el Experto
Independiente”

“Control” (incluyendo los
términos “controlado” y
“controlar”)

“Cuenta de Cobranza”

“Cuenta de Reserva de
Gastos de la Serie”

“Cuenta de Reserva de
Gastos del Fideicomiso”

Significa, el contrato de fideicomiso irrevocable identificado con el nimero
80660 de fecha 27 de noviembre de 2012, suscrito entre Interjet, como
fideicomitente y administrador, y la Fiduciaria, como fiduciaria, mismo que
servira de base para las Emisiones que sean llevadas a cabo al amparo del
Programa.

Significa, (i) el Contrato de Afiliacion Comercio Electronico de fecha 22 de
octubre de 2005 celebrado entre Interjet y Banorte, (ii) el contrato denominado
“Terms and Conditions for Worldwide Acceptance of the American Express
Card by Airlines” de fecha 2 de septiembre de 2005 celebrado entre Interjet y
American Express, y (iii) cualquier convenio, contrato, instrumento o
documento que los reemplace total o parcialmente en el futuro, que rigen o
regiran, en su caso, las operaciones de venta de Boletos y prestacién de
Servicios por Interjet, el pago de dichas operaciones con las Tarjetas de Crédito
y la obligacion, a cargo de los Procesadores de Tarjetas de Crédito de liquidar
el precio de dichos Boletos y Servicios, segin los mismos sean modificados,
adicionados o de otra manera reformados de tiempo en tiempo.

Significa, el Contrato de Prestacion de Servicios a ser suscrito por la Fiduciaria
con el Experto Independiente en los términos del cual el Experto Independiente
debera de prestar a la Fiduciaria los servicios de asesoria necesarios para
evaluar y aprobar, en su caso, el presupuesto de Monto de Gastos Operativos
Basicos y Monto de Gastos Operativos Generales en los términos del Contrato
de Fideicomiso.

Significa, respecto de cualquier Persona, el poder de dirigir o definir la
direccion de la administracion y politicas de una Persona, ya sea a través del
ejercicio del derecho de voto, por virtud de un acuerdo contractual o de
cualquier otra manera.

Significa, la cuenta establecida y mantenida por la Fiduciaria a efecto de recibir
de los Procesadores de Tarjetas de Crédito o, en su caso, del Administrador, la
Cobranza derivada de los Derechos de Cobro, segun se describe en la seccién
“3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de
Fideicomiso—Cuentas del Fideicomiso” del presente Prospecto y en la
clausula Vigésima Primera del Contrato de Fideicomiso.

Significa, respecto de cada Serie de Valores, la cuenta establecida y mantenida
de conformidad con el Anexo de Términos y Condiciones respectivo, en la cual
se depositaran las cantidades necesarias para pagar los Gastos de la Operacion
de la Serie correspondiente.

Significa, la cuenta establecida y mantenida por la Fiduciaria en la cual se
depositaran las cantidades necesarias para pagar los Gastos de la Operacion del
Fideicomiso, segln se describe en la seccion “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3
Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—Cuentas del
Fideicomiso” del presente Prospecto y en la clausula Vigésima Segunda del
Contrato de Fideicomiso.



Término

Definicion

“Cuenta de Reserva del
Servicio de la Deuda de la
Serie”

“Cuentas de la Serie”

“Cuentas del
Fideicomiso”

“DGAC”

“Deficiencia de la Cuenta
de Reserva de Gastos del
Fideicomiso”

“Derechos de Cobro”

“Dia Habil”

“Disposiciones”

“Documentos de la
Operacion”

“Documentos de los
Derechos de Cobro”

Significa, respecto de cada Serie de Valores, la cuenta establecida y mantenida
por la Fiduciaria, de conformidad con el Anexo de Términos y Condiciones
respectivo, en la cual se depositaran las cantidades necesarias para constituir la
Reserva del Servicio de Deuda de la Serie.

Tiene el significado que se le atribuye, respecto de cualquier Serie, en el Anexo
de Términos y Condiciones respectivo.

Significa, la Cuenta de Cobranza, la Cuenta de Reserva de Gastos del
Fideicomiso, cualesquiera Cuentas de la Serie y cualquier otra cuenta que la
Fiduciaria abra 0 mantenga conforme al Contrato de Fideicomiso.

Significa, la Direccion General de Aeronautica Civil, 6rgano gubernamental
mediante el cual la SCT ejerce la autoridad sobre la aviacion comercial, general
y privada; la aeronautica en los aeropuertos, helipuertos y aerédromos en
general.

Significa, para cada Fecha de Distribucion, la diferencia que exista, en su caso,
el Dia Habil inmediato anterior a la Fecha de Distribucién entre el Saldo
Requerido de la Cuenta de Reserva de Gastos del Fideicomiso y el Saldo de la
Cuenta de Reserva de Gastos del Fideicomiso.

Significa, el derecho de Interjet a recibir el pago de cualquier cantidad debida,
de tiempo en tiempo, por un Procesador de Tarjeta de Crédito, al amparo de los
Contratos de Tarjeta de Crédito.

Significa, cualquier dia que no sea un sabado, un domingo o un dia en el cual
las instituciones bancarias en la Ciudad de México, Distrito Federal estén
autorizadas u obligadas por ley, reglamento u orden administrativa a cerrar.

Significan, las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores expedidas por la CNBV
y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003,
segun las mismas han sido modificadas.

Significa, el Contrato de Fideicomiso, el Contrato de Administracion, los
Contratos de Cesidn, los Anexos de Términos y Condiciones respectivos y los
titulos que representen los Valores correspondientes, asi como cualesquiera
otros documentos relacionados con cualquier oferta de Valores que se lleve a
cabo conforme al presente.

Significa, los documentos e instrumentos relativos o relacionados con los
Contratos de Tarjetas de Crédito, incluyendo, sin limitarse a, el Contrato de
Tarjetas de Crédito original correspondiente, y todos los demas documentos,
reportes, notificaciones y correspondencia que el Administrador produzca o
reciba respecto de cada Contrato de Tarjetas de Crédito, los Derechos de Cobro
o0 el Procesador de Tarjetas de Crédito correspondiente, incluyendo registros de
los cargos realizados por los usuarios de las Tarjetas de Crédito respectivas, los
registros de las deducciones a la cobranza realizada por los Procesadores de
Tarjetas de Crédito, entre otros.



Término

Definicion

“Dolares, délares,
0 EUAS$”

“Emision”

“Emisor”
“Estados Unidos”

“Evento de Afectacion del
Negocio”

“Evento de Amortizacion
Anticipada”

“Evento de Calificacion
Crediticia”

Significa, délares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

Significa, cualquier emision de Certificados al amparo del Programa, realizada
por la Fiduciaria en cumplimento de los fines del Fideicomiso conforme a los
términos y condiciones del Suplemento y el Titulo correspondientes.

Significa, la Fiduciaria.
Significa, Estados Unidos de América.

Significa que se susciten, por cualquier razén, cualquiera de los siguientes
eventos:

0] que Interjet pierda la posesion u operacion de mas del 50% de
su flota aérea por cualquier motivo;

(i) que a Interjet se le revoquen o se suspenda la concesion,
licencias, permisos o autorizaciones gubernamentales (incluyendo aquellas
emitidas por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de México)
requeridas conforme a la legislacion y reglamentacién aplicable para que
Interjet desarrolle su Negocio Principal, en el entendido que no se considerara
un Evento de Afectacion del Negocio la pérdida de la operacion de cualquier
ruta anteriormente perteneciente a Grupo Mexicana y que Interjet haya
adquirido de manera temporal;

(iii) que en cualquier momento, no se encuentren afectos al
Fideicomiso Derechos de Cobro respecto de Contratos de Tarjetas de Crédito
de las mismas 0 mas Marcas que aquellas previstas en los Contratos de Tarjeta
de Crédito vigentes en la Fecha de Cierre Inicial (salvo que alguna Marca haya
dejado de operar en general o en el sector en el que opera Interjet) o, en el caso
gue no se encuentren afectos al Patrimonio del Fideicomiso Derechos de Cobro
respecto de Contratos de Tarjeta de Crédito que representen, en cualquier
periodo mensual, respecto de la totalidad de los Derechos de Cobro derivados
de Contratos de Tarjeta de Crédito suscritos por Interjet méas del 60% (sesenta
por ciento) de las ventas totales de Interjet; y

(iv) cualquier cambio o modificacion significativo en los procesos
o politicas de venta de Boletos o prestacion de Servicios por parte de Interjet
que razonablemente pudiera esperarse que afectaria el monto a recibir como
resultado de ventas con Tarjetas de Crédito de Interjet; y

Significa, respecto de cualquier Serie, cada evento, en su caso, especificado en
el Anexo de Términos y Condiciones correspondiente como un Evento de
Amortizacién Anticipada para dicha Serie, 0 un Evento de Amortizacion
Anticipada del Fideicomiso de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

Significa, que la calificacion crediticia quirografaria de Interjet sea menor a
BBB en la escala de calificaciones crediticias local otorgada por HR Ratings o,
en el caso que Interjet deje de ser calificado por dicha agencia calificadora pero
sea calificado por otra agencia calificadora debidamente autorizada para operar
en México, tenga una calificacion crediticia menor al equivalente de dicha otra



Término

Definicion

“Eventos de Insolvencia”

“Evento de Terminacion
del Administrador”

“Experto Independiente”

“Factor de Ocupacién”

“Factores de Riesgo”

“Fecha de Cierre”

“Fecha de Cierre Inicial”

“Fecha de Corte”

agencia calificadora, o que Interjet no cuente con calificacion crediticia alguna.

Significa, respecto de cualquier Persona, (a) la realizacion de una cesion
general de sus activos para el beneficio de sus acreedores, (b) la presentacion
hecha por dicha Persona de una solicitud para ser declarado en insolvencia o
concurso mercantil, (c) ser declarado en insolvencia o concurso mercantil, o
haberse dictado una orden en contra de dicha Persona otorgandole beneficios
de liberacion o suspension de pagos en cualquier proceso de insolvencia o
concurso mercantil, (d) la presentacion hecha por dicha Persona de una
solicitud de liquidacidn, disolucién o cualquier recurso similar conforme a
cualquier ley o reglamento, (e) la solicitud, el consentimiento o la aceptacion
del nombramiento de un visitador, conciliador, sindico, liquidador o
funcionario similar de dicha Persona o de todos o parte de los activos
significativos de dicha Persona, (f) que cualquier proceso presentado en su
contra por cualquier tercero que tenga como objeto: (i) la declaracién en
insolvencia o concurso mercantil o la liberacion o suspension de pagos, (ii) la
liquidacion, disolucion u otra determinacion similar conforme a cualquier ley o
reglamento, o (iii) el nombramiento de un visitador, conciliador, sindico,
liquidador o funcionario similar de dicha Persona o de todos o una parte de los
activos de dicha Persona, y el cual no sea desechado o suspendido dentro de los
60 dias siguientes a su inicio o que dicha Persona presente una contestacion u
otra promociéon admitiendo o absteniéndose de apelar los argumentos
principales de dicha demanda, o (g) el incumplimiento generalizado de pago de
las deudas de dicha Persona cuando dichas deudas sean exigibles.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3
Contratos y Acuerdos—3.2.3.2 Contrato de Administracibn—Renuncia y
Terminacion del Administrador” del presente Prospecto.

Significa, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. conforme a los términos del
Contrato con el Experto Independiente y en el caso de renuncia o remocién de
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., la Persona que sea designada por Interjet
con el consentimiento de los Representantes Comunes.

Significa, el porcentaje de capacidad de asientos de una aeronave que
efectivamente utilizado, calculado al dividir el indice RPK entre la razén ASK.

Significa, todos y cada uno de los supuestos identificados con tal caracter bajo
la seccion “1. INFORMACION GENERAL—1.3 FACTORES DE RIESGO”
de este Prospecto y, la o las correlativas del Suplemento correspondiente,
mismos que deberdn ser minuciosamente analizados por los potenciales
tenedores antes de invertir en los Certificados.

Significa, respecto de cualquier Serie, la fecha de cierre especificada en el
Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

Significa, el 6 de diciembre de 2012.
Significa, respecto de los Contratos de Tarjetas de Crédito vigentes a la Fecha

de Cierre Inicial y los Derechos de Cobro respectivos, la Fecha de Cierre
Inicial y, tratdndose de cualquier convenio, contrato, instrumento o documento
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Término

Definicion

“Fecha de Distribucion"

“Fecha de Emision”

“Fecha de Terminacion de
la Serie”

“Fideicomiso”

“Fideicomiso Nafin”

“Fideicomitente”

“Fiduciaria”

“Gastos de Emision”

“Gastos de la Operacion
del Fideicomiso”

“Gastos de la Operacion
de la Serie”

que los reemplace total o parcialmente, la fecha de celebracién de dichos
Contratos de Tarjetas de Crédito.

Significa, respecto de cualquier Serie, la fecha especificada en el Anexo de
Términos y Condiciones respectivo.

Significa, la fecha en que efectivamente sean emitidos y/o colocados, segin sea
el caso, los Certificados correspondientes a la Emision de que se trate.

Significa, respecto de cualquier Serie de Valores, la fecha de terminacion
especificada en el Anexo de Términos y Condiciones respectivo y en el Titulo
correspondiente.

Significa, el fideicomiso creado conforme al Contrato de Fideicomiso.

Significa, el Contrato de fideicomiso de fecha 18 de agosto de 2009, celebrado
entre Interjet y Nafin, mismo que sirvié como fuente de pago del Contrato de
Crédito Bancomext.

Significa, ABC Aerolineas, S.A. de C.V., segln se establece en el Fideicomiso.

Significa, Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de
Banca de Desarrollo, Direccién Fiduciaria, o la Persona que lo sustituya en tal
caracter, conforme al Fideicomiso.

Significa, cualquier costo o gasto incurrido o que deba incurrirse como
consecuencia de la emision y oferta de los Valores incluyendo honorarios,
comisiones, costos y gastos de cualquier Intermediario Colocador, cualquier
Representante Comun, la Fiduciaria, las Agencias Calificadoras, la BMV u
otras bolsas de valores, Indeval o cualquier otro depositario o agencia de
compensacion de valores, abogados de Interjet y otros terceros y cualesquiera
pagos necesarios para obtener los permisos gubernamentales requeridos.

Significa, cualquier costo o gasto incurrido o que deba incurrirse como
consecuencia de o en relacién con las operaciones previstas en el Fideicomiso
y cualquier otro Documento de la Operacion y que se encuentren previstos o
autorizados en dichos documentos (excluyendo cualquier Gasto de Emision y
cualquier Gasto de la Operacion de la Serie), incluyendo honorarios,
comisiones, costos y gastos de (a) la Fiduciaria, (b) el Experto Independiente,
(c) cualquier Administrador Sustituto, (d) cualquier Persona que preste
servicios a la Fiduciaria respecto del Fideicomiso y los Documentos de la
Operacion o con quien la Fiduciaria contrate (incluyendo auditores externos) y
gue no sean atribuibles a una Serie de Valores en particular, y (c) que el
Administrador le notifique por escrito a la Fiduciaria deben considerarse como
tal al no estar relacionados Unica y especificamente con una Serie de Valores.

Significa cualquier costo o gasto incurrido o que deba incurrirse como
consecuencia de o en relacion con las operaciones previstas en el Fideicomiso
y cualquier otro Documento de la Operacién respecto de una Serie de Valores
en particular y que se encuentren previstos o autorizados en dichos documentos
(excluyendo cualquier Gasto de Emision y cualquier Gasto de la Operacion del
Fideicomiso), incluyendo honorarios, comisiones, costos y gastos (a) del
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Definicion

“Gravamen”

“Grupo Aeroméxico

“Grupo Mexicana”

“H.R. Ratings”

“Horas Calzo”

“Horas Vuelo”

“Indeval”

“IFRS”

“Institucion Calificada”

“Interjet”

“Intermediario
Colocador”

Representante Comun de dicha Serie de Valores, (b) de cualquier Persona que
preste servicios a la Fiduciaria respecto del Fideicomiso y los Documentos de
la Operacion o con quien la Fiduciaria contrate y que sean atribuibles a una
Serie de Valores en particular, (¢) que se especifiquen como tal en un Anexo de
Términos y Condiciones, y (d) que el Administrador le notifique por escrito a
la Fiduciaria deben considerarse como tal al estar relacionados Unica y
especificamente con una Serie de Valores.

Significa cualquier hipoteca, prenda, fideicomiso de garantia, cesién, embargo,
gravamen (resultado de una disposicion legal o de otra manera), preferencia,
prelacion u otro contrato de garantia o arreglo preferencial de cualquier tipo o
naturaleza, excluyendo cualquier operacién realizada de conformidad con el
Fideicomiso u otro Documento de la Operacién.

Significa, el grupo compuesto por Aerovias de México, S.A. de C.V., bajo el
nombre comercial de “Aeroméxico”, Aerolitoral, S.A. de C.V., bajo el nombre
comercial de “Aeroméxico Connect” y Servicio Mexicano de Vuelos de
Fletamento, S.A. de C.V. bajo el nombre comercial de “Aeroméxico Travel”.

Significa, el grupo compuesto por Mexicana, Mexicana Click y Mexicana
Link.

Significa, H.R. Ratings, S.A. de C.V.

Significa, el tiempo transcurrido entre el momento que una aeronave abandona
la puerta de salida, hasta el momento de su arribo a la puerta del aeropuerto de
destino.

Significa, el tiempo transcurrido entre el momento que una aeronave despega,
hasta el momento de su aterrizaje.

Significa, S. D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Significa, las normas internacionales de informacién financiera (International
Finantial Reporting Standards, por sus siglas en inglés) vigentes a la fecha y
emitidas por la institucién denominada International Accounting Standards
Board o IASB, por sus siglas en inglés.

Significa, cualquier institucion financiera constituida conforme a las leyes de
México con una calificacion crediticia de “mxAA” o mayor otorgada por
Standard & Poor’s, 0 “MX-1" 0 mayor otorgada por Moody’s o la calificacion
equivalente en la escala de otras agencias calificadoras de valores.

Significa, ABC Aerolineas, S.A. de C.V.
Significa, Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, o la o las

Personas que sean designadas para fungir con tal carécter, respecto de la
Emision de que se trate.
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Definicion

“Inversiones Permitidas”

“Inversionistas
Extranjeros”

“Inversionistas
Mexicanos”
[13 IAL”

“ICAO”

“INPC”

“IVA”
“LGTOC”
“LIE”

“LMV”
“Magnicharters”

“Marcas American
Express”

Significa, inversiones en cualquiera de los siguientes valores:

@ valores denominados en Pesos o unidades de inversion emitidos o
garantizados por el gobierno federal de México.

(b) reportos sobre los valores descritos en el inciso (a) anterior;
(c) depositos a la vista con Instituciones Calificadas;
(d) certificados de depoésito denominados en Pesos emitidos por

Instituciones Calificadas; y

(e) cualquier otra inversion para la cual el Administrador ha proveido a la
Fiduciaria con Confirmaciones de las Agencias Calificadoras o, en el
caso que conforme a los procedimientos de cualquier Agencia
Calificadora la emision de una Confirmacién de la Agencia
Calificadora no sea posible, dicha Agencia Calificadora deberad de
haber confirmado o ratificado de cualquier manera la calificacion de
la Serie en Circulacion respectiva, respecto de dicha accidn.

Significa, las Personas fisicas y/o morales de nacionalidad distinta a la
mexicana y las sociedades mexicanas que califiguen como inversionistas
extranjeros en términos de la LIE y el Reglamento de la LIE.

Significa, las Personas fisicas de nacionalidad mexicana y las sociedades o
Personas morales mexicanas que califiqguen como inversionistas mexicanos en
términos de la LIE y el Reglamento de la LIE.

Significa, Inter-Jet Airlines Limited.

Significa, Organizacion de Aviacion Civil Internacional, (International Civil
Aviation Organization, por sus siglas en inglés).

Significa, el indice Nacional de Precios al Consumidor, publicado por el Banco
de México o cualquier indice que lo sustituya

Significa, Impuesto al Valor Agregado.

Significa, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Significa, la Ley de Inversion Extranjera.

Significa, la Ley del Mercado de Valores.

Significa, Grupo Aéreo Monterrey, S.A. de C.V., la cual opera bajo el nombre
comercial de “Magnicharters”.

Significa, conjuntamente, la marca “American Express” y cualquier otra marca
propiedad de American Express que ampare, entre otras cosas, tarjetas de
crédito, tarjetas de débito o cualquier otro tipo de instrumentos de crédito o
financieros.
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Definicion

“Marcas MasterCard

“Marcas Visa”

“MasterCard”
“México”

“Monto de Gastos
Operativos Basicos”

“Monto de Gastos
Operativos Generales”

“Nafin”

“Negocio Principal”

“NIF”

“Pagos de Intereses”

“Pagos de Principal
Objetivo”

“Pasivos Existentes

“Patrimonio del
Fideicomiso”

Significa, conjuntamente, la marca “MasterCard”, la marca “Maestro”, la
marca “Cirrus” y cualquier otra marca propiedad de MasterCard que ampare,
entre otras cosas, tarjetas de crédito, tarjetas de débito o cualquier otro tipo de
instrumentos de crédito o financieros.

Significa, conjuntamente, la marca “Visa” y cualquier otra marca propiedad de
Visa que ampare, entre otras cosas, tarjetas de crédito, tarjetas de débito o
cualquier otro tipo de instrumentos de crédito o financieros.

Significa, MasterCard Worldwide y cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas.
Significa, los Estados Unidos Mexicanos.

Significa, (i) la cantidad mensual de $274,000,000.00 (doscientos setenta y
cuatro millones de Pesos 00/100 M.N.), para cada mes durante el periodo de 12
meses contados a partir de la Fecha de Cierre Inicial; y (ii) subsecuentemente,
aquella cantidad mensual determinada de conformidad con el procedimiento de
presupuesto descrito en la Clausula Trigésima Primera del Contrato de
Fideicomiso.

Significa, (i) la cantidad mensual de $549,360,000.00 (quinientos cuarenta y
nueve millones trescientos sesenta mil Pesos 00/100 M.N.), para cada mes
durante el periodo de 12 meses contados a partir de la Fecha de Cierre Inicial; y
(ii) subsecuentemente, aquella cantidad mensual determinada de conformidad
con el procedimiento de presupuesto descrito en la Clausula Trigésima Primera
del Contrato de Fideicomiso.

Significa, Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de
Banca de Desarrollo, Direccion Fiduciaria.

Significa la prestacion de servicios publicos de transporte aéreo nacional e
internacional de pasajeros, equipajes, correspondencia y paqueteria.

Significa, las normas de informacion financiera mexicanas vigentes a la fecha y
emitidas por la institucibn denominada Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera A.C.

Significa, respecto de cada Serie de Valores, cualquier pago de intereses que
deba realizarse segln se establezca en el Anexo de Términos y Condiciones
respectivo y en el Titulo Correspondiente.

Significa, respecto de cada Serie de Valores, cualquier pago de principal
esperado (mas no obligatorio) que puede realizarse segln se establezca en el
Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

Significa, el monto total de principal, intereses y cualquier otra cantidad
adeudada por Interjet al amparo del Contrato de Crédito Bancomext, asi como
aquellos pasivos financieros descritos en el Anexo B del Contrato de
Fideicomiso.

Significa, todos los bienes y derechos cedidos al Fideicomiso o que de
cualquier otra manera sean propiedad de la Fiduciaria (para beneficio del
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Definicion

“PEMEX”

“Periodo de Cobranza”

“Periodo de Reestriccion
de Prepago”

“Periodo Mensual”

“Persona”

“Persona Responsable”

“Pesos, pesos, Ps. 0 $”

“PIB"

“Porcentaje de
Asignacion”

“Procesador de Tarjetas
de Crédito”

“Producto Neto de la
Colocacién”

Fideicomiso), segun se describe en la seccion “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3
Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—Patrimonio del
Fideicomiso” del presente Prospecto.

Significa, Petréleos Mexicanos, entidad paraestatal del Gobierno Mexicano.

Significa, cada mes calendario comenzado en la Fecha de Cierre Inicial. Para
cualquier Fecha de Distribucidn, el Periodo de Cobranza respectivo significa el
mes calendario inmediato anterior a dicha Fecha de Distribucion.

Tiene el significado que se le atribuye, respecto de cada Serie, en el Anexo de
Términos y Condiciones respectivo.

Significa, para cada Fecha de Distribucion, el mes calendario inmediato
anterior, salvo que se defina de forma diferente en cualquier Anexo de
Términos y Condiciones.

Significa, cualquier persona fisica o persona moral incluyendo cualquier
sociedad, asociacién, entidad gubernamental u otra entidad de naturaleza
similar o cualquier fiduciario actuando en nombre de un fideicomiso.

significa,

@ para Interjet y el Administrador, cualquier Persona designada en un
certificado entregado por Interjet o el Administrador o cualquier otra
notificacion firmada por un funcionario de Interjet o el Administrador
autorizado para actuar por Interjet o el Administrador, cuyo certificado u otra
notificacion ha sido enviada a la Fiduciaria y la cual puede ser modificada de
tiempo en tiempo mediante la entrega de un certificado o notificacion
actualizada; y

(b) respecto de la Fiduciaria, cualquier funcionario o empleado dentro de
su érea fiduciaria.

Significa, pesos, moneda de curso legal en México.

Significa, Producto Interno Bruto, utilizado para medir el valor monetario de la
produccion de bienes y servicios finales de un pais durante un afio, o el periodo
de tiempo que se establezca.

Tiene el significado que se le atribuye, respecto de cualquier Serie, con
relacion a la Cobranza Disponible, en el Anexo de Términos y Condiciones
respectivo.

Significan, cada uno de Banorte y American Express y, en el caso que los
Contratos de Tarjetas de Crédito vigentes sean reemplazados total o
parcialmente, las Personas con las que Interjet suscriba los Contratos de
Tarjetas de Crédito que los reemplacen.

Significa, la cantidad que resulte de restar al producto de la Colocacion de que
se trate los Gastos de Emision, impuestos y cargas aplicables.
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Término Definicion
“Programa” Significa, el programa para la emision de Certificados Bursétiles descrito en el
presente Prospecto.
“Prospecto” Significa, el presente prospecto de colocacion y sus anexos.
“Proveedor de Apoyo de Significa, la Persona o las Personas que proporcionen cualquier Apoyo de

Crédito”

“Raz6n de Cobertura de
Deuda”

“Reporte Mensual”

“Representante Comun”

“RNV”

“RPK”

“Saldo de la Cuenta de
Reserva de Gastos del
Fideicomiso”

“Saldo de la Cuenta de

Reserva del Servicio de la
Deuda de la Serie”

“Saldo de los Valores”

Crédito.

Significa, para cualquier fecha de determinacion, la razén que guarda (i)(a) la
suma de Cobranza total recibida por la Fiduciaria durante el periodo de 6
meses calendario inmediato anterior a la fecha de determinacion (incluyendo
cualesquiera cantidades reservadas en cualquier Cuenta del Fideicomiso), (b)
menos aquel Monto de Gastos Operativos Basicos o Monto de Gastos
Operativos Generales pagadero a Interjet en cualquier dia de dicho Periodo
Semestral, sobre (ii) la suma de los Pagos de Intereses y los Pagos de Principal
Objetivo pagaderos respecto de todas las Series de Valores en circulacion
durante el periodo de 6 meses contados a partir (e incluyendo) dicha fecha de
determinacion.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccién “3. LA
OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.2 Contrato de
Administracion—Obligaciones de Reportar del Administrador” del presente
Prospecto.

Significa, The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
o el representante comln de los Tenedores que se designe para cada Serie de
Valores, conforme a las disposiciones legales aplicables.

Significa, el Registro Nacional de Valores de la CNBV.

Significa, el nimero de pasajeros transportados por kilémetro, representando el
naimero de kilémetros volados de los pasajeros que pagaron boleto.

Significa, respecto de cualquier fecha, el saldo que mantenga la Cuenta de
Reserva de Gastos del Fideicomiso en dicha Fecha.

Significa, respecto de cualquier fecha y cada Serie de Valores, el saldo que
mantenga la Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda de la Serie respectiva
en dicha fecha, incluyendo, para dichos efectos, en el caso que se permita
conforme al Anexo de Términos y Condiciones respectivo, el valor de las
Cartas de Crédito para la Reserva de Deuda vigentes que se hayan contratado al
efecto.

Significa, respecto de cualquier fecha, el saldo que mantenga la Cuenta de
Reserva del Servicio de la Deuda en dicha fecha, incluyendo, para dichos
efectos, el valor de las Cartas de Crédito para la Reserva de Deuda vigentes que
se hayan contratado al efecto.
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Definicion

“Saldo Requerido de la
Cuenta de Reserva de
Gastos del Fideicomiso”

“Saldo Requerido de la
Cuenta de Reserva del
Servicio de la Deuda de la
Serie”

“Serie” 0 “Series”
“Servicios”

“SHCP”

“Slot”

“Superjet”

“Suplemento”

“Tarjetas de Crédito”

“Tenedores”

“Titulo”

“TLCAN”

“TSA”

Significa una cantidad equivalente a aquella cantidad que sea necesaria
(considerando cualesquiera cantidades que se mantengan en depdsito en dicha
fecha en la Cuenta de Reserva de Gastos del Fideicomiso) para pagar todos los
Gastos de la Operacion del Fideicomiso hasta la Fecha de Terminacion de cada
una de las Series de Valores en Circulacion.

Tiene, respecto de cada Serie de Valores, el significado que se le atribuye en el
Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

Significa, cualquier serie de Valores, la cual podra incluir dentro de dicha Serie
a una Clase o Clases de Valores subordinados a otra Clase o Clases de Valores.

Significan, servicios de carga de mercancias y vuelos de fletamano, servicios
de mantenimiento y capacitacion a terceros, cambios en reservaciones, venta de
seguros de viaje a pasajeros y publicidad a bordo.

Significa, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Significa, el horario autorizado para que una aerolinea despegue o aterrice en
aeropuertos especificos.

Significa, Superjet International S.p.a., consorcio europeo constructor de
aeronaves.

Significa, el documento de oferta de valores relativo a cada una de las
Emisiones en los términos del Programa debidamente autorizado por la CNBV
y que contendra las caracteristicas particulares de cada Emision previstas en el
Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

Significa, los instrumentos de pago emitidos por distintas instituciones
financieras nacionales o extranjeras bajo alguna de las Marcas American
Express, Marcas MasterCard o de las Marcas Visa, y que puedan utilizarse para
adquirir y pagar Boletos y Servicios al amparo de los Contratos de Tarjetas de
Crédito.

Significa, las Personas que en cualquier momento sean propietarias o titulares
de los Valores (incluyendo, en su caso, los Certificados).

Significa, cada uno de los titulos que documente los Valores objeto de emisién
al amparo del Fideicomiso, incluyendo los Certificados que se emitan al
amparo del Programa, en el que se establezcan las caracteristicas, los términos
y condiciones de dichos Valores, incluyendo los sefialados en el Articulo 64 la
LMV.

Significa, Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
Significa, la autoridad en Estados Unidos encargada de, entre otras cuestiones,

la proteccion y seguridad de los sistemas de transportacion en Estados Unidos
(Transportation Security Administration, por sus siglas en inglés).
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Término

Definicion

“UDI” o0 “UDlIs”

“FAA”

“Valores”

“Visa”

“VivaAerobus”

“Volaris”

“Yields”

Significa, la unidad de inversién cuyo valor publica Banco de México en el
Diario Oficial de la Federacion.

Significa, la autoridad en Estados Unidos encargada de, entre otras cuestiones,
la regulacion y supervision del trafico aéreo en los Estados Unidos, (United
States Federal Aviation Administration, por sus siglas en inglés).

Significa cualesquiera certificados bursatiles fiduciarios emitidos por la
Fiduciaria al amparo del Contrato de Fideicomiso.

Significa, Visa Inc. y cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas.

Significa, Aeroenlaces Nacionales, S.A. de C.V., que opera bajo el nombre
comercial de “VivaAerobus,”

Significa, Concesionaria Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.P.I. de C.V., que
opera bajo el nombre comercial de “Volaris”.

Significa, el indicador que calcula el monto facturado al Cliente por una
aerolinea, por cada kilémetro que vuela dicho Cliente.
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1.2 RESUMEN EJECUTIVO

A continuacion se incluye un resumen de la informacién general contenida en este Prospecto. Dicho resumen no pretende
contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre los Certificados. Por lo
tanto, el pablico inversionista debera leer todo el Prospecto, incluyendo la seccion “1. INFORMACION GENERAL—1.3
FACTORES DE RIESGO™, mismos que deberan ser leidos en forma minuciosa por los futuros inversionistas con el fin de
tener conocimiento preciso de los posibles eventos que pudieran tener un efecto adverso sobre los Certificados.

Las declaraciones en este Prospecto sobre las expectativas, intenciones, planes y consideraciones del Fideicomitente y de
la Fiduciaria, sobre sus operaciones futuras, planes de expansion, requerimientos futuros de capital y la satisfaccion de los
mismos, son declaraciones que dependen de eventos y riesgos que se encuentran fuera de control del Fideicomitente, la
Fiduciaria y/o sus Afiliadas. Los resultados y avances reales pueden diferir de los expresados o referidos por dichas
declaraciones debido a varios factores, incluyendo los mencionados en el contexto de las mismas o en la seccion ““1.
INFORMACION GENERAL—1.3 FACTORES DE RIESGO”.

1.2.1 El Programa

El Fideicomitente y la Fiduciaria han creado el Programa como parte de un sistema de financiamiento bursatil, que
contempla Emisiones de Certificados Bursatiles y otros Valores, cuya fuente de pago principal serd la Cobranza de los
Derechos de Cobro que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso y, en su caso, recursos derivados de cualquier Apoyo
de Crédito. La Fiduciaria, a solicitud del Fideicomitente, podra realizar mas de una Emision al amparo del Programa. Cada
Emision y los Certificados correspondientes tendran sus propias caracteristicas, mismas que seran determinadas por el
Fideicomitente y establecidas en el Anexo de Términos y Condiciones que suscriban el Fideicomitente, la Fiduciaria, el
Administrador y, en su caso, el Representante Comun y en el Titulo correspondiente.

El Patrimonio del Fideicomiso y los Derechos de Cobro

Todas las Emisiones que se realicen al amparo del Programa se realizaran al amparo del Fideicomiso. El Patrimonio del
Fideicomiso estard integrado principalmente por los Derechos de Cobro aportados al mismo y la Cobranza de dichos
Derechos de Cobro. El Fideicomiso recibird los Derechos de Cobro del Fideicomitente, mediante la celebracion y
perfeccionamiento de uno o méas Contratos de Cesion. Dichos Derechos de Cobro, en su conjunto, respaldaran todas las
Emisiones de Certificados realizadas al amparo del Programa y cualesquiera otros Valores emitidos por la Fiduciaria. Los
Valores no estaran respaldados por Derechos de Cobro especificos, sino que tendran el derecho de participar en el
Patrimonio del Fideicomiso conforme a las reglas que se establezcan en el Fideicomiso y en el respectivo Anexo de
Términos y Condiciones y que se dan a conocer en este Prospecto y en el Suplemento correspondiente. Para una descripcion
maés detallada de los principios generales del funcionamiento del Fideicomiso, ver la seccion “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de
Fideicomiso” del presente Prospecto.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso y cualquier Contrato de Cesidn, la Fiduciaria adquirira los Derechos
de Cobro que adquiere el Fideicomiso son aquellos existentes a la fecha de corte respectiva, que serd respecto de los
Contratos de Tarjetas de Crédito vigentes a la Fecha de Cierre Inicial y los Derechos de Cobro respectivos, la Fecha de
Cierre Inicial vy, tratandose de cualquier convenio, contrato, instrumento o documento que los reemplace total o
parcialmente, la fecha de celebracion de dichos Contratos de Tarjetas de Crédito.

El Fideicomiso incluye disposiciones conforme a las cuales la Cobranza (y demas cantidades integrantes del Patrimonio del
Fideicomiso) sera canalizada a realizar los pagos de los Certificados y demas Valores emitidos al amparo del Fideicomiso y
el Certificado Interjet.

Los Derechos de Cobro consisten en obligaciones de pago a cargo de los Procesadores de Tarjetas de Crédito, derivadas de
la liquidacion operaciones de venta de Boletos y prestacidn de Servicios ofrecidos por Interjet y pagados con las Tarjetas de
Crédito. Dichos Derechos de Cobro se generan al amparo de los Contratos de Tarjetas de Crédito. Como tal, la existencia y
suficiencia de los Derechos de Cobro depende de la continuidad del negocio de Interjet. En la medida que Interjet continle
desarrollando su negocio y vendiendo Boletos y prestando Servicios seguirdn existiendo Derechos de Cobro. Para una
descripcion del negocio de Interjet, ver la seccion “3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.4
FIDEICOMITENTE” del presente Prospecto.
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Los Contratos de Tarjeta de Crédito abarcan la totalidad de los derechos de Interjet de recibir pagos por ventas de Boletos y
Servicios realizadas en México y pagadas con las Tarjetas de Crédito. Dichos Contratos de Tarjetas de Crédito no abarcan
ventas realizadas con residentes en el extranjero.

Los Contratos de Tarjeta de Crédito se celebraron por Interjet con Banorte respecto de la utilizacion de las Tarjetas de
Crédito de las Marcas MasterCard y las Marcas Visa 'y con American Express respecto del uso de las Tarjetas de Crédito de
las Marcas American Express, en ambos casos, a efecto de que los Clientes de Interjet puedan adquirir y pagar Boletos y
Servicios.

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009, los Derechos de Cobro representaron el 70.2%, 73.8% y 73.1%,
respectivamente, de los ingresos de operacion totales de Interjet. De igual forma, al 30 de junio de 2012 y 2011, dichos
Derechos de Cobro representaron el 73.3% y 71.4%, respectivamente de los ingresos de operacién totales de Interjet.

Las siguientes tablas establecen una descripcion sobre el comportamiento de los Derechos de Cobro correspondientes al
Contrato de Afiliacion Comercio Electrénico de fecha 22 de octubre de 2005, celebrado entre Interjet y Banorte, durante
cada ejercicio de 2007 a 2011 y por los primeros 6 meses de 2012. Dichas tablas incluyen la informacion correspondiente a
las cantidades debidas y pagadas por Banorte en favor de Interjet al amparo de dicho Contrato de Crédito, asi como las
cantidades que corresponden a la comision cobrada por Banorte:

2007
Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible

$1,197,573,096.00 $ 2395146192 $  3,592,719.29 $1,170,028,914.79

2008
Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible

$1,772,766,086.00 $ 35455321.72 $  5,318,298.26 $1,731,992,466.02

2009
Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible

$2,467,890,312.50 $ 49,357,806.25 $  7,403,670.94 $2,411,128,835.31

2010
Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible

$3,634,026,251.00 $ 72,680,525.02 $ 11,628,884.00 $ 3,549,716,841.98

2011
Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible

$4,659,697,801.00 $ 93,193,956.02 $ 14,911,032.96 $4,551,592,812.02

2012 (Enero-Junio)
Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible

$2,212,579,170.46 $ 44,25158341 $  7,080,253.35 $2,161,247,333.71
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Las siguientes tablas establecen una descripcion sobre el comportamiento de los Derechos de Cobro correspondientes al
contrato denominado “Terms and Conditions for Worldwide Acceptance of the American Express Card by Airlines” de
fecha 2 de septiembre de 2005, celebrado entre Interjet y American Express, para los ejercicios de 2007 a 2011 y los
primeros 6 meses de 2012. Dichas tablas incluyen la informacién correspondiente a las cantidades debidas y pagadas por
American Express en favor de Interjet al amparo de dicho Contrato de Crédito, asi como las cantidades que corresponden a
la comision cobrada por American Express:

2007

Base

Impuestos Comision e IVA

Flujo Disponible

$ 699,958,337.27

$ 25997,289.05 $ 3,899,593.36

$ 670,061,454.86

2008

Base

Impuestos Comision e IVA

Flujo Disponible

$ 904,143,852.40

$ 29,920,574.16 $ 4,488,086.12

$ 869,735192.12

2009
Base Impuestos Comision e IVA  Flujo Disponible
$1,317,009,174.60 $ 46,992,271.86 $ 7,048,840.78 $1,262,968,061.96
2010
Base Impuestos Comision e IVA  Flujo Disponible
$2,000,644,660.49 $ 72,179,310.70 $11,548,689.71 $1,916,916,660.08
2011
Base Impuestos Comision e IVA  Flujo Disponible
$3,449,369,908.44 $124,074,460.11 $19,851,913.62 $ 3,305,443,534.71
2012 (Enero — Junio)
Base Impuestos Comision e IVA  Flujo Disponible

$1,973,369,065.70 $ 70,618,737.38 $11,298,997.98 $1,891,451,330.34

Para una descripcion mas detallada de los Derechos de Cobro, ver la seccion “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.1 Descripcion de los Derechos de Cobro
fideicomitidos” del presente Prospecto.

Los Certificados y los Valores

Cada Emision que se realice al amparo del Programa contemplara la emisién de Certificados que podran ser de una o mas
Series 0 Clases, cada una con sus caracteristicas propias, las cuales podran tener distintos grados de prelacion entre si.
Dichas caracteristicas se determinaran en el Anexo de Términos y Condiciones y Titulos respectivos y se describiran en el
Suplemento correspondiente.

El Fideicomiso contempla la posibilidad de que la Fiduciaria realice emisiones de otros Valores que podran ser objeto de
oferta publica. Dichos Valores, en la medida que no califiquen como Certificados, no seran emitidos al amparo del
Programa.

Adicionalmente a los Certificados y a los deméas Valores emitidos por la Fiduciaria, la Fiduciaria suscribira y entregara a
Interjet el Certificado Interjet, el cual otorgara a Interjet, aquellos derechos que se describen en la seccion “3. LA
OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—
3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—ElI Certificado Interjet”.
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Administracién de los Derechos de Cobro

La Fiduciaria celebrard un Contrato de Administracion con el Administrador. Dicho Contrato de Administracion versara
sobre los servicios de Cobranza, entre otros, a ser prestados por el Administracion con relacién al conjunto de Derechos de
Cobro que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso. Conforme a los términos de dicho Contrato de Administracion, el
Administrador administrara y gestionara la Cobranza de los Derechos de Cobro y actuara como depositario de los
Documentos de los Derechos de Cobro y, en ciertos casos, la Cobranza. Para una descripcién de dicho Contrato de
Administracion, ver la seccion “3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.2 Contrato de Administracion”.

Apoyos de Crédito

Cada Emisién podré contar con Apoyos de Crédito. Los Apoyos de Crédito pueden consistir en cualquier garantia, seguro,
carta de crédito, instrumento financiero derivado u otros arreglos similares (incluyendo instrumentos conocidos como swaps
y caps). Dichos Apoyos de Crédito podran contratarse a favor de la Fiduciaria o de los Tenedores.

El Flujo de los Fondos

El esquema de bursatilizacion previsto en el presente Prospecto implica que la Cobranza derivada de los Derechos de Cobro
y los demas recursos del Fideicomiso que conforme al mismo deban destinarse a dicho fin, se distribuya entre las distintas
Series para realizar pagos de intereses, principal y comisiones a los Tenedores y a Interjet como tenedor del Certificado
Interjet, en los términos previstos en el Contrato de Fideicomiso y los diversos Anexos de Términos y Condiciones.

La participacion de la Cobranza que corresponda a cada Serie sera proporcional y se determinara con base en el Porcentaje
de Asignacidn que le corresponda a cada Serie conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

En la seccion “3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.1 DESCRIPCION GENERAL—3.1.7 Diagramas de la
Bursatilizacion” se presentan diagramas simplificados que muestran, a manera de ejemplo, el flujo de recursos que tendria
el Fideicomiso antes y durante la vigencia de cualquier Emisién

1.2.2 Partes Involucradas en la Operacion de Bursatilizacion
1221 La Fiduciaria

Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, Direccién Fiduciaria actuara como
fiduciaria en el Fideicomiso. Dicha actuacién sera Unicamente en su caracter de fiduciaria del Fideicomiso y su
responsabilidad se limitara a lo expresamente establecido en el Contrato de Fideicomiso sin comprometer sus recursos
propios.

1222 Interjet

Interjet actuara como Fideicomitente al amparo del Programa. Para una descripcién del negocio de Interjet, ver la seccion
“3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.4 FIDEICOMITENTE” del presente Prospecto. La funcidn principal
de Interjet como Fideicomitente es ceder Derechos de Cobro al Fideicomiso. Adicionalmente, Interjet ha asumido una serie
de obligaciones de dar, hacer y no hacer en el Contrato de Fideicomiso.

1.2.2.3 El Administrador

En tanto no sea sustituido, Interjet actuard como administrador de todos los Derechos de Cobro. Segln se describe mas
adelante, las funciones principales del Administrador seran, entre otras, la realizacion de la Cobranza de los Derechos de
Cobro y sus accesorios, mantener en depdsito los Documentos de los Derechos de Caobro y, en ciertos casos, la Cobranza y
la obligacion de reportar a la Fiduciaria acerca de dicha Cobranza y otros aspectos relacionados con los Derechos de Cobro.
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1224 El Proveedor de Apoyo de Crédito

Seguin se menciona con anterioridad, las Emisiones de Certificados Bursétiles que se realicen al amparo del presente
Programa podran contar con algin Apoyo de Crédito. En cualquier caso, las caracteristicas de dicho Apoyo de Crédito y
una descripcion del Proveedor de Apoyo de Crédito se incluirdn en el Suplemento respectivo.

1.2.25 Otras Partes

Ademas de las partes antes mencionadas, el Representante Comun de cada Emision tendra aquellas responsabilidades que se
establezcan en los titulos respectivos y que se sefialen en el Suplemento correspondiente a cada Emisién.

1.2.3 Diagramas de la Operacion

Antecedentes de la Bursatilizacion

#*interset °

BANCOMEXT

A

|

|
G) @
O,

|

|

|

D

<» BANORTE e " nacional financiera

Banca de Desarrollo

Explicacion:
1. Interjet celebr6 los Contratos de Tarjetas de Crédito, por lo que tiene derecho a recibir el monto de la
Cobranza derivada de los Derechos de Cobro.
2. Interjet celebrd el Contrato de Crédito Bancomext con Bancomext.

3. Interjet celebrd el Fideicomiso Nafin con Nafin, a efecto de que éste sirviera como fuente de pago del
Contrato de Crédito Bancomext.

4. Bajo los términos del Fideicomiso Nafin, Interjet cedi6 los Derechos de Cobro al Fideicomiso Nafin en
beneficio de Bancomext.

5. El Fideicomiso Nafin realizaba los depdsitos correspondientes a los pagos del Contrato de Crédito
Bancomext.
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En la fecha de la Emisién Inicial

Banh ol America "5~

Marrill Lymch

Bolsa
m Mexicana

= BAMNORTE

-_—— e ==l

Explicacion:

1. El Fideicomiso emitira los Certificados, mismos que seran colocados mediante oferta publica en el
mercado de valores mexicano.

2. El producto de la Colocacién (menos los Gastos de Emisién y cualquier deduccién autorizada
conforme al Fideicomiso) sera aplicado por la Fiduciaria conforme a lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso.

3. Interjet sustituira la fuente de pago de los Pasivos Existentes.

4. El Fideicomiso Nafin liberara los Derechos de Cobro en favor de Interjet. Lo anterior, en el
entendido que dicha liberacion se llevara a cabo previo a: (a) la celebracién del Contrato de
Cesidn, y (b) la fecha en que se lleve a cabo la primera Emision de Certificados.

5. Interjet celebrara el Contrato de Cesion con el Fideicomiso.

6. Bajo los términos del Contrato de Cesidn, Interjet afectara los Derechos de Cobro al Fideicomiso.

7. Interjety el Fideicomiso celebraran el Contrato de Administracion.
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Durante la vigencia de cada Emision
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Explicacion:
1. Interjet continuara ofreciendo Boletos y Servicios y continuard permitiendo el pago de dichos Boletos y
Servicios a través del uso de las Tarjetas de Crédito.
2. Los Clientes, al adquirir Boletos y Servicios, realizaran pagos con las Tarjetas de Crédito.
3. Los Derechos de Cobro se generaran cada vez que se realicen dichos pagos con las Tarjetas de Crédito.
4. Los Procesadores de Tarjetas de Crédito entregaran al Fideicomiso la Cobranza de los Derechos de Cobro.
5. El Fideicomiso destinara la Cobranza al pago de gastos, la constitucion de reservas y el pago de principal e
intereses de los Certificados y demas conceptos previstos en el Fideicomiso.
6. El Fideicomiso liberara en favor de Interjet (en su caracter de tenedor del Certificado Interjet) el excedente

del producto de los Derechos de Cobro, una vez que se hayan realizado los pagos de gastos, la constitucion
de reservas, el pago de principal e intereses en favor de los Tenedores de los Certificados y demas pagos
previstos en el Fideicomiso y en el Anexo de Términos y Condiciones respectivo, en su caso.
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1.2.4 Informacion Financiera Seleccionada del Fideicomitente

Segun se indica con anterioridad, la existencia de los Derechos de Cobro y su suficiencia, dependeran del desempefio del
negocio de Interjet. La siguiente seccion presenta un resumen de la informacion financiera consolidada histdrica de los
datos de operacion de Interjet para cada uno de los afios especificados. Esta informacion coincide en su totalidad con la
seccion “3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.4 FIDEICOMITENTE—3.4.4 Informacion Financiera del
Fideicomitente”, asi como con los estados financieros incluidos en este Prospecto, debiendo ser leida en conjunto con todos
ellos.

El estado de resultados, el balance general y otros datos financieros por cada uno de los ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de 2011, 2010 y 2009 de Interjet se han derivado de los estados financieros consolidados de Interjet, incluidos en
este Prospecto, mismos que han sido auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited), de conformidad con las NIF.

El estado de resultados, balance general y otros datos financieros por los semestres que terminaron el 30 de junio 2012 y
2011 de Interjet se han derivado de los estados financieros consolidados intermedios (no auditados) de Interjet, y han sido
preparados de conformidad con las IFRS.

La informacion financiera correspondiente a los periodos de los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011,
2010 y 2009 incluida en el presente Prospecto ha sido elaborada de conformidad con las NIF, las cuales difieren de las
IFRS. De conformidad con las Disposiciones, a partir del afio que termina el 31 de diciembre de 2012, las compafiias que
reporten su informacion financiera a través de la BMV deben preparar y presentar su informacion financiera de acuerdo
con las IFRS. En consecuencia, los estados financieros consolidados que emitira Interjet por el afio que terminara el 31 de
diciembre de 2012 seran sus primeros estados financieros anuales preparados conforme a las IFRS. La fecha de transicion
sera el 1 de enero de 2011y, por lo tanto, el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 sera parte del periodo cubierto
por los primeros estados financieros anuales de Interjet preparados de conformidad con IFRS. La informacién financiera
al 30 de junio de 2012 y por los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2012 y 2011, incluida en el
presente Prospecto ha sido elaborada de conformidad con las IFRS.

Con efectos a partir del primero de enero de 2008, las NIF no obligan a Interjet a reconocer los efectos de la inflacion en

México. Como consecuencia, la informacién financiera en este Prospecto por los ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de 2011 2010 y 2009, se presenta en términos nominales.
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Bajo IERS por el semestre gue

Bajo NIFE por el ejercicio que terminé el 31 de

Datos Historicos del Estado de termind el 30 de junio de diciembre de
Resultados 2012 2011 2011 2010 2009
(Histéricos en millones de Ps.) (Histéricos en millones de Ps.)
Ingresos de operacion:
Pasajeros 4,287.9 3,477.7 7,792.9 4,808.9 3,327.4
ggresos por servicios complementarios 154.6 1215 2716 140.6 125.2
Carga 27.2 20.3 46.1 38.8 205
Otros(2) 84.4 394 108.4 122.1 141.8
Ingresos de operacion totales 4,554.1 3,659.0 8,219.1 5,110.4 3,614.9
Gastos de operacion:
Turbosina 1,679.7 1,203.5 2,795.4 1,379.8 976.7
(Ijrowsmn de mantenimiento y condiciones 530.4 4226 907.0 583.4 499.0
e retorno

SerV|C|_os d_e transito, tréficoy 4755 308.2 760.0 4932 4324
comunicaciones
SL_JeIdos_, salarios y prestaciones 204.6 179.2 4177 274.8 210.2
tripulaciones
Seguros y servicio a pasajeros 54.8 49.6 112.9 83.1 70.4
Publicidad y Ventas 289.9 296.3 731.4 458.4 318.3
Administrativos y otros 262.6 226.7 601.8 385.5 321.0
Gastos por renta 544.1 380.1 910.2 617.4 486.1
Depreciacion y amortizacion 1355 66.1 173.8 95.2 128.9
Gastos de operacion totales 4,177.1 3,152.2 7,410.2 4,370.8 3,442.8
Utilidad (pérdida) de operacion 377.0 506.8 808.9 739.6 172.1
Otros ingresos (gastos) 0.0 0.0 80.5 (47.4) 101.8
Resultado (costo) integral de
financiamiento:
Ingresos por intereses 4.0 6.5 20.9 45.0 16.0
Gasto por intereses (102.3) (68.2) (184.3) (127.3) (263.0)
Ganancia (pérdida) cambiaria (40.6) (88.4) 88.3 (16.3) 17.8
Total del resultado (costo) integral de
financiamiento (138.9) (150.2) (75.0) (98.7) (229.2)
Utilidad antes de participacion en la
utilidad (pérdida) de compafiias 238.2 356.6 814.4 593.6 44.7
asociadas e impuestos a la utilidad
Partlcuzguon en la utilidad (pérdida) de 0.0 00 00 00 ©.7)
compafifas asociadas
Impuesto sobre la renta (71.4) 112.1 (87.7) 55.4 54.1
Utilidad (pérdida) neta 166.7 2445 726.7 649.0 90.0

0]

“Ingresos por servicios complementarios” incluye cuotas que cobra Interjet por: (i) pasajeros que cambian sus reservaciones en nuestros vuelos

de itinerario; (ii) el equipaje de pasajeros que exceda los 25 kilogramos; (iii) la venta de seguros de viaje a pasajeros; y (iv) publicidad a bordo.

@

“Otros” incluye cuotas que cobra Interjet por: (i) servicios de mantenimiento y reparacion prestados a terceros en el centro de mantenimiento en

el Aeropuerto Internacional de Toluca; y (ii) fletamano.
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Balance

Efectivo e inversiones temporales
Otros activos

Inventarios

Inmuebles

Total Activo

Proveedores

Otros pasivos
Pasivos a corto plazo
Pasivos a largo plazo
Total Pasivo

Total capital contable
Total pasivo y capital contable

606.2 705.2 534.3 705.2 534.3 549.2
4,115.9 3,434.7 2,423.6 3,741.7 2,748.3 2,013.3
108.6 84.8 448 84.8 448 49.4
7,239.9 6,849.7 3,715.7 6,562.3 3,412.0 3,548.6
12,0707  1.0744 67184 11,0040 6.739.4 6.160.5
384.0 414.4 232.9 414.4 232.9 190.2
2,248.7 1,607.6 2,181.7 1,723.8 2,258.7 2,041.5
3,894.4 2,670.7 2,694.7 2,670.7 2,694.7 2,824.2
2,954.5 3,994.2 642.4 3,994.2 642.4 800.1
9,481.5 8,686.9 5,751.6 8,803.1 5,828.7 5,856.0
2,589.2 2,387.5 966.8 2,290.8 910.8 304.5
120707 110744 67184 11,0040 6.739.4 6.160.5
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8.3% 13.9% 9.8% 14.5% 4.8%

Margen de operacién

0, 0, 0, 0, 0,
Margen neto 3.7% 6.7% 8.8% 12.7% 2.5%
Margen UAFIDA 11.3% 15.7% 12.9% 15.4% 10.9%
0, 0, 0, 0, 0,
Margen UAFIDAR 23.2% 26.0% 24.0% 27.5% 24.3%
Efectivo neto proveniente de actividades de
la operacién 1,033.0 (833.0) (35.4) 1,015.2 719.6
Efectivo neto utilizado en actividades de
inversion (1,001.6) 48.9 (1,429.2) (538.7) (1,313.0)
Efectivo neto proveniente de actividades de
financiamiento (142.5) 684.0 1,635.5 (329.5) 492.7
UAFIDA (2) (4) 512.5 572.9 1,063.2 787.5 394.0
Gastos por renta 544.1 380.1 910.2 617.4 486.1
UAFIDAR (3) (4) 1,056.6 953.0 1,973.3 1,404.8 880.1
@) El margen de operacion representa la utilidad de operacién dividida entre los ingresos de operacion.
) El UAFIDA representa la utilidad neta méas (i) la depreciacion y amortizacién; (ii) el impuesto sobre la renta; y (iii) el resultado (costo) integral
de financiamiento total.
®3) El UAFIDAR representa el UAFIDA mas los gastos por renta de aeronaves y motores.
4) El UAFIDA y el UAFIDAR se presentan como informacién complementaria, dado que Interjet cree que son indicadores Utiles de su desempefio

operativo y son de gran utilidad al comparar éste con el de otras compafiias en la industria de las aerolineas. Sin embargo, el UAFIDA y el UAFIDAR no
deben ser considerados como un elemento aislado, como un sustituto para la utilidad neta preparada de conformidad con los PCGA estadounidenses o
como una medida de nuestra rentabilidad. Adicionalmente, el calculo del UAFIDA y el UAFIDAR puede no ser equiparable a otras medidas con titulos
semejantes de otras compaiiias. La siguiente tabla ofrece una conciliacion de (i) la utilidad neta vs. el UAFIDA y (ii) el UAFIDA vs. el UAFIDAR de
Interjet para los periodos especificados.

Utilidad neta 166.7 2445 726.7 649.0 90.0
Depreciacion y amortizacion 135.5 66.1 173.8 95.2 128.9
Impuestos (71.4) (112.1) (87.7) 55.4 54.1
Resultado (costo) integral de financiamiento (138.9) (150.2) (75.0) (98.7) (229.2)
UAFIDA 512.5 572.9 1,063.2 787.5 394.0
Gastos por renta 544.1 380.1 910.2 617.4 486.1
UAFIDAR 1,056.6 953.0 1,973.3 1,404.8 880.1
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Datos de operacién.

La siguiente tabla establece algunos de los datos operativos de Interjet para los periodos indicados:

Ingresos por pasajeros (en millones) 4,287.9 3,477.7 7,792.9 4,808.9 3,327.4
Ingresos por pasajeros /km (en millones) RPK 3,086 2,613 5,807 3,954 3,032
Asientos por km. disponibles (en millones) ASK 4,253 3,469 7,736 5,167 4,459
Factor de Ocupacion (%) 72.6% 75.3% 75.1% 76.5% 68.0%
Factor de Ocupacion para punto de equilibrio (%) 70.7% 68.3% 71.4% 69.6% 70.3%
Utilizacién de aeronave (Horas Vuelo programadas por dia) 7.7 8.1 8.2 8.6 8.4
Tarifa promedio (en pesos y dolares) 1,272.5 1,199.8 1,215.4 1,201.0 1,067.9
Yield por pasajero/kilémetro(1) 138.9 133.1 134.2 121.6 109.8
Ingreso por pasajeros por asientos km. disponibles 100.8 100.3 100.7 93.1 74.6
RASK(1) 107.1 105.5 106.2 98.9 81.1
CASK (2) 98.2 90.9 95.8 84.6 77.2
Segmentos 31,151 25,804 57,213 35,636 31,718
Distancia promedio volada (kilémetros) 910 896 901 967 937
NUmero promedio de aeronaves en operacion durante el periodo 30.8 24.2 30.6 15.9 14.4
Empleados con puestos equivalentes a tiempo completo al final

del ejercicio/periodo 2,982 2,577 2,734 2,186 1,644
Litros de turbosina consumidos (en miles) 145,674 121,501 272,065 179,705 151,410
Porcentaje de ventas via internet durante el periodo 67.7% 60.5% 63.8% 63.2% 60.5%
Pasajeros transportados por periodo (en miles) 3,369.6 2,898.7 6,411.7 4,004.1 3,115.9

(1) El RASK se calcula al dividir los ingresos de operacion entre el indice ASK. EI ASK representa el nimero total de asientos con los que cuenta una
aerolinea multiplicado por el nimero de kilémetros que los asientos disponibles vuelan.
(2) EI CASK es un costo unitario que se calcula al dividir los gastos de operacién entre ASK.
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1.3 FACTORES DE RIESGO

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados, los potenciales tenedores deben analizar cuidadosamente toda la
informacion contenida en este Prospecto, y considerar los siguientes factores de riesgo que pudieran afectar al Patrimonio
del Fideicomiso correspondiente y por lo tanto el pago de los Certificados. A continuacion se describen riesgos
relacionados con la estructura de bursatilizacion, los activos que formaran parte del Patrimonio del Fideicomiso vy,
considerando que los activos respectivos (principalmente los Derechos de Cobro) derivan y dependen de la operacién del
negocio de Interjet, riesgos que pueden afectar los negocios y operacion del Fideicomitente y Administrador. Los riesgos e
incertidumbre que se describen a continuacién no son los Gnicos que pueden afectar a los Certificados, al Patrimonio del
Fideicomiso, a la Fiduciaria, al Fideicomitente o al Administrador. Existen otros riesgos e incertidumbres que se
desconocen o que actualmente se considera que no son significativos pero que en el futuro podrian tener un efecto adverso
sobre los Certificados o en las Personas anteriormente mencionadas. En el supuesto de que llegue a materializarse
cualquiera de los riesgos, el pago de las cantidades adeudadas conforme a los Certificados podria verse afectado.

1.3.1  Factores relacionados con la estructura de Bursatilizacién y los Derechos de Cobro.

13.1.1 Los Derechos de Cobro se generaran en el futuro.

Los Derechos de Cobro consisten en activos futuros. La generacion de dichos Derechos de Cobro depende de la utilizacion
de las Tarjetas de Crédito por parte de los clientes de Interjet para la adquisicién de Boletos o la contratacién de la
prestacion de Servicios. En la medida que dichos Derechos de Cobro no se generen, 0 no se generen en volimenes
suficientes (incluyendo como consecuencia de un mal desempefio del negocio de Interjet o el cambio en el patron o medios
de compra de los Clientes), el Patrimonio del Fideicomiso podria recibir Cobranza menor la cual podria ser insuficiente para
efectuar los pagos de intereses y amortizaciones de principal al amparo de los Certificados.

1.3.1.2 Activos limitados del Fideicomiso.

Todas las cantidades adeudadas bajo los Certificados se pagaran con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, en el orden de
prioridad previsto en el Fideicomiso. El Patrimonio del Fideicomiso estara constituido primordialmente por los Derechos de
Cobro y los pagos que bajo los mismos se reciban, como fuente de pago de la Emisién. En el caso de que, por cualquier
motivo, los recursos del Patrimonio del Fideicomiso no sean suficientes para pagar integramente las cantidades adeudadas
bajo los Certificados, los Tenedores no tendran derecho alguno que reclamar dichas cantidades al Fideicomitente, la
Fiduciaria, cualquier Representante Comun, el Administrador o a cualquier otra Persona, liberdndose de cualquier
responsabilidad a dicho respecto.

1.3.1.3 Posibles Incumplimientos y falta de solvencia de los Procesadores de Tarjetas de Crédito.

Los pagos realizados por los Procesadores de Tarjetas de Crédito al amparo de los Contratos de Tarjetas de Crédito y, en su
caso cualquier Apoyo de Crédito constituiran la fuente principal de recursos del Fideicomiso y de pago de los Certificados.
El cumplimiento de las obligaciones de los Procesadores de Tarjetas de Crédito conforme a los Contratos de Tarjetas de
Crédito depende de varios factores, incluyendo los resultados financieros y operativos de los Procesadores de Tarjetas de
Crédito. Cualquier incremento en los niveles de incumplimiento o mora de los Procesadores de Tarjetas de Crédito resultara
en una disminucién de los recursos disponibles a la Fiduciaria para realizar los pagos de intereses y principal al amparo de
los Certificados, y podria resultar en atrasos en el pago o pérdidas para los Tenedores de los Certificados. En el caso de que
debido a dichos incumplimientos, el Administrador tenga que gestionar el pago de dichos Contratos de Tarjetas de Crédito
por medio de procesos judiciales, la duracion y el resultado de dichos procesos también podria resultar en una disminucién
en los recursos disponibles a la Fiduciaria para realizar los pagos de intereses y principal al amparo de los Certificados, y
como resultado provocar atrasos en el pago o pérdidas a los Tenedores de los Certificados. Si los Procesadores de Tarjetas
de Credito incumplen con sus obligaciones conforme a los Contratos de Tarjetas de Crédito podria darse el caso de que el
Administrador no pudiera, de forma inmediata, recuperar los montos adeudados bajo los mismos. Los procesos judiciales
para dichos montos podrian ser largos y podrian resultar en pérdidas para el Fideicomiso y los Tenedores de los
Certificados. Asi mismo, en caso de que un Procesador de Tarjetas de Crédito sea declarado en concurso mercantil, ademas
de la posibilidad de que el Procesador de Tarjetas de Crédito caiga en mora conforme a lo descrito arriba, el Contrato de
Tarjeta de Crédito respectivo podria darse por terminado anticipadamente. En dicho supuesto, la recuperacién judicial de los
saldos adeudados al amparo del Contrato de Tarjeta de Crédito respectivo podria retrasarse y afectar el Patrimonio del
Fideicomiso y por tanto poner en riesgo el pago oportuno del principal e intereses de los Certificados.
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1314 Los Derechos de Cobro son Obligaciones Quirografarias.

Los Derechos de Cobro que se generan al amparo de los Contratos de Tarjetas de Crédito no estan garantizados por los
Procesadores de Tarjetas de Crédito con activos especificos, por lo que en caso de incumplimiento, las posibilidades de
recuperar los saldos adeudados puede verse afectada por la ausencia de activos sobre los cuales se pueda ejecutar o por otras
razones. En virtud de lo anterior, es posible que en caso de que los Procesadores de Tarjetas de Crédito caigan en
incumplimiento, el Administrador no pueda, conforme a sus procesos de Cobranza, recuperar la totalidad de los montos
adeudados o cantidad alguna al amparo de los Derechos de Cobro.

1.3.15 Verificacion del comportamiento de los Derechos de Cobro.

Ningln asesor o auditor externo independiente llevara a cabo una verificacion del comportamiento de los Derechos de
Cobro que sean cedidos al Fideicomiso por el Fideicomitente mediante la celebracion de un Contrato de Cesion, en el
entendido que dicha cesidn se llevara a cabo exclusivamente en los términos descritos en el presente Prospecto y en el resto
de los Documentos de la Operacion, sin ningdn la verificacién antes mencionada. Los posibles Tenedores de Certificados
deberan tomar en cuenta lo anterior en el analisis de la informacién presentada en el presente Prospecto.

1.3.1.6 Informacion histérica individualizada respecto de los Contratos de Tarjetas de Crédito.

A pesar de que se cuenta con informacion histérica individualizada respecto a montos pagados y retrasos en el pago de los
Contratos de Tarjetas de Crédito, ni el Fideicomitente, ni el Administrador pueden asegurar que el comportamiento futuro
de dichos Contratos de Tarjetas de Crédito serd consistente con el observado anteriormente. Los posibles Tenedores de
Certificados deberan tomar en cuenta lo anterior en el analisis de la informacion presentada en el presente Prospecto.

1.3.1.7 El desempefio financiero histérico del Fideicomitente no es representativo de su desempefio futuro respecto al
pago de los Derechos de Cobro y/o los Certificados.

El desempefio financiero histérico del Fideicomitente, segun se contiene a lo largo del presente Prospecto, no debe ser
tomado en cuenta con propositos de evaluar el desempefio esperado respecto del pago de los Certificados o los Derechos de
Cobro, por lo que los posibles Tenedores deben tener en cuenta lo anterior al momento de tomar una decision de inversion,
ya que pudieran presentarse circunstancias no previsibles para el Fideicomitente o la Fiduciaria, que pudieren afectar la
situacion financiera del Fideicomiso y la posibilidad de recuperacién de la inversion realizada por los Tenedores.

1.3.1.8 Términos y Plazos de los Contratos de Tarjetas de Crédito.

Los Contratos de Tarjetas de Crédito de los cuales derivan los Derechos de Cobro, cuentan con plazos de vigencia distintos
a los del Programa y, posiblemente, a los de las Emisiones. En virtud de lo anterior, el vencimiento de los plazos de los
Contratos de Tarjetas de Crédito o la terminacién de los mismos podrian resultar en una disminucion en los recursos
disponibles a la Fiduciaria para realizar los pagos de intereses y principal al amparo de los Certificados en la medida que
dichos Contratos de Tarjetas de Crédito no se puedan reemplazar o reemplazarse oportunamente con nuevos acuerdos. En
dicho caso podrian existir atrasos o deficiencias en el pago o pérdidas a los Tenedores de los Certificados.

1.3.1.9 Posible Dependencia en los Procesadores de Tarjetas de Crédito.

Actualmente, el Fideicomitente tienen celebrados los Contratos de Tarjetas de Crédito que representan, cada uno en lo
individual, una parte importante en el ingreso esperado de pagos realizados con las Tarjetas de Crédito, por lo que en caso
de que existiera un incumplimiento, retraso o falta de renovacién de dichos Contratos de Tarjetas de Crédito, podria resultar
en la existencia de menos recursos disponibles en el Patrimonio del Fideicomiso , y pudieran no encontrarse nuevos
procesadores que se obliguen en los mismos términos que los Procesadores de Tarjetas de Crédito, o que el encontrarlos,
pudiese llevar mas de lo esperado.
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1.3.1.10 El Patrimonio del Fideicomiso respaldara cualquier emision de Valores realizada al amparo del Fideicomiso.

El Patrimonio del Fideicomiso respaldara el pago de cualquier Valor que sea emitido al amparo del Contrato de Fideicomiso
(incluyendo todas las emisiones de Certificados realizadas al amparo del mismo). El Contrato de Fideicomiso contempla
disposiciones conforme a las cuales la Cobranza se dividira para beneficio de cualquier Serie de los Valores. En el caso que
la Fiduciaria no pueda realizar dicha distribucidon conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso (por cualquier
razén), podrian presentarse demoras en el pago de los Certificados.

1.3.1.11 Reduccién del saldo insoluto de los Derechos de Cobro por devoluciones, descuentos o error en facturacion.

En caso que el saldo insoluto de los Derechos de Cobro se vea reducido de tiempo en tiempo, por razones atribuibles a
devoluciones, descuentos o error en la facturacion, entre otros, Interjet estara obligado a compensar al Fideicomiso; sin
embargo, existe el riesgo de que Interjet no realice dicha compensacion, en cuyo caso, el Patrimonio del Fideicomiso se
veria reducido afectando la posibilidad de la Fiduciaria de cubrir los pagos de intereses y principal debidos conforme a los
Certificados Bursatiles.

1.3.1.12 El Contrato de Tarjeta de Crédito suscrito con American Express se encuentra regido por la legislacion del
Estado de Nueva York, Estados Unidos de América y sujeto a la jurisdiccién de los tribunales de dicho
condado.

El Contrato de Tarjeta de Crédito suscrito con American Express se encuentra regido por leyes distintas a las leyes de
México, por lo que cualquier controversia relacionada con el mismo tendra que basarse en dicha legislacion y sujetarse a
procedimientos que se lleven a cabo ante los tribunales del condado respectivo.

1.3.1.13 Obligaciones limitadas de las Personas participantes.

Los Certificados no seran garantizados ni avalados por ninguna de las Personas participantes en la Emision o sus afiliadas o
subsidiarias, incluyendo al Fideicomitente, a la Fiduciaria, el Intermediario Colocador o el Representante Comuin. En
consecuencia, ninguno de ellos esta obligado a realizar pago alguno a los Tenedores de los Certificados, con excepcidn, en
el caso de la Fiduciaria, de los pagos que tenga que hacer con cargo al Patrimonio del Fideicomiso de acuerdo con lo
previsto en el Fideicomiso.

Todos los pagos que deba realizar la Fiduciaria bajo los Certificados serdn efectuados exclusivamente con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso, y la Fiduciaria en ningln caso tendra responsabilidad de pago alguna respecto de los
Certificados con cargo a su patrimonio propio, liberdndosele de cualquier responsabilidad a dicho respecto. La Fiduciaria en
ningln caso garantiza rendimiento alguno bajo los Certificados.

1.3.1.14 Las actividades del Fideicomiso pudiesen encontrarse gravadas.

En el supuesto de modificaciones al régimen fiscal vigente, o que las autoridades en materia fiscal resolviesen que las
actividades del Fideicomiso son gravables, el cumplimiento de dichas obligaciones podria quedar a cargo de los Tenedores.
No existe certeza respecto de la existencia de posibles modificaciones a dicho régimen, y en el caso de que se lleven a cabo,
que los términos de las mismas, sean afines a los intereses de los Tenedores.

1.3.1.15 Los recursos liquidos con que cuente el Fideicomiso podran ser invertidos temporalmente en inversiones que
podrian resultar en pérdidas.

Conforme a los términos del Fideicomiso, los recursos que se mantengan en el Patrimonio del Fideicomiso seran invertidos
en Inversiones Permitidas, y los recursos que se generen como resultado de dichas inversiones seran utilizados para los
propositos del Fideicomiso, es decir, entre otros, para realizar pagos al amparo de los Certificados Bursatiles. Dichas
Inversiones Permitidas podran generar rendimientos menores a los rendimientos de los Certificados Bursatiles.
Adicionalmente, los emisores de los valores que constituyan Inversiones Permitidas podrian dejar de pagar los mismos, en
cuyo caso, el Patrimonio del Fideicomiso se veria reducido afectando la posibilidad de la Fiduciaria de cubrir los pagos de
intereses y principal debidos conforme a los Certificados Bursatiles.
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1.3.1.16 El Fideicomiso no es un Fideicomiso de Garantia.

El Fideicomiso no es un fideicomiso de garantia del tipo a que se refieren los articulos 395 a 414 de la LGTOC. Por lo
mismo, no le son aplicables las disposiciones relativas a la ejecucién de fideicomisos de garantia a que se refiere el Titulo
Tercero Bis del Libro Quinto del Cédigo de Comercio.

Al ser fideicomiso de administracion y pago y no de garantia, la recuperacion de la inversion de los Tenedores en los
Certificados esta sujeta a que la Fiduciaria reciba fondos suficientes derivados de los Derechos de Cobro, sin que exista la
posibilidad de que la Fiduciaria ejecute o liquide garantia alguna en favor de los Tenedores. En caso que los recursos
derivados de los Derechos de Cobro resulten inferiores a los razonablemente previstos, los flujos del Fideicomiso se verian
afectados negativamente, situacion que podria implicar faltantes para el pago de principal e intereses de los Certificados.

1.3.1.17 Los términos de cualquier Apoyo de Crédito que se constituya respecto de una Emisién podran no ser
suficientes.

Las caracteristicas de cualquier Apoyo de Crédito que se implemente respecto de alguna Emisién realizada al amparo del
Programa se describiran en el suplemento respectivo. No puede garantizarse que dicho Apoyo de Crédito sea suficiente para
subsanar riesgos de pago relacionados con la Emisidn respectiva. Adicionalmente, en el caso que el Apoyo de Crédito sea
proporcionado por un tercero, el Fideicomiso estara sujeto al riesgo de cumplimiento de la contraparte respectiva.

1.3.1.18 Ni la existencia ni los términos de los Derechos de Cobro seran objeto de verificacidn por parte de tercero
alguno.

La informacion contenida en el presente Prospecto respecto de los Derechos de Cobro es responsabilidad exclusiva de
Interjet. Ningun tercero (incluyendo la Fiduciaria, el Representante Comun o el Intermediario Colocador) ha verificado o
validado dicha informacién ni se pretende contratar tercero alguno (incluyendo cualquier auditor o experto independiente)
para realizar cualquier proceso de auditoria, revision o validacion respecto de la informacion sobre los Derechos de Cobro
que se incluye en este Prospecto.

1.3.1.19 El Fideicomiso no contempla la existencia de un comité técnico, por lo que la Fiduciaria actuara conforme a
las instrucciones del Fideicomitente y/o el Administrador y/o los Representantes Comunes.

El Fideicomiso no contempla la existencia de un comité técnico u otro érgano independiente. El Fideicomiso prevé que el
Fideicomitente, el Administrador y/o los Representantes Comunes le den instrucciones a la Fiduciaria. Aun cuando existen
reglas que protegen a los Tenedores en los Documentos de la Operacion, dichas instrucciones pueden no ser consistentes
con los intereses de los Tenedores o pueden ser incorrectas, por lo que existe la posibilidad de que la Fiduciaria, al acatar
dichas instrucciones, no actiie conforme a los intereses de los Tenedores.

1.3.1.20 No se presenta ni se acompafia como anexo del presente Prospecto informacion auditada del Fideicomiso
Nafin.

En virtud de que las Disposiciones y la legislacién aplicable no lo contemplan como requisito, no se incluye ni se acompafia
como anexo del presente Prospecto informacion financiera auditada del Fideicomiso Nafin. En tal virtud, el hecho
consistente en que el publico inversionista no contara con dicha informacidn financiera auditada, podria afectar el analisis
de la informacidn financiera del Fideicomiso Nafin por parte de dichos inversionistas.

1.3.1.21 Informacion financiera incluida en el presente Prospecto.

La informacion financiera correspondiente a los periodos de los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011, 2010
y 2009 incluida en el presente Prospecto ha sido elaborada de conformidad con las NIF, las cuales difieren de las IFRS. Por
otra parte, la informacion financiera al 30 de junio de 2012 y por los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio
de 2012 y 2011, incluida en el presente Prospecto ha sido elaborada de conformidad con las IFRS. En virtud de lo anterior,
los posibles Tenedores de Certificados deberan tomar en cuenta lo anterior, en el entendido que la informacion financiera
podria ser considerada como no comparable.
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1.3.2  Factores relacionados con los servicios de administracion contratados al amparo del Contrato de
Administracion.

1.3.2.1 Dificultad de sustituir al Administrador.

Bajo ciertas condiciones, el Contrato de Administracion podra darse por terminado si existe un Evento de Terminaciéon del
Administrador conforme a lo establecido en dicho contrato y dicho incumplimiento no es subsanado dentro de los plazos
establecidos en el mismo. En cualquiera de estos casos, los retrasos en la toma de decisiones o la imposibilidad de designar
a un nuevo Administrador, su contratacion y, en general, las dificultades relacionadas con la sustitucion pueden afectar en
forma negativa la capacidad de pago de las cantidades adeudadas bajo los Certificados.

1.3.2.2 En el caso gue el Administrador reciba Cobranza, pudiera no traspasarla al Fideicomiso. Adicionalmente,
eventos que afecten al Administrador (incluyendo el ser declarado en concurso mercantil o quiebra) podrian
limitar la entrega de dicha Cobranza.

Si bien la Cobranza sera pagada por los Procesadores de Tarjetas de Crédito al Fideicomiso, en el caso que el Administrador
efectivamente (por cualquier razon) reciba dicha Cobranza, (i) podria incumplir su obligacion de transmitirla al Fideicomiso
o (ii) como resultado del concurso mercantil del Administrador podria limitarse el envié de dicha Cobranza al Fideicomiso.
Adicionalmente, no se puede garantizar que alguna de las medidas precautorias que podrian dictarse en procedimientos de
concurso mercantil que afecten al Administrador no afectaran la operacién del Fideicomiso. Una descripcion de los riesgos
que afectan el negocio de Interjet, quien actuara como administrador inicial, se contiene en la seccion “1. INFORMACION
GENERAL—1.3 FACTORES DE RIESGO—1.3.6 Factores relacionados con el Administrador y el Fideicomitente” mas
adelante.

1.3.2.3 Riesgo de refinanciamiento, posible impacto de la situacién financiera del Administrador en su desempefio.

El Administrador podria enfrentar la necesidad de obtener financiamiento o refinanciamiento para llevar a cabo sus
actividades. Los resultados de operacion del Administrador podrian verse afectados si sus actividades requieren de
financiamiento o refinanciamiento y el Administrador no se encuentra en posibilidad de obtenerlo o en posibilidad de
obtenerlo en condiciones aceptables para el Administrador. En caso de que el Administrador no cuente con los recursos
suficientes para continuar sus operaciones normalmente, esta situacion podria afectar adversamente el Patrimonio del
Fideicomiso y la amortizacion de los Certificados.

1.3.24 Incumplimientos del Administrador podrian afectar el buen desempefio de la Cobranza de los Derechos de
Cobro.

Fallas en la gestion del Administrador, en el correcto desempefio de los servicios relacionados con la Cobranza y los
Derechos de Cobro pudiese provocar disminuciones en la entrada de los recursos estimados al Patrimonio del Fideicomiso y
una limitacion en la capacidad de pago de los Certificados.

1.3.25 Incumplimiento de las obligaciones de reporte de informacion.

La regulacion en materia bursatil vigente, establece a cargo de la Fiduciaria ciertas obligaciones de reporte de informacion
primordialmente financiera. Para el cumplimiento de lo anterior, la Fiduciaria requiere la provisién de informacion de
tiempo en tiempo del Administrador y el Fideicomitente. En el supuesto de que dicha informacién no fuese provista en los
tiempos requeridos o que la misma no fuese disponible para la Fiduciaria, podrian llevarse a cabo procedimientos
administrativos de sancién que, en caso de proceder, pudiesen provocar un deterioro en la situacion operativa del
Fideicomiso. Asimismo, pudiera darse el caso en que por falta de reporte de la informacién requerida, se suspendiese la
cotizacion de los Certificados en la BMV.

1.3.3  Factores relacionados con los riesgos resultantes de la cesion de los Derechos de Cobro que respaldan el
pago de los Certificados

1.3.3.1 Insolvencia del Fideicomitente.

El pago de los Certificados esta respaldado por los Derechos de Cobro. En el caso de que por cualquier motivo el
Fideicomitente esté sujeto a procedimientos de concurso mercantil o quiebra, existe el riesgo de que alguno de los
acreedores del Fideicomitente u otras personas impugne la transmisién de los Derechos de Cobro por motivos diversos. Un
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procedimiento para anular la cesion en caso de insolvencia, concurso mercantil o quiebra del Fideicomitente puede afectar
en forma negativa la integracion del Patrimonio del Fideicomiso y la capacidad de la Fiduciaria de pagar las cantidades
adeudadas bajo los Certificados.

1.3.3.2 Incumplimiento en las formalidades de la transmisién de los Derechos de Cobro a la Fiduciaria

Para perfeccionar la transmision de los Derechos de Cobro a la Fiduciaria conforme al Fideicomiso se deberan llevar a cabo
ciertos actos previstos en el Fideicomiso a fin de que dicha transmisién surta plenos efectos, tanto entre las partes como ante
terceros, y para evitar cualquier posible afectacion del Patrimonio del Fideicomiso derivada de reclamaciones de terceros.
En caso de que dichos actos no se lleven a cabo, la transmision de dichos Derechos de Cobro podria no surtir efectos, o los
recursos aportados al Fideicomiso pudiesen no ser recibidos por éste, en cuyo caso el Patrimonio del Fideicomiso podria
verse afectado, lo cual podria resultar en la falta de recursos suficientes para hacer pagos de principal e intereses a los
Tenedores.

Asimismo, en el caso que un tercero objete la mencionada transmision y en la medida que una autoridad judicial determine
que los actos realizados por Interjet y la Fiduciaria no fueron suficientes para lograr la transmision de los Derechos de
Cobro, la titularidad y los derechos de la Fiduciaria respecto de dichos Derechos de Cobro podrian verse afectados.

1.3.4  Factores relacionados con los términos y condiciones de los Certificados

1.34.1 Fuente de pago de los Certificados.

La capacidad del Fideicomiso para pagar los Certificados depende de la calidad de la cartera de los Derechos de Cobro
afectada al Fideicomiso y en la Cobranza de la misma. Salvo por cualquier Apoyo de Crédito que se constituya respecto de
cualquier Emision, no existe fuente adicional de pago en favor de los Tenedores en el caso de que el Patrimonio del
Fideicomiso no alcance para pagar tales titulos, y no existe garantia alguna de la Fiduciaria u otro tercero respecto de dicho

pago.

1.34.2 Responsabilidad Limitada de la Fiduciaria.

De conformidad con la legislacion aplicable, la Fiduciaria sera responsable ante los Tenedores de Certificados por el pago
de dichos titulos hasta por el monto del Patrimonio del Fideicomiso. En ningln caso habra responsabilidad directa por parte
de la Fiduciaria, salvo por las pérdidas y menoscabos del Patrimonio del Fideicomiso originados bajo su propia
responsabilidad.

1343 Mercado limitado para los Certificados.

Actualmente, no existe un mercado secundario desarrollado con respecto a los Certificados y es posible que dicho mercado
no se desarrolle una vez concluida la oferta y Colocacion de los Certificados. El precio al cual se negocien los Certificados
puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en general y las condiciones del mercado de
instrumentos similares. En caso de que el mencionado mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados
puede verse afectada negativamente y los Tenedores podrian no estar en posibilidad de enajenar los Certificados en el
mercado.

No puede asegurarse que se podra desarrollar un mercado secundario para los Certificados 0 que si éste se desarrolla
otorgara liquidez a los Tenedores. Por lo anterior, los Tenedores deberan estar preparados para detentar los Certificados
hasta su vencimiento y asumir todos los riesgos derivados de los mismos.

Ni la Fiduciaria, ni el Fideicomitente, ni el Intermediario Colocador estan obligados a generar un mercado secundario para
los Certificados ni a garantizar que éste se desarrollara, por lo que los Tenedores asumen el riesgo de que en el futuro no
existan compradores para los mismos.

1344 Reduccién o pérdida de la calificacion otorgada por las Calificadoras.

Las calificaciones otorgadas por las Agencias Calificadoras a los Certificados a la fecha de Emisién pueden cambiar para
cada Emisién al amparo del Programa o en cualquier momento si dichas Agencias Calificadoras consideran que existe
alguna circunstancia que asi lo amerite. Ni el Fideicomitente, ni la Fiduciaria, ni el Representante Comuin, ni el
Intermediario Colocador, ni ninguno de sus representantes o empleados ni ninguna otra Persona, esta obligado a remplazar o
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incrementar el Patrimonio del Fideicomiso o tomar cualquier otra accion a efecto de mantener la calificacién crediticia
otorgada a los Certificados. Si las Agencias Calificadoras reducen o retiran la calificacién otorgada a los Certificados, es
probable que el mercado secundario de dichos Certificados se reduzca.

1.345 Los Certificados no son opcidn para todo tipo de inversionista.

Los Certificados son valores altamente complejos. Cualquier decision de invertir en los mismos requiere un analisis
cuidadoso no sélo de los Certificados en si mismos, sino también de los Derechos de Cobro que los respaldan. Por las
razones que se describen en este Prospecto, el rendimiento, las fechas de pago y las cantidades pagadas bajo los Derechos
de Cobro, y en consecuencia bajo los Certificados, pueden variar de forma significativa en cualquier momento durante la
vigencia de dichos Derechos de Cobro.

1.3.4.6 Interjet puede solicitar la Amortizacion Anticipada de los Certificados.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, Interjet tendrd derecho de solicitar a la Fiduciaria la amortizacion
anticipada de los Certificados, segiin se describe en la seccion “3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—Readquisicion
Voluntaria del Patrimonio del Fideicomiso” de este Prospecto. Los potenciales Tenedores deben tomar en cuenta esta
caracteristica al momento de adoptar una decisién de inversién respecto de los Certificados y el riesgo que tendran de
reinvertir las cantidades que reciban por dicho pago anticipado a las tasas de interés que se encuentren vigentes en ese
momento para inversiones con riesgos similares, mismas que podrian ser inferiores a la tasa de los Certificados en cuestion.
Adicionalmente, respecto de cualquier Emision que se realice al amparo del Programa, podra permitirse pagos anticipados
totales o parciales de los Certificados de dicha Emisién.

1.3.5  Factores relacionados con la industria de las aerolineas en México

1.35.1 La industria de las aerolineas tiende a experimentar un desempefio financiero adverso durante periodos de
desaceleracién en la economia.

Dado que una parte sustancial de los viajes por aerolineas, tanto para viajes de negocio como de placer, es discrecional, la
industria de las aerolineas tiende a experimentar un desempefio financiero adverso durante los periodos de desaceleracion en
la economia. En el ambiente econdmico actual, la demanda de viajes de negocios y de placer ha disminuido. Los resultados
de operacién también se han visto disminuidos conforme las aerolineas ofrecen ventas especiales en ciertos mercados a fin
de estimular la demanda.

Es dificil predecir los efectos continuos de la desaceleracion de la economia global. Dado que la industria de las aerolineas
se caracteriza generalmente por altos costos fijos, principalmente relacionados con arrendamientos operativos de aeronaves,
compromisos financieros, costos de turbosina y costos de personal, un déficit en los niveles esperados de ingresos como
resultado de ciclos econémicos mas lentos podria tener un impacto adverso en el desempefio financiero de Interjet. Si la
desaceleracion de la economia global continGa y la demanda de viajes de negocios y de placer disminuye, el negocio,
situacion financiera y resultados de operacidn de Interjet podrian verse afectados en forma adversa.

Actualmente Interjet conduce la mayor parte de sus operaciones, y genera sustancialmente la totalidad de sus ingresos en
México. El Fideicomitente espera continuar enfocando su negocio en estos mercados para el futuro proximo. Como
resultado, dicho negocio depende sustancialmente de la situaciéon econémica de la industria de las aerolineas en México y de
presentarse una situacion adversa que afecte la economia mexicana, podria afectar el negocio, situacién financiera y
resultados de operacién de Interjet.

1.35.2 El marco requlatorio de la aviacién mexicana ha experimentado cambios significativos en el pasado y podria
sufrir_modificaciones en el futuro, que podrian afectar adversamente el negocio, situacién financiera y
resultados de operacion.

Historicamente, el control de la industria de la aviacion en México ha fluctuado entre el sector pablico y privado sin una
politica de largo plazo que sea clara a fin de garantizar el crecimiento y sustentabilidad de la industria de las aerolineas.
Antes de 2002, la industria de las aerolineas era un sector altamente regulado. ElI nGmero de nuevos participantes estaba
controlado por el gobierno mexicano, el cual tenia la facultad de otorgar y revocar los derechos de exclusividad a las
aerolineas para operar ciertas rutas, imponer tarifas maximas y minimas y podia revocar autorizaciones para operar rutas.
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En 2002, la industria de las aerolineas en México comenz6 un proceso de desregularizacién. Especificamente, se eliminaron
las regulaciones de precios y las barreras de entrada al mercado. Sin embargo, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes aun tiene facultades para establecer precios minimos y maximos, en caso de existir evidencia de practicas
monopdlicas o si la Comision Federal de Competencia sostiene que ha existido una conducta depredadora en la industria.
Actualmente, las aerolineas sdlo requieren registrar sus tarifas ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
Asimismo, las nuevas aerolineas pueden iniciar operaciones en México obteniendo una concesion por parte de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes ademas de tener que contar con el Certificado de Explotador de Servicios Aéreos.

La politica pablica en México no siempre ha sido favorable para llevar a cabo negocios y las regulaciones de la industria de
las aerolineas con frecuencia han sufrido modificaciones en el pasado. El Fideicomitente no puede asegurar que el Gobierno
Mexicano seguird interpretando las disposiciones aplicables de forma consistente, que mantendra una politica a largo plazo
favorable para llevar a cabo operaciones o que no habré en el futuro modificaciones a las normas o a su interpretacion, que
pudieran afectar adversamente el negocio, situacién financiera y resultados de operacion de Interjet.

1.35.3 En México, la turbosina y los lubricantes para aeronaves estan gravados con el IVA, lo cual aumenta los
costos de operacién de Interjet en relacién con otros paises de Latinoamérica.

Meéxico es uno de los pocos paises de Latinoamérica en los que el gobierno impone IVA sobre la compra de turbosina y
lubricantes. Los pagos del VA pueden llegar a ser impugnados y recuperados en ciertos casos, por pago indebido o por
inconstitucionalidad del rubro grabado, Unicamente después de entablar un procedimiento administrativo ante las
autoridades fiscales mexicanas que podria tomar mucho tiempo y en el que se requeririan pagar ciertos costos de
financiamiento. En ciertos casos, podria no ser posible obtener un rembolso de los pagos del IVA o éste podria estar sujeto a
retrasos.

1354 En el pasado, la FAA disminuyé la calificacién de seguridad para México derivada de la supervision de la
autoridad reguladora de la aviacion civil, prohibiendo a aerolineas mexicanas establecer nuevas rutas hacia
los Estados Unidos.

En julio de 2010, la FAA anuncié que disminuy0 la clasificacion de seguridad de la aviacion civil de México de categoria 1
a categoria 2. La reduccién de la clasificacién de seguridad limito, entre otras consecuencias, las asociaciones entre
aerolineas de Estados Unidos y de México, e impidid a las aerolineas mexicanas establecer nuevos servicios hacia los
Estados Unidos.

La clasificacién de categoria 2 significa, basicamente, que la FAA considera que las autoridades reguladoras del pais de que
se trata no cuentan con las leyes o reglamentos necesarios para supervisar a los transportistas aéreos, de conformidad con las
recomendaciones de la ICAO, o que la correspondiente DGAC resulta deficiente en una o mas areas, tales como en
conocimientos técnicos, personal capacitado, mantenimiento de registros o procedimientos de inspeccién. Una clasificacion
de categoria 1 significa, en resumen, que la autoridad de aviacion civil de dicho pais cumple con los estandares de la ICAO.

El 1 de diciembre de 2010, la FAA anuncié que México estaba en cumplimiento con los estandares de la ICAO, con base en
los resultados de una revision practicada a la autoridad mexicana en materia de aerondutica civil, realizada por la FAA,
devolviéndole asi la clasificacion categoria 1. Aunque la FAA clasifica a México actualmente con categoria 1, no existe
garantia de que México, a través de la DGAC, continuarad cumpliendo con los estandares de la ICAO. Interjet depende del
Gobierno Mexicano para mantener la clasificacion de categoria 1 a fin de operar las rutas que, en su momento, sean
aprobadas hacia los Estados Unidos, incrementar la frecuencia de las operaciones en dichas rutas o aumentar el nimero de
aeronaves que dan servicio a dichas rutas. Si la FAA disminuye la clasificacion de seguridad de México una vez mas,
Interjet podria no ser capaz de operar nuevas rutas hacia los Estados Unidos o su operacion de rutas a dicho pais podria
quedar limitada, lo cual afectaria adversamente la estrategia de crecimiento de Interjet y, como resultado, su negocio,
situacion financiera y resultados de operacion.
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1.355 Los cambios en la reglamentacion gubernamental gue imponen requisitos y restricciones adicionales a las
operaciones de Interjet podrian incrementar los costos de operacién y derivar en retrasos e interrupcién de
servicios.

Las aerolineas en México estadn sujetas a exhaustivos requisitos normativos y legales, tanto a nivel nacional como
internacional, que implican costos de cumplimento importantes. En los Gltimos afios, el gobierno mexicano ha aprobado
leyes y emitido reglamentos en relacidn con la operacion de aerolineas que para ser implementados, han requerido de gastos
significativos.

Se han propuesto leyes, reglamentos, impuestos, asi como tarifas y cargos aeroportuarios que podrian incrementar en forma
considerable el costo de las operaciones de las aerolineas o reducir la demanda de los viajes aéreos. La adopcion de estas
medidas, podrian tener el efecto de elevar los precios de las tarifas, reducir los ingresos e incrementar los costos. Interjet no
puede asegurar de que éstas y otras leyes o reglamentos que pudieran dictarse en el futuro no afectaran adversamente su
negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

1.3.5.6 Si_Interjet no puede, en su caso, cumplir con las disposiciones establecidas en la legislacion ambiental, y en
sus respectivas reformas, su negocio, situacion financiera y resultados de operacién podrian verse afectados
en forma adversa.

Interjet esta sujeta a diversas leyes y reglamentos federales, estatales y municipales relacionados con la proteccion del
medio ambiente, incluyendo el desecho de materiales y sustancias quimicas, asi como el ruido que emiten las aeronaves.
Las diversas autoridades gubernamentales de México hacen valer estas leyes y reglamentos, y cada una de ellas puede
imponer sanciones administrativas en caso de violaciones, ademas de imputar responsabilidad civil o penal.

En caso de que las autoridades ambientales adopten un régimen legal mas restrictivo (incluyendo restricciones a la
contaminacion por ruido), la capacidad de Interjet para realizar vuelos a sus rutas, podria verse limitada. Ademas, el
cumplimiento de la legislacién ambiental que se promulgue en el futuro, podria obligar a Interjet a incurrir en costos
adicionales para garantizar que cumpla con la misma, y en el supuesto de incumplimiento con lo dispuesto por la legislacion
ambiental vigente o futura, Interjet estaria sujeta a la imposicion de multas y otras sanciones, lo cual podria afectar en forma
adversa su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

1.35.7 La industria de las aerolineas estd expuesta a eventos externos, como ataques terroristas o el brote de
enfermedades contagiosas, estando también expuesta a emergencias, accidentes o incidentes que involucren
aeronaves y que podrian afectar adversamente la reputacién, negocio, situacién financiera y resultados de
operacion de Interjet.

Ataques terroristas como los del 11 de septiembre de 2001, y sus consecuencias, tuvieron un impacto negativo en la
industria de las aerolineas. Los efectos principales experimentados por la industria de las aerolineas, incluyen el aumento de
costos de seguridad y de seguros, mayores preocupaciones sobre futuros ataques terroristas, cierres de aeropuertos,
cancelaciones de vuelos y retrasos debido a incumplimientos con la seguridad y amenazas detectadas a la seguridad, asi
como transito de pasajeros y rendimientos significativamente reducidos debido a la dréstica caida en la demanda de viajes
aéreos a nivel global. Los ataques terroristas, el miedo a sufrir dichos ataques, o bien otros eventos de alcance mundial
podrian dar como resultado la reduccion de factores de ocupacion de pasajeros y Yields, y podrian también generar un
incremento en los costos, tales como el aumento en los costos de la turbosina o los costos de seguros para la industria de las
aerolineas. Si algin evento o circunstancia similar ocurriera en el futuro, el negocio de Interjet se podria ver adversamente
afectado.

Un brote de Sindrome Respiratorio Agudo Severo (SARS), la influenza A-H1N1, gripe aviar u otra enfermedad contagiosa
con el potencial de convertirse en una pandemia o las medidas tomadas por los gobiernos de los paises afectados contra
dichos brotes potenciales también podrian interrumpir gravemente las operaciones de Interjet, lo cual podria perjudicar en
forma adversa su negocio. En abril de 2009 y durante ese mismo afio, el gobierno mexicano declaré una emergencia
sanitaria debido al brote de influenza A-H1N1 en diversas ciudades de México, ordenando el cierre temporal de ciertos
lugares publicos, tales como escuelas, museos y restaurantes, afectando de ese modo la industria turistica de México v,
como consecuencia, la industria de las aerolineas. La existencia de brotes de otras enfermedades pandémicas o la percepcion
de que pudieran surgir otras enfermedades podria afectar la industria de las aerolineas en México, lo que a su vez tendria un
impacto negativo en el negocio de Interjet, situacién financiera y resultados de operacion.
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No es posible asegurar que Interjet no se vera afectada por dichos eventos o de que el monto de su cobertura de seguro sera
la adecuada en caso de darse dichas circunstancias, pudiendo tales eventos generar un incremento sustancial en sus primas
de seguro.

Adicionalmente, Interjet estd expuesta a importantes pérdidas si alguna de sus aeronaves u operaciones estuvieran sujetas a
una emergencia, accidente, incidente terrorista u otro desastre (incluyendo desastres naturales tales como tormentas
tropicales, inundaciones, huracanes o tormentas de ceniza causadas por erupciones volcanicas), asi como a costos
significativos relacionados con reclamaciones de pasajeros, reparaciones o remplazo de aeronaves dafiadas y su pérdida
temporal o permanente de servicio. Cualquier accidente o incidente aéreo futuro, incluso si estuviera plenamente asegurado,
podria crear una percepcion publica de que Interjet es menos confiable 0 menos segura que otras aerolineas, lo cual podria
significar un impacto adverso sobre su reputacion, detener sus operaciones y tener un efecto adverso en su negocio,
situacion financiera y resultados de operacion.

1.3.6  Factores relacionados con el Administrador y el Fideicomitente

1.3.6.1 El negocio de Interjet se ve considerablemente afectado por los precios del petréleo a nivel internacional, asi
como por el precio y disponibilidad de la turbosina. Factores tales como los periodos de alta volatilidad en
los costos de la turbosina, el incremento en los precios de ésta y las interrupciones significativas en el
suministro de dicho combustible, podrian tener un importante impacto adverso, especialmente en su negocio,
situacion financiera y resultados de operaciones, ya que a la fecha no cuenta con una politica de cobertura al

respecto.

Los costos de la turbosina representan el rubro por separado, de mayor importancia en los gastos de operacion de Interjet,
alcanzando el 39.3% de sus gastos de operacion al 30 de junio de 2012, en comparacién con los 37.5% por el mismo
periodo del 2011; el 37.7% al 31 de diciembre de 2011, el 31.2% al 31 de diciembre de 2010 y 27.4% para 2009. De ese
modo, los resultados de operacién de Interjet se verian significativamente afectados por los cambios en la disponibilidad y
costo de la turbosina, mismos que estan sujetos a diversos factores econémicos y politicos acontecidos a nivel mundial que
se encuentran fuera de su control y que no se pueden predecir en forma cierta. Los precios de la turbosina han estado sujetos
a una alta volatilidad, fluctuando en forma sustancial a lo largo de los Ultimos afios, profundizandose particularmente en
2008. Recientemente, los precios del petroleo se han incrementado primordialmente debido a la inestabilidad politica y
social que atafie a los paises del Medio Oriente. El precio del petréleo podria continuar incrementandose si dicha
inestabilidad se extiende a los paises que también lo producen.

Debido a la amplia proporcién que representa el costo de la turbosina en la base total de costos de operacién de Interjet,
incluso un aumento minimo en el precio de la turbosina podria representar un impacto negativo importante sobre sus costos
de operacion. Adicionalmente, su capacidad para rechazar cualquier incremento importante en los costos de la turbosina,
también podria ser limitada.

En México, PEMEX, una empresa paraestatal, cuenta con un monopolio legal sobre la exploracién, extraccion,
procesamiento, transporte y distribucion de petroleo crudo y de productos refinados, tales como la turbosina. En la
actualidad las aerolineas estan impedidas para adquirir turbosina directamente de PEMEX. ASA, otra empresa paraestatal,
posee un monopolio legal para distribuir la turbosina a los aeropuertos y cargarla a las aeronaves. La Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, dependencia del Poder Ejecutivo Federal, fija el precio de todos los bienes y servicios producidos por el
estado mexicano, entre otros, el precio de la turbosina con referencia al precio de este combustible en el sur de los Estados
Unidos, aplicando semanalmente cierta férmula de calculo que considera el costo del transporte y otros factores. México es
autosuficiente en produccion de turbosina, pero la posibilidad de no tener acceso a la turbosina o el efecto de los precios que
fije el mercado internacional pueden tener un efecto adverso y significativo en el negocio de Interjet, situacion financiera y
resultados de sus operaciones.

Al 30 de junio de 2012, Interjet no contaba con una politica que permita cubrirse contra los incrementos en el precio de la
turbosina, pero pretende hacerlo empleando parte de los recursos de esta Colocacion. De no ser capaces de desarrollar una
politica de cobertura, 0 una vez adoptada, ésta no es eficiente, la condicion financiera y resultados en sus operaciones,
podrian verse afectadas negativamente y de manera sustancial.
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1.3.6.2 Interjet podria experimentar ciertas dificultades al ejecutar su estrategia, 1o cual afectaria adversamente su
negocio y los resultados de sus operaciones.

La estrategia de negocios de Interjet abarca diversos aspectos clave, incluyendo el incremento de la frecuencia de vuelos a
destinos a los que hoy en dia brinda servicios en México, desarrollando nuevas rutas domésticas, de acuerdo con su
crecimiento regional e internacional, incluyendo mayores destinos a Estados Unidos, Centroamérica, el Caribe, asi como el
posible inicio de operaciones en Canada y en otros paises de Latinoamérica. Ejecutar su estrategia exitosamente, es un
factor esencial para tener la capacidad de mantener o incrementar su rentabilidad. Aumentar el nimero de mercados a los
que Interjet da servicio depende de su capacidad para tener acceso a aeropuertos adecuados, ubicados en sus mercados
geograficos, de modo que concuerden con su estrategia de costos. Asimismo, Interjet necesita obtener mayores espacios
para algunos de sus destinos ya existentes. Cualquier condicion que niegue, limite o retrase el acceso de Interjet a slots en
sus destinos existentes o en los aeropuertos a los que pretenda brindar servicio en el futuro, representara una limitacion a su
capacidad de crecimiento. Adicionalmente, abrir nuevos mercados requiere que Interjet invierta en ello un gran nimero de
recursos aun antes de que inicien los nuevos servicios.

El éxito de Interjet en cuanto a la ejecucion de su estrategia se ve afectado, entre otros factores, por:

¢ las condiciones econémicas, politicas, y sociales, incluyendo la violencia en México y la economia global
(particularmente en Norteamérica y Latinoamérica) y el crecimiento continuo en la demanda de transporte aéreo
desde/hacia y en México,

o la capacidad de Interjet y la de sus competidores para tener acceso a aeronaves adicionales, incluyendo los recursos
financieros necesarios, asi como el nimero total de aeronaves en operacién en el mercado de las aerolineas en
México;

o la capacidad de Interjet para adquirir autorizaciones adicionales en sus mercados, a fin de ampliar su red de rutas;

¢ lacapacidad de Interjet para obtener slots estratégicos para aterrizaje y despegue necesarios en aeropuertos que son
su objetivo;

e los precios a los que su competencia ofrece servicios;

e el cumplimiento de los contratos que contienen sus 6rdenes de aeronaves en forma oportuna y a tiempo, por parte
del fabricante, su capacidad de arrendarlas o financiarlas bajo términos aceptables y el correcto funcionamiento de
las mismas; y

e su capacidad para contratar y retener personal capacitado o para garantizar el equipo e instalaciones requeridos de
modo eficiente y de manera rentable.

Varios de los factores antes mencionados estan fuera del control de Interjet. Esta no puede asegurar que se tenga éxito al
implementar su estrategia de ampliar su servicio a nuevos mercados o de incrementar la frecuencia de sus vuelos.

Al 30 de junio de 2012, Interjet estaba comprometida a adquirir 8 aeronaves adicionales modelo A320 de Airbus, a ser
entregadas entre noviembre de 2012 y noviembre de 2013. Adicionalmente, Interjet ha firmado un contrato con Superjet
para adquirir 15 aeronaves modelo SSJ100 cuya entrega esta programada entre marzo de 2013 y noviembre de 2014. En
caso de que Interjet no pueda ejecutar exitosamente su estrategia, podria verse en la necesidad de retrasar o cancelar las
entregas programadas de las aeronaves mencionadas y podria incurrir en sanciones por dicho retraso o cancelacion, lo cual
podria tener un importante impacto adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de sus operaciones.

De igual modo, la expansidn de sus mercados podria ejercer presion sobre sus recursos administrativos existentes, asi como
sus sistemas de informacién operativa, financiera y administrativa, hasta tal punto que podrian dejar de ser adecuados para
respaldar sus operaciones, con lo cual Interjet se veria obligada a realizar gastos significativos en estas areas. Interjet
considera que necesitara desarrollar controles financieros, operativos y administrativos adicionales, asi como sistemas y
procedimientos de reporte, a fin de abarcar necesidades derivadas de un crecimiento futuro. No es posible asegurar el
desarrollo de estos controles, sistemas o0 procedimientos en forma oportuna e Interjet sabe que, en caso de no lograrlo, su
negocio, situacién financiera y resultados de sus operaciones podria verse afectado.
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1.3.6.3 Interjet podria no tener éxito al implementar su estrategia de rutas de densidad media, lo cual tendria un
impacto adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de sus operaciones.

Interjet cree que en México existe una oportunidad de crecimiento potencial para la industria aérea en el “mercado regional
de pasajeros”, el cual consiste en segmentos de menor distancia con densidad media en todo México. Interjet ha
desarrollado su estrategia de rutas de densidad media, y se ha comprometido a adquirir 15 aeronaves modelo SSJ100, las
cuales son de menor tamafio que sus aeronaves A320, a fin de prestar servicios de menor distancia hacia sus segmentos
nacionales e internacionales, asi como a rutas con densidad mediana. La entrega de dichas aeronaves esta programada entre
marzo de 2013 y noviembre de 2014.

Interjet no puede garantizar que sus pronoésticos y analisis del mercado regional en México sean precisos, que exista la
demanda esperada, que la situacién econdmica regional sea estable, ni que podran implementar su estrategia de rutas de
densidad media en forma efectiva, hecho que derivaria en un impacto adverso sobre su negocio, situacion financiera y
resultados de sus operaciones.

El modelo SSJ100 es un nuevo tipo de aeronave que continda siendo objeto de procesos de certificacion. Asimismo, el
modelo SSJ100 esta siendo utilizado comercialmente por dos aerolineas (Aeroflot y Air Armavia) desde abril de 2011.
Interjet no puede asegurar que el modelo SSJ100 obtendra todas las certificaciones requeridas, que Superjet entregara a
tiempo las aeronaves modelo SSJ100 que fueron adquiridas por Interjet, que la misma serd capaz de operar eficientemente
dicha aeronave, con la que actualmente no esta familiarizada, ni que logrard implementar con éxito su estrategia de rutas de
densidad media y alcanzar la eficiencia deseada usando el SSJ100. Ademas, no es posible asegurar que Superjet sera capaz
de dar el apoyo técnico y operativo necesario para operar el SSJ100. Por otra parte, en virtud del acuerdo con Superjet,
Interjet debe de comprar todas las refacciones exclusivamente a Superjet. No es posible asegurar el precio razonable de
estas refacciones, si estaran disponibles en tiempo, o si otros proveedores estaran disponibles en caso de que Superjet deje
de operar. Interjet no puede asegurar que seré capaz de implementar exitosamente su estrategia de rutas de densidad media y
el no cumplir con algun aspecto de lo anterior, tendria un efecto adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de
Sus operaciones.

1.3.6.4 Capital de trabajo negativo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009, Interjet presento un capital de trabajo negativo, por lo
que la administracién de dicha compafiia sigue realizando los esfuerzos necesarios para obtener los recursos adicionales
para cumplir con sus obligaciones. No es posible asegurar que dichos esfuerzos seran suficientes para obtener los recursos
necesarios para cumplir con la totalidad de sus obligaciones; en caso de que los mismos no sean suficientes, su negocio,
situacion financiera y resultados de sus operaciones podria verse afectado.

1.3.6.5 Si_las aeronaves modelo A320 y SSJ100 que Interjet ha acordado adquirir de Airbus y Superjet
respectivamente, no son entregadas o no son entregadas a tiempo, Interjet podria experimentar dificultades en
gjecutar su estrategia de crecimiento, la cual podria tener un efecto adverso en su negocio, condicién
financiera y resultados de operacién.

En 2006 Interjet ejercito su derecho de opcion para adquirir de Airbus, 10 aeronaves adicionales modelo A320, cuya entrega
se program¢é entre 2011 y 2013. En el Gltimo trimestre de 2010, Interjet firmé un contrato con Superjet para adquirir 15
aeronaves modelo SSJ100 cuya entrega se programd entre marzo de 2013 y noviembre de 2014. Conforme al contrato de
compraventa con Superjet Interjet tiene de igual forma, la opcidn de adquirir hasta 5 aeronaves SSJ100 adicionales. En
funcion de estos contratos de compraventa de aeronaves, Interjet espera estar operando a finales de 2014 una flota de 41
aeronaves modelo A320 y 15 aeronaves modelo SSJ100, asumiendo que no se ejerza la opcidn de adquirir las 10 aeronaves
adicionales modelo SSJ100.

Las nuevas aeronaves forman parte de la estrategia de crecimiento de Interjet y buscan incrementar su capacidad en
términos del tamafio de su flota y nimero de rutas. Si Superjet o Airbus no cumplen con la entrega de las aeronaves
adquiridas o no cumplen a tiempo con dichas entregas, Interjet podria no implementar con éxito su estrategia de crecimiento
y desarrollar su capacidad en términos del tamafio de su flota y nimero de rutas, lo cual podria limitar sus perspectivas de
crecimiento y tener un efecto adverso en su negocio, situacion financiera y los resultados de sus operaciones.
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1.3.6.6 Interjet podria experimentar ciertas dificultades o podria no obtener el éxito esperado al ampliar su red de
rutas, lo cual afectaria en forma adversa su negocio, situacion financiera y los resultados de sus operaciones.

Conforme Interjet amplie su flota y capacidad de transportar pasajeros, su objetivo sera incrementar la frecuencia de vuelos
en sus rutas existentes y comenzar a operar nuevas rutas. Interjet ha revisado peridédicamente opciones para comenzar a
operar rutas adicionales. Se podria dar el caso que las rutas seleccionadas o a ser seleccionadas por Interjet no sean rentables
por diversas razones, 0 que tengan que enfrentar mayor competencia en algunas de estas nuevas rutas, ademas de la que
tienen que enfrentar en la actualidad en las rutas existentes. Asimismo, Interjet podria descubrir que sus tarifas, ain a un
precio menor no obtienen aceptacién de mercado en nuevas rutas. De igual modo, al comenzar una nueva ruta, aunque el
Factor de Ocupacién tiende a ser considerablemente similar al de sus rutas existentes, la tarifa promedio que Interjet pueda
establecer es, usualmente, mas baja, especificamente en los primeros meses de operacion. Adicionalmente, los costos de
promocion y publicidad, por lo general, son més altos, en especial si se trata de un destino al que no se le haya brindado
servicio con anterioridad. En la medida en que Interjet no pueda ampliar su red de rutas en forma exitosa, su crecimiento en
ingresos y utilidades podria verse limitado y su negocio, situacién financiera y los resultados de su operacién podria verse
afectado.

1.3.6.7 Si_Interjet no puede obtener las aprobaciones necesarias en el futuro, ni_mantener la concesion y
autorizaciones de operacion, su negocio, situacién financiera y los resultados de operacién podrian verse
afectados en forma adversa.

La industria de las aerolineas en México esta sujeta a una extensa regulacién y no se tiene control sobre la legislacion que le
aplica a Interjet. En agosto de 2005, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes otorgd en favor de Interjet una
concesion para prestar servicios de transporte aéreo, la cual permitié prestar servicios de transporte aéreo a pasajeros, asi
como servicios de carga y de correo por un periodo de cinco afios. En febrero de 2010, dicha Secretaria de Comunicaciones
y Transportes prorrogé la concesion hasta el 8 de agosto de 2040, misma que podra ser renovada, siempre y cuando Interjet
cumpla con los términos de la concesion y la legislacion aplicable.

Adicionalmente, Interjet esta obligada a contar con una autorizacién otorgada por la DGAC para cada ruta que se opere.
Cada autorizacién tiene una validez ilimitada, aunque tratdndose de rutas nacionales debe iniciarse su operacion dentro de
los 90 dias siguientes a la fecha en que se hubiera otorgado, de otra manera se entiende cancelada sin necesidad de
declaracién de la autoridad, mismo caso que acontece tratdndose de rutas internacionales, aunque en estos casos el plazo
para iniciar la operacion es de 180 dias. Ademas de los permisos mexicanos, tratandose de rutas internacionales, también es
necesario contar con una designacién o permiso unilateral del Gobierno Federal y las aprobaciones aplicables por parte de
los paises a los que se realicen vuelos en el futuro.

Si la concesion para prestar servicios de transporte aéreo, las autorizaciones de rutas u otras aprobaciones fueran revocadas,
se terminaran o no se renovaran una vez que lleguen a su vencimiento, o si la renovacion de las mismas se diera en términos
menos favorables, o distintos a los actuales, Interjet no podria prestar servicios de transporte aéreo ni operar ciertas rutas, o
podrian tener que operar con menor frecuencia, segin sea el caso. La concesion para prestar servicios de transporte aéreo y
las autorizaciones de rutas podrian ser suspendidas, revocadas o modificadas si, entre otros aspectos, Interjet no cumpliera
con las disposiciones de la Ley de Aviacion Civil, su reglamento o con los términos de la concesion otorgada por el
Gobierno Federal.

La revocacién o terminacién de la concesion, autorizaciones o permisos, podria tener un impacto adverso en el negocio,
situacion financiera y los resultados de operaciones de Interjet.

1.3.6.8 El Gobierno Mexicano podria dar por terminada o revocar la concesion de Interjet y podria utilizar sus
aeronaves (mediante una requisa), bajo diversas circunstancias, la mayoria de las cuales estan fuera de su
control, por lo que su negocio, situacién financiera y los resultados de operacién, podrian verse afectados en
forma adversa.

Interjet no puede operar sin contar primero con una concesion por parte del Gobierno Mexicano para prestar servicios de
transporte aéreo. El Gobierno Mexicano podria revocar su concesién por diversas razones, incluyendo el incumplimiento de
la obligacién de mantener los seguros necesarios, incumplimiento en el pago de dafios derivados de sus operaciones, prestar
servicios diferentes a los autorizados por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, suspender sus servicios sin la
autorizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, por exceder sus tarifas maximas registradas o por incumplir
cualquier otra disposicion importante de la Ley de Aviacion Civil o de su concesion. Las violaciones de ciertos términos de
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la Ley de Aviacion Civil podrian dar como resultado la revocacion automatica de dicha concesidn, mientras que otras
violaciones a la Ley de Aviacién Civil podrian derivar Gnicamente en la revocacién de la misma, si el gobierno nos hubiere
impuesto una sancion por violar una condicion, al menos tres veces, siempre que la misma haya quedado firme. Asimismo,
la concesion podria darse por terminada si se presentara un caso de quiebra o insolvencia, entre otros supuestos.

De conformidad con la ley mexicana aplicable y los términos de dicha concesion, la misma podria estar sujeta a futuras
condiciones adicionales, que Interjet podria no ser capaz de cumplir. El incumplir con estas condiciones podria, a su vez,
generar multas, otras sanciones y la revocacion de la mencionada concesion.

El Gobierno Mexicano podria, asimismo, dar por terminada la concesion, en cualquier momento, a través de un proceso de
reversién, cubriendo la respectiva indemnizacién, si de conformidad con la ley mexicana aplicable, el Gobierno Mexicano
determinara que es en beneficio del interés publico de México o por cuestiones de seguridad nacional, realizar lo anterior. A
pesar de que el pago de la indemnizacion deberia de hacerse sobre la base de las inversiones realizadas y la depreciacion de
los activos relevantes, no es posible asegurar que el pago de dicha indemnizacion sera una compensacién suficiente o que se
haria dentro de un plazo especifico.

Adicionalmente, en caso de suscitarse un caso de fuerza mayor, guerra, grave alteracion del orden publico o si se temiera
algun peligro inminente para la seguridad nacional, la paz interior del pais o para la economia nacional, el Gobierno
Mexicano podria aprovechar temporalmente las operaciones de Interjet (mediante una requisa) y el uso de sus aeronaves
para diferentes propositos, en cuyo caso se tendria derecho a una indemnizacién por parte del Gobierno Mexicano, por los
dafios y perjuicios ocasionados. Si no se llegara a un acuerdo con el Gobierno Mexicano respecto de la cantidad adecuada
por compensacion, Interjet tendria que resolver dicha cuestién a través de un arbitraje. No se puede asegurar que la
indemnizacidn seria la adecuada, en caso que el Gobierno Mexicano aprovechara temporalmente la concesién. La pérdida
de la concesion y aeronaves por los motivos explicados con anterioridad tendria un impacto adverso en el negocio, situacion
financiera y en los resultados de operaciones de Interjet.

1.3.6.9 Es posible gue en el futuro Interjet tenga la necesidad de incurrir en un monto significativo de deuda a fin de
financiar la adquisicién de aeronaves nuevas o adicionales y sus planes de crecimiento. En caso de no
obtener el financiamiento adecuado, especialmente debido a inestabilidad como en el pasado en los mercados
de deuda y de capital, este hecho podria tener un impacto adverso sobre su capacidad para adquirir
aeronaves en términos aceptables y, como resultado, sobre la capacidad para implementar su estrategia de
crecimiento.

Historicamente, Interjet se ha basado en contratos de venta con obligacion de arrendar, para financiar la adquisicion de
algunas de sus aeronaves. Interjet podria financiar sus futuras entregas de aeronaves a través de arrendamientos financieros
u operativos, asi como a través de contratos adicionales de venta con obligacion de arrendar y flujos de efectivo
provenientes de sus operaciones. Asimismo, han utilizado créditos bancarios a fin de financiar algunas obligaciones de pago
antes de la entrega de sus aeronaves. Interjet se ha comprometido a adquirir y arrendar aeronaves modelos A320 y SSJ100
adicionales de conformidad con sus planes de crecimiento, y en algunas ocasiones con obligaciones de pago que se deben
realizar antes de la entrega programada de cada aeronave.

No es posible asegurar que Interjet podra obtener el financiamiento requerido, en términos aceptables o, incluso, que lo
pueda llegar a conseguir. Cualesquier problemas que enfrente Interjet para obtener el financiamiento necesario para adquirir
nuevas aeronaves en términos aceptables, podrian afectar su capacidad para operar su negocio y retrasar sus planes de
expansion de flota, dando como resultado un incumplimiento conforme a sus contratos de compraventa que podrian derivar
en sanciones por cualquier retraso o cancelacion en la compraventa de las aeronaves conforme a sus contratos, asi como la
pérdida de cualquier pago anticipado a la entrega que se haya realizado por el precio total de la aeronave, lo que afectaria
adversamente su condicién financiera y resultados de operacion.

Después de la declaracién de concurso mercantil de Grupo Mexicana, los arrendadores de aeronaves y las entidades
financieras estan exigiendo requisitos financieros y administrativos mas estrictos, con el fin de celebrar nuevos contratos de
venta con obligacién de arrendar o contratos de arrendamiento puro. Como resultado, la capacidad de negociacion de
Interjet se ha visto reducida y podria afectar su capacidad futura de negociar contratos en términos satisfactorios.
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1.3.6.10 Interjet se basa en mantener una tasa alta de uso diario de las aeronaves a fin de controlar sus costos, lo cual
la deja particularmente vulnerable a ciertos factores que estan fuera de su control, incluyendo el factor de
congestién de transito en aeropuertos, condiciones climaticas, econémicas o sanitarias y un incremento en las
medidas de seguridad.

Uno de los elementos clave de la estrategia de negocios de Interjet es mantener una alta tasa diaria de uso de las aeronaves,
que corresponde a la cantidad de tiempo que sus aeronaves se ocupan para realizar el transporte aéreo de pasajeros. Un alto
uso diario de las aeronaves permite generar mayores ingresos lo cual se logra, en gran medida, al reducir los tiempos de
transito en aeropuertos. El uso de las aeronaves se ve adversamente afectado por retrasos que resultan de los siguientes
factores, la mayoria de los cuales estan fuera del control de Interjet:

e requisitos de seguridad,;

e documentacion de pasajeros y manejo de equipaje;

e transito aéreo y congestionamiento en aeropuertos, asi como otros factores que afectan la operacion de los
aeropuertos;

e condiciones climaticas adversas;

e preocupacion respecto de brotes de enfermedades contagiosas;

o falta de disponibilidad de tripulaciones;

e actos de terceros de los que se dependa, tales como suministro de combustible y apoyo en tierra;

e interrupciones laborales, tales como huelgas y otros aspectos laborales; y

asuntos de mantenimiento y de caracter técnico.

La expansién del negocio de Interjet a fin de incluir nuevos destinos y vuelos méas frecuentes en las rutas actuales, podria
aumentar el riesgo de sufrir retrasos o cancelaciones, de modo tal que la expansion incrementaria la exposicion a
aeropuertos congestionados o a transito aéreo. Los retrasos o cancelaciones podrian reducir el uso de aeronaves y, a su vez,
limitar la capacidad para lograr y mantener la rentabilidad, ademas de que afecta la reputacion de Interjet.

En forma adicional, un alto uso de las aeronaves incrementa la probabilidad de que, una vez que una aeronave Se retrase
conforme a su itinerario para todas las operaciones de vuelo previstas para un dia determinado, podria permanecer en retraso
durante el resto de dicho dia y potencialmente, el siguiente, lo cual derivaria en la interrupcion del desempefio operativo,
causando la insatisfaccion de los Clientes debido a vuelos retrasados o cancelados y por conexiones perdidas. La
insatisfaccion del pasajero podria dafiar la reputacion de Interjet, perjudicando con ello su negocio, situacion financiera y
resultados de operacidn.

1.3.6.11 La industria aérea se caracteriza por bajos margenes de utilidad y altos costos fijos, e Interjet podria no ser
capaz de competir en forma eficaz contra otras aerolineas que cuenten con mayores recursos financieros o
menores costos de operaciin.

Por lo general, la industria aérea se caracteriza por contar con bajos margenes de utilidad y altos costos fijos, principalmente
por concepto de personal, turbosina, y servicios de rentas de las aeronaves. Los gastos de operacion de un vuelo no varian
en forma significativa en funcion del ndmero de pasajeros que se transportan y, como resultado de ello, un cambio en el
nimero de pasajeros o en los precios podria tener un efecto desproporcionado sobre los resultados de operacién y
financieros de la aerolinea. Como consecuencia, el mas minimo déficit podria tener un efecto adverso y significativo en el
negocio de Interjet, situacién financiera y los resultados de sus operaciones.

Entre los costos fijos méas significativos de Interjet, se pagan rentas mensuales conforme a sus contratos de venta con
obligacion de arrendar y arrendamientos operativos de aeronaves y motores. Incurrirdn en obligaciones fijas adicionales y
en adeudos, conforme se lleve a cabo la entrega, o bien, arrienden nuevas aeronaves y otros equipos que sean necesarios
para implementar su estrategia de crecimiento. El tener obligaciones significativas de pago fijas podria tener entre otras, las
siguientes consecuencias:
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o limitar la capacidad para obtener el financiamiento adicional necesario para capital de trabajo y otros fines;
e incremento de gastos fijos y limitar la flexibilidad para modificar sus operaciones;

o desviar flujos de efectivo sustanciales de las operaciones para dar servicio a sus obligaciones fijas bajo
arrendamientos operativos de aeronaves;

e silas tasas variables de interés se incrementaran, incurririan en mayores gastos financieros; y

e limitar su capacidad para planear o reaccionar a los cambios en el negocio y en la industria aeronautica, asi como a
las condiciones econémicas generales.

Asimismo, los cargos aeroportuarios representan un costo de operacion significativo. Al 30 de junio de 2012, los cargos
aeroportuarios representaron el 11.4% de los costos totales de Interjet, y para el mismo periodo en el 2011, los cargos
aeroportuarios representaban el 10.4% de sus costos totales. Cualquier incremento sustancial en dichos cargos podria tener
un efecto adverso importante sobre los resultados de sus operaciones. Adicionalmente, no es posible garantizar que el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, el Aeropuerto Internacional de Toluca y otros aeropuertos no impondran
cargos aeroportuarios mas elevados en el futuro, debido a un incremento en la demanda o en la congestién de trafico en los
aeropuertos, lo que aumentaria los costos de operacion de Interjet y afectaria adversamente sus margenes de operacion.

La industria de las aerolineas es altamente competitiva y es, en especial, susceptible a descuentos de precios, dado que las
aerolineas incurren Unicamente en costos marginales para prestar servicios a pasajeros que ocupen asientos de otro modo no
vendidos. En la actualidad, Interjet compite principalmente con Grupo Aeroméxico en la mayoria de sus rutas, asi como con
otras aerolineas de bajo costo en otras rutas. Algunas de estas aerolineas podrian ser mayores en flota, contar con recursos
financieros mayores, su nombre podria ser mas reconocido o podrian incurrir en costos de operacion mas bajos de los que
tiene Interjet. Algunos de sus competidores, con el fin de ganar participacion en el mercado, podrian optar por afiadir otros
servicios de valor agregado, reducir tarifas 0 ambos, lo cual Interjet no podria llevar a cabo. Por lo tanto, Interjet se veria
imposibilitada para competir en forma eficaz contra otras aerolineas que agreguen nuevos servicios o tarifas de descuento en
los mercados a los que brinda servicio, y eso podria afectar de forma adversa su negocio, situacién financiera y los
resultados de sus operaciones.

1.3.6.12 El negocio de Interjet depende en gran medida del mercado del area metropolitana de la Ciudad de México,
donde se ubican sus bases del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y del Aeropuerto
Internacional de Toluca. Una reduccién en la demanda de transporte aéreo en este mercado, podria afectar
adversamente su negocio, situacion financiera y los resultados de sus operaciones.

El negocio de Interjet depende, en gran medida, de las operaciones en sus bases del Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México y del Aeropuerto Internacional de Toluca, ambos ubicados en el area metropolitana de la Ciudad de México. Su
crecimiento se ha enfocado y al menos en el futuro podria continuar enfocandose, en ampliar los vuelos realizados desde
estos aeropuertos y hacia los mismos. Al 30 de junio de 2012, de un promedio total de 171 vuelos diarios operados,
aproximadamente 159 de ellos tenian a la zona metropolitana de la Ciudad de México como su destino u origen. Como
resultado, siguen dependiendo en gran medida de la capacidad de generacién de demanda en la Ciudad de México.

El negocio se veria perjudicado por cualquier circunstancia que cause una reduccidn en la demanda de transporte aéreo en la
zona metropolitana de la Ciudad de México, tales como cambios adversos en las condiciones econémicas locales, desastres
naturales, la percepcidn publica negativa de la zona, incrementos de precio significativos vinculados con los costos de
acceso al aeropuerto y cuotas impuestas a los pasajeros o el impacto de ataques terroristas pasados o futuros, asi como una
interrupcion o alteracion en los servicios del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México o el Aeropuerto
Internacional de Toluca, como consecuencia en la saturacion de su capacidad o por cualquier otra razon, podria afectar de
forma adversa la operacion de sus aeronaves y su reputacion.
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1.3.6.13 Interjet opera en una industria altamente competitiva y compite, principalmente contra compaiiias operadoras
de autobuses de lujo y primera clase. El incremento en la competencia podria tener un impacto adverso en su
negocio, situacién financiera y los resultados de sus operaciones.

Ademas de la competencia proveniente de las aerolineas, la industria en México enfrenta una fuerte competencia por parte
de las alternativas de transporte terrestre, tales como autobuses regulares interestatales y autobuses de primera clase y de
lujo. Histéricamente en México, el transporte en autobls ha atraido a mas pasajeros que la industria aérea. En 2011, las
aerolineas nacionales transportaron aproximadamente a 25.5 millones de pasajeros en vuelos nacionales y 4.8 millones de
pasajeros en rutas internacionales, en comparacion con los aproximadamente 2.6 mil millones de pasajeros totales (en viajes
sencillos) transportados a través de compafiias de autobuses interestatales, de acuerdo con informacion de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

Asimismo, la industria de las aerolineas es altamente competitiva. Interjet enfrenta una intensa competencia en sus rutas
nacionales en México por parte de otras aerolineas que dan servicio a otras rutas, incluyendo Grupo Aeroméxico, y otras
empresas de transporte de bajo costo como Volaris, VivaAerobus y Magnicharters, asi como otros nuevos competidores
emergentes en el mercado en que participa Interjet.

La intensidad de la competencia que enfrenta Interjet varia de ruta a ruta y depende de diversos factores, incluyendo la
fuerza de las aerolineas competidoras. Es posible que los competidores de Interjet cuenten con mejor reconocimiento de
marca y mayores recursos financieros o de otro tipo. En caso de que sus competidores reduzcan sus tarifas a niveles tales
que no puedan ser igualadas con operaciones aun rentables, podria reducir o eliminar servicios en las rutas relevantes, lo que
generaria pérdidas o impediria el crecimiento de Interjet, no pudiendo garantizar que su nivel de tarifas o el transito de
pasajeros no se vieran adversamente afectados. Ademas de esta competencia de tarifas, un aumento en el nimero de
aerolineas operando en sus bases podria derivar en un incremento en la congestion y en retrasos en los aeropuertos
mencionados, dafiando asi la marca, operaciones y por lo tanto, el negocio de Interjet.

De igual modo, Interjet podria enfrentar competencia por parte de aerolineas que pudieran establecerse en el futuro en los
mercados a los que la misma presta servicio. Por ejemplo, los requisitos reglamentarios y operativos en Centroamérica, el
cual es un mercado en el que Interjet pretende incursionar, son menos estrictos que en otros mercados, lo que reduce las
barreras de entrada e incrementa el potencial para una mayor competencia.

Finalmente, las teleconferencias y otros métodos de comunicacion electrénica podrian agregar una nueva dimension de
competencia a la industria, dado que los pasajeros que realizan viajes por motivos de negocios buscan sustitutos de menor
costo a sus viajes aéreos.

1.3.6.14 Si Grupo Mexicana, gue suspendié sus operaciones y present6 una solicitud de concurso mercantil en agosto
de 2010, reanuda sus operaciones de vuelo, la competencia en la industria aérea mexicana se incrementara,
lo que podria ocasionar la pérdida de participacion de mercado en ciertas rutas y tener un efecto adverso en
el negocio, situacion financiera y los resultados de operaciones de Interjet.

Histoéricamente, Grupo Mexicana fue el segundo grupo méas grande de aerolineas nacionales en México y la aerolinea
internacional mas grande del pais, en términos del nimero de pasajeros transportados por aerolineas comerciales por afio, de
acuerdo con datos publicados por la DGAC. Grupo Mexicana que estaba formado por Mexicana, Click y Link, operaba un
total de 80 rutas nacionales y 28 internacionales. En agosto de 2010, Grupo Mexicana suspendié operaciones y presentd una
solicitud de proteccion bajo la forma de concurso mercantil en México y Estados Unidos debido a sus crecientes costos
laborales, la recesion econdmica mundial, aumentos en los precios de la turbosina y pérdidas sufridas como resultado de la
epidemia de influenza A-H1IN1.

Si Grupo Mexicana reanuda sus operaciones, después del procedimiento de concurso mercantil, Interjet considera que la
competencia en la industria aérea mexicana se incrementard, especificamente dado que, en la actualidad, opera diversas
rutas nacionales que eran cubiertas por Grupo Mexicana antes de presentar su declaracién de concurso mercantil. El
incremento en la competencia en la industria aérea mexicana presionard en las tarifas generales y podria ocasionarle a
Interjet la pérdida de participacion de mercado en ciertas rutas y tener un efecto adverso en su negocio, situacién financiera
y los resultados de sus operaciones.
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1.3.6.15 La falta de alianzas comerciales podria perjudicar el negocio y capacidad competitiva de Interjet.

Diversas aerolineas, incluyendo algunos de los competidores de Interjet, cuentan con alianzas de comercializacion, o de
operacion con otras aerolineas conforme a las cuales realizan labores de comercializacion y de publicidad en forma
conjunta. Entre otros aspectos, comparten el uso de cddigos de designacion de vuelos compartidos a fin de identificar sus
vuelos y sus tarifas en el sistema de reservacion computarizada, el cual se conoce como sistema de cddigos compartidos, y
permiten la reciprocidad en sus programas de viajero frecuente. Interjet no es miembro de ninguna alianza de
comercializacion o de operacion, aunque podria tomar la decisién de formar una alianza en el futuro. Algunos Clientes,
incluyendo pasajeros en viajes de negocios, prefieren viajar con aerolineas que tienen alianzas comerciales, de modo que
puedan obtener y utilizar sus recompensas de millaje que pudieran ser intercambiadas por vuelos con una serie de
aerolineas; la falta de estas caracteristicas podria afectar adversamente el negocio y posicion competitiva de Interjet.

1.3.6.16 Los costos de mantenimiento de Interjet podrian incrementarse significativamente a medida en que la flota se
vaya desgastando lo cual podria tener un efecto adverso en el negocio, situacién financiera y resultados de
operacion de la misma.

Aunqgue la edad promedio de las aeronaves de Interjet al 30 de junio de 2012 era de aproximadamente 6.57 afios, su flota
requerira mayor mantenimiento conforme se vaya desgastando y los costos de mantenimiento y reparacién se incrementaran
en forma general. Todo incremento significativo en los costos de mantenimiento y reparacién podria tener un impacto
adverso en el negocio, situacién financiera y resultados de operacion de Interjet.

1.3.6.17 Los resultados trimestrales de Interjet fluctian sustancialmente.

La industria de las aerolineas es por naturaleza ciclica y estacional y, por lo tanto, los resultados de operacién de Interjet
varian de trimestre a trimestre. Los meses con mas demanda aérea son marzo y abril (dependiendo de las fechas designadas
para semana santa de cada afio), julio, agosto y diciembre, mientras que los meses con menos demanda son febrero, mayo y
septiembre. Debido a la alta proporcion de costos fijos, la estacionalidad puede afectar la rentabilidad de Interjet de
trimestre a trimestre. Asimismo, la demanda de viajes aéreos también se ve afectada por factores tales como la situacion
econdmica, guerras 0 guerras inminentes, niveles tarifarios y condiciones climaticas.

Debido a los factores mencionados anteriormente y a otros descritos en este Prospecto, las comparaciones de trimestre a
trimestre de los resultados de operacion de Interjet pueden no constituir buenos indicadores de su desempefio futuro.

1.3.6.18 Los contratos de arrendamiento y de venta con pacto de arrendamiento de aeronaves y motores de Interjet
pueden darse por terminados si se incumplen algunas obligaciones contractuales, lo cual tendria un impacto
adverso en su negocio, situacién financiera y resultados de operacién.

Interjet ha celebrado contratos de arrendamiento operativo y de venta con pacto de arrendamiento sobre aeronaves y
motores con diversos arrendadores. Estos contratos contienen clausulas comunes de terminacién y también se exige cumplir
con ciertas obligaciones contractuales durante la vigencia de cada contrato. Especificamente, Interjet estd obligada, entre
otros aspectos, a mantener y reparar las aeronaves; mantener vigente un seguro sobre las aeronaves y cumplir con todas las
autorizaciones y registros gubernamentales aplicables. Dichos contratos de arrendamiento y de venta con pacto de
arrendamiento sobre aeronaves y motores contienen, de igual forma, ciertas obligaciones contractuales de no hacer que,
sujetas a ciertas excepciones, prohiben a Interjet consolidarse o fusionarse con alguna otra sociedad, asi como transferir o
arrendar sustancialmente la totalidad de sus activos; subarrendar sus aeronaves; y utilizar en forma selectiva aeronaves
arrendadas en relacién con otras aeronaves similares que operan, si no se cuenta con la autorizacion previa y por escrito del
arrendador. Adicionalmente, dichos contratos de arrendamiento y de venta con pacto de arrendamiento sobre aeronaves y
motores podrian ser dados por terminados si, entre otros aspectos, Interjet o sus subsidiarias o cualquier afiliada incurriera
en un incumplimiento con respecto a sus pasivos financieros, ademas de ciertos montos especificados en los mismos, si
incurrieran en un incumplimiento con respecto a cualquiera de sus arrendamientos de aeronaves o contratos de
compraventa; o si se revocaran, se suspendieran o no fueran renovadas las autorizaciones o permisos gubernamentales. Los
contratos de arrendamiento y de venta con pacto de arrendamiento sobre aeronaves y motores podrian ser dados por
terminados si los actuales accionistas de control de Interjet dejaran de tener el control directo o indirecto sobre la aerolinea.

No es posible asegurar que Interjet podra cumplir con estas obligaciones contractuales o disposiciones o que estos requisitos
no limitaran su capacidad de financiar sus operaciones futuras o necesidades de capital. La incapacidad para cumplir con
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dichas obligaciones contractuales o disposiciones requeridas, podria derivar en un incumplimiento conforme al contrato
respectivo y, en Ultima instancia, en la devolucion anticipada de las aeronaves o motor correspondientes, asi como en un
incumplimiento cruzado y un vencimiento anticipado de los montos por pagar, conforme al resto de los contratos de
arrendamiento y de venta con pacto de arrendamiento sobre aeronaves y motores. En caso de cualquier incumplimiento de
este tipo y de la incapacidad para obtener una renuncia al incumplimiento, por parte de los arrendadores, todos los montos
pendientes conforme a los contratos podrian ser declarados inmediatamente vencidos y pagaderos. Si Interjet no contara con
el suficiente efectivo disponible para pagar los montos que venzan y sean exigibles en cuanto a su pago, se tendran que
solicitar préstamos o financiamientos de capital adicional, lo cual podria no estar disponible en términos aceptables o,
incluso, no existir. Si dicho financiamiento no estuviera disponible, Interjet podria tener que emitir acciones adicionales o
vender activos a fin de obtener los fondos requeridos para realizar pagos anticipados 0 arriesgarse a que sus aeronaves estén
sujetas a recuperacion por parte de sus arrendadores lo cual perjudicaria el negocio, situacion financiera y resultados de
operacion de Interjet. Igualmente, cualquiera de estas situaciones podréa requerir que se solicite el concurso mercantil, con el
proposito de reestructurar sus pasivos.

1.3.6.19 Interjet no acostumbraba contar con lineas de crédito para capital de trabajo, lo cual la hace més
dependiente de sus flujos de efectivo de operacidn y de aportaciones de sus accionistas.

Durante la etapa inicial de Interjet, ésta se baso, principalmente, en las aportaciones de sus accionistas para contar con
capital de trabajo, y no acostumbraba obtener lineas de crédito para capital de trabajo. Recientemente, Interjet obtuvo lineas
de crédito para capital de trabajo, y en el futuro, podria ser necesaria la obtencién de lineas de crédito adicionales, y no hay
certeza alguna de que puedan obtenerlas. Mientras tanto, Interjet podria depender, en gran medida, principalmente, de su
flujo de efectivo operativo para financiar sus operaciones y para realizar los pagos programados respecto a sus pasivos y
otras obligaciones fijas. En caso de no generar fondos suficientes a partir de las operaciones, de no obtener suficientes
aportaciones de sus accionistas para cubrir estos requerimientos de efectivo, o si en el futuro fuera imposible obtener lineas
de crédito u otro crédito o financiamiento, Interjet podria incurrir en un incumplimiento respecto a sus adeudos y otras
obligaciones fijas. La incapacidad para cumplir con sus obligaciones conforme vayan venciendo afectaria adversamente la
capacidad para crecer, asi como el negocio, operaciones y situacion financiera de Interjet.

1.3.6.20 Interjet cuenta con una cantidad significativa de obligaciones fijas e incurrird, en forma importante, en mas
obligaciones fijas que podrian perjudicar su capacidad para cumplir con sus objetivos estratégicos.

Al 30 de junio de 2012, los pasivos totales de Interjet correspondian al 78.5% de su capitalizacion total. Con la adquisicion
de IAL el 2 de marzo de 2011 y la adquisicién de 4 aeronaves con garantia de las Agencias de Crédito Europeas para la
Exportacion, asumié pasivos adicionales por Ps. 3,511.7 millones. Al 30 de junio de 2012, los compromisos de sus pasivos
bancarios a corto plazo eran de Ps. 3,894.4 millones con vencimiento en el 2012, y de Ps. 2,954.5 millones con
vencimientos a largo plazo. La totalidad de la deuda a corto y a largo plazo de Interjet est contratada con tasas fijas y
variables de interés.

Ademas de la deuda a largo plazo, Interjet cuenta con un nimero importante de obligaciones fijas adicionales conforme a
arrendamientos operativos relacionados con sus aeronaves, espacio en terminales aeroportuarias, transito aéreo, asi como
otras instalaciones de aeropuerto y espacio de oficinas. Al 30 de junio de 2012, los pagos futuros minimos de
arrendamientos de espacios inmobiliarios y de aeronaves y motores, conforme a arrendamientos operativos eran de
aproximadamente de Ps. 1,142.7 millones en 2012, Ps. 1,081.1 millones en 2013, Ps. 909.4 millones en 2014, Ps. 826.6
millones en 2015 y Ps. 718.4 millones en 2016.

Al 30 de junio de 2012, Interjet tenia compromisos de compra de aeronaves por, aproximadamente, Ps. 671.5 millones
relacionados con la adquisicion de 8 aeronaves modelo A320 y 15 aeronaves modelo SSJ100, las cuales se estimé serian
entregadas en el curso de los proximos tres afios, incluyendo los montos calculados para ajustes contractuales de precios.
Interjet incurrird en un pasivo adicional y en otras obligaciones fijas, conforme reciba o arriende aeronaves adicionales y
equipo de otro tipo, en tanto continle expandiéndose a nuevos mercados.

El alto nivel de endeudamiento y otras obligaciones fijas de Interjet podrian:

e limitar su capacidad para obtener financiamiento adicional, a fin de respaldar importantes planes de expansion, asi
como para capital de trabajo y otros objetivos;

e desviar flujo de efectivo sustancial de sus operaciones y planes de expansién, a fin de dar servicio a sus
obligaciones fijas;
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e obligarla a incurrir en el pago de muchos mas intereses o en gastos adicionales de renta, de los que actualmente
debe cubrir, dado que toda su deuda tiene tasas de interés flotantes y ninguno de sus arrendamientos de aeronaves
presentan una renta con tasa variable;

o limitar su flexibilidad al planear o reaccionar a cambios en su negocio y en la industria en la que compite;

e colocarla en una posible desventaja competitiva, en comparacién con competidores menos apalancados y con
competidores que tienen mejor acceso a recursos de capital; y

o tener un efecto adverso y significativo en su condicion financiera y resultados de operacion.

La capacidad de Interjet para realizar pagos programados sobre su deuda y demas obligaciones fijas, dependera
predominantemente de su futuro desempefio operativo y del flujo de efectivo, lo cual, a su vez, dependera de las
condiciones econdémicas y politicas prevalecientes, asi como de otros factores financieros, competitivos, regulatorios,
comerciales y de otro tipo, gran parte de los cuales estan fuera de su control. No es posible asegurar que Interjet sera capaz
de generar suficiente flujo de efectivo a partir de sus operaciones para pagar sus adeudos y otras obligaciones fijas conforme
vayan venciendo; en caso de incumplir lo anterior, su negocio se podria ver perjudicado. Si Interjet no pudiera realizar
pagos sobre su deuda y otras obligaciones fijas, Interjet podria verse obligada a renegociar dichas obligaciones u obtener
capital o financiamiento de deuda adicional, lo que podria afectar adversamente sus operaciones y situacion financiera. Si
Interjet financia sus actividades con deuda adicional, podria verse sujeta a cumplir ciertas obligaciones contractuales de
naturaleza financiera y de otro tipo que podrian restringir su capacidad para lograr su estrategia de crecimiento. No es
posible garantizar que, ante un escenario como el anterior, los esfuerzos de renegociacion de Interjet tendran éxito o seran
oportunos o que podran refinanciar sus obligaciones en términos aceptables, si es que se puede realizar.

1.3.6.21 Interjet depende de dos tipos limitados de aeronaves y motores. Cualquier problema real o aparente que
afecte a sus aeronaves 0 motores, podria afectar adversamente su negocio, situacién financiera y resultados

de operacion.

Un aspecto clave del modelo de negocios de Interjet es operar Unicamente dos tipos limitados de aeronaves y motores. En la
actualidad Interjet solo opera el modelo A320, impulsado con dos motores modelo CFM56-5B. La dependencia en la
aeronave modelo A320 y en los motores modelo CFM56-5B, para todas las aeronaves de Interjet, la dejan particularmente
vulnerables a cualquier problema que pudiera estar asociado con la aeronave modelo A320 o con dicho motor. Su negocio
se veria adversamente afectado si se descubriera un defecto de disefio o problema mecanico con el modelo A320 o con el
motor modelo CFM56-5B, causando de ese modo que las aeronaves permanecieran en tierra durante el tiempo en que dicho
defecto o problema tarde en ser corregido, asumiendo que éste pueda ser corregido. EI mismo supuesto aplicara para el caso
de las aeronaves modelo Superjet SSJ100, una vez que Interjet empiece a operarlas. La DGAC podria también suspender o
limitar el uso de las aeronaves de Interjet en caso de existir algin problema real o aparente de caracter mecénico o de
disefio, en tanto dicha autoridad conduce su propia investigacion.

De igual modo, el negocio de Interjet se veria perjudicado, en gran medida, si el publico evitara volar con dicha aerolinea
debido a una percepcién adversa de aeronaves 0 motores que operan, por problemas de seguridad o de otro tipo, ya fueran
reales o percibidos, 0 en caso de un accidente en el que se viere involucrada dicha aeronave o motores.

1.3.6.22 Interjet depende de terceros para el mantenimiento de los motores de sus aeronaves.

El centro de mantenimiento de Interjet en Toluca realiza la mayoria del mantenimiento de linea, servicios mayores y las
verificaciones de mantenimiento de sus aeronaves. Tratdndose de motores, contratan su mantenimiento con proveedores de
renombre, como en los casos en que se necesita trabajo sobre los motores de sus aeronaves y las unidades auxiliares de
potencia. Hasta el mes de diciembre de 2010, subcontrataban el inventario de partes y componentes con Barfield, Inc., una
compafiia que repara componentes de aeronaves. Interjet ha creado el “Taller de Reparacién Aeronautica IJ-TEK, S.A.P.1.
de C.V.”, conjuntamente con Aviotek Instruments and Accessories, Inc., que es una co-inversion en Toluca para ser
autosuficiente en diversos servicios a sus aeronaves, como el hidraulico, de aviénica y neumatico, entre otros, y que
simultaneamente le permitird prestar servicios a terceros. Asimismo, Interjet ha celebrado un convenio con Heico
Component Repair Group, un grupo de mantenimiento de aeronaves con base en Miami, Florida, conforme al cual Interjet
recibird apoyo técnico y acceso a la reparacion de los componentes del A320.

La pérdida de los contratos de servicios con terceros, cualquier incapacidad para renovarlos o para negociar contratos de
remplazo adecuados podria generar un efecto adverso significativo sobre el negocio, situacion financiera y resultados de
operacion de Interjet. Asimismo, sera necesario celebrar contratos similares a los anteriormente mencionados, en cualquiera
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de los nuevos mercados en los que Interjet incursione y no es posible garantizar que se puedan obtener los servicios
necesarios a tarifas favorables. A pesar de que se trata de monitorear el desempefio de terceros que prestan ciertos servicios
de mantenimiento, la eficiencia, oportunidad y calidad en el cumplimiento de contratos por dichos terceros, estan fuera del
control de Interjet.

1.3.6.23 Debido al tamario limitado de la flota de Interjet, si una aeronave deja de estar disponible, sus ingresos,
servicios, reputacion y rentabilidad podrian verse méas perjudicados que las aerolineas con flotas mas

grandes.

Al 30 de junio de 2012, Interjet operaba una flota de 33 aeronaves modelo A320, la cual es menor en cantidad a la flota que
poseen algunos de sus competidores y a la de Grupo Aeroméxico. Si alguna de las aeronaves de Interjet dejara de estar
disponible debido a un mantenimiento no programado, por reparaciones o por otros motivos, se podrian presentar retrasos o
cancelaciones de vuelos, dado que no se podria remplazar en forma inmediata dicha aeronave. Ante escenarios de este tipo,
los competidores de Interjet, con flotas mas grandes, pueden remplazar aeronaves de manera mas expedita. Como resultado,
el negocio, situacion financiera y resultados de operaciéon de Interjet podrian verse afectadas y podria experimentar
consecuencias financieras, y en cuanto a su reputaciéon, mas grandes en relacion con sus competidores mas fuertes, en caso
de que algunas de sus aeronaves repentinamente dejaran de estar disponibles.

1.3.6.24 Interjet depende de su personal, especificamente de sus ejecutivos y directivos clave.

El éxito de Interjet depende, en gran medida, de que sus ejecutivos y otros directivos continlen prestando sus servicios, ya
que cuentan con diversos afios de experiencia acumulada en la industria aérea. En caso de que algunos de sus directivos
clave decidan retirarse o si perdieran a alguno o algunos de ellos, el negocio, situacion financiera y resultados de operacion
de Interjet se verian afectados en forma adversa.

1.3.6.25 Si Interjet no puede atraer y retener personal calificado a costos razonables 0 no puede mantener la cultura
de Interjet, el negocio, situacién financiera y resultados de operacidn podrian verse adversamente afectados.

El negocio de Interjet requiere de un volumen importante de personal de vuelo, los costos laborales que representaron el
4.9% vy el 5.7% de sus gastos de operacion para los semestres que terminaron el 30 de junio de 2012 y 2011,
respectivamente. Interjet considera que los salarios, sueldos y prestaciones se incrementaran sobre una base bruta y que
estos costos podrian aumentar como porcentaje de sus costos generales, lo cual podria perjudicar su negocio. Sus planes de
expansion la obligan a contratar, capacitar y retener una cantidad significativa de nuevos empleados en el futuro, tales como
pilotos dedicados y eficientes, tripulacion de cabina y personal de otro tipo. En algunas ocasiones, la industria de las
aerolineas ha experimentado una reduccién de personal, especialmente pilotos y mecanicos. Interjet compite con todas las
aerolineas mexicanas al momento de contratar personal para estas posiciones de alto desempefio. Algunas de las aerolineas
mexicanas ofrecen paquetes salariales y prestaciones que exceden los de Interjet. Como resultado, en el futuro podria verse
en la necesidad de incrementar en forma significativa los sueldos y las prestaciones a fin de atraer y retener personal o
arriesgar a una rotacién de empleados considerable. Si Interjet no puede contratar, capacitar y retener a pilotos calificados
como con los que actualmente cuenta, que tienen en promedio 12 afios de experiencia, asi como a otros empleados
calificados a un costo razonable, podria no tener la capacidad para completar sus planes de expansién y su negocio,
situacion financiera y resultados de operacidn se verian adversamente afectados.

En forma adicional, mientras se contrate mas gente y se vaya creciendo, Interjet considera que podria significar un reto
seguir contratando gente que mantenga su cultura corporativa. Una de las principales fortalezas competitivas es la cultura
corporativa innovadora y enfocada en el servicio, la cual enfatiza los servicios valorados por el Cliente para mejorar el nivel
de lealtad de Interjet. Su cultura corporativa es importante para prestar servicios de alta calidad a los clientes y contar con
una fuerza de trabajo altamente productiva que ayude a mantener sus costos a un bajo nivel. Conforme crezca Interjet,
podria verse ante la imposibilidad de identificar, contratar o retener suficiente personal que cumpla con los criterios
anteriores y su cultura corporativa podria verse afectada adversamente por sus crecientes operaciones y la diversidad
geografica. Si no se mantiene la fortaleza de su cultura corporativa, su capacidad competitiva y negocio podrian verse
adversamente perjudicados.
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1.3.6.26 El negocio de Interjet podria verse afectado si sus relaciones laborales se deterioran, si no se renovaran los
contratos colectivos de trabajo bajo términos satisfactorios o si se experimentaran huelgas u otro tipo de
conflictos de caracter laboral.

Interjet depende de sus pilotos, tripulacion de cabina y personal de otro tipo para operar el negocio. De igual forma, Interjet
considera que tiene una buena relacion con sus pilotos y tripulaciones de cabina; sin embargo, tradicionalmente las
aerolineas en México mantienen complicadas relaciones con sus sindicatos y no pueden asegurar que se mantenga una
relacién estable. Si las relaciones laborales se deterioran, el negocio y los resultados de las operaciones de Interjet podrian
verse afectados en forma significativa y adversa. Interjet esta obligada a cumplir con las leyes laborales de México, mismas
que, entre otros aspectos, permiten la creacién de sindicatos de trabajadores y contratos colectivos de trabajo, que son
revisados cada dos afios, por lo que se refiere a prestacion de servicios y anualmente por lo que se refiere a salarios.

Interjet celebré un contrato colectivo de trabajo con el Sindicato de Obreros y Empleados de Transportes, Comunicacion y
Similares de la RepuUblica Mexicana, Seccion 15, el cual rige las relaciones laborales con los trabajadores afiliados a dicho
sindicato. A través de este contrato colectivo de trabajo, ese sindicato tiene derecho a representar los intereses de sus
trabajadores, negociar en su representacion y reclamar cualquier incumplimiento del contrato. Los trabajadores de Interjet
que actualmente estan cubiertos por este contrato colectivo de trabajo, son el personal de tierra (incluyendo mecanicos de
reparacion estructural, mecanicos de aviénica, mecanicos de fuselaje y de la planta de energia, operadores de asistencia en
tierra y trabajadores generales), asi como personal de tripulacién (incluyendo jefes de cabina, sobrecargos, comandantes y
primeros oficiales). Al 30 de junio de 2012, aproximadamente el 57.9% de los empleados de Interjet estaban cubiertos por
dicho contrato colectivo de trabajo.

Las remuneraciones y prestaciones existentes de los empleados de Interjet pueden estar sujetas a cambio 0 modificacion en
cualquier momento, sobre todo porque los salarios deben ser obligatoriamente revisados y sujetos a negociacién cada afio y
otras condiciones de trabajo cada dos afios. La limitacion a la flexibilidad en cuanto a la relacién con sus empleados podria
tener un efecto adverso importante sobre el negocio, situacion financiera y resultados de operacion de Interjet.

1.3.6.27 Interjet esta expuesta a fluctuaciones cambiarias que podrian afectar adversamente su desemperio financiero.

Interjet cuenta con costos significativos en Dolares, relacionados con el financiamiento de la deuda sobre sus aeronaves, de
conformidad con arrendamientos operativos a largo plazo, reservas para mantenimiento y mantenimiento de motores.
Aungue operan principalmente en México, una porcién importante de su negocio se lleva en divisas distintas al Peso,
principalmente en Doélares. Sus ingresos son principalmente en Pesos y actualmente Interjet no cuenta con una politica de
cobertura al respecto. Los resultados de sus operaciones y situacion financiera pueden verse afectados significativamente
por fluctuaciones en el valor del Délar contra el Peso.

1.3.6.28 Si Interjet determinara que sus aeronaves o su inventario presentan algiin deterioro, ello tendria un efecto
adverso en el negocio, situacién financiera y en los resultados de operacién.

Interjet realiza revisiones para detectar deterioros cuando existen riesgos especificos de deterioro u otros indicadores en sus
activos de larga duracion, a fin de determinar si es necesario reducir el valor en libros de dichos activos con un cargo
relacionado a sus resultados. Ademas de que el valor de la flota disminuye conforme se va volviendo mas antigua, el exceso
de capacidad que actualmente existe en la industria de las aerolineas, las quiebras de aerolineas y otros factores que estan
fuera de su control, podria contribuir a la disminucion del valor razonable de mercado de los activos de Interjet. Si dicho
deterioro ocurriera, ésta se veria obligada a llevar esos activos a su valor razonable de mercado conforme a las Normas de
Informacion Financiera, estimado mediante un cargo a resultados. Un cargo importante a los resultados afectaria
adversamente el negocio, situacion financiera y resultados de operacién de Interjet.

Ademas, las tasas de interés sobre algunos de sus créditos para el financiamiento de aeronaves y la disponibilidad de éstos
son inherentes al valor de las aeronaves que garantizan los créditos. Si dichos valores disminuyeran sustancialmente, las
tasas de interés podrian elevarse o los acreedores conforme a dichos créditos podrian dejar de otorgar financiamiento o
solicitar garantias adicionales, y tendrian un efecto adverso en negocio, situacion financiera y resultados de operacion de
Interjet.
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1.3.6.29 Interjet estd expuesta a ciertos riesgos, contra los cuales no cuenta con un seguro y podria tener dificultades
para obtener el sequro aplicable en términos aceptables o, incluso, podria ser dificil obtener alguno.

El seguro es un factor fundamental para las operaciones de una aerolinea. Después de los ataques terroristas del 11 de
septiembre de 2001, las compafiias de seguros incrementaron las primas, aplicaron recargos para cada pasajero y redujeron
significativamente la cobertura por responsabilidad contra actos de guerra y riesgos inherentes frente a terceros. En linea
con la practica de la industria, Interjet dejo algunos riesgos de negocios sin asegurar, incluyendo las interrupciones de
operaciones, la pérdida de utilidades o ingresos, mantenimiento y pérdidas consecuenciales derivadas de crisis mecanicas o
pérdidas relacionadas con la falta de cumplimiento de proveedores o talleres de reparacién. En la medida en que los riesgos
no asegurados se materialicen, Interjet podria verse significativa y adversamente perjudicada. No es posible asegurar que la
cobertura de Interjet incluira las pérdidas reales en las que se haya incurrido. En la medida en que las pérdidas reales en las
que se haya incurrido excedan el monto asegurado, Interjet podria verse obligada a sufragar las pérdidas sustanciales que
pudieran tener un impacto adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Como resultado de ataques terroristas u otros eventos mundiales, ciertos seguros podrian volverse mas onerosos, no estar
disponibles o estarlo Gnicamente por montos de cobertura reducidos, insuficientes para cumplir con los niveles de cobertura
requeridos por los arrendadores de aeronave o las autoridades gubernamentales regulatorias. Cualquier incapacidad para
obtener seguros, en términos comercialmente aceptables o de cualquier tipo, para las operaciones generales o sobre activos
especificos de Interjet, podria dafiar su negocio y potencialmente causar la pérdida de la posesién de las aeronaves
arrendadas.

1.3.6.30 Interjet estd altamente automatizada y su modelo de comercializacién opera sobre Internet, por lo que las
fallas en los sistemas tienen un efecto adverso en su negocio.

Interjet depende de sistemas automatizados para operar su negocio, incluyendo su sitio web y sus sistemas de ventas en
linea y de administracién de ingresos, algunos de los cuales son proporcionados por terceros. Toda incapacidad de dichos
terceros para proporcionar tales servicios podria interrumpir en forma significativa las operaciones y perjudicar el negocio
de Interjet. El sitio web y el sistema de ventas en linea deben tener la capacidad de manejar grandes volimenes de
transacciones y entregar informacion relativa a vuelos. Interjet no ha experimentado ninguna falla importante en el sistema,
pero no puede garantizar que en el futuro no ocurran éstas en el sistema. Si bien Interjet cuenta con planes de recuperacién
de desastres y de continuidad de negocios, toda interrupcién en sus sistemas automatizados podria derivar en la pérdida de
informacion y afectar en forma importante y adversa su reputacion, asi como la venta de boletos y, por lo tanto, su negocio
y situacion financiera.

1.3.7  Factores relacionados con los riesgos econémicos y politicos en México y en el entorno internacional

1.3.7.1 La existencia de situaciones econdémicas adversas en México podria afectar adversamente el desempefio
financiero de Interjet.

Sustancialmente todas las operaciones de Interjet son realizadas en México y su negocio se ve afectado por el desempefio de
la economia mexicana, especialmente la industria turistica. La reciente crisis crediticia global y la recesién econémica han
tenido consecuencias adversas en la economia mexicana, que en 2009, generd una contraccion del 6.5% en el PIB, y que
durante 2012, ha afectado el crecimiento de la economia mundial. Asimismo, en el pasado, México ha experimentado largos
periodos de crisis econémicas causadas por factores internos y externos, sobre los que no tenemos control alguno. Dichos
periodos se han caracterizado por una inestabilidad en el tipo de cambio, una inflacion alta, altas tasas de intereses,
contraccion econémica, una reduccién en el flujo de capitales internacionales, una reduccion de liquidez en el sector
bancario y altas tasas de desempleo. Las reducciones en la tasa de crecimiento de la economia mexicana o los periodos de
crecimiento negativos, especificamente en la industria turistica de México, o los incrementos en la inflacion podrian resultar
en una demanda inferior de los servicios de Interjet, precios reales mas bajos para sus tarifas o un cambio a margenes de
utilidad mas bajos. Interjet no puede asegurar que las condiciones econémicas de México no empeoraran o que dichas
condiciones no tendran un efecto adverso en su situacion financiera y resultados de operacion.

1.3.7.2 El desarrollo politico, social y de otro tipo en México podria afectar en forma adversa el negocio de Interjet.

En la actualidad, ningln partido politico cuenta con una clara mayoria en ninguna de las camaras del Congreso de la Union.
La ausencia de una clara mayoria y el desajuste existente entre el Poder Legislativo y el Ejecutivo, podrian generar un
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blogueo y evitar la implementacidn oportuna de reformas politicas y econémicas que, a su vez, tendrian un impacto adverso
en la politica econdmica mexicana. Interjet no puede asegurar que los desarrollos politicos futuros en México, incluyendo
las elecciones presidenciales que tuvieron lugar el pasado mes de julio, no tendran un efecto adverso en su negocio,
situacion financiera o resultados de sus operaciones. EI Gobierno Mexicano ha ejercido y continla ejerciendo una influencia
importante en la economia mexicana. Las acciones del gobierno mexicano, en relacién con la economia, podrian tener un
impacto importante en las entidades del sector privado de México en general, asi como en las condiciones de mercado, los
precios y rendimientos de los valores mexicanos.

Después de 12 (doce) afios de gobierno del Partido de Accion Nacional, el 1 de julio de 2012 se celebraron elecciones
presidenciales en México y, conforme a los resultados oficiales divulgados por las autoridades competentes, mismos que
fueron validados por el pleno del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF), fue elegido el candidato
del Partido Revolucionario Institucional, Enrique Pefia Nieto. EI cambio en la administracién resultado de las elecciones
podria traer conflictos sociales, politicos y econdmicos. Ademas, la nueva administracion podria implementar cambios
significativos en leyes, politicas publicas o reglamentos que pudieran afectar la situacion de la politica econémica en
Meéxico, lo cual podria afectar adversamente el negocio y operaciones de Interjet.

1.3.7.3 Si las tasas de inflacién en México continGan siendo altas, la demanda de los servicios de Interjet podria
disminuir y podria darse un incremento en sus costos.

Historicamente, México ha experimentado altas tasas de inflacion anuales. La tasa anual de inflacién, que es calculada por
los cambios en el INPC publicado por el Banco de México, que fue de 3.6% para 2009, 4.4% para 2010 y 3.8% para 2011.
Las altas tasas de inflacién pueden afectar adversamente el negocio de Interjet y los resultados de sus operaciones al reducir
el poder adquisitivo del consumidor, afectando con ello la demanda del consumidor; incrementar los costos a niveles que se
encuentren mas alla de lo que Interjet podria trasladar a sus Clientes y reducir el beneficio de los ingresos que perciba si la
tasa de inflacion excede el crecimiento en sus niveles de precios.

1374 Las reformas fiscales podrian tener un efecto adverso en el desempefio financiero de Interjet.

El primero de enero de 2010 entré en vigor una reforma fiscal general, de conformidad con la cual se ha dado un incremento
temporal en la tasa de impuesto sobre la renta del 28% al 30% desde 2010 hasta 2012, tras lo cual se espera una reduccion al
29% para 2013 y una reduccion adicional en 2014 para regresar a la tasa anterior de 28%. Asimismo, México mantiene un
impuesto alternativo minimo que afecta la habilidad de Interjet para emplear leyes fiscales que permitan amortizar ciertas
pérdidas fiscales. Adicionalmente, la tasa general del IVA se incrementd en 2010 de 15% a 16%. Este aumento podria
afectar adversamente la demanda de transito aéreo y, por consiguiente, el desempefio financiero de Interjet.

Interjet no puede asegurar que las autoridades gubernamentales en México no impondran nuevos impuestos o que no
incrementaran, en el futuro, la carga impositiva a la industria de las aerolineas. El establecimiento de nuevos impuestos o
incrementos en los impuestos sobre servicios aéreos podrian tener un efecto adverso importante sobre el desempefio
financiero de Interjet.

1.3.75 El reciente incremento de la violencia en México, podria tener un impacto adverso en la economia y en el
turismo en el pais y, por consiguiente, tener un efecto negativo sobre el desempefio financiero de Interjet.

Meéxico ha experimentado un incremento significativo a lo largo de los Gltimos afios en relacion con el tréfico ilegal de
drogas y el crimen organizado. Este aumento en la violencia podria tener un impacto adverso en la actividad econémica de
Meéxico, incluyendo el turismo. Asimismo, la violencia del crimen organizado podria afectar la industria turistica, asi como
los viajes aéreos, lo cual tiene un efecto directo sobre Interjet. No es posible garantizar que los niveles de violencia en
México, un aspecto sobre el cual Interjet no tiene control, no tendra un efecto adverso en la economia del pais y sobre su
negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

1.3.7.6 La depreciacion del peso mexicano, en relacién con el doélar de los Estados Unidos, asi como el
restablecimiento de los controles y restricciones cambiarios, podrian afectar adversamente el desempefio
financiero de Interjet.

La depreciacion del peso mexicano en relacion con el ddlar incrementa el costo de la deuda y de las obligaciones
contractuales de Interjet denominadas en doélares y, por lo tanto, podria afectar negativamente los resultados de sus
operaciones. Desde la segunda mitad de 2008, el valor del peso con relacién al délar, ha fluctuado significativamente. De
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conformidad con el Banco de México, durante este periodo el tipo de cambio registr6 una baja de Ps. 9.92 a EUA$1.00 al 6
de agosto de 2008, y un alza de Ps. 15.37 a EUA$1.00 al 10 de marzo de 2009, y era de Ps. 13.65 al 30 de junio de 2012.

Asimismo, una depreciacion severa del peso mexicano podria derivar en una alteracion de los mercados de divisas
extranjeras y podria limitar la capacidad de Interjet para realizar conversiones de pesos a ddlares y otras divisas. Aunque el
gobierno mexicano actualmente no restringe y no ha restringido, recientemente, el derecho o la capacidad de las Personas o
entidades mexicanas o extranjeras a realizar conversiones de pesos a dolares, o a transferir otras divisas fuera de México, si
lo ha hecho anteriormente y el gobierno mexicano podria restablecer controles y restricciones cambiarias.

Las fluctuaciones de divisas o las restricciones sobre la transferencia de divisas extranjeras fuera de México, podrian tener
un efecto adverso sobre el desempefio financiero de Interjet.

1.3.7.7 El desarrollo en otros paises podria afectar adversamente la economia mexicana, y el desempefio financiero
de Interjet.

La economia mexicana podria verse afectada, en diversos grados, por las condiciones econémicas y de mercado en otros
paises. Aunque las condiciones econémicas en otros paises pueden diferir significativamente de las condiciones econémicas
en México, las reacciones de los inversionistas a desarrollos adversos en otros paises, podrian tener un efecto adverso en el
valor de mercado de los valores de las emisoras mexicanas. Por ejemplo, en afios recientes, los precios de los valores en el
mercado de deuda y de capital disminuyeron sustancialmente como resultado del desarrollo de Asia, Rusia y Brasil.
Recientemente, las emisiones de deuda en los Estados Unidos principalmente para la venta de hipotecas de alto riesgo, han
dado como resultado fluctuaciones importantes en los mercados financieros globales, incluyendo México.

Asimismo, en afios recientes, las condiciones econémicas en México han llegado a estar cada vez mas correlacionadas con
las de los Estados Unidos como resultado del TLCAN, asi como con un incremento en la actividad econdmica entre ambos
paises y las remesas enviadas por inmigrantes mexicanos que laboran en los Estados Unidos a residentes en México. Por lo
tanto, las condiciones econémicas adversas en los Estados Unidos, la derogacion o modificaciones realizadas al TLCAN u
otros eventos relacionados podrian tener un efecto adverso en la economia mexicana. Interjet no puede asegurar que los
eventos que sucedan en otros paises en mercados emergentes, en los Estados Unidos o en cualquier otro lugar no afectaran
de manera negativa su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

1.3.8  Factores relacionados con la informacidn sobre estimaciones y riesgos asociados

La informacién distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente Prospecto, refleja la perspectiva del
Fideicomitente en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros,
situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, el inversionista
potencial debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccién y otras advertencias contenidas en este Prospecto.
Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales
difieran significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

NI EL FIDEICOMITENTE, NI EL FIDUCIARIO, NI EL INTERMEDIARIO COLOCADOR, NI EL
REPRESENTANTE COMUN TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS CANTIDADES
ADEUDADAS BAJO LOS CERTIFICADOS. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO
RESULTE INSUFICIENTE PARA PAGAR INTEGRAMENTE LAS CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS
CERTIFICADOS, LOS TENEDORES DE LOS MISMOS NO TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR AL
FIDEICOMITENTE, AL FIDUCIARIO, AL INTERMEDIARIO COLOCADOR O AL REPRESENTANTE
COMUN EL PAGO DE DICHAS CANTIDADES.
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1.4 OTROS VALORES EMITIDOS POR EL FIDEICOMISO

A la fecha de este Prospecto, el Fideicomiso no cuenta con otros valores inscritos en el RNV.

1.5 DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Los inversionistas que asi lo deseen, podran consultar los documentos de caracter pablico que han sido entregados a la
CNBV y a la BMV como parte de la solicitud de inscripcion de los Certificados en el RNV. Asimismo, a solicitud por
escrito de los inversionistas, se otorgaran copias de dichos documentos, debiendo dirigirse con Luis Alejandro Beristain
Mercado, Director de Finanzas del Fideicomitente, con domicilio ubicado en Ignacio Longares No. 102, Lote 2, Mza. 2,
Parque Industrial Exportec 1, Toluca, Estado de México, 50200, México; al siguiente teléfono o direccién de correo
electrénico: (+52) 722 2765 393 y alejandro.beristain@interjet.com. De igual manera, dichos documentos de caracter
publico se pueden consultar en las paginas de la CNBV y BMV, www.cnbv.gob.mx y www.bmv.com.mx, respectivamente;
en el entendido de que dichas paginas de Internet no forman parte del Prospecto.

Asimismo, una vez que se lleve a cabo una Emision de Certificados, el Fideicomiso estara obligado a divulgar informacion
trimestral y anual acerca de la situacién financiera y resultados del patrimonio de dicho Fideicomiso, asi como de ciertos
eventos relevantes por medio de la BMV, en términos de la legislacion bursatil aplicable, la cual estard disponible cuando
menos, en la pagina de Internet de la BMV.
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2. ELPROGRAMA

2.1 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA Y DE LAS EMISIONES AL AMPARO DEL MISMO

2.1.1 Monto Total Autorizado del Programa con caracter revolvente

Hasta $5,0007000,000.00 (cinco mil millones de pesos, 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs con caracter revolvente.
Durante la vigencia del Programa, podran realizarse distintas Emisiones, siempre y cuando el saldo insoluto del principal de
los Certificados en circulacion, no exceda el monto total autorizado del Programa.

2.1.2  Denominacion

Los Certificados emitidos al amparo del Programa podran denominarse en Pesos o en UDIs, segin se sefiale en el
Suplemento correspondiente, en el entendido que de denominarse en UDIs, el monto de la Emisién respectiva (para efectos
de calcular el monto disponible al amparo del Programa) se determinard aplicando el valor de la UDI en la Fecha de
Emision correspondiente.

2.1.3  Fuente Principal de Pago

Salvo que se indique lo contrario en el Suplemento correspondiente, la fuente principal de pago de los Certificados sera la
Cobranza derivada de los Derechos de Cobro que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso.

2.1.4  Tipo de Instrumento

Certificados bursétiles fiduciarios. Los Certificados Bursatiles podran ser de distintas Series y Clases, lo que se detallara en
el Suplemento correspondiente.

2.15  Apoyo Crediticio

Cada una de las Emisiones podra o no contar con algin Apoyo de Crédito, segun se determine en el Anexo de Términos y
Condiciones y Titulo correspondiente.

2.1.6  Otros Instrumentos Emitidos por la Fiduciaria

El Fideicomiso contempla la posibilidad de que la Fiduciaria realice emisiones de Valores distintos a los Certificados y
podrén ser objeto de oferta publica. Dichos Valores, en la medida que no califiquen como certificados bursétiles fiduciarios
no seran emitidos al amparo de este Programa.

2.1.7  Certificado Interjet

Ademés de los Certificados y otros Valores que pueda emitir la Fiduciaria, la Fiduciaria emitira y entregara a Interjet un
certificado (el “Certificado Interjet”), el cual otorgara a Interjet aquellos derechos que se describen en la seccion “3. LA
OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—
3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—El Certificado Interjet” del presente Prospecto.

2.1.8 Plazo de Vigencia del Programa

El Programa tendrd una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de su autorizacién por parte de la CNBV, y cada
Emisidn tendra su propia fecha de vencimiento de acuerdo a las caracteristicas y plazo conforme a los cuales se emita.

2.1.9  Valor Nominal de los Certificados

El valor nominal de los Certificados podré serd de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) o 100 UDIs, multiplos de dichas
cantidades, conforme se determine en el Anexo de Términos y Condiciones y Titulo respectivos a cada Emision.

57



2.1.10 Precio de Colocacion

El (los) Intermediario(s) Colocador(es) encargados de llevar a cabo la Colocacién de los Certificados materia de la Emision
de que se trate podran llevarla a cabo: (i) a la par (a su valor nominal), (ii) arriba de par (con un premio respecto de su valor
nominal), o (iii) bajo par (con un descuento respecto de su valor nominal) segin lo acuerde con el Fideicomitente en la
fecha de Colocacion de cada una de dichas Emisiones bajo el Programa.

2.1.11 Plazo de las Emisiones

Sera determinado para cada Emision , en el entendido de que dicho plazo no podra ser menor a 1 (un) afio, ni mayor a 20
(veinte) afios, a partir de la fecha de la Emision respectiva.

2.1.12 Fideicomisarios en Primer Lugar

Tendran el caracter de fideicomisarios en primer lugar los Tenedores de Certificados y demas Valores emitidos al amparo
del Fideicomiso, asi como cualquier Proveedor de Apoyo de Crédito, en su caso.

2.1.13 Fideicomisario en Segundo Lugar

ABC Aerolineas, S.A. de C.V., tanto respecto de sus derechos al amparo del Contrato de Fideicomiso como respecto de sus
derechos como tenedor del Certificado Interjet, segln sea aplicable.

2.1.14 Fideicomitente
ABC Aerolineas, S.A. de C.V.
2.1.15 Fiduciaria

Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, Direccion Fiduciaria o aquella
Persona que lo sustituya, en términos del Contrato de Fideicomiso.

2.1.16 Patrimonio del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado principalmente por los Derechos de Cobro derivados de los Contratos de
Tarjetas de Crédito, incluyendo el derecho a recibir cualquier Cobranza derivada de los mismos.

2.1.17 Participacion en el Patrimonio del Fideicomiso

Todos los Certificados y demas Valores emitidos al amparo del Fideicomiso estaran respaldados por el mismo Patrimonio
del Fideicomiso. La participacion de cada Serie en la Cobranza sera proporcional y se definira segin se establece en la
seccion “3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y
Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—Aplicacion y Asignacién de la Cobranza Disponible” del presente Prospecto.
2.1.18 Fines del Fideicomiso

Los fines del Fideicomiso seran aquellos que describen en la Seccion “3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2
PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—Fines del
Fideicomiso” de este Prospecto, dentro de los cuales se prevé la realizacion de una o mas Emisiones bajo el Programa.

2.1.19 Derechos que confieren a los Tenedores

Cada Certificado representara para su titular, el derecho al cobro del principal e intereses adeudados por la Fiduciaria como
Emisor de los mismos y limitado al Patrimonio del Fideicomiso, en los términos especificados en cada Suplemento.
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2.1.20 Amortizacién

Los Certificados seran amortizados de conformidad con lo previsto en el Anexo de Términos y Condiciones y en el Titulo
que correspondan.

2.1.21 Amortizacion Anticipada

El Fideicomiso contempla eventos que dan lugar a la amortizacidn anticipada de todos los Certificados Bursatiles y demas
Valores emitidos al amparo del Fideicomiso. Los Eventos de Amortizacidon Anticipada contemplados en el Fideicomiso se
describen en la seccion “3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3
Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—Amortizacion Anticipada” de este Prospecto. Adicionalmente,
cada Anexo de Términos y Condiciones y Titulo podréa contener eventos de amortizacién anticipada adicionales.

2.1.22 Eventos de Amortizacion Anticipada Voluntaria

Interjet mantendra el derecho de, en ciertos supuestos, readquirir el Patrimonio del Fideicomiso mediante la aportacion, al
Fideicomiso, de los recursos necesarios para amortizar de manera anticipada los Certificados Bursatiles y demas Valores en
ese momento en circulacion. Para una descripcion de los mencionados supuestos, ver la seccion “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de
Fideicomiso—Readquisicién Voluntaria del Patrimonio del Fideicomiso” de este Prospecto. Adicionalmente, cada Anexo
de Términos y Condiciones y Titulo podrd contener supuestos de amortizacién anticipada voluntaria total o parcial
adicionales.

2.1.23 Eventos de Incumplimiento

El Fideicomiso contempla diversos eventos que constituyen incumplimientos al amparo de los Certificados Bursatiles y
demas Valores emitidos al amparo del Fideicomiso, mismos que se describen en la seccion “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de
Fideicomiso—Eventos de Incumplimiento”, y que pueden dar lugar a amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles
y demas Valores emitidos al amparo del Fideicomiso.

2.1.24 Amortizacion del Principal

La amortizaciéon para cada Emisién de Certificados se efectuard contra entrega del propio Certificado en la fecha de
vencimiento del mismo, y su forma de amortizacion sera definida en cada Anexo de Términos y Condiciones y en el Titulo
correspondiente

2.1.25 Tasade Interés

Sera determinada para cada Emisién en el Anexo de Términos y Condiciones y en el Titulo respectivo.

2.1.26 Intereses Moratorios

Los Certificados podran o no generar intereses moratorios. La tasa conforme a la cual se devengarian dichos intereses
moratorios se definird, en su caso, en el Anexo de Términos y Condiciones y en el Titulo correspondiente.

2.1.27 Lugary Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses de los Certificados se pagaran de acuerdo a los calendarios de pagos de intereses y
amortizaciones que se incluyan en el Anexo de Términos y Condiciones y en el Titulo correspondiente, mediante
transferencia electronica, en las oficinas del S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. ubicadas en
Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito Federal.

2.1.28 Fecha de Emision

Seré determinada para cada Emision.
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2.1.29 Inscripcion, Listado y Clave de Pizarra de los Valores

Los Certificados que se emitan al amparo del presente Programa, se encuentran inscritos en el RNV y estan listados en la
BMV. La clave de cotizacidn de las emisiones realizadas al amparo del Programa se sefialara en el Suplemento respectivo.

2.1.30 Depositario
S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
2.1.31 Régimen Fiscal

La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados se
encuentra sujeta: (i) para las Personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 160 y 58 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, respectivamente, (ii) para los residentes en el extranjero
que obtengan ingresos provenientes de México, seré aplicable el articulo 179 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; y (iii)
para las Personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en el articulo 195 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta. Los posibles adquirentes de los Certificados deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados, incluyendo la aplicacién de reglas especificas
respecto a su situacion particular. El régimen fiscal podra verse modificado durante la vigencia de cada Emisidn.

2.1.32 Posibles Adquirentes

Las Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de inversién lo prevea
expresamente. Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en este Prospecto
y en el Suplemento que corresponda, y en especial aquella referente a los Factores de Riesgo.

2.1.33 Representante Comudn

The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca Mdltiple.

2.1.34 Autorizacién y Registro de la CNBV

La CNBYV autoriz6 la inscripcién preventiva y oferta plblica de Certificados al amparo del Programa, mediante Oficio
nimero 153/9312/2012 de fecha 28 de noviembre de 2012. Los Certificados quedaron registrados con el No. 0204-4.15-
2012-044 en el RNV.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del
Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su
caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

2.1.35 Intermediario Colocador

Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, y/o quien se sefiale en el Suplemento correspondiente respecto de la
Emisidn de que se trate.

El (los) Intermediario(s) Colocador(es) designado(s) para cada una de las Emisiones realizadas al amparo del Programa
ofrecera(n) los Certificados emitidos al amparo del mismo bajo las modalidades de toma en firme o de mejor esfuerzo,
segln se sefale en el Suplemento correspondiente.

2.1.36 Consulta del Prospecto

El presente Prospecto podra consultarse en Internet en las paginas www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx asi como en la
pagina de Interjet, www.interjet.com, en el entendido de que las Ultimas paginas de Internet no forman parte del Prospecto.
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2.2 DESTINO DE LOS FONDOS

El Producto Neto de la Colocacion de cada Emisidn sera aplicado conforme se establezca en el Suplemento correspondiente
a cada Emision, incluyendo para el pago de gastos, la creacion de reservas y el pago a Interjet de la contraprestacion
aplicable por la cesion de los Derechos de Cobro.

2.3 PLAN DE DISTRIBUCION

El Intermediario Colocador ofrecera los Certificados bajo la modalidad de toma en firme o mejores esfuerzos, segun lo
acuerde con la Fiduciaria para cada Emisién. En el Suplemento correspondiente se incluira la forma de colocacion. En caso
de ser necesario, el Intermediario Colocador celebrara contratos de subcolocacion con otras casas de bolsa para formar un
sindicato colocador de los Certificados que se emitan.

En cuanto a su distribucion, a través del Intermediario Colocador, los Certificados emitidos al amparo del Programa
contaran con un plan de distribucion, el cual tendra como objetivo primordial tener acceso a una base diversa y
representativa de inversionistas del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por diversas areas de
especializacion de compafiias de seguros, sociedades de inversion especializada de fondos de ahorro para el retiro,
sociedades de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigtiedad.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados que se emitan al amparo del Programa, también
podran colocarse entre otros inversionistas, tales como sectores de banca patrimonial, banca privada e inversionistas
extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Para efectuar las Emisiones, la Fiduciaria espera, junto con el Intermediario Colocador, realizar uno o varios encuentros
burséatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener
reuniones separadas con esos inversionistas u otros inversionistas potenciales.

El Suplemento correspondiente a cada Emisién contendra disposiciones particulares respecto al plan de distribucion descrito
en esta seccion.
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2.4 GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

Los gastos relacionados con el Programa, representaran aproximadamente $27°586,693.96 (Veintisiete millones quinientos
ochenta y seis mil seiscientos noventa y tres Pesos 00/100 M.N.), mismos que seran pagados con recursos derivados de la
primera Emision realizada bajo dicho Programa. Dichos gastos se detallan a continuacion:

Gastos relacionados con el Programa

Gastos Pesos
Derechos por estudio y tramite de la CNBV* $17,610.00
Gastos de listado en la BMV* $187,889.78
Costos de Inscripcidn en el Registro Nacional de Valores $208,800.00
Honorarios por servicios legales de Interjet $1°716,800.00
Honorarios por servicios legales del Intermediario Colocador $1°845,903.94
Gastos Fiduciaria $116,000.00
Gastos de impresion $125.006.24
Comisién por intermediacion y colocacion $23°200,000.00
Gastos Representante Comtn @ $150,684.00
Total $27°586,693.96

(*) Salvo por los conceptos indicados con un asterisco, los montos descritos previamente incluyen el IVA correspondiente.

Los gastos que se incurran en relacion con cada una de las Emisiones que se lleven a cabo al amparo de este Programa,
seran desglosados y revelados en el Suplemento correspondiente a cada una de dichas Emisiones. Asimismo, los gastos
correspondientes a la implementacién del Programa, seran pagados con recursos derivados de la primera Emision realizada
bajo dicho Programa.
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2.5 FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

(b)

(©)

(d)

(€)

()

()

The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Multiple, sera el representante comuin de los
Tenedores, en el entendido que respecto de cualquier Emision podra designarse a otra entidad para actuar
como tal.

El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplen en cada caso en el Titulo
correspondiente a la Emision respectiva y que se describirdn en el Suplemento correspondiente.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores de cada Serie, seran, en los términos del Titulo y cualquier Documento de la Operacion
correspondiente o de la legislacion aplicable, obligatorios y se considerardn como aceptados por los Tenedores
correspondientes.

El Representante Comin podra ser removido o sustituido, respecto de cada Emision, por acuerdo de la
asamblea de Tenedores respectiva, en el entendido que dicha remocion o sustitucion sélo tendra efectos a
partir de la fecha en que un representante comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya
tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles de cada
Serie sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las
demaés cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ningiin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto o cantidad alguna a
cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo.
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2.6 NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA

Las principales entidades que formaron parte en la, planeacion, instrumentacién y ejecucion del Programa, son:

Nombre

Papel desempefiado en la
Operacién

Personas Involucradas

* InferJet

ABC Aerolineas, S.A. de C.V.

D

nacional financiera

Banca de Desarrollo

Nacional Financiera, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo,
Direccion Fiduciaria

Bankof America ’;}/
Merrill Lynch

Merrill Lynch México, S.A. de C.V.,
Casa de Bolsa

Deloitte

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
%
SANTAMARINA

Y STETA
Santamarina y Steta, S.C.

RITCH

MUELLER

Ritch Mieller, S.C.
>
<
BNY MELLON

The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion

de Banca Mudltiple

Administrador,
Fideicomitente y Fideicomisario
en Segundo Lugar

Fiduciaria del Fideicomiso

Intermediario Colocador

Auditor Externo del
Fideicomitente y del Fideicomiso

Asesores Legales Externos del
Fideicomitente

Asesores Legales Externos del
Intermediario Colocador

Representante Comuin

José Luis Garza Alvarez
Luis Alejandro Beristain Mercado
Francisco Javier Mondragén Alarcén

Juan Manuel Altamirano Le6n
Karla Cristina Berganza L6pez

Gilberto Sotelo
Gerardo Obreg6n
Héctor Serret
Julian Broide

Miguel Angel del Barrio

Alfonso Castro Diaz
Andrés Barroso Torres

Carlos Obregén Rojo
Daniel Diz Rodriguez

Maria del Carmen Robles Martinez Gémez

La persona encargada de Relaciones con Inversionistas es Luis Alejandro Beristain Mercado, Director de Finanzas, con
domicilio en Ignacio Longares No. 102, Lote 2, Mza. 2, Parque Industrial Exportec 1, Toluca, Estado de México, 50200,
México; y podré ser localizado en el siguiente teléfono o direccidn de correo electronico: (+52) 722 2765 393 y

alejandro.beristain@interjet.com
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3. LAOPERACION DE BURSATILIZACION

3.1 DESCRIPCION GENERAL

El esquema de bursatilizacion descrito en el presente Prospecto y las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al
amparo del Programa, forman parte de un sistema de financiamiento bursatil a través de Emisiones de Certificados cuya
fuente de pago principal sera la Cobranza de los Derechos de Cobro que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso y, en
su caso, recursos derivados de cualquier Apoyo de Crédito.

La Fiduciaria, a solicitud del Fideicomitente, podra realizar mas de una Emision al amparo del Programa. Cada Emision y
los Certificados Bursatiles correspondientes tendran sus propias caracteristicas, mismas que seran determinadas por el
Fideicomitente y estaran establecidas en el Anexo de Términos y Condiciones se suscriban el Fideicomitente, la Fiduciaria
Y, en su caso, el Representante Comun.

3.1.1  Partes Involucradas en la Operacion de Bursatilizacion
3111 La Fiduciaria.

Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, Direccion Fiduciaria actuard como
fiduciaria en el Fideicomiso. Dicha actuacién sera Unicamente en su caracter de fiduciaria del Fideicomiso y su
responsabilidad se limitara a lo expresamente establecido en el Contrato de Fideicomiso sin comprometer sus recursos
propios.

Las funciones de la Fiduciaria incluirdn la realizacién de las Emisiones al amparo del Programa, la adquisicién de Derechos
de Cobro y la administracion del Patrimonio del Fideicomiso para, entre otros, promover el pago de las cantidades
adeudadas al amparo de los Certificados Bursatiles.

3112 Interjet.

Interjet actuara como Fideicomitente al amparo del Programa. Para una descripcion del negocio de Interjet, ver la seccion
“3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.4 FIDEICOMITENTE” del presente Prospecto. La funcion principal
de Interjet como Fideicomitente es ceder Derechos de Cobro al Fideicomiso.

3.1.1.3 El Administrador y el Administrador Sustituto.

En tanto no sea reemplazado, Interjet actuara como administrador de todos los Derechos de Cobro. Segun se describe mas
adelante, las funciones principales del Administrador serén, entre otras, la realizacion de la cobranza de los Derechos de
Cobro y sus accesorios, mantener en depdésito los Documentos de los Derechos de Cobro y, en ciertos casos, la Cobranza y
la obligacion de reportar a la Fiduciaria acerca de dicha Cobranza y otros aspectos relacionados con los Derechos de Cobro.

En el caso que se suscite un Evento de Terminacion del Administrador, se designara a un Administrador Sustituto que se
encargue de tomar el lugar del Administrador, estando obligado a realizar las mismas funciones que aquel realizara antes de
su sustitucion. El proceso de nombramiento de dicho Administrador Sustituto se establece en el Contrato de Administracion
y se describe en la seccion “3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—
3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.2 Contrato de Administracion—Renuncia y Terminacién del Administrador” del
presente Prospecto.

3.1.14 El Proveedor de Apoyo de Crédito.

Segln se menciona con anterioridad, las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del presente
Programa podran contar con algin Apoyo de Crédito. En cualquier caso, las caracteristicas de dicho Apoyo de Crédito y
una descripcion del Proveedor de Apoyo de Crédito se incluiran en el Suplemento respectivo.

3.1.15 Otras Partes.

Ademas de las partes antes mencionadas, el Representante Comun de cada Emisidn tendra aquellas responsabilidades que se
establezcan en los titulos respectivos y que se sefialen en el Suplemento correspondiente a cada Emisién.
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Salvo por las obligaciones que, en su caso, un Proveedor de Apoyo de Crédito asuma con relacién a una Emisién en
particular, y por las obligaciones de la Fiduciaria establecidas en el Fideicomiso, ni la Fiduciaria, ni Interjet, ni el
Administrador, el Administrador Sustituto o demas partes que participen en una Emision tendran responsabilidad alguna de
pagar cualesquiera cantidades pagaderas al amparo de los Certificados Bursatiles. Los Certificados Bursatiles seran pagados
Unica y exclusivamente con los recursos y demas bienes que integren el Patrimonio del Fideicomiso y, en su caso, por el
Proveedor de Apoyo de Crédito.

3.1.2  Los Certificados y los Valores

Cada Emisién que se realice al amparo del Programa contemplara la emision de Certificados de una o mas Series o Clases
cada una con sus caracteristicas propias y las cuales podran tener distintos grados de prelacion entre si. Interjet y la
Fiduciaria estableceran las caracteristicas de cada Emision en el Anexo de Términos y Condiciones correspondiente, las
cuales seran replicadas en los titulos que documenten los Valores y descritas en el Suplemento respectivo.

El Fideicomiso contempla la posibilidad que la Fiduciaria realice emisiones de otros Valores que podran ser objeto de oferta
publica o privada. Dichos Valores, en la medida que no califiquen como Certificados no seran emitidos al amparo del
Programa.

Adicionalmente a los Certificados Bursatiles y a los demas Valores emitidos por la Fiduciaria, la Fiduciaria suscribird y
entregara a Interjet el Certificado Interjet, el cual otorgara a Interjet aquellos derechos que se describen en la seccién “3. LA
OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—
3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—El Certificado Interjet” del presente Prospecto.

3.1.3  Administracién de los Derechos de Cobro

La Fiduciaria celebrara, un Contrato de Administracién con el Administrador. Dicho Contrato de Administracion versara
sobre los servicios de cobranza, entre otros, a ser prestados con relacién al conjunto de Derechos de Cobro, que formen
parte del Patrimonio del Fideicomiso. Conforme a los términos de dicho Contrato de Administracién, el Administrador
administrara y gestionara la cobranza de los Derechos de Cobro y actuard como depositario de los Documentos de los
Derechos de Cobro vy, en ciertos casos, la Cobranza. Ademas de la gestion de la cobranza de los Derechos de Cobro y la
custodia de los Documentos de los Derechos de Cobro y la Cobranza, dicho Contrato de Administracion establecera
obligaciones a cargo del Administrador de preparar y entregar reportes con relacion a los Derechos de Cobro y las
emisiones de Valores realizadas al amparo del Fideicomiso, y los supuestos y el procedimiento conforme al cual el
Administrador podra ser sustituido por un Administrador Sustituto. Ademas de reportar acerca de los Derechos de Cobro,
los reportes emitidos por el Administrador serviran de base para la realizacion de la distribucion de pagos entre las distintas
Series en circulacion. Para una descripcion de dicho Contrato de Administracion, ver la seccion “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.2 Contrato de
Administraciéon” del presente Prospecto.

En tanto no sea sustituido, el Administrador serd Interjet. Interjet administrard y realizara la cobranza de los Derechos de
Cobro utilizando los procedimientos y recursos utilizados por el Administrador en relacion con la administracion de su
negocio ordinario.

3.1.4  Apoyos de Crédito

Cada Emisién podra contar con Apoyos de Crédito. Los Apoyos de Crédito pueden consistir en cualquier garantia, seguro,
carta de crédito, instrumento financiero derivado u otros arreglos similares (incluyendo instrumentos conocidos como swaps

y caps).

Cualquier Proveedor de Apoyo de Crédito de alguna Serie en particular, sera designado como fideicomisario en primer
lugar del Fideicomiso respecto de sus derechos en relacion con la Serie correspondiente, y conforme a los términos
especificados en los Anexos de Términos y Condiciones respectivos.

3.15 Régimen Fiscal

Conforme al Contrato de Fideicomiso, Interjet tendra el derecho de readquirir la titularidad de los Derechos de Cobro. En
virtud de lo anterior, la cesion a la Fiduciaria no constituird una enajenacion para efectos fiscales (de conformidad con lo
previsto en el articulo 14 del Cddigo Fiscal de la Federaciéon) y no resultara en el pago de ningin impuesto u otras
consecuencias fiscales adversas.
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3.1.6  Entrega de los Expedientes de los Créditos e Informacién

Interjet también cedera la titularidad sobre, y entregara a la Fiduciaria, a través del Administrador, los Documentos de los
Derechos de Cobro. La posesion fisica de dichos documentos y la informacién contenida en los mismos sera mantenida por
el Administrador, actuando en su caréacter de administrador y depositario conforme al Contrato de Administracion.

3.1.7 Diagramas de la Bursatilizacion

Antecedentes de la Bursatilizacion

*interset

BANCOMEXT

A

|

|
'O @
O,

|

|

|

D

<> BANORTE e " nacional financiera

Banca de Desarrollo

Explicacion:
1. Interjet celebro los Contratos de Tarjetas de Crédito, por lo que tiene derecho a recibir el monto de la
Cobranza derivada de los Derechos de Cobro.
2. Interjet celebro el Contrato de Crédito Bancomext con Bancomext.

3. Interjet celebrd el Fideicomiso Nafin con Nafin, a efecto de que éste sirviera como fuente de pago del
Contrato de Crédito Bancomext.

4. Bajo los términos del Fideicomiso Nafin, Interjet cedid los Derechos de Cobro al Fideicomiso Nafin en
beneficio de Bancomext.

5. EIl Fideicomiso Nafin realizaba los depdsitos correspondientes a los pagos del Contrato de Crédito
Bancomext.
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En la fecha de la Emisién Inicial

Banh ol America "5~

Marrill Lymch

Bolsa
m Mexicana

= BAMNORTE

-_—— e ==l

Explicacion:

1. El Fideicomiso emitira los Certificados, mismos que seran colocados mediante oferta publica en el
mercado de valores mexicano.

2. El producto de la Colocacién (menos los Gastos de Emisién y cualquier deduccién autorizada
conforme al Fideicomiso) sera aplicado por la Fiduciaria conforme a lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso.

3. Interjet sustituira la fuente de pago de dichos Pasivos Existentes.

4. El Fideicomiso Nafin liberara los Derechos de Cobro en favor de Interjet. Lo anterior, en el
entendido que dicha liberacion se llevara a cabo previo a: (a) la celebracién del Contrato de
Cesidn, y (b) la fecha en que se lleve a cabo la primera Emision de Certificados.

5. Interjet celebrara el Contrato de Cesion con el Fideicomiso.

6. Bajo los términos del Contrato de Cesidn, Interjet afectara los Derechos de Cobro al Fideicomiso.

7. Interjety el Fideicomiso celebraran el Contrato de Administracion.
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Durante la vigencia de cada Emision
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Explicacion:

1.

Interjet continuara ofreciendo Boletos y Servicios y continuard permitiendo el pago de dichos Boletos
y Servicios a través del uso de las Tarjetas de Crédito.

2. Los Clientes, al adquirir Boletos y Servicios, realizaran pagos con las Tarjetas de Crédito.

3. Los Derechos de Cobro se generaran cada vez que se realicen dichos pagos con las Tarjetas de Crédito.

4. Los Procesadores de Tarjetas de Crédito entregaran al Fideicomiso la Cobranza de los Derechos de
Cobro.

5. El Fideicomiso destinara la Cobranza al pago de gastos, la constitucion de reservas y el pago de
principal e intereses de los Certificados y demas conceptos previstos en el Fideicomiso.

6. El Fideicomiso liberara en favor de Interjet (en su caracter de tenedor del Certificado Interjet) el

excedente del producto de los Derechos de Cobro, una vez que se hayan realizado los pagos de gastos,
la constituciéon de reservas, el pago de principal e intereses en favor de los Tenedores de los
Certificados y demas pagos previstos en el Fideicomiso y en el Anexo de Términos y Condiciones
respectivo, en su caso.
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3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado principalmente por los Derechos de Cobro aportados al Fideicomiso, la
Cobranza de los Derechos de Cobro y sus accesorios respectivos, las inversiones realizadas con los recursos liquidos con
que se cuente y los rendimientos generados por dichas inversiones.

Todas las Emisiones que se realicen al amparo del Programa se realizaran al amparo del Fideicomiso, es decir, no se
celebraré un fideicomiso por cada Emisién que vaya a realizarse al amparo del Programa. El conjunto de Derechos de Cobro
parte del Patrimonio del Fideicomiso, respaldaran todas las Emisiones de Certificados realizadas al amparo del Programa y
cualesquiera otros Valores emitidos por la Fiduciaria. Los Valores no estaran respaldados por Derechos de Cobro
especificos, sino que tendran el derecho de participar en el Patrimonio del Fideicomiso conforme a las reglas que se
establezcan en el respectivo Anexo de Términos y Condiciones y que se daran a conocer en el Suplemento correspondiente.

El Fideicomiso recibira los Derechos de Cobro del Fideicomitente, mediante la celebracion y perfeccionamiento del
Contrato de Cesién. El Fideicomiso contiene disposiciones que establecen la necesidad del Fideicomitente de aportar los
Derechos de Cobro al Fideicomiso.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Patrimonio del Fideicomiso Unicamente podra ser utilizado para
los propositos ahi descritos, que se reducen principalmente al pago de los gastos derivados del mismo Fideicomiso asi como
los pagos debidos al amparo de los Valores (incluyendo los Certificados) emitidos por la Fiduciaria y la distribucion de
recursos a Interjet, como tenedor del Certificado Interjet. El Fideicomiso incluye disposiciones conforme a las cuales la
Cobranza de los Derechos de Cobro (y demas cantidades integrantes del Patrimonio del Fideicomiso) sera canalizada a
realizar los pagos de los Valores (incluyendo los Certificados) emitidos al amparo del Fideicomiso y el Certificado Interjet.
Las secciones “3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3
Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de Fideicomiso—Cuentas del Fideicomiso” y “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.2 PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO—3.2.3 Contratos y Acuerdos—3.2.3.1 Contrato de
Fideicomiso—Aplicacion y Asignacion de la Cobranza Disponible” del presente Prospecto contiene una descripcion de las
Cuentas del Fideicomiso y de los usos que se le podran dar a los recursos que se encuentren afectos al Fideicomiso. Sin
perjuicio de lo anterior, las reglas de aplicacion especificas se contendran en los Anexos de Términos y Condiciones de cada
Serie y se describiran en los Suplementos respectivos.
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3.2.1  Descripcion de los Derechos de Cobro fideicomitidos

Los Derechos de Cobro consisten en obligaciones de pago a cargo de los Procesadores de Tarjetas de Crédito, a favor de
Interjet, derivadas de la liquidacion de operaciones de venta de Boletos y prestacion de Servicios ofrecidos por Interjet y
pagados por sus Clientes con las Tarjetas de Crédito. Los Derechos de Cobro se generan respecto de los Contratos de
Tarjetas de Crédito celebrados entre Interjet y los Procesadores de Tarjetas de Crédito.

Los Contratos de Tarjeta de Crédito se celebraron por Interjet con Banorte, respecto de la utilizacion de las Tarjetas de
Crédito de las Marcas MasterCard y las Marcas Visa, y con American Express respecto del uso de las Tarjetas de Crédito de
las Marcas American Express, en ambos casos, a efecto de que los Clientes de Interjet puedan adquirir y pagar Boletos y
Servicios.

Previo a la Fecha de Cierre Inicial, los Derechos de Cobro fueron gravados por Interjet a favor de Bancomext, mediante su
aportacion al patrimonio del Fideicomiso Nafin, a fin de servir como fuente de pago de los Pasivos Existentes. En la Fecha
de Cierre Inicial, los Gravamenes constituidos sobre los Derechos de Cobro respecto de los Pasivos Existentes seran
liberados por la Fiduciaria, y seran cedidos al Fideicomiso por el Fideicomitente mediante la celebracion de un Contrato de
Cesion.

3.2.11 Contratos de Tarjeta de Crédito.

A continuacion se presenta una descripcion de algunos de los términos y condiciones de los Contratos de Tarjeta de Crédito.
Dicha descripcion no es exhaustiva y solo pretende resaltar aquellos aspectos que pueden ser de interés para posibles
adquirentes de los Certificados. El texto completo de los Contratos de Tarjeta de Crédito se adjunta como anexo al presente
Prospecto.

Los Contratos de Tarjeta de Crédito abarcan la totalidad de los derechos de Interjet de recibir pagos por ventas de Boletos y
Servicios realizadas en México y pagadas por sus Clientes con las Tarjetas de Crédito. Dichos Contratos de Tarjetas de
Crédito no abarcan ventas realizadas con residentes en el extranjero.

32111 Contrato de Afiliacion Comercio Electrdnico de fecha 22 de octubre de 2005.

Partes.

El contrato fue celebrado entre Interjet y Banorte.

Obijeto.

Banorte se obligé a hacer posible el procesamiento y tramite correspondiente a la adquisicién y pago de Boletos y Servicios,
con cargo a las Tarjetas de Crédito bajo las Marcas MasterCard o de las Marcas Visa. Para los mismos efectos, Interjet se
obligé a aceptar los pagos efectuados con las Tarjetas de Crédito bajo las Marcas MasterCard o de las Marcas Visa operadas
en México.

Pago de los cargos.

Banorte se oblig6 a pagar en favor de Interjet, depositando en cierta cuenta concentradora el importe de las transacciones
realizadas con cargo a las Tarjetas de Crédito bajo las Marcas MasterCard o de las Marcas Visa para adquirir y pagar
Boletos y Servicios

Comisiones y Deducciones.

Interjet se obligd a pagar en favor de Banorte, los conceptos de comisiones especificados en dicho contrato, por concepto de
los servicios objeto del contrato. De igual forma, Interjet autoriz6 a Banorte cargar en la cuenta concentradora antes

mencionada, el ingreso correspondiente a las devoluciones, cancelaciones o contra cargos de las transacciones por Servicios
pagados y no prestados y/o prestados en forma inadecuada o no convenida.
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32112 Contrato denominado “Terms and Conditions for Worldwide Acceptance of the American Express Card by
Airlines” de fecha 2 de septiembre de 2005.

Partes.
El contrato fue celebrado entre Interjet y American Express.
Obijeto.

Interjet se obligd a aceptar Tarjetas de Crédito bajo las Marcas American Express, a efecto de que sus Clientes puedan
adquirir y pagar Boletos y Servicios.

Pago de los cargos.

American Express se obligo a pagar en favor de Interjet, el monto equivalente a los pagos realizados con cargo a las Tarjetas
de Crédito bajo las Marcas American Express para adquirir y pagar Boletos y Servicios, menos la comision y las
deducciones que se describen a continuacion.

Comision y Deducciones.

American Express se oblig6 a pagar en favor de Interjet, el monto total de los pagos realizados con las Tarjetas de Crédito
bajo las Marcas American Express utilizados para adquirir y pagar Boletos y Servicios, menos:

e Lacomisién aplicable al cargo, misma que se considera como un pago en favor de American Express;
e Las devoluciones que realice Interjet a sus Clientes titulares de las tarjetas de las Marcas American Express; y

o Ciertos ajustes, reversiones y contra cargos dentro de la operacion normal de Interjet.
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3.2.2  Evolucion de los Derechos de Cobro fideicomitidos

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009, los Derechos de Cobro representaron el 66.4%, 69.7% y 66.9%, respectivamente,
de los ingresos de operacion totales de Interjet. De igual forma, al 30 de junio de 2012 y 2011, dichos Derechos de Cobro
representaron el 69.6% y 69.5%, respectivamente de los ingresos de operacion totales de Interjet.

Las siguientes tablas establecen una descripcion sobre el comportamiento de los Derechos de Cobro, durante el periodo
comprendido entre enero de 2007 y junio de 2012. Dichas tablas incluyen la informacion correspondiente a las cantidades
debidas y pagadas por Banorte y American Express en favor de Interjet al amparo de los Contratos de Tarjetas de Crédito,

asi como las cantidades que corresponden a la comisién cobrada por Banorte y American Express:

2007

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible
Enero $ 98,957,534.72 $ 20,441,284.37 $ 2,776,199.77 $ 75,740,050.57
Febrero $ 105,696,611.29 $ 22,901,818.72 $  2,831,10241 $ 79,963,690.16
Marzo $  144,546,479.62 $ 30,720,451.63 $  3,906,719.10 $ 109,919,308.90
Abril $ 126,213,122.92 $ 28,066,728.81 $  3,607,953.90 $ 94,538,440.21
Mayo $ 144,223,173.31 $ 32,324,705.87 $ 4,159,594.59 $ 107,738,872.85
Junio $ 183,350,465.65 $ 41,982,495.70 $ 5,471,77850 $ 135,896,191.45
Julio $  199,682,630.58 $ 45,079,452.76 $  5,455,93452 $ 149,147,243.30
Agosto $ 175,899,276.04 $ 40,650,910.06 $ 5,507,291.45 $ 129,741,074.53
Septiembre $ 135413,250.82 $ 32,623,919.13 $  4,580,473.21 $ 98,208,858.48
Octubre $  188,739,755.81 $ 44,760,740.28 $  6,209,325.44 $ 137,769,690.09
Noviembre $  208,508,462.97 $ 49,901,237.41 $  6,609,767.24 $ 151,997,458.33
Diciembre $ 190,515,869.82 $ 47,265,920.77 $  6,421,869.50 $ 136,828,079.55

$1,901,746,63355 $ 436,719,665.50 $ 57,538,009.62  $ 1,407,488,958.42

2008

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible
Enero $ 179,782,419.31 $ 59,819,093.28 $  4,859,493.24 $ 115,103,832.79
Febrero $  198,280,453.05 $ 56,114,160.69 $  5,284,087.58 $ 136,882,204.78
Marzo $ 191,202,211.72  $ 53,898,165.54 $ 5,741,405.70 $ 131,562,640.49
Abril $  202,592,077.16 $ 58,458,225.08 $  6,003,852.02 $ 138,130,000.05
Mayo $ 207,782,136.88 $ 57,555,389.34 $  6,452,784.63 $ 143,773,962.91
Junio $  243,722,142.92 % 64,469,767.82 $  6,909,484.76 $ 172,342,890.34
Julio $  280,386,284.26 $ 71,998,742.27 $  7,487,894.18 $ 200,899,647.82
Agosto $ 200,787,012.24 $ 51,507,435.96 $ 5,746,191.81 $ 143,533,384.47
Septiembre $ 200,324,518.15 $ 52,496,379.58 $  5,924,305.68 $ 141,903,832.89
Octubre $  231,304,978.99 $ 68,081,936.65 $  6,416,546.57 $ 156,806,495.77
Noviembre $ 267,155,823.15 $ 73,861,612.56 $  6,879,43246 $ 186,414,778.13
Diciembre $ 278,606,881.96 $ 7113542197 $  7,592,184.38 $ 199,879,275.60

$2,681,926,939.79 $ 739,396,330.76  $ 75,297,663.00 $ 1,867,232,946.02
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2009

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible
Enero $  190,244,795.21 $ 58,307,387.60 $  4,599,812.04 $ 127,337,595.56
Febrero $  199,903,692.45 $ 61,094,682.39 $ 546657784 $ 133,342,432.22
Marzo $ 319,280,671.55 $ 87,723,090.30 $ 10,095,154.73 $ 221,462,426.52
Abril $ 273,930,043.01 $ 70,219,883.94 $  8,169,150.56 $ 195,541,008.51
Mayo $ 184,817,583.17 $ 42,910,696.00 $  6,188,952.70 $ 135,717,934.47
Junio $ 310,783,460.06 $ 72,200,258.72 $  8,414,369.70 $ 230,168,831.64
Julio $ 427,139,515.79 $ 95,591,084.22 $ 11,972,255.69 $ 319,576,175.88
Agosto $ 317,662,077.65 $ 73,557,41853 $ 7,610,168.15 $ 236,494,490.97
Septiembre $ 28593829492 $ 67,563,454.12 $  8,308,476.70 $ 210,066,364.10
Octubre $  339,985,501.81 $ 81,428,965.04 $  9,619,336.64 $ 248,937,200.13
Noviembre $ 397,262,206.42 $ 90,302,466.20 $ 12,098,232.61 $ 294,861,507.61
Diciembre $  391,409,339.34 $ 90,704,025.03 $ 11,933,343.61 $ 288,771,970.69
$3,638,357,181.37 $ 891,603,412.09  $104,475,830.99 $ 2,642,277,938.30

2010

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible
Enero $  274,467,25851 $ 67,370,224.08 $  7,587,251.38 $ 199,509,783.04
Febrero $ 276,535,531.89 $ 69,180,647.90 $  8,487,603.84 $ 198,867,280.15
Marzo $  416,965,61557 $ 99,773,085.87 $ 12,683,728.68 $ 304,508,801.03
Abril $ 326,612,711.98 $ 79,096,208.49 $  9,642,138.97 $ 237,874,364.52
Mayo $ 36547478137 $ 88,515,964.41 $ 10,899,208.30 $ 266,059,608.66
Junio $ 371,792,833.60 $ 89,367,583.16 $ 11,067,644.15 $ 271,357,606.29
Julio $ 401,743,453.40 $ 95,543,604.74 $ 12,077,877.70 $ 294,121,970.95
Agosto $  435068,705.19 $  105,578,402.31 $ 12,925,046.84 $ 316,565,256.04
Septiembre $ 507,822,151.48 $  122,911,264.24 $ 15,440,668.85 $ 369,470,218.40
Octubre $ 539,141,300.93 $  130,139,053.64 $ 16,281,103.93 $ 392,721,143.36
Noviembre $ 621,019,247.92 $  143,424,302.05 $ 18,778,958.58 $ 458,815,987.29
Diciembre $ 621,266,947.47 $  138,375,182.80 $ 18,746,401.46 $ 464,145,363.21
$5,157,910,539.31  $1,229,275,523.68  $154,617,632.69  $ 3,774,017,382.94

2011

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible
Enero $ 457,422,404.58 $ 110,839,644.48 $ 13,477,23513 $ 333,105,524.98
Febrero $ 526,950,690.19 $  124,995667.05 $ 16,018,12459 $ 385,936,898.55
Marzo $ 703,652,743.76 $  165912,351.82 $ 21,499,413.68 $ 516,240,978.26
Abril $ 599,573,610.51 $ 141,697,564.52 $ 18,431,42093 $ 439,444,625.06
Mayo $ 58358853562 $  138,387,478.22 $ 18,090,589.24 $ 427,110,468.17
Junio $ 694,874,837.87 $  163,134,310.60 $ 21,641,631.95 $ 510,098,895.32
Julio $ 729,412,608.48 $  172,401,304.99 $ 22,486,012.27 $ 534,525,291.22
Agosto $ 701,238,286.65 $  167,267,102.20 $ 21,928,952.33 $ 512,042,232.12
Septiembre $ 631,351,466.44 $ 155,370,724.44 $ 19,711,48591 $ 456,269,256.09
Octubre $ 704,840,989.12 $  174,986,237.71 $ 21,404,966.91 $ 508,449,784.50
Noviembre $ 830,657,118.18 $  203,222,685.05 $  25,758,094.74 $ 601,676,338.39
Diciembre $ 748,534,897.51 $ 178,007,925.40 $ 24,014,23525 $ 546,512,736.86

$7,912,098,188.93  $1,896,222,996.48  $244,462,162.91  $ 5,771,413,029.54
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2012

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible
Enero $ 615,309,13434 $  160,881,613.77 $ 18,291,601.38 $ 436,135,919.18
Febrero $ 692,653,924.19 $  176,807,866.66 $ 21,341,921.73 $ 494,504,135.80
Marzo $ 810,905,541.29 $  192,143,049.57 $ 24,835,69555 $ 593,926,796.17
Abril $ 711,867,094.67 $ 164,901,428.48 $ 21,678,911.61 $ 525,286,754.58
Mayo $  884,218,776.02 $  202,525,075.87 $ 27,289,874.74 $ 654,403,825.42
Junio $ 862,083,660.52 $  201,607,265.32 $ 26,663,155.41 $ 633,813,239.79
$4,577,038,131.03  $1,098,866,299.66  $140,101,16043 $ 3,338,070,670.94

Las siguientes tablas establecen una descripcion sobre el comportamiento de los Derechos de Cobro correspondientes al
Contrato de Afiliacion Comercio Electrénico de fecha 22 de octubre de 2005, celebrado entre Interjet y Banorte, durante el
periodo comprendido entre enero de 2007 y junio de 2012. Dichas tablas incluyen la informacion correspondiente a las
cantidades debidas y pagadas por Banorte en favor de Interjet al amparo de dicho Contrato de Tarjetas de Crédito, asi como
las cantidades que corresponden a la comision cobrada por Banorte:

2007

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible
Enero $ 66,049,985.50 $ 1,320,999.71 $ 198,149.96 $ 64,530,835.83
Febrero $ 68,697,856.00 $ 1,373,957.12  $ 206,093.57 $ 67,117,805.31
Marzo $ 90,794,870.50 $ 1,815,897.41 $ 272,384.61 $ 88,706,588.48
Abril $ 78,954,253.00 $ 1,579,085.06 $ 236,862.76 $ 77,138,305.18
Mayo $ 98,607,608.50 $ 1,972,152.17 $ 295,822.83 $  96,339,633.50
Junio $ 122,119,239.00 $ 2,442,384.78 $ 366,357.72 $ 119,310,496.50
Julio $ 127,280,560.00 $ 2,545,611.20 $ 381,841.68 $ 124,353,107.12
Agosto $ 106,199,067.50 $ 2,123981.35 $ 318,597.20 $ 103,756,488.95
Septiembre $ 80,994,31450 $ 1,619,886.29 $ 24298294 $ 79,131,445.27
Octubre $ 117,286,165.50 $ 2,345,72331 $ 351,858.50 $ 114,588,583.69
Noviembre $ 128,969,642.00 $ 2,579,392.84 $ 386,908.93 $ 126,003,340.23
Diciembre $ 111,619,534.00 $ 2,232,390.68 $ 334,858.60 $ 109,052,284.72

$1,197,573,096.00 $ 23,951,461.92 $ 3,592,719.29 $1,170,028,914.79

2008

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comisién e IVA Flujo Disponible
Enero $ 13487149250 $  2,697,429.85 $ 404,614.48 $ 131,769,448.17
Febrero $ 131,521,12250 $  2,630,422.45 $ 394,563.37 $ 128,496,136.68
Marzo $ 113,535290.00 $  2,270,705.80 $ 340,605.87 $ 110,923,978.33
Abril $ 132,146,86450 $  2,642,937.29 $ 396,440.59 $ 129,107,486.62
Mayo $ 134,988,021.00 $  2,699,760.42 $ 404,964.06 $ 131,883,296.52
Junio $ 161,777,27450 $  3,23554549 $ 485,331.82 $ 158,056,397.19
Julio $ 187,170,602.00 $  3,743,412.04 $ 561,511.81 $ 182,865,678.15
Agosto $ 114,904,253.00 $  2,298,085.06 $ 344,712.76 $ 112,261,455.18
Septiembre $ 1381,757,195.00 $  2,635143.90 $ 395,271.59 $ 128,726,779.52
Octubre $ 156,003,567.00 $  3,120,071.34 $ 468,010.70 $ 152,415,484.96
Noviembre $ 183,071,51000 $  3,661,430.20 $ 549,214.53 $ 178,860,865.27
Diciembre $ 191,018,894.00 $  3,820,377.88 $ 573,056.68 $ 186,625,459.44

$1,772,766,086.00 $ 35/455,321.72 $ 5,318,298.26  $1,731,992,466.02

75



2009

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible
Enero $ 152,997,21250 $  3,059,944.25 $ 458,991.64 $ 149,478,276.61
Febrero $ 126,090,013.50 $  2,521,800.27 $ 378,270.04 $ 123,189,943.19
Marzo $ 233,934,201.00 $ 4,678,684.02 $ 701,802.60 $ 228,553,714.38
Abril $ 163,631,923.00 $ 3,272,63846 $ 490,895.77 $ 159,868,388.77
Mayo $ 109,800,925.50 $  2,196,01851 $ 329,402.78 $ 107,275,504.21
Junio $ 199,353,807.00 $  3,987,076.14 $ 598,061.42 $ 194,768,669.44
Julio $ 295,537,351.00 $ 5,910,747.02 $ 886,612.05 $ 288,739,991.93
Agosto $ 191,640,10850 $  3,832,802.17 $ 574,920.33 $ 187,232,386.00
Septiembre $ 247,898,128.00 $  4,957,962.56 $ 743,694.38 $ 242,196,471.06
Octubre $ 24295159650 $  4,859,031.93 $ 728,854.79 $ 237,363,709.78
Noviembre $ 282,696,30850 $  5,653,926.17 $ 848,088.93 $ 276,194,293.40
Diciembre $ 221,358,737.50 $  4,427,17475 $ 664,076.21 $ 216,267,486.54
$2,467,890,312.50 $ 49,357,806.25 $  7,403,670.94 $2,411,128,835.31
2010
Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible
Enero $ 282,346,785.50 $  5,646,93571 $ 903,509.71 $ 275,796,340.08
Febrero $ 177,014,060.50 $  3,540,281.21 $ 566,444.99 $ 172,907,334.30
Marzo $ 260,487,689.50 $  5,209,753.79 $ 833,560.61 $ 254,444,375.10
Abril $ 270,489,715.00 $  5,409,794.30 $ 865,567.09 $ 264,214,353.61
Mayo $ 254,234,208.00 $ 5,084,684.16 $ 813,549.47 $ 248,335,974.37
Junio $ 259,728,303.50 $  5,194,566.07 $ 831,130.57 $ 253,702,606.86
Julio $ 280,425,483.50 $  5,608,509.67 $ 897,361.55 $ 273,919,612.28
Agosto $ 310,785,704.00 $ 6,215,714.08 $ 994,514.25 $ 303,575,475.67
Septiembre $ 336,048476.00 $ 6,720,969.52 $  1,075,355.12 $ 328,252,151.36
Octubre $ 360,307,718.00 $ 7,206,154.36 $  1,152,984.70 $ 351,948,578.94
Noviembre $ 455,456,915.00 $ 9,109,138.30 $ 1,457,462.13 $ 444,890,314.57
Diciembre $ 386,701,19250 $  7,734,023.85 $  1,237,443.82 $ 377,729,724.83
$3,634,026,251.00 $ 72,680,525.02 $ 11,628,884.00 $3,549,716,841.98
2011
Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible
Enero $ 327,007,876.50 $ 6,540,15753 $ 1,046,425.20 $ 319,421,293.77
Febrero $ 317,092,95750 $ 6,341,859.15 $ 1,014,697.46 $ 309,736,400.89
Marzo $ 403,662,54250 $ 8,073,250.85 $ 1,291,720.14 $ 394,297,571.51
Abril $ 318,891,241.00 $ 6,377,824.82 $ 1,020,451.97 $ 311,492,964.21
Mayo $ 381,832,47750 $ 7,636,649.55 $ 1,221,863.93 $ 372,973,964.02
Junio $ 485,000,538.00 $ 9,700,010.76 $ 1,552,001.72 $ 473,748,525.52
Julio $ 397,407,53350 $ 7,948,150.67 $ 1,271,704.11 $ 388,187,678.72
Agosto $ 380,398,790.50 $ 7,607,975.81 $ 1,217,276.13 $ 371,573,538.56
Septiembre $ 337,769,480.00 $ 6,755,389.60 $ 1,080,862.34 $ 329,933,228.06
Octubre $ 400,189,12550 $ 8,003,78251 $ 1,280,605.20 $ 390,904,737.79
Noviembre $ 471,259,75850 $ 9,425,195.17 $ 1,508,031.23 $ 460,326,532.10
Diciembre $ 439,185,480.00 $ 8,783,709.60 $ 1,405,393.54 $ 428,996,376.86
$4,659,697,801.00 $ 93,193,956.02 $ 14,911,032.96 $4,551,592,812.02
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2012

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA Flujo Disponible
Enero $ 350,427,803.50 7,008,556.07 $  1,121,368.97 $ 342,297,878.46
Febrero $ 349,854,028.00 6,997,080.56 $  1,119,532.89 $ 341,737,414.55
Marzo $ 418,837,947.00 8,376,758.94 $  1,340,281.43 $ 409,120,906.63
Abril $ 350,864,912.50 7,017,298.25 $ 1,122,767.72 $ 342,724,846.53
Mayo $ 370,872,818.73 741745637 $  1,186,793.02 $ 362,268,569.33
Junio $ 371,721,660.74 7,434,433.21 $ 1,189,509.31 $ 363,097,718.21
$2,212,579,170.46 44,251,583.41 $ 7,080,253.35 $2,161,247,333.71

Las siguientes tablas establecen una descripcion sobre el comportamiento de los Derechos de Cobro correspondientes al
contrato denominado “Terms and Conditions for Worldwide Acceptance of the American Express Card by Airlines” de
fecha 2 de septiembre de 2005, celebrado entre Interjet y American Express, durante el periodo comprendido entre enero de
2007 y junio de 2012. Dichas tablas incluyen la informacién correspondiente a las cantidades debidas y pagadas por
American Express en favor de Interjet al amparo de dicho Contrato de Tarjetas de Crédito, asi como las cantidades que

corresponden a la comision cobrada por American Express:

2007

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA  Flujo Disponible
Enero 32,907,549.22 $ 1,093,087.05 $ 16396306 $ 31,650,499.11
Febrero 36,998,755.29 $ 1,087,871.06 $ 163,180.66 $  35,747,703.57
Marzo 53,751,609.12 $ 1,581,24963 $ 237,187.44 $ 51,933,172.05
Abril 47,258,869.92 $ 1,558,266.16 $ 233,739.92 $  45,466,863.84
Mayo 45,615,564.81 $ 1,644,886.60 $ 246,73299 $  43,723,945.22
Junio 61,231,226.65 $ 231568348 $ 347,352.52 $ 58,568,190.65
Julio 72,402,070.58 $ 2,198,679.69 $ 329,801.95 $ 69,873,588.94
Agosto 69,700,208.54 $ 2,664,967.74 $ 399,74516 $ 66,635,495.64
Septiembre 54,418,936.32 $ 2,363,133.89 $ 354,470.08 $ 51,701,332.35
Octubre 71,157,759.74 $ 3,047,773.75 $ 457,166.06 $ 67,652,819.93
Noviembre 77,226,862.08 $ 3,121,993.19 $ 468,298.98 $ 73,636,569.91
Diciembre 77,288,925.00 $ 3,319,696.81 $ 49795452 $  73,471,273.67

699,958,337.27 $ 25,997,289.05 $ 3,899,593.36 $ 670,061,454.86

2008

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA  Flujo Disponible
Enero 4374428222 $ 1,504,884.93 $ 22573274 $ 42,013,664.55
Febrero 65,515,364.24 $ 193955829 $ 290,933.74 $ 63,284,872.21
Marzo 76,870,962.62 $ 2,705902.94 $ 40588544 $ 73,759,174.24
Abril 69,148,028.02 $ 2,551,861.31 $ 382,779.20 $ 66,213,387.51
Mayo 72,345,938.02 $ 2902,39444 $ 435359.17 $ 69,008,184.41
Junio 81,879,799.55 $ 2,771,401.30 $ 41571020 $ 78,692,688.05
Julio 93,215,682.26 $ 2,767,800.29 $ 41517004 $ 90,032,711.93
Agosto 85,882,759.24 $ 2,698,603.47 $ 40479052 $ 82,779,365.25
Septiembre 68,567,323.15 $ 251642626 $ 377,463.94 $ 65,673,432.95
Octubre 7530141199 $ 245953437 $ 368,930.16 $ 72,472,947.46
Noviembre 84,084,313.15 $ 2,320,684.98 $ 348,102.75 $  81,415,525.42
Diciembre 87,587,987.96 $ 2,781,521.58 $ 417,22824 $  84,389,238.14

904,143,852.40 $ 29,920,574.16 $ 4,488,086.12 $ 869,735,192.12
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2009

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA  Flujo Disponible
Enero $ 5452495582 $ 1,365,393.00 $ 204,808.95 $ 52,954,753.87
Febrero $ 70,495199.77 $ 2,231,74568 $ 334,761.85 $ 67,928,692.24
Marzo $ 107,638,159.06 $ 4,714,767.61 $ 707,21514 $ 102,216,176.31
Abril $ 110,298,120.01 $ 3,830,970.72 $ 57464561 $ 105,892,503.68
Mayo $ 75,016,657.67 $ 3,185,679.49 $ 477,851.92 $ 71,353,126.26
Junio $ 101,478,658.84 $ 3,331,587.47 $ 499,73812 $ 97,647,333.25
Julio $ 148,807,641.94 $ 5,132,04199 $ 769,806.30 $ 142,905,793.65
Agosto $ 117,894,152.27 $ 3,787,953.84 $ 568,193.08 $ 113,538,005.35
Septiembre $ 108,567,039.90 $ 3,849,439.71 $ 577,41596 $ 104,140,184.23
Octubre $ 123,999,001.66 $ 4,143525.72 $ 621,528.86 $ 119,233,947.08
Noviembre $ 136,285,283.24 $ 5,448,07585 $ 817,211.38 $ 130,019,996.01
Diciembre $ 162,004,30443 $ 5,971,090.78 $ 895,663.62 $ 155,137,550.03

$1,317,009,174.60 $ 46,992,271.86 $ 7,048,840.78 $1,262,968,061.96

2010

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA  Flujo Disponible
Enero $ 89,536,039.68 $ 2,937,501.47 $ 470,000.24 $ 86,128,537.97
Febrero $ 95,041,26437 $ 3,776,89221 $ 604,302.75 $ 90,660,069.41
Marzo $ 162,625391.56 $ 6,006,005.53 $ 960,960.88 $ 155,658,425.15
Abril $ 119,585483.19 $ 4,291,19856 $ 686,591.77 $ 114,607,692.86
Mayo $ 136,908,464.08 $ 4,980,54252 $ 796,886.80 $ 131,131,034.76
Junio $ 139,331,923.06 $ 5,033,65844 $ 80538535 $ 133,492,879.27
Julio $ 147,991,755.13 $ 553898598 $ 886,237.76 $ 141,566,531.39
Agosto $ 153,722,585.18 $ 5,702,778.05 $ 912,44449 $ 147,107,362.64
Septiembre $ 210,673,537.05 $ 7,534,33441 $ 1,205493.51 $ 201,933,709.13
Octubre $ 212,828,544.07 $ 7,681,704.44 $ 1,229,072.71 $ 203,917,766.92
Noviembre $ 235,976,785.57 $ 8,741912.39 $ 1,398,70598 $ 225,836,167.20
Diciembre $ 296,422,887.55 $ 9,953,796.70 $ 1592,607.47 $ 284,876,483.38

$2,000,644,660.49 $ 72,179,310.70 $11,548,689.71 $1,916,916,660.08

2011

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA  Flujo Disponible
Enero $ 158,160,045.24 $ 5,812,278.07 $ 929,964.49 $ 151,417,802.68
Febrero $ 22457398849 $ 7,924905.31 $ 1,267,984.85 $ 215,381,098.33
Marzo $ 305,740,891.99 $ 10,794,098.08 $ 1,727,055.69 $ 293,219,738.22
Abril $ 27855521257 $ 9,674,443.23 $ 1547,91092 $ 267,332,858.42
Mayo $ 240,151,841.86 $ 8,931,65846 $ 1,429,065.35 $ 229,791,118.05
Junio $ 308,332,598.89 $ 11,164,684.60 $ 1,786,349.54 $ 295,381,564.75
Julio $ 317,172,049.02 $ 11,442,420.71 $ 1,830,787.31 $ 303,898,841.00
Agosto $ 318,959,521.31 $ 11,506,855.92 $ 1,841,096.95 $ 305,611,568.44
Septiembre $ 289,003570.30 $ 10,311,472.11 $ 1,649,83554 $ 277,042,262.65
Octubre $ 298,224,157.66 $ 10,516,712.53 $ 1,682,674.00 $ 286,024,771.13
Noviembre $ 354,606,086.83 $ 12,893,195.58 $ 2,062,911.29 $ 339,649,979.96
Diciembre $ 355,889,944.27 $ 13,101,73551 $ 2,096,277.68 $ 340,691,931.08

$3,449,369,908.44 $124,074,460.11 $19,851,913.62 $ 3,305,443,534.71

78



2012

Fecha Aplicacion Base Impuestos Comision e IVA  Flujo Disponible
Enero $ 24564745344 $ 8,991532.95 $ 1,438,645.27 $ 235,217,275.22
Febrero $ 307,425,364.44 $ 10,925,607.20 $ 1,748,097.15 $ 294,751,660.09
Marzo $ 359,084,747.38 $ 12,749,533.88 $ 2,039,925.42 $ 344,295,288.08
Abril $ 302,825,927.54 $ 10,832,897.96 $ 1,733,263.67 $ 290,259,765.91
Mayo $ 389,548,621.78 $ 13,930,141.84 $ 2,228,822.69 $ 373,389,657.25
Junio $ 368,836,951.12 $ 13,189,02355 $ 2,110,243.77 $ 353,537,683.80

$1,973,369,065.70 $ 70,618,737.38 $11,298,997.98 $1,891,451,330.34

Adicionalmente, las tablas que se incluyen a continuacién contienen informacion histérica sobre los contracargos aplicados
por Banorte y American Express al amparo de los Contratos de Tarjeta de Crédito, correspondiente al periodo comprendido
entre enero de 2008 y junio de 2012.

Contra cargos aplicados por los Procesadores de
Tarjetas de Crédito

Banorte American Express
2008
Enero - _
Febrero - -
Marzo - -
Abril - -
Mayo - -
Junio - -
Julio - -
Agosto - -
Septiembre - -
Octubre - -
Noviembre $ 2,342,430.11 -
Diciembre $ 541,099.40 -
Total $ 2,883,52951 $ -
Banorte American Express
2009
Enero $ 51,887.79 $ 92,540.06
Febrero $ 816,19853 $ 26,109.95
Marzo $ 79272774 % 30,416.70
Abril $ 100,213.87 $ 55,555.75
Mayo $ 78228553 $ 52,485.35
Junio $ 59249385 $ 38,407.59
Julio $ 47523513 $ 129,269.31
Agosto $ 48162381 $ 40,079.24
Septiembre $ 273,866.33 $  121,135.81
Octubre $ 87264774 % 121,458.42
Noviembre $ 313,238.04 $ 57,995.75
Diciembre $ 31941212 $ 129,775.54
Total $ 5,871,830.48 $ 895,229.48
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Banorte

American Express

2010
Enero $ 526,286.11 $ 76,853.40
Febrero $ 41326820 $ 90,956.43
Marzo $ 44588275 % 141,233.52
Abril $ 54737485 $ 211,238.31
Mayo $ 40155633 $ 246,722.27
Junio $ 546,857.28 $ 255,709.75
Julio $ 72484327 $ 117,264.76
Agosto $ 83283078 $ 250,688.40
Septiembre $ 961,358.75 $  107,639.85
Octubre $ 972,055.01 $ 220,415.84
Noviembre $ 849,795.96 $  348,723.82
Diciembre $ 938,992.33 $ 297,287.70
Total $ 8,161,101.62 $ 2,364,734.05
Banorte American Express

2011
Enero $ 96253092 $  421,887.66
Febrero $ 1,376,701.35 $  312,839.34
Marzo $ 1,284,82453 $  356,884.67
Abril $ 1,904,600.79 $  388,753.90
Mayo $ 1573,199.24 $  546,713.23
Junio $ 2,223,82399 $ 510,614.33
Julio $ 2,696,54849 $  368,913.97
Agosto $ 1,627,321.31 % 570,977.19
Septiembre  $ 3,074,962.09 $  487,323.14
Octubre $ 1577,866.16 $ 232,833.64
Noviembre $ 2,105,096.81 $  383,172.21
Diciembre $ 2,027,862.89 $ 542,338.81
Total $22,435,33857 $ 5,123,252.09
Banorte American Express

2012
Enero $ 1,383,92497 $  574,499.81
Febrero $ 142541982 $  485,585.49
Marzo $ 1,801,991.05 $ 558,610.77
Abril $ 1,001,17851 $  487,222.02
Mayo $ 1,417,08561 $  332,557.60
Junio $ 1,936,51824 $  404,319.89
Total $ 8,966,118.20 $ 2,842,795.58
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3.2.3 Contratos y Acuerdos

Todos los Valores (incluyendo los Certificados que se emitan al amparo del Programa) se emitiran al amparo del mismo
Fideicomiso, el cual actuara como cesionario y adquirira los Derechos de Cobro mediante la celebracién de uno o mas
Contratos de Cesion. La administracion de todos los Derechos de Cobro estarad regida por un mismo Contrato de
Administracién. Ademas, cada emisién de Valores requerira de la celebracion de un Anexo de Términos y Condiciones, asi
como de la suscripcion de los titulos que documenten los Valores. Adicionalmente, podran existir otros convenios que se
celebren al respecto como podrian ser documentos que evidencien cualquier Apoyo de Crédito, entre otros.

A continuacion se incluye una descripcion del contenido del Contrato del Fideicomiso, del Contrato de Administracion y
del Contrato de Cesion.

3.23.1 Contrato de Fideicomiso.

A continuacién se presenta una descripcién de algunos de los términos y condiciones del Contrato de Fideicomiso. Dicha
descripcién no es exhaustiva y sélo pretende resaltar aquellos aspectos del Contrato de Fideicomiso que pueden ser de
interés para posibles adquirentes de los Certificados. El texto completo del Contrato de Fideicomiso se adjunta como anexo
al presente Prospecto. Los posibles adquirentes de los Certificados deberan de leer el texto completo del Contrato de
Fideicomiso adjunto a este Prospecto antes de tomar una decision de inversion respecto de los Certificados.

32311 General.
El Contrato de Fideicomiso es un contrato de fideicomiso irrevocable regido conforme a la legislacién mexicana.
32312 Partes.

Las partes del Contrato de Fideicomiso son la Fiduciaria, en su caracter de fiduciaria, e Interjet, como fideicomitente y
administrador.

Dependiendo de los términos de cada Serie en particular y del Anexo de Términos y Condiciones respectivo, los
fideicomisarios en primer lugar del Fideicomiso podran variar, pero en todo caso seran los Tenedores de los Valores
respectivos, con la prelacion ahi establecida.

En la medida en que una Emision cuente con un Apoyo de Crédito, y conforme a los términos establecidos en el respectivo
Anexo de Términos y Condiciones, el Proveedor de Apoyo de Crédito sera fideicomisario en primer lugar respecto de sus
derechos en relacién con la Serie correspondiente (los cuales podran estar subordinados a los Tenedores), mismos que se
describiran, tratindose de Emisiones al amparo del Programa, en el Suplemento respectivo.

Interjet sera fideicomisario en segundo lugar del Fideicomiso. Los derechos del fideicomisario en segundo lugar incluyen el
derecho a recibir cualquier Monto de Gastos Operativos Basicos 0 Monto de Gastos Operativos Generales, asi como a
recibir distribuciones de la Cobranza en los supuestos y términos descritos en el Fideicomiso.

El Fideicomiso no cuenta con comité técnico. Las instrucciones que deban entregarse a la Fiduciaria seran otorgadas por las
partes del Contrato de Fideicomiso en los términos establecidos en el mismo.

3.23.1.3 Fines del Fideicomiso.
El propésito principal del Contrato de Fideicomiso es instrumentar una estructura para la bursatilizacién de los Derechos de
Cobro, mediante la cesién por parte de Interjet a la Fiduciaria, a través de uno o mas Contratos de Cesion, de los Derechos
de Cobro, y la emision por la Fiduciaria de diferentes Series de Valores, los cuales seran pagaderos con el Patrimonio del
Fideicomiso. Para efectos de lo anterior, la Fiduciaria estara facultado para:

e actuar como cesionario y adquirir los Derechos de Cobro;

e administrar los Derechos de Cobro a través del Administrador;

e establecer uno 0 mas programas para la emision de Valores;
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32314

emitir diversas Series de Valores, en los términos y condiciones establecidos en los respectivos Anexos de
Términos y Condiciones y en los Titulos que documenten dichos Valores;

ofrecer y colocar los Valores a través de los Intermediarios Colocadores;
emitir el Certificado Interjet;
aplicar el producto de la colocacion de los Valores conforme se establezca en los Documentos de la Operacion;

aplicar las cantidades de efectivo recibidas (incluyendo la Cobranza) en el Patrimonio del Fideicomiso conforme se
establezca en los Documentos de la Operacion;

revertir la propiedad de los activos integrantes del Patrimonio del Fideicomiso conforme a lo previsto en el
Contrato de Fideicomiso;

solicitar y obtener cualesquier aprobaciones gubernamentales u otras autorizaciones necesarias con el fin de llevar
a cabo sus obligaciones conforme al Fideicomiso;

preparar, publicar y distribuir reportes e informacién financiera;
otorgar los poderes que resulten necesarios para el cumplimiento de los objetivos del Fideicomiso; y

celebrar o suscribir los documentos y llevar a cabo las acciones que sean necesarias 0 convenientes para el
cumplimiento de los fines del Fideicomiso.

Patrimonio del Fideicomiso.

El Patrimonio del Fideicomiso estara integrado, entre otros, por los siguientes activos:

3.23.15

los Derechos de Cobro que sean cedidos por Interjet a la Fiduciaria;

la Cobranza recibida en relacion con los Derechos de Cobro;

los Documentos de los Derechos de Cobro;

cualquier instrumento resultado de la inversion de los recursos liquidos con los que llegue a contar el Patrimonio
del Fideicomiso en Inversiones Permitidas, asi como los rendimientos y cualesquiera cantidades cobradas al

amparo de dichas Inversiones Permitidas;

cualesquiera bienes recibidos por Interjet con respecto a los Derechos de Cobro, como dacion en pago,
adjudicacion o de cualquier otra forma y el producto de la venta de los mismos; y

el efectivo u otros bienes que reciba la Fiduciaria.

Cesion de los Derechos de Cobro.

En la Fecha de Cierre Inicial, Interjet cedera a la Fiduciaria los Derechos de Cobro al amparo de los Contratos de Tarjetas
de Crédito que existan al cierre de operaciones en la Fecha de Corte respectiva y que puedan llegar a existir al amparo de los
mismos después de dicha Fecha de Corte, por medio de un Contrato de Cesion.

En caso que los Contratos de Tarjetas de Crédito vigentes en la Fecha de Cierre Inicial sean total o parcialmente
remplazados por otros Contratos de Tarjetas de Crédito, Interjet deberd ceder, en la fecha de celebracién de dichos
Contratos de Tarjetas de Crédito, cualesquiera Derechos de Cobro que existan al cierre de operaciones en la Fecha de Corte
respectiva y que puedan llegar a existir al amparo de los mismos después de dicha Fecha de Corte.

82



3.2.3.1.6 Los Valores.

Previa instruccion de Interjet, la Fiduciaria deberd, de tiempo en tiempo, establecer programas para la emision de o emitir
Valores adicionales al amparo de Series ya existentes en los términos que se especifiquen en el Anexo de Términos y
Condiciones respectivo, previo al cumplimiento de las condiciones descritas en el Contrato de Fideicomiso.

Los Valores de todas las Series en Circulacion tendran derecho equitativa y proporcionalmente, conforme a lo previsto en el
Fideicomiso, a los beneficios del Contrato de Fideicomiso sin preferencia, prioridad o distincién, todos de conformidad con
los términos y condiciones del Contrato de Fideicomiso y los Anexos de Términos y Condiciones respectivos excepto, con
respecto a cualquier Serie o Clase, conforme lo previsto en el Anexo de Términos y Condiciones correspondiente a dicha
Serie.

Los Valores contaran con las caracteristicas que determine Interjet y que se describiran en el Anexo de Términos y
Condiciones correspondiente. Para cada nueva emision de Valores, la Fiduciaria, Interjet y, en su caso, el Representante
Comun respectivo, celebraran un Anexo de Términos y Condiciones que especificara los términos principales de las nuevas
Series a ser emitidas. En caso que se pretenda realizar una emision de Valores adicionales al amparo de una Serie ya
existente, se celebrara una modificacion al Anexo de Términos y Condiciones existente, en donde se especificaran los
términos principales de la Serie respectiva. Los titulos correspondientes a cada emision de Valores replicaran aquellos
términos del Anexo de Términos y Condiciones segln sea necesario conforme a las leyes y reglamentos aplicables.

No obstante lo anterior, todos los Valores que se emitan al amparo del Contrato de Fideicomiso contaran con las siguientes
caracteristicas comunes:

e Fuente de Pago: la Unica y exclusiva fuente de pago de los Valores emitidos sera el Patrimonio del Fideicomiso y
cualquier Apoyo de Crédito de dicha Serie.

e Ausencia de Recurso frente a la Fiduciaria: Excepto por su obligacién de realizar pagos con los recursos que
formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, la Fiduciaria no seré responsable de hacer ningln pago con recursos
propios respecto de los Valores.

e Ausencia de Recurso frente a Interjet: Salvo que se indique lo contrario en el Anexo de Términos y Condiciones
respectivo, Interjet no sera responsable de hacer ningun pago respecto de los Valores.

e Documentacion: Cada Serie de Valores estara representada mediante uno o0 mas titulos que representen todos los
Valores de cada Clase dentro de dicha Serie, los cuales estaran suscritos por la Fiduciaria y, en su caso, el
Representante Comun respectivo, conforme a la legislacion aplicable. Salvo que se especifique de otra forma en el
Anexo de Términos y Condiciones respectivo, los titulos que representen los Valores seran depositados en Indeval,
0 en su caso, otro depositario autorizado.

3.2.3.1.7 El Certificado Interjet.

Al momento de creacion del Fideicomiso, la Fiduciaria emitird y entregara a Interjet el Certificado Interjet para hacer
constar los derechos de Interjet respecto del Fideicomiso (incluyendo el derecho a recibir la asignacion de la Cobranza
Disponible), sujeto a los términos del Contrato de Fideicomiso y los Anexos de Términos y Condiciones correspondientes a
cada Serie de Valores. El Certificado Interjet no podra ser enajenado total o parcialmente por Interjet. Para efectos de
claridad, el Certificado Interjet no constituird un titulo de crédito.

3.2.3.18 Destino de los Recursos.

Salvo que se prevea algo distinto en cualquier Anexo de Términos y Condiciones respecto de una Serie de Valores, los
recursos obtenidos de la venta de los Valores seran utilizados:

e en primer lugar, para cubrir los Gastos de Emisién correspondientes;

e en segundo lugar, para fondear la Cuenta de Reserva de Gastos del Fideicomiso en los términos descritos en el
Contrato de Fideicomiso;
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e en tercer lugar, para fondear la Cuenta de Reserva de Gastos de la Serie en los términos descritos en el Anexo de
Términos y Condiciones correspondiente;

e en cuarto lugar, para fondear la Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda de la Serie, en los términos descritos
en el Anexo de Términos y Condiciones correspondiente; y

e en quinto lugar, una vez liberados los Derechos de Cobro de cualquier Gravamen constituido respecto de los
Pasivos Existentes y transferidos dichos Derechos de Cobro a favor del Fideicomiso en los términos del Contrato
de Cesidn, para pagar a Interjet la contraprestacion aplicable por la transferencia de los Derechos de Cobro a la
Fiduciaria.

3.2.3.1.9 Cuentas del Fideicomiso.

Las Cuentas del Fideicomiso estaran bajo la titularidad y control de la Fiduciaria, en el entendido que el Administrador
tendra el derecho de realizar depositos a o instruir a la Fiduciaria a realizar retiros de dichas cuentas. Asimismo, la
Fiduciaria proporcionara al Administrador acceso a la informacion relacionada con las Cuentas del Fideicomiso segin sea
necesario para el cumplimiento de las obligaciones del Administrador.

La Fiduciaria establecera una Cuenta de Cobranza para recibir la Cobranza y otras cantidades recibidas en relacién con los
Derechos de Cobro asi como para distribuir las cantidades en dicha cuenta de conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

La Fiduciaria también establecera una Cuenta de Reserva de Gastos del Fideicomiso en la cual se depositaran, en cada
Fecha de Cierre 0 en cada Fecha de Distribucidn, las cantidades necesarias para pagar los Gastos de la Operacion del
Fideicomiso.

La Fiduciaria podra abrir todas aquellas otras Cuentas de la Serie que sean necesarias conforme a los términos de una Serie
y segun se sefiale en el Anexo de Términos y Condiciones respectivo. En su caso, la estructura y el funcionamiento de
dichas Cuentas de la Serie correspondientes a cada Serie podran variar dependiendo de las caracteristicas particulares de
cada una de dichas Series y seran descritas, tratdndose de Emisiones de Certificados en el Suplemento respectivo.

Asimismo, la Fiduciaria podréa crear cualquier otra cuenta que considere necesaria para cumplir con los fines del Contrato de
Fideicomiso, conforme a las instrucciones que reciba del Administrador.

Las Cuentas del Fideicomiso estardn denominadas en Pesos, salvo por la Cuenta de Cobranza, la cuél podra estar integrada
por dos subcuentas, una denominada en Pesos y una denominada en Dolares, a efecto de poder recibir Cobranza de los
Procesadores de Tarjetas de Crédito denominada tanto en Pesos como en Dolares.

En el caso que sea necesario para realizar cualquier pago o distribucién que deba hacerse conforme al Contrato de
Fideicomiso o cualquier Documento de la Operacion, la Cobranza recibida en Délares sera transferida por la Fiduciaria a
Pesos mediante operaciones cambiarias celebradas con cualquier Institucién Calificada que se sea instruida a la Fiduciaria
por el Administrador. La Fiduciaria Gnicamente podra distribuir recursos en Délares a Interjet como tenedor del Certificado
Interjet.

3.2.3.1.10 Inversiones Permitidas.

Los recursos, incluyendo las utilidades provenientes de inversiones y otros ingresos, que se mantengan en depdsito en las
Cuentas del Fideicomiso, seran invertidos y reinvertidos en Inversiones Permitidas, conforme a lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso. El Administrador estara facultado para instruir la manera de realizar dichas inversiones.

Todos los intereses y rendimientos generados por las cantidades depositadas en (i) la Cuenta de Cobranza seran
consideradas como parte de la Cobranza Disponible respecto del Periodo de Cobranza respectivo; y (ii) las demas Cuentas
del Fideicomiso, se mantendran depositadas en dichas cuentas para ser aplicadas en los términos del Contrato de
Fideicomiso y los Anexos de Términos y Condiciones correspondientes.

En ningln supuesto la Fiduciaria debera invertir el Patrimonio del Fideicomiso en la adquisicion de instrumentos o valores
de cualquier especie emitidos o garantizados por cualquiera de las afiliadas, subsidiarias o controladoras de Interjet.
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3.2.3.1.11 Aplicacién y Asignacién de la Cobranza Disponible.

El Administrador instruira por escrito a la Fiduciaria, en cada Fecha de Distribucion, a aplicar la Cobranza Disponible
correspondiente al Periodo de Cobranza inmediato anterior que se mantenga en la Cuenta de Cobranza, como sigue:

e en primer lugar, para transferir a la Cuenta de Reserva de Gastos del Fideicomiso, cualquier Deficiencia de la
Cuenta de Reserva de Gastos del Fideicomiso, en su caso;

e en segundo lugar, para pagar a Interjet (i) salvo que haya ocurrido un Evento de Amortizacion Anticipada, el
Monto de Gastos Operativos Generales, y (ii) en el caso que haya ocurrido un Evento de Amortizacion Anticipada,
Unicamente el Monto de Gastos Operativos Basicos; y

e en tercer lugar, cualquier Cobranza Disponible que no haya sido aplicada conforme a lo anterior, para asignar a los
Tenedores de cada Serie de Valores una cantidad equivalente al producto de (i) el Porcentaje de Asignacion de
dicha Serie, y (ii) toda Cobranza Disponible correspondiente al Periodo de Cobranza respectivo remanente después
de la aplicacion de dicha Cobranza Disponible conforme a los tres incisos anteriores (la “Cobranza de la Serie™).

La participacion de la Cobranza que corresponda a cada Serie sera proporcional y se determinara con base en el Porcentaje
de Asignacién que le corresponda a cada Serie conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

Cada Anexo de Términos y Condiciones establecera los supuestos en los que la Cobranza Disponible sera distribuida a
Interjet, una vez realizados los pagos previstos en los incisos anteriores.

Todas las instrucciones para efectuar retiros y aplicar recursos en los términos del Contrato de Fideicomiso y los Anexos de
Términos y Condiciones respectivos con respecto a cualquier Serie de Valores estaran basadas en el Reporte Mensual
entregado por el Administrador a la Fiduciaria y a los Representantes Comunes conforme al Contrato de Administracion.
Ver -3.2.2 El Contrato de Administracion—3.2.2.7 Obligaciones de Reportar del Administrador” del presente Prospecto.

3.2.3.1.12  Readquisicion Voluntaria del Patrimonio del Fideicomiso.

Interjet tendra la opcion, durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, siempre y cuando hubiese transcurrido el Periodo
de Restriccion de Prepago previsto en cada Anexo de Términos y Condiciones, en su caso, de instruir a la Fiduciaria a
amortizar todas las Series de Valores emitidas al amparo del Fideicomiso y de adquirir el Patrimonio del Fideicomiso
mediante el pago de un precio equivalente a la suma de (i) la Cantidad de Recompra para cada Serie de Valores, calculada
conforme al Anexo de Términos y Condiciones respectivo; (ii) cualesquiera Comisiones de Prepago aplicables al amparo de
cada uno de los Anexos de Términos y Condiciones; y (iii) todas las cantidades debidas a la Fiduciaria, los Representantes
Comunes y a cualquier Persona conforme a los Documentos de la Operacion.

Asimismo, Interjet tendra el derecho de instruir a la Fiduciaria a amortizar cada Serie de Valores emitidos al amparo del
Fideicomiso en caso que el Saldo de los Valores respectivos se reduzca a un nivel menor al nivel sefialado en el Anexo de
Términos y Condiciones y en los Valores respectivos.

Adicionalmente, los Valores podran establecer supuestos de pago anticipado opcional total o parcial, distinto a los sefialados
anteriormente, en los términos previstos en el Anexo de Términos y Condiciones respectivo.

3.2.3.1.13 Eventos de Retencion.

Salvo que se disponga lo contrario en cada Anexo de Términos y Condiciones, cada uno de los siguientes eventos
constituira un “Evento de Retencion”, conforme al Fideicomiso:

e la Razdn de Cobertura de Deuda es menor a 2.25x y mayor a 1.75x durante un periodo de 30 dias consecutivos; 0
e ¢l Saldo de la Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda de la Serie de cualquier Serie de Valores, en cualquier

Fecha de Distribucion y después de dar efecto a la aplicacion de la Cobranza Disponible, es igual o menor al 50%
del Saldo Requerido de la Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda de la Serie.
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En caso de ocurrir un Evento de Retencidn, la Fiduciaria se abstendra de entregar cualquier cantidad que de otra manera
tendria que entregar a Interjet como tenedor del Certificado Interjet, las cuales seran segregadas y mantenidas en una Cuenta
del Fideicomiso que la Fiduciaria establezca al efecto, la “Cuenta de Retencién”, hasta en tanto Interjet no subsane los
eventos descritos anteriormente, en la forma prevista en el Contrato de Fideicomiso.

En caso que la Cuenta de Retencién mantenga en depdsito una cantidad, que junto con las cantidades mantenidas en las
Cuentas del Fideicomiso en dicho momento, equivalga a (i) la Cantidad de Recompra para todas las Series de Valores en
Circulacion, (ii) cualquiera comisiones de prepago aplicables, y (iii) cantidades pagaderas a la Fiduciaria, Representantes
Comunes y a cualquiera otra Persona conforme a los Documentos de la Operacion, la Fiduciaria debera pagar todas las
Series de Valores emitidas conforme al Fideicomiso de conformidad con los Anexos de Términos y Condiciones
respectivos y el Fideicomiso se dara por terminado.

3.2.3.1.14  Eventos de Incumplimiento.

Salvo que se disponga lo contrario en cada Anexo de Términos y Condiciones, cada uno de los siguientes eventos
constituira un “Evento de Incumplimiento”, conforme al Fideicomiso:

o la falta de pago de intereses al amparo de cualesquiera Valores en la Fecha de Pago o en la Fecha de Pago de
Principal correspondiente;

e la falta de pago de principal al amparo de cualesquiera Valores en la Fecha de Terminacién de cualesquiera
Valores;

e el incumplimiento de cualquier obligacién por parte de la Fiduciaria al amparo de los Documentos de la Operacion,
y dicho incumplimiento no sea subsanado en un periodo de 60 dias;

e el incumplimiento de cualquier obligacién de Interjet al amparo de los Documentos de la Operacion (excepto
respecto del Contrato de Administracion, cuyas consecuencias se establecen en el Contrato de Administracion) y
dicho incumplimiento no sea subsanado en un periodo de 60 dias;

e que los Accionistas Actuales de Interjet dejen de cualquier manera de Controlar, directa o indirectamente a Interjet;
0

e (ue se suscite un Evento de Afectacidn del Negocio y el mismo no se subsane en un periodo de 30 dias contado a
partir de la fecha en que ocurra.

3.2.3.1.15 Amortizacion Anticipada.

Salvo que se disponga lo contrario en cada Anexo de Términos y Condiciones, cada uno de los siguientes eventos
constituira un “Evento de Amortizacion Anticipada” respecto de todas las Series de Valores conforme al Fideicomiso:

e la Razdn de Cobertura de Deuda es menor a 1.75x por un periodo de 30 dias consecutivos;

e la Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda de la Serie de cualquier Serie de Valores mantenga en depdsito una
cantidad inferior al Saldo Requerido de la Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda de la Serie de dicha Serie de
Valores por un periodo de que abarque 2 Fechas de Distribucién;

e laactualizacion de un Evento de Insolvencia con relacion a Interjet;
¢ laactualizacion de un Evento de Incumplimiento; o
e laactualizacién de un Evento de Calificacién Crediticia.

En caso que ocurra un Evento de Amortizacion Anticipada, la Fiduciaria se abstendra de entregar cualquier cantidad que de
otra manera tendria que entregar a Interjet como tenedor del Certificado Interjet y aplicara dichas cantidades a amortizar, en
cada Fecha de Pago, los Valores de todas las Series hasta que el Saldo Insoluto de los VValores sea igual a cero. Sin perjuicio
de lo anterior, el derecho de Interjet a recibir el Monto de Gastos Operativos Basicos, en términos del Contrato de
Fideicomiso, no se verd afectado.
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3.2.3.1.16  Presupuesto de Monto de Gastos Operativos.

El Monto de Gastos Operativos Basicos para el periodo de 12 meses contados a partir de la Fecha de Cierre Inicial sera la
cantidad mensual de $274,000,000.00 (doscientos setenta y cuatro millones de Pesos 00/100 M.N.), y (ii) el Monto de
Gastos Operativos Generales para el periodo de 12 meses contados a partir de la Fecha de Cierre Inicial sera la cantidad
mensual de $549,360,000.00 (quinientos cuarenta y nueve millones trescientos sesenta mil Pesos 00/100 M.N.). A partir del
primer aniversario de la Fecha de Cierre Inicial y para cada periodo de 12 meses posterior, el Monto de Gastos Operativos
Basicos y el Monto de Gastos Operativos Generales se determinard conforme al presupuesto que Interjet presente a la
Fiduciaria y aprobado por un Experto Independiente.

3.2.3.1.17 Obligaciones de Reportar.

La Fiduciaria entregara al Administrador, estados de cuenta mensuales que reflejen todos los movimientos hechos en cada
una de las Cuentas del Fideicomiso durante el mes anterior. Asimismo, la Fiduciaria notificara al Administrador y a
cualquier Representante Comun de cualquier evento que afecte de forma adversa, o que pudiere afectar de forma adversa, la
situacion financiera del Patrimonio del Fideicomiso.

A solicitud de cualquier Representante Comun, la Fiduciaria estara obligada a entregarle copia de los reportes y documentos
recibidos por la Fiduciaria de parte del Administrador, en términos del Contrato de Administracion.

Adicionalmente, la Fiduciaria estara obligada a preparar y entregar a la CNBV, la BMV, o a cualquier regulador o bolsa de
valores, la informacion y documentacién que se requiera conforme al Reglamento Interior de la BMV, la LMV y demas
legislacion aplicable. La Fiduciaria entregara a cualquier Representante Comun, al Administrador y a Interjet como tenedor
del Certificado Interjet, cualquier reporte, estado financiero o comunicacion relacionada que entregue a la CNBV, laBMV o
cualquier regulador o bolsa de valores, dentro de los 5 dias habiles siguientes a dicha entrega.

En particular, la Fiduciaria preparara y entregard a la CNBV, la BMV vy a cualquier regulador o bolsa de valores aplicable,
en relacion con el Patrimonio del Fideicomiso:

e estados financieros anuales auditados; y
e estados financieros trimestrales no auditados;

Con respecto a Valores colocados en la BMV, de conformidad con la seccién segunda de la disposicién 4.005.00 del
Reglamento Interior de la BMV, la Fiduciaria entregara, segun aplique, la informacion referida en la disposicion 4.033.00 y
en la Seccion Segunda del Capitulo Quinto del Titulo Cuarto de dicho Reglamento Interior respecto del Patrimonio del
Fideicomiso, y en el caso de un incumplimiento, le seran aplicables las medidas disciplinarias y correctivas a través de los
6rganos y procedimientos disciplinarios que se establecen en el Titulo Décimo Primero del mismo. El Fideicomitente
vigilard y procurara el cumplimiento por la Fiduciaria de las obligaciones establecidas en este parrafo. La Fiduciaria
designara a los funcionarios responsables de proporcionar a la BMV la informacion a que se refiere este inciso.

Interjet entregara a la BMV la informacién establecida en la disposicion 4.033.00 y en la Seccién Segunda del Capitulo
Quinto del Titulo Cuarto de dicho Reglamento Interior respecto de dichos Valores, y en el caso de incumplimiento, le seran
impuestas las medidas disciplinarias y correctivas a través de los 6rganos y procedimientos disciplinarios que se establecen
en el Titulo Décimo Primero de dicho Reglamento Interior. Cualquier Persona que tenga la obligaciéon de entregar
informacion a la BMV conforme a este parrafo designard a los funcionarios responsables de proporcionar dicha
informacion.

3.2.3.1.18 Obligaciones de Interjet.

El Contrato de Fideicomiso contempla ciertas obligaciones de dar, hacer y no hacer de Interjet, incluyendo, sin limitarse a,
las obligaciones que se describen a continuacion;

o cumplir oportunamente con todas sus obligaciones al amparo de los Contratos de Tarjeta de Crédito y los
Documentos de la Operacion;
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entregar a la Fiduciaria y a cada una de los Representantes Comunes:

0 estados financieros anuales auditados consolidados de Interjet y cualquiera de sus subsidiarias, a mas
tardar el 30 de abril de cada afio calendario;

0 estados financieros trimestrales consolidados de Interjet y cualquiera de sus subsidiarias, dentro de los 20
Dias Habiles siguientes al cierre de cada trimestre calendario, excepto por el cuarto trimestre de cada afio,
en cuyo caso el plazo sera de 40 Dias Habiles siguientes al cierre de dicho trimestre; y

0 la documentacion relativa a (i) cualquier evento que afecte o que pudiera afectar de forma significativa la
situacion financiera del Patrimonio del Fideicomiso; y (ii) cualquier evento que pudiera esperarse
resultaria en un efecto adverso significativo sobrée la situacion financiera u operativa de Interjet; a mas
tardar el segundo Dia Habil a la fecha en que ocurra cualquiera de dichos eventos.

cumplir con (i) las leyes y reglamentos que le son aplicables, (ii) las concesiones, licencias, permisos y
autorizaciones gubernamentales que mantenga y sean requeridas para que Interjet desarrolle su Negocio Principal,
y (iii) todas sus obligaciones derivadas de cualquier convenio, contrato, instrumento o documento del que sea parte
hubiere suscrito;

pagar oportunamente todos los impuestos, derechos y contribuciones gubernamentales de cualquier naturaleza que
le sean determinados, impuestos o exigidos, asi como todas las reclamaciones que sean hechas conforme a derecho,
cuya falta de pago resulte o pudiera resultar en un Gravamen sobre sus bienes;

mantener seguros con compafiias de seguros de reconocido prestigio consistentes y de conformidad con las
précticas de la industria;

continuar dedicandose preponderantemente al Negocio Principal;
llevar libros adecuados de registros y cuentas, de conformidad con los PCGA,

permitir a la Fiduciaria, cualquier Representante Comun y cualquiera de sus representantes, examinar y auditar los
libros contables, registros, reportes y demas documentos y materiales de Interjet relacionado con la operacién de su
negocio;

realizar todas las operaciones con cualquiera de sus subsidiarias, afiliadas, accionistas u otras personas relacionadas
en condiciones de mercado que sean razonables y no menos favorables para Interjet que las que obtendria en una
operacién comparable en términos comerciales con un tercero;

presentar todas las declaraciones de impuestos de cualquier naturaleza que esté obligado a presentar en cualquier
jurisdiccion;

abstenerse, sin autorizacion previa de los Tenedores de las Series en Circulacion, de (i) fusionarse o consolidarse
con cualquier otra Persona, y (ii) transferir, vender o enajenar de cualquier forma, directa o indirectamente, todos
sus bienes a favor de cualquier Persona;

no vender o enajenar sus activos, excepto por (i) ventas en el curso ordinario de sus negocios, (ii) ventas de activos
de equipo obsoleto que sea reemplazado en el curso ordinario de sus negocios, (iii) ventas o enajenaciones de
activos que posteriormente sean arrendados por Interjet de la Persona que los haya adquirido.

utilizar el Monto de Gastos Operativos Generales para sufragar Unica y exclusivamente los gastos relacionados con
(i) turbosina, combustibles y aceites; (ii) mantenimiento de flota e instalaciones; (iii) servicios de escala, trafico y
comunicaciones; (iv) costos laborales (sueldos, prestaciones, indemnizaciones, etc.); (v) seguros y servicios a
pasajeros; (vi) venta y publicidad; (vii) gastos administrativos; (viii) arrendamientos operativos y financieros; (ix)
créditos y deuda financiera; y (x) reserva de mantenimiento y condiciones de retorno; y

utilizar el Monto de Gastos Operativos Basicos para sufragar Unica y exclusivamente los gastos relacionados con
(i) proteccién a pasajeros; (ii) servicios de comunicacién; (iii) costos laborales (sueldos, prestaciones,
indemnizaciones, etc.); (iv) seguros y fianzas; y (v) arrendamiento de aeronaves.
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3.2.3.1.19 Modificaciones.

El Contrato de Fideicomiso y los demas Documentos de la Operacion podran ser modificados por la Fiduciaria, Interjet y el
Administrador, previo consentimiento de los Representantes Comunes (sin que se requiera el consentimiento de los
Tenedores) y previa notificacion a las Agencias Calificadoras, para cualquiera de los siguientes propositos:

e para aclarar la descripcion del Patrimonio del Fideicomiso o para asegurar la propiedad de la Fiduciaria sobre el
Patrimonio del Fideicomiso;

e para afadir obligaciones de la Fiduciaria, Interjet, el Administrador o los Representantes Comunes, para el
beneficio de los Tenedores de los Valores, o para renunciar a cualquier derecho de la Fiduciaria, Interjet o el
Administrador;

e para corregir o subsanar ambigiiedades o cualquier disposicion que no sea consistente con el Contrato de
Fideicomiso o con cualquier otro Documento de la Operacién;

e para evidenciar la aceptacion del nombramiento de un fiduciario sustituto conforme a los términos del Contrato de
Fideicomiso; o

e para hacer cualquier otra reforma o modificacion respecto de la cual se hayan recibido Confirmaciones de las
Agencias Calificadoras o, en el caso que conforme a los procedimientos de cualquier Agencia Calificadora la
emision de una Confirmacién de la Agencia Calificadora no sea posible, dicha Agencia Calificadora debera de
haber confirmado o ratificado de cualquier manera la calificacion de la Serie en Circulacion respectiva.

3.2.3.2 Contrato de Administracion.

A continuacion se presenta una descripcion de algunos de los términos y condiciones del Contrato de Administracion. Dicha
descripcién no es exhaustiva y solo pretende resaltar aquellos aspectos del Contrato de Administracion que pueden ser de
interés para posibles adquirentes de los Certificados. El texto completo del Contrato de Administracion se adjunta como
anexo al presente Prospecto. Los posibles adquirentes de los Certificados deberan de leer el texto completo del Contrato de
Administracién adjunto a este Prospecto antes de tomar una decision de inversion respecto de los Certificados.

32321 Partes.

El Contrato de Administracion se celebrara entre la Fiduciaria y el Administrador.

3.23.2.2 El Administrador.

En tanto no sea sustituido o removido conforme a los términos del Contrato de Administracion, el Administrador sera
Interjet. En caso que se actualice alguno de los supuestos de sustitucion o remocion del Administrador previstos en el
Contrato de Administracion y que se describen méas adelante, la Fiduciaria designarad a un Administrador Sustituto conforme
a lo establecido en dicho Contrato de Administracion.

3.2.3.2.3 Obligaciones del Administrador.

El Administrador administrara y realizara la cobranza de los Derechos de Cobro utilizando los procedimientos y recursos
utilizados por el Administrador en relacion con la administracion del negocio ordinario del Administrador.

Las obligaciones del Administrador incluiran:
e mantener registros de cdmputo en sus sistemas o fisicos de las operaciones de venta de Boletos y prestacion de
Servicios que resulten en la generacion de los Derechos de Cobro y que reflejen los actos de administracion

realizados respecto de los mismos;

o realizar aquellas gestiones necesarias frente a los Procesadores de Tarjetas de crédito para que realicen el pago de
las cantidades adeudadas conforme a los Derechos de Cobro;
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e procesar solicitudes para prérrogas y modificaciones de cargos relacionados con los Derechos de Caobro;
e supervisar el cumplimiento de las partes de las disposiciones de los Contratos de Tarjetas de Crédito;

e respecto a los Derechos de Cobro morosos, iniciar procedimientos administrativos, judiciales o extrajudiciales para
la cobranza de los Derechos de Cobro, asi como ajustar, transigir y llegar a acuerdos respecto de cualesquiera
pagos debidos conforme a éstos;

e dar las instrucciones a la Fiduciaria (incluyendo instrucciones relativas al manejo de las Cuentas del Fideicomiso),
conforme a lo previsto en los Documentos de la Operacion;

o realizar cualquier accién requerida o permitida bajo cualquier Apoyo de Crédito para cualquier Serie o Clase de
Valores, conforme se establezca en los Documentos de la Operacién, incluyendo para gestionar la cobranza de
cantidades adeudadas al amparo de dichos Apoyos de Crédito en beneficio del Fideicomiso o de los Tenedores;

e actuar como depositario de los Documentos de los Derechos de Cobro y de la Cobranza respectiva; y
e entregar los reportes periodicos requeridos por los Documentos de la Operacidn.
32324 Custodia de los Documentos de los Derechos de Cobro.

La Fiduciaria nombrara al Administrador para que actlle como depositario de los Documentos de los Derechos de Cobro. El
Administrador mantendra bajo su guarda y custodia los Documentos de los Derechos de Cobro para beneficio de la
Fiduciaria. EI nombramiento del Administrador como depositario subsistira hasta que el Administrador renuncie a su cargo
o sea reemplazado conforme a lo previsto en el Contrato de Administracion.

El Administrador guardard y mantendrd correctamente y actualizados los Documentos de los Derechos de Cobro,
incluyendo los registros o sistemas de computo correspondientes. EI Administrador se asegurara que los sistemas de
computo indiquen claramente que la Fiduciaria es el titular de los Derechos de Cobro.

El Administrador proporcionara acceso a los Documentos de los Derechos de Cobro a la Fiduciaria o a cualquier Persona
contratada por ésta, mediante la entrega previa de una notificacion y durante horas y dias habiles, salvo que dicho acceso
estara limitado a una vez por afio calendario, excepto que hubiese ocurrido y continle un Evento de Retencién o un Evento
de Amortizacién Anticipada.

3.2.3.25 Deposito de la Cobranza.

En caso que el Administrador reciba directamente de los Procesadores de Tarjetas de Crédito cualquier cantidad
correspondiente a la Cobranza, debera depositar dichas cantidades en la Cuenta de Cobranza el segundo Dia Habil siguiente
a su recepcion. EI Administrador actuara y serd designado como depositario de toda Cobranza recibida directamente por el
Administrador, conforme a las leyes y reglamentos aplicables.

3.2.3.2.6 Modificacién de los Derechos de Cobro.

Salvo que reciba una orden judicial de un tribunal competente o de cualquier otra autoridad gubernamental, o al menos que
sea hecho en el curso ordinario de sus negocios, el Administrador no podra cancelar o modificar ningln Derecho de Cobro.
Adicionalmente, el Administrador se obliga a abstenerse de perjudicar, en ningin aspecto significativo, los derechos de la
Fiduciaria sobre los Derechos de Cobro salvo que le sea ordenado por un tribunal competente u otra autoridad
gubernamental.

3.2.3.2.7 Obligaciones de Reportar del Administrador.
El Administrador preparara y entregara a la Fiduciaria y a cada uno de los Representantes Comunes, de manera mensual, un
reporte respecto del Patrimonio del Fideicomiso, de los pagos a ser realizados al amparo del Contrato de Fideicomiso y de

cada Series de Valores en los términos de los Anexos de Términos y Condiciones respectivos, asi como de otra informacion
detallada en el Contrato de Administracion (el “Reporte Mensual™).
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Cada Representante Comun, en la medida requerida conforme a cualquier ley, reglamento u otras disposiciones aplicables
preparara (basado en la informacion contenida en el Reporte Mensual) y entregara a la BMV o cualquier bolsa de valores,
Indeval o cualquier otro depositario o agencia de compensacion de valores, cualesquiera informacion requerida.

El Administrador entregara a la Fiduciaria, a cada Representante Comun y a las Agencias Calificadoras, de forma anual, un
certificado anual de cumplimiento de una Persona Responsable del Administrador, respecto del cumplimiento de las
obligaciones de administracion del Administrador de conformidad con el Contrato de Administracion.

El Administrador notificara a la Fiduciaria, a cada Representante Comun y a cada Agencia Calificadora de cualquier Evento
de Retencion, Evento de Amortizacidn Anticipada, o cualquier evento que mediante el otorgamiento de una notificacion o el
transcurso del tiempo, se convertird en un Evento de Terminacién del Administrador.

3.2.3.2.8 Contraprestacion.

Interjet no recibira contraprestacion alguna al amparo del Contrato de Administracion (incluyendo en su caracter de
depositario de los Derechos de Cobro, adicional a los beneficios econémicos que Interjet obtendra derivados de la
implementacion de las operaciones previstas en los diversos Documentos de la Operacion.

3.2.3.29 Renuncia y Terminacion del Administrador.

El Administrador no podrad renunciar a su cargo como Administrador, salvo en caso de una cesion del Contrato de
Administracién a favor de una Afiliada del Administrador, o bien, salvo que se determine que el cumplimiento de sus
obligaciones conforme al Contrato de Administracién no esta permitido conforme a la legislacion aplicable. La renuncia no
se hard efectiva hasta que el Administrador Sustituto haya asumido las obligaciones del Administrador.

La actualizacion y continuacion de cualquiera de los siguientes eventos, constituira un “Evento de Terminacion del
Administrador” en términos del Contrato de Administracion:

e ocurra cualquier incumplimiento del Administrador a su obligacion de depositar cualquier Cobranza en la Cuenta
de Cobranza dentro de los plazos establecidos en el Contrato de Administracidn, si dicho incumplimiento contindia
durante los 5 dias habiles siguientes a partir de la fecha en una Persona Responsable del Administrador tenga
conocimiento de dicho incumplimiento o de la fecha en que e la Fiduciaria o cualquier Representante Comun le
notifique al Administrador dicho incumplimiento;

e ocurra cualquier incumplimiento por parte del Administrador en cualquier aspecto significativo de cualquier
obligacion del Administrador, que afecte adversa y significativamente los derechos de la Fiduciaria o de los
Tenedores de los Valores y continde sin ser subsanado por un plazo de 90 dias contados a partir de la fecha en que
una Persona Responsable del Administrador tenga conocimiento o de la fecha en que la Fiduciaria o cualquier
Representante Comun le notifique al Administrador dicho incumplimiento; o

o laactualizacion de un Evento de Insolvencia respecto del Administrador.

Los Representantes Comunes, de manera conjunta, podran renunciar a cualquier Evento de Terminacion del Administrador
y sus consecuencias de conformidad con los términos de los Valores.

En tanto ocurra un Evento de Terminacién del Administrador y no sea subsanado, la Fiduciaria o todos los Representantes
Comunes en su conjunto (con el consentimiento de los Tenedores de los Valores que representen la mayoria de los Valores
de cada Serie), previa notificacion al Administrador y a las Agencias Calificadoras, podran destituir al Administrador. Una
vez destituido el Administrador conforme a lo previsto en el Contrato de Administracion, todas las facultades y poderes del
Administrador establecidas en el Contrato de Administracion seran transferidas y conferidas al Administrador Sustituto.

En caso que el Administrador renuncie o sea destituido de conformidad con los términos del Contrato de Administracion, la
Fiduciaria nombrard a la brevedad posible a una institucion reconocida a nivel nacional cuyo negocio incluya la
administracién de derechos de cobro derivados de tarjetas de crédito o de activos financieros similares a los Derechos de
Cobro y que haya sido calificado como administrador de activos financieros por lo menos por una agencia calificadora,
como Administrador Sustituto. Al aceptar su nombramiento como Administrador Sustituto y a partir de dicho momento, el
Administrador Sustituto sustituira al Administrador en todos los aspectos.
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3.2.3.3 Contrato de Cesion

A continuacion se presenta una descripcion de algunos de los términos y condiciones del Contrato de Cesion. Dicha
descripcién no es exhaustiva y solo pretende resaltar aquellos aspectos del Contrato de Cesion que pueden ser de interés
para posibles adquirentes de los Certificados. El texto completo del Contrato de Cesion se adjunta como anexo al presente
Prospecto. Los posibles adquirentes de los Certificados deberan de leer el texto completo del Contrato de Cesién adjunto a
este Prospecto antes de tomar una decision de inversion respecto de los Certificados.

3.2331 Partes.
El Contrato de Cesion se celebrara entre Interjet y la Fiduciaria.
3.2.3.3.2 Obijeto de la Cesion.

Conforme al Contrato de Cesion, Interjet cederd, transferird y transmitira a la Fiduciaria, de manera irrevocable, para
beneficio del Patrimonio del Fideicomiso, la titularidad de los Derechos de Cobro entonces existentes y futuros al amparo
de los Contratos de Tarjetas de Crédito descritos en dicho Contrato de Cesidn, asi como toda la Cobranza derivada de los
mismos y cualesquier cantidades pagaderas respecto de los mismos.

El Contrato de Cesion no tiene como resultado transferir al Fideicomiso cualquier obligacién de Interjet al amparo de los
Contratos de Tarjetas de Crédito respectivos. Es decir, Interjet continuara obligado a cumplir con sus obligaciones al
amparo de los Contratos de Tarjetas de Crédito respectivos.

3.2.3.3.3 Pago de Contraprestacion.

Interjet recibira de la Fiduciaria, como contraprestacion por la cesién contenida en el Contrato de Cesidn, (i) los recursos
obtenidos de la venta de los Valores, y (ii) el Certificado Interjet y los derechos derivados del mismo.

3.23.34 Perfeccionamiento de la Cesion.

Interjet realizard aquellos actos que sean requeridos, conforme a los términos de la legislacién aplicable, a fin de
perfeccionar la aportacion de los Derechos de Cobro al Fideicomiso. Dichos actos incluyen:

e lacelebracion del Contrato de Cesidn en escritura publica; y

e la obtencion del consentimiento de los Procesadores de Tarjetas de Crédito parte de los Contratos de Tarjetas de
Crédito, mediante la suscripcion de un consentimiento mediante el cual acepten la cesion de los Derechos de Cobro
Cedidos y se obliguen a realizar el pago de cualquier cantidad al amparo de los mismos al Fideicomiso.

3.2.4  Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

A la fecha del Prospecto, ni el Fideicomitente ni la Fiduciaria (en su caracter de fiduciaria del Fideicomiso) forman parte de
procesos judiciales, administrativos o arbitrales relevantes, que representen un riesgo para los Tenedores; asimismo, no se
tiene conocimiento que un proceso de tal caracter pudiera tener lugar en el futuro préximo.

3.3 ESTIMACIONES FUTURAS

Los Derechos de Cobro consisten en activos futuros. La generacion de dichos Derechos de Cobro depende de la utilizacion
de las Tarjetas de Crédito por parte de los clientes de Interjet para la adquisicion de Boletos o la contrataciéon de la
prestacion de Servicios. El Fideicomitente considera que el requerimiento de desglosar el potencial comportamiento de los
Derechos de Cobro segln se describe en las Disposiciones no resulta aplicable ya que los ingresos del Fideicomiso
dependeran principalmente del desempefio del negocio de Interjet y no del comportamiento propio de los Derechos de
Cobro, los cuales, al generarse, Interjet considera que seradn pagados por los Procesadores de Tarjetas de Crédito. Los
Procesadores de Tarjetas de Crédito historicamente no han incumplido con sus obligaciones de pago al amparo de los
Contratos de Tarjetas de Crédito. Una descripcién de los factores que pueden incidir en el desarrollo del negocio de Interjet
se describe en la seccion “1. INFORMACION GENERAL—1.3 FACTORES DE RIESGO—1.3.6 Factores relacionados
con el Administrador y el Fideicomitente” del presente Prospecto.
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3.4 FIDEICOMITENTE
3.4.1  Historiay Desarrollo del Fideicomitente
34.1.1 Historia.

Interjet se constituyé en marzo de 2005, bajo la denominacién de ABC Aerolineas, S.A. de C.V., la cual opera bajo el
nombre comercial de Interjet. La duracién de la sociedad es indefinida. EI domicilio social de la sociedad es México,
Distrito Federal, de conformidad con sus estatutos sociales.

Las oficinas principales de Interjet se ubican en Ignacio Longares 102, Lote 2, Mzn. 2. Parque Industrial Exportec 1, C.P.
50200. Toluca, Edo. de México, teléfono: (+52) 722 2765 39.

En agosto de 2005, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de México le otorgd una concesidn para prestar servicios
de transporte aéreo para pasajeros, carga y correo en México por un periodo de cinco afios y en febrero de 2010, dicha
Secretaria concedi6 una prorroga a dicha concesién hasta agosto de 2040. El término de la concesion es prorrogable.

Interjet inicié operaciones en diciembre de 2005 con tres aeronaves modelo Airbus A320 atendiendo a las ciudades de
Toluca, Cancin, Monterrey y Guadalajara. Al 30 de junio de 2012, contaba con una flota uniforme de aeronaves consistente
de 33 aeronaves Airbus modelo A320, con una edad promedio de 6.57 afios, siendo la segunda flota de transporte de
pasajeros mas joven en México de acuerdo con informacion publicada por la DGAC y una de las mas jovenes a nivel
mundial. En 2005, celebré un contrato para adquirir 10 unidades A320 de Airbus, las cuales ya fueron entregadas. En 2006,
gjercio la opcion para adquirir 10 unidades A320 adicionales de Airbus, cuya entrega esta programada entre 2011 y 2013.
Ademas, Interjet firmé un contrato con Superjet, para adquirir 20 aeronaves modelo SSJ100 con opcién de compra de hasta
10 aeronaves adicionales.

En diciembre de 2006, Interjet obtuvo la certificacion de Auditoria de Seguridad Operacional de la IATA. Asimismo, en
agosto de 2008, ademas de los servicios que ya prestaba desde el Aeropuerto Internacional de Toluca, inicié operaciones en
el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, al adquirir de Aero California, S.A. de C.V. sus espacios rentados y
slots en dicho aeropuerto, incluyendo mostradores para documentacion de pasajeros y equipaje, mostradores de informacion
a pasajeros en la sala general, instalaciones de estacionamiento para estancias cortas y largas, transbordadores de servicio,
servicio para la revision de equipaje, corredores de servicio, instalaciones de servicios mdviles telescopicos, equipo y
servicios de apoyo en tierra. En agosto de 2008, fue autorizada por el Departamento de Transporte de Estados Unidos para
operar vuelos de itinerario y no programados como transportista extranjero hacia los Estados Unidos (US FAR 129).

La Familia Aleman es propietaria de manera conjunta, de aproximadamente el 94.5% del capital social total de Interjet,
teniendo el control sobre la misma. La Familia Aleman constituye un grupo empresarial reconocido y respetado en el pais,
gue cuenta con méas de cuatro décadas de experiencia en diversas industrias en México, lo cual aporta conocimientos y
experiencia considerables para las estrategias y operaciones de negocios.

34.1.2 Negocio.

Interjet es una aerolinea redituable y de bajo costo enfocada en ofrecer tarifas accesibles y proporcionar un servicio de alta
calidad como un elemento clave para fortalecer la lealtad de sus Clientes, atraer transito de pasajeros y consolidar su marca.
Fue la aerolinea comercial que mas pasajeros transporté en México, en los semestres que terminaron el 30 de junio de 2012
y 30 de junio de 2011, teniendo en las rutas en las que operaba durante dichos periodos un 34.4% y 34.9% de participacion
de mercado de acuerdo con la informacion mensual publicada por la DGAC. Es la segunda aerolinea nacional con una
participacion en el mercado doméstico de aproximadamente 22.4% para el semestre terminado el 30 de junio de 2012 y
24.4% en el mismo periodo del afio anterior para el semestre terminado el 30 de junio de 2011, tomando como base el
nimero total de pasajeros transportados en aerolineas comerciales en México para dichos periodos, de acuerdo con la
informacién mensual publicada por la DGAC.

Durante el primer semestre de 2012, operaba en promedio aproximadamente 171 vuelos diarios, a 31 destinos, en 40 rutas
nacionales e internacionales de alta densidad, la mayoria de las cuales fueron operadas desde su base ubicada en los
aeropuertos internacionales de la Ciudad de México y Toluca. Desde que comenz6 operaciones en diciembre de 2005, ha
evolucionado hasta convertirse en una importante aerolinea nacional, operando 33 aeronaves al 30 de junio de 2012 y ha
incrementado su participacion de mercado de aproximadamente un 6.7% para el semestre que termino el 31 de diciembre de
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2006, a aproximadamente un 22.4% para el semestre que terminé el 30 de junio de 2012. Durante estos afios, supero
importantes retos, como la crisis econémica global, el brote de influenza A-HIN1 que surgié en México a mediados de
2009 y que afectd gravemente a la industria de las aerolineas en México, y el alza en los precios de los combustibles de
2007 y 2008, y a pesar de dichos retos, alcanzo, después de sélo cuatro afios de operacion (2009), utilidades netas.

Interjet ofrece a sus pasajeros una atractiva propuesta de valor: un servicio de calidad superior a tarifas de aerolineas de bajo
costo. Cada una de sus aeronaves esta equipada con sistemas de entretenimiento a bordo y sanitario exclusivo para mujeres.
Los asientos forrados en piel, cuentan con aproximadamente, 10% mas de espacio entre cada fila, en comparacion con la
configuracidn tipica de un A320 de la industria en México; asimismo, ofrece refrigerios y bebidas de cortesia en todos los
vuelos y permite a sus pasajeros cambiar su destino y transferir sus boletos a otros pasajeros por un costo administrativo
nominal. Estas innovaciones, logradas a un costo marginal o sin costo alguno para Interjet, contribuyen a su atractiva
propuesta de valor. En promedio, la flota de Interjet es la segunda méas moderna de México, con un promedio de 6.57 afios,
de acuerdo a la informacion publicada por la DGAC, lo cual permite ofrecer un servicio de calidad superior, incrementar la
confiabilidad, seguridad y reducir costos gracias a los avances de la tecnologia aeronautica.

Propuesta de valor, que resulta en una alta demanda por los servicios de Interjet
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Fuente: DGAC, a septiembre de 2012.

Con base en los datos publicados por la DGAC, desde 2008 a 2011, el nimero de pasajeros que Interjet transportaba
aumentd a una tasa compuesta de crecimiento anual aproximada del 28.6%, en comparaciéon con el 21.2% para Grupo
Aeroméxico, 18.8% de Volaris y el 31.2% de VivaAerobus. Asimismo, el promedio de la industria crecid en el orden de
3.0% por el mismo periodo. Tomando en consideracion Unicamente las rutas en las que opera, en las cuales Grupo
Aeroméxico es su competidor principal, la participacion de mercado de Interjet en términos de trafico de pasajero
comercial, promedié aproximadamente 34.4% por el periodo de semestre terminado el 30 de junio de 2012, en comparacion
con 38.4% de Grupo Aeroméxico, 16.1% de Volaris y 7.1% de VivaAerobus, de conformidad con informacion publicada
por la DGAC.

Ademas de fortalecer la lealtad de sus pasajeros y de atraer a pasajeros de otras aerolineas que compiten con Interjet, busca
también atraer pasajeros que, por lo general, utilizan el servicio de autobuses, en rutas cuyas distancias son significativas
desde su punto de origen y que son dificiles de recorrer, debido a las condiciones de la infraestructura carretera de México y
la topografia natural del pais. De acuerdo con estudios de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en 2011
aproximadamente 89.0 millones de pasajeros viajaban en el transporte de autobuses de lujo y de primera clase para viajes de
maés de 500 km (muchos de los cuales conectan ciudades localizadas a menos de 100 km de un aeropuerto), siendo éste un
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servicio por el que pagaban tarifas que son equiparables a las que ha establecido Interjet para las rutas en las que compite.
Interjet considera que las personas que viajan por autobls empezaran a viajar, cada vez mas, en sus aviones, en virtud de la
importante cantidad de tiempo que se ahorrarian, pagando un precio semejante y por la significativa comodidad que se
brinda en sus vuelos, segin continde desarrollando su red de rutas regionales y expandiéndose a rutas de mediana densidad
que aun no han sido cubiertas a lo largo del pais.

Adicionalmente, México cuenta con una infraestructura aeroportuaria extensa y con buen mantenimiento que cubre, en
forma aceptable, las necesidades de transportacion aérea nacional, sin embargo, Interjet considera que esta infraestructura
estd siendo subutilizada. Estas caracteristicas hacen que la estrategia de expansidon aérea de Interjet sea mas viable,
especialmente dado que gran parte de las ciudades objetivo son dificiles de conectar por tierra. Asimismo, Interjet continda
evaluando y buscando oportunidades para operar rutas internacionales adicionales a paises en Centroamérica, los Estados
Unidos y Canadd, asi como a paises clave en la parte norte de Sudamérica. Con dicho fin, en agosto de 2008 recibi6 una
autorizacion por parte del Departamento de Transporte de los Estados Unidos, para operar vuelos regulares y de fletamento
a los Estados Unidos. Interjet seguird evaluando expandirse a estas rutas con base en la demanda del mercado y en su
analisis de cudles seran las rutas mas rentables.

Al 30 de junio de 2012, Interjet tenia una flota de 33 aeronaves Airbus modelo A320 propulsadas por motores CFM56-5B,
que de acuerdo con los datos publicados por Airbus, poseen un solido registro de confiabilidad técnica en un ambiente con
operaciones de alta frecuencia. La antigliedad promedio de su flota a esa misma fecha era de 6.57 afios, constituyendo de
ese modo la segunda flota de transporte de pasajeros mas joven en México, con base en los datos publicados por la DGAC.
Adicionalmente, durante 2006 Interjet ejercid una opcién para adquirir 10 aeronaves modelo A320 adicionales a las
primeras 10 que adquirié de Airbus, cuya entrega estd programada entre noviembre de 2011 y noviembre de 2013. A la
fecha del presente Prospecto, ya se han recibido 4 de las 10 aeronaves.

Con el objeto de apoyar una de sus estrategias de crecimiento, la cual consiste en entrar a rutas regionales de densidad
considerada media en el trafico aéreo, Interjet firmé un contrato con Superjet para la adquisicion de 15 aeronaves modelo
Superjet SSJ100, cuya entrega se espera entre marzo de 2013 y noviembre de 2014 y, adicionalmente cuenta con una opcion
de compra de hasta cinco aeronaves. EI modelo SSJ100, es una aeronave de nueva generacion de tamafio regional que
Interjet pretende configurar para una capacidad de 93 pasajeros que considera es apto para segmentos de distancias cortas a
medias (aproximadamente de 278 km a 1,695 km). Considera que con sus aeronaves modelo SSJ100 podran operar
rentablemente rutas de media densidad que creen contar con un alto potencial de mercado en México, asi como aplicar sus
recursos de manera mas eficiente en una variedad de rutas nacionales e internacionales. Interjet es el primer cliente para este
fabricante en América, y por lo tanto, considera que ha negociado un precio favorable y otros términos contractuales que
van con su estrategia de operacion de negocio de bajo costo. Dentro de los siguientes cinco afios espera estar operando una
flota de 56 aeronaves, 41 modelo A320 y 20 modelo SSJ100, flota que se podria ver incrementada a 71 si ejerciera la opcion
de adquirir las 10 aeronaves adicionales modelo SSJ100.

3.4.1.3 Industria.

Actualmente la industria de las aerolineas en México se encuentra en una fase de transicion, con Aeroméxico como la
altima de las aerolineas tradicionales restantes (después de la declaracion de concurso mercantil y suspension de
operaciones de las distintas compafiias integrantes de Grupo Mexicana en agosto de 2010) y diversos nuevos participantes,
incluyendo a Interjet, que estan enfocados en ofrecer tarifas bajas gracias a las estructuras de bajo costo.

En 1995, la industria de las aerolineas en México era altamente regulada y estaba dominada por Grupo Aeroméxico y Grupo
Mexicana, las dos aerolineas tradicionales, que en ese momento, eran propiedad de y operadas por el Gobierno Mexicano.
Durante 1995, se adoptaron diversas medidas en un esfuerzo por desregular la industria de las aerolineas. En 2002, la
desregulacion de la industria de las aerolineas cobré impulso para transformarla a través del ingreso de nuevas aerolineas,
por lo que entre otras medidas, Grupo Mexicana y Grupo Aeroméxico fueron privatizadas en 2005 y 2007, respectivamente.
Desde entonces, la propiedad de las aerolineas en México esta bajo control privado. Grupo Aeroméxico cuenta con una
aerolinea filial denominada Aerolitoral (hoy Aeroméxico Connect) y Grupo Mexicana con sus correspondientes filiales
denominadas Aerocaribe (posteriormente Click Mexicana) y Mexicana Link. Estas 5 aerolineas competian con otras seis
aerolineas: Aeromar, Aviacsa, Azteca, Aero California, NovaAir, y Magnicharters y con otras seis de reciente creacion:
Interjet, Volaris, VivaAerobus, Aladia, Alma y Avolar. La competencia y la sobrecapacidad dieron como resultado una
disminucion en las tarifas para el periodo comprendido de 2005 a 2007, lo cual estimul6 la demanda y gener6 un auge en el
transporte aéreo. A finales de 2007, existian un total de 16 aerolineas operando en el mercado nacional mexicano.
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A inicios de 2008, la industria de las aerolineas en México se vio gravemente afectada por una serie de eventos, incluyendo
la crisis econdmica global; la recesién econdmica y comercial en México; el incremento en el precio del combustible en
2007 y 2008; la depreciacion en aproximadamente 50.0% del valor del peso mexicano entre junio de 2008 y marzo de 2009;
y el brote de influenza A-H1N1 a mediados del 2009, lo cual afectd gravemente las actividades turisticas y comerciales en
Meéxico. Durante este periodo, un importante nimero de aerolineas mexicanas salieron del mercado. A finales de 2009,
Unicamente 10 aerolineas mexicanas seguian en operaciones: Grupo Aeroméxico, Grupo Mexicana, Interjet, Volaris,
VivaAerobus, Aeromar y Magnicharters.

En agosto de 2010, Grupo Mexicana, que en ese momento contaba con aproximadamente el 20% de participacion en el
mercado nacional de las aerolineas, con base en datos publicados por la DGAC, y el 60.6% de sus rutas nacionales
coincidian con las de Interjet, suspendié sus operaciones y presentd una solicitud de concurso mercantil. Como resultado de
esta suspension, la DGAC otorg6 nuevas autorizaciones para atender las mismas rutas nacionales e internacionales que
previamente operaba Grupo Mexicana.

Como resultado de la suspension de operaciones de Grupo Mexicana en agosto de 2010 y la serie de eventos que afectaron
gravemente la industria mexicana de aerolineas descritas anteriormente, el volumen de pasajeros a nivel nacional se redujo
un 2.1% por el mes que termind el 30 de septiembre de 2010, un 0.8% por el mes que termind el 31 de octubre de 2010, un
1.8% por el mes que termino el 30 de noviembre de 2010, un 0.4% por el mes que termino el 31 de diciembre de 2010, en
cada caso comparado con el mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, el volumen de pasajeros a nivel nacional se
increment6 un 11.1% comparando el primer semestre de 2012 contra el primer semestre de 2010 (Gltimo semestre de
operacion de Mexicana), de acuerdo con la DGAC.

Desde la suspensién de las operaciones de Grupo Mexicana en agosto de 2010, Interjet fue capaz de incrementar su
participacién en el mercado doméstico, junto con las otras aerolineas. De acuerdo con los datos publicados por la DGAC, su
participacién en el mercado, en términos de pasajeros transportados en aerolineas comerciales en México, crecid de un
13.9% por el mes que termino el 31 de julio de 2010 a un 22.4% al 30 de junio de 2012. La participacion en el mercado de
Grupo Aeroméxico crecid del 29.2% al 38.2% vy la de Volaris crecid del 13.7% al 21.3% en cada caso para los mismos
meses. Durante el mismo periodo, la participacién de VivaAerobus pas6 de 10.3% a 12.7%. Durante el periodo,
comprendido entre septiembre de 2010 y 30 de junio de 2012, Interjet incrementd su total de pasajeros transportados en un
96.9%, o aproximadamente 11.3 millones de pasajeros. Adicionalmente durante dicho periodo, Interjet incrementd en
99,395 sus operaciones de vuelo.

Grupo Mexicana ha sido incapaz de reiniciar operaciones y es incierto si podra reiniciarlas en un futuro. Interjet considera
que ha estado y que estd bien posicionado para seguir tomando ventaja de la oportunidad de mercado creada por la
suspension de operaciones de Grupo Mexicana incrementando su nimero de aeronaves de 17 a 33 desde la suspension de
operaciones de Grupo Mexicana. Debido a su atractiva propuesta de valor, tarifas competitivas y estructuras de bajo costo,
Interjet se ha encontrado y se encuentra posicionada favorablemente para seguir capturando el crecimiento adicional de
pasajeros respecto a sus competidores, y para seguir incrementando su participacién en el mercado, como sucedi6 durante el
periodo comprendido entre septiembre del 2010 y junio de 2012.

Las siguientes graficas establecen la participacion en el mercado nacional (en términos del nimero de pasajeros
transportados en aerolineas comerciales en las rutas nacionales para el mes correspondiente) respecto a los principales
participantes en la industria de la aviacién de México, para el mes de julio de 2010 y junio de 2012 de acuerdo con los datos
publicados por la DGAC.
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Participacion de mercado al 10 de julio de 2010 Participacion de mercado al 30 de junio de 2012
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Interjet considera que la industria de la aviacién comercial en México alin se encuentra en una etapa de desarrollo y cree que
presenta una perspectiva de crecimiento atractiva, debido a la relativamente reciente desregulacion de la industria. México
cuenta con una red extensa de infraestructura aeroportuaria y posee el mayor nimero de aeropuertos en el continente
americano, sélo detras de los Estados Unidos y Brasil. Sin embargo, con 0.3 vuelos por persona en México en el 2010, el
namero de vuelos per cépita sigue siendo bajo en comparacién con 0.4 en Argentina y Chile, 2.2 en Estados Unidos y 2.6 en
Canada, segun informacién publicada por IATA. Interjet cree que el nimero de pasajeros en México cuenta con solidas
perspectivas de crecimiento, el cual sera impulsado por una clase media en aumento, con un ingreso disponible en ascenso,
una poblacién de mas de 112 millones de habitantes, de los cuales el 47.0% son menores de 25 afios, asi como el continuo
desarrollo de nuevos centros urbanos y turisticos que se espera generen a su vez nuevos destinos para viajes aéreos dentro
del pais. Asimismo, teniendo en cuenta que el crecimiento del PIB y el incremento en el transito aéreo de pasajeros han
demostrado histéricamente tener una correlacion estadistica (con base en los reportes publicados por The Economist
Intelligence Unit Limited y Boston Consulting Group), se cree que conforme crezca el PIB de México, el transito aéreo de
pasajeros debe seguir incrementandose en sus rutas existentes, asi como en nuevas rutas.

34.14 Ventajas competitivas.

Las siguientes caracteristicas constituyen las principales ventajas competitivas de Interjet:
Propuesta de valor convincente que ha resultado en una alta demanda por los servicios de Interjet.

Interjet considera que ofrece a sus pasajeros una propuesta de valor convincente en relacion con sus competidores en la
industria aérea en México, proporcionando servicios de mayor calidad a los Clientes a tarifas competitivas. Interjet opera
una flota uniforme de aeronaves modelo A320, ofreciendo a los pasajeros una experiencia de vuelo diferente con
aproximadamente un 10% mas de espacio entre cada fila de asientos, respecto al promedio de la industria, para su
configuracion de media densidad compuesta Unicamente por 150 asientos, es decir, 30 asientos menos que la configuracion
de méxima densidad recomendada para el modelo A320. En comparacion con algunos de sus competidores no sobrevende
los vuelos. Interjet cree que sus tarifas son competitivas en relacion con aquellas que ofrecen las aerolineas mexicanas de
bajo costo “sin servicios complementarios” a pesar de que su servicio es equiparable al que ofrece Aeroméxico, la Unica
aerolinea tradicional del mercado mexicano. En su experiencia, los pasajeros en México valoran la transparencia en precios
y no estan en total acuerdo con las practicas de no mostrar inicialmente los impuestos y costos de aeropuertos. Sus tarifas no
tienen costos ocultos; los precios que publican incluyen los impuestos y cargos, y son, en consecuencia, los precios finales
que el Cliente paga.

Por otra parte, (i) ofrece refrigerios y bebidas de cortesia en todos los vuelos, con un costo marginal o sin costo alguno para
Interjet, ya que sus proveedores los suministran a cambio de publicidad de sus productos a bordo; (ii) proporciona
programacion de entretenimiento audiovisual durante el vuelo, en todos los viajes; (iii) permite a los pasajeros transferir
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boletos a otros pasajeros, cambiar la fecha, hora del vuelo e incluso ruta, a un costo nominal para ellos; (iv) asignan
sanitarios exclusivos para mujeres; y (v) proporciona servicios de transporte terrestre aeropuerto-ciudad-aeropuerto en
diferentes ciudades donde opera.

Al enfocarse en ofrecer servicios de nivel superior a precios competitivos, considera que ha generado una demanda leal y
sostenida para sus vuelos, segun lo demuestra el incremento de 230.8% en el nimero de pasajeros que realizaron vuelos en
aproximadamente al pasar de 1.9 millones en 2007, a aproximadamente 6.44 millones en 2011, en comparacién con un
decremento total de 13.6% para la industria en México en ese mismo periodo, segln lo reportado por la DGAC.

Eficiencia operativa de alto nivel.

La propuesta de valor de Interjet es posible, principalmente gracias a su enfoque en la eficiencia y disciplina en el control de
gastos. En el 2011, el CASK (sin incluir turbosina de aeronaves) fue de 4.2 centavos de dolar estadounidense, comparado
con un promedio de 6.0 centavos de ddlar estadounidense para las aerolineas de América Latina, que actualmente cotizan en
bolsa. Por el semestre que terminé el 30 de junio de 2012, el Factor de Ocupacién fue de 72.6%, comparado con el 75.3%
por el mismo periodo del 2011. Por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2011, el Factor de Ocupacion fue de
75.1%, comparado con el 76.5% para el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2010, y comparado con el 68.0% para
el gjercicio que termind el 31 de diciembre de 2009. Como resultado de la eficiencia en las operaciones de Interjet, ha sido
capaz de reducir el tiempo de transito de aeronave a aproximadamente 25 minutos (en vuelos nacionales), a partir de un
estandar para la industria calculado en México de aproximadamente 45 minutos, respecto a las operaciones en el extranjero,
el tiempo de transito de las aeronaves es de 60 minutos por requerimientos especificos de cada aeropuerto internacional.

En el 2012, el CASK (sin incluir turbosina de aeronaves), es inferior al de Aeroméxico, siendo menor en 1.0 centavos de
délar estadounidense, lo cual permitié ofrecer un servicio de calidad superior y valor agregado a tarifas competitivas mas
bajas. Asimismo, Interjet logré ahorros significativos, mediante su estrategia de venta directa, habiendo vendido a través de
la pagina en Internet, aproximadamente, el 67.7% y 64.9% de todos sus boletos por el semestre que termind el 30 de junio
de 2012 y por el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2011, respectivamente. Asimismo, logré ahorros significativos
manteniendo una de las proporciones mas bajas de empleados por aeronave en México, con 4.5 miembros de tripulacién por
aeronave (considerando que una tripulacion consiste de dos pilotos y tres sobrecargos) y 6.3 técnicos de mantenimiento de
linea, relativo a un promedio de empleados por aeronave de los competidores en la industria de aerolineas mexicanas, de 7
miembros de tripulacion de acuerdo con la DGAC. La siguiente tabla muestra diversas medidas operativas por el gjercicio
que termind el 31 de diciembre de 2011, comparada con otras aerolineas de Latinoamérica que cotizan en bolsa (basado en
los datos financieros y otra informacion puesta a disposicidn del pablico, por cada aerolinea).

98



CASK CASK RASK — CASK RASK — CASK Factor de

(en centavos de (sin incluir turbosina) (en centavos de (sin incluir Ocupacion
EUAS) (en centavos de EUAS) turbosina)(1)
EUA3) (en centavos de EUAS)

LAN 10.8 7.1 1.1 48 79.8%
TAM 9.2 6.0 0.7 3.9 73.5%
GOL 9.0 5.5 0.0 35 69.8%
Copa 6.7 42 1.8 43 76.4%
AviancaTaca 10.2 7.1 0.7 3.8 78.1%
Aeromexico 9.0 58 1.0 42 78.1%
Promedio

) 9.2 6.0 0.9 4.1 76.0%
Interjet (*) 7.7 4.8 0.8 3.7 75.1%

Fuente: informacion publica de cada compafiia.

(*)Nota: Las cifras de Interjet en délares por 2011, fueron convertidas asumiendo un tipo de cambio promedio en dicho periodo de Ps. 12.44 por
dolar, segln informacién publicada por el Banco de México. Las razones utilizadas para la obtencién del tipo de cambio utilizado para Copa
corresponde a 1.0; para GOL corresponde a 1.7; LAN, a 1.0; AviancaTaca, a 1.848; TAM, a 1.7; y Aeroméxico, 12.4, reflejando asimismo el
promedio de tipo de cambio en el 2011. Las cifras de Interjet fueron obtenidas sobre bases proforma. Dicha informacién proforma ilustra el efecto
estimado en los resultados de operacion, de la adquisicion de IAL del 2 de marzo de 2011, como si hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2008.

(1) Representa la diferencia entre RASK y CASK.

(2) Promedio de todas las aerolineas listadas, excepto Interjet.

Sistema de bases operacionales en el area metropolitana de la Ciudad de México.

Interjet ha desarrollado un sistema de bases operacionales establecidas entre el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México y el Aeropuerto Internacional de Toluca, a las que se puede tener acceso desde distintos puntos del area
metropolitana de la Ciudad de México, la cual es la novena area metropolitana mas grande del mundo, con una poblacién de
aproximadamente 21 millones de habitantes, con base en los datos publicados por el INEGI. En agosto de 2008, obtuvo
slots en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México que anteriormente pertenecian a Aero California, con lo cual
obtuvo acceso por primera vez a la mayor concentracion de transito aéreo en México, permitiéndole, a su vez, capturar una
amplia porcion en la participacién de mercado de los residentes en la periferia y viajeros de negocios selectos. El
Aeropuerto Internacional de Toluca constituye el aeropuerto secundario del area metropolitana de la Ciudad de México,
Interjet cree, que cuenta con un importante potencial de crecimiento en virtud de la rapida expansion de la poblacién en los
alrededores de la Ciudad de México y Toluca, el crecimiento actual y proyectado del ingreso disponible de los hogares de
dicha poblacion y ademas porque se espera que el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México alcance su méaxima
capacidad en el futuro. Desde 2010, Grupo Aeroméxico no opera desde el Aeropuerto Internacional de Toluca y como
resultado, Interjet no compite directamente con Grupo Aeroméxico para la participacion de mercado del Aeropuerto
Internacional de Toluca. Desde sus bases operacionales situadas en la zona metropolitana de la Ciudad de México, opera
una diversa y extensa red de rutas a 31 destinos nacionales e internacionales. Para el semestre terminado al 30 de junio de
2012 y 2011, el ingreso de Interjet por pasajeros se vio distribuido de una manera diversificada entre las rutas que opera.
Interjet considera que su diversa red de rutas concentrada alrededor del centro de poblacidon de mayor densidad en México,
proporciona una ventaja estratégica para satisfacer la creciente demanda que el pais tiene respecto a viajes aéreos tanto
nacionales como internacionales.

La marca es sinénimo de calidad y servicio superior.

Desde el inicio, Interjet ha estado comprometido con el continuo desarrollo de la lealtad de sus Clientes al hacer énfasis en
tarifas accesibles sin costos adicionales, al mismo tiempo que ofrece a los pasajeros un servicio superior, comparado con el
de la competencia. Cree que su marca “Interjet”® es sinénimo de la mejor propuesta de valor en la industria de las
aerolineas en México. En seis afios se ha convertido en la segunda aerolinea, a nivel nacional, mas grande en México en
términos de participacion de mercado. Interjet considera que su marca ha logrado reconocimiento, porque presta servicios
distintivos y tarifas accesibles, colocandose en una posicién favorable para capitalizar la creciente demanda de transporte
aéreo en Mexico, como se dio el caso cuando un nimero importante de pasajeros previamente atendidos por Grupo
Mexicana fueron atraidos por dicha aerolinea, convirtiéndolos desde entonces en Clientes frecuentes.
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Crecimiento significativo; y probado, en términos de utilidad.

Durante los Ultimos tres afios, Interjet ha logrado crecimiento en términos de UAFIDA y UAFIDAR, mejorando
constantemente afio tras afio. Por el semestre que termin6 el 30 de junio de 2012, el UAFIDA disminuy6 10.5% vy el
UAFIDAR creci6 10.9%, en comparacion con el mismo periodo de 2011. Por el ejercicio que termino el 31 de diciembre de
2011, el UAFIDA y UAFIDAR crecieron 35.0% y 40.5%, respectivamente, en comparacion con el ejercicio que terming el
31 de diciembre de 2010, en cada caso comparado con el mismo periodo del afio anterior. EI margen de UAFIDAR al 31 de
diciembre de 2009 fue de 24.3%, al 31 de diciembre de 2010 fue de 27.5% y al 31 de diciembre de 2011 fue de 24.0%,
permaneciendo en 23.2% al semestre que termind el 30 de junio de 2012. En 2009, en su cuarto afio de operaciones, a pesar
de la crisis econémica y financiera mundial y el brote de A-H1N1 en México, Interjet logro resultados netos positivos.

Administracion y Direccion experimentada e innovadora.

El equipo de administracién y direccion de Interjet cuenta con una amplia experiencia, han trabajado, en gran medida, desde
el inicio de sus operaciones en 2005. El Director General tiene mas de 23 afios de experiencia en la industria aérea en
Meéxico, el Director de Operaciones y Administracion cuenta con mas de 30 afios de experiencia y el Director de Seguridad
Aérea, con mas de 28 afios de experiencia. Los pilotos tienen un promedio de 12 afios de experiencia de vuelo. La
administracion y direccion tiene un historial comprobado de operar aerolineas rentables y con crecimiento, a través de los
diferentes ciclos del mercado. La administracion y direccién se enfoca, principalmente, en la experiencia de vuelo de los
pasajeros y esta en una busqueda constante de formas para mejorar la propuesta de valor y retorno para los accionistas de
Interjet.

3.4.15 Estrategias de negocio.

El principal objetivo de Interjet es maximizar el crecimiento rentable y sustentable de sus operaciones a fin de crear valor
para los accionistas. Pretende lograr este objetivo reafirmando su posicién como una aerolinea lider en México y
enfocandose en las siguientes estrategias:

Mantener la lealtad del Cliente enfocado en brindar un servicio superior.

Con el objetivo de ofrecer la mejor propuesta de valor, Interjet se enfoca en ofrecer la mejor experiencia de vuelo en México
y en el extranjero, a tarifas competitivas. En junio de 2009, lanz6é un programa de viajero frecuente, denominado Club
Interjet®, como una herramienta estratégica de comercializacion a fin de fortalecer la lealtad del Cliente. Los miembros del
Club Interjet reciben “crédito” en lugar de millas, que puede ser utilizado, entre otros, para pagar boletos de vuelo, cuotas
aplicables por exceso de equipaje o cuotas aplicables a cambios de fechas, rutas, nombres de pasajeros y programas. Al 30
de junio de 2012, contaba con 30,546 socios en Club Interjet. Consistente con su estrategia para mejorar la experiencia de
vuelo, su futura flota de aeronaves modelo SSJ100 proporcionara las mismas caracteristicas (mayor espacio entre cada fila,
sistema de entretenimiento a bordo, refrigerios y bebidas de cortesia, entre otras cosas) que las que se ofrecen en las
aeronaves modelo A320 pretendiendo alcanzar nuevos mercados con su excelente calidad de servicio, reconocida por los
Clientes. Finalmente, mantiene un programa de garantia de calidad, disefiado para medir la satisfaccion de los Clientes con
base en técnicas de modelacidn estadistica que informa los niveles de satisfaccion de los Clientes. Este programa permite
implementar rapidamente acciones correctivas para mantener el estandar de servicio superior para los Clientes.

Interjet continta su enfoque en reducir costos de operacién y maximizar eficiencia operativa.

Interjet busca seguir maximizando el rendimiento enfocandose en incrementar las eficiencias y reducir los costos a través de
las siguientes iniciativas:

Integracion vertical. Una de las estrategias clave es integrar verticalmente las operaciones. Interjet cree que la
integracion vertical enfocada adecuadamente genera operaciones mas eficientes, reduce los costos de operacion y
permite monitorear de mejor manera la calidad de los servicios, particularmente en un mercado como México, con
proveedores cuyos productos o servicios son sustancialmente mas caros que en otros lugares. En 2007, construyd y
puso en marcha un centro de mantenimiento en el Aeropuerto Internacional de Toluca y en mayo de 2012
construyé y puso en marcha un segundo hangar de mantenimiento, los cuales han generado importantes ahorros en
costos de mantenimiento de su flota. Ademas, cuenta con una operacion de soporte terrestre y servicios de trafico
en aeropuertos, que ayudan a minimizar el tiempo de transito de las aeronaves. Actualmente, Interjet esta operando
Taller de Reparacion Aerondutica IJ-TEK, S.A.P.I. de C.V. de la cual, es propietaria del 60% del capital social,
junto con Aviotek, que es propietaria del 40% de dicho capital social, y cuenta con un taller en el Aeropuerto
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Internacional de Toluca para la reparacién de partes y componentes de sus aeronaves y de terceros. Adicionalmente
esta desarrollando un centro de mantenimiento en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. Finalmente,
cuenta con un centro de capacitacion para pilotos, equipado con simuladores de vuelo A320 FFS y A320 FTD
permitiéndole capacitar y certificar a sus pilotos, ahorrando gastos y costos de productividad relacionados con su
traslado y estancia en los Estados Unidos o a cualquier otro lugar para realizar su capacitacion. Cada una de estas
areas pueden, llegar a ser una fuente adicional de ingresos por servicio a terceros.

e Composicién de flota eficiente y adecuada a la estrategia de crecimiento de Interjet. A la fecha del presente
Prospecto, Interjet cuenta con una flota uniforme de 35 aeronaves modelo A320. Adicionalmente, se recibiran entre
noviembre de 2012 y noviembre de 2013, seis A320 de Airbus. También se firm6 un contrato con Superjet para
comprar 20 SSJ100s, programados para su entrega entre marzo de 2013 y noviembre de 2014. Para finales de
2012, Interjet espera que su flota sea incrementada mediante la entrega de dos A320s. Al operar Unicamente dos
modelos de aeronave y dos tipos de motores, Interjet pretende continuar reduciendo los costos de operacion, dado
que se simplifica el mantenimiento y, reparacién; se minimizan los requisitos de inventario de partes de motores y
refacciones, se agiliza la programacion de aeronaves Y tripulaciones y se reducen los costos de capacitacion para
pilotos y tripulacion de cabina. Adicionalmente, dado que el modelo SSJ100 estara configurado para 93 pasajeros,
Interjet cree que le permitird dar servicio a un mayor nimero de nuevas rutas con poblacién de media densidad, en
forma maés eficiente y reducir los costos de operacion durante los periodos en que el volumen de pasajeros
disminuya en las rutas que actualmente opera. Interjet considera que las flotas de aeronaves modelo A320 y
SSJ100 le permitirdn optimizar su generacion de ingresos e implementar eficientemente su estrategia de rutas de
densidad media.

e Mejora de la tasa de utilizacion. Una alta tasa de utilizaciéon de aeronave y un bajo tiempo de trénsito son
componentes clave de la estrategia de bajo costo. En 2011, sus aeronaves operaron un promedio de 9.93 Horas
Calzo por dia. Interjet considera que el dato anterior, compara favorablemente con el promedio estimado de la
industria para una aerolinea que vuela distancias cortas como la suya. El tiempo de servicios de transito por
aeronave es de 25 minutos (en vuelos nacionales), en comparacién con aproximadamente 45 minutos de transito el
cual es el estandar de la industria en México y de 60 minutos en vuelos internacionales. Interjet intentard mantener
su tiempo de transito, incrementando con ello su tasa de utilizacién de aeronaves, lo cual le permitird mejorar su
rendimiento de activos y beneficios y proporcionar las mejores tarifas para los Clientes.

Aprovechar el potencial de crecimiento del mercado en México e incrementar su participacion de mercado.

Con 1°'972,550 kilémetros cuadrados, el &rea continental de México es extensa, y se encuentra cubierta de regiones
montafiosas, lo cual dificulta la realizacién de viajes de larga distancia via terrestre y consume mucho tiempo del pasajero.
De acuerdo con los célculos de Interjet y datos obtenidos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en 2011
alrededor de 89.0 millones de pasajeros realizaron viajes en autobuses de lujo y de primera clase, en distancias de mas de
500 km, conectando ciudades que tienen dentro de un radio de 100 km. un aeropuerto, lo que es aproximadamente cuatro
veces mas que el nimero total de pasajeros transportados en vuelos nacionales para ese mismo afio. Con base en calculos de
Interjet, muchos de estos pasajeros se sentirian atraidos por rutas aéreas que les permitan ahorrar tiempo, dado que sus
tarifas son competitivas respecto a las ofrecidas por los operadores de autobuses de lujo y de primera clase. La duracion del
viaje por avion es significativamente menor y el nivel de seguridad es mayor. Interjet cree que los pasajeros que
actualmente utilizan los autobuses, la clase media emergente en México y el desarrollo continuo de destinos turisticos,
crearan oportunidades de crecimiento significativas en el mercado mexicano de pasajeros aéreos a nivel nacional. La
estrategia de Interjet es enfocarse en las siguientes tres iniciativas a fin de aprovechar el crecimiento potencial del mercado
mexicano de pasajeros de vuelos domésticos:

e Incrementar el nimero de pasajeros en las rutas existentes. Interjet considera que hay una oportunidad de mercado
y espacio para que se dé un incremento de pasajeros mediante la captura de pasajeros que utilizaban el servicio
aéreo en el 2007, momento mas alto del mercado de pasajeros aéreos en México. De acuerdo con los datos
publicados por la DGAC, el transito aéreo nacional de pasajeros disminuyé aproximadamente en unos dos millones
de pasajeros, de aproximadamente 27.5 millones en 2008 a 25.5 millones en 2011, principalmente debido a la
contraccion en la industria que dio como resultado el cierre de rutas después de que diversas aerolineas dejaron de
operar. Interjet cree estar favorablemente posicionados para incrementar el mercado en sus rutas existentes,
ofreciendo capacidad adecuada a tarifas razonables.

e Iniciar operaciones en rutas de alta densidad a las que ya dan servicio los competidores. Con base en el analisis de
datos de mercado publicados por la DGAC, Interjet cree que existe suficiente densidad de transito para operar en
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forma rentable en al menos diez nuevas rutas nacionales de alta densidad atrayendo transito de pasajeros
procedentes de competidores establecidos y logrando que los pasajeros que acostumbran viajar por autobuses de
lujo y de primera clase se vuelvan pasajeros de aerolineas. Por lo que planea ingresar gradualmente a dichos
mercados, analizando la densidad del transito, las tarifas y los niveles de servicio.

e Penetrar més a fondo en el mercado de pasajeros a nivel nacional ingresando a rutas de densidad media. Dentro
del contexto del mercado actual de viajes por autobls y via aérea en México, Interjet considera que la mayor
oportunidad de mercado reside en las rutas nacionales entre ciudades de mediano tamafio, cuyo medio de
transporte actual es el autobus, con el fin de proporcionar servicios de transporte aéreo a precios competitivos al de
los autobuses de lujo y de primera clase en viajes que tengan un rango de 278 kms. a 1,695 kms. A fin de respaldar
esta estrategia, se ha comprometido a adquirir 20 nuevas aeronaves modelo SSJ100, que se espera sean entregadas
entre marzo de 2013 y noviembre de 2014 y que tendrdn una configuracién de asientos para 93 pasajeros en
comparacion con los 150 asientos para la aeronave modelo A320. Asimismo, la aeronave modelo SSJ100 se
encuentra bien equipada para cumplir con la demanda de rutas regionales de menor alcance y menor densidad.
Interjet cree que esta nueva flota brindard una oportunidad para redefinir lo que significan los viajes de pasajeros a
nivel nacional, distinguiendo sus servicios de alta calidad (con costos bajos que aerolineas regionales no son
capaces de ofrecer) a tarifas competitivas (las cuales Grupo Aeroméxico, el competidor principal, no ha
proporcionado en su historia) en mercados regionales que, por lo general, se encuentran en parte desatendidos.

Expansion a rutas internacionales.

En agosto de 2008, Interjet recibi6 la autorizacion para operar vuelos regulares de itinerario y de fletamento de pasajeros a
los Estados Unidos. Actualmente los destinos internacionales que opera Interjet son: San Antonio, Miami, Nueva York,
Habana, Guatemala, Costa Rica y Orange County. Adicionalmente ha operado vuelos de fletamento a Denver y Orlando en
los Estados Unidos, asi como vuelos a Bahamas, Guatemala, Republica Dominicana, Honduras y Costa Rica. Interjet cree
que hay un amplio espacio en el mercado para expandirse a destinos tanto en los Estados Unidos como en Canada, y la parte
norte de Sudamérica especialmente desde la suspension de vuelos internacionales de Grupo Mexicana después de su
solicitud de concurso mercantil. Como parte de su estrategia de rutas de densidad media, también se encuentra analizando
algunas rutas internacionales de mediana densidad que pueda cubrir en forma rentable y eficiente con la aeronave modelo
SSJ100. Asimismo, Interjet cree que podria brindar servicios sin escalas a pasajeros, tanto regulares como de fletamento, en
forma rentable a diversos destinos a nivel internacional a lo largo de Norte América, el Caribe y Centroamérica sin tener
que modificar la configuracién de su flota.

3.4.2  Descripcion del Negocio del Fideicomitente

3421 Rutas y horarios.

Al 30 de junio de 2012, Interjet operaba aproximadamente 171 vuelos diarios, entre 31 destinos en México y 6 en el
extranjero, en 40 rutas de alta densidad, partiendo de dos bases principales: el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
Meéxico y el Aeropuerto Internacional de Toluca.

Interjet considera que se encuentra mejor posicionado para dar servicio a la zona metropolitana de la Ciudad de México en
comparacion con sus competidores al atender vuelos desde y hacia los aeropuertos internacionales de la Ciudad de México
y Toluca. El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México esta ubicado en el extremo este de la Ciudad de México, en
tanto que el Aeropuerto Internacional de Toluca se ubica aproximadamente a 48 kilometros al oeste de la Ciudad de
México. El posicionamiento en estos dos aeropuertos permite atender mejor a los residentes de la zona metropolitana de la
Ciudad de México y a los viajeros que viajan a esta region por razones de negocios, comerciales y turisticas. A través de
estos dos aeropuertos atiende los mercados mas importantes de México, incluyendo Cancun, Guadalajara, y Monterrey, y
algunos internacionales como Nueva York y Miami entre otros.

La siguiente tabla muestra las ciudades que atiende en México, el nimero de vuelos que opera por semana para dar servicio
a esas ciudades, asi como la fecha de inicio de los servicios:
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Acapulco Jul-10 16
Bajio Mar-12 22
Bahias de Huatulco Nov-08 38
Cancin Ago-08 98
Chetumal Ago-10 20
Chihuahua Jul-10 26
Ciudad del Carmen Sep-08 24
Ciudad Juérez Sep-08 24
Ciudad Obregén Feb-09 8
Cozumel Jun-11 8
Culiacan Feb-09 24
Guadalajara Ago-08 94
Hermosillo Nov-08 26
Meérida Oct-09 76
Monterrey Ago-08 152
Oaxaca Mar-12 24
Puerto Vallarta Jul-10 30
San José del Cabo Dic-08 24
Tampico Sep-08 38
Tijuana Nov-08 38
Tuxtla Gutiérrez Sep-08 64
Veracruz Sep-10 26
Villahermosa Sep-10 56
Zihuatanejo Jul-10 14
Total 970
Acapulco Feb-06 18
Cancun Dic-05 18
Monterrey Dic-05 26
Puerto Vallarta Jun-07 14
San José del Cabo Jun-06 14
Zihuatanejo Jun-06 10
Total 100

Cancin

Guadalajara Dic-05 24
México Ago-08 152
Toluca Dic-05 26

Total 230

México 94
Monterrey 24
San José del Cabo Jul-07 22
Tijuana Nov-08 14
Total 154

(1) Vuelos semanales al 30 de junio de 2012.
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La siguiente tabla muestra las ciudades que Interjet atiende en el extranjero, el nimero de vuelos que opera por semana para
dar servicio a esas ciudades, asi como la fecha de inicio de los servicios:

Del Aeropuerto

1 . . . Operaciones
Internacional de la Ciudad Fecha Inicio P

de México a: por semana
Guatemala Jul-11 14
La Habana Ago-11 14
Miami Feb-12 26
San Antonio Dic-11 24
Total 78
Del Aeropuerto Fecha Inicio Operaciones
Internacional de Toluca a: por semana
San Antonio Dic-11 4
Total 4

(1) Vuelos semanales al 30 de junio de 2012.

Ademas de monitorear la demanda con el prop6sito de incrementar su frecuencia de vuelos diarios en las rutas actuales,
tanto nacionales como internacionales, mantiene su estrategia de ampliar su cobertura geografica en ambos mercados
abriendo nuevas rutas.

3422 Otros servicios aéreos.

Interjet proporciona otros servicios aéreos complementarios al transporte regular de pasajeros, vuelos de fletamento y
servicios de carga. Para el semestre que termin6 el 30 de junio de 2012 y 2011, estos servicios representaron 0.8% y 0.7%,
respectivamente, de los ingresos de operacion.

Ha prestado servicios de fletamento a Denver y Orlando en los Estados Unidos, Nassau, Bahamas, Guatemala, Republica
Dominicana, Honduras y Costa Rica. Por limitacidn de flota, en general, no opera vuelos de fletamento durante los meses de
alto tréafico aéreo (marzo, abril, julio, agosto y diciembre), a menos que determine que no entran en conflicto con las
operaciones regulares programadas.

3.4.23 Administracién de ingresos.

La administraciéon de ingresos abarca el uso de datos historicos y modelos estadisticos de proyeccion para generar
conocimiento sobre los mercados en los que opera y orientacion en la forma de competir a fin de maximizar los ingresos por
venta de boletos a pasajeros.

La administracién de Yields y la fijacion de precios, forman la columna vertebral de la estrategia comercial y estan, de igual
forma, fuertemente vinculados con la planeacion de rutas y horarios, asi como con los canales de venta y distribucion.
Interjet cuenta con un equipo humano calificado, que constantemente adecua las estructuras tarifarias, dependiendo de la
demanda efectiva o esperada para cada vuelo, tomando en consideracion los niveles de precios de la competencia en cada
mercado. El equipo de Interjet cuenta con herramientas automatizadas que captan los precios publicados de la competencia
en cada ruta. Recurre a una herramienta desarrollada internamente que da la oportunidad de ajustar con rapidez las tarifas en
funcion de la demanda real y de la reaccion de la competencia a sus propias sefiales de precios, lo cual permite, a su vez, no
solo reaccionar rapidamente en respuesta a los cambios del mercado, sino también anticipar y ayudar a modelar dichos
cambios.

El nimero de asientos que ofrece en cada nivel de tarifa y en cada mercado, resulta de un proceso de analisis y proyeccion
continuo. Se utilizan antecedentes de reservaciones, estacionalidad, efectos de la competencia y las tendencias actuales de
reservaciones para pronosticar la demanda; las tarifas actuales y el conocimiento de eventos proximos a destinos que
afectardn los volumenes de trafico y se incluyen en el modelo de proyeccion a fin de llegar a la asignacién dptima de
asientos para las tarifas en rutas especificas. Interjet utiliza una combinacion de enfoques tomando en cuenta el Yield y
factores de ocupacion de los vuelos, dependiendo de las caracteristicas del mercado al que se atiende, a fin de desarrollar
una estrategia y lograr los mejores ingresos posibles en funcion de asientos por kilémetros disponibles, y equilibrar la tarifa
promedio que se carga con la tarifa correspondiente en sus factores de ocupacidn. Para este proposito, recurre a una
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sofisticada tecnologia de proyeccion, optimizacion y analisis competitivo que propone la combinacion idénea de tarifas para
un vuelo determinado, con base en el comportamiento histérico de compras de los Clientes. Realiza un ciclo completo de
analisis cada dia laboral para mantenerse actualizado respecto a los cambios en cualquiera de las variables que considera
seran factores de la administracion de Yields. El sistema de administracion de ingresos es similar al que utilizan otros
transportistas exitosos de bajo costo en Europa, como Ryanair e EasyJet.

Durante 2009, la industria de las aerolineas en México se vio severamente afectada por la recesion mundial y el brote de
influenza A-H1N1. Algunas aerolineas redujeron sus precios para mantener sus factores de ocupacion lo cual llevo a la
quiebra a algunos operadores. Después de un cuidadoso analisis de la elasticidad en los precios, Interjet elevo sus tarifas en
junio de 2009 con lo cual sus Yields aumentaron 18% en ese afio frente a 2008. Su expectativa de elasticidad en los precios
demostr6 ser la adecuada, ya que el Factor de Ocupacion siguié estable (-0.2 puntos), lo que demostré la solidez de su
modelo de negocios y posicion en el mercado. Para 2010 y 2011, los ingresos por pasajeros aumentaron 44.5% y 62.0%
respectivamente, con respecto al afio anterior. EI mercado nacional disminuyé 0.2% en 2010 y creci6é 3.0% en 2011, de
acuerdo con la DGAC. La reduccién en los costos por ASK se debieron, en gran medida, a una disminucién en los precios
del petréleo, lo que redujo significativamente el Factor de Ocupacién para punto de equilibrio, aunando al incremento en los
Yields permiti6 a Interjet ser rentable en 2010 y 2011.

3.4.2.4 Comportamiento ciclico o estacional.

Considerando que el principal negocio es la transportacion de pasajeros, la temporada alta de sus operaciones es en los
meses de julio, agosto, diciembre y vacaciones de semana santa, mientras que la temporada baja se da en los meses de
febrero y septiembre.

3.4.25 Servicios complementarios e ingresos.

A diferencia de otras aerolineas de bajo costo, las cuales captan ingresos cobrando por servicios complementarios al pasaje
propiamente dicho, tales como: cobros por reservacion, asignacion de asiento pre-asignado, refrigerios y bebidas a bordo,
equipaje de mano, sillas de ruedas, servicios a discapacitados y menores viajando sin acompafante, entre otros. Si bien esta
estrategia ha probado ser efectiva en mercados aéreos desarrollados, Interjet considera que genera un efecto contrario en
mercados menos desarrollados, como el mexicano. Las tarifas por exceso de equipaje son las mas bajas en el mercado y si
bien sus boletos no son reembolsables, son altamente flexibles, lo que permite al Cliente transferir el boleto y/o cambiar la
fecha, ruta y hora mediante el pago de una tarifa administrativa nominal. Se encuentra atento a la evolucién del mercado
aéreo en México e internacional, conoce el tema y esta preparado para adecuar su estrategia actual de cobros por servicios
complementarios si se justifica.

Genera otros ingresos a través de la prestacion de servicios complementarios, tales como servicios de mantenimiento y
reparacion a terceros en su centro de mantenimiento de Toluca y servicios de capacitacion a pilotos entre otros.

3.4.2.6 Servicio al Cliente.

Interjet reconoce que las tarifas bajas estimulan inicialmente a la gente a volar con Interjet, por lo que debe asegurar la
lealtad de los Clientes; como resultado, ha desarrollado ciertas caracteristicas distintivas para ofrecer a los Clientes el
mejor servicio posible de valor agregado. Los factores clave que lo diferencian fueron disefiados para ofrecer una
experiencia de vuelo superior, aumentar la lealtad de los Clientes, y crear una base de Clientes mas grande que capte a
viajeros de negocios y de placer. Ademas, se enfoca en la extensa poblacion de viajeros de autobuses de primera clase y de
lujo y en México con el objetivo de convertirlos en Clientes. Interjet considera que se diferencia de la competencia al
ofrecer los siguientes elementos distintivos:

Experiencia Superior en Vuelos.
e moderna flota de aeronaves;

e configuracion de media densidad de las aeronaves modelo A320, con 150 comodos asientos de piel y
aproximadamente un 10% mas de espacio entre cada fila, que el promedio del mercado de las aerolineas;

e puntualidad y confiabilidad;

105



e ofrece servicio de transportacién terrestre entre diversos puntos de la Ciudad de México y el Aeropuerto
Internacional de Toluca;

e personal de atencion al publico en aeropuertos y a bordo, con un trato amable y altamente profesional;

e innovador sistema de entretenimiento en vuelo, que consiste en pantallas abatibles de video en las que
proyecta contenidos con programacion de video, audio, y publicidad selectiva;

e videocamara panoramica externa que proyecta los aterrizajes y despegues en tiempo real, en pantallas de video
durante el vuelo;

e programa rentable de viajeros frecuentes (Club Interjet®), disefiado internamente, enfocado en mejorar la
lealtad del Cliente, una caracteristica que no ofrecen competidores de bajo costo, Volaris y VivaAerobus;

o refrigerios y bebidas de cortesia a bordo (café, té, leche, refrescos, cerveza y licores); estos articulos tienen un
costo marginal o sin costo para Interjet, dado que son provistos por proveedores selectos a cambio de
reconocimiento de marca, exclusividad y publicidad; y

e hafo exclusivo para mujeres.

Precios y Boletos.
e asientos totalmente pre-asignados sin costo extra para los pasajeros;
e precios justos transparentes sin cargos ocultos o adicionales;

e no sobrevende vuelos;

e cuentas corporativas con importantes beneficios tarifarios y alta flexibilidad con acceso a descuentos
universales a funcionarios y empleados de dichas corporaciones en sus viajes personales.

e alto grado de flexibilidad en intercambio de boletos con un cargo nominal;
e tarifas con descuento del 20% sin restricciones para adultos mayores de 65 afios; y

e tarifa de exceso de equipaje mas econdmica del mercado, Ps. 50 por cada kilogramo extra y EUAS$5 en
vuelos internacionales.

3.4.2.7 Lealtad de Clientes.

Interjet hace especial énfasis en la lealtad de sus Clientes y, constantemente, busca formas de ofrecer servicios de alto valor
agregado. Mantiene un programa de aseguramiento de calidad que mide la satisfaccion del Cliente con base en técnicas de
modelos estadisticos que lo alertan cuando las quejas de los Clientes superan las desviaciones estadisticas normales, durante
periodos determinados, lo cual permite implementar rapidamente planes de accién para mejorar. De acuerdo con una
encuesta realizada por la empresa lider en México en sondeos de opinién, “Consulta Mitofsky”, en noviembre de 2009
ubico a Interjet en el segundo lugar en términos de satisfaccion del Cliente con 90.4% de pasajeros satisfechos, ligeramente
detras de Aeroméxico (91.1%) y delante de Volaris (88.8%). En agosto de 2010, recibid el premio a la mejor calidad en el
servicio, entre las aerolineas mexicanas por la Asociacion Mexicana de la Radio.

Adicionalmente, en mayo de 2012 Interjet fue reconocido como merecedor del premio Galeria Aeronautica
Latinoamericana (GALA) por la “Innovacién del Transporte Aéreo Latinoamericano”, por su contribucion al desarrollo
innovador de la aviacion en México.

3.4.2.8 Programa de Viajeros Frecuente: Club Interjet.

En junio de 2009, Interjet lanzéd Club Interjet ® como una herramienta de comercializacion estratégica disefiada para
reforzar el programa de lealtad para Clientes. Al 30 de junio de 2012, Club Interjet ® contaba con aproximadamente 30,546
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socios. La membresia para Club Interjet requiere el pago de una pequefia cuota de afiliacion; sus miembros pueden
acumular dinero en un monedero electrénico que, dentro de un periodo de un afio, pueden utilizarse para: (i) adquirir boletos
de avién para los vuelos; (ii) pagar los cargos aplicables a exceso de equipaje; (iii) cubrir los cargos por cambiar fechas de
itinerarios, rutas, nombres de pasajeros y cambios de horario; o (iv) pagar tarifas aeroportuarias.

3.4.2.9 Competencia.

Interjet enfrenta la competencia de otras aerolineas nacionales e internacionales que atienden rutas similares a las de Interjet
y también la competencia de otros medios de transporte, como operadores de autobuses regulares, interestatales, de primera
clase y de lujo. Durante 2011, las aerolineas nacionales mexicanas transportaron aproximadamente 30.2 millones de
pasajeros, de conformidad con datos publicados por la DGAC. En comparacion y de conformidad con los datos publicados
por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, las compafiias de autobuses interestatales transportaron
aproximadamente 2.6 mil millones de pasajeros (viajes sencillos) por 2011, del cual 383 millones de pasajeros fueron
transportados por compafiias de autobuses interestatales y 67.4 millones de pasajeros fueron transportados por compafiias de
autobuses interestatales de primera clase. De dichos pasajeros, se estima que el mercado potencial es de 89 millones de
pasajeros, que, en el 2009, representaron el mercado de pasajeros que realizaron viajes a distancias de mas de 500 km. a
destinos ubicados dentro de un radio de 100 km. desde un aeropuerto.

La intensidad de la competencia que enfrenta varia de una ruta a otra y depende de varios factores, incluyendo la fortaleza
de las aerolineas competidoras, los niveles de tarifas, la frecuencia de los vuelos, la confiabilidad de los servicios, el
reconocimiento de marca, los beneficios a pasajeros (como programas de viajero frecuente) y el servicio al Cliente. La
competencia y los competidores potenciales en México incluyen a las principales aerolineas, aerolineas regionales,
aerolineas de bajo costo y nuevos participantes. Historicamente, los principales competidores han sido las aerolineas
tradicionales (Aeroméxico y Mexicana), aunque hoy en dia compite mayoritariamente con Aeroméxico (derivado de que
Mexicana dejo de operar en agosto de 2010) y, en menor grado, con otras aerolineas de bajo costo, como Volaris.

3.4.2.10 Estrategia de rutas de densidad media.

Interjet considera que existe un mercado potencial para las aerolineas en México, en el asi llamado “mercado regional”, que
consiste en un ndmero importante de rutas de densidad media en autobis (mas de 500kms) entre ciudades de tamafio medio
que tienen acceso a un aeropuerto existente dentro de un radio de 100 kilometros. Existen, igualmente algunas rutas
internacionales de corto alcance que tienen condiciones similares. Asimismo algunas rutas nacionales tienen un trafico
menos denso durante ciclos bajos (esto es, ciertas estaciones y dias de la semana). Debido al tamafio y la capacidad
relativamente grande de las aeronaves modelo Airbus A320, Interjet cree que no puede dar servicio rentable a rutas de
densidad media con su flota de aeronaves modelo A320.

Las dos aerolineas tradicionales lideres en México, Grupo Aeroméxico y Grupo Mexicana, crearon sus propias aerolineas
regionales independientes y relativamente autdnomas (Aerolitoral, Click y Link) en cada una de las cuales no contaban con
una flota uniforme. Aerolitoral (Aeroméxico Connect) posee una flota de aeronaves Embraer E-145 (50 plazas), Embraer E-
170 (76 plazas) y E-190 (100 plazas). Click Mexicana operaba una mezcla de aeronaves de 100 plazas (la aeronave Focker
F-100 y el Boeing B717). Mexicana Link tenia una flota uniforme de Bombardier CRJ200 (50 plazas). Las compafiias
independientes y las flotas no uniformes generan costos marginales importantes que se pueden evitar.

El anélisis de Interjet concluyd que el ajuste 6ptimo para ejecutar su estrategia de rutas de densidad media es mediante una
aeronave no turbohélice con capacidad de 100 plazas. Esta aeronave esta disefiada para llegar, cuando menos, a destinos
ubicados dentro de un radio de 915 millas nauticas transportando su carga maxima en condiciones criticas de temperatura
despegando de los aeropuertos internacionales de Toluca o la Ciudad de México que se ubican a una importante elevacion
sobre el nivel medio del mar. Las especificaciones para este tipo de aeronave sefialan que también deben contar con
capacidad suficiente para equipaje y una cabina amplia, que sea suficiente y similar en calidad de espacio y confort a los
A320, caracteristicas con las que cumple el modelo SSJ100.

Interjet examino el sector regional de aeronaves y estudio los diferentes tipos de aeronaves existentes, como el Mitsubishi
Regional Jet, Embraer E-170 y E-190, Airbus A318, Boeing 717, la Serie C de Bombardier y el SSJ100. Después de mas de
un afio de cuidadosos andlisis, tanto técnicos como econdmicos, y tras un largo proceso de negociaciones, seleccion6 el
modelo SSJ100. Las consideraciones mas importantes que impulsaron la decisién fueron las siguientes:
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dicha aeronave combina el sofisticado disefio e ingenieria de la aeronautica rusa con la integracion de los mas
reconocidos proveedores de sistemas aeronduticos occidentales, como son (Safran-Snecma, Alenia Thales,
Honeywell, Messier-Dowty, Goodrich, y otros);

moderna tecnologia, incluyendo ciertas mejoras que se han incorporado al modelo Airbus A380;

alto desempefio demostrado tras pruebas de seguridad operacional y eficiencia, incluyendo condiciones de gran
altitud y altas temperaturas que son tipicas en México y Toluca, especificamente en la red regional donde se espera
que operen;

espacio superior en cabina y disefio de interiores, que se ajustan con su imagen corporativa; la configuracién de la
aeronave de 93 asientos de piel, clase Unica, con 34 pulgadas de espacio entre cada fila de asientos;

proyecto estratégico para los gobiernos de Rusia, Italia y Francia, recibiendo fuerte apoyo de éstos;

compromiso de los fabricantes originales del equipo, consistente en ofrecer soporte local eficaz y asistencia post-
venta, tanto para la aeronave como para los motores;

apoyo financiero garantizado de Superjet;
garantias de valores residuales de Superijet;
términos comerciales favorables;

soporte técnico; y

precio atractivo de compra, ya que seran los primeros en operar el SSJ100 en América.

En el Gltimo trimestre de 2010, Interjet firmd un contrato con Superjet y una modificacion al contrato en el segundo
semestre del 2012 para adquirir 20 aeronaves modelo SSJ100 cuya entrega se programé entre marzo de 2013 y noviembre
de 2014. Conforme al contrato de compraventa con Superjet, tiene de igual forma la opcion de adquirir hasta diez aeronaves
SSJ100 adicionales, las cuales tendran 93 plazas con asientos de piel, clase Gnica y con el mismo espacio entre asientos que
las actuales aeronaves A320. Los interiores de la aeronave han sido disefiados por Pininfarina e incluiran un sistema de
entretenimiento, similar al de las aeronaves A320, incluyendo una videocamara panoramica externa, luz de Led variable y
contenedores para equipaje de mano con una capacidad similar a los de su flota actual.

Interjet espera operar un total de 56 aeronaves hacia el final de 2015, en caso de no ejercer la opcidn de adquirir 5 aeronaves
adicionales SSJ100. La siguiente tabla muestra el desarrollo histérico y esperado de su flota, del 31 de diciembre de 2005 al
31 de diciembre de 2015:

2005 2006 2007 2008 2009 2010
A320:
PrOPIAS .ttt - - - - - 1
Arrendadas... 3 7 11 15 15 21
FIOta total ....ocveeeeieceece e 3 7 11 15 15 22
2011 2012 2013 2014 2015
A320:
o (0] o1 - TSRS 13 15 15 15 15
N =1 a T P oL 20 22 26 26 26
LI ] LIRS 33 37 41 41 41
S$SJ100:
o (0] o =PSSOSR - - 9 20 20
Arrendadas... - - - - -
TOLAL o - - 9 20 20
FIOta tOtal ..o 33 37 50 61 61



3.4.2.11 Combustible.

Los costos de combustible para las aeronaves ascendieron, en su conjunto, a Ps. 976.1 millones en 2009, Ps. 1,379.8
millones en 2010, Ps. 2,795.4 Millones en 2011 y Ps. 1,679.7 millones durante el semestre terminado el 30 de junio de
2012, lo que representa 28.4%, 31.6%, 37.7% y 40.2% de los gastos de operacion para 2009, 2010, 2011 y el semestre
terminado el 30 de junio de 2012, respectivamente. En 2009, consumié 151.4 millones de litros de combustible, 179.7
millones de litros en 2010, 272.1 millones de litros en 2011y 145.7 millones de litros durante el semestre terminado el 30 de
junio de 2012. En aeropuertos nacionales, compra el combustible a ASA, empresa propiedad del Gobierno Mexicano,
principalmente conforme a un contrato de pre-compra basado en su programa de vuelos. Actualmente, Interjet opera un
programa de suministro conforme al cual abastece los tanques de combustible de sus aeronaves en regiones donde el precio
es menor. El proveedor opera exclusivamente a precios spot y no ofrece esquema alguno de coberturas. En aeropuertos
internacionales, compra combustible a Worldfuel y a ECASA en Cuba.

Los costos del combustible son sumamente volatiles, ya que dependen de diversos factores econémicos y geopoliticos
mundiales que no puede controlar o predecir. Puesto que los precios internacionales de la turbosina se denominan en
dolares, sus costos de combustible, aunque pagaderos en pesos en aeropuertos nacionales, estan sujetos a las fluctuaciones
en los precios y tipos de cambio. Ver “Factores de Riesgo”. Factores tales como los continuos periodos de alta volatilidad
en los costos de la turbosina, el incremento en los precios de ésta y las interrupciones significativas en el suministro de
dicho combustible podrian tener un importante impacto negativo sobre los resultados de sus operaciones, en especial porque
no ha contado con recursos financieros suficientes para disefiar y poner en practica un esquema amplio de cobertura de los
precios futuros de turbosina, situacion que espera se modifique una vez que se dispongan de los medios necesarios y
suficientes para hacerlo y se administre bajo mecanismos institucionales de analisis de riesgo.

La siguiente tabla resume el consumo de combustible y los costos para los periodos que se indican:

Por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de

2011 2010 2009

(en millones, excepto por los porcentajes)

Litros consumidos ..........ccoevevveevvenreseernennens 272.1 179.7 151.4
Total de gastos de operacion................c...... 2,795.4 1,379.8 976.7
Porcentaje de gastos de operacion............... 37.7% 31.6% 26.2%

3.4.2.12 Mantenimiento y reparaciones.

Interjet lleva a cabo su mantenimiento en instalaciones propias que han sido certificadas por la DGAC y la FAA.

En linea con sus normas de seguridad, contrata personal calificado de mantenimiento y le brinda capacitacion integral en el
mantenimiento de aeronaves, de conformidad con la normatividad de la DGAC y la FAA. La DGAC y la FAA han
certificado su centro de mantenimiento para aeronaves familia A320, que incluye los modelos A318, A319, A320 y A321,
lo que permite realizar el trabajo de mantenimiento mayor, tanto para las aeronaves registradas en México como en los
Estados Unidos.

El mantenimiento realizado en las aeronaves se puede dividir en tres categorias generales: (i) mantenimiento de linea, (ii)
servicios mayores e intermedios; y (iii) reparacion de componentes. EI mantenimiento en linea y los servicios mayores e
intermedios son realizados por su centro de mantenimiento para aeronaves registradas en México y para las registradas en
Estados Unidos. ElI mantenimiento en linea consiste en las verificaciones de rutina del mantenimiento programado diario,
semanal, hasta el servicio “A” de las aeronaves, incluyendo verificaciones pre-vuelo y nocturnas, asi como diagndsticos y
reparaciones de rutina. Las capacidades internas de Interjet para realizar el mantenimiento en linea y las verificaciones de
mantenimiento generan importantes ahorros en los costos de mantenimiento, ya que los costos en que incurre en México son
menores en comparacion con los de proveedores de mantenimiento en los Estados Unidos, y no tiene gastos adicionales por
llevar las aeronaves a los Estados Unidos. Aunque la mayor parte del trabajo de mantenimiento es realizado por su centro de
mantenimiento, en ciertos casos subcontrata el mantenimiento a proveedores de mantenimiento reconocidos, por ejemplo,
cuando se requiere algun trabajo en los motores y en las unidades de potencia auxiliar (UPAs). Ademas, ha contratado
sistemas denominados Airman para las aeronaves, Diagnéstico Remoto Remote Diagnostic para los motores y Predicted
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para las unidades de potencia auxiliar (UPAS) los cuales permiten monitorear en tiempo real la condicién operacional de las
aeronaves, motores y unidades de potencia auxiliar (UPAS), enviando alertas correctivas a los equipos de soporte en tierra,
para tomar acciones correctivas de manera oportuna.

Respecto a la reparacion de componentes, hasta el 4 de diciembre de 2010, subcontrataba el soporte técnico a Aveos Fleet
Performance Inc., una compafiia de reparacion de componentes de aeronaves; actualmente dicho soporte técnico lo tiene
convenido con la empresa HEICO Corp.

Interjet pretende desarrollar su plataforma de mantenimiento en el Aeropuerto Internacional de Toluca, como una
plataforma de mantenimiento principal para operadores en los Estados Unidos y América Latina. Actualmente se encuentra
operando Taller de Reparacion Aeronautica 1J-TEK, S.A.P.I. de C.V., conjuntamente con Aviotek en el Aeropuerto
Internacional de Toluca dedicada al soporte técnico localmente mediante aprovisionamiento de partes y componentes
técnicos, complementado con servicio de reparacion de componentes. Interjet espera que la co-inversién satisfaga sus
necesidades de reparaciones y las de terceros, a medida que cubra gradualmente la gama completa de los componentes
reparables de las aeronaves familia A320. La co-inversion con Aviotek es un paso adicional para desarrollar una plataforma
de mantenimiento integrada verticalmente en el Aeropuerto Internacional de Toluca. También pretende desarrollar una
instalacion de mantenimiento en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

Interjet realiza el mantenimiento de sus aeronaves de conformidad con los manuales respectivos del fabricante de éstas, asi
como con las normas, boletines de servicio y directivas de aeronavegabilidad que emiten las autoridades aerondauticas
mexicanas y extranjeras, como la FAA, tratandose de aeronaves con registro de ese pais o bien de EASA, la autoridad
europea que supervisa las operaciones de los paises miembros de la Unidn Europea.

3.4.2.13 Seguridad.

Para Interjet, la seguridad operacional asi como la identificacion de riesgos han sido aspectos prioritarios desde el inicio de
sus operaciones en 2005. ElI compromiso con la seguridad se refleja en el sistema de mantenimiento de sus aeronaves y
motores, la amplia capacitacion de sus pilotos, tripulacion de cabina, personal de tierra y empleados, asi como en las
estrictas politicas y procedimientos que sigue en cumplimiento con reglamentos locales, normas internacionales y mejores
précticas en la industria. Adicionalmente, su compromiso con la seguridad se refleja en las diversas certificaciones que ha
obtenido de los organismos reguladores de la industria, tanto nacionales como internacionales, que incluyen entre otras, la
certificacién de seguridad operacional obtenida de la IATA en 2006, habiendo confirmado su certificacion el presente afio,
las certificaciones de la DGAC de sus operaciones y del Centro de Mantenimiento en Toluca obtenidas en 2005 y en 2007
respectivamente, y en 2008, las certificaciones de TSA y para FAA en el FAR Parte 145 para el centro de mantenimiento en
el Aeropuerto Internacional de Toluca.

Prevencion e Identificacion de Riesgos.

Desde que inicio operaciones en 2005, Interjet no ha tenido un s6lo incidente que implique lesiones importantes para sus
pasajeros o empleados. EI compromiso con la seguridad es evidente en los cursos de capacitacion y procedimientos que
realiza, la inversién en el mas nuevo equipo relacionado con la seguridad operacional, la adopcién e implementacion total
de un sistema de gestion de seguridad operacional contando con el primer manual aprobado por la DGAC a nivel nacional,
la implementacion de un sistema confidencial de reportes para cuestiones de prevencion, la recopilacion de analisis de datos
de las operaciones aéreas y la supervisién de procedimientos y cuestiones relacionadas con las normas técnicas de
Seguridad. Asimismo, ha establecido un comité de seguridad operacional, el cual es responsable de analizar, identificar y
mitigar riesgos ofreciendo soluciones a problemas relacionados con la seguridad de las operaciones, asi como de emitir los
lineamientos en esta materia. Ademas, ha implementado un robusto programa de aseguramiento de calidad efectuando
auditorias a las areas operacionales con el fin de identificar cualquier desviacion a los procedimientos operacionales
estandar, tanto internos como de proveedores de servicios, lo cual permite llevar a cabo acciones correctivas oportunas, asi
como modificar los procedimientos de vuelos, capacitacion y control de trafico aéreo, entre otros.

Interjet cuenta con las herramientas preventivas y predictivas mas reconocidas en la industria aeronautica, enfocadas a la
deteccidn de riesgos o tendencias, las cuales son atendidas de manera organizacional logrando un proceso de mejora
continua que va desde la alta direccion hasta la operacion. Adicionalmente en caso de alguna eventualidad se cuenta con un
plan de respuesta en emergencia el cual incluye la continuidad de las operaciones y el manejo de medios, con el propésito
de salvaguardar la integridad de los pasajeros, aeronaves, instalaciones y al personal.
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Todos sus programas de capacitacion y adiestramiento para pilotos y tripulacion de cabina son aprobados por la DGAC, que
audita con regularidad, tanto las normas de control de operaciones como las de capacitacion de tripulacién de vuelo respecto
al cumplimiento de la legislacion mexicana. Interjet es la Unica aerolinea que ofrece un adiestramiento recurrente a sus
pilotos por afio estando arriba del estdndar mundial.

Interjet cuenta con un sistema de gestién de seguridad operacional, documentado y disefiado para asegurar que los
empleados entiendan la responsabilidad de cumplir con las normas de prevencion e identificacion de peligros y riesgos.
Tiene una cultura sélida de seguridad contando con su sistema reportes confidenciales no punitivos y voluntarios que
promueve a las tripulaciones de vuelo a reportar cualquier situacion relacionada con la seguridad. Asi mismo, Interjet cuenta
con un area normativa y seguimiento en seguridad, higiene y medio ambiente.

Interjet se encuentra sujeto a la jurisdiccion de la DGAC y FAA, respecto al mantenimiento y la operacion de aeronaves,
incluyendo equipo, instalaciones en tierra, despacho, comunicaciones, personal de capacitacion y adiestramiento, y otros
asuntos que afectan la seguridad operacional. Para asegurar el cumplimiento de la normatividad, la DGAC y la FAA
requieren que las aerolineas obtengan certificados de operacion, aeronavegabilidad y de otra indole, los cuales ha obtenido
Interjet. Estos certificados estan sujetos a suspension o revocacion con causa; ademas, conforme a la normatividad de la
DGAC y la FAA, ha establecido ciertas especificaciones y un programa de mantenimiento para las aeronaves, que van
desde frecuentes inspecciones de rutina hasta mantenimiento mayor. La DGAC y la FAA tienen la facultad de iniciar
procedimientos e imponer multas por violaciones a la normatividad aplicable. En base a lo anterior, Interjet es reconocido a
nivel internacional por sus servicios de mantenimiento a terceros.

Seguridad contra actos de interferencia ilicita.

Si bien, los operadores respectivos de los aeropuertos son responsables de aplicar las medidas de seguridad a pasajeros,
equipaje y carga. Interjet capacita a su personal contemplando la normatividad nacional e internacional, con el fin de
prevenir e identificar potenciales violaciones a las normas de seguridad, actos de interferencia ilicita, asi como para manejar
a pasajeros problematicos. Asimismo, establecié verificaciones secundarias, como la revision de documentos de
identificacion y el equipaje en aeropuertos. Interjet este afio fue reconocido por la TSA por su alto grado de cumplimiento
con las regulaciones norteamericanas. Interjet aplica politicas adicionales en sus procesos de seleccion donde todos los
potenciales empleados pasan por una cuidadosa revision de antecedentes antes de ser contratados y, posteriormente, son
examinados por los organismos normativos de México y elementos de seguridad de los aeropuertos antes de que se les
permita tener acceso a los aeropuertos. Se brinda la capacitacién adecuada a la tripulacion, a fin de generar consciencia,
respecto de mercancias peligrosas y otras cuestiones de seguridad.

Interjet ha adoptado un manual de seguridad contra actos de interferencia ilicita, que ha sido aprobado por la DGAC, el cual
cubre todos los asuntos de seguridad relativos a: (i) proteccién de pasajeros, tripulacion, aeronave, operaciones de vuelo,
informacion y comunicacion, y (ii) control de pasajeros, tripulacién, equipaje, carga y mercancias peligrosas. Ademas, los
pilotos estan familiarizados con las Practicas Estandar y Recomendadas (SARP, por sus siglas en inglés) de la ICAO, sobre
asuntos como las responsabilidades de los miembros de la tripulacidn, la confidencialidad y proteccion de la informacion, o
las tacticas para responder a actos de violencia ilicita. Interjet es la compafiia que cuenta con el mayor ndmero de
instructores certificados por la DGAC en materia de seguridad de la aviacion civil.

Respecto a cuestiones de seguridad, actualmente cumple, con los normatividad nacional e internacional que le son
aplicables, los manuales e instrucciones de los fabricantes, asi como sus propios manuales y procedimientos. Para Interjet la
seguridad es una parte fundamental para el cumplimiento de sus objetivos empresariales.

3.4.2.14 Inmuebles.

Interjet es propietario de los siguientes inmuebles: edificio de oficinas corporativas, hangares de mantenimiento, edificio
del simulador para capacitacion, situadas en Toluca Estado de México. Actualmente, arrienda oficinas de ventas y
espacios en aeropuertos, un hangar en el AICM, las cuales cubren un area total de aproximadamente a 126,817 metros
cuadrados, que alojan todas sus oficinas y equipo en México. El término promedio de cada contrato de arrendamiento es
por un periodo de tres afios y los arrendamientos vencen entre 2013 y 2014. Cada contrato de arrendamiento puede darse
por terminado sin causa por cualquiera de las partes, mediante una notificaciéon con dos meses de anticipacion. Los
contratos de arrendamiento contienen obligaciones estandar de arrendador y arrendatario para el uso de bienes
comerciales.
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Asimismo, arrienda el terreno donde se encuentran los hangares en el Aeropuerto Internacional de Toluca, donde tiene su
centro de mantenimiento y centro de capacitacion. Conforme al contrato de arrendamiento, estd obligado a pagar una renta
mensual, asi como ciertos servicios aeroportuarios, servicios publicos y cargos de mantenimiento. Este contrato de
arrendamiento contiene obligaciones estandar de arrendador y arrendatario para el uso de bienes comerciales.

3.4.2.15 Sequros.

Conforme al articulo 74 de la Ley de Aviacion Civil y los reglamentos complementarios, Interjet debe mantener vigentes
polizas de seguro con compafiias de seguros reconocidas, que cubran dafios y/o pérdidas para pasajeros, equipaje, carga y
correo, asi como de responsabilidad legal general frente a terceros, por ciertos montos minimos. Antes de iniciar
operaciones, las aerolineas deben presentar sus contratos de seguros a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Los contratos de arrendamiento operativo de aeronaves y contratos de sale and leaseback exigen mantener vigentes los
siguientes seguros: (i) seguro contra todo riesgo por pérdidas o dafios durante el vuelo y en tierra respecto a las aeronaves;
(i) seguro que cubra riesgos de guerra, incluyendo confiscacion y requisa de las aeronaves; (iii) seguro de bienes contra
todo riesgo para los motores y partes de las aeronaves cuando no estén instaladas en éstas; y (iv) seguro respecto a dafios y/o
pérdidas a pasajeros, equipaje, carga y correo, asi como responsabilidad legal general de la aerolinea frente a terceros.
Ademas, mantiene vigente un seguro de responsabilidad laboral y otros seguros comerciales. Todos los seguros son por
montos consistentes con las normas internacionales de la industria dependiendo del siniestro y estan sujetos a los deducibles
y exclusiones habituales. Tiene ciertos riesgos del negocio sin asegurar, incluyendo interrupciones del negocio, pérdida de
utilidades o ingresos y pérdidas que surjan de descomposturas mecanicas. Interjet considera que sus coberturas de seguros
son consistentes con las normas internacionales de la industria de las aerolineas y apropiadas para protegerlo contra pérdidas
importantes a la luz de las actividades que realiza. No obstante, no se puede tener certeza alguna de que el monto de los
seguros con que cuenta Interjet seré suficiente para protegerlo, en caso de que alguna de las aeronaves sufra un accidente,
ataque terrorista, desastre natural u otros eventos inesperados.

3.4.2.16 Canales de distribucion.

La distribucidn de Interjet consiste principalmente en ventas directas a través de Internet, las 51 oficinas de ventas (29 de las
cuales se encuentran dentro de los aeropuertos, 4 de ellos, aeropuertos internacionales) y un centro de atencion telefénica
subcontratado. Interjet incita activamente a los Clientes a que hagan sus reservaciones directamente via Internet dado que es
el canal de distribucion mas rentable, con un costo promedio para 2011 de aproximadamente Ps. 24.12 por cada reservacion
hecha directamente por el Cliente. En cambio, para 2011, los costos a través de las oficinas de viajes de Interjet fueron en
promedio de aproximadamente Ps. 84.80 por reservacion y las ventas del centro de atencion telefénica tuvieron un costo
promedio de aproximadamente Ps. 71.82 por reservacion.

Al 30 de junio de 2010, 2011, y al 30 de junio de 2012, respectivamente, aproximadamente (i) 63.2%, 63.8% y 67.7% de las
ventas, respectivamente, se realizaron a través de Internet, (ii) 9.1%, 9.3% y 7.8% de las ventas, respectivamente, se
realizaron a través de las oficinas de venta, (iii) 19.1%, 17.6% y 17.3% de las ventas, respectivamente, se realizaron a través
del centro de atencion telefénica, y (iv) 9.3%, 9.2% y 7.1% de las ventas restantes, respectivamente, se realizaron a través
de los mostradores de boletos situados en los aeropuertos.

31 de diciembre 30 de junio

Canales de Distribucion 2010 2011 2012

Internet 63.2% 63.8% 67.7%
Oficinas de Ventas 9.1% 9.3% 7.8%
Centro de Atencion Telefénica 19.1% 17.6% 17.3%
Mostradores en Aeropuertos 9.3% 9.2% 7.1%

Interjet subcontrata el trabajo relacionado con su canal de distribucion via centro de atencion telefonica a contratistas
independientes, que trabajan bajo la supervision de los gerentes dedicados en el sitio. Subcontratar los servicios del centro
de atencion telefonica es la opcion mas rentable, dado que al contratista se le paga exclusivamente con base en la cantidad
de tiempo que el personal del centro de atencion telefonica dedica a responder las llamadas de los Clientes. También,
Interjet tiene el caracter de ticketless, por lo que solo necesita itinerarios electrénicos, lo cual genera ahorros en costos de
papel, gastos de envio, tiempo de empleados y gastos de procesamiento en el back-office.

Utiliza el sistema de reservaciones Navitaire, una alternativa rentable a los sistemas tradicionales de distribucién global,
conocidos como GDS. Navitaire, Inc. (“Navitaire™) es una subsidiaria de Accenture Plc y su sistema de reservaciones es
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cada vez méas popular entre las aerolineas de la nueva generacion de bajo costo y alta eficiencia. Ademas de ofrecer las
caracteristicas tipicas de los sistemas de reservaciones, Navitaire permite a los agentes y compafiias de viajes ingresar al
sistema de reservaciones para el acceso a paginas web dedicadas a administrar sus propias cuentas, prepagar y/o comprar
boletos en linea. En diciembre de 2010, inici6 pruebas con una aplicacion de tecnologia de la informacién que vincula a
Navitaire con el sistema de distribucion global de Amadeus. Junto con Amadeus decidié poner en practica un concepto
innovador, mediante el cual las operaciones realizadas a través del GDS de Amadeus no incurren en costos de transaccion
para Interjet; en su lugar, el costo del GDS de Amadeus se transfiere a los agentes y compafiias de viajes que son
suscriptores de Amadeus y que deciden usar esta plataforma de reservacion en lugar de hacerlo a través Internet.

Adicionalmente, ha establecido dos programas de afiliacion para Clientes “Agencia “Jet"® y “Empresa Jet"® asi como
asociaciones con agencias de viajes en linea que son lideres en América Latina, como Despegar.com, PriceTravel.com y
Bestday.com.

Finalmente, los canales de distribucién incluyen compras directas a través de su pagina web, asi como compras a través de
agencias y compafiias de viajes, las cuales pueden reservar los servicios a través de programas especializados como
“Agencia Jet"® y “Empresa Jet"®. Existen mas de 1,000 afiliados al programa de incentivos de ventas “Agencia Jet"®,
incluyendo a los agentes de viajes lideres en México y los principales operadores de viajes. A través de “Agencia Jet"®, se
enfoca en un segmento del mercado de agentes de viajes, mayoristas, operadores de viajes e intermediarios en tanto que a
través de “Empresa Jet”®, Interjet se dirige a compafiias grandes, instituciones puablicas y dependencias gubernamentales.
“Agencia Jet"® permite a los agentes de viajes obtener de 4% a 8% en incentivos de crédito sobre el volumen de ventas.
“Empresa Jet"® permite a sus participantes obtener descuentos en tarifas y herramientas en linea para el control y
administracién de viajes. De igual forma, la oferta online con la que cuenta Interjet, también incluye “Intertours” ®,
producto con el cual, los Clientes tienen la opcidn de armar paquetes de viaje que incluyan transporte aéreo y hotel.

3.4.2.17 Comunicacion y publicidad, comercializacion y establecimiento de precios.

El enfoque en la eficiencia de Interjet permite tener menores costos de operacién que muchos competidores y establecer
tarifas mas bajas sin que deje de ser rentables. Ha disefiado su estructura de tarifas para equilibrar los factores de ocupacion
y Yields en una forma que considera maximizara las utilidades sobre sus vuelos. La meta es maximizar los ingresos totales
asegurando al mismo tiempo la rentabilidad de las operaciones con base en un anélisis de costos y un objetivo minimo del
Factor de Ocupacion para punto de equilibrio para cada ruta. Con la ayuda de herramientas de computo en linea, supervisa
constantemente, en tiempo real, las tarifas de los competidores en cada mercado en el que participa, asi como los horarios de
los vuelos con los que compite a fin de mantener su competitividad. Un equipo permanente y dedicado de especialistas que
reporta al Director Comercial administra las tarifas y Yields. Ha desarrollado su propio conjunto de herramientas y
procedimientos de control de Tl que ayuda a anticipar las estrategias de precios de los competidores; asimismo, ha
desarrollado tacticas en tiempo real que permiten reaccionar e implementar contra-estrategias para mantener el liderazgo en
el mercado.

Interjet se apega estrictamente a una politica de precios basada en la transparencia y sin costos ocultos. Las tarifas que
publica incluyen siempre la totalidad de los impuestos aplicables y cargos no correspondientes a la aerolinea, tales como
cuotas aeroportuarias que se agregan a las tarifas aéreas. Esta politica difiere de las de algunos de los competidores, los
cuales no siempre reflejan la totalidad de los costos para los pasajeros, por lo que Interjet considera que esta transparencia
ha generado que gane la lealtad de los Clientes. Histéricamente, Interjet considera que las tarifas han sido entre 20% y 50%
menores a las que cobra Aeroméxico y competitivas con las que aplican las aerolineas de bajo costo que operan en las
mismas rutas. Interjet considera que su enfoque en precios mas competitivos y sin costos ocultos ha obligado a sus
competidores a reducir las tarifas en muchos de los mercados a los que ha ingresado, en comparacion con las tarifas que
antes se encontraban en esas rutas. Contrario a las practicas de la industria de las aerolineas en México, no impone
restricciones respecto a compras anticipadas, estadias minimas o sobrestadias de noches obligatorias en sdbados.

En relacion con los vuelos nocturnos, establece tarifas con altos descuentos, con base en los montos que cobran las lineas de
autobuses para viajes a los mismos destinos; este enfoque ha ayudado a maximizar las tasas de utilizacion de las aeronaves
para generar ingresos durante todas las horas del dia. Los vuelos nocturnos también han aumentado la base de Clientes, al
incluir a aquellos pasajeros que previamente usaban el transporte terrestre. Asimismo, ajusta los precios de acuerdo con los
cambios en el volumen de pasajeros que proviene de los desequilibrios en la direccion del trafico, por ejemplo, durante
periodos vacacionales. Con frecuencia, estos periodos crean demandas pico que resultan en flujos de trafico sumamente
cargados en una sola direccion, lo que hace que la demanda de plazas en la otra direccién sea baja. En un esfuerzo por
compensar los costos fijos, durante estos periodos ofrece descuentos en tarifas para los vuelos con una menor demanda, a
fin de estimular el trafico en estas rutas.
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La estrategia de comercializacion de Interjet esta dirigida a desarrollar un claro posicionamiento de marca, atraer a la base
de Clientes mas amplia posible en todos los segmentos de ingresos, en especial en las areas con poca atencién, donde
considera que existe potencial para la demanda de trafico aéreo. Los esfuerzos de comercializacion consisten en eventos
promocionales planeados y un enfoque hacia una inversion eficiente en medios a través de Internet, television, radio y
periodicos.

Las campafias de publicidad y comunicacién estan dirigidas a reforzar la imagen de confiabilidad, servicio y transparencia,
elementos que son parte de sus valores centrales. La estrategia depende de los siguientes ejes: (i) actividades promocionales
a través de medios de comunicacién masiva, especialmente televisién, radio, periédicos y anuncios espectaculares; (ii)
publicidad en linea; (iii) comunicaciones, como correos electronicos dirigidos a grupos especificos; (iv) patrocinio activo de
eventos culturales, deportivos y de otra indole; y (v) alianzas comerciales con marcas reconocidas. Ademas, establece una
comunicacion directa con la comunidad de viajeros a través de redes sociales en linea, como Facebook y Twitter.

3.4.2.18 Patentes, licencias, marcas y otros contratos.

Interjet es titular de y utiliza varias marcas registradas en sus operaciones, siendo la mas importante el nombre comercial de
la aerolinea. En general, las marcas registradas son validas siempre y cuando estén en uso y/o los registros de las mismas se
mantengan adecuadamente. En México los registros de marca generalmente pueden renovarse indefinidamente cada diez
afios y cuando estén en uso.

Al 30 de junio de 2012, era propietarios de nombres comerciales y marcas registradas con relacion a “Interjet”®, incluyendo
entre otras, “Mi Jet"®, “Pase Jet"®, “Agencia Jet"®, “Empresa Jet"®, “Intertours”® “Club Interjet”®, las cuéles estan
registrados ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, o IMPI. Al 30 de junio de 2012, cada una de las marcas
registradas y avisos comerciales de las que es propietario se encuentran vigentes.

Las marcas y avisos comerciales son importantes para Interjet, ya que se desprenden de la existencia de diferenciar
productos de un mismo género, con idénticas cualidades, de otros ya existentes, que ingresan a competir en el mercado.
Proporcionan identidad e individualidad y un invaluable prestigio y calidad.

3.4.2.19 Tecnologia de la informacion.

La plataforma de tecnologia de la informacion desempefia una funcion central en la estrategia de negocios y modelo de alta
eficiencia. Interjet usa las siguientes plataformas de tecnologia de la informacién para administrar y operar su negocio:

Reservaciones.

Navitaire proporciona a Interjet un sistema de reservacion y distribucion que permite hacer reservaciones por Internet,
reservaciones en el centro de atencion telefonica, conectividad de distribucion via agencias de viajes, reportes en tiempo
real, asi como administracion de ingresos por servicios complementarios. Navitaire permite ventas directas por Internet a un
precio mas bajo que los sistemas tradicionales de distribucién global (en 2010, aproximadamente Ps. 8.7 por pasajero en
comparacion con Ps. 74.9 por pasajero). Los agentes y las compafiias de viajes tienen sus propios usuarios y pueden acceder
directamente al sistema de reservacion, asi como administrar las compras y los prepagos de boletos. Su sitio web
(wwwe.interjet.com) ofrece exclusivas caracteristicas, incluyendo el acceso a las cuentas del Programa de Viajero Frecuente,
cambios de fechas y vuelos, transferencias de boletos, registro en linea y seleccion de asientos, calendario de tarifas para un
despliegue facil y transparente de las mejores tarifas disponibles, paquetes de avidn y hotel, asi como opciones atractivas de

pago.

Operaciones.

Su sistema de conciliacion de servicios aeroportuarios permite el procesamiento de calculos y pago de impuestos
aeroportuarios, combustible, cargos por navegacion, servicios de refrigerios y bebidas, servicios de almacenamiento y otros
servicios de aeropuerto. Este sistema proporciona la informacidn necesaria para la administracion del control de vuelos,
planeacion y seguimiento operacionales de vuelos, administracion de vuelos, control de servicios aeroportuarios y
generacion de informes estadisticos. Ademas, su sistema de administracion de tripulaciones como son Horas Vuelo,
capacitacién, vacaciones y viaticos, entre otros.
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Administracion, seguimiento y planeacién de vuelos.

Interjet utiliza el sistema de Planeacion de Vuelos de Hewlett Packard (flight planning) para generar automaticamente los
planes de vuelo operacionales optimizados con base en los lineamientos de sus politicas, como velocidad, duracion y
consumo de combustible. Adicionalmente, utiliza DPIlan, un sistema de peso y balance que determina la posicién del centro
de gravedad de las aeronaves antes del despegue, verifica el limite del peso combinado, emite una recomendacién para la
carga del combustible, y genera la documentacién estandar de la IATA. Para el monitoreo en tiempo real de los vuelos,
utiliza la aplicacién OPCenter, a fin de administrar y visualizar los mensajes de las aeronaves referentes a combustible,
posicién, horas de llegada y de salida.

Soporte técnico.

Airman, desarrollado por Airbus, es un sistema que permite monitorear en tiempo real la condicién operativa de las
aeronaves, recolectar alertas correctivas a los equipos de soporte en tierra, y optimizar el tiempo durante el transito y los
mantenimientos nocturnos. También utiliza un sistema de informacién de mantenimiento y refacciones para administrar los
programas de mantenimiento a las aeronaves, como ordenes de compra y control del inventario, reparacion de equipo, tareas
correctivas a aviones, programacion de mantenimiento a las aeronaves en funcion a su utilizacion. Finalmente, su sistema de
Administracién del Desempefio Corporativo del Negocio, proporcionado por Hewlett Packard, permite generar diversos
informes que se utilizan para monitorear diversas areas de su negocio, datos sobre generacion de ingresos y operacionales,
reportes de venta, asi como informacién financiera y contable.

3.4.2.20 Legislacion aplicable y situacioén tributaria.

Los servicios de transportacién aérea que se ofrecen de manera regular, a diferencia de los vuelos de fletamento, se
consideran en México un servicio publico y estan sujetos a una amplia regulacion y supervisién por parte de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, a través de la DGAC.

Asimismo, los servicios de transporte aéreo en México, estan sujetos a lo establecido por la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, a la Ley de Aviacion Civil y a su reglamento, a la Ley de Vias Generales de Comunicacidn, a la
Ley General de Bienes Nacionales, a la Ley de Aeropuertos y su reglamento, a los tratados internacionales celebrados por el
Gobierno de México y a las diversas regulaciones expedidas por la DGAC. La Ley de Aviacion Civil establece las
principales reglas y normas respecto a, entre otros aspectos, seguridad aérea y en vuelos; otorgamiento de concesiones,
permisos y certificaciones de aerolineas, asi como la terminacién, rescate y/o revocacion de las mismas; inscripcion de
contratos de arrendamiento de aeronaves y equipo aerondutico; registro, autorizaciones de vuelos y disposicion de
aeronaves; capacitacion de la tripulacion; y responsabilidad civil de las aerolineas.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, como cabeza del sector de transporte en México actla como el organismo
asesor del Presidente de México y tiene la facultad de establecer politicas de aviacion civil que deben ser aplicadas por la
DGAC. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes establece los lineamientos relacionados con la debida
representacion de México en convenciones, tratados y otras acciones internacionales relacionados con la transportacion
aérea internacional, infraestructura aeroportuaria, el otorgamiento de fondos complementarios a ser utilizados para beneficio
de aerolineas y aeropuertos con base en aspectos estratégicos, econdémicos o relacionados con el turismo, la coordinacion de
la aviacidn civil, seguridad aérea, autorizaciones de rutas aéreas, asi como el otorgamiento de permisos para la prestacion de
servicios de transporte aéreo privado comercial.

La DGAC es la principal autoridad reguladora de la aviacion civil en México y es responsable de orientar, planear y
respaldar las actividades de las compafiias a las que se otorgan concesiones 0 permisos para prestar servicios de aviacion
civil en México. Dicho organismo regula las operaciones de vuelos, en general, y las cuestiones econémicas que afectan la
transportacion aérea, incluyendo asuntos relacionados con seguridad aérea, certificaciones, seguros, proteccion al
consumidor y précticas competitivas.

El Gobierno Mexicano ha ratificado y debe cumplir con la Convencién de Varsovia de 1929 (Convencién para la
Unificacion de ciertas Reglas relativas al Transporte Aéreo Internacional Multilateral 1929) (y sus modificaciones mediante
la Convencion de Montreal de 1999), la Convencion de Chicago de 1944, la Convencién de Ginebra de 1948 y la
Convencién y Protocolo de Ciudad del Cabo de 2001, las cuales son las convenciones internacionales mas importantes
relacionadas con las actividades de transporte aéreo comercial internacional.
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De igual forma, Interjet también se encuentra sujeta y esta obligada a cumplir con la legislacion local aplicable en cada pais
en el que opera.

34221 Concesion para la prestacion de servicios de transporte aéreo.

Conforme a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, corresponde a la Nacién el dominio directo del
espacio situado sobre el territorio nacional, en la extension y términos fijados por el Derecho Internacional, por lo que la
explotacion, uso y aprovechamiento del mismo por parte de particulares sélo puede realizarse mediante concesiones
otorgadas por el Ejecutivo Federal. De acuerdo con la Ley de Aviacion Civil y su reglamento, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes puede otorgar a compafiias mexicanas, una concesién para prestar el servicio pablico de
transporte aéreo de personas. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes exige al solicitante cumplir ciertos requisitos
econdmicos, financieros, técnicos, legales, operativos y administrativos para obtener la concesion. Adicionalmente, el
solicitante de la concesion debe ser una Persona moral constituida en México, debidamente inscrita ante el Registro
Aeronautico Mexicano, y cumplir con ciertas restricciones en cuanto a su participacion en el capital.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes tiene la facultad de revocar las concesiones otorgadas a las aerolineas si no
cumplen con las disposiciones de la Ley de Aviacion Civil o con los términos de la respectiva concesion. Las causas
especificas para la revocacion de la concesion de una aerolinea que establece el articulo 15 de la Ley de Aviacion Civil
incluyen, entre otras: cambio en la nacionalidad de la aerolinea; que la aerolinea no mantengan vigentes los seguros que
establece la Ley de Aviacién Civil; aplicar tarifas diferentes a aquellas notificadas y registradas ante la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes; prestar servicios distintos a aquellos autorizados por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes bajo la concesion de la aerolinea; infringir las condiciones de seguridad en materia de aeronavegabilidad;
presentar informacion o documentacién falsa a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes; incumplir con los
requerimientos de notificacién establecidos en la Ley de Aviacion Civil respecto a asuntos técnicos, legales y
administrativos inherentes a la aerolinea; y la insolvencia de la aerolinea. Ademas, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes puede revocar la concesion de la aerolinea, si ésta cede, transfiere o grava su concesion o los derechos en ella
conferidos, sin la autorizacion previa de la autoridad.

La concesion de Interjet fue otorgada por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes el 8 de agosto de 2005, y le
permite prestar servicios de transporte aéreo para pasajeros, carga y correo, por un periodo de cinco afios. En febrero de
2010, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes prorrogo esa concesion hasta el 8 de agosto de 2040.

Las concesiones para las aerolineas estan reguladas por procedimientos especificos que se establecen principalmente en la
Ley de Aviacion Civil, en la Ley de Vias Generales de Comunicacion, en su reglamento, en la Ley General de Bienes
Nacionales, en el Cédigo Civil Federal y en la Ley Federal de Procedimiento Administrativo. En ninguno de los anteriores
ordenamientos ni los lineamientos que emite la Secretaria de Comunicaciones y Transportes establecen expresamente la
necesidad de llevar a cabo un proceso de licitacion publica para el otorgamiento de concesiones a fin de prestar servicios de
transporte aéreo, debido, entre otros motivos, a las altas barreras de entrada en cuanto a las condiciones econémicas,
financieras, técnicas y juridicas que debe satisfacer un solicitante.

3.4.2.22 Adquisicién, enajenacién e importacién de aeronaves.

De conformidad con la Ley de Aviacién Civil de México y su reglamento, la adquisicion y enajenacion de aeronaves por
parte de transportistas mexicanos, asi como su arrendamiento, deben inscribirse en el Registro Aeronautico Mexicano que
lleva la DGAC.

La importacidn de aeronaves civiles 0 comerciales a México también esta sujeta a la autorizacion previa de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, debiendo el importador inscribir la aeronave importada en el Registro Aeronautico
Mexicano. Se trate de aeronaves propiedad de mexicanos o arrendadas en el extranjero, para que compafiias concesionarias
mexicanas puedan operarlas para prestar el servicio pdblico de transporte aéreo de personas, deben obtener la previa
autorizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a través de la DGAC, que es la encargada de expedir los
certificados de matricula para las aeronaves que se registran como mexicanas.

3.4.2.23 Registro de aeronaves.

La Ley de Aviacién Civil reglamenta el registro de aeronaves en México. Las aeronaves que las compafiias aéreas
mexicanas operan en México tienen permitido volar en el espacio aéreo mexicano, o aterrizar o despegar del territorio
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nacional, en la inteligencia que han sido debidamente inscritas ante el Registro Aeronautico Mexicano, cuando se destinen
al servicio publico de transporte aéreo nacional regular. Para matricular una aeronave y que ésta siga registrada en México,
se debe contar con un certificado de matricula y un certificado de aeronavegabilidad, el primero emitido por el Registro
Aeronautico Mexicano y el segundo por la Direccién General Adjunta de Seguridad Aérea, ambas dependencias
pertenecientes a la DGAC.

El certificado de matricula otorga la nacionalidad mexicana a la aeronave y hace constar su matriculacién ante la autoridad
de aviacion competente. El certificado de aeronavegabilidad es valido por un afio, a partir de la fecha de inspeccion por la
DGAC, y autoriza al concesionario a operar la aeronave en el espacio aéreo mexicano, sujeto al cumplimiento continuo de
ciertos requisitos y condiciones técnicas. El registro de la aeronave puede ser cancelado si la autoridad toma conocimiento
que el transportista no esta cumpliendo con los requisitos de registro y, en particular, si el transportista no ha satisfecho los
requerimientos de seguridad correspondientes que establece la DGAC o la Ley de Aviacion Civil.

Toda la informacién relacionada con la situacién contractual de una aeronave, incluyendo contratos de compraventa,
contratos de arrendamiento, contratos de operacion e hipotecas, deben ser presentados para su inscripcion ante el Registro
Aeronautico Mexicano, a fin de surtir los efectos legales aplicables y proporcionar al pablico general un registro actualizado
de las modificaciones realizadas al certificado de matricula de la aeronave.

3.4.2.24 Derechos de ruta.
Rutas nacionales.

La DGAC, a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, tiene la facultad de otorgar a las aerolineas
mexicanas el derecho a operar rutas en México, con la condicion de que la aerolinea haya presentado estudios satisfactorios
en los que demuestre la viabilidad técnica y financiera de las rutas y siempre que haya cumplido con ciertas condiciones
respecto a la autorizacion de dichas rutas. Para otorgar autorizacion para dichas rutas y modificar las existentes, la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes evalla la capacidad de la infraestructura aeroportuaria, asi como el aumento en la
demanda y la competencia entre aerolineas. Adicionalmente, las frecuencias de las rutas se otorgan con sujecion a la
condicién de que sean operadas en forma frecuente. Las autorizaciones para operar las rutas de aerolineas, pueden darse por
terminadas si, entre otros motivos, la aerolinea no comienza la operacién de una ruta determinada en un periodo superior a
90 dias, en el caso de rutas nacionales, y 180 dias, en el caso de rutas internacionales, contados a partir de la fecha en la que
se otorgue la autorizacién para operar la ruta en cuestidn, o bien, si suspende por completo sus operaciones, excepto en los
casos de fuerza mayor. La aprobacion por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de nuevas rutas o
cambios en las existentes es parte de un procedimiento administrativo que culmina con la emision de un anexo que forma
parte de la concesién en vigor.

Una vez que se otorgan autorizaciones de rutas, se deben reflejar de inmediato en el programa de transportacion aérea de la
aerolinea respectiva, que es el itinerario oficial que especifica las rutas que la aerolinea esta autorizada a operar. El itinerario
de transportacion aérea establece no sélo las rutas autorizadas, sino las horas de llegada y salida de ciertos aeropuertos,
ninguno de los cuales puede cambiar sin el consentimiento previo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. En
2009 y 2010, Interjet solicitd y se le otorgaron 12 y 8 autorizaciones respectivamente, para operar rutas nacionales en
Meéxico.

Rutas internacionales.

En general, las solicitudes de autorizaciones para nuevas rutas internacionales o cambios en las existentes, deben ser
presentadas por cada aerolinea mexicana titular de una concesién interesada que, ha recibido previamente concesién del
Gobierno Federal a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para prestar servicios internacionales, ante la
DGAC, la cual autoriza la ruta respectiva y confiere una designacion o permiso unilateral provicional con base en las
disposiciones del convenio bilateral correspondiente y las politicas generales de las autoridades de aviacion de México y del
pais co-contratante. Los derechos de rutas internacionales para ciudades principales, asi como los derechos de aterrizaje
correspondientes, provienen de los convenios bilaterales de transportacion aérea negociados entre México y cada gobierno
extranjero en lo individual. Bajo dichos convenios, cada gobierno otorga al otro el derecho a designar a una 0 mas de sus
aerolineas nacionales para operar servicios de itinerario entre ciertos destinos en cada pais. Las aerolineas sélo tienen
derecho a solicitar nuevas rutas internacionales cuando no se ha designado a la o a las aerolineas que puedan cubrir las rutas
de que se trate, conforme a dichos convenios, o bien cuando los plazos fijados para hacerlo hubieran expirado, toda vez que
en México, ni la autorizacion para explotar una ruta ni la designacion correspondiente, confieren derechos reales o de
propiedad a favor de sus beneficiarios.
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3.4.2.25 Politica sobre horarios de despegue y aterrizaje (Slots).

Conforme a la Ley de Aeropuertos y su reglamento en vigor, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes es la principal
autoridad reguladora de las actividades de los concesionarios de aeropuertos en México.

Bajo dicha Ley de Aeropuertos y su reglamento en vigor, los horarios de despegue y aterrizaje en los aeropuertos, son
otorgados por el administrador aeroportuario de cada aeropuerto y posteriormente, deben ser presentados a la DGAC, el
cual se refleja en el programa de transportacion aérea de la aerolinea respectiva. Los horarios de despegue y aterrizaje no
pueden ser transferidos por una aerolinea a otra sin que se dé aviso a los administradores aeroportuarios de los aeropuertos
involucrados y contando con la aprobacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Cada autorizacion para que la
aerolinea despegue y aterrice en aeropuertos especificos dentro de un horario predeterminado, el cual se conoce como un
“slot” aeroportuario.

Conforme a la Ley de Aeropuertos, cada aeropuerto en México debe contar con un Comité de Operaciones y Horarios, el
cual recomienda las asignaciones de horarios de despegue y aterrizaje, entre otras cosas. Las regulaciones mexicanas
referentes a la asignacion de slots son parte de la legislacion federal y son aplicables a todos los aeropuertos en México. La
Secretaria de Comunicaciones y Transportes tiene derecho a imponer sanciones administrativas a las aerolineas que no
cumplan con los horarios de aterrizaje y despegue.

3.4.2.26 Infraestructura aeroportuaria.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes tiene a su cargo la planeacion de las politicas y programas para el desarrollo
del sistema aeroportuario nacional, de acuerdo a las necesidades del pais, construir, administrar y explotar aerédromos
civiles y prestar los servicios, cuando asi lo requiera el interés publico, incluyendo las torres de control y las operaciones de
seguridad aeroportuaria. Los aeropuertos regionales mas pequefios pueden pertenecer a estados 0 municipios en México v,
en esos casos, con frecuencia son administrados por entidades gubernamentales locales. Es de jurisdiccion federal todo lo
relacionado con la construccion, administracion, operacion y explotacion de los aerédromos civiles. En la totalidad de los
aeropuertos de México, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a través de la DGAC, que lleva a cabo
procedimientos de seguridad y vigilancia, medidas de inspeccion de carga y vigilancia aeroportuaria, supervisando que los
particulares que sean contratados para la revision de pasajeros y equipaje realicen esa labor adecuadamente.

El uso de areas dentro de aeropuertos federales, como hangares y mostradores para documentacién de pasajeros, esta sujeto
a contratos de arrendamiento entre la aerolinea y el aeropuerto de que se trate. Si existe mas de un solicitante para usar un
area especifica del aeropuerto, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes puede realizar un proceso de licitacion
publica para asignarlos. En diciembre de 1995 se publico la Ley de Aeropuertos, la cual es aplicada por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes con el fin de regular la construccion, administracion y operacion de aeropuertos. En 1998, se
inicio la privatizacion de aeropuertos: el gobierno otorgé a compafiias privadas el derecho a explotar y administrar por un
plazo de 50 afios algunos de los aeropuertos mas importantes. Como resultado, surgieron tres grupos aeroportuarios: (i)
Grupo Aeroportuario del Sureste (ASUR), (ii) Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP) y (iii) Grupo Aeroportuario del
Centro Norte (OMA).

El Gobierno Federal a través de ASA sigue teniendo el control sobre el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.
El Aeropuerto Internacional de Toluca esta concesionado a una empresa formada por capital privado, el Gobierno Federal y
el Gobierno del Estado de México. Esta formula tripartita de participacion se aplica a otros aeropuertos como al de Puebla 'y
Cuernavaca, y finalmente, aquellos aeropuertos regionales mas pequefios que no fueron objeto de privatizacidn, estan bajo
el control de ASA. Interjet considera que existe una suficiente disponibilidad de horarios de despegue y aterrizaje en la
mayoria de los aeropuertos, los cuales tienen capacidad para atender los aumentos de trafico que se pronostican. Antes de la
suspension de operaciones de Grupo Mexicana, sélo tres o cuatro aeropuertos, incluyendo el de Monterrey, sufrian
limitaciones de capacidad en horas pico. La mayoria de los aeropuertos atienden principalmente trafico nacional, excepto
por el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y ciertos aeropuertos en destinos turisticos en las costas y el Caribe
mexicano.

Al 30 de junio de 2012, México poseia la red mas grande de aeropuertos en América Latina, con 64 aeropuertos
internacionales y 12 aeropuertos nacionales, de acuerdo con lo sefialado por la DGAC.
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3.4.2.27 Tarifas.

Se permite a las aerolineas mexicanas establecer sus propias tarifas sin regulacién gubernamental; sin embargo, la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, asi como la Procuraduria Federal del Consumidor, supervisan regularmente las tarifas,
para evitar que las aerolineas operen en forma que sea predatoria o perjudicial para la viabilidad econémica del sector.
Queda a discrecion de las aerolineas ofrecer descuentos en precios 0 seguir otras estrategias promocionales, en la
inteligencia que las tarifas respectivas (incluyendo descuentos y promociones) hayan sido registradas previamente ante la
Secretaria de Comunicaciones Transportes y en el entendido, ademas, que las tarifas no contravengan las leyes mexicanas
de proteccion al consumidor, de competencia econémica y de otra indole.

Las aerolineas tienen la obligacion de registrar sus tarifas ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Conforme al
articulo 43 de la Ley de Aviacion Civil, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes tiene la facultad de establecer
precios minimos y maximos, si considera que las tarifas prevalecientes son predatorias o reflejan la existencia de un
monopolio.

Todas las tarifas de Interjet se encuentran registradas ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Las tarifas internacionales también se fijan libremente, posteriormente, las aerolineas deben presentan sus tarifas negociadas
a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para su registro.

3.4.2.28 Responsabilidad Civil.

La Ley de Aviacion Civil y la Convencién de Varsovia limitan la responsabilidad de un operador de aeronaves por dafios
causados a terceros durante su operacion aérea y terrestre. No obstante, los tribunales de México, en ocasiones han hecho
caso omiso de los limites establecidos por la Convencién de Varsovia, al adjudicar el pago de dafios con base simplemente
en el Cédigo Civil Federal y los reglamentos de proteccion al consumidor, los cuales establecen expresamente limites al
monto de dichas adjudicaciones, conforme a lo dispuesto por el articulo 62 de la Ley de Aviacién Civil.

3.4.2.29 Sequros.

Conforme al articulo 74 de la Ley de Aviacién Civil y los respectivos reglamentos, Interjet tiene que mantener vigentes
polizas de seguros con compafiias de seguros reconocidas que cubran dafios y/o perjuicios a pasajeros, equipaje, carga y
correo, asi como de responsabilidad legal frente a terceros en general, por ciertos montos minimos. Las aerolineas deben
presentar sus contratos de seguro a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes antes de iniciar operaciones.

3.4.2.30 Normatividad en materia de competencia econémica.

La Ley Federal de Competencia Econdmica requiere que la Comision Federal de Competencia, apruebe ciertas fusiones,
adquisiciones y concentraciones de mercado. Ademas, dicha ley regula las concentraciones, los precios y otras practicas que
afectan la competencia. Interjet considera que cumple en todos los aspectos relacionados con dicha ley.

3.4.231 Normatividad en materia ambiental.

Las aerolineas mexicanas estan sujetas a diversas leyes y reglamentos federales, estatales y municipales relacionados con la
proteccion del medio ambiente, incluyendo el desecho de materiales y sustancias quimicas, asi como el ruido que emiten las
aeronaves.

Las diversas autoridades gubernamentales de México hacen valer estas leyes y reglamentos, y cada una de ellas puede

imponer sanciones administrativas en caso de violaciones, ademas de responsabilidad civil o penal. Interjet considera que
actualmente cumple en todo aspecto importante con la normatividad mexicana en materia ambiental.
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3.4.2.32 Normatividad en materia laboral.

Interjet debe cumplir con la Ley Federal del Trabajo y con las disposiciones laborales generales emitidas por la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social, las cuales rigen cuestiones tales como horarios laborales y condiciones de trabajo, riesgos a
la salud, prestaciones y despido de empleados. Los salarios deben ser obligatoriamente revisados al igual que otras
condiciones de trabajo.

Asimismo, Interjet esta sujeta a un contrato colectivo de trabajo con la Seccién 15 del Sindicato de Obreros y Empleados de
Transportes, Comunicaciones y Similares de la Republica Mexicana.

3.4.2.33 Restricciones a la participacion en el capital social.

Conforme a la Ley de Inversion Extranjera vigente, los inversionistas extranjeros no pueden detentar mas del 25% de las
acciones con derecho a voto de una compafiia que preste servicios de transporte aéreo nacional.

3.4.2.34 Facultad de requisa.

Conforme al articulo 83 de la Ley de Aviacion Civil y su reglamento, en caso de desastre natural, de guerra, de grave
alteracion del orden publico o cuando se tema de algan peligro inminente para la seguridad nacional, la paz interior del pais
o0 para la economia nacional, el Gobierno Federal Mexicano podra hacer requisa de las aeronaves de Interjet y/o de cualquier
otra compafiia en el mismo sector, asi como del equipo y activos accesorios, en forma temporal hasta que hayan cesado las
condiciones que la motivaron.

En los casos antes descritos, que no sea en el contexto de un conflicto internacional, el Gobierno Mexicano debe, conforme
a la ley aplicable, indemnizar a Interjet por el valor de la concesion o los costos agregados, con base en los resultados de una
auditoria realizada por valuadores o, en el caso de un cambio obligatorio en las operaciones, el costo que implique para
Interjet dicho cambio.

3.4.2.35 Recursos humanos.

Al 30 de junio de 2012, Interjet contaba con un total de 2,982 empleados. Las siguientes tablas muestran un desglose de sus
empleados para los periodos que se indican por categoria.

Al 31 de diciembre

Empleados 2011 2010 2009
Pilotos 282 209 147
Sobrecargos 398 298 228
Mantenimiento 377 310 205
Operaciones y ventas 1,417 1,154 888
Direccion y Administracion 260 215 176
Total 2,734 2,186 1,644

Total de empleados sindicalizados 1,557 1,173 847

e Al 30 de junio
2012 2011
Pilotos 285 249
Sobrecargos 413 337
Mantenimiento 495 437
Operaciones y ventas 1,484 1,309
Direccion y Administracion 294 245
Total 2,982 2,577

Total de empleados sindicalizados 1,728 1,454

Interjet ofrece prestaciones a todos sus empleados, incluyendo seguro de gastos médicos mayores, seguro de vida y fondo
de ahorro, entre otros.
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3.4.2.36 Sindicatos de trabajadores.

En Meéxico, existen tres sindicatos de trabajadores que han participado en el sector de la transportacion aérea: (i) la
Asociacién Sindical de Sobrecargos de Aviacion de México para asistentes de vuelo; (ii) el Sindicato Nacional de
Trabajadores de Transportes, Transformacion, Aviacion y Servicios Similares para personal de tierra; y (iii) la Asociacion
Sindical de Pilotos Aviadores para pilotos. Histdricamente, las aerolineas tradicionales recurren a estos sindicatos para
contratar a sus empleados; sin embargo, ninguno de los trabajadores de Interjet pertenece a estos sindicatos.

Al 30 de junio de 2012 aproximadamente 57.9% de la fuerza laboral de Interjet pertenecia al sindicato de trabajadores
denominado Sindicato de Obreros y Empleados de Transportes, Comunicaciones y Similares de la Republica Mexicana,
Seccion 15. Este sindicato administra el contrato colectivo de trabajo entre Interjet y de sus pilotos, sobrecargos y personal
de tierra. Las negociaciones con el sindicato se realizan cada afio para revision salarial y cada dos afios para revision
contractual. La Gltima negociacion que sostuvo con el sindicato fue en febrero de 2012, la cual result6é en un aumento del
4.5% a los salarios para los empleados, en comparacion con el ajuste de 3.82% de inflacién en 2011.

Interjet considera que tiene una buena relacién laboral con sus trabajadores. Al 30 de junio de 2012, no ha habido huelgas ni
interrupciones en las operaciones que hayan sido organizadas por los empleados.

3.4.2.37 Capacitacion a empleados.

Interjet ofrece amplia capacitaciéon a pilotos, sobrecargos y personal de tierra. Los programas de capacitacion continua
incluyen las mejores practicas de la industria y crean canales de comunicacion sélidos y abiertos. Recientemente, Interjet
lanz6 un programa de aprendizaje en linea utilizando su plataforma de tecnologia de la informacidn integrada.

La capacitacion para pilotos se realizaba en el Centro de Capacitacion Airbus en Miami, el Centro de Capacitacion Alteon
(Boeing), o por Interjet de Simulacion de Vuelos en Dallas, todos ellos centros autorizados por Airbus. Actualmente, como
resultado del inicio de operaciones de su propio centro de capacitacién para pilotos en Toluca, a través de una empresa
subsidiaria denominada Compafiia para la Capacitacion y Adiestramiento Integral para Pilotos, S.A. de C.V., Interjet realiza
la capacitacion de pilotos generando ahorros importantes. El centro de capacitacion esta equipado con simuladores FFS de
vuelo A320 y un simulador fijo FTD A320, y cuenta con cuatro sistemas instructores autdnomos del administrador de
vuelos. Las operaciones se iniciaron en enero de 2011. Interjet espera que el centro de capacitacién sea autofinanciable
mediante ahorros en costos al evitar los gastos asociados con el envio de pilotos a los Estados Unidos para recibir
capacitacién, asi como la pérdida de productividad relacionada. De igual forma se espera que el centro de capacitacion
preste servicios a otros operadores de A320 en México y el extranjero.

Otra empresa filial denominada ABC Capacitacion y Adiestramiento, S.A. de C.V. opera un centro de capacitacion
aprobado por la DGAC, donde mecéanicos, sobrecargos, personal de despacho, trafico y de tierra reciben capacitacion. Cada
uno de los empleados de Interjet asiste a una sesion de capacitacion inicial seguida de sesiones anuales.

3.4.2.38 Desempefio ambiental.

Las aerolineas mexicanas estan sujetas a diversas leyes y reglamentos federales, estatales y municipales relacionados con la
proteccion del medio ambiente, incluyendo el desecho de materiales y sustancias quimicas, asi como el ruido de las
aeronaves. Diversas autoridades gubernamentales de México hacen valer estas leyes y reglamentos, pudiendo imponer
sanciones administrativas en caso de violaciones, ademas de responsabilidad civil o penal. Interjet considera que
actualmente esta en cumplimiento en todo aspecto importante con la regulacion mexicana aplicable en materia ambiental.

Interjet debe cumplir con las disposiciones legales administrativas, asi como con los Tratados Internacionales aplicables en
materia de equilibrio ecoldgico y proteccién al ambiente, de conformidad con la concesiéon otorgada.

Interjet sera responsable de los dafios que, en materia ecoldgica y proteccion al ambiente, se originen desde el inicio de
operaciones y que deriven de actos u omisiones a su cargo, de conformidad con las leyes y disposiciones aplicables en la
materia.
Asimismo, Interjet debera cumplir con las normas oficiales mexicanas que establecen las autoridades competentes dentro de
Meéxico.
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Con fundamento en el articulo 76 de la Ley de Aviacion Civil, Interjet debera cumplir con los estdndares de homologacion
de ruido, de conformidad con la Norma Oficial Mexicana NOM-036-SCT3-2000 que establece, dentro de México, los
limites maximos permisibles de emisién de ruido producido por las aeronaves de reaccién subsénicas, propulsadas por
hélice, supersonicas y helicdpteros, su método de medicion, asi como los requerimientos para dar cumplimiento a dichos
limites.

En diciembre de 2009, Interjet obtuvo un certificado de “Industria Limpia” por parte de la Oficina de Proteccion del Medio
Ambiente del Estado de México, después de una auditoria en las précticas de la compafiia, en materia de proteccion del
medio ambiente.

La participacion en proyectos sociales y culturales en el ambito del medio ambiente, fue reconocida en diciembre de 2009
por la Comisidn Nacional de Areas Protegidas.

Ademas, en un esfuerzo por desarrollar un sector aeronautico respetuoso del medio ambiente y contribuir con la industria de
los biocombustibles en México, Interjet fue la primera aerolinea en realizar el primero de abril de 2011, en México el primer
vuelo en Latinoamérica propulsado con una mezcla de biocombustible certificado producido en México derivado de
jatropha.

3.4.2.39 Informacioén de mercado.

En México, 52 pares de ciudades representaban aproximadamente el 80% del total del trafico doméstico aéreo. La siguiente
tabla muestra cierta informacion respecto al nimero de pasajeros transportados en rutas nacionales en México en 2009,
2010y 2011, de acuerdo con la DGAC:

. . Pasajeros (en miles) Operados
Origen Destino 2009 2010 2011 por Interjet

México Monterrey 1,884,991 1,837,278 2,101,226 X
Cancln México 1,980,726 1,973,959 2,300,581 X
Guadalajara México 1,687,483 1,628,333 1,769,366 X
Guadalajara Tijuana 801,004 902,102 823,101 X
México Tijuana 710,785 824,865 891,142 X
Mérida México 669,357 755,921 940,833 X
Meéxico Tuxtla Gutierrez 618,325 596,567 715,608 X
México Villahermosa 559,059 518,667 647,144 X
Meéxico Veracruz 544,787 433,227 496,209 X
Cancin Toluca 434,685 508,420 309,497 X
Guadalajara Monterrey 477,199 459,800 433,544 X
Monterrey Toluca 376,662 353,831 324,756 X
Acapulco México 417,229 358,185 295,216 X
México Pto. Vallarta 400,306 370,790 379,296 X
México Oaxaca 364,883 316,627 270,595 X
Hermosillo México 394,623 428,656 513,182 X
México San Jose del Cabo 376,156 338,306 385,888 X
México Tampico 372,889 332,108 402,802 X
Cancuin Monterrey 357,539 436,003 442,710 X
Ciudad Juarez México 344,262 305,852 356,979 X
Guadalajara Toluca 210,891 257,801 288,094 X
Culiacan Tijuana 280,511 281,722 276,684

Culiacan México 266,559 294,714 417,239 X
México Torredn 274,849 230,791 265,107

Bahias de Huatulco Meéxico 294,336 300,159 380,399 X
Chihuahua México 237,442 317,052 454,106 X
Del Bajio México 227,236 233,362 218,424

México Zihuatanejo 231,977 217,276 215,143 X
Ciudad del Carmen México 224,379 214,147 233,170 X
Mexicali México 196,051 200,680 227,813

México Tapachula 185,977 181,337 158,357

Del Bajio Tijuana 156,062 148,907 137,706

San Jose del Cabo  Toluca 130,487 116,742 84,119 X
México Reynosa 183,811 150,054 156,249

Mazatlan México 182,142 180,091 196,892

Aguascalientes México 158,250 156,859 163,177
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Pasajeros (en miles) Operados

Origen Destino 2009 2010 2011 por Interjet
Guadalajara Mexicali 152,567 163,553 157,069
Guadalajara Hermosillo 146,334 140,765 157,692
Acapulco Toluca 118,133 88,017 100,066 X
Culiacan Guadalajara 166,855 142,724 128,006
Cancun Guadalajara 157,955 255,495 306,234 X
Monterrey Veracruz 135,309 142,792 119,682
Guadalajara San Jose del Cabo 131,904 145,244 152,059 X
México Minatitlan 135,755 114,173 104,765
Pto. Vallarta Toluca 96,048 86,683 93,836 X
Chetumal México 91,400 85,591 121,491 X
Toluca Zihuatanejo 70,942 61,566 69,770 X
Ciudad Obregén México 83,016 95,672 100,647 X
Los Mochis México 75,376 95,487 85,683 X

Fuente: DGAC. Las rutas que estan marcadas con una X, las opera Interjet al 31 de diciembre de 2011.
Competencia.

El sector de las aerolineas en México experimenta competencia entre las diferentes compafiias de aviacion y, en ciertos
casos, compite con otros medios de transporte, tales como operadores de autobuses regulares interestatales, de lujo y
primera clase.

La intensidad de la competencia nacional entre las aerolineas varia de una ruta a otra y depende de varios factores,
incluyendo entre otros, la fuerza de las aerolineas que compiten, los niveles de tarifas, la frecuencia de vuelos, la
confiabilidad en los servicios, el reconocimiento de marca, los incentivos para pasajeros (como programas de viajero
frecuente) y el servicio al Cliente. Los competidores de aerolineas actuales y potenciales en México incluyen aerolineas
troncales, regionales y transportistas de bajo costo.

Concurso Mercantil de Grupo Mexicana.

Hasta agosto de 2010 Grupo Mexicana histéricamente era el segundo grupo mas grande de aerolineas nacionales en México
y la aerolinea internacional mas grande del pais en términos del nimero de pasajeros transportados por afio por aerolineas
comerciales, de acuerdo con datos publicados por la DGAC. Grupo Mexicana que era formado por Mexicana, Click y Link,
operaba un total de 80 rutas nacionales y 28 internacionales y en agosto de 2010, suspendié operaciones y presenté una
solicitud de concurso mercantil en México y Estados Unidos debido, entre los motivos hechos publicos, a sus crecientes
costos laborales, la recesion econémica mundial, aumentos en los precios de la turbosina y pérdidas sufridas como resultado
de la epidemia de influenza A-H1N1. Sigue siendo incierto si dicha aerolinea podra reanudar operaciones en el futuro. Entre
agosto de 2010 y diciembre de 2010, las tres rutas nacionales que Grupo Mexicana operaba de forma exclusiva fueron
transferidas a Aeroméxico (Ciudad de México-Minatitlan), a Interjet (Ciudad de México-Chetumal) y a Aeromar (Ciudad
de México-Puerto Escondido).

Entre 2007 y 2010, un importante nimero de aerolineas mexicanas abandonaron el negocio o suspendieron operaciones,
debido a algunos de los factores adversos que, segin se informd, llevaron igualmente a Grupo Mexicana a presentar una
solicitud de concurso mercantil. Las aerolineas que dejaron de operar en México son, en orden cronoldgico, Azteca, Aero
California, Avolar, Aladia, Alma, NovAir, Aviacsay Grupo Mexicana (Mexicana, Click y Link).

Rutas nacionales.

Al 30 de junio de 2012, junto con las siguientes cinco aerolineas, Interjet atendia el sector de aerolineas nacionales de
pasajeros en México:

e Grupo Aeroméxico, que opera Aerovias de México, S.A. de C.V., inici6 operaciones en 1934, bajo el nombre
comercial de “Aeroméxico”, Aerolitoral S.A. de C.V., bajo el nombre comercial de “Aeroméxico Connect”,
Servicio Mexicano de Vuelos de Fletamento S.A. de C.V. bajo el nombre comercial de “Aeroméxico Travel.”
Grupo Aeroméxico es la aerolinea lider en el mercado nacional en términos de nimero de pasajeros transportados
en aerolineas comerciales por afio. Aeroméxico opera servicios nacionales y servicios de itinerario internacionales
a destinos en Asia, Europa, el Caribe. América del Norte, América Central y América del Sur. Su base principal es
el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, con bases secundarias en Monterrey y Hermosillo.
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Aeroméxico opera una flota de aeronaves de fuselaje angosto Boing 737 en rutas de distancia corta y media, y
aeronaves de fuselaje ancho Boeing 767 y Boeing 777 para rutas de larga distancia. Aeroméxico Connect opera
una flota formada preponderantemente por aeronaves Embraer EMB-145, Embraer ERJ-190 vy
complementariamente por aeronaves Embraer ERJ-170. Aeroméxico Travel, su divisién charter opera un pequefio
ntmero de McDonnell Douglas MD-83 y ofrece vuelos entre destinos turisticos mexicanos y los Estados Unidos y
Canada. Al 30 de junio de 2012, Grupo Aeroméxico era el grupo mas grande de aerolineas nacionales en términos
del nimero de pasajeros transportados en aerolineas comerciales en México con 39.4% de participacion en el
mercado nacional y 11.5% de participacion en el mercado internacional, de acuerdo con los datos publicados por la
DGAC. Al 30 de junio de 2012, Grupo Aeroméxico operaba un total de 586 vuelos diarios a 78 destinos en cuatro
continentes, con una flota global de 116 aviones.

e Concesionaria Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.P.1. de C.V., que opera bajo el nombre comercial de “Volaris,” es
una aerolinea de bajo costo que inici6 operaciones en marzo de 2006. Volaris es la tercera aerolinea mas grande en
términos de pasajeros transportados en aerolineas comerciales en México, detrds de Aeroméxico e Interjet,
contando con una participacion en el mercado nacional de aproximadamente 19.9% y una participacion
internacional en el mercado de aproximadamente 4.3%, respectivamente, al 30 de junio de 2012, de acuerdo con
los datos publicados por la DGAC. Las principales bases de operacion de Volaris se ubican en Tijuana, Toluca y
Guadalajara. Al 30 de junio de 2012, Volaris operaba servicios nacionales de itinerario a 25 destinos nacionales y
servicios internacionales a diez destinos en los Estados Unidos, incluyendo Los Angeles y Chicago y tenia una
flota de 37 aeronaves modelo Airbus A319 y Airbus A320. En septiembre de 2010, Volaris también inici6 vuelos a
y desde el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

e Aeroenlaces Nacionales, S.A. de C.V., que inici6 operaciones en noviembre de 2006, opera bajo el nombre
comercial de “VivaAerobus,” es una aerolinea de bajo costo con base en Monterrey y Guadalajara. VivaAerobus es
una empresa con participacion indirecta de Ryanair, una de las compafiias de transportacion aérea de bajo costo
mas grandes en Europa, vy es filial de la compafiia de transporte de autobuses méas grande de México, conocida
como Inversionistas en Autotransportes Mexicanos, S.A. de C.V. Para el mes que termin6 el 30 de junio de 2012,
VivaAerobus poseia una participacion de mercado de aproximadamente 11.4% en términos de nimero de pasajeros
transportados en aerolineas comerciales en México, de acuerdo con los datos publicados por la DGAC. Al 30 de
junio de 2012, VivaAerobus operaba una flota de 18 aeronaves Boeing 737-300, ofreciendo servicios de itinerario
a 30 destinos nacionales e internacionales a Las Vegas, Houston y Austin. VivaAerobus se enfoca principalmente
en los pasajeros con fines turisticos. En septiembre de 2010, VivaAerobus también inicié vuelos hacia y desde el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

e Transportes Aeromar, S.A. de C.V., que inicié operaciones en noviembre de 1987, opera bajo el nombre comercial
de “Aeromar,” es una aerolinea regional con base en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. Para el
mes que termind 30 de junio de 2012, operaba una flota de 16 aeronaves ATR42 en 24 rutas-nicho regionales y
contaba con una participacion de mercado de 2.0% en el sector de aerolineas comerciales en México de acuerdo
con los datos publicados por la DGAC.

e  Grupo Aéreo Monterrey, S.A. de C.V., que inicié operaciones en 1994, la cual opera bajo el nombre comercial de
“Magnicharters”, es una aerolinea nacional con base en Monterrey. Al 30 de junio de 2012, servia a 9 destinos
nacionales, incluyendo los principales destinos turisticos de México, y vuelos de fletamento a América del Norte y
América del Sur, usando una flota de 2 aeronaves Boeing 737-200 y 8 Boeing 737-300 y contaba con
aproximadamente un 3.0% de participacion de mercado en términos de pasajeros transportados de acuerdo con los
datos publicados por la DGAC.

Interjet compite principalmente con Aeroméxico en la mayoria de sus rutas saliendo desde y llegando al Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México y compite principalmente con Volaris en ciertas rutas saliendo desde y llegando al
Aeropuerto Internacional de Toluca. Basando lo anterior en las estimaciones y en la informacion de la DGAC.

La siguiente tabla muestra la participacion en el mercado nacional de las principales aerolineas mexicanas por el semestre
terminado el 30 de junio de 2012 en términos del nimero de pasajeros transportados en aerolineas comerciales por ruta:
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Origen-Destino Interjet Grupo Aeroméxico Aeromar Volaris Magni Viva Pasajeros

ACA-MEX 34% 57% 9% 0% 0% 0% 139,690
ACA-TLC 100% 0% 0% 0% 0% 0% 44,620
BJX-MEX 14% 86% 0% 0% 0% 0% 63,153
CEN-MEX 41% 59% 0% 0% 0% 0% 47,245
CJS-MEX 37% 48% 0% 0% 0% 15% 179,683
CME-MEX 60% 40% 0% 0% 0% 0% 117,733
CTM-MEX 92% 8% 0% 0% 0% 0% 64,129
CUL-MEX 31% 40% 0% 29% 0% 0% 225,989
CUN-MEX 20% 41% 0% 18% 9% 12% 1,431,635
CUN-MTY 23% 6% 0% 0% 46% 25% 237,294
CUN-TLC 71% 0% 0% 29% 0% 0% 82,597
CUU-MEX 29% 47% 0% 24% 0% 0% 244,626
CZM-MEX 100% 0% 0% 0% 0% 0% 23,621
GDL-MEX 38% 38% 0% 24% 0% 0% 693,672
GDL-MTY 34% 39% 0% 3% 0% 24% 197,513
GDL-SJD 7% 0% 0% 3% 0% 20% 72,235
GDL-TIJ 10% 19% 0% 71% 0% 0% 429,670
HMO-MEX 25% 47% 0% 27% 0% 0% 280,122
HUX-MEX 59% 12% 0% 0% 200 8% 186,448
MEX-MID 47% 44% 0% 0% 3% 7% 463,400
MEX-MTY 36% 44% 0% 6% 0% 14% 1,109,000
MEX-OAX 26% 61% 0% 0% 0% 13% 105,992
MEX-PVR 45% 45% 0% 4% 6% 0% 208,148
MEX-SJD 40% 27% 0% 27% 6% 0% 202,627
MEX-TAM 59% 33% 0% 0% 0% 8% 195,905
MEX-TGZ 59% 35% 0% 0% 0% 6% 314,472
MEX-TH 22% 33% 0% 45% 0% 0% 510,472
MEX-VER 32% 68% 0% 0% 0% 0% 218,614
MEX-VSA 45% 46% 0% 0% 0% 8% 333,444
MEX-ZIH 43% 45% 2% 0% 10% 0% 105,712
MTY-TLC 91% 0% 0% 9% 0% 0% 88,577
PVR-TLC 100% 0% 0% 0% 0% 0% 33,519
SID-TLC 100% 0% 0% 0% 0% 0% 39,481
TLC-ZIH 100% 0% 0% 0% 0% 0% 28,186
Total 36% 37% 0% 16% 4% 7% 8,719,224

Fuente: Basado en las estimaciones de Interjet, asi como en cierta informacién de la DGAC.

Aspectos positivos y negativos de la posicion de competencia de Interjet.
Interjet considera que las siguientes caracteristicas constituyen sus principales fortalezas competitivas:

e Propuesta de valor convincente, que ha resultado en una alta demanda por sus servicios. Interjet ofrece a sus
pasajeros una propuesta de valor convincente, en relacidn con sus competidores en la industria aérea en México,
proporcionando servicios de mayor calidad a los Clientes, a tarifas competitivas. Interjet opera una flota uniforme
de aeronaves modelo A320, la cual es una de las mas modernas a nivel mundial de acuerdo con Airfleets,
ofreciendo a sus pasajeros una experiencia de vuelo diferente con, aproximadamente, un 10% mas de espacio entre
cada fila de asientos, que el promedio de la industria, en su configuracion de media densidad compuesta
Unicamente por 150 asientos, es decir 30 asientos menos que la configuracién de maxima densidad recomendada
para el modelo A320.

Interjet cree que sus tarifas son competitivas respecto a aquellas que ofrecen aerolineas mexicanas de bajo costo
“sin servicios complementarios” a pesar de que su servicio es equiparable al que ofrece Grupo Aeroméxico. En la
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experiencia de Interjet, los pasajeros en México valoran transparencia en precios y no les gustan los cargos extras
como impuestos y cuotas de aeropuertos. Las tarifas de Interjet no tienen costos ocultos; los precios que publica
incluyen los impuestos y cargos, y son, en consecuencia, los precios finales que el Cliente paga. Por otra parte
Interjet (i) ofrece refrigerios y bebidas de cortesia en todos sus vuelos, con un costo marginal o sin costo alguno
para Interjet, ya que sus proveedores los suministran a cambio de publicidad de sus productos a bordo; (ii)
proporciona programacion de entretenimiento audiovisual durante el vuelo en todos sus viajes; (iii) permite a sus
pasajeros transferir boletos a terceros, cambiar la fecha, hora del vuelo e incluso la ruta, a un costo marginal; (iv)
asigna sanitarios exclusivos para mujeres; y (v) proporciona servicios de transporte terrestre aeropuerto-ciudad-
aeropuerto en diferentes ciudades hacia las que opera.

Eficiencia operativa de alto nivel. La propuesta de valor de Interjet es posible, principalmente gracias a su enfoque
en la eficiencia y a su disciplina en el control de gastos. De esta manera, por el ejercicio que termin6 el 31 de
diciembre de 2011, su Factor de Ocupacidn fue de 75.1%, comparado con el 76.5% para el ejercicio que termind el
31 de diciembre de 2010. Como resultado de la eficiencia en sus operaciones, ha sido capaz de reducir el tiempo de
transito de aeronave a 25 minutos para vuelos nacionales, a partir de un estandar para la industria calculado en
Meéxico de 45 minutos y de 60 minutos para vuelos internacionales. Asimismo, Interjet logré ahorros significativos
mediante las estrategias de venta directas, habiendo vendido a través de su pagina en Internet aproximadamente el
63.8% y el 67.7% de todos sus boletos al 30 de junio de 2011 y 2012, respectivamente.

Sistema de bases operacionales del area metropolitana de la Ciudad de México. Interjet ha desarrollado un sistema
de bases operacionales establecidas entre el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y el Aeropuerto
Internacional de Toluca, a las que se puede tener acceso desde distintos puntos del area metropolitana de la Ciudad
de México, la cual es la novena area metropolitana mas grande del mundo, con una poblacién de,
aproximadamente, 21 millones de personas, segin datos publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Geografia. En agosto de 2008, Interjet obtuvo slots en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, con lo
cual obtuvo acceso por primera vez a la mayor concentracion de transito aéreo en México, permitiéndole, a su vez,
capturar una amplia porcion en la participacion de mercado de los residentes en la periferia de esa zona y viajeros
selectos de negocios.

Crecimiento significativo; y probado, en términos de utilidad. Durante los dltimos tres afios, Interjet ha logrado
crecimiento en términos de UAFIDA y UAFIDAR, mejorando constantemente afio tras afio. Por el semestre que
terminé el 30 de junio de 2012, el UAFIDA disminuy6 10.5% y el UAFIDAR creci6 10.9%, en comparacién con
el mismo periodo de 2011. Por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2011, el UAFIDA y UAFIDAR
crecieron 35.0% y 40.5%, respectivamente, en comparacién con el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de
2010, en cada caso comparado con el mismo periodo del afio anterior. EI margen de UAFIDAR al 31 de diciembre
de 2009 fue de 24.3%%, al 31 de diciembre de 2010 fue de 27.5% y al 31 de diciembre de 2011 fue de 24.0%,
permaneciendo en 23.2% al semestre que termind el 30 de junio de 2012. En 2009, en su cuarto afio de
operaciones, a pesar de la crisis econémica y financiera mundial y el brote de A-HIN1 en México, Interjet logré
resultados netos positivos.

Administracion y Direccion experimentada e innovadora. La administracion y direccidn de Interjet cuentan con
amplia experiencia, habiendo trabajado, en gran medida, con Interjet desde que inici6 operaciones en 2005.
Asimismo, la administracion y direccién han aportado diversas caracteristicas innovadoras para mejorar el servicio,
incluyendo, entre otros aspectos, adecuar las aeronaves con bafios exclusivos para mujeres, ofrecer boletos que
sean transferibles a terceros por una cuota administrativa, el desarrollo de un programa de viajero frecuente
“basado en crédito” (Club Interjet) y el servicio de refrigerios y bebidas de cortesia para sus pasajeros por parte de
los proveedores a cambio de publicidad a bordo en vez de pagar en efectivo o a un costo marginal. La
administracion y direccién de Interjet se enfoca, principalmente, en la experiencia de vuelo de sus pasajeros y estan
en una busqueda constante para encontrar formas de mejorar la propuesta de valor de Interjet.

Interjet considera que las siguientes caracteristicas constituyen los aspectos negativos de su posicion competitiva:

fluctuaciones en el precio y disponibilidad de turbosina;
variaciones importantes en el valor del peso en relacion con el Délar;

su capacidad para implementar satisfactoriamente la estrategia de crecimiento en general y, especificamente, la
nueva estrategia regional;
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o lacapacidad para expandir su red de rutas aéreas;

o lacapacidad para financiar las aeronaves que se ha comprometido a adquirir y cumplir sus planes de crecimiento en
términos aceptables;

e su capacidad para mantener una alta tasa de utilizacidn diaria de las aeronaves a pesar de ciertos factores que estan
fuera de su control como congestion del trafico en los aeropuertos, condiciones climaticas y mayores medidas de
seguridad;

e costos importantes, actuales y futuros, que pueden minar su capacidad para cumplir con los objetivos estratégicos;

e laestacionalidad de sus operaciones;

o ladependencia de los flujos operativos que genera y las aportaciones de sus socios para capital de trabajo;

e la capacidad para realizar pagos programados y cumplir con las obligaciones conforme a sus contratos de
arrendamiento de aeronaves y de motores;

e la capacidad para sustituir las aeronaves que actualmente opera y sus motores, asi como realizar su mantenimiento
y las reparaciones necesarias, en tiempo y forma y a costos razonables;

e lapercepcion publica de la confiabilidad y seguridad de sus servicios;

e su capacidad para contratar y retener a personal calificado, asi como para mantener la cultura corporativa de la
compafiia;

3.4.2.40 Rutas internacionales.

En agosto de 2008, Interjet recibi6 la autorizacion para operar vuelos regulares y de fletamento de itinerario programados de
pasajeros a los Estados Unidos. Actualmente los destinos internacionales que se operan son: San Antonio, Miami, Nueva
York, Habana, Guatemala, Costa Rica y Orange County. Adicionalmente ha operado vuelos de fletamento a Denver y
Orlando en los Estados Unidos, asi como vuelos a Bahamas, Guatemala, Republica Dominicana, Honduras y Costa Rica.
Interjet considera que hay un amplio espacio en el mercado internacional para expandirse a destinos tanto en los Estados
Unidos como en Canadi, y la parte norte de Sudamérica, especialmente desde la suspension de vuelos internacionales de
Grupo Mexicana después de su solicitud de concurso mercantil. Como parte de su estrategia de rutas de densidad media,
también se encuentra analizando algunas rutas internacionales de mediana densidad que pueda cubrir en forma rentable y
eficiente con la aeronave modelo SSJ100 que se recibirdn de marzo de 2013 a noviembre de 2014. Asimismo, Interjet
considera que podria brindar servicios sin escalas a pasajeros, tanto regulares como de fletamento con este tipo de avion
regional, en forma rentable a diversos destinos a nivel internacional a lo largo de Norte América, el Caribe y Centroamérica
sin tener que modificar la configuracion de su flota.

Interjet inici6 operaciones internacionales en agosto de 2011, por lo que su grupo de competidores aumentd y enfrenta
competencia de otras aerolineas internacionales que ya estan establecidas y pueden contar con mayores recursos que ella.

La siguiente tabla muestra las ciudades que atiende en rutas internacionales, el nimero de vuelos que opera por semanay la
fecha de inicio de los servicios:
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Guatemala

La Habana Ago-11 14
Miami Feb-12 26
San Antonio. Dic-12 24

Total

San Antonio.
Total

S~ b

(1) Vuelos semanales al 30 de junio de 2012.

Al 30 de junio de 2012, la participacién de mercado por cada una de las rutas atenidas fue como sigue: San Antonio 33%,
Guatemala 24%, La Habana 40% y Miami 14%.
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3.4.241 Operadores de autobuses.

Interjet también compite con operadores de autobuses de lujo y primera clase en algunas de sus rutas. Mientras que en 2011,
las aerolineas nacionales de México transportaron aproximadamente 30.2 millones de pasajeros, de acuerdo con los datos
publicados por la DGAC, los operadores de autobuses transportaron aproximadamente 2.6 mil millones de pasajeros (viajes
sencillos) en 2011, de los cuales aproximadamente 383 millones de pasajeros fueron transportados por operadores de
autobuses interestatales de primera clase y 67.4 millones por operadores de autobuses interestatales de lujo, de acuerdo con
datos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. De dichos pasajeros, Interjet estima que su mercado potencial es de
aproximadamente 89 millones de pasajeros, que en 2009, represent6 el mercado que viajo en rutas de mas de 500 km del
origen de su salida hasta su destino, situados dentro de un radio de 100 km de un aeropuerto.

A pesar del tamafio del sector de transportacion via autobuses interestatales en México, la red de transportacion de
autobuses en el pais no se ha convertido en una alternativa de transportacion completamente integrada y eficiente,
principalmente porque las ciudades mexicanas estan esparcidas por todo el territorio nacional, a lo largo del cual se
encuentran montafias de gran altitud, que son dificiles de cruzar.

Las tarifas altamente competitivas que ofrece Interjet para viajar en sus vuelos, son comparables con las tarifas de los
autobuses de lujo y primera clase para los mismos destinos.

La siguiente tabla muestra ciertos datos comparativos para sus vuelos respecto a los operadores de autobuses de lujo y
primera clase proporcionando las mismas rutas para el afio terminado el 31 de diciembre de 2011.

Ruta Duracion del viaje en Duracion del Tarifa del Tarifa
autobts @ vuelo autobts® aérea®
Meéxico — 11.4 horas 1.5 horas EUA$88 EUA$110
Monterrey
MSX'CO, — 25.1 horas 2.0 horas EUA$134 EUA$142
ancln
Mﬁ.’."co - 42.1 horas 3.5 horas EUA$134 EUA $188
ijjuana

@ Basado en informacién publicada de operadores de autobuses.
@ Tarifa promedio semanal de los operadores de autobuses de lujo y primera clase para el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2011.
© Representa la tarifa aérea promedio de Interjet en vuelo sencillo y en dichas rutas para el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2011.

3.4.2.42 Tendencia de los pasajeros en la industria y penetracién del mercado.

El trafico de pasajeros de las aerolineas nacionales e internacionales en México aumentd de aproximadamente 37.2 millones
de pasajeros en 2002 a aproximadamente 52.4 millones de pasajeros en 2011, de los cuales 50.7 millones representaron
pasajeros de servicios de itinerario y 1.6 millones representaron pasajeros de vuelos de fletamento.

La siguiente tabla muestra los nimeros histéricos de pasajeros nacionales e internacionales transportados en México en
vuelos de itinerario y de fletamento nacionales e internacionales, entre 2002 y 2011:

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  TOTALWY
(en millones)

Pasajeros 176 18.4 195 19.8 222 27.4 276 24.4 24.5 255  4.21%
Nacionales
Pasajeros 5.8 5.8 6.4 7.2 6.8 6.9 7.4 6.8 6.2 48  -2.08%
Internacionales

Total 23.4 24.2 25.9 27.0 29.0 34.3 35 31.2 30.7 30.3 2.91%

Fuente: DGAC.
) Representa la tasa de crecimiento promedio anual para el periodo comprendido entre 2002 y 2011.
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A pesar de que Interjet ha experimentado un crecimiento constante en el nimero de pasajeros que transporta, cree que la
industria aérea mexicana se encuentra todavia en una fase temprana de desarrollo y que el crecimiento de pasajeros en
México tiene buenas expectativas, que sera impulsado por una creciente clase media con el aumento de los ingresos
disponibles, una poblacion de mas de 112 millones de habitantes, de los cuales 47% son menores de 25 afios de edad, y el
continuo desarrollo de centros turisticos urbanos para crear nuevos destinos para viajar en México.

En comparacién con otros paises, México tiene una baja penetracion en el mercado y, en consecuencia, Interjet cree que la
industria aérea en México ofrece un gran potencial para un crecimiento sostenido a largo plazo. La siguiente informacion
muestra la baja penetracion de mercado en México en relacion con otros paises, en términos de vuelos por persona y ASK.

ASK per Capita Vuelos per Capita
EUA, 5165 1812 1.6 .
L5379
261 978 =61 04 c4 0.3 03
I EUA i Canzda I Clele i Argentiva i Biazil I Mexico ' I Ceanada ' ELA I Clilz I Argentine I Mexico I Brazl I

Fuente: CIA World Factbook e Informe de Competitividad Mundial del Foro Econémico Mundial.

Interjet cree que los siguientes factores seran los principales motores del crecimiento de la industria aérea nacional en
México:

e actividad econémica y el ingreso disponible;

e lageografiay la infraestructura;

e el crecimiento demografico y la urbanizacion;

e atraer a una fraccion de pasajeros que utilizan los autobuses para que utilicen sus aviones; y

o disponibilidad de tarifas competitivas.

3.4.2.43 La actividad econémica y el ingreso disponible.

En 2007, el PIB per cépita y el ingreso familiar anual disponible en México creci6 un 3.3% y 1.3%, respectivamente. En
dicho afio, el nimero total de pasajeros domésticos creci6 23.4%, conforme a informacion publicada por la DGAC.

En 2008, el PIB per cépita crecié en menor medida, en el orden del 0.4%, mientras que el ingreso anual disponible aumento
3.6%, lo cual se tradujo en un crecimiento de pasajeros de 1.1%, conforme a informacién publicada por la DGAC.

En 2009, como resultado de la crisis econdmica global, México experimentd su mayor caida en el PIB per capita y el
ingreso anual disponible en las dltimas décadas. El PIB per capita de ese afio se contrajo 7.6% y el ingreso anual disponible
se redujo en un 2.8%. En 2009, el trafico aéreo de pasajeros nacionales disminuyd 11.6%.

En 2010, la economia mexicana mejord. EIl PIB per capita y el ingreso anual disponible aumentaron un 3.0% y 3.6%,
respectivamente, durante ese afio. A pesar del crecimiento en la economia, el trafico aéreo de pasajeros disminuyd 2.3%,
derivado en parte por la suspension de operaciones de Grupo Mexicana. Toda la informacion relacionada con el PIB per
capita en México, es publicada por The Economist Intelligence Unit Limited.

En 2011, la economia mexicana continué mejorando. El PIB per cépita aumento 2.70% mientras que el ingreso anual
disponible aumento 9.5%. Asimismo, el trafico aéreo aumento 3.98%. Toda la informacién relacionada con el PIB per
capita en México, es publicada por The Economist Intelligence Unit Ltd.

! Complementar con analisis de mercado de BAML. BAML, favor de actualizar tablas informacion y tablas a 2011.
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La siguiente tabla muestra el PIB de México y el crecimiento de pasajeros transportados en aerolineas nacionales, asi como
los multiplos mediante los cuales el nimero total de pasajeros aument6 en relacion al PIB. Basado en esta informacion el
promedio del PIB era 2.52 del 2003 a 2009. Estas cifras demuestran una correlacion entre el PIB de México y los pasajeros
transportados por las aerolineas en México; se observa como la demanda de transporte aéreo crece dos veces mas rapido que
el PIB.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Incremento anual de pasajeros 3.3% 6.3% 54% 7.1% 183% 22% (12.2%) (21%) (1.3%)
Incremento anual del PI1B 14% 4.0% 32% 52% 32% 15% (6.1%) 5.5% 3.9%
Maltiplo 241 156 170 1.38 565 1.48 2.00 (0.38) (0.38)

Fuente: Economist Intelligence Unit y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

3.4.2.44 Geografia e infraestructura.

México posee un territorio total de casi dos millones de kilometros cuadrados (772 mil millas), lo que lo convierte en el
decimocuarto pais mas grande del mundo y el quinto pais mas grande de América, después de Canada, Estados Unidos,
Brasil y Argentina. El gran tamafio geografico de México, las grandes distancias entre las principales ciudades de México,
la ausencia de una infraestructura ferroviaria desarrollada y la topografia montafiosa son todos factores que hacen de
México un mercado atractivo para los viajes aéreos. La introduccidn de tarifas aéreas bajas para los vuelos nacionales en
México ha reducido la barrera de costos para los viajes aéreos y ha creado un medio competitivo de transporte para un
segmento mas grande de la poblacién.

El crecimiento del nimero de pasajeros aéreos en la Ultima década, especialmente en 2007, ha alentado al Gobierno
Mexicano a desarrollar nueva capacidad aeroportuaria a fin de dar cabida a la creciente demanda de vuelos aéreos. El
Gobierno Mexicano pretende otorgar una serie de concesiones al sector privado para el desarrollo y construccion de tres
aeropuertos comerciales totalmente nuevos en la Riviera Maya, el Mar de Cortés y Ensenada. De acuerdo con el Plan
Nacional de Infraestructura 2007-2012, el Gobierno Mexicano también pretende realizar obras de expansién en los 31
aeropuertos existentes en el pais, incluyendo aquellos ubicados en las ciudades de Toluca, Puebla, Cancin, San José del
Cabo, Loreto, Nuevo Ledn, Monterrey, Guadalajara y Puerto Vallarta.

3.4.2.45 Crecimiento de la poblacién y urbanizacion.

Con una poblacién de 112.3 millones de habitantes en 2010, México es el segundo pais mas poblado de América Latina,
después de Brasil. De acuerdo con informacion publicada por el INEGI, la poblacion de México ha crecido 8.7% de 103.3
millones en 2005 a 112.3 millones en 2010. En 2010, la poblacion creci6 a una tasa de 1.1%. Durante 2010,
aproximadamente el 37% de la poblacion tenia entre 30 y 64 afios, el rango de edad en el cual se realizan mas vuelos.
Ademas, aproximadamente el 47% de la poblacién de México tiene menos de 25 afios, reflejando el potencial de
crecimiento de la industria de la aviacion en México.

A continuacién se muestra la poblacion de México por edad e ingreso disponible al 31 de diciembre de 2010, asi como la
poblacion esperada en 2014.
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Un gran nimero de &reas urbanas en México ofrecen un atractivo mercado para el sector de las aerolineas. México tiene 31
centros urbanos con una poblacidn de 500,000 habitantes 0 mas, lo cual representa centros crecientes con alta demanda de
trafico aéreo. Interjet vuela a 15 de estos destinos y considera que existe demanda para volar a muchas otras de estas
crecientes areas urbanas. La siguiente tabla muestra las ciudades en México con una poblaciéon de al menos 500,000
habitantes al 31 de diciembre de 2010.

México, Distrito Federal, 21,000

Area M_Iggl?j%(;htana y (aprox.) Acapulco
Hermosillo 784 X
Villahermosa 2,239 X Sgn Lu,'s 773
otosi
Tijuana 1,560 X Morelia 730
Puebla 1.540 Saltillo 725
Guadalajara 1,494 X Guadalupe 675
Lebn 1,437 Canculn 660
Juérez 1,328 X Torredn 640
Zapopan 1,244 Tlaquepaque 608
Monterrey 1,131 X Reynosa 608
Mexicali 936 Durango 582



Atendido por

Ciudad Hablta}ntes Atendldp por Ciudad Hablta}ntes Interjet
(en miles) Interjet (en miles)
Culiacén 859 X Tuxtla 553 X
Gutiérrez
Meérida 828 X Veracruz 552 X
Chihuahua 819 X Irapuato 529
Querétaro 802 Apodaca 521
Aguascalientes 797

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Adicionalmente, con el desarrollo de nuevos centros turisticos, se estima que se crearan nuevos destinos para los pasajeros
en México. Es probable que la demanda de vuelos en estos mercados en desarrollo aumente a medida que la poblacion de
estas ciudades secundarias continle creciendo. Ademas, generalmente los aeropuertos en las ciudades secundarias estan
menos congestionados que los aeropuertos de transito nacional y pueden ofrecer incentivos para atraer nuevos servicios
aereos.

3.4.2.46 Estructura corporativa.

La siguiente grafica muestra todas las subsidiarias de Interjet, tanto directas como indirectas y su porcentaje de participacion
en dichas subsidiarias al 30 de junio de 2012.
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3.4.2.47 Descripcion de los principales activos.

Flota de Interjet.

Durante los ultimos cinco afios, la flota ha crecido de 3 aeronaves A320 en 2005, a 33 aeronaves A320 al 30 de junio de
2012 (estando una en configuracién). De las 33 aeronaves A320, Interjet es duefio de 13 y 20 se encuentran bajo
arrendamientos operativos o financieros. Al 30 de junio de 2012, su flota de aeronaves A320 contaban con una edad de 6.57
afios, siendo la segunda flota de transporte de pasajeros mas joven en México, de acuerdo con informacion publicada por la
DGAC. La relativa juventud de su flota conlleva mejor desempefio, confianza, eficiencia de combustible y menores gastos
de mantenimiento.
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La siguiente tabla muestra cierta informacion relacionada con las aeronaves A320 al 30 de junio de 2012;

imi i i Antiguedad
Afi0 de Eabricacion Fecha de Entrega Vencimiento de la Vigencia del Contrato de g

Arrendamiento (en afios)
2000 Sep-05 Dic-20 11
2000 Oct-05 Feb-21 10
2000 Oct-05 Feb-21 10
2000 Oct-05 Mar-21 10
2000 Oct-05 Feb-21 10
2007 Jun-07 Jun-19 4
2007 Jun-07 Jun-19 3
2007 Oct-07 Oct-19 3
2007 Nov-07 Nov-19 3
2008 Jun-08 Jun-20 3
2008 Jun-08 Jun-20 3
2008 Dic-08 Dic-20 2
2008 Dic-08 Dic-20 2
2004 May-10 May-16 7
2008 Jun-10 Mar-14 2
2007 Oct-10 Oct-14 3
2007 Oct-10 Oct-15 4
2002 Oct-10 Oct-15 9
2007 Nov-10 Dic-16 4
2004 Nov-10 Mar-14 7
2002 Feb-11 Jun-14 9
2003 Feb-11 Jun-14 7
2010 Jun-11 Jun-21 1
2010 Jun-11 Jun-21 1
2010 Jul-11 Jul-21 1
1997 Jun-11 May-20 14
2011 Jun-11 Jun-23 1
2010 Jun-11 Jul-21 2
2010 Jun-11 Jun-16 2
2011 Jul-11 Jun-23 1
2005 Jul-11 Jun-17 7
2011 Nov-11 Nov-23 1
2011 Nov-11 Nov-23 1

Cada aeronave de la flota de A320 es propulsada por motores CFM 56-5B4, aunque con diferentes variantes dependiendo
de su antigliedad (es decir, 5B4/P, 5B4/2P & 5B4/3). Entre 2011 y 2013, Interjet pretende actualizar los 14 motores
instalados en las primeras siete aeronaves a la versién mas reciente disponible para mejorar el rendimiento de combustible y
reducir los costos de mantenimiento. CFM International, una co-inversion entre General Electric Company y Société
Nationale d'Etude et de Construction de Moteurs d'Avion, llevara a cabo dicha actualizacion.

134



En todas sus aeronaves A320, Interjet cuenta con una configuracion de clase Unica de media densidad de 150 plazas (es
decir, 30 plazas menos que la configuracion de densidad méaxima recomendada para el A320), la cual ofrece a sus pasajeros
aproximadamente 10% mas de espacio entre cada fila de asientos en comparacion con las demas aerolineas. Interjet
mantiene una de las proporciones mas bajas de empleados por aeronave entre las aerolineas mexicanas, con 4.4 miembros
de tripulacién por aeronave que, en general, consiste en un capitan y un oficial, tres sobrecargos y 6.3 técnicos de
mantenimiento de linea por aeronave.

En octubre de 2005, Interjet firmd un contrato con Airbus para adquirir 10 aeronaves A320, las cuales fueron entregadas a
Interjet en su totalidad. Interjet ha ejercido la opcién para adquirir 10 aeronaves A320 adicionales, cuya entrega se programé
entre noviembre de 2011 y noviembre de 2013, lo cual ha permitido a Interjet cumplir con su objetivo de crecimiento.

Al 30 de junio de 2012, la flota de A320 tenia una antigtiedad promedio de 6.57 afios, lo que la convierte en la segunda flota
mas joven de México y una de las mas modernas a nivel mundial, de acuerdo con la DGAC. La flota relativamente joven de
Interjet lleva a una mayor confiabilidad en el rendimiento, mayor eficiencia en el uso de combustible y menores costos de
mantenimiento.

Al 30 de junio de 2012, Interjet arrendaba de diferentes arrendadoras 20 de sus aeronaves conforme a contratos de
arrendamiento de operacién de mediano a largo plazo, con una vigencia promedio restante de 81 meses. Arrendar las
aeronaves le permite gran flexibilidad para cambiar la composicion de su flota, si se considera que es en el mejor de sus
intereses.

3.4.2.48 Otros activos.
Centro de capacitacion.

Interjet cuenta con un centro de capacitacién en instalaciones propias, equipado con un simulador FFS de vuelo A320 y un
simulador fijo FTD A320, y cuenta con cuatro sistemas instructores auténomos del administrador de vuelos. Las
operaciones se iniciaron en enero de 2011. Interjet espera que el centro de capacitacion sea autofinanciable mediante
ahorros en costos, al evitar los gastos asociados con el envio de pilotos a los Estados Unidos para recibir capacitacién, asi
como la pérdida de productividad relacionada. De igual forma se espera que este centro de capacitacion sea una fuente de
ingresos prestando servicios de capacitacion a otros operadores de A320 en México y el extranjero.

Centro de mantenimiento.
Interjet cuenta con un centro de mantenimiento para aeronaves modelo A320 y para las que tengan una base comin a los
A320, lo que le permite realizar el trabajo de mantenimiento mayor, tanto para las aeronaves registradas en México como en

los Estados Unidos. Este Centro de mantenimiento esta certificado por la DGAC y la FAA.

3.4.2.49 Procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales.

En el curso normal del negocio de Interjet, Interjet forma parte de diversas acciones legales, que son consideradas tipicas de
la operaciéon de su actividad comercial. Interjet considera que no esta involucrada en litigios, reclamaciones o
procedimientos arbitrales importantes, ya sea como parte actora o demandada, que puedan tener un efecto adverso
importante en su negocio, situacion financiera o resultados de sus operaciones.

3.4.2.50 Acciones representativas del capital social.

A continuacion se describen, los eventos que han modificado el nimero y clases de acciones que componen el capital social
de Interjet, asi como cada aumento de capital realizado:

(i El dia 9 de marzo de 2005, se constituyo Interjet, con un capital social fijo 0 minimo de Ps. 10 millones,
dividido en 10,000 acciones nominativas, con valor nominal de Ps. 1,000, cada una de ellas, integrantes de la
Serie “1”.

(i) Mediante Asamblea de Accionistas que se llevo a cabo en la fecha de constitucién de Interjet, es decir, el 9 de
marzo de 2005, los accionistas realizaron el pago de las 40,000 acciones integrantes de la Serie “I1”, con valor

nominal de Ps. 1,000, cada una de ellas, representativas de la parte variable del capital social, que suscribieron
en el acto de constitucion de la sociedad; acciones que quedaron totalmente pagadas el dia 8 de julio de 2005.
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

Como consecuencia de ello, el capital social de Interjet, toda vez que la parte minima o fija ascendia a Ps. 10
millones, qued6 en la suma de Ps. 50 millones, representado por 10,000 acciones de la Serie “I” y 40,000
acciones de la Serie “11”.

Mediante la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha primero de septiembre de 2005, se
aprobd reformar la clausula Sexta de los estatutos de Interjet, y como consecuencia de ello, las acciones que
representan el capital social, son acciones sin expresion de valor nominal, y las acciones integrantes de la Serie
“1”, representativas de la parte minima o fija del capital social, se convierten en acciones de la Clase “I”, y las
acciones integrantes de la Serie “11”, representativas de la parte variable del capital social, se convierten en
acciones de la Clase “11”. Como consecuencia de ello, el capital social de Interjet, que asciende a la suma de
Ps. 50 millones, queda representado por 10,000 acciones de la Clase “I”” y 40,000 acciones de la Clase “11”.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 18 de diciembre de 2005, se acordo
aumentar el capital social en su parte variable en Ps. 14 millones, mediante la emisién de 14,000 acciones de la
Clase “11”, sin expresion de valor nominal, para que, sumado al ya existente de Ps. 40 millones, el capital social
en su parte variable ascendiera a la cantidad de Ps. 54 millones; por lo que en consideracion a que el capital
minimo fijo era la cantidad de Ps. 10 millones, representado por 10,000 acciones de la Clase “I”, sin expresion
de valor nominal, el capital social de Interjet, sumado, tanto fijo como la parte variable, quedé a partir del dia
19 de enero de 2006, fecha en que fueron pagadas en su totalidad las acciones emitidas, en la cantidad de Ps.
64 millones; segun consta en los asientos contables de Interjet, en los que se hace constar el pago de las
referidas acciones suscritas con motivo del aumento de capital aprobado.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 23 de diciembre de 2005, se acordd
incrementar el capital social en su parte variable, en la suma de Ps. 30 millones, y emitir 30,000 acciones de la
Clase “11”, sin expresion de valor nominal; aumento que fue pagado en su totalidad, el dia 29 de diciembre de
2005. De acuerdo a lo anterior, el capital social de Interjet, a partir del 19 de enero de 2006, fecha en que
fueron pagadas en su totalidad las acciones suscritas con motivo del aumento del capital aprobado por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del dia 18 de diciembre de 2005, ascendi6 a la suma de Ps.
94 millones, correspondiendo a la parte variable, la suma de Ps. 84 millones de pesos, representado por 84,000
acciones de la Clase “11”, y a la parte minima o fija, la cantidad de Ps. 10 millones, representada por 10,000
acciones de la Clase “1”, todas ellas, sin expresion de valor nominal.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2006, se acord6
incrementar el capital social de Interjet en su parte variable, en la suma de Ps. 6 millones, y emitir 6,000
acciones de la Clase “Il”, sin expresion de valor nominal; aumento que fue pagado en su totalidad, en esa
misma fecha. Como consecuencia del referido aumento, la parte variable del capital social quedé en la suma de
Ps. 90 millones, y representada por 90,000 acciones de la Clase “Il, sin expresién de valor nominal. Por lo que
sumado a los Ps. 10 millones de la parte minima o fija, representada por 10,000 acciones de la Clase “I”, el
capital social de Interjet, qued6 en la suma de Ps. 100 millones.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de agosto de 2006, se aprob6
capitalizar las primas en colocacion de acciones aprobadas en las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas, celebradas los dias 23 de diciembre de 2005 y 31 de mayo de 2006, con lo cual, el capital social
en su parte variable se incrementd con la suma de Ps. 528°230,000, equivalente a 528,230 acciones Clase “11”,
sin expresién de valor nominal, con lo cual el capital variable ascendié a la suma de Ps. 628’230,000,
representado por 628,230 acciones Clase “I1”, sin expresién de valor nominal, que sumados al capital minimo
o fijo que era de Ps. 10 millones, representado por 10,000 acciones de la Clase “I”, sin expresién de valor
nominal, el capital social de Interjet, quedo6 en la suma de Ps. 638°230,000, representado por 638,230 acciones
sin expresion de valor nominal.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 10 de diciembre de 2007, se aprobo la
amortizacion de las pérdidas sufridas por la empresa hasta por la cantidad de Ps. 588°230,000, contra la parte
variable del capital social en su parte variable, quedando dicha parte del capital social en la suma de Ps. 40
millones, por lo que sumado al capital social minimo o fijo, que era de Ps. 10 millones, el capital social de
Interjet, después de dicha amortizacion de pérdidas, qued6 en Ps. 50 millones. En virtud de que la amortizacién
se lleva a cabo sin disminuir en nimero de acciones en circulacién y sin que hubiere lugar a rembolso alguno a
los accionistas, el capital social suscrito y pagado de la sociedad, qued6 representado por 10,000 acciones, sin
expresion de valor nominal, Clase “I” y por 628,230 acciones, sin expresion de valor nominal, Clase “11”.
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(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 3 de abril de 2008, se aprobd aumentar el
capital social, en su parte variable, por un monto de Ps. 250 millones, y se autorizé la emisién de 1°593,308
acciones sin expresion de valor nominal, Clase “11”, por lo que el capital social en su parte variable ascendi6 a
Ps. 290 millones, a partir del dia 3 de abril de 2008, fecha en que quedaron pagadas en su totalidad las acciones
suscritas con motivo del aumento de capital aprobado. Como consecuencia de ello, el capital social de Interjet,
suscrito y pagado, a esa fecha, tomando en consideracion que la parte minima o fija era la cantidad de Ps.10
millones, ascendid a la suma de Ps. 300 millones, representado por 10,000 acciones Clase “I” y 2°221,538
acciones Clase “11”.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 25 de noviembre de 2008, se aprobd
aumentar el capital social con la suma de Ps. 100 millones y se ordend emitir. 2°500,000 acciones de la Clase
“I1”. Asimismo, se aprob6 absorber el 59.18% de las pérdidas acumuladas de operacion de Interjet al 31 de
octubre de 2008, es decir, la cantidad de Ps. 290 millones, mediante su aplicacion a la parte variable del capital
social, sin disminuir la parte minima o fija del mismo. Absorcién que se realizé sin disminuir el nimero de
acciones y sin dar lugar a rembolso alguno a los accionistas. Como consecuencia de lo anterior, el capital social
de Interjet, quedo en la suma de Ps. 110 millones, de los cuales correspondieron, Ps. 10 millones, al capital
minimo o fijo, representado por 10,000 acciones sin expresion de valor nominal, Clase “I”, y Ps. 100 millones,
a la parte variable del capital, representada por 4’721,538 acciones de la Clase “I1”, todas ellas, sin expresion
de valor nominal.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de diciembre de 2008, se aprobd
aumentar el capital social en su parte variable con la cantidad de Ps. 293°445,000, emitiéndose 5’868,900
acciones de la Clase “11”. Con motivo del aumento aprobado y autorizado, el capital de la sociedad en su parte
variable, ascendi6 en dicha fecha, a la cantidad de Ps. 393°445,000, por lo que el capital social de Interjet,
sumados los Ps. 10 millones, correspondientes al capital minimo o fijo, ascendié a la cantidad de Ps.
403°445,000, representado por 10,000 acciones, sin expresion de valor nominal, Clase “I”; y 10°590,438
acciones de la Clase “11”, todas ellas, sin expresion de valor nominal.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de diciembre de 2008, a que se refiere
el inciso anterior, se aprobd de manera posterior al aumento aprobado, absorber las pérdidas acumuladas al 30
de noviembre de 2008, hasta por la cantidad de Ps. 2007900,000, quedando en consecuencia reducida la parte
variable del capital social a la cantidad de Ps. 192°545,000, por lo que sumados al capital minimo o fijo, que
era de Ps. 10 millones, el capital social de Interjet, qued6 en la suma de Ps. 202°545,000, representado, en
virtud de que la absorcidn se realizé sin disminuir el nimero de acciones y sin que hubiera lugar a rembolso
alguno, por 10,000 acciones, sin expresion de valor nominal, Clase “1”’; y 10°590,438 acciones de la Clase “11”,
todas ellas, sin expresion de valor nominal.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 14 de diciembre de 2009, se aprobd
aumentar el capital social en su parte variable, con la cantidad de Ps. 94’875,000, y emitir a 14°305,082
acciones de la Clase “Il”. En virtud de lo anterior, la parte variable del capital ascendi6 a la cantidad Ps.
287°420,000, por lo que sumado al capital minimo o fijo, que era de Ps. 10 millones, el capital social de
Interjet, quedd a partir de esa fecha, en la cantidad de Ps. 297°420,000, representado por 10,000 acciones, sin
expresion de valor nominal, Clase “I”; y 24°895,520 acciones de la Clase “I1”, todas ellas, sin expresién de
valor nominal.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de febrero de 2011, se aprobé
aumentar el capital social en su parte variable, con la cantidad de Ps. 592°580,000, y emitir a 6°226,380
acciones de la Clase “Il”. En virtud de lo anterior, la parte variable del capital ascendié a la cantidad Ps.
8807000,000.00, por lo que sumado al capital minimo o fijo, que era de Ps. 10 millones, el capital social de
Interjet, quedd a partir de esa fecha, en la cantidad de Ps. 890°000,000.00, representado por 10,000 acciones,
sin expresion de valor nominal, Clase “I””; y 31°121,900 acciones de la Clase “I1”, todas ellas, sin expresion de
valor nominal.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el pasado 3 de junio de 2011, se aprobd
aumentar el capital social en su parte variable, por la cantidad de Ps. 10°000,00.00 y emitir 474,090
(cuatrocientos setenta y cuatro mil noventa) acciones, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal.
En virtud de lo anterior, la parte variable del capital social ascendid a la cantidad de Ps. 890°000,000.00, por lo
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que sumado al capital minimo fijo que era de Ps. 10,000,000.00, el capital social de Interjet quedo a partir de
esa fecha, en la cantidad de $900°000,000.00, representado por 10,000 acciones, sin expresion de valor
nominal, Clase “I”’; y 31°595,990 acciones de la Clase “11”, todas ellas, sin expresion de valor nominal.

Como resultado de los acuerdos aprobados en la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada el 10
de junio de 2011, el capital social suscrito y pagado de Interjet ascendera a la cantidad de Ps. 3,418,402,194.00 y estara
representado hasta por 995,763,286 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales
833,513,286 representan la Serie “A” y 162,250,000 representan la Serie “B”, todas ellas totalmente suscritas y pagadas.

Todas las acciones otorgan a sus propietarios los derechos que se confieren en los estatutos sociales, sin perjuicio de los
derechos de minorias previstos en la ley aplicable y en los estatutos sociales.

3.4.2.51 Dividendos.

La resolucion que apruebe el monto y pago de dividendos de Interjet requiere el voto favorable de la mayoria de los
accionistas de la Serie “A”, generalmente con base en la recomendacion del Consejo de Administracion. Interjet no ha
pagado dividendos en el pasado. Cualquier resolucion relativa a la declaracion o al pago de cualquier dividendo en el futuro
dependera de, entre otros, los siguientes factores:

Q) Los resultados de operacion, la situacion financiera, los requerimientos de capital y los proyectos futuros;
(i) en la medida que Interjet reciba dividendos, anticipos y otros pagos de sus subsidiarias;
(iii) Interjet cuente con efectivo disponible para realizar la distribucién de dividendos, después de financiar sus

necesidades de capital de trabajo, sus inversiones de capital y sus inversiones;
(iv) en la medida que el pago de dividendos pueda estar exento de impuestos; y

(v) en la medida en que los accionistas existentes de Interjet, en caso de que voten en el mismo sentido, deseen
recibir dividendos.

De conformidad con la legislacién mexicana, Interjet Gnicamente esta autorizada a pagar dividendos con cargo a las
utilidades retenidas arrojadas por los estados financieros que hayan sido previamente aprobados por sus accionistas, siempre
y cuando no tenga pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, haya incrementado su reserva legal del 5% de sus utilidades
netas anuales hasta que el importe de dicha reserva sea igual al 20% del capital social, el pago de dividendos haya sido
aprobado por los accionistas y los contratos de crédito permitan, en su caso, el pago de dividendos.

Por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009, respectivamente, Interjet no ha pagado
dividendos, ya que al 31 de diciembre de 2010, sus estados financieros reflejaron pérdidas acumuladas.

La intencién respecto de pago de dividendos en el futuro es la de conservar el efectivo disponible para financiar el
desarrollo y crecimiento.

Sin perjuicio de lo anterior, cualquier politica futura sobre el pago de dividendos sera propuesta por el Consejo de
Administracién, debiendo considerar para ello, las condiciones que en ese momento imperen, tales como, los ingresos,
situacion financiera, necesidades de capital y proyectos para el futuro, asi como las condiciones econémicas, consecuencias
fiscales y demés aspectos que el Consejo de Administracion considere importantes.
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3.4.3 Eventos Recientes

3431 Adquisicion de aviones Airbus A320 NEO.

El 8 de noviembre de 2012, Interjet celebr6 con Airbus, un favorable convenio modificatorio al contrato de compraventa de
aviones de fecha 18 de octubre de 2005. Dicho convenio modificatorio preve, entre otras cosas, la compra en firme de 40
aeronaves Airbus A320 NEO, con entregas programadas entre el segundo semestre de 2018 y el segundo semestre de 2023.
Los aviones A320 NEO incorporan la tecnologia aerondutica mas avanzada y los mismos permitirdn ahorrar 15% en
consumo de combustible derivado de su mayor alcance y capacidad de carga. Con esta adquisicion, Interjet sustituira
gradualmente la flota actual con aviones mas eficientes, mejorara su rentabilidad operativa y mantendra en niveles bajos la
edad promedio de la flota. Las condiciones comerciales y financieras negociadas por Interjet con el fabricante, le permitiran
acceder una variedad de fuentes de financiamiento para su adquisicion, incluyendo sin limitar, financiamientos de
exportacion de agencias de crédito a la exportacion (ECA’s), financiamientos bancario comercial de largo plazo y sale and
leaseback con arrendadores o financiamiento directo del fabricante, todas ellas en condiciones convenientes, las cuales le
permitirdn mejorar su perfil financiero. Asimismo y como parte de la misma operacidn antes mencionada, Interjet logré que
Airbus redujera el precio de cada uno de los 6 aviones A320 que se recibirdn entre noviembre de 2012 y noviembre de
2013, en un porcentaje aproximado de 10.89%, lo que le representara un importante beneficio directo.

3.4.3.2 Alianza estratégica Payback.

Interjet celebré con Payback, una empresa subsidiaria de American Express Co., una alianza estratégica para ampliar de
forma importante su programa de viajero Club Interjet. El resultado de dicha alianza consiste en que los socios de Club
Interjet tendran acceso a los beneficios de un nuevo e innovador programa de lealtad denominado Payback, mismo que fue
lanzado hace unos meses, y que a la fecha del presente Prospecto cuenta con mas de 2.8 millones de suscriptores. Interjet y
Payback ofrecen valor agregado a los clientes, y por medio de una plataforma digital de Gltima generacién, buscan tener la
base de clientes mas leal del pais. Se estima que dicho programa tendra mas de 4 millones de suscriptores en los préximos
seis meses, posicionandose asi como el programa de lealtad mas grande de Mexico.
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3.4.4 Informacién Financiera del Fideicomitente

La siguiente seccion presenta un resumen de la informacion financiera consolidada histérica de los datos de operacién para
cada uno de los afios especificados. Esta informacion coincide en su totalidad con la seccion “1. INFORMACION
GENERAL—1.2 RESUMEN EJECUTIVO—1.2.4 Informaci6n Financiera Seleccionada del Fideicomitente”, asi como con
los estados financieros incluidos en este Prospecto, debiendo ser leida en conjunto con todos ellos.

El estado de resultados, el balance general y otros datos financieros por cada uno de los ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de 2011, 2010 y 2009 de Interjet se han derivado de los estados financieros consolidados de Interjet, incluidos en
este Prospecto, mismos que han sido auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited), de conformidad con las NIF.

El estado de resultados, balance general y otros datos financieros por los semestres que terminaron el 30 de junio 2012 y
2011 de Interjet se han derivado de los estados financieros consolidados intermedios (no auditados) de Interjet, y han sido
preparados de conformidad con las IFRS.

La informacion financiera correspondiente a los periodos de los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011,
2010 y 2009 incluida en el presente Prospecto ha sido elaborada de conformidad con las NIF, las cuales difieren de las
IFRS. De conformidad con las Disposiciones, a partir del afio que termina el 31 de diciembre de 2012, las compafiias
cotizadas en la BMV deben preparar y presentar su informacién financiera de acuerdo con las IFRS. En consecuencia, los
estados financieros consolidados que emitird Interjet por el afio que terminard el 31 de diciembre de 2012 serén sus
primeros estados financieros anuales preparados conforme a las IFRS. La fecha de transicion sera el 1 de enero de 2011y,
por lo tanto, el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 ser& parte del periodo cubierto por los primeros estados
financieros anuales de Interjet preparados de conformidad con IFRS. La informacion financiera al 30 de junio de 2012 y
por los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2012 y 2011, incluida en el presente Prospecto ha sido
elaborada de conformidad con las IFRS.

Con efectos a partir del primero de enero de 2008, las NIF no obligan a Interjet a reconocer los efectos de la inflacion en

México. Como consecuencia, la informacidn financiera en este Prospecto por los ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de 2011 2010 y 2009, se presenta en términos nominales.
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Bajo IERS por el semestre gue

Bajo NIFE por el ejercicio que terminé el 31 de

Datos Historicos del Estado de termind el 30 de junio de diciembre de
Resultados 2012 2011 2011 2010 2009
(Histéricos en millones de Ps.) (Histéricos en millones de Ps.)
Ingresos de operacion:
Pasajeros 4,287.9 3,477.7 7,792.9 4,808.9 3,327.4
ggresos por servicios complementarios 154.6 1215 2716 140.6 125.2
Carga 27.2 20.3 46.1 38.8 205
Otros(2) 84.4 394 108.4 122.1 141.8
Ingresos de operacion totales 4,554.1 3,659.0 8,219.1 5,110.4 3,614.9
Gastos de operacion:
Turbosina 1,679.7 1,203.5 2,795.4 1,379.8 976.7
(Ijrowsmn de mantenimiento y condiciones 530.4 4226 907.0 583.4 499.0
e retorno

SerV|C|_os d_e transito, tréficoy 4755 308.2 760.0 4932 4324
comunicaciones
SL_JeIdos_, salarios y prestaciones 204.6 179.2 4177 274.8 210.2
tripulaciones
Seguros y servicio a pasajeros 54.8 49.6 112.9 83.1 70.4
Publicidad y Ventas 289.9 296.3 731.4 458.4 318.3
Administrativos y otros 262.6 226.7 601.8 385.5 321.0
Gastos por renta 544.1 380.1 910.2 617.4 486.1
Depreciacion y amortizacion 1355 66.1 173.8 95.2 128.9
Gastos de operacion totales 4,177.1 3,152.2 7,410.2 4,370.8 3,442.8
Utilidad (pérdida) de operacion 377.0 506.8 808.9 739.6 172.1
Otros ingresos (gastos) 0.0 0.0 80.5 (47.4) 101.8
Resultado (costo) integral de
financiamiento:
Ingresos por intereses 4.0 6.5 20.9 45.0 16.0
Gasto por intereses (102.3) (68.2) (184.3) (127.3) (263.0)
Ganancia (pérdida) cambiaria (40.6) (88.4) 88.3 (16.3) 17.8
Total del resultado (costo) integral de
financiamiento (138.9) (150.2) (75.0) (98.7) (229.2)
Utilidad antes de participacion en la
utilidad (pérdida) de compafiias 238.2 356.6 814.4 593.6 44.7
asociadas e impuestos a la utilidad
Partlcuzguon en la utilidad (pérdida) de 0.0 00 00 00 ©.7)
compafifas asociadas
Impuesto sobre la renta (71.4) 112.1 (87.7) 55.4 54.1
Utilidad (pérdida) neta 166.7 2445 726.7 649.0 90.0

0]

“Ingresos por servicios complementarios” incluye cuotas que cobra Interjet por: (i) pasajeros que cambian sus reservaciones en nuestros vuelos

de itinerario; (ii) el equipaje de pasajeros que exceda los 25 kilogramos; (iii) la venta de seguros de viaje a pasajeros; y (iv) publicidad a bordo.

@

“Otros” incluye cuotas que cobra Interjet por: (i) servicios de mantenimiento y reparacion prestados a terceros en el centro de mantenimiento en

el Aeropuerto Internacional de Toluca; y (ii) fletamento.
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Balance

Efectivo e inversiones temporales
Otros activos

Inventarios

Inmuebles

Total Activo

Proveedores

Otros pasivos
Pasivos a corto plazo
Pasivos a largo plazo
Total Pasivo

Total capital contable
Total pasivo y capital contable

606.2 705.2 534.3 705.2 534.3 549.2
4,115.9 3,434.7 2,423.6 3,741.7 2,748.3 2,013.3
108.6 84.8 448 84.8 448 49.4
7,239.9 6,849.7 3,715.7 6,562.3 3,412.0 3,548.6
12,0707  1.0744 67184 11,0040 6.739.4 6.160.5
384.0 414.4 232.9 414.4 232.9 190.2
2,248.7 1,607.6 2,181.7 1,723.8 2,258.7 2,041.5
3,894.4 2,670.7 2,694.7 2,670.7 2,694.7 2,824.2
2,954.5 3,994.2 642.4 3,994.2 642.4 800.1
9,481.5 8,686.9 5,751.6 8,803.1 5,828.7 5,856.0
2,589.2 2,387.5 966.8 2,290.8 910.8 304.5
120707 110744 67184 11,0040 6.739.4 6.160.5
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8.3% 13.9% 9.8% 14.5% 4.8%

Margen de operacién

0, 0, 0, 0, 0,
Margen neto 3.7% 6.7% 8.8% 12.7% 2.5%
Margen UAFIDA 11.3% 15.7% 12.9% 15.4% 10.9%
0, 0, 0, 0, 0,
Margen UAFIDAR 23.2% 26.0% 24.0% 27.5% 24.3%
Efectivo neto proveniente de actividades de
la operacién 1,033.0 (833.0) (35.4) 1,015.2 719.6
Efectivo neto utilizado en actividades de
inversion (1,001.6) 48.9 (1,429.2) (538.7) (1,313.0)
Efectivo neto proveniente de actividades de
financiamiento (142.5) 684.0 1,635.5 (329.5) 492.7
UAFIDA (2) (4) 512.5 572.9 1,063.2 787.5 394.0
Gastos por renta 544.1 380.1 910.2 617.4 486.1
UAFIDAR (3) (4) 1,056.6 953.0 1,973.3 1,404.8 880.1
@) El margen de operacion representa la utilidad de operacién dividida entre los ingresos de operacion.
) El UAFIDA representa la utilidad neta méas (i) la depreciacion y amortizacién; (ii) el impuesto sobre la renta; y (iii) el resultado (costo) integral
de financiamiento total.
®3) El UAFIDAR representa el UAFIDA mas los gastos por renta de aeronaves y motores.
4) El UAFIDA y el UAFIDAR se presentan como informacién complementaria, dado que Interjet cree que son indicadores Utiles de su desempefio

operativo y son de gran utilidad al comparar éste con el de otras compafiias en la industria de las aerolineas. Sin embargo, el UAFIDA y el UAFIDAR no
deben ser considerados como un elemento aislado, como un sustituto para la utilidad neta preparada de conformidad con los PCGA estadounidenses o
como una medida de nuestra rentabilidad. Adicionalmente, el calculo del UAFIDA y el UAFIDAR puede no ser equiparable a otras medidas con titulos
semejantes de otras compaiiias. La siguiente tabla ofrece una conciliacion de (i) la utilidad neta vs. el UAFIDA y (ii) el UAFIDA vs. el UAFIDAR de
Interjet para los periodos especificados.

Utilidad neta 166.7 2445 726.7 649.0 90.0
Depreciacion y amortizacion 135.5 66.1 173.8 95.2 128.9
Impuestos (71.4) (112.1) (87.7) 55.4 54.1
Resultado (costo) integral de financiamiento (138.9) (150.2) (75.0) (98.7) (229.2)
UAFIDA 512.5 572.9 1,063.2 787.5 394.0
Gastos por renta 544.1 380.1 910.2 617.4 486.1
UAFIDAR 1,056.6 953.0 1,973.3 1,404.8 880.1
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Datos de operacién.

La siguiente tabla establece algunos de los datos operativos de Interjet para los periodos indicados:

Ingresos por pasajeros (en millones) 4,287.9 3,477.7 7,792.9 4,808.9 3,327.4
Ingresos por pasajeros /km (en millones) RPK 3,086 2,613 5,807 3,954 3,032
Asientos por km. disponibles (en millones) ASK 4,253 3,469 7,736 5,167 4,459
Factor de Ocupacion (%) 72.6% 75.3% 75.1% 76.5% 68.0%
Factor de Ocupacion para punto de equilibrio (%) 70.7% 68.3% 71.4% 69.6% 70.3%
Utilizacién de aeronave (Horas Vuelo programadas por dia) 7.7 8.1 8.2 8.6 8.4
Tarifa promedio (en pesos y dolares) 1,272.5 1,199.8 1,215.4 1,201.0 1,067.9
Yield por pasajero/kilémetro(1) 138.9 133.1 134.2 121.6 109.8
Ingreso por pasajeros por asientos km. disponibles 100.8 100.3 100.7 93.1 74.6
RASK(1) 107.1 105.5 106.2 98.9 81.1
CASK (2) 98.2 90.9 95.8 84.6 77.2
Segmentos 31,151 25,804 57,213 35,636 31,718
Distancia promedio volada (kilémetros) 910 896 901 967 937
NUmero promedio de aeronaves en operacion durante el periodo 30.8 24.2 30.6 15.9 14.4
Empleados con puestos equivalentes a tiempo completo al final

del ejercicio/periodo 2,982 2,577 2,734 2,186 1,644
Litros de turbosina consumidos (en miles) 145,674 121,501 272,065 179,705 151,410
Porcentaje de ventas via internet durante el periodo 67.7% 60.5% 63.8% 63.2% 60.5%
Pasajeros transportados por periodo (en miles) 3,369.6 2,898.7 6,411.7 4,004.1 3,115.9

(1) El RASK se calcula al dividir los ingresos de operacion entre el indice ASK. EI ASK representa el nimero total de asientos con los que cuenta una
aerolinea multiplicado por el nimero de kilémetros que los asientos disponibles vuelan.
(2) EI CASK es un costo unitario que se calcula al dividir los gastos de operacién entre ASK.
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3.45  Comentarios y Analisis de la administracion sobre los resultados de operacion de y situacion financiera del
Fideicomitente

El siguiente analisis debe leerse junto con estados financieros consolidados historicos de Interjet correspondientes a los
gjercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009, y por el trimestre que termino el 31 de marzo de 2011
y 2010 que se incluyen en el presente Prospecto.

La informacion financiera correspondiente a los periodos de los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011,
2010 y 2009 incluida en el presente Prospecto ha sido elaborada de conformidad con las NIF, las cuales difieren de las
IFRS. De conformidad con las Disposiciones, a partir del afio que termina el 31 de diciembre de 2012, las compafiias
cotizadas en la BMV deben preparar y presentar su informacién financiera de acuerdo con las IFRS. En consecuencia, los
estados financieros consolidados que emitird Interjet por el afio que terminard el 31 de diciembre de 2012 seran sus
primeros estados financieros anuales preparados conforme a las IFRS. La fecha de transicion sera el 1 de enero de 2011 vy,
por lo tanto, el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 sera parte del periodo cubierto por los primeros estados
financieros anuales de Interjet preparados de conformidad con IFRS. La informacion financiera al 30 de junio de 2012 y
por los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2012 y 2011, incluida en el presente Prospecto ha sido
elaborada de conformidad con las IFRS.

Cada una de los apartados “Resultados de Operacidn”, “Situacion Financiera” y “Control Interno” se desarrollan
conjuntamente a fin de otorgar al lector una mejor perspectiva del negocio, resultados y situacién de Interjet.

Adicionalmente, esta seccién incluye comentarios y un analisis de los resultados de Interjet correspondientes a los periodos
de los seis meses terminados el 30 de junio de 2012 y 2011. De conformidad con las Disposiciones a partir del afio que
termina el 31 de diciembre de 2012, las compafiias cotizadas en la BMV deben preparar y presentar su informacion
financiera de acuerdo con las IFRS emitidas. En consecuencia, los estados financieros consolidados que emitira Interjet
por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2012 seran sus primeros estados financieros anuales preparados conforme
a las IFRS. La fecha de transicion sera el 1 de enero de 2011. Las Disposiciones requieren que la informacion financiera
intermedia publicada durante el afio de adopcion también sea presentada de conformidad con las IFRS. De esta forma los
estados financieros consolidados intermedios condensados de Interjet al 30 de junio de 2012 y por los periodos de seis
meses que terminaron el 30 de junio de 2012 y 2011, fueron preparados conforme a las IFRS.

3451 General.

Interjet es una aerolinea de alta eficiencia y bajo costo enfocada en ofrecer tarifas accesibles y proporcionar un servicio de
alta calidad como un elemento clave para fortalecer la lealtad de sus clientes, atraer transito de pasajeros y consolidar su
marca. Fue la aerolinea comercial que mas pasajeros transport en México, en los semestres que terminaron el 30 de junio
de 2012 y 2011, teniendo en las rutas en las que operaba durante dichos periodos un 34.4%y 34.9% de participacion de
mercado, respectivamente, de acuerdo con la informacién mensual publicada por la DGAC. Es la segunda aerolinea
nacional con una participacion en el mercado doméstico de aproximadamente 24.3% para el semestre terminado el 30 de
junio de 2012 y 24.4% para el semestre terminado el 30 de junio de 2011, tomando como base el nimero total de pasajeros
transportados en aerolineas comerciales en México para dichos periodos, de acuerdo con la informacion mensual publicada
por la DGAC.

Durante el primer semestre de 2012 Interjet operaba, en promedio, aproximadamente 171 vuelos diarios, a 31 destinos, en
40 rutas nacionales e internacionales de alta densidad, la mayoria de las cuales fueron operadas desde su base ubicada en los
aeropuertos internacionales de la Ciudad de México y Toluca. Desde que comenzd operaciones en diciembre de 2005,
Interjet ha evolucionado hasta convertirse en una importante aerolinea nacional, operando 33 aeronaves al 30 de junio de
2012, e incrementado su participacion de mercado de aproximadamente 6.8% para el semestre que termind el 31 de
diciembre de 2006, a aproximadamente 24.3% para el semestre que termind el 30 de junio de 2012. Durante estos afios,
superd importantes retos, como (i) la crisis econémica global, (ii) el brote de influenza A-H1N1 que se present6 en México
a mediados de 2009 y que afectd gravemente a la industria de las aerolineas en México, y (iii) el alza en los precios de los
combustibles durante 2007 y 2008, entre otros. No obstante de dichos retos, alcanzd, después de solo cuatro afios de
operacion, utilidades netas de Ps. 90.0 millones.

Interjet ofrece a sus pasajeros una atractiva propuesta de valor, consistente en un servicio de calidad superior a tarifas de

aerolineas de bajo costo muy competitivas. Cada una de sus aeronaves estd equipada con sistemas de entretenimiento a
bordo y bafio exclusivo para mujeres. Los asientos forrados en piel, cuentan con aproximadamente, 10% mas de espacio
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entre cada fila, en comparacién con la configuracién tipica de una aeronave A320 de la industria en México; asimismo,
ofrece refrigerios y bebidas de cortesia en todos los vuelos y permite a sus pasajeros cambiar y transferir sus boletos a otros
pasajeros por un costo administrativo nominal. Estas innovaciones, logradas a un costo marginal o sin costo alguno para
Interjet, contribuyen a su atractiva propuesta de valor. En promedio, la flota de Interjet es la segunda mas moderna de
Meéxico, con un promedio de 6.57 afios, de acuerdo a la informacién publicada por la DGAC, lo cual permite ofrecer un
servicio de calidad superior, incrementar la confiabilidad, seguridad y reducir costos gracias a los avances de la tecnologia
aeronautica.

Con base en los datos publicados por la DGAC, durante el periodo comprendido entre 2008 a 2011, el nimero de pasajeros
que Interjet transportaba aumentd a una tasa compuesta de crecimiento anual aproximada del 28.6%, en comparacion con el
21.2% para Grupo Aeroméxico, 18.8% para Volaris y el 31.2% para Vivaerobus. Asimismo, el promedio de la industria
crecié en el orden de 3.0% por el mismo periodo. Tomando en consideracién Gnicamente las rutas en las que Interjet opera,
en las cuales Grupo Aeroméxico es su competidor principal, la participacion de mercado de Interjet en términos de tréfico
pasajero comercial, promedié aproximadamente 34.4% por el semestre terminado el 30 de junio de 2012, en comparacion
con 38.4% de Grupo Aeroméxico, 16.1% de Volaris y 7.1% de VivaAerobus, de conformidad con informacion publicada
por la DGAC.

3.45.2 Eventos Recientes.

Preparacion y presentacion de informacion financiera de acuerdo con las IFRS.

De conformidad con las Disposiciones, a partir del afio que termina el 31 de diciembre de 2012, las compafiias cotizadas en
la BMV deben preparar y presentar su informacion financiera de acuerdo con las IFRS emitidas por el IASB. En
consecuencia, los estados financieros consolidados que emitira Interjet por el afio que terminaré el 31 de diciembre de 2012
seran sus primeros estados financieros anuales preparados conforme a las IFRS. La fecha de transicion sera el 1 de enero de
2011 y, por lo tanto, el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 sera parte del periodo cubierto por los primeros
estados financieros anuales de Interjet preparados de conformidad con IFRS. La informacion financiera al 30 de junio de
2012 y por los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2012 y 2011, incluida en el presente Prospecto ha
sido elaborada de conformidad con las IFRS.

3.453 Factores principales que afectan los resultados de las operaciones de Interjet.

PIB per capita e ingreso disponible.

De conformidad con reportes de Boston Consulting Group, la demanda de los viajes aéreos crece en multiplos del PIB.
Ademaés, la compra de los viajes aéreos es considerada, generalmente, una partida de gasto discrecional, solventada con
recursos del ingreso disponible por hogar, los cuales estan correlacionados con el crecimiento del PIB.

En 2007, el PIB per cépita y el ingreso disponible por hogar en México crecieron 3.3% y 1.3%, respectivamente. En 2008,
el PIB per cépita y el ingreso disponible por hogar se incrementaron solamente por 0.4% y 3.6%, respectivamente. En 2009,
México experimento su declive mas acentuado en décadas en el PIB per cépita y el ingreso disponible por hogar, como
resultado de la crisis econémica global. El PIB per cépita en dicho afio se contrajo 7.6% y el ingreso disponible por hogar se
vio reducido en 2.8%. La economia mexicana mostrd signos de recuperacion en 2010, incrementandose el PIB per capita y
el ingreso disponible por hogar en el orden de 3.0% y 3.6%, respectivamente durante dicho afio. En 2011, México
experimentd crecimientos en su economia incrementandose el PIB per cépita y el ingreso disponible por hogar en 3.94% y
9.5% respectivamente. Toda la informacion relacionada con el PIB en México, es publicada por The Economist Intelligence
Unit Limited.

El nimero de pasajeros que viajaron en México en 2007, 2008 y 2009 generalmente sigui6 la misma tendencia que el PIB
per capita y el ingreso disponible anual por hogar en México. De acuerdo con informacién publicada por la DGAC, en 2007
el nimero total de pasajeros en el mercado nacional crecid 23.4%. Este crecimiento se vio reducido en 2008 a 1.1%, y
descendid 11.6% en 2009. En 2010, mientras la economia mexicana comenzo a recuperarse, el PIB per cépita se incremento
3.0% vy el ingreso disponible por hogar crecié 3.6%, el volumen total de pasajeros aéreos en México disminuy6 2.3%, en
parte debido a la suspension de operaciones y solicitud de concurso mercantil por parte de Grupo Mexicana. En 2011, el
volumen total de pasajeros decrecid 1.3% mientras la economia mexicana continu6 recuperandose, el PIB creci6 un 3.9%.

Interjet considera que el crecimiento del PIB y del ingreso disponible por hogar en México son factores clave para el
crecimiento a mediano y largo plazo de la industria de la aviacion y de sus ingresos por pasajes aéreos.
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Precios de la turbosina.

Las aerolineas dependen en gran medida del uso de la turbosina, la cual representa el rubro independiente mas importante
dentro de los gastos de operacion de Interjet. Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2012 y 2011, el costo de la
turbosina representaba el 39.3% y el 37.5%, respectivamente, de los gastos de operacidn de Interjet. Al 31 de diciembre de
2011, 2010 y 2009, el costo de la turbosina representaba el 37.7%, 31.6% y 26.2% respectivamente, de los gastos de
operacion de Interjet.

En Meéxico, PEMEX, cuenta con un monopolio legal sobre la exploracion, extraccion, procesamiento, transporte y
distribucion de petréleo crudo y de productos refinados, tales como la turbosina. En la actualidad, las aerolineas estan
impedidas para adquirir turbosina directamente de PEMEX. ASA, otra empresa paraestatal, posee un monopolio legal para
distribuir la turbosina a los aeropuertos y cargarla a las aeronaves. La SHCP, dependencia del Poder Ejecutivo Federal, fija
el precio de todos los bienes y servicios producidos por el Estado mexicano, entre otros, el precio de la turbosina con
referencia al precio de este combustible en el sur de Estados Unidos, aplicando semanalmente cierta férmula de calculo que
considera el costo del transporte y otros factores. México es autosuficiente en produccion de turbosina pero la posibilidad de
no tener acceso a la turbosina o el efecto de los precios que fije el mercado internacional pueden tener un sustancial efecto
adverso en el negocio de Interjet, situacion financiera y resultados de sus operaciones.

Los precios de la turbosina suministrada por ASA alcanzaron el nivel méaximo histérico de Ps. 11.4 por litro, en julio de
2008, conforme a informacion publicada por la propia ASA. Para fines del tercer trimestre de 2008, el rapido incremento en
los precios de la turbosina se vio vertiginosamente reemplazado por una marcada y repentina caida, propiciada por la crisis
econdmica global. No obstante que los precios de la turbosina disminuyeron en 2009 y 2010, éstos se mantuvieron volatiles
durante 2010, oscilando de un méaximo de Ps. 8.8 por litro al 31 de diciembre de 2010, a un minimo de Ps. 7.2 por litro al 8
de febrero de 2010, y cerrando en Ps. 8.8 al 31 de diciembre de 2010, conforme a informacién publicada por ASA. Al 30 de
junio de 2012, el precio de la turbosina era de Ps. 9.9 por litro, en comparacion de Ps. 11.34 por litro al 31 de agosto de
2012.

En la actualidad, Interjet no tiene contratada cobertura alguna para el incremento en el precio de la turbosina. Interjet se
encuentra evaluando la posibilidad de implementar un programa para obtener una cobertura contra el incremento del precio
de la turbosina en el corto o mediano plazo.

Competencia creciente y concurso mercantil de Grupo Mexicana.

La industria mexicana de la aviacion experimenta competencia entre las diferentes compafiias de aviacion con diversos
modelos de negocio y niveles de atencion al cliente. A finales de 2007, 15 aerolineas competian en el mercado nacional de
las aerolineas mexicanas. Después de 2007, la industria se vio afectada sustancialmente por la crisis econémica global, la
recesion en México, el alza de los combustibles entre el tercer trimestre de 2007 y el segundo trimestre de 2008, la
depreciacion del peso en 50% entre el periodo de junio de 2008 a marzo de 2009 y el brote de influenza A-H1IN1 en mayo
de 2009. Como resultado, 10 aerolineas abandonaron el negocio entre septiembre de 2007 y julio de 2009. Al 30 de junio de
2012, siete aerolineas se mantenian en operacion en México, incluyendo a Interjet.

En agosto de 2010, Grupo Mexicana, que poseia, aproximadamente 20% de participacién de mercado a nivel nacional en
México, en términos de pasajeros transportados de acuerdo con la DGAC de México, suspendid sus operaciones Y,
posteriormente, presentd una solicitud de concurso mercantil. De acuerdo con los datos publicados por la DGAC, la
participacién de mercado de Interjet crecié de 13.9% inmediatamente antes de la suspensién de operaciones de Grupo
Mexicana en julio de 2010 a 24.8% en diciembre de 2010; la participacion de Grupo Aeroméxico crecié de 29.2% a 41.4%,
en tanto que la de Volaris crecié de 13.7% a 17.7% y la de VivaAerobus de 10.3% a 10.8%. En cada caso, con base en esta
informacion, al 31 de diciembre de 2010, Interjet era la segunda aerolinea mas grande de México en términos de
participacién de mercado a nivel nacional.

Financiamiento de aeronaves.
Historicamente, Interjet ha dependido tanto de contratos de venta con obligacion de arrendar como de préstamos bancarios
para financiar la adquisicién de sus aeronaves. Después de la solicitud de concurso mercantil de Grupo Mexicana, en agosto

de 2010, los arrendadores de aeronaves y las compafiias financieras demandan términos financieros y comerciales mas
estrictos sobre nuevos arrendamientos de operacion y ventas sobre aeronaves y motores.
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Al 30 de junio de 2012, Interjet ha celebrado 20 contratos de arrendamiento operativo de aeronaves, con diversos
arrendadores. En caso de que se decida renovar los contratos actuales, es posible que las instituciones crediticias exijan
términos financieros mas estrictos. Interjet considera que los términos de esos acuerdos podrian verse afectados por la
percepcion de riesgo prevaleciente, provocada por la presentacion de la solicitud de concurso mercantil de Grupo Mexicana.

Bajo los contratos de arrendamiento actuales, Interjet se encuentra obligada a regresar las aeronaves con cierto nivel de
mantenimiento tal y como se establece en dichos contratos. En caso de que los equipos no cumplieran con dichas
especificaciones a su retorno, seria necesario realizar ciertos pagos. Bajo las NIF, Interjet reconoce el gasto por los costos de
retorno durante la vida del arrendamiento, al acercarse la terminacién del mismo, cuando es probable que dichos costos
vayan a ser incurridos y puedan ser estimados. Debido a que dichos contratos de arrendamiento de aeronaves, no se
encuentran proximos a su fecha de expiracién, histéricamente no se ha reconocido dicho gasto ni constituido reservas
asociadas a los costos de devolucién de activos en arrendamiento. Bajo IFRS, y dependiendo de los términos de los
mencionados contratos de arrendamiento, es necesario reconocer una reserva para reparaciones y mantenimientos durante la
vida del arrendamiento.

De conformidad con los contratos de arrendamiento, Interjet ha realizado depdsitos a sus arrendadores, y realizado pagos
mensuales a cuentas de reserva de mantenimiento para garantizar costos futuros de mantenimiento y reparaciones de los
equipos de vuelo.

Crecimiento Poblacional.

Con una poblacion de 112.3 millones de habitantes en el 2010, México es el segundo pais mas grande de América Latina
después de Brasil. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, la poblacion de México ha crecido un
8.7%, de 103.3 millones en 2005 a 112.3 millones en 2010. En 2010, la poblacién crecié a un ritmo del 1.1%, y
aproximadamente un 37% de la poblacion se encontraba entre los 30 y 64 afios de edad, quienes son el grupo mas
susceptible a demandar servicios de transporte aéreo. En adicién, mas del 50% de la poblacién de México es menor de 29
afios, reflejando el potencial de crecimiento de la industria aerondutica en México, y aproximadamente 47 millones de
personas cuentan con un empleo, lo que Interjet considera provee una base significativa de trafico aéreo. Asimismo, mas del
50% de la poblacién de México vive en la parte central del pais y 75% de dicha poblacion habita en centros urbanos, de los
cuales 21 millones de habitantes viven en el area metropolitana de la Ciudad de México.

Infraestructura y servicios aeroportuarios adecuados.

México cuenta con una amplia red de aeropuertos en todo su territorio, ocupando el tercer lugar en aeropuertos en America,
s6lo detras de los Estados Unidos y Brasil. Las ciudades y principales centros turisticos de México se ubican cerca de
aeropuertos, muchos de los cuales ofrecen conexiones internacionales. Todos los principales aeropuertos en México son
operados por la iniciativa privada, con excepcion del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, el cual se mantiene
como el aeropuerto mas grande en América Latina, atendiendo a cerca de 24 millones de pasajeros por afio, de acuerdo con
la DGAC. EIl Aeropuerto Internacional de Toluca es operado por un concesionario privado, el Gobierno Federal Mexicano y
el Gobierno del Estado de México.

El rapido crecimiento en los volimenes de pasajeros aéreos ha fomentado que el Gobierno Mexicano y los operadores
aeroportuarios desarrollen nueva capacidad aeroportuaria para dar cabida a la demanda creciente. EI Gobierno Mexicano
pretende ampliar la infraestructura de la aviacién mexicana a través de la construccién de tres aeropuertos comerciales
totalmente nuevos en la Riviera Maya, el mar de Cortés y Ensenada. Asimismo, el Gobierno Mexicano pretende realizar
inversiones para mejorar la infraestructura de 31 aeropuertos existentes, incluidos aquellos localizados en las ciudades de
Toluca, Puebla, Cancun, San José del Cabo, Loreto, Nuevo Le6n, Monterrey, Guadalajara y Puerto Vallarta. La inversion en
la infraestructura aeroportuaria también forma parte del plan del Gobierno Mexicano para descentralizar las operaciones del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

Interjet considera que en la mayoria de los aeropuertos existen slots disponibles y que México cuenta con suficiente
infraestructura aeroportuaria desarrollada para atender el trafico incremental que prevé.
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3454 Fuentes Internas y Externas de liguidez.

Fuentes Internas
Primordialmente, la fuente interna de liquidez de Interjet es el efectivo generado por sus operaciones.
Fuentes Externas.

Por lo que respecta a las fuentes externas de liquidez, Interjet ha recurrido a aportaciones de capital por parte de los
accionistas de la sociedad, asi como a contratos de compraventa con obligacién de arrendar, para financiar sus aeronaves.
Adicionalmente, se ha recurrido a la contratacion de diversos financiamientos bancarios.

3.455 Endeudamiento.

El nivel de endeudamiento de Interjet por los periodos que terminaron el 30 de junio de 2012, 31 de diciembre de 2011,
2010 y 2009, asi como la estacionalidad de los requerimientos de créditos y las lineas de crediticias disponibles, es el
siguiente:

e Durante el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2008, se obtuvo un crédito de Banco Inbursa, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple por EUA$50 millones de doélares. El saldo de dicho crédito al 31 de diciembre de
2011 era de Ps. 123.9 millones y al 30 de junio de 2012 era de Ps. 41.3 millones.

e Durante el ejercicio de 2011, el 12 de agosto se firmd un nuevo crédito con Banco Nacional de Comercio Exterior,
S.N.C. por Ps. 292.9 millones de pesos. Al 31 de diciembre de 2011, el saldo era de Ps. 268.5 millones y al 30 de
junio de 2012, era de Ps. 231.9 millones.

o En mayo de 2012 se firmo una linea de crédito con Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. por Ps. 660.8, de
los cuales, Interjet ejercid Ps. 320.0 millones, el saldo al 30 de junio de 2012 era de Ps. 316.2 millones.

e EIl 14 de diciembre de 2011 se firm6 un crédito con Inbursa por Ps. 294.0 millones pagadero en 60 meses. Al 30 de
junio de 2012, el saldo era de Ps. 264.6 millones.

e EI 28 de diciembre de 2011, se firmd un crédito con JP Morgan por EUA$28.0 millones. El saldo al 30 de junio de
2012 era de EUA$10.1 millones. Este crédito fue liquidado el 3 de julio de 2012.

e El 4 de octubre de 2010, una subsidiaria de Interjet realiz6 la apertura de un crédito simple con Banco Inbursa, S.A.
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa por EUA$8.0 millones, pagaderos mediante seis
amortizaciones anuales de capital por EUA$1.0 millones cada una y una mas de EUA$2.0 millones con
vencimiento el 4 de octubre de 2017. El saldo al 30 de junio de 2012 era de EUA$7.0 millones.

e El 15 de diciembre de 2010, una subsidiaria de Interjet firmé un contrato de crédito con Citibank, N.A. por
aproximadamente EUA$48.5 millones, a corto plazo.

e EI 29 de enero de 2010, una subsidiaria firmd un contrato con JP Morgan por un importe de EUA$149.2 millones
por pagar a corto plazo, el 31 de diciembre de 2011, firmé otro contrato de crédito por un importe de EUA$5.0
millones a corto plazo y el 12 de junio de 2012 firmé un nuevo contrato de crédito por un importe de EUA$37.0
millones a pagar en 48 dias. El saldo al 30 de junio de 2012 era de EUA$191.2 millones.

e Para la adquisicién de los 4 aviones recibidos en 2011, en junio (1), julio (1) y en noviembre (2), una subsidiaria de
Interjet firmo arrendamientos financieros garantizados con las agencias de crédito a la exportacion (ECA’s), el
valor presente de esta obligacion es de EUA$126.8 millones.

3.45.6 Politicas que rigen la tesoreria de Interjet, asi como las monedas en las que se mantiene el efectivo o las
inversiones temporales.

A la fecha del presente Prospecto, Interjet considera que las principales politicas que rigen su tesoreria, asi como las
monedas en que mantiene el efectivo o inversiones temporales son las siguientes:
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Manejo de Efectivo y Recursos en General
e Esresponsabilidad de la Tesoreria administrar, controlar y optimizar el ingreso y el gasto en forma eficiente.

e La Tesoreria deberd asegurar el manejo de efectivo agrupado en las cuentas que le permitan realizar las
operaciones de acuerdo a los principales rubros.

e La Tesoreria operara sus cuentas indistintamente en Pesos y en Délares, que son las Unicas divisas disponibles
dentro del Sistema Bancario Mexicano.

e Interjet dard prioridad al pago de proveedores en la moneda que corresponda a la cuenta de origen de la
facturacion.

Es responsabilidad de la Tesoreria obtener los mejores tipos de cambio vigentes en el momento de cerrar cada transaccion
en moneda extranjera.

Control de Flujo de Caja y Programacion de Pagos
e Elingreso por ventas s6lo podra ser administrado por la Tesoreria.

e La Tesoreria debera validar diariamente los ingresos derivados de las ventas contra los depésitos en las cuentas
destinadas para estos efectos.

e Esresponsabilidad de la Tesoreria administrar el flujo de caja y establecer la programacion de pagos apegados a la
capacidad del mismo.

Control de Inversiones Excedentes

e La tesoreria tiene la facultad de invertir en productos de bajo riesgo los excedentes de efectivo de caja al final de
cada dia.

e Es responsabilidad de la Tesoreria para todas las inversiones, recuperar el monto invertido mas el interés neto
generado después del plazo negociado.

Administracion y Manejo de Riesgos

e Es responsabilidad de la Tesoreria identificar y obtener las mejores condiciones en la contratacién de las distintas
polizas de seguro que amparan a la empresa.

e Todos los contratos de seguro de Interjet deben estar sujetos a concurso en cada renovacion.

e La poliza de seguros que ampara la flota de aviones de Interjet, debe ser sometida a la aprobacién del Comité
Ejecutivo para su contratacion final.

e Es responsabilidad de la Tesoreria obtener las mejores condiciones en la contratacion de las distintas fianzas
requeridas para la operacion.

Es responsabilidad de la Tesoreria identificar las condiciones oportunas para contratar coberturas para proteger a la empresa
contra la volatilidad en divisas y energéticos.

3.45.7 Créditos o0 adeudos fiscales.

Al 30 de junio de 2012, Interjet no tiene ningun crédito y/o adeudo fiscal.
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3.45.8 Inversiones relevantes en capital por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2011.

Las principales inversiones de capital al 31 de diciembre de 2011, fueron la adquisicion de 4 aeronaves nuevas modelo
Airbus A320 con un costo aproximado de 45 millones de dolares por aeronave.

3.45.9 Sistema de control interno.

Interjet tiene establecido un control interno con la finalidad de:
e  Proteger sus activos.
e Contar con informacion confiable.
e  Tener eficiencia operativa.
e Adhesion a politicas.
Principios relativos a procedimientos
e Normas y procedimientos escritos.
e Controles sobre cumplimiento.
e  Sistemas de evaluacion.
e Division de fases de cada operacion.
e Activos fisicos segregados con acceso restringido.
e Formatos y /o Formularios adecuados.
e  Archivos adecuados y seguros.
e Normas y procedimientos contables definidos.
e Medidas de seguridad.
e Medios de registro adecuados.
e Uso de cuentas de control.
e Informes eficientes.
Principios relativos al personal
e Calidad del personal.
e  Capacitacion y entrenamiento.
e  Evaluacion de actuacion.
e Politica de promociones y remuneraciones.
e Rotacion de puestos.

e Seguros de fidelidad.
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3.45.10 Transacciones relevantes no registradas en el Balance General o Estado de Resultados.

Al 30 de junio de 2012, Interjet considera que no tiene transacciones relevantes no registradas en los estados financieros.

3.45.11 Instrumentos financieros derivados.

En la actualidad, Interjet no tiene contratado ningln instrumento financiero derivado. A pesar de que actualmente no cuenta
con coberturas frente a fluctuaciones en el tipo de cambio y el precio de la turbosina, Interjet se encuentra estudiando la
posibilidad de implementar una politica de cobertura para todo su negocio.

Como parte de su programa de administracion de riesgos, Interjet analiza constantemente la utilizacidn de instrumentos
financieros, principalmente en la modalidad de opciones de combustible. Interjet no contrata ni emite instrumentos
financieros con propdsitos de especulacion.

En caso de implementar un programa para obtener una cobertura a través de instrumentos financieros derivados con las
caracteristicas antes mencionadas, Interjet Unicamente estaria expuesta a pérdidas crediticias en el caso de incumplimiento
de la contraparte de este instrumento financiero, sin embargo, no se esperaria que alguna de las contrapartes incumpla con
sus obligaciones.

3.45.12 Presentacion de la informacion financiera.

Esta seccion incluye comentarios y un analisis de los resultados de Interjet correspondientes a los periodos de los ejercicios
que terminaron el 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009 preparados de conformidad con las NIF.

Adicionalmente, esta seccion incluye comentarios y un analisis de los resultados de Interjet correspondientes a los periodos
de los seis meses terminados el 30 de junio de 2012 y 2011. De conformidad con las Disposiciones a partir del afio que
termina el 31 de diciembre de 2012, las compafiias cotizadas en la BMV deben preparar y presentar su informacion
financiera de acuerdo con las IFRS. En consecuencia, los estados financieros consolidados que emitira Interjet por el afio
que terminara el 31 de diciembre de 2012 seran sus primeros estados financieros anuales preparados conforme a las IFRS.
La fecha de transicién sera el 1 de enero de 2011. Las Disposiciones requieren que la informacion financiera intermedia
publicada durante el afio de adopcion también sea presentada de conformidad con la IFRS. De esta forma los estados
financieros consolidados intermedios condensados de Interjet al 30 de junio de 2012 y por los periodos de seis meses que
terminaron el 30 de junio de 2012 y 2011, fueron preparados conforme a las IFRS.

Una explicacién de los efectos de la transicion a IFRS en la situacion financiera, desempefio financiero y flujos de efectivo
de Interjet se explican en la Nota 21 a los estados financieros consolidados intermedios condensados.

Los resultados de los periodos intermedios no son necesariamente indicativos de los resultados del afio completo.
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Datos Histéricos del Estado de Resultados

Bajo IFRS por el semestre que

Bajo NIF por el ejercicio gue terminé el 31

termind el 30 de junio de

2012

2011

(Histéricos en millones de Ps.)

2011

de diciembre de

2010

2009

(Historicos en millones de Ps.)

Ingresos de operacion:

Pasajeros
Ingresos por servicios complementarios (1)

Carga
Otros(2)

Ingresos de operacion totales

Gastos de operacion:

Turbosina

Provision de mantenimiento y condiciones de retorno
Servicios de transito, trafico y comunicaciones

Sueldos, salarios y prestaciones tripulaciones

Seguros y servicio a pasajeros
Publicidad y Ventas
Administrativos y otros
Gastos por renta
Depreciacion y amortizacion

Gastos de operacion totales

Utilidad (pérdida) de operacion

Otros ingresos (gastos)

Resultado (costo) integral de financiamiento:

Ingresos por intereses
Gasto por intereses

Ganancia (pérdida) cambiaria

Total del resultado (costo) integral de financiamiento

Utilidad antes de participacion en la utilidad (pérdida) de

compafiias asociadas e impuestos a la utilidad

Participacion en la utilidad (pérdida) de compafifas asociadas

Impuesto sobre la renta

Utilidad (pérdida) neta

4,287.9
154.6

27.2
84.4
4,554.1

1,679.7

530.4
475.5

204.6

54.8
289.9
262.6
544.1
1355

4,177.1

377.0

0.0

40
(102.3)
(40.6)
(138.9)

238.2

0.0

(71.4)
166.7

3,471.7
1215

20.3
394

3,659.0

1,203.5

422.6
328.2

179.2

49.6
296.3
226.7
380.1
66.1

3,152.2

506.8

0.0

6.5
(68.2)
(88.4)
(150.2)

356.6

0.0

(112.1)
2445

7,792.9 4,808.9 3,327.4
2716 140.6 125.2
461 38.8 205
108.4 1221 141.8

8,219.1 5,110.4 3,614.9

2,795.4 1,379.8 976.7
907.0 583.4 499.0
760.0 4932 4324
4177 274.8 210.2
112.9 83.1 70.4
731.4 458.4 3183
601.8 3855 321.0
910.2 617.4 486.1
173.8 95.2 128.9

7,410.2 4,370.8 344238
808.9 739.6 172.1
805 (47.4) 101.8
20.9 450 16.0

(184.3) (127.3) (263.0)
88.3 (16.3) 178
(75.0) (98.7) (229.2)
814.4 593.6 447

0.0 0.0 (8.7)

(87.7) 55.4 54.1

726.7 649.0 90.0

(1) “Ingresos por servicios complementarios” incluye cuotas que se cobran por: (i) pasajeros que cambian sus reservaciones en los vuelos de itinerario;
(ii) el equipaje de pasajeros que exceda los 25 kilogramos y en algunos vuelos internacionales 50 kilogramos; (iii) la venta de seguros de viaje a

pasajeros; y (iv) publicidad a bordo.

(2) “Otros” incluye cuotas que se cobran por: (i) servicios de mantenimiento y reparacién prestados a terceros en el centro de mantenimiento en el

Aeropuerto Internacional de Toluca; y (ii) de fletamento.
(3) Interjet calcula las ganancias por accién al dividir la utilidad neta entre el promedio ponderado de acciones en circulacion previo a la oferta.
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3.45.13 Resultados de operacién por el semestre gue termind el 30 de junio de 2012, comparado con el semestre que
termind el 30 de junio de 2011.

La siguiente seccion compara los resultados de operaciones de Interjet por el semestre concluido al 30 de junio de 2012
contra el concluido al 30 de junio de 2011, basado en informacion derivada de los estados de resultados temporales no
auditados consolidados para dichos periodos, los cuales consolidan la adquisicion de IAL al 1 de enero de 2010.

Ingresos de Operacion.

Los ingresos de operacién aumentaron 24.5%, de Ps. 3,659.0 millones por el semestre que terminé al 30 de junio de 2011 a
Ps. 4,554.1millones por el semestre que termind al 30 de junio de 2012. Este incremento en los ingresos de operacion se
debi6 en gran medida a un incremento de 23.3% en los ingresos provenientes de los pasajeros, de Ps. 3,477.7 millones, por
el semestre que termin6 al 30 de junio de 2011 a Ps. 4,287.9 millones, por el semestre que termind al 30 de junio de 2012.

Bajo IFRS por el semestre que termind el 30 de junio de

2012 2011 Variacion (%)
(cifras historicos
expresadas en millones de Ps.)

Ingresos de operacion

Pasajeros 4,287.9 3,477.7 23.3
Ingresos por servicios complementarios 154.6 1215 27.2
Carga 27.2 20.3 33.7
Otros 84.4 39.4 114.2
Total de ingresos de operacion 4,554.1 3,659.0 245

Pasajeros. Los ingresos provenientes de pasajeros aumentaron 23.3% de Ps. 3,477.7 millones por el semestre que termind el
30 de junio de 2011 a Ps. 4,287.9 millones por el semestre que termind el 30 de junio de 2012. El incremento se debio
principalmente a (i) una mayor flota como resultado de las aeronaves adicionales que arrendé y/o adquirio; (ii) aun mayor
nimero de pasajeros transportados de aproximadamente 2.9 millones de pasajeros por el semestre que terminé el 30 de
junio de 2011 a aproximadamente 3.4 millones de pasajeros por el semestre que termind el 30 de junio de 2012; (iii)
incremento de 20.7% en el nimero de vuelos de 25,804 por el mismo periodo de 2011, en comparacién con 31,151 por el
mismo periodo de 2012; (iv) adicionalmente contribuy6 el incremento en las tarifas promedio de Interjet, que pasaron de Ps.
1,199.8 por el semestre que terminé el 30 de junio de 2011 a Ps. 1,272.5 por el semestre que termind el 30 de junio de
2012. Durante este periodo el Factor de Ocupacion decrecié de 75.3% por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a
72.6%, por el semestre que terminé el 30 de junio de 2012.

Ingresos por servicios complementarios. Los ingresos por servicios complementarios se incrementaron 27.2%, de Ps. 121.5
millones por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a Ps. 154.6 millones por el semestre que termind el 30 de junio
de 2012, principalmente debido a (i) un aumento en el volumen de pasajeros del 16.3% al 30 de junio de 2012 en
comparacion con el mismo periodo del 2011; y (ii) un incremento en el monto de los cargos que son cobrados por cambios
de boletos y exceso de equipaje de Ps. 98.1 millones, por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a Ps. 122.6
millones por el semestre que terminé el 30 de junio de 2012.

Carga. Los ingresos provenientes de carga se incrementaron en 33.7%, de Ps. 20.3 millones por el semestre que termind el
30 de junio de 2011 a Ps. 27.2 millones, por el semestre que termind el 30 de junio de 2012, principalmente por el
incremento en las toneladas transportadas de 3,071.7 por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a 4,232.3 por el
semestre que termind el 30 de junio de 2012, parcialmente compensado por un decremento en el precio promedio por
kilogramo transportado

Otros. El rubro de otros ingresos de operacion aument6 114.2%, de Ps. 39.4 millones por el semestre que termin6 el 30 de
junio de 2011 a Ps. 84.4 millones, por el semestre que termind el 30 de junio de 2012, principalmente debido a que en este
periodo Interjet presto servicios de mantenimiento y reparacion a terceros en su centro de mantenimiento de Toluca.
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Gastos de Operacion.

El modelo de negocio de Interjet consiste en mantener bajos gastos de operacion a fin de ofrecer tarifas accesibles a sus
pasajeros. Los componentes principales de los gastos de operacién son los siguientes:

Combustible.

Los costos de combustible incluyen el costo de la turbosina y el costo de su carga a la aeronave. Interjet considera que el
costo de combustible para las aeronaves es relativamente elevado en comparacidn con otras aerolineas de bajo costo en los
Estados Unidos y en Europa debido a que (i) los combustibles y lubricantes para aeronaves son sujetos de IVA en México; y
(ii) el precio de la turbosina en México esta regulado y la produccion de petréleo y la distribucién de combustibles
comerciales esta controlada por PEMEX, entidad paraestatal con el monopolio legal con respecto al petréleo en México. La
distribucion de turbosina en los aeropuertos es llevada a cabo por ASA, que también es una entidad propiedad del gobierno.
En los aeropuertos internacionales el combustible es suministrado por la compafiia World Fuel Services (San Antonio,
Texas; Miami, Florida y Guatemala) en Cuba (La Habana) es suministrado por ECASA.

Mantenimiento.

Los gastos de mantenimiento consisten, principalmente en mantenimiento mayor y reparaciones, salarios y prestaciones del
personal de mantenimiento, asi como la compra de refacciones y materiales. El costo de salarios y la compra de refacciones
y materiales incluyen los costos en los que se incurre por el trabajo llevado a cabo en las aeronaves, asi como por el trabajo
que realiza Interjet en aeronaves de terceros. Adicionalmente, con base en los IFRS a partir del primero de enero de 2011 se
registra en resultados el monto de la provisién para la devolucién de los aviones y reservas de mantenimiento arrendados
con terceros

Servicios de escala, trafico y comunicaciones.

Los servicios de escala, trafico y comunicaciones consisten en los gastos por servicios terrestres, cuotas por aterrizaje en el
aeropuerto, los cargos por rutas de navegacion meteorologia y comunicacion. Esta partida del costo se ha mantenido
razonablemente estable durante los dltimos tres afios sobre una base de costo por CASK, aunque éste tiende a fluctuar en
términos absolutos.

Sueldos, salarios y prestaciones (tripulaciones).

Los gastos por concepto de sueldos, salarios y prestaciones de Interjet incluyen los salarios y prestaciones de sus pilotos y
miembros de tripulaciones de cabina. Este gasto de operacidn se ha incrementado con respecto al afio pasado en proporcién
al ingreso de pilotos y miembros de tripulacién adicionales que Interjet ha contratado para operar las nuevas aeronaves que
se incorporaron en 2011.

Seguros y servicios a pasajeros.

Los costos de seguros y servicios a pasajeros incluyen los gastos relacionados con el seguro de las aeronaves y de los
pasajeros, asi como los servicios ofrecidos a los pasajeros, tales como servicio de refrigerios y bebidas y los costos en los
que se incurre debido a demoras o cancelaciones de vuelos.

Ventas y Publicidad.

Los gastos de venta y publicidad consisten primordialmente, en los gastos incurridos respecto de (i) la renta de las oficinas
centrales y de ventas, asi como las del centro de atencion telefénica, los salarios del personal que labora en el centro de
atencion telefénica y las oficinas de ventas, (ii) las comisiones derivadas de cargos en tarjetas de crédito y agencias de
viajes, en relacion con la venta de boletos, y (iii) la publicidad de los vuelos en diversos medios de comunicacion, como
television, radio y periodicos.

Gastos de administracién y tecnologia.
Los gastos de administracién y tecnologia consisten primordialmente en gastos con respecto a (i) gastos de némina de
personal de administracion y operativo diferente de las tripulaciones; (ii) la adquisicién o licencia de tecnologias de la

informacién en equipos y software, y (iii) servicios externos de personal de seguridad.
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Gastos de renta.

Los gastos de renta incluyen pagos de renta, de conformidad con los contratos de arrendamiento operativo de motores y
aeronaves con diversos arrendadores.

Depreciacion y Amortizacion.

La depreciacion y amortizacién incluye, principalmente, la reducciéon en el valor del equipo de vuelo, terrestre y
telecomunicaciones, ciertas partes y refacciones y mobiliario y equipo.

Los gastos de operacion se incrementaron 32.5%, de Ps. 3,152.2 millones por el semestre que terming el 30 de junio de
2011 a Ps. 4,177.1 millones por el semestre que termind el 30 de junio de 2012. Este incremento en los gastos de operacion
fue provocado en gran medida por un mayor nivel de gastos respecto a la turbosina, sueldos, salarios y prestaciones a
tripulaciones y gastos de mantenimiento, como resultado de las aeronaves adicionales arrendadas y/o adquiridas y al
incremento en el nimero de operaciones. Los gastos de operacion con base en el costo por ASK se incrementaron 8.0% de
Ps. 90.9 centavos por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a Ps. 98.2 centavos por el semestre que terminé el 30
de junio de 2012, principalmente como resultado de un incremento en los precios promedio de la turbosina de Ps. 9.9 por
litro por el semestre que termin6 el 30 de junio de 2011 a Ps. 11.5, por litro por el semestre que terminé el 30 de junio de
2012. A continuacion se presenta el desglose de los gastos de operacion de Interjet y su variacién por el semestre que
termino el 30 de junio de 2012 comparado con el mismo periodo de 2011:

Bajo IFRS por el semestre gue terminé el 30 de junio de

2012 2011
Ps. (cifras Ps. (cifras
histdricos % Ps. por histdricos % Ps. por  Variacion
expresadas en (1) ASK (2) expresadas en (1) ASK (2) (%)
millones) millones)

Gastos de operacion

Combustible 1,679.7 40.2 39.5 1,203.5 38.2 34.7 39.6
Provision de mantenimiento y

L 530.4 12.7 12,5 422.6 13.4 12.2 25.5
condiciones de retorno
SerV|C|_os d_e transito, trafico y 4755 114 11.2 308.2 104 95 449
comunicaciones
Sugldos,_salarlos y prestaciones 204.6 49 48 179.2 57 59 14.2
(tripulaciones)
Seguros y servicios a pasajeros 54.8 1.3 13 49.6 1.6 14 10.5
Publicidad y Ventas 289.9 6.9 6.8 296.3 9.4 8.5 (2.2)
Gastos dg administracion y 262.6 6.3 6.2 296.7 79 6.5 15.9
tecnologia
Gastos por renta 544.1 13.0 12.8 380.1 12.1 11.0 43.2
Depreciacion y amortizacion 135.5 3.2 3.2 66.1 2.1 1.9 104.8
Total de gastos de operacion 4,177.1 100.0 98.2 3,152.2 100.0 90.9 325

(1) Como porcentaje de los gastos de operacion totales.
(2) En centavos de peso.

Combustible. Los costos de combustible se incrementaron 39.6% de Ps. 1,203.5 millones por el semestre que termin6 el 30
de junio de 2011 a Ps. 1,679.7 millones por el semestre que termind el 30 de junio de 2012, lo que refleja (i) un incremento
de 16.2% en el precio promedio del combustible que pagé la compafiia, de un promedio de Ps. 9.9 por litro por el semestre
que termino el 30 de junio de 2011 a Ps. 11.5, por el semestre que termind el 30 de junio de 2012 y (ii) un incremento en el
namero de aeronaves que operd Interjet de 24.2 al 30 de junio de 2011 a 30.8, al 30 de junio de 2012 y como resultado de
un incremento en el nimero de vuelos que oper6 Interjet. El costo del combustible con base en el costo unitario por ASK se
increment6 13.8% para el mismo periodo, reflejando mayores precios promedio del combustible.
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Mantenimiento. Los costos de mantenimiento se incrementaron 25.5%, de Ps. 422.6 millones por el semestre que terming el
30 de junio de 2011 a Ps. 530.4 millones, por el semestre que termind el 30 de junio de 2012, en gran medida como
resultado de un incremento en el mantenimiento programado requerido para los fuselajes, motores y trenes de aterrizaje,
mantenimiento a terceros; asi como por mayores costos por mantenimiento como resultado del arrendamiento y/o
adquisicién de aeronaves adicionales en el segundo semestre de 2011. Los costos de mantenimiento se incrementaron en
2.5%, con base en el costo unitario por ASK por el mismo periodo, lo que refleja el mantenimiento adicional, provisto a la
flota de Interjet de acuerdo con el plan de mantenimiento programado.

Servicios de transito trafico y comunicaciones. Los servicios de transito, trafico y comunicaciones, se incrementaron 44.9%,
de Ps. 328.2 millones por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a Ps. 475.5 millones por el semestre que termind el
30 de junio de 2012, como resultado de un incremento en el nimero de operaciones nacionales e internacionales de 25,804
operaciones por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a 31,151 operaciones por el semestre que termind el 30 de
junio de 2012, originado principalmente por el incremento de aeronaves en la operacion pasando de 24.2 al 30 de junio de
2011, a 30.8 al 30 de junio de 2012. Los servicios de transito, trafico y comunicaciones de Interjet con base en el costo
unitario por ASK para el mismo periodo incrementaron de Ps. 9.5 centavos a Ps. 11.2 centavos del 30 de junio de 2011 al 30
de junio de 2012.

Sueldos, salarios y prestaciones (tripulaciones). Los sueldos, salarios y prestaciones aumentaron 14.2% de Ps. 179.2
millones por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a Ps. 204.6 millones por el semestre que termino el 30 de junio
de 2012. Este incremento es atribuible a un aumento del 19.1% en el namero promedio de empleados para ese periodo de
586 por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a 698 por el semestre que termind el 30 de junio de 2012; como
resultado de aeronaves adicionales que arrendo y/o adquirid Interjet, pasando de 28 por el semestre que terminé el 30 de
junio de 2011 a 33 por el semestre que terminé el 30 de junio de 2012. Durante el mismo periodo, los costos relacionados
con sueldos, salarios y prestaciones (tripulaciones) se disminuyeron en 7.7% con base en el costo unitario por ASK, debido
a una mayor produccidn proporcional de ASK, comparado con el incremento nominal en sueldos, salarios y prestaciones.

Seguros y servicios a pasajeros. Los costos relacionados con seguros y servicios a pasajeros se incrementaron 10.5%, de Ps.
49.6 millones por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a Ps.54.8 millones por el semestre que terminé el 30 de
junio de 2012, principalmente como resultado de (i) un incremento en el volumen de pasajeros transportados, de 2.9
millones de pasajeros por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a 3.4 millones de pasajeros por el semestre que
termind el 30 de junio de 2012. Los costos relacionados con los seguros y servicios a pasajeros se mantuvieron estables con
base en el costo unitario por ASK para el mismo periodo.

Ventas y publicidad. Los gastos de venta y publicidad se disminuyeron 2.2%, de Ps. 296.3 millones por el semestre que
termind el 30 de junio de 2011 a Ps. 289.9 millones por el semestre que terminé el 30 de junio de 2012, debido
principalmente a (i) la disminucién de comisiones pagadas por cargos a tarjetas de crédito y agencias de viajes, parcialmente
compensado por el incremento en los gastos de publicidad de Ps. 49.2 millones por el semestre que terminé el 30 de junio
de 2011 a Ps. 77.0 millones por el semestre que termino el 30 de junio de 2012; y (ii) un incremento en los gastos de centro
de atencién telefdnica y oficinas de ventas por nuevas aperturas tanto nacionales como internacionales de Ps. 97.9 millones
por el semestre que termino el 30 de junio de 2011 a Ps. 117.5 millones por el semestre que terminé el 30 de junio de 2012.
Los gastos de venta y publicidad disminuyeron en 20%, con base en costo unitario por ASK para el mismo periodo,
reflejando principalmente una reduccion en las comisiones pagadas a tarjetas de crédito y a las agencias de viajes.

Gastos de administracion y tecnologia. Los gastos de administracién y tecnologia se incrementaron 15.9% de Ps. 226.7
millones por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a Ps. 262.6 millones por el semestre que termind el 30 de junio
de 2012. Este incremento fue principalmente resultado de aumentos salariales y gastos de tecnologia por nuevos proyectos.
Los gastos de administracion y tecnologia disminuyeron 4.6 % con base en el costo unitario por ASK para el mismo
periodo, reflejando un mayor nimero de ASK del periodo, debido al incremento nominal de salarios.

Gastos por renta. Los gastos de renta aumentaron 43.2%, de Ps. 380.1 millones por el semestre que terminé el 30 de junio
de 2011 a Ps. 544.1 millones por el semestre que termino el 30 de junio de 2012, principalmente debido a que Interjet rento
mas aviones promedio por mes en comparacion al mismo periodo del afio anterior. Los gastos de renta de equipo de vuelo
aumentaron 16.4% en base a ASK por el mismo periodo, reflejando precios de renta mayores y mayor promedio de aviones
en renta por mes.

Depreciacion y amortizacién. La depreciacion y amortizacion se increment6 104.8% de Ps. 66.1 millones por el semestre
que termind el 30 de junio de 2011 a Ps. 135.5 millones por el semestre que terminé el 30 de junio de 2012. Este aumento
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resultd principalmente de una mayor depreciacion como resultado de la adquisicion de 2 aeronaves en el cuarto trimestre de
2010y el primer trimestre de 2011, respectivamente.

Como porcentaje de los ingresos de operacion de Interjet, los gastos de operacion fueron 86.1 % por el semestre que
termind el 30 de junio de 2011, comparado con 91.7% por el semestre que terminé el 30 de junio de 2012. EI CASK
(excluyendo el costo del combustible) se incrementd de Ps. 56.2 centavos, por el semestre que termind el 30 de junio de
2011 a Ps. 58.7 centavos por el semestre que termind el 30 de junio de 2012.

Utilidad de Operacién.

La utilidad de operacién disminuy6 25.6%, de Ps. 506.8 millones por el semestre terminado el 30 de junio de 2011 a Ps.
377.0 millones por el semestre que terminé el 30 de junio de 2012, lo que refleja un incremento del Ps. 895.1 millones en
los ingresos de operacién y un incremento de Ps. 1,024.8 millones en los gastos.

Costo integral de financiamiento.

El costo integral de financiamiento disminuyo 7.5%, de Ps. 150.2 millones por el semestre que termind el 30 de junio de
2011 a Ps. 138.9 millones, en gran medida como resultado de la disminucién en el efecto del tipo de cambio de Ps. 88.4
millones a Ps. 40.6 millones, por el semestre que termind el 30 de junio de 2012.

Impuesto sobre la renta.

De conformidad con la legislacion mexicana, Interjet esté sujeta al ISR y al Impuesto Empresarial a Tasa Unica o “IETU”.
La tasa de ISR por el semestre que termind el 30 de junio de 2012 y 2011 fue de 30.0%. La tasa de IETU por el semestre
que termind el 30 de junio de 2012 y 2011 fue de 17.5%. En la legislacion irlandesa, por lo que corresponde a las
subsidiaria IAL, Interjet esta sujeta al ISR a una tasa del 12.5% por el semestre que termind el 30 de junio de 2012 y 2011.
Los impuestos incurridos para el semestre terminado al 30 de junio de 2012 fueron de 71.4 millones, comparados a los
Ps.0.0 millones por el semestre terminado el 30 de junio de 2011.

Utilidad Neta.

La utilidad neta disminuyd en 58.5 %, de Ps. 401.8 millones por el semestre que termind el 30 de junio de 2011 a Ps. 166.7
millones por el semestre que terminé el 30 de junio de 2012, principalmente por las razones mencionadas anteriormente.
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3.45.14 Resultados de operacién por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011, comparado con el afio gue
termind el 31 de diciembre de 2010.

La siguiente seccién compara los resultados de operaciones de Interjet por el afio concluido al 31 de diciembre de 2011
contra el concluido al 31 de diciembre de 2010, basado en informacion derivada de sus estados de resultados consolidados
auditados para dichos periodos.

Ingresos de operacién.

Los ingresos de operacion aumentaron 60.8%, de Ps. 5,110.4 millones por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2010 a
Ps. 8,219.1 millones por el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2011. Este incremento en los ingresos de operacion se
debi6 en gran medida a un incremento de 62.1% en los ingresos provenientes de los pasajeros, de Ps. 4,808.9 millones, por
el afio que terming el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 7,792.9 millones, por el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2011.

Por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de

2011 2010 Variacion (%)
(cifras historicos
expresadas en millones de Ps.)

Ingresos de operacion

Pasajeros 7,792.9 4,808.9 62.1
Ingresos por servicios complementarios 271.6 140.6 93.3
Carga 46.1 38.8 18.8
Otros 108.4 122.1 (11.3)
Total de ingresos de operacion 8,219.1 5,110.4 60.8

Pasajeros. Los ingresos provenientes de pasajeros aumentaron 62.1%, de Ps. 4,808.9 millones por el afio que termino el 31
de diciembre de 2010 a Ps. 7,792.9 millones por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011. El incremento se debio
principalmente a (i) una mayor flota como resultado de aeronaves adicionales que arrend6 o adquirio; (ii) al mayor nimero
de pasajeros transportados de aproximadamente 4.0 millones de pasajeros por el afio que termind el 31 de diciembre de
2010 a aproximadamente 6.4 millones de pasajeros por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011; (iii) incremento de
60.5% en el nimero de vuelos de 35,636 por el mismo periodo de 2010, en comparacién con 57,213 por el mismo periodo
de 2011; (iv) asi como a un incremento marginal en las tarifas promedio de Interjet, que pasaron de Ps. 1,201.0 por el afio
que terminé el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 1,215.4 por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011. Durante este
periodo el Factor de Ocupacion de Interjet disminuy6 ligeramente de 76.5% por el afio que termind el 31 de diciembre de
2010 a 75.1%, por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011.

Ingresos por servicios complementarios. Los ingresos por servicios complementarios se incrementaron 93.3%, de Ps. 140.6
millones por el afio que termino el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 271.6 millones por el afio que termind el 31 de diciembre
de 2011, principalmente debido a (i) un aumento en el volumen de pasajeros del 60.1%; y (ii) un incremento derivado del
importe de los cargos que Interjet cobra por cambios de boletos y exceso de equipaje de Ps. 123.5 millones, por el afio que
termind el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 221.9 millones por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011.

Carga. Los ingresos provenientes de carga se incrementaron en 18.8%, de Ps. 38.8 millones por el afio que terminé el 31 de
diciembre de 2010 a Ps. 46.1 millones, por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011, principalmente debido a un
incremento en el precio promedio por kilo transportado de Ps. 5.9 por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2010 a Ps.
6.1 por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011, asi como por un incremento en las toneladas transportadas.

Otros. El rubro de otros ingresos de operacion disminuy6 11.3%, de Ps. 122.1 millones por el afio que terminé el 31 de
diciembre de 2010 a Ps. 108.4 millones, por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011, principalmente debido a que en
este periodo se prestaron menores servicios de mantenimiento y reparacion a terceros en el centro de mantenimiento de
Interjet en Toluca.
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Gastos de Operacion

Los gastos de operacion se incrementaron 69.5% de Ps. 4,370.8 millones por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2010
a Ps. 7,410.2 millones por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011. Este incremento en los gastos de operacion fue
provocado en gran medida por un mayor nivel de gastos respecto a la turbosina, sueldos, salarios y prestaciones a
tripulaciones y gastos de mantenimiento, como resultado de las aeronaves adicionales arrendadas y de un incremento en el
nimero de Horas Calzo. Los gastos de operacion con base en el costo por ASK se incrementaron 13.2% de Ps. 84.6
centavos por el afio que termind el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 95.8 centavos por el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2011, principalmente como resultado de un incremento en los precios promedio de la turbosina de Ps. 7.7 por litro por el
afio que termino el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 10.3, por litro por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011. A
continuacion se presenta el desglose de los gastos de operacion de Interjet y su variacion por el afio que terminé el 31 de
diciembre de 2010 comparado con el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011:

Por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de
2011 2010

(Cifras historicos (Cifras historicos

. % Ps. por . % Ps. por  Variacion
expresadas en millones expresadas en millones -
de Ps) (1) ASK(2) de Ps) 1) ASK(2) (%)
Gastos de operacion
Combustible 2,795.4 37.7 36.1 1,379.8 31.6 26.7 102.6
Mantenimiento 907.0 12.2 11.7 583.4 13.3 11.3 55.5
servicios de transito, 760.0 103 98 493.2 113 95 54.1

trafico y comunicaciones
Sueldos, salarios y
prestaciones 417.7 5.6 5.4 274.8 6.3 5.3 52.0
(tripulaciones)
Seguros y servicios a

. 112.9 15 15 83.1 1.9 1.6 35.9
pasajeros
Publicidad y Ventas 731.4 9.9 95 458.4 10.5 8.9 59.6
Gastos dg administracion y 6018 8.1 78 3855 88 75 561
tecnologia
Gastos por renta 910.2 12.3 11.8 617.4 141 11.9 47.4
Depreciacion y 1738 23 2.2 95.2 2.2 1.8 825
amortizacion
Total de gastos de 7.410.2 100.0 95.8 1370.8 100.0 84.6 69.5

operacién - - I - I I I

(1) Como porcentaje de los gastos de operacion totales.
(2) En centavos de peso.

Combustible. Los costos de combustible se incrementaron 102.6% de Ps. 1,379.8 millones por el afio que termino el 31 de
diciembre de 2010 a Ps. 2,795.4 millones por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011, lo que refleja (i) un
incremento de 33.8% en el precio promedio del combustible que pago, de un promedio de Ps. 7.7 por litro por el afio que
terminé el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 10.3 por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011 y (ii) un incremento en el
nimero de aeronaves que opero6 de 22 al 31 de diciembre de 2010 a 33 al 31 de diciembre de 2011 y como resultado de un
incremento en el nimero de vuelos que operd. El costo del combustible con base en el costo unitario por ASK se
increment6 35.2% para el mismo periodo, reflejando mayores precios promedio del combustible.

Mantenimiento. Los costos de mantenimiento se incrementaron 55.5%, de Ps. 583.4 millones por el afio que terminé el 31
de diciembre de 2010 a Ps. 907.0 millones, por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011, en gran medida como
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resultado de un incremento en el mantenimiento programado requerido para los fuselajes, motores y trenes de aterrizaje, asi
como por mayores costos por mantenimiento como resultado del arrendamiento y/o adquisicion de 11 aeronaves
adicionales. Los costos de mantenimiento se incrementaron en 3.5%, con base en el costo unitario por ASK por el mismo
periodo, lo que refleja el mantenimiento adicional, provisto a la flota de Interjet de acuerdo con el plan de mantenimiento
programado.

Servicios de transito trafico y comunicaciones. Los servicios de transito, trafico y comunicaciones, se incrementaron 54.1%,
de Ps. 493.2 millones por el afio que termind el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 760.0 millones por el afio que terminé el 31
de diciembre de 2011, como resultado de un incremento en el nimero de vuelos de 35,636 por el afio que terminé el 31 de
diciembre de 2010 a 57,213 vuelos por el afio que termin6 el 31 de diciembre de 2011, como resultado del aumento en
operacion de aeronaves, de 22 al 31 de diciembre de 2010 a 33 al 31 de diciembre del 2011. Los servicios de transito,
trafico y comunicaciones con base en el costo unitario por ASK para el mismo periodo incrementaron ligeramente de Ps. 9.5
centavos a Ps. 9.8 centavos del 31 de diciembre de 2010 al 31 de diciembre de 2011.

Sueldos, salarios y prestaciones (tripulaciones). Los sueldos, salarios y prestaciones aumentaron 52.0% de Ps. 274.8
millones por el afio que termino el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 417.7 millones por el afio que termind el 31 de diciembre
de 2011. Este incremento es atribuible, en gran medida, a un aumento del 34.1% en el nimero promedio de empleados para
ese periodo de 507 por el afio que termino el 31 de diciembre de 2010 a 680 por el afio que termind el 31 de diciembre de
2011; como resultado de aeronaves adicionales que fueron arrendadas y/o adquiridas, pasando de 22 por el afio que termino
el 31 de diciembre de 2010 a 33 por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011. Durante el mismo periodo, los costos
relacionados con sueldos, salarios y prestaciones (tripulaciones) aumentaron ligeramente en 1.9% con base en el costo
unitario por ASK, debido al incremento nominal en sueldos, salarios y prestaciones.

Seguros y servicios a pasajeros. Los costos relacionados con seguros y servicios a pasajeros se incrementaron 35.9%, de Ps.
83.1 millones por el afio que termind el 31 de diciembre de 2010 a Ps.112.9 millones por el afio que termind el 31 de
diciembre de 2011, principalmente como resultado de (i) un incremento en el volumen de pasajeros transportados, de 4.0
millones de pasajeros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2010 a 6.4 millones de pasajeros por el afio que termind
el 31 de diciembre de 2011 como resultado de las aeronaves adicionales que arrendo6 y/o adquirio, pasando de 22 aeronaves
por al 31 de diciembre de 2010 a 33 aeronaves al 31 de diciembre de 2011. Los costos relacionados con los seguros y
servicios a pasajeros disminuyeron en 6.3% con base en el costo unitario por ASK para el mismo periodo debido al
incremento de ASK’s del periodo.

Ventas y publicidad. Los gastos de venta y publicidad se incrementaron 59.6%, de Ps. 458.4 millones por el afio que
terminé el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 731.4 millones por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011, principalmente
debido a un incremento en (i) las comisiones pagadas por cargos a tarjetas de crédito y a las agencias de viajes, de Ps. 200.2
millones por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 336.3 millones por el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2011; (ii) un incremento en los gastos de publicidad de Ps. 116.6 millones por el afio que termino el 31 de diciembre de
2010 a Ps. 174.6 millones por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011 y (iii) un incremento en los gastos de centro de
atencion telefdnica y oficinas de ventas de Ps. 141.6 millones por el afio que termino el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 220.6
millones por el afio que termino el 31 de diciembre de 2011. Los gastos de venta y publicidad aumentaron 6.6%, con base
en costo unitario por ASK para el mismo periodo, reflejando principalmente la estrategia publicitaria de Interjet para
promocionar los diferentes destinos nacionales e internacionales.

Gastos de administracion y tecnologia. Los gastos de administracién y tecnologia se incrementaron 56.1% de Ps. 385.5
millones por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 601.8 millones por el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2011. Este incremento fue principalmente resultado de aumentos salariales y gastos de tecnologia por nuevos proyectos.
Los gastos de administracién y tecnologia aumentaron 4.0 % con base en el costo unitario por ASK para el mismo periodo,
reflejando un mayor nimero de ASK del periodo, debido al incremento nominal en salarios.

Gastos por renta. Los gastos de renta aumentaron 47.4%, de Ps. 617.4 millones por el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2010 a Ps. 910.2 millones por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011, principalmente debido a que Interjet
rentaba mas aeronaves en comparacion al mismo periodo del afio anterior. Los gastos de renta de equipo de vuelo
disminuyeron 0.8 % en base a ASK por el mismo periodo, reflejando mayor costo de renta por aviones adicionales.

Depreciacion y amortizacién. La depreciacion y amortizacién se incrementd 82.5% de Ps. 95.2 millones por el afio que
termino el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 173.8 millones por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2011. Este aumento
resultd principalmente de una mayor depreciacion como resultado de la adquisicion de una aeronave en el cuarto trimestre
de 2010 y otra en el primer trimestre de 2011.
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Como porcentaje de los ingresos de operacién de Interjet, los gastos de operacion fueron 85.5% por el afio que termind el 31
de diciembre de 2010, comparado con 90.2% por el afio que termino el 31 de diciembre de 2011. EI CASK (excluyendo el
costo del combustible) se increment6 de Ps. 57.9 centavos, por el afio que termind el 31 de diciembre de 2010 a Ps. 59.7
centavos por el afio que termino el 31 de diciembre de 2011.

Utilidad de operacion.

El resultado de operacidn se incrementd 9.4%, de Ps. 739.6 millones por el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre de
2010 a Ps. 808.9 millones por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2011, lo que refleja un incremento de Ps.
3,108.7 millones en los ingresos de operacion y un incremento de Ps. 3,039.4 millones en los gastos de operacidn.

Costo integral de financiamiento.

El costo integral de financiamiento se disminuyo 24.0%, de Ps. 98.7 millones por el ejercicio que terminé el 31 de
diciembre de 2010 a Ps. 75.0 millones por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2011, en gran medida como
resultado de un decremento de Ps. 104.6 millones en el gasto por fluctuacion cambiaria, de Ps. 16.3 millones de pérdida
cambiaria a Ps. 88.3 millones de utilidad en el tipo de cambio en el 2011 por la conversién de Ddlares a Pesos, de activos
monetarios diferidos denominados en Délares (tales como depositos en garantia y la constitucion de reservas para el pago
del mantenimiento de las aeronaves), lo que se compensé parcialmente con las obligaciones monetarias pagaderas en
dolares (principalmente rentas de aeronaves) que fueron convertidas a pesos bajo el tipo de cambio aplicable.

Impuestos sobre la renta.

De conformidad con la legislacion mexicana Interjet esta sujeta al ISR y al Impuesto Empresarial a Tasa Unica o “IETU”.
La tasa de ISR en 2010 y 2011 fue de 30.0%. La tasa de IETU en 2010 y 2011 fue de 17.5%, En la legislacion Irlandesa, por
lo que corresponde a la subsidiaria IAL Interjet esta sujeta al ISR a una tasa del 12.5% en 2010 y 2011.

Utilidad neta.

La utilidad neta se incrementd 12.0%, de Ps. 649.0 millones por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2010, a Ps.

726.7 millones por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2011, principalmente por las razones mencionadas
anteriormente.
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3.45.15 Resultados de operacidn por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010, comparado con el ejercicio
gue termind el 31 de diciembre de 2009.

La siguiente seccion compara los resultados de operaciones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2010 en relacion con
el afio concluido el 31 de diciembre de 2009, basada en la informacion derivada de los estados de resultados historicos
auditados para dichos afios.

Ingresos de operacién.

Los ingresos de operacion aumentaron 41.4%, de Ps. 3,614.9 millones por el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre de
2009 a Ps. 5,110.4 millones por el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre de 2010. Este incremento en los ingresos de
operacion se debid en gran medida a un incremento de 44.5% en los ingresos provenientes de los pasajeros, de Ps. 3,327.4
millones, por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 4,808.9 millones, por el ejercicio que termind el 31
de diciembre de 2010.

Por el ejercicio gue terminé el 31 de diciembre

2010 2009 Variacion (%)
Ingresos de operacion (B his_téricos

expresadas en millones de Ps.)
Pasajeros 4,808.9 3,327.4 445
Ingresos por servicios complementarios 140.6 125.2 12.3
Carga 38.8 20.5 89.7
Otros 1221 1418 (13.9)
Total de ingresos de operacion 5,110.4 3,614.9 414

Pasajeros. Los ingresos provenientes de pasajeros aumentaron 44.5%, de Ps. 3,327.4 millones por el gjercicio que termino
el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 4,808.9 millones por el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2010. El incremento se
debid principalmente a (i) una mayor flota en virtud de las siete aeronaves adicionales que renta, (ii) un mayor nimero de
pasajeros transportados de aproximadamente 3.1 millones de pasajeros por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de
2009 a aproximadamente 4.0 millones de pasajeros por el gjercicio que termino el 31 de diciembre de 2010; (iii) incremento
en el nimero de vuelos de 12.4%, de 31,718 por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2009 a 35,636, por el
gjercicio que terminé el 31 de diciembre de 2010, lo que tuvo como resultado mayores volimenes de pasajeros; y (iv) un
incremento en las tarifas promedio de Interjet, que pasaron de Ps. 1,067.9, por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de
2009 a Ps. 1,201.0 por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010. Durante este periodo el Factor de Ocupacion de
Interjet se incrementd de 68.0% por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2009 a 76.5%, por el ejercicio que
termind el 31 de diciembre de 2010.

Ingresos por servicios complementarios. Los ingresos por servicios complementarios se incrementaron 12.3%, de Ps. 125.2
millones por el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 140.6 millones por el ejercicio que termind el 31 de
diciembre de 2010, principalmente debido a (i) un aumento en el volumen de pasajeros de 3.1 millones por el ejercicio que
termind el 31 de diciembre de 2009 a 4.0 millones por el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre de 2010; y (ii) un
incremento derivado del importe de los cargos que cobra Interjet por cambios de boletos y exceso de equipaje de Ps. 97.2
millones, por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 123.5 millones por el gjercicio que terminé el 31 de
diciembre de 2010.

Carga. Los ingresos provenientes de carga se incrementaron en 89.7%, de Ps. 20.5 millones por el ejercicio que termind el
31 de diciembre de 2009 a Ps. 38.8 millones, por el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2010, principalmente debido
a un incremento del 97.6% en el volumen de carga que se transporta en las rutas de Interjet, de 3,330 toneladas por el
gjercicio que terminé el 31 de diciembre de 2009 a 6,579 toneladas por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010.
Este incremento en el volumen de carga se generd principalmente por una mayor actividad en las rutas a Tijuana y Cancun.

Otros. El rubro de otros ingresos de operacion disminuy6 13.9%, de Ps. 141.8 millones por el ejercicio que terminé el 31 de
diciembre de 2009 a Ps. 122.1 millones, por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2010, principalmente debido a
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una disminucién en (i) los honorarios que Interjet cobra por servicios de mantenimiento y reparacion prestados a terceros en
su centro de mantenimiento de Toluca de Ps. 25.0 millones, por el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre de 2009 a Ps.
10.5 millones, por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010; y (ii)los ingresos derivados de servicios de
fletamento de aeronaves de Ps. 17.2 millones, por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 12.9 millones
por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2010.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacidn se incrementaron 27.0 %, de Ps. 3,442.8 millones por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de
2009 a Ps. 4,370.8 millones por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2010. Este incremento en los gastos de
operacion fue provocado en gran medida por un mayor nivel de gastos respecto a la turbosina, sueldos, salarios y
prestaciones a tripulaciones y gastos de mantenimiento, como resultado de las aeronaves adicionales arrendadas y de un
incremento en el nimero de Horas Vuelo. Los gastos de operacion con base en el costo por ASK se incrementaron 9.6% de
77.2 Ps. centavos por el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre de 2009 a 84.6 Ps. centavos por el ejercicio que termind el
31 de diciembre de 2010, principalmente como resultado de un incremento en los precios promedio de la turbosina de Ps.
6.5 por litro por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 7.7 por litro por el ejercicio que termin el 31 de
diciembre de 2010. A continuacion se presenta el desglose de los gastos de operacion y su variacion por el ejercicio que
termind el 31 de diciembre de 2010 comparado con el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2009:;

Para el ejercicio que termind el 31 de diciembre de
2010 2009

Gastos de operacion

(cifras historicos (cifras historicos

expresadas en millones o RS s expresadas en millones o B pal | Rl
P 1) AsK(2) P 1) ASK(Q2) (%)
de Ps.) Ps.)

Combustible 1,379.8 31.6 26.7 976.7 28.4 21.9 41.3
Provision de mantenimiento 583.4 133 113 499.0 145 112 16.9
y condiciones de retorno
Servicios de transito, trafico 493.2 113 95 432.4 126 97 14.1
y comunicaciones
Sueldos, salariosy 274.8 6.3 5.3 210.2 6.1 4.7 30.8
prestaciones (tripulaciones)
Seguros y servicios a 83.1 1.9 1.6 70.4 2.0 16 18.0
pasajeros
Publicidad y Ventas 458.4 10.5 8.9 318.3 9.2 7.1 44.0
Gastos de administracion y 3855 8.8 75 321.0 9.3 7.2 20.1
tecnologia
Gastos por renta 617.4 141 11.9 486.1 141 10.9 27.0
Depreciacion y amortizacion 95.2 2.2 1.8 128.9 37 2.9 (26.1)
Total de gastos de 4,370.8 100.0 84.6 3,442.8 100.0 772 270

operacion = LAY el

(1) Como porcentaje de los gastos de operacion totales.
(2) En centavos de peso.

Combustible. Los costos de combustible se incrementaron 41.3% de Ps. 976.7 millones por el ejercicio que terminé el 31 de
diciembre de 2009 a Ps. 1,379.8 millones, por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010, lo que refleja (i) un
incremento de 18.5% en el precio promedio del combustible pagado, de un promedio de Ps. 6.5 por litro por el ejercicio que
termind el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 7.7, por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2010 y (ii) un incremento
en el nimero de aeronaves que opera de 15 por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2009 a 22 en el 2010 y como
resultado un incremento en el nimero de vuelos que opera. El costo del combustible con base en el costo unitario por ASK
se increment6 21.9% para el mismo periodo, reflejando mayores precios promedio del combustible.

Mantenimiento. Los costos de mantenimiento se incrementaron 16.9%, de Ps. 499.0 millones por el ejercicio que termino el
31 de diciembre de 2009 a Ps. 583.4 millones, por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010, en gran medida
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como resultado de un incremento en el mantenimiento programado requerido para sus fuselajes, motores y trenes de
aterrizaje, asi como por mayores costos por mantenimiento como resultado del arrendamiento de siete aeronaves adicionales
que arrenda en el 2010. Los costos de mantenimiento aumentaron en 0.9%, con base en el costo unitario por ASK por el
mismo periodo, lo que refleja el mantenimiento adicional proporcional en el 2010, comparado al incremento en costos de
mantenimiento provisto a su flota de acuerdo con el plan de mantenimiento programado.

Servicios de transito trafico y comunicaciones. Los servicios de transito, trafico y comunicaciones, se incrementaron 14.1%,
de Ps. 432.4 millones por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 493.2 millones por el ejercicio que
termin6 el 31 de diciembre de 2010, por el incremento en el nimero de vuelos por el ejercicio que termind el 31 de
diciembre de 2009, de 31,718 a 35,636 vuelos por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2010, como resultado del
arrendamiento de siete aeronaves adicionales en 2010. Los servicios de transito, trafico y comunicaciones de Interjet, con
base en el costo unitario por ASK para el mismo periodo se disminuyeron ligeramente.

Sueldos, salarios y prestaciones (tripulaciones). Los sueldos, salarios y prestaciones aumentaron 30.8% de Ps. 210.2
millones por el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 274.8 millones por el ejercicio que termind el 31 de
diciembre de 2010. Este incremento es atribuible, en gran medida, a un aumento del 33.0% en el nimero promedio de (i)
empleados para ese periodo de 1,644 por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2009, a 2,186 por el gjercicio que
termind el 31 de diciembre de 2010; y (ii) las aeronaves que arrenda Interjet, pasando de 15 durante por el gjercicio que
termind el 31 de diciembre de 2009 a 22 por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010. Durante el mismo periodo,
los costos relacionados con sueldos, salarios y prestaciones de Interjet (tripulaciones) se incrementaron 12.8% con base en
el costo unitario por ASK, lo que refleja las tripulaciones adicionales contratadas, capacitadas y asignadas como personal de
vuelo, previamente al arrendamiento de las siete aeronaves.

Seguros y servicios a pasajeros. Los costos relacionados con seguros y servicios a pasajeros se incrementaron 18.0%, de Ps.
70.4 millones por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 83.1 millones por el ejercicio que terminé el 31
de diciembre de 2010, principalmente como resultado de (i) un incremento en el volumen de pasajeros transportados, de 3.1
millones de pasajeros por el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre de 2009 a 4.0 millones de pasajeros por el ejercicio
que termino el 31 de diciembre de 2010; y (ii) las aeronaves adicionales rentadas pasando de 15 por el ejercicio que
termind el 31 de diciembre de 2009, a 22 por el gjercicio que termino el 31 de diciembre de 2010. Los costos relacionados
con los seguros y servicios a pasajeros no tuvieron cambio con base en el costo unitario por ASK para el mismo periodo.

Ventas y publicidad. Los gastos de venta y publicidad se incrementaron 44.0%, de Ps. 318.3 millones por el ejercicio que
termind el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 458.4 millones por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2010,
principalmente debido a un incremento en (i) las comisiones pagadas por cargos a tarjetas de crédito y a las agencias de
viajes, de Ps. 120.9 millones por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2009, a Ps. 200.2 millones por el ejercicio
que termind el 31 de diciembre de 2010; y (ii) un incremento en los gastos de publicidad de Interjet en relacion con la Copa
Mundial de la FIFA 2010, de Ps. 84.1 millones por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 116.6 millones
por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010. Los gastos de venta y publicidad aumentaron 25.4%, con base en
costo unitario por ASK para el mismo periodo, reflejando principalmente la estrategia publicitaria de Interjet.

Gastos de administracion y tecnologia. Los gastos de administracion y tecnologia se incrementaron 20.1% de Ps. 321.0
millones por el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 385.5 millones por el ejercicio que termind el 31 de
diciembre de 2010. Este incremento fue principalmente resultado de aumentos salariales. Los gastos de administracién y
demas se incrementaron 4.2% con base en el costo unitario por ASK para el mismo periodo.

Gastos por renta. Los gastos de renta aumentaron 27.0%, de Ps. 486.1 millones por el ejercicio que termind el 31 de
diciembre de 2009 a Ps. 617.4 millones por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010, principalmente como
resultado de la reformulacién de los estados financieros de 2010 originado por la adquisiciéon de IAL. Los gastos de renta
aumentaron 9.2 % con base en el costo unitario por ASK para el mismo periodo reflejando el correspondiente incremento en
ASK de 2010.

Depreciacion y amortizacion. La depreciacion y amortizacion disminuyo 26.1 % de Ps. 128.9 millones por el ejercicio que
termind el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 95.2 millones por el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre de 2010,
principalmente como resultado de la reformulacion de los estados financieros de 2009 y 2010 originado por la adquisicién
de IAL El gasto de depreciacion disminuyo 37.9 % con base en el costo unitario por ASK para el mismo periodo reflejando
el correspondiente incremento en ASK de 2010. Como porcentaje de los ingresos de operacidn, los gastos de operacion
fueron 95.2 % por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2009, comparado con 85.5% por el ejercicio que termind
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31 de diciembre de 2010. EI CASK (excluyendo el costo del combustible) disminuyd de Ps. 55.3 centavos, por el gjercicio
que terminé el 31 de diciembre de 2009 a Ps. 57.9 centavos por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2010.

Utilidad de operacion.

El resultado de operacidn se increment6 329.8 %, de Ps. 172.1 millones por el ejercicio que termino el 31 de diciembre de
2009, a Ps. 739.6 millones por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010, lo que refleja un incremento de Ps.
1,495.5 millones en los ingresos de operacién y un incremento de Ps. 928.0 millones en los gastos de operacion.

Costo integral de financiamiento.

El costo integral de financiamiento disminuyo 56.9 %, de Ps. 229.2 millones por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre
de 2009 a Ps. 98.7 millones por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2010, en gran medida como resultado de un
decremento en los gastos por intereses en el orden de Ps. 263.0 millones por el gjercicio que terminé el 31 de diciembre de
2009 a Ps. 127.3 millones por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010.

Impuestos sobre la renta.

En la legislacion mexicana Interjet esta sujeto al Impuesto sobre la Renta 0 “ISR” y al Impuesto Empresarial a Tasa Unica o
“IETU”. La tasa de ISR en 2009 y 2010 fue de 28.0% y 30.0%, respectivamente. La tasa de IETU en 2009 y 2010 fue de
17.0% y 17.5%, respectivamente. En la legislacion irlandesa, por lo que corresponde a su subsidiaria IAL esta sujeto al ISR
a una tasa del 12.5% en 2009 y 2010.

Utilidad neta.

La utilidad neta se increment6 621.2 %, de Ps. 90.0 millones por el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2009, a Ps.
649.0 millones por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010, principalmente por las razones mencionadas
anteriormente.

Liquidez y recursos de capital.

La principal fuente de liquidez de Interjet es el efectivo generado por sus operaciones. Ademas, en el pasado se ha recurrido
a aportaciones de capital de los accionistas controladores, créditos bancarios asi como a contratos de venta con obligacion
de arrendar para financiar las aeronaves. Interjet considera que después de tomar en cuenta el efectivo esperado que se
generard por las operaciones y los ingresos que se obtendran de este Prospecto, Interjet cuenta con suficiente capital de
trabajo para los requerimientos actuales y previstos para gastos de capital y otros requerimientos de efectivo para los
siguientes 12 meses contados a partir de la fecha de este Prospecto.

Flujos de efectivo.
La siguiente tabla resume el flujo de efectivo del negocio de Interjet por el semestre que termino el 30 de junio de 2012 y

2011 y por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009: Esta tabla se actualizara con las cifras
finales.

Bajo IFRS por el semestre que termind el  Bajo NIF por el ejercicio que terming el 31 de

30 de junio de diciembre de
Flujo de efectivo 2012 2011 2011 2010 2009
(Histéricos en millones de Ps.) (Histéricos en millones de Ps.)

Efectivo neto generado por (utilizado en)
actividades de operacion 1,033.0 (833.0) (35.4) 1,015.2 719.6
Efectivo neto generado por (utilizado en)
actividades de inversion (1,001.6) 48.9 (1,429.2) (538.7) (1,313.0)
Efectivo neto generado por (utilizado en)
actividades de financiamiento (142.5) 684.0 1,635.5 (329.5) 492.7
(Disminucién) aumento en el efectivo (99.0) (115.8) 170.9 147.0 (100.6)
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El efectivo neto generado por actividades de operacion por el semestre que terminé el 30 de junio de 2012, en comparacion
con el semestre que termind el 30 de junio de 2011, refleja un aumento en el efectivo generado por el crecimiento de sus
operaciones.

El efectivo neto generado por actividades de operacion por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2011, en
comparacion con el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010, refleja una disminucion en el efectivo generado por el
pago de deuda a partes relacionadas. El efectivo neto provisto por actividades de operacion por el ejercicio que termino el
31 de diciembre de 2010, en comparacién con el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2009, refleja un incremento en
el efectivo generado debido al crecimiento de sus operaciones.

El efectivo neto utilizado por actividades de inversion por el semestre que termind el 30 de junio de 2012, en comparacién
con el semestre que termino el 30 de junio de 2011, refleja principalmente las inversiones realizadas en el mantenimiento de
sus aeronaves, en las oficinas de ventas e instalaciones para capacitacién, asi como los pagos realizados respecto a las
reservas para mantenimiento y los depdsitos en garantia, de conformidad con los contratos de arrendamiento operativo de
aeronaves.

El efectivo neto utilizado en actividades de inversion por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011, 2010 y
20009, refleja principalmente las inversiones realizadas en el mantenimiento de las aeronaves, en las oficinas de ventas e
instalaciones para capacitacion, asi como los pagos realizados respecto a las reservas para mantenimiento y los depésitos en
garantia, de conformidad con los contratos de arrendamiento operativo de aeronaves celebrados por Interjet.

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento por el semestre que termin6 el 30 de junio de 2012, refleja
principalmente, financiamientos netos por Ps. (142.5) y al 30 de junio de 2011 refleja principalmente, financiamientos netos
por Ps. 81.5 y un aumento de capital por Ps. 602.6 parcialmente compensado por flujos destinados al pago de créditos.

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011,
2010 y 2009, refleja principalmente aportaciones de capital realizadas por sus accionistas controladores e ingresos de
préstamos bancarios, siendo las aportaciones en 2011 de Ps. 602.6 y en 2009 de Ps. 94.9. Los financiamientos netos fueron
de Ps. 1,212.8, de (265.5) y de 649.9, respectivamente.

Gastos de capital.

El gasto de capital de Interjet se relaciona principalmente con la inversion en el mantenimiento de las aeronaves y motores,
asi como equipo de vuelo, mejoras a locales arrendados y equipo. Al 31 de diciembre de 2011, la principal fuente de
financiamiento de los gastos de capital de Interjet han sido los flujos de efectivo provenientes de sus operaciones, de las
aportaciones de sus accionistas y de créditos bancarios obtenidos. La tabla que se presenta a continuacion contiene los
detalles de los gastos de capital para los periodos estipulados.

Bajo IFRS por el semestre que termind Bajo NIF por el ejercicio que termind el 31

el 30 de junio de de diciembre de
Flujo neto efectivo en actividades de
inversion 012 011 011 2010 2009
(Histéricos en millones de Ps.) (Histéricos en millones de Ps.)

Mantenimiento de nuestras aeronaves y
motores 0.0 0.0 607.0 216.4 163.8
Inversiones Equipo de Vuelo, adaptaciones,
mejoras y equipo 283.9 (346.3) 822.2 282.8 1,001.0
Otras actividades de inversion 717.6 395.2 0.0 39.4 148.1
Total 1,001.5 48.9 1,429.2 538.6 1,312.9

Por el semestre que termind el 30 de junio de 2012, los gastos de capital de Interjet ascendieron a un total de Ps. 1,001.5
millones, los cuales se relacionan principalmente con los anticipos para la adquisicién de aviones.
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Por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2011, los gastos de capital de Interjet ascendieron a un total de Ps.
1,429.2 millones, los cuales se relacionan principalmente con los pagos arriba mencionados. El incremento en el equipo de
vuelo, adaptaciones y mejoras y equipo del 2010 al 2011 fue debido a las once aeronaves que se incorporaron en el 2011.

A partir del 2012, Interjet espera que sus gastos de capital significativos sean de aproximadamente EUA$ 505.9 millones,
relacionados principalmente para pagos previos a la entrega en relacion con la compra de A320s, SSJ100 y la ampliacion de
las instalaciones de mantenimiento en el Aeropuerto Internacional de Toluca y el desarrollo de un centro de mantenimiento
en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

Al 31 de diciembre de

2012 2013 2014 Total
NUmero esperado de aeronaves.................... 2 9 11 22
Pagos de entrega esperados (cifras 90.4 1845 231.0 505.9

expresadas en millones de dolares)..........

3.45.16 Politicas contables criticas.

Politicas contables criticas

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion haga juicios, estimados y supuestos que afectan la
aplicacion de las politicas contables y las cantidades reportadas de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados de
estas estimaciones y supuestos podrian ser diferentes a los montos estimados. Las estimaciones y supuestos se revisan
continuamente y los efectos de los cambios, si los hay, se reconocen en el periodo del cambio y periodos futuros, si éstos
son afectados.

Los juicios, estimaciones y supuestos que tienen riesgo importante de resultar en ajustes materiales a los montos reportados
de activos y pasivos en el siguiente periodo de reporte se describen a continuacion:

e Clasificacion de arrendamientos. Los contratos de arrendamiento se clasifican como operativos o financieros para
efectos contables, basados en la medida en la que Interjet obtiene los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
de las aeronaves y otros equipos y bienes arrendados, dependiendo de la sustancia de la transaccion mas que de su
forma legal. Esta determinacion requiere del uso del juicio de la administracion, para lo cual Interjet ha establecido
criterios internos de evaluacion. Por ejemplo, Interjet evalUa el periodo del contrato del arrendamiento, la vida
econdmica del activo arrendado, el valor presente de los pagos minimos del contrato y el valor razonable estimado
del activo, entre otros, como factores clave para la clasificacion del contrato de arrendamiento como operativo o
financiero. La Nota 13 muestra las obligaciones reconocidas por arrendamientos financieros por equipos de vuelo y
la Nota 21 revela las obligaciones derivadas de arrendamientos operativos. Cambios en la clasificacion de los
arrendamientos podrian tener un impacto significativo en la posicion financiera y resultados de Interjet.

e Anticipos y provisién para mantenimiento y condiciones de retiro. La contabilizacion de obligaciones y derechos
resultantes de los contratos de arrendamientos operativos requiere la aplicacién de juicio y realizacion de
estimados. Las provisiones solo se registran cuando Interjet esta obligada contractualmente y el monto del pasivo
se puede estimar confiablemente. Los estimados se realizan con base en las proyecciones de mantenimientos,
mismas que se utilizan para la determinacion del pago de anticipos. La provision se descuenta utilizando una tasa
antes de impuestos que refleje el riesgo asociado con el gasto de mantenimiento que es del 6.05%. Por su parte,
sujeto a ciertas condiciones que requieren la interpretacion legal de los contratos, los anticipos se reconocen como
un activo financiero que devenga ingresos financieros. Finalmente, los anticipos y la provision se presentan sobre
una base bruta, ya que las normas contables generalmente requieren dicha presentacion. Cambios en los juicios y/o
estimaciones mencionados, pudieran tener un impacto relevante en la posicion financiera y resultados de Interjet.

e Estimacion de vidas utiles, valores residuales y métodos de depreciacion. Interjet revisa periédicamente sus
estimaciones de vidas Utiles, valores residuales y métodos de depreciacion sobre los componentes de equipo de
vuelo, adaptaciones, mejoras y equipo y el efecto de cualquier cambio en la estimacién se reconoce de manera
prospectiva. Cambios en estos estimados pudieran tener un impacto significativo en la posicién financiera y
resultados de Interjet.
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Equipo de transporte
Equipo de COMPULO.......ccveeeieicccc e

La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta con base en la vida atil remanente del activo
relacionado, como sigue:

Afios promedio

Equipo de vuelo nuevo - Simulador mejoras a locales arrendados 20
Equipo de vuelo usado — Aeronave 19
Adaptaciones y mejoras 20
Equipo de comunicacion...........ccovevverieenenieesieeeennans 12
Equipo de operacidn aeroportuaria........cc.cccoeererveeennan. 10
Mobiliario ........ccovvvveiiiiisiien, 10

4
3

Deterioro de activos de larga duracion en uso. Interjet revisa el valor en libros de los activos de larga duracion en
uso para determinar si existen indicios de deterioro. Ante la presencia de algun indicio de deterioro, estima el
monto recuperable que incluye, estimaciones del valor presente de los flujos de efectivo futuros generados por el
activo (o unidad generadora de efectivo) y de su valor razonable. El valor presente de los flujos de efectivo futuros
se basa en las proyecciones que realiza la administracion de las operaciones futuras, descontados una tasa de interés
antes de impuestos que refleje la evaluacion que actualmente realizaria el mercado, respecto del valor del dinero en
el tiempo y los riesgos especificos del activo (o unidad generadora de efectivo). Las evaluaciones de la
Administracion no han reflejado deterioro alguno de los activos de larga duracidn tangibles e intangibles. Cambios
en los estimados o los supuestos subyacentes, pudieran resultar en un deterioro de activos con impacto significativo
en la posicién financiera y resultados de Interjet.

Reconocimiento de ingresos. Interjet reconoce como un pasivo la transportacion vendida no utilizada y reconoce el
ingreso cuando se proporciona el servicio de transporte o se pierde el derecho a la utilizacién del mismo. Respecto
al Programa Club Interjet®, Interjet difiere como un pasivo el valor razonable estimado de las recompensas
(determinando el valor razonable del boleto de forma residual) y se reconoce como ingreso cuando se utiliza o
vence, lo primero que ocurra.
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3.4.6  Informacion sobre la Administracién y Direccion del Fideicomitente

3.4.6.1

Miembros del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de Interjet esta integrado por 9 miembros designados por el voto de la mayoria de las
Acciones Serie “A”. Cualquier tenedor del 10 % del capital de Interjet, tiene el derecho de designar a un miembro del
Consejo de Administracidn y dichos votos seran excluidos para efectos de designar los miembros faltantes.

Las facultades del Consejo de Administracion, entre otras, son las siguientes:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

)

administrar los negocios y bienes sociales, con poder amplio de administracion en los términos del articulo
2,554, parrafo segundo, del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de los Cddigos Civiles de los demés Estados de la Republica Mexicana, dependiendo del lugar en
que se ejercite;

ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad o de sus derechos reales
0 personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2,554 del Caédigo Civil Federal y de sus
correlativos del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cédigos Civiles de los demas Estados de la
Republica Mexicana o del extranjero, dependiendo el lugar en que se ejercite;

administrar los negocios de la Sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la misma, con poder general para
pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aln las especiales que conforme a la ley requieran
poder o clausula especial, en los términos del primer parrafo del articulo 2,554 y 2,587, excepto la facultad
sefialada en su fraccion 1V, del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos del Cadigo Civil para el Distrito
Federal y de los Codigos Civiles de los deméas Estados de la Republica Mexicana o del extranjero,
dependiendo del lugar en donde se ejercite, por lo que representara a la Sociedad ante cualquier Persona fisica
o moral, o ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales,
fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, o de cualquier otra indole, ante toda clase de juntas de
conciliacién y de conciliacion y arbitraje, ya sean federales o locales y demas autoridades del trabajo y ante
arbitros y arbitradores;

entablar denuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar el perdon a que se refiere el articulo 93 del
Codigo Penal Federal y de sus correlativos del Cédigo Penal para el Distrito Federal y de los C6digos Penales
de los deméas Estados de la Replblica Mexicana, dependiendo del lugar en donde se ejercite, asi como
coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico, asi como exigir la reparacion del dafio proveniente del
delito;

intentar y desistirse de toda clase de juicios, recusaciones, incidentes, recursos y apelaciones ordinarias o
extraordinarias, acciones y procedimientos ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, contenciosos
y laborales, inclusive promover el juicio de amparo y desistirse de él;

hacer cesion de bienes, transigir, recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y mejoras en remates,
comprometer en arbitros;

girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo
previsto por el articulo noveno de la LGTOC;

contraer o conceder préstamos otorgando o recibiendo las garantias correspondientes; emitir obligaciones con
0 sin garantia especifica; aceptar, girar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o
garantias de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraidas por la Sociedad o de los titulos emitidos o
aceptados por terceros;

aportar bienes muebles e inmuebles a otras sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de
interés en otras empresas; y

cancelar cualesquiera inscripciones realizadas en el registro de acciones.
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La siguiente informacion, muestra los nombres de los miembros del Consejo de Administracion de Interjet, su experiencia
profesional, incluyendo otros cargos como directivos o como consejeros y los afios de servicio como consejeros o
consejeros suplentes, en su caso.

Nombre Cargo Edad norllzwfjcrgatijeento
Miguel Aleman Velasco Presidente 80 2005
Beatriz Aleman Velasco de Giron Vicepresidenta 78 2012
Miguel Aleman Magnani Vicepresidente 46 2005
Jorge Aleman Velasco Vicepresidente 65 2012
Francisco Javier Mondragdn Alarcon Vicepresidente 62 2005
José Luis Ramirez Magnani Consejero 42 2011
José Luis Garza Alvarez Consejero 62 2012
Luis Alejandro Beristain Mercado Consejero 50 2005

Don Miguel Aleman Velasco:

El licenciado Miguel Aleméan Velasco, es licenciado en Derecho, por la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), siendo su tesis de licenciatura “Los Problemas Juridicos Internacionales del Derecho Aéreo”, donde mostré su
preocupacion asi como diversas soluciones para que la aviacion en México se desarrollara a niveles competitivos en el
ambito nacional e internacional. Hijo del ex presidente de México, Don Miguel Aleman Valdés y padre del Presidente
Ejecutivo de Interjet, el sefior Miguel Aleman Magnani. El licenciado Aleman Velasco fue miembro del Consejo de
Administracion de Aeroméxico.

El licenciado Aleman Velasco, ha sido el Presidente del Consejo de Administracion de Interjet, desde su inicio en 2005 y es
Presidente del Consejo de Administracién de Galem, S.A. de C.V. Es Presidente del Patronato y Comité Ejecutivo de la
Fundacion Miguel Aleman, A.C., es Presidente de la Cumbre de Hombre de Negocios, Presidente del Consejo
Administracién de Aleman Velasco y Asociados, S.C., Presidente del Patronato del Museo de San Carlos. Es miembro del
Patronato del Museo del Prado, miembro del Partido Revolucionario Institucional desde 1953, editorialista del periddico “El
Universal”, miembro del Grupo bilateral de Alto Nivel México-Francia, entre otros.

En el sector publico, el licenciado Aleméan Velasco, fungié como Asesor del Presidente de la Republica, Luis Echeverria, de
1970 a 1976 para Asuntos de Radio y Televisién. Fue Embajador de México para Asuntos Especiales de la Presidencia de la
Republica, de 1989 a 1994, bajo la administracion del Presidente Carlos Salinas. Dentro del Partido Revolucionario
Institucional ha ocupado los cargos de: Delegado; Secretario Auxiliar del Presidente del Comité Ejecutivo Nacional (CEN);
Miembro del Consejo Consultivo del Instituto de Estudios Politicos, Econémicos y Sociales (IEPES); Director de
Relaciones Publicas del CEN; Secretario de Finanzas; y Presidente del Patronato de la Fundacion Colosio, A.C., Senador de
la Republica, Gobernador nimero 44 del Estado de Veracruz durante el periodo 1998-2004 y Miembro fundador de la
Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO), entre otros.

En el sector privado, entre otros, fue Coordinador General de Noticieros de Telesistema Mexicano S.A., Director Fundador
de la Direccion de Noticieros de Telesistema Mexicano S.A., fue Vicepresidente y Presidente Ejecutivo de Televisa,
Presidente de la Organizacién Internacional World Parlamentarians for Habitat de la Organizacion de las Naciones Unidas,
Miembro del Institute of the Americas en San Diego California, Miembro del Comité Honorario de la Fundacion Cultural
Meéxico-Estados Unidos, Miembro fundador del Board of Trustees de la catedra Miguel Aleman del Centro de Estudios
Latinoamericanos David Rockefeller de la Universidad de Harvard.

El licenciado Aleman Velasco, entre muchos otros reconocimientos, fue condecorado por la Orden de la Legién de Honor
con el Grado de Caballero, otorgado por la Republica de Francia en 1974, Doctor Honoris Causa por la Universidad de las
Américas, en Puebla, México en 1977. El Rey de Espafia le otorgd la Condecoracion de la Orden de Isabel la Cat6lica en
Grado de Encomienda de NUmero en 1979, fue designado Hijo Adoptivo de Asturias bajo el patrocinio de la Excelentisima
Diputacion y del Presidente del Consejo de Asturias en 1981. Obtuvo la Medalla de Honor al Mérito Empresarial otorgada
por la Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de México en 1984, hombre del Afio por el Centro Internacional de
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Poblacién de La Organizacién de las Naciones Unidas en 1987 y Ejecutivo Distinguido del Afio por la Asociacion de
Ejecutivos de Ventas y Mercadotecnia de México en (1988).

Dofia Beatriz Aleman Velasco de Girén:

La sefiora Beatriz Aleman, durante los Gltimos cinco afios ha desempefiado funciones de direccion e inversion en la Familia
Aleman Velasco, participando en diversos proyectos y estructuras de renta fija y variable.

Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Bejomi, S.A. de C.V., Mecolo, S.A. de C.V., Fraccionamientos
y Construcciones de México, S.A. de C.V., Constructora de Inmuebles, S.A. de C.V., Servimex, S.A. de C.V., Inmobiliaria
de Espectaculos, S.A. de C.V., entre otros.

Don Miguel Aleman Magnani:

El licenciado Miguel Aleman Magnani, es licenciado en Derecho, nieto del ex presidente Don Miguel Aleméan Valdés e hijo
del ex Senador y ex Gobernador del Estado de Veracruz, Don Miguel Aleman Velasco. Realizd estudios en la Universidad
Anéhuac y tiene un diploma en Negocios del Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE).

El licenciado Aleman Magnani, ha sido el Presidente de Interjet y del Consejo de Administracion, desde su inicio en 2005 y
es Presidente del Consejo de Administracion de Galem, S.A. de C.V.

El licenciado Aleman Magnani fue Vicepresidente Ejecutivo Corporativo y Consejero Propietario del Consejo de
Administracién en Grupo Televisa en 1999, fungié como Vicepresidente Corporativo de Radiépolis (Grupo Radio),
Cablevision, Skytel (Radio localizadores), Televicine (Produccion de peliculas y largometrajes), Editorial Clio (Editorial
libros, revistas y videos), entre muchos otros.

El licenciado Aleman Magnani, actualmente es Miembro del Consejo de la Fundacion Miguel Aleman, A.C., Presidente del
Comité de Turismo de la Fundacién Miguel Alemén, A.C., Presidente del Consejo Consultivo de la Feria Internacional de
Turismo de las Américas (FITA), Miembro del Consejo de Grupo jPor México!, Presidente del Consejo de Grupo A & F
Las Animas, Miembro del Consejo Nacional de Promocion Turistica, Miembro del Consejo de la Comunicacion También
es miembro del Consejo de la Cruz Roja Mexicana, Miembro del Consejo Nacional de la Publicidad (CNP), Miembro del
Consejo Consultivo de Turismo México y es fundador del Grupo Jévenes Empresarios, entre muchos otros.

Don Jorge Aleman Velasco:
El licenciado Aleméan Velasco es licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Anahuac.

El licenciado Aleman Velasco, durante los Ultimos cinco afios ha desempefiado funciones de direccidn e inversion en la
Familia Aleman Velasco, participando en diversos proyectos y estructuras de renta fija y variable.

Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Bejomi, S.A. de C.V., Grupo Fitalmex, S.A. de C.V.,
Inmobiliaria Nacional del Pacifico, S.A. de C.V., Inmobiliaria la Diana de Occidente, S.A. de C.V., Fraccionamientos y
Construcciones de México, S.A. de C.V. Presidente del Consejo de Administracion de las empresas de Grupo Joral, S.A. de
C.V.y Corporacion JAV, S.A. de C.V.

Don Francisco Javier Mondragén Alarcon:

El licenciado Mondragon, es licenciado en Derecho por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) en donde
concluyo6 estudios de Doctorado, asi como la especialidad en Derecho Administrativo y Constitucional; obtuvo el diploma
en Derecho Europeo de la Competencia en el King’s College de la Universidad de Londres y actualmente redacta su tesis de
maestria; previamente cursd programas de derecho de la competencia en el London School of Economics and Political
Science. En el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE) curs6é el Programa de Direccion de
Empresas, y en la Universidad Panamericana las especialidades en Amparo, Derecho Fiscal y Derecho Econémico y
Corporativo, y realizd estudios de posgrado en las Universidades de Harvard y San Diego, en Derecho Constitucional y
Derecho Comparado, respectivamente, asi como diversos programas impartidos en Cambridge, Paris y Londres. Es titular
de la Notaria Publica nimero 73 del Distrito Federal, actualmente con licencia, y miembro de la Barra Mexicana del
Colegio de Abogados.

172



El licenciado Mondragén ha sido profesor de la Facultad de Derecho de la UNAM, asi como de la Universidad
Panamericana y de la division de estudios de posgrado de la Universidad del Estado de México.

El licenciado Mondragén es el Consejero General de los negocios de la familia Aleman desde 1973, y es el Vice-Presidente
de los respectivos Consejos de Administracion de Interjet y de Galem, S.A. de C.V.; es ademas Director de Regulacion y
Asuntos Juridicos de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V desde 1999.

Fue Vice-Presidente Ejecutivo de Televicentro y miembro del Consejo de Administracion y Vice-Presidente Juridico de
Grupo Televisa en donde colabord durante 26 afios. Ha sido miembro del Consejo de Administracion de la Confederacion
de Camaras Industriales (CONCAMIN), de la Camara Nacional de la Industria de Radio y Television (CIRT), y de la
Cémara Nacional de la Industria de las Telecomunicaciones (CANITEC), asi como Secretario del Consejo de
Administracion de Grupo Aluminio, S.A. de C.V., entre muchos otros cargos.

Don José Luis Ramirez Magnani:

El licenciado Ramirez Magnani, es licenciado en contaduria pablica por la Universidad Iberoamericana. Realizé estudios en
el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE).

Ha sido miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia desde su inicio en 2005 y Director General Adjunto de la
Presidencia Ejecutiva desde ese afio. De 1990 a 2004, el licenciado Ramirez Magnani, fue Vicepresidente del grupo
editorial Diana, empresa editorial, dedicada a la fabricacion, promocion, distribucion y venta de textos. De 2003 a 2004, el
licenciado Ramirez Magnani fue miembro de la junta directiva de la Cdmara de la Industria Editorial Mexicana.

Don José Luis Garza Alvarez:

El licenciado Garza es licenciado en Ciencias Politicas por la Universidad Iberoamericana en México y tiene una Maestria
en Administracion por la London School of Economics.

El licenciado Garza ha sido responsable del desarrollo de Interjet desde su firma de consultoria de negocios, establecida en
1991 y especializada en la aviacion, fue seleccionado en 2004 por los accionistas de control de Interjet, para colaborar desde
su inicio de operaciones. El licenciado Garza desempefié un papel clave en la privatizacion de Aeroméxico en 1988 v,
posteriormente, se desempefié como Director de Finanzas de Aeroméxico por 3 afios. También ha ocupado diversos cargos,
tales como Vice Presidente de Administracion y Finanzas de Multivalores Casa de Bolsa entre 1997 y 1998, Vice Presidente
de Planificacion Financiera y Control del Instituto Federal para la Vivienda de los Trabajadores (Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores) entre 1993 y 1997, y Vice-Presidente de la Hipotecaria y la Division
Inmobiliaria de Banco Nacional de México entre 1987 y 1993.

Don Luis Alejandro Beristain Mercado:

El licenciado Beristéin tiene una licenciatura de Administracion de Empresas y un Posgrado en Finanzas y Sistemas
Informaticos del Instituto Tecnolégico Autonomo de México.

El licenciado Beristain ha sido miembro del consejo de administracion de Interjet desde su inicio en 2005. El licenciado
Beristain ha sido responsable del analisis de inversiones y la gestién empresarial de las distintas inversiones realizadas por
la Familia Aleman desde 1997. Gestiona el area de bienes raices y de la industria de comunicaciones de la familia Aleman.
Fue ejecutivo en Grupo Televisa, S.A. de C.V. y PricewaterhouseCoopers en México.

Don José Luis Ramirez Magnani:

El licenciado Ramirez Magnani, es licenciado en contaduria pablica por la Universidad Iberoamericana. Realizé estudios en
el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE).

Ha sido miembro del Consejo de Administracion de Interjet desde su inicio en 2005 y Director General Adjunto de la
Presidencia Ejecutiva desde ese afio. De 1990 a 2004, el licenciado Ramirez Magnani, fue Vicepresidente del grupo
editorial Diana, empresa editorial, dedicada a la fabricacién, promocidn, distribucion y venta de textos. De 2003 a 2004, el
licenciado Ramirez Magnani fue miembro de la junta directiva de la Cdmara de la Industria Editorial Mexicana.

173



Don Luis Alberto Hernandez Garcia:

El licenciado Hernandez, es licenciado en Derecho por la UNAM vy tiene una Maestria en Derecho Administrativo.
Actualmente esta realizando estudios de doctorado en Derecho Administrativo y Constitucional en la UNAM, ha cursado
tres Especialidades en Derecho por la Universidad Panamericana, y ha asistido a diversos seminarios en la Universidad de
San Diego en los Estados Unidos.

El licenciado Hernandez es el Vicepresidente Legal de Interjet y ha sido el Secretario del Consejo de Administracion de la
misma desde julio de 2005. Anteriormente fungié como adjunto del Consejero General Juridico de Grupo Televisa, y
particip6 activamente en la oferta pablica inicial de esta empresa.

El licenciado Hernandez tiene mas de 25 afios de experiencia como abogado en Derecho Constitucional y en asesoria de
empresas lideres en el sector de telecomunicaciones en México.

3.4.6.2 Consejo de Administracion.

A esta fecha no existen planes de pensiones o de retiro para los consejeros o directivos relevantes, ni opciones de compra o
fondos de pensiones o retiro para los consejeros y directivos de Interjet.

A la fecha no existen convenios o programas para beneficio de los miembros del Consejo de Administracion o directivos
relevantes que les permitan participar en el capital social de Interjet.

La administracion de Interjet, esta conferida a un Consejo de Administracion, seguin lo previsto en los estatutos sociales de
Interjet. Todos los miembros de dicho Consejo de Administracion fueron designados o ratificados segun lo acordado en una
Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2012.Los estatutos sociales de Interjet establecen
que los miembros del Consejo de Administracién son designados por términos renovables de un afio, pero deberan
permanecer en su encargo hasta por treinta dias naturales después de su renuncia o el vencimiento de su nombramiento, a
falta de la designacion de su sustituto.

El Presidente del Consejo de Administracion de Interjet, Don Miguel Aleman Velasco, tiene voto de calidad en caso de
empate y la facultad general de obligar a Interjet. EI Consejo de Administracion deberd reunirse por lo menos cuatro veces
en cada ejercicio social.

Las sesiones del Consejo de Administracién podran celebrarse en cualquier tiempo cuando sean convocadas por su
Presidente, por el Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias o por el 25% (veinticinco por ciento) de los
Consejeros o por el Secretario o el Prosecretario. Ademas la LMV dispone que el Consejo de Administracion deba aprobar
cualquier operacion que se aparte del curso ordinario de los negocios de Interjet, asi como cualquier operacion entre Interjet
y cualquiera de sus accionistas funcionarios o Personas relacionadas con la misma.

3.4.6.3 Parentesco.
El licenciado Don Miguel Aleméan Velasco, es hermano de Dofia Beatriz Aleman Velasco de Girén y del licenciado Don
Jorge Aleman Velasco, padre del licenciado Don Miguel Aleman Magnani y tio del licenciado Don José Luis Ramirez

Magnani.

Dofia Beatriz Aleman Velasco de Girdn, es hermana de los licenciados Don Miguel Aleman Velasco y Don Jorge Aleman
Velasco y tia del licenciado Don Miguel Aleman Magnani.

El licenciado Don Jorge Aleman Velasco, es hermano de Dofia Beatriz Aleman Velasco de Girén y del licenciado Don
Miguel Aleméan Velasco y tio del licenciado Don Miguel Aleman Magnani.

El licenciado Don Miguel Aleman Magnani, es hijo del licenciado Don Miguel Aleman Velasco y sobrino de Dofia Beatriz

Aleman Velasco de Giron y del licenciado Don Jorge Aleman Velasco y primo del licenciado Don José Luis Ramirez
Magnani.
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El licenciado Don José Luis Ramirez Magnani, es sobrino del licenciado Don Miguel Aleman Velasco y primo del

licenciado Don Miguel Aleman Magnani.

3.46.4 Ejecutivos y directores.

Nombre Cargo

Miguel Aleman Magnani

Francisco Javier Mondrag6n Alarcén

José Luis Garza Alvarez

José Luis Ramirez Magnani

Luis Alejandro Beristain Mercado

Francisco Javier Licea Ventura

Oscar A. Argliello Ruiz

Luis Alberto Herndndez Garcia

Adrian Pineda Bedolla

Benjamin Mejia Ortiz

Jorge Luis Paz Rodriguez
*actualmente vacante

Presidente Ejecutivo
Vice-Presidente Ejecutivo
Director General

Director de Finanzas

Director de Operaciones y Administracién
Director Técnico

Director Juridico

Director de Tecnologias de la Informacion
Director de Seguridad Operacional
Director de Mercadotecnia

Direccién Comercial

Don Miguel Aleman Magnani:

Para una descripcion detallada de su experiencia profesional, véase el apartado “3. LA
BURSATILIZACION—3.4 FIDEICOMITENTE—3.4.6 Informacién sobre la Administracion
Fideicomitente—Miembros del Consejo de Administracion” del presente Prospecto.

Don Francisco Javier Mondragén Alarcon:

Para una descripcion detallada de su experiencia profesional, véase el apartado “3. LA
BURSATILIZACION—3.4 FIDEICOMITENTE—3.4.6 Informacién sobre la Administracion
Fideicomitente—Miembros del Consejo de Administracion” del presente Prospecto.

Don José Luis Garza Alvarez:

Para una descripcion detallada de su experiencia profesional, véase el apartado “3. LA
BURSATILIZACION—3.4 FIDEICOMITENTE—3.4.6 Informacién sobre la Administracion
Fideicomitente—Miembros del Consejo de Administracion” del presente Prospecto.

Don José Luis Ramirez Magnani:

Para una descripcién detallada de su experiencia profesional, véase el apartado “3. LA
BURSATILIZACION—3.4 FIDEICOMITENTE—3.4.6 Informacion sobre la Administracion
Fideicomitente—Miembros del Consejo de Administracion” del presente Prospecto.

Don Luis Alejandro Beristain Mercado:

Para una descripcion detallada de su experiencia profesional, véase el apartado “3. LA
BURSATILIZACION—3.4 FIDEICOMITENTE—3.4.6 Informacién sobre la Administracion
Fideicomitente—Miembros del Consejo de Administracion” del presente Prospecto.

Don Francisco Javier Licea Ventura:

Para una descripcién detallada de su experiencia profesional, véase el apartado “3. LA

BURSATILIZACION—3.4 FIDEICOMITENTE—3.4.6 Informacion sobre la Administracion
Fideicomitente—Miembros del Consejo de Administracion” del presente Prospecto.
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Don Oscar A. Argtiello Ruiz:

Es Ingeniero en Electronica y tiene una maestria en Ingenieria Eléctrica del Instituto Politécnico Nacional, un titulo en
Planificacion Estratégica de Negocios del Instituto Tecnolégico Auténomo de México, y una licencia de piloto de transporte
aereo.

Ha sido Director de Operaciones de Interjet desde agosto de 2007. Trabajé en Grupo Mexicana aproximadamente 37 afios
entre 1969 y 2006, ocupando diversos puestos, incluyendo, entre otros, Vice-Presidente Ejecutivo de Asuntos Técnicos.
También se desempefié como el de Vice-Presidente de Servicios y Procesos de Innovacion para la atencién de la salud en
Kimberly Clark de México entre 2006 y 2007.

Don Luis Alberto Hernandez Garcia:

Para una descripcion detallada de su experiencia profesional, véase el apartado “3. LA OPERACION DE
BURSATILIZACION—3.4 FIDEICOMITENTE—3.4.6 Informacién sobre la Administracion y Direccion del
Fideicomitente—Miembros del Consejo de Administracion” del presente Prospecto.

Don Adrian Pineda Bedolla:
Es ingeniero en Informatica de Sistemas de la UNAM.

El ingeniero Pineda ha estado a cargo del area de tecnologia de la informacién y sistemas comerciales de Interjet, es
Vicepresidente de la misma y ha estado a cargo de la informacion tecnoldgica y comercial, del equipo operativo y la
administracion de Interjet desde su inicio en 2005. Antes de unirse a Interjet, trabajé en Grupo Mexicana y fue el
Administrador de Infraestructura Técnica entre 1998 y 2005, también fungié como consultor en materia de
telecomunicaciones para Unisys México entre 1990 y 1998.

Don Benjamin Mejia Ortiz:

Piloto Aviador por Lichtfield Intl. Aviation , Phoenix, Arizona, EUA. El capitan Mejia cuenta con Maestria en Planeacion
Estratégica por el ITESM , Maestria en Planeacion Logistica en la Universidad Anahuac del Norte y Maestria en Seguridad
por la Universidad del Sur de California (USC). Antes de unirse a Interjet, trabajo para Grupo Mexicana como Director de
Seguridad Aérea, Aseguramiento de Calidad y Security, también se desempefio como Director de Operaciones para el
mismo grupo, fungid como Presidente del Comité Nacional de Seguridad Aérea de la CANAERO y se ha desempefiado
como Director de Consultoria de riesgos de Aviacion en Marsh, Londres, Inglaterra; ademas de haber desempefiado cargos
diversos en instituciones como SCT, DGAC, CPAM, AICM, OneWorld, ALTA.

Don Jorge Luis Paz Rodriguez

El licenciado Paz se incorporé a Interjet en 2006; es egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México de la
Carrera de Comunicacion Gréfica, cuenta con estudios de postgrado en Mercadotecnia por el Instituto de Tecnoldgicos y de
Estudios Superiores de Monterrey. Su trayectoria profesional incluye cargo como responsable del area de Mercadotecnia de
Sistemas y Servicios de Informacién de Banamex y en el sector aéreo fue responsable del area de Programas de Lealtad y
Comercio Electronico de Mexicana de Aviacion, y ha participado como conferencista en diversos foros de mercadotecnia y
particularmente en comercio electrdnico.

3.4.6.5 Compensacién.

Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2011, Interjet estima que la compensacion anual a los consejeros, ejecutivos y
directores, fue de aproximadamente Ps. 77.8 millones.

A la fecha del presente Prospecto, no existen planes de pensiones o retiros para los miembros del Consejo de
Administracién o directivos de Interjet, asi como tampoco ninguna opcién de compraventa de acciones o plan de pensiones
0 jubilaciones para miembros del Consejo de Administracion o principales ejecutivos y directores de Interjet.

A la fecha del presente, no existen convenios que benefician a los miembros del Consejo de Administracion o ejecutivos y
directores que les permitan participar en el capital social de Interjet.
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3.4.6.6 Accionistas.

La siguiente tabla refleja la distribucion del capital social de Interjet entre los consejeros, ejecutivos y directivos a la fecha
de este Prospecto:

Nombre Cargo Acciones
Miguel Aleman Velasco Presidente 179,529,922.0
Miguel Aleman Magnani Presidente Ejecutivo  148,083,838.0
Beatriz Aleman Velasco de Gir6n Consejero 99,251,700.0
Jorge Aleman Velasco Consejero 49,663,646.0
Francisco Javier Mondragén Alarcon  Consejero 37,342,224.0
José Luis Garza Alvarez Consejero 3,779,576.0
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3.5 DEUDORES RELEVANTES

A la fecha del presente Prospecto, ningun deudor representa mas del 20% de la suma de los saldos insolutos de todos los
Derechos de Cobro.

3.6 ADMINISTRADORES U OPERADORES

Véase la seccion “3. LA OPERACION DE BURSATILIZACION—3.4 FIDEICOMITENTE” de este Prospecto. Asimismo,
en su caso, cada Suplemento desarrollara la presente seccion, segun los participantes en la Bursatilizacion lleguen a variar.

3.7 OTROS TERCEROS OBLIGADOS CON EL FIDEICOMISO O LOS TENEDORES DE LOS VALORES

Excepto por lo divulgado en este Prospecto, no existen terceros que hayan asumido obligaciones frente a la Fiduciaria o los
Tenedores.
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4. ADMINISTRACION

4.1 AUDITORES EXTERNOS

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. es el auditor externo independiente del Fideicomitente. Dicho auditor independiente
realiz6 una revision y emitié una opinion favorable sobre la situacion financiera del Fideicomitente (a) al 31 de diciembre
de 2011, 2010 y 2009 por los afios que terminaron esas fechas, y (b) al 30 de junio de 2012 por los periodos de 6 meses
terminados el 30 de junio de 2012 y 2011.

De igual forma, el experto independiente antes mencionado auditara el Fideicomiso una vez que se lleve a cabo la Oferta'y
Emision.

4.2 OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

Salvo por la cesién de los Derechos de Cobro, durante los tltimos 3 ejercicios sociales y a la fecha de este Prospecto, no ha
existido transaccion o crédito relevante alguno que se haya llevado a cabo entre el Fideicomitente, alguna de las Personas
involucradas con la Emision o algin tercero relacionado de alguna forma con la transaccion, que sea relevante para los
Tenedores.

Excepto por lo divulgado en este Prospecto, no existe relacién de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre el
Fideicomitente y alguna de las Personas sefialadas en el parrafo anterior, salvo por los Documentos de la Operacidn.
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5. PERSONAS RESPONSABLES
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de fiduciaria, preparé la informacién
relativa al contrato de fideicomiso contenida en el presente Prospecto, la cual, a su leal saber y entender, refleja
razonablemente los términos y condiciones pactados. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance de las actividades para
las que fue contratada su representada, ésta no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

NACIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE
BANCA DE DESARROLLO, DIRECCION FIDUCIARIA

Por: Juan Manuel Altamirano Le6n
Delegado Fiduciario



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas funciones, preparamos la
informacion relativa a los bienes, derechos o valores fideicomitidos, asi como la informacion financiera del Fideicomitente,
derechos o valores al Fideicomiso contenida en el presente Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya
sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los

inversionistas.

ABC AEROLINEAS, S.A.DEC.V.

Por: José Luis Garza Alvarez
Director General

Por: Luis Alejandro Beristain Mercado
Director de Finanzas

Por: Luis Alberto Hernandez Garcia
Director Juridico



El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de intermediario colocador, ha
realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicion de los términos
de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribuciéon de los
Certificados materia de la oferta pablica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que ha
informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las
autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el RNV
yenlaBMV.

MERRILL LYNCH MEXIcO, S.A.DEC.V,,
CASA DE BoLsA

Por: Gilberto Sotelo Seidling
Apoderado



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de representante coman, revisé la
informacion financiera relativa al Patrimonio del Fideicomiso, asi como la relacionada con los valores emitidos, los
contratos aplicables y la cobranza de los bienes, derechos o valores fideicomitidos, la cual, a su leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion.

THE BANK OF NEW YORK MELLON, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

Por: Maria del Carmen Robles Martinez Gomez
Apoderado



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que (i) los estados financieros consolidados de ABC Aerolineas,
S.A. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009 y por los afios que terminaron en esas fechas que
contiene el presente Prospecto, fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Meéxico con fecha 13 de abril de 2012, y (ii) los estados financiero consolidados condensados intermedios al 30 de junio
2012 y por el periodo de seis y tres meses terminado en esa misma fecha que contiene el presente Prospecto, fueron objeto
de una revision limitada de acuerdo con las normas internacionales de auditoria con fecha 24 de septiembre de 2012.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Prospecto y basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de
auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y
cuya fuente provenga de los estados financieros sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados, y no realizaron procedimientos adicionales con el objeto de expresar su
opinion respecto de la demas informacion contenida en el Prospecto que no provenga de los estados financieros por ellos
dictaminados y/o revisados.

GALAZ, YAMAZAKI, RuIZ URQUIZA, S.C.

C.P.C. Luis Javier Fernandez Barragan Por: C.P.C. Miguel del Barrio Burgos
Apoderado Legal Auditor Externo
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatzu Miembro de Deloitte Touche Tohmatzu



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la Emisién y Colocacion de los valores
cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de
informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

SANTAMARINA Y STETA, S.C.

Por: Alfonso Castro Diaz
Socio
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