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PROSPECTO DE COLOCACION
PROGRAMA REVOLVENTE DE CERTIFICADDS BURSATILES DE LARGO PLAZO ESTABLECIDO POR:

invex Controladora

INVEX CONTROLADORA, SAB DECV.
MONTO TOTAL AUTORIZADO:
$2,500°000,000.00 (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
0 5u equivalente en Ddlares de los Estados Unidos de América o en Unidades de Inversién

Cada emision de Certificados Bursatiles (segon se define mas adelante) realizada al ampara del Programa gue
s& describe en este Prospecto contard con sus propias caracteristicas. El monto total de cada emision, la fecha
de emision vy iguidacidn, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla)
¥ la periodicidad de pago de interés, entre ofras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada emisian,
seran acordados por Invex Controladora, $5.4.B. de CV, con el Intermediano Calocador y s dardn a conocer al
momento de cada emisidn en el Suplemento correspondiente. Podran realizarse una o varias emisiones de
Certficados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando el saldo insclute de principal de los
Centificados Bursatiles en circulacién no exceda del Monto Total Autarizado del Frograma

Denominacion de la Emisora: Invex Controladora, 548, de GV

Clave de pizarra; INVEX

Tipo de oferta: Primaria y nacional,

Tipo de Valor: Cerificados Bursatiles de Largo Plazo.

Monto total del Programa con cardcter revolvente: (i) $2,500'000,000,00 (Dos mil quinientos millones de pesos 0O/100
M. N}, o (i) su equivalente en Délares de los Estados Unidos de América (Dalares); o {iil) su equivalente en Unidades de
Inversion (UDIS), con cardcter revolvente, siempre y cuande el saldo insclule de principal de los Cerlificados Bursatiles en
circulacion no exceda el Monto Total Aulorzado del Programa.

Vigencia del Programa: 5 afios a partir de la fecha de autorizacion oforgada por la CNBY, plazo durante el cual se
podran realizar diversas emisiones, pudiendo el plaza de estas emisiones exceder del plazo ded Programa.

Plazo de cada emisidn: Sera determinada para cada Emision ¥y s eslablecera en el Tilulo y en el Suplemento
comespondientes. Los Cerdificados Bureatiles serdn de largo plazo pudiendo emitirse con un plazo minimo de 1 {un) afo v
hasta 15 {quince) afos, contados a parlic de |a fecha de emisdn respectiva.

Denominacién: Las emisiones de Cerlificades Bursatiles podran denominarse en: (i) Pesos, moneda naclonal: (i)
Dalares; o bien (i) UDIS. segun se determine por ka Emisora en e Titulo, en el Avigo y en el Suplemento correspondiente,
Valor Nominal: Serd deferminado para cada Emisicn en Tiwo, en e Aviss y &l Suplemento carespondientes. en al
entendido que serd un moliplo de (§) S100.00 (cien pesos 007100 M.N.) cuando se emitan en Moneda Maconal, o (i)
EUATT00.00 [cien Délares O0V100) o (i 100 (cien) UDIS.

Calificaciones. Cada Emesion que se realice al amparo del Programa serd calificada por agencia calificadoras legalmente
autorizadas para operar en México. El nombre de 1a o s inshituciones calificadoras vk calificacion respeciiva se sefalard
en el Aviso y Suplements Informativo respectivo,

Fecha de Emision y liquidacion: La fecha de Emision y liquidacién de cada una de las Emisiones serdn determinadas
para cada Emisién en el Titulo, Aviso de Oferta y Suplemento comespondients,

Asignacion: Los Cerlificados Bursdliles se colocaran a través de oferta pablica mediante un praceso de ciere de libro
fradicional o subasta plblica

Tasa de Interés: Los Cerlificados Bursatiles podsan devengar intereses desde la fecha de su Emision y en tanto no sean
amartizados en su totalidad. La tasa a fa que devenguen intereses los Cerfificados Bursétiles podra ser fija o variable v el
mecanismo para su determinacion y caloulo se fijard en cada Emesidn; estara a cargo del Representante Comun y s¢
idicars en el Titubo y Suplemento correspondeentes

Pago de intereses: Los infereses que devenguen los Cedificados Bursatiles se liguidaran conforme se determine en cada
caso en el comespondiente Calendario de Pagos de Intereses, o conforme se establezca en el Tiulo correspondiente, y
&N 5u caso si la fecha de pago de intereses es dia inhabil, se efectuard el dia habil siguiente. El pago se realizars
medianie ranslerencia electrinica de fondos, en las oficinas de ks 5.0. Indeval Insfitucion para el Depdsito de Valores, 5.
A de C V. (Indeval), ubicadas en Paseo de la Reforma Mo 255 3er, Piso, Col Cuauhtémoc, C.P. 06500, Méxica, D.F,
Indeval distribuird esios fondos, a fravés de ransferencia electronica, a los intermedsanios correspondientes.

Intereses Moratorios: Los Ceslificados Bursétiles podran devengar inlereses moratorios en caso de incumplimiento en el
pago de los interases. de acuerdo a lo sefialado en el presente Prospecio, en ef Titulo, en ol Aviso ¥ en su caso, en el
Suplemanio respechivg,

Amortizacion: sera determinada para cada Emision de Cerificados Bursatiles al ampara del Programa y se establacerd
em el Titule y el Suptemento cormespondiente. Las Emisiones podrén contener una o mas amedizaciones de principal
un s eslablezca en la documentacion que las ampare

%tiﬁn anticipada: Los Certificados Bursaliles podrén contener disposiciones relativas a su amorizacién
fici

a total o parcial a eleccion de la emisora (prepago voluntario).

-
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Causzas do vencimiento anticipado: Los Cedificados Bursatiles podran contenes disposiciones relativas a kas causas
Que Garan lugar a su vencimiento anticipado segin se sefale en el Titulo y Suplemente Correspondientes

Recursos Netos que obtendrd el Emisor: Los recursos netos que se obfengan con motive de fas emisiones de los
Cerlilicados Bursaties al amparo del Programa serdn determinados para cada Emision ¥ 52 establecardn an el Aviso v en
el Suptements correspondients.

Destino de los Recursos: El destino de los recusses que se oilengan oon motivo de cada Emisidn de Cerdificados
Bursatiles, serd determinado en el Titulo v en & Suplemento correspondiente.

Garantia: Los Cerificados Bursatiles que se emifan al amparo del Programa podrd estar garanfizados, iotal o
parcialmente, mediante las garantias que se constiduyan a favor de los Tenedores y cuyas caracterisiicas, funconamsento
& instibucidn garanie, on su caso, se indicardn en ol Titulo, en el Aviso de Oferta v &n el Suplamento correspondienie.
Forma y lugar de pago: Los inlereses v el principal se pagaran en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de ka
Reforma Mo. 255, 3er piso, Col. Cuauvhtémoc, C.P, 06500, México, D.F., a fravés de transferencia elecirinica al
mtermediario correspondiente. Indeval dnicamente efectuars pagos y liquidaciones en el lugar de pago, sefalado en el
titulo, respecto de los valores que se encuentren en dicha institucidn depositados; una vez refirados los valores, la
Emisora efectuard log pagos en su propio domicilio, sito en Boulevard Manuel Avila Camachao nismerag 44, pisa 7, Colonia
Lomas de Chapuliepec, C.8, 11000, México, D.F

Obligaciones de la Emisora Los Cerlificades Bursdliles podran prever obdigaciones de dar, hacer y de no hacer a cargo
de [a Emisora, segen se sedale en el Thulo y Suplemento comespondientes

Posibles Adquirentes: Estos Cerlificados Bursaties podran ser adquiridos por: personas fisicas o morzles de
nacionalkdad mexicana o extranera, cuando su régimen de inversion lo prevea expresaments, El Intermadiano Colocador
debera obtener, en su caso, de los inversionisias una manifestacion por escrito respects 3 su conocimsento del figsgo y
conflicto de interés entre la Emisora y el Infermediane Colocador en virtud de forman parte del mismo consorcio, en
términos de la carta que se adjunta en el presente Prospecto v en el Suplemento respectivo, de confarmidad al Anexo
Gnico de las Dispesiciones de Caracter General Aplicables a las Operaciones con Valores que efectien Casas de Bolsa e
Instituciones de Banca Millple. Los posibles adguirenles deberdn considerar cuidadosamente toda la informacion
contenda en el Prospecto v en especal la incluida bajo “Factores de Riesgo™.

Régimen Fiscal: La lasa de relencion del Impuesto sobre la renta aplicabée, respecto de los intereses pagados conforme
a los Cerificados Bursaliles se encuenira sujeta a: (i) Para las personas morales y fisicas residentes en México para
electos fiscales, a lo previsto en los articulos 20, 160, respectivamente y demsas aplicables de 1a Ley del Impuesto sobre |a
Fenta vigente, y (i) para las personas fisicas y morales residentes en ol extranjero para efectos Fscales, a lo previsto en
los articulos 178, 195 y demas apbcables de la Ley del Impuesto sobre la Renta. Los posibles adqguirienies de los
Certificados Bursatiles deberan consuftar con sus asesores las consecuencias fiscales resuliantes de su Inversidn en los
mismaos, incluyendo |a apbcacdn de reglas especificas respecto a su situacién particular. E1 régimen fiscal podrd ser
modificado a ko largo de |a vigencia del Programa.

Depositario: 3.0, Indeval Institucion Para el Deposito de Valores, 5. 8, de W,

Intermediario Colocador: INVEX Casa de Bolsa, 5.4, de GV, INVEX Grupo Financiern yio, en su caso, la Gasa de
Bolza que en su defecto determine la Emisora para cada Emision.

Representante Comun: Deutsche Bank México, 5. A Institecion de Banca Miltiple Divisién Fiduciana,

Asesor Financiero: Consultoria XFN, 5 C, ("Execution Finance”), asislié a la Emisora en [a estruciuracian del Brograma ¥
las Emisiones, incluyendo sin limitar la definicion de potenciales garantiag, revision de los planes de negocio v elaboraciin
de materiales descriplivos para su presentacion a agencias calificadoras. asistencia en &l proceso de calificacion de las
Emisiones, asi como con apoyo &n el proceso de revision y negociacian de los documentos del Programa y las Ermisicnes,
¥ preparacion de materialas prospectivos para el procesa de marcadeo entre inversionistas,

Factor de Riesgo. Toda vez que el Emisor y el Intermediario Colocador forman parte del mismo
consorcio, sus intereses pueden diferir de los que tengan los inversionistas,

Intermediario Colocador

INVeX Casa de Bolsa

INVEX CASA DE BOLSA, 5. A DEC. W,
INVEX GRLUPO FINANCIERO

Asesor Financiero

| | [

CONSULTORIA XFN, 5.C



El Programa de Cerlificados Bursatiles que se describe en el presanie Prospecto fue audorizado por la Cormisicn Macional
Bancaria y de Valores v log Cerlificados Bursdldes se encuentran insdriles con el ndmers 2319-4.15-2012-001, en al
Ragistro Macional de Valores v seran aplos para sef obieto de ser suscritos en el listado comespondiente de la Balsa
Mexicana de Valores, 5 A B.de C. W

La Inscripcion en el Registro Naconal de Valores no implica ceificacion sabre la bondad de los valores, solvencia de a
Emisora o sobre la exactiud o vergexdad de |8 informacidén contenida en el present: Prospecto de Caolocacidn, ni convalida
Ios aclos gue, en su caso, hubieren sida realizados en contravencion de las beyes.

El presente Prospecio se encuentra a disposicion con el intermediario colocador y en las siguientes direcciones de Intemet:
Wy, cnbv. gob mx, wyww. biTiv, com.mx y www invex, com

Maxico, OLF., a 18 de septiembee de 2043, Sulonzacion para fa publicacian CM.BY. 15372722013 de fecha 13 de
sapliembre de 2013,

Esta hoja 2e dejd en blanco intencionalmente
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cierre de los ejercicios 2010, 2011 y 2012, presentados a
la CNBV el 27 de agosto de 2013.

Reporte sobre la posicion de instrumentos derivados al
Sequndo Trmestre de 2013, entregado a la CNBV y a la
BMV el 26 de julio de 2013 *

| b) Opinién legal

¢} Fermato de Canta relativa a las operaciones con
valores que efectien las Casas de Bolsa vinculadas con
| el Emisor.

El Reparte Anual correspandiente al ejercicio de 2012, podra ser consultado en la siguiente pagina web:
hitp:ffwww. bmv com mcinfoanuasinfoanua_454514_2012_1 pdf

Asimiama, los estados financieros dictaminados de la Emisora al cierre del gjercicio 2012, podran consultarse
en la pagina de la ésta, hittp:fwww invex com mx/ConozealNVEX/Informacion-Corporativa/Estados-
Financieros. aspx

“"For lo que respecta al Reporte sobre la posicion de instrumentos derivados, se puede consultar en |a
siguiente pagina web: hitp./'www bmv com, minfinctlfinfinctl 472236 201302 1.pdf

Para efeclos de comparacidn, todos los rubros de informacion financiera que se incluyen por referancia al
Reporte Anual, pueden confrontarse con los comparativos de los ejercicios de 2011 y 2010 gue se contienen en
al mismo

Ningun Intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra persona, ha
sido autorizado para proporcionar informacion o hacer cualguier declaracién que no esté contenida en
este documento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier infarmacion o declaracidn que no esté
contenida en este documento deberd entenderse como no autorizada por la Emisora e INVEX Casa de
Bolsa, 5.A. de C.V., INVEX Grupo Financlere como Intermediario Colocador.

Los Anexos son parte integral del Prospecto autorizado por la CNBV, por lo que dichos documentos
deben consultarse conjuntamente.
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1.

a) Glosario de Términos y Definiciones

INFORMACION GENERAL

La informacsin correspondiente a este inciso, ademds de incorporar por referencia la del Reporte Anual, se
establecen como términos y definiciones, los siguientes:

Azesor Financiero;

Auditor Externa:

Avizo de Ofarta:

Aviso de Colocacitn

Banxico:
Bolsa o BMY:

Certificados Bursatles de Largo Plazo o
Certificados Bursatiles:

CMNBWY:

Cirgular dnica:

Compania, Emisar, Emisora o | nyex

Dia Habil:

Didlar o Dalares:

Emisitn:

EMISNET:

Estados Financieros:

Indawval

Consultoria XFN, 5.C. ("Execution Financea”)

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C
Firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu o el auditor
externo que se designe postenormente,

El aviso que se publique en |la pagina de Intermet de |z Bolsa,
en &l que se detallaran las principales caracleristicas de cada
Emision de Certificades Bursatiles realizada al amparo del
Programa,

El avizo que se publique en la pagina de Internat de la Bolsa,
en el que se detallaran los resuftados de cada Emision de
Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa

El Banco de México.
La Bolsa Mexicana de Valores, S 4 B da & W

Los cerdificados bursdtiles emitides por Invex Controladora,
S.AB. de CV. al amparo del Programa

La Comesidn Nacional Bancana y de Valores

Las Disposiciones de caracler general aplicables a las
Emisoras de Valores y ofros participantes del Mercado de
Walores, publicadas el 19 de marzo de 2002 en el Diana Oficial
de |a Federacidn, asi como sus respectivas reformas.

Invex Controladora, 5.4 B da C.W.

Cualquier dia que no sea un sabado, dominga o dia festivo y
an el gue las inshifuciones de crédite v la BMY estén abierios al
publica levando a cabo sus actividades normales.

La moneda de curso legal de los Estados Unidos de América

Cualquier emision de Certificados Bursatiles que el Emisor
lieve a cabo de conformidad con el Programa.

El Sistema Electrénico de comunicacidn con emiscras de
valores gue manbene la BMWY

Los estados financiercs dictaminados por el Auditor Externo
cormaspondientes a los gjercicies terminados el 31 de diciembre
de 2010, 2011 y 2012 presentados por la Emisora a la BMV

La 5.0 Indeval Institlucidn para el Depdsite de Valores, 5. A,
de . W,



INEGI

Inwes Activas:

Invex Grupo Infraestructura:

Intermeadiario Colocador:

LI

Maxico

Maonto Total del Programa:

Cificio;

Parsong:
Pesas a &

Programa:

Frospecta:
Registro o RNV
Reporte Anual

Representante Coman

Suplamento:

Tenedoras:

Titulo:

unis:

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Invex Activos, SAP.I de CV., empresa subsidiaria de la
Emusora,

Invex Grupo Infraestructura, SAPL de CV., empresa
subsidiaria de la Emisora

INVEX Casa de Bolsa, 53A de CV.. INVEX Grupo Financiero
0, én su caso, la Casa de Balsa que en su defecto determine Ia
Emisora para cada Emisian

La Ley dal Mercado de Valares

Los Estados Unidos Mexicanos

$2,500'000,000.00 (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE
PESDS 00100 MN.) o su equivalente en Doélares de los
Estados Linidos de América o en Unidades de Inversion

La aulorizacion de la inscripcidn de los Certificados Bursatiles
en el RNV expedido por la CNBY en relacién al Programa Mo
[*] de fecha [*] de [*] de 2013

Cualquier persona fisica o moral.

La moneda de curso legal en México

El programa de Cerlificados Bursatiles de Largo Plazo a ser
emibtdos por la Companiia, gue se describen en al presenie
Prospecto, al amparo de la autorizacién contenida en el Oficia
El presente prospecto de eolocacicn

El Registro Macional de Valores

Les reportes anuales por los ejercicios de 2011 y 2012
presentados por la Emisora ante la CHNBYV y la BMV
raspectivamente &l 30 de abril de 2012 y el 30 de abril da 2013,

Deutsche Bank México, 5. A Institucién de Banca Miltiple
Divisidn Fiduciaria,

Cada uno de los suplementos al presente Prospecto que la
Compafiia prepare con respectc a cada Emision, y que
contenga las caracteristicas relativas a la oferta de dicha
Emisian

Los tenedares de los Certificados Bursatiles

El Titulo que ampare una Emisidn de Certificados Bursatiles
que la Emisora lleve a cabo de conformidad con el Programa

Las Unidades de Inversidn cuya valor en Pesos es publicado
por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.
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Salvo por los Werminos definidos anteriormente, la infarmacion correspondiente a esta seccion se incorpora por
referencia a la Seccidn 1 a), pagina 4 del Reporte Anual 2012, el cual puede ser consultado en la pagina de
internet de la BMV en la direccion www bmy com.mix del Emisor en la direccian www invex.cam. ¥ de la CNBV
en |a direccidn www.cnbv gob.mx

bj Resumen Ejecutivo.

La infarmacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto, se incorpora por referencia a la Seccion 1
b). pagina B del Reporte Anual 2012, que pueden ser consultada en la pagina de intemet de la BMY en la
direccion www bmwv com mx, del Emisor en la direccién www invex.com v de la CNBY en la direccion
www cnby, gob.omx.

¢} Factores de Riesgo.

Al evaluar la posible adquisician de los Centificados Bursdtiles, los posibles Tenedores deben analizar y
evaluar cuidadosamente toda la informacion contenida en este Prospacta y los factores de riesgos que pudieran
afectar a los Certificados Bursatiles y a Invex. Los riesgos e informacion contenida o incorporada por referencia
al Reporte Anual, en el presente Prospecto deberan ser cuidadosamente considerados con antenoridad a la
toma de una decisidn de inversion con relacidn a los Cerificados Bursatiles, Los siguientes riesgos son los
principales riesgos a los que se considera que la Emisora y sus cperaciones estan sujetos; sin embargo, estos
no son kos Onicos resgos a que la Compadiia esta sujeta en |z actualidad ¥ que, en el futuro, la Emisora y sus
operaciones podrian estar sujetos a nuevos riesgos o la importancia de los riesges actuales podria cambiar g
ser evaluada en forma distinta.

Cabe la posibilidad de que ofros riesgos que actualmente no son del conocimiento de la Emisora o que
ésla no considera que sean significativos, de concretarse en el futuro, podrian tener un efecto adverso en el
negocks o las operaciones de la misma. El negocio, la situacion financiera, la liquidez ¥ los resultados de la
Emisora, asi como la capacidad para cumplic con sus obligaciones al amparo de los Cerfificados Bursatiles
podrian verse atectados negativamentz y en forma significativa por cualjuiera de estos riesgos, El precio de
cobizacion da los Cerificados Bursatiles pudiera declinar debido a estas riesgos y el tenedar de los mismos
pudiera perder todo o parte de su inversion

Adicionalmente a los Factores de Riesgo contemplados en el altimo Reporte Anual, contenidos en la
Seccion 1 ¢), pagina 10 del mismo, se deberdn considerar los siguientes factores de riesgos para efectos del
presente Programa, los relatives a:

() Riesgos relacionados con México,
Situacian Macroecondmica.

Sustancialmente todas las actividades de la Emisora se realizan en México ¥ dependen del desempano
de la economia mexicana Histdricamente, en México se han presentado crisis econdmicas recurrentes,
caracterizadas por allas tasas de inflacian, valatilidad ¥ devaluacién en el ipo de cambio, altas tasas de interés,
fuerte contraccion en la demanda del consumidor, disponibilidad de crédito reducida. incremento del indice de
desempleo y disminucién de la confianza de los inversionistas, entre ofres. La Emisora no puede garantizar que
dichos eventos no ocurran de nuevo en el fulura ¥ que las situacionas que puedan derivar de ello no afecten iz
situacion financiera, negocios o resultados de operacion de la Emisora. En caso que se suscitara dicha
afeclacion, |a capacidad de pago de la Emisora podria verse igualmente alectada y, con ello, la caldad
crediticia de los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al Programa

imiemto Econdimico.

Cualquier reduccién en la tasa de crecimiento de la economia mexicana, penodos de crecimiento
ativo yio incrementos de la inflacion ylo de las tasas de interés podrian generar una reduccitn en la
demanda de los productos y servicios de la Emisora, la disminucién en el precia de los producios y servicios o
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la demanda de productos y servicios con menor margen de utilidad. En virtud de que la mayoria de los costos v
gastos son fijos, la Emisora pedria verse imposibiltado para reducir dichos costos ¥ gaslos ante la ocurrencia
de cualquiera de las afectaciones sefaladas lo que podria afectar negatvamente los margenes de utilidad, El
crecimienta real del Producto Interno Brute (PIB] en México. sequn datos de Banxico fue de -2.0% en 2000,
4 2% en 2010, 3.9% en 2011 y 3.2% en 2012,

Una Depreciacién y/o Devaluacidn Significativa del Peso frente a Otras Meonedas puede afectar
Negativamente la Situacion Financiera de los Deudores de la Emisora.

A pesar de que en los ultimos aflos la cofizacion del Peso frente al Délar ¥ oftras monedas ha
permanecido relativamente estable, si se presentara una devaluacidn significativa del Peso con respecto al

Dolar u otras monedas, la economia mexicana podria verse afectada negativamente, y con ello restringir la ¢ g

posibilidad para transferir o convertir Pesos en Délares ¥ en otras divisas, e inclusive podria afectar
negativamente, la capacidad de pago de los Cerfificados Bursatiles par la Emisora.

Inflacicn.

La inflacion en México, medida por el increments en el Indice Nacional de Precios al Cansumidor, dado
a conacer por INEGI, en 2009, 2010, 2011 v 2012 fue de 3 6%, 4 4% 3.8% y 3 6% respectivamenta. En caso de
presentarse mayores incrementas en la inflacion respecto a los salarios, se podria afectar en farma adversa el
poder adquisitivo de los acreditados y, por lo tanto, su capacidad de pago.

Tasas de Interds.

México ha mantenida en los Gltimos afes niveles por debajo de los dos digitos en tasas de interés
Segun registros de Banxico, durante 2000, 2010, 2011 y 2012 |a tasa promedio de |a TIIE de 28 dias fue de
5.91%, 4.81%.4.82% vy 4.79% respectivamente, mientras que la tasa promedic de los CETES de 28 dias fue de
5.52%, 4.55%, 4.46% y 4 50%respectivamente. Situaciones adversas en la economia nacional podrian resultar
en incrementos sustanciales en las tasas de interés del mercado en Meéxico, lo que afectaria la capacidad de
pago de los acreditados de la subsidiaria de la Emisors, Banco Invex. S.A4 . Institucion de Banca Maltiple, Invex
Grupo Financiero (el ‘Bance), repercutiendo adversamente en el megoces, situacion financiera v resultados de
operacion de dicha institucion de crédito, Del mismo mode, las fluctuaciones en las tasas de interés pudieran
afectar negativamente el desempeno financiero de la Emisora y de sus empresas subsidianias.

Mivel de Empleo,

En caso que cambios en la situacion econdmica, politica o social trajeran como consecuencia una
perdida de emplecs en el pais, la capacidad de pago de los acreditados del Banco podria verse afectada al
perdar su fuente de ingreso, lo gue a su vez podria generar una disminucién en la cobranza del propio Banca y,
por ko tanta, un incremento en sus niveles de Cartera Vencida

Acontecimientos en Otros Paises pueden afectar Negativamente el Precio de los Certificados Bursdtiles.

El precio de los Certificados Bursatiles podria verse afectado negativamente por inestabilidad v
variaciones significativas en las condiciones eccndmicas v de mercado de otros palses. Aungue la situacian
econdmica en esos palses puede variar con respecto a la de Méxica, acontecimientos en otros paises podrian
afectar negativamente las condiciones econdmicas y de mercado de México ¥, BN consecuencia, el precio de
valores emilidos por sociedades mexicanas, mcluidos, desde luego, los Certificados Bursafiles

Reforma Fiscal,

La legisiacian tributaria en Méxsco sufre modificaciones constantementa, por o que ta Emesora no puede
garantizar que e "Regimen Fiscal Aplicable” descrito en el presente Prospecto no sufra modificaciones en al
futuro que pudiesen afectar el tratamiento fiscal de los intereses generados por las Certificados Bursatiles. En
dicho caso, podrian ser aplicables tasas de retencidn respacto de los pagos a ser efectuados a los Tenedores
que fueran mayores a las sefaladas en el Prospecto y los Suplementos comrespondientes y, por lo tanto, las

nclas esperadas por los inversionistas bajo los Cenificados Bursatiles podrian verse reducidas en virtud de
InCEemento en las tasas de retencién aplicables a dichos vakores.
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Asimismo, la Emisora, de acuerdo con la aplicacion de los procedimeentos sefizlados en la LIETU, y lo
seflalado en la INIF-8 “efectos del Impueste Empresarial 3 Tasa Unica”. elabard proyeccionas calculando el
IETU y comparandolo con el ISR, De acuerdo con los resultados obtenidos en las proyeccionas del calculo de
IETU ¥ de ISR, se determind que la Emisara continuaria causando ISR, Sin embargo, dicha situacion podria
cambiar en el futuro por diversas causas y, en su caso, esto podria tener un efecto adverso en la situacion de la
Emiscra y, por lo tanto, de los Tenedores,

Cambios en Disposiciones Gubernamentales.

Cualguier cambio en las leyes o en las politicas y estrategias gubernamentales relacionado con los
servicios ¥ productos financseros ofrecidos por las instituciones financieras subsidiarias de la Emiscra, podria
afectar la operacion y el régimean juridico de éslas pudiendo afectar su negocio, situacién financiera o resultados
de operacion, ke que repercutiria por método de participacidn en los resultados de la Emisora.

Situacion Politica,

Conforme 13 actual integracidn del Congress de la Unidn, ningln partido tiene mayaria en el nomers de
tegisladores que le permita controlar alquna de las Camaras (Camara de Diputados y Camara de Senadores)
gue lo integran. Esta situacion continuara, por lo menos, hasta |a proxima eleccion de diputados federales en
julic de 2015 y pudiera derivar en la imposibilidad de adoptar reformas estruclurales necesanas para el pais.

La Emisora no puede asegurar que los evenlos politicos en México, los cuales estan fuera de su
control, no tendran un efecto desfavorable en la situacion financiera © en los resultades o en el precio de
mercado de los Certificadas Bursatiles.

(i) Factores de Riesgo Relacionados con la Emisora.

La informacion correspondiente 8 esta seccian del Prospects, se incorpora por referencia al Reporte
Anual, adicionando los siguientes.

La Emisera puede celebrar operaciones con partes relacionadas.

La Emisora puede celebrar cperaciones con empresas que forman parle del mismo consorcio, que
eventualmente pudieran generar conflictos de interés no obstante se realicen en condiciones de mercado ¥
libre compelencia. Para mitigar la generacidn de dichos pozibdes conflictos de interés, la Emisora cuanta can un
Comité de Practicas Societarias conformade en su totalidad por Consejeros Independientes, que entre sus
funciones tiene la de calificar y vigilar |as operaciones que se celebran con partes relacicnadas

La Emisora es una tenedora de accianes.

La Emisora es una tenedora de acciones y, por ella, sus ingresos se encuentran mayoritariamente
referidos a los resultados y dividendos que le reporten las empresas subsidiarias. Esta dependencia supone
que, en casa de que las empresas subsidianas disminuyeren sus resultados o sufrieren pérdida operativa, los
ingresos de la Emisora se afectarian en consecuencia. Desde luege, la Emiscra prevé razonablements que
ejercerd su derecho de voto en forma responsable en las empresas gue contrala ¥ que tengan resultados
positivos, de forma que reciba los recursos provenientes de dividendos, necesarios para cubrir aportunamente
ias obligaciones a su cargo derivadas del presente Programa. La Emisora recibe también recursos provenentes
de |a licencia de las marcas de las que es titular, respecto da sus subsidiarias

Dependencia de funcionarios clave,
La dependencia de funcionarios clave, especializados en las dreas de su responzabilidad. Las
subsidiarias de la Emisora dependen de un nimera reducido de expertos que podrian eventualmente separarse

de su cargo, por lo que dichas subsidiarias pudieran verse forzadas a operar con funcionarios secundarios en
tantp se designan susfitutos para tales puestos.
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Riesgos relacionados con expansiones futuras y adquisiciones estratégicas.

En casoc de gque la Emisora determinara en el futuro expansiones corporativas o adquisiciones
estrategicas, no puade preverse el dxito necesaria de las mismas.

(iii) Factores de Riesgo Relacionados con las Instituciones Financieras subsidiarias.
Competidores en Servicios Financieros.

Las subssdianas financieras de la Emisora enfrentan una fuerte competencia con otras instituciones
financieras mexicanas que stienden a los mismos segmentos de personas ¥ empresas, asi comao instituciones
financieras globales. Ademas, éstas enfrentan y seguirdn enfrentande fuerte competencia por parte de nuevos
bancos autorizados recientemente por la SHCP que, de alguna manera, atienden o pretenden atender a los
mismos segmentos de personas y empresas que |as subsidiarias financieras de la Emisora, asl como a
entidades no reguladas cuya actividad principal es el otorgamiento de crédito de manera profesional y habitual
conocidas como Sociedades Financieras de Objeto Maltiple o *Safomes”

Cambios en Regulacién Gubernamental,

Las stituciones financieras estan sujetas a regulacion para efectos de su organizacian, operacidn,
capitalizacidn, operaciones con partes relacionadas, reservas para pérdidas crediticias, diversificacian de
inversiones, niveles de indices de liquidez, politicas de otorgamiento de crédito, tasas de interés cobradas,
disposiciones contables, normatividad para prevenir operaciones de procedencia ilicita y para practicas de
venta, entre olros aspectos. Dicha regulacion ha sufrido cambios en afos recientes y, como consecuencia, se
han onginado cambios en los estados financiercs de las subsidiarias financieras de la Emisora. En caso gue las
regulaciones aplicables se modifiqguen nuevamente en el futuro, sus efectos podrian tener un impacto
desfavorable en el negocio, la situacidn financiera o los resuliadas de operacion de éstas.

Ejecucion de Garantias.

La ejecucion de las garantias ctorgadas a faver del Banco por sus clientes con maotive de operaciones
de crédito, se realiza a través de procedimientos judiciales que en ocasiones pudieran alargarse o verse
entorpecidos. Los retrasos o impedimentos para ejecutar garantias pueden afectar adversamente el valor de las
mismas y con ello el negacio, la situacion financiera o los resultados de operacion del Banco y por ende, en su
participacidn correspondients en los de la Emisora.

Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios.

La regulacsén bancaria en matena de crédita establece que las instituciones de banca multiple deben
calificar su cartera con base en el grado de nesgo evaluade segan factores cualitativas y cuantitativos con el fin
de establecer las reservas crediticias cormespondientes, El Banco cumple con las disposiciones vigentes para
calificacién de cartera y considera que la estimacién preventiva para riesgos crediticios es suficiente para cubrir
perdidas conccidas o esperadas de su cartera de crédito. La politica que ha seguide el Banco es la creacion de
reservas a niveles maximos permitidos por la ley, con el fin de tener una estructura sélida de contingencia ante
cualquier eventualidad en su cartera, En caso que se considere necesano incrementar 1as reservas, o si se
presentan modificacionas a las reglas de calificacion de cartera de crédito que requieran un aumento en las
mismas, podrian afeclarse adversamente los resultados de operacion y el nivel de capitalizacion del Banco y
par ende, en su participacion comespondiante an los de la Emisara

Posibles Quebrantos en Operaciones Financieras Derivadas.

El Banco cuenta con autorizacidn de Banxico para celebrar ocperaciones financieras derivadas, En el
curso ordinario de sus negocios celebra este lipo de operaciones con diferentes tipos de contrapartes para
1505 fines.

En virtud de |a actual crisis financiera mundial, es posible que exista un deterioro en la situacian
nciera de |as contrapartes del Banco, lo cual podrian provocar incumplimientes al amparo de las
racianes financieras derivadas. Lo anterior, podria tener un efecto adverso en los resultados del Banco v por

ende. en su participacion correspondiente en los de la Emisara.
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Pasible incremento en la Cartera Vencida.

La actual cnsis financiera mundial ha generado alta volatiidad en las mercados internacionalas y
tocales. Dicha crisis ha generada a nivel mundial la devaluacion en los tipos de cambio, altas lasas de interés,
fuerte contraccion de demanda por parte de consumedores, incremento en los Indices de desemples, reduccian
&n la disponibilidad de crédito y disminucidn de confianza de los inversionistas, entre otros. Lo anterior, podrig
incrementar el nivel de Cartera Vencida del Banco, ¥a que existe una mayor probabilidad de falta de pago de
sus deudores

Aungue el Banco cuenta con diversas polificas ¥ controles respecto de la orginacidn ¥ cobranza de
creditos. no es posible asegurar que dichas paliticas ¥ contrades prevengan & incremento de |a cartera vencida
en las situaciones adversas que actualmente imperan en la economia nacional & internacicnal. Lo anterior,
podria tener un efecto adverso en los resultades del Banco ¥ por énde, en su participacidn correspondiente en
Ios de la Emisora.

Revacacion de la Autoriracisn.

Conforme a la ley, existen algunos de los supuestos bajo los cuales la CNBV podria revocar la
autonzacidn otorgada a las subsidiarias financieras de la Emisora Aungue no es previsible que esto suceda, la
Emisora no puede asegurar que se mantengan vigentes las autorizaciones gubernamentales de sus
subsidianas financieras. Lo anterior, podria tener un efecto adverso en los resultados de la institucicn financiera
afectada v por ende, en su participacion correspondiente en los de la Emisaora.

Convenio de Responsabilidades.

Existe la obligacion de mantener y, en su caso, gjecular, el convenio de responsabilidades entra |a
controladora del grupo financiere v las subsidiarias financieras de éste, La normatividad obliga a que la
controladora suscriba un convenio de responsabilidades para hacer frente a ciertas ocbligaciones de sus
subsidianias financieras que, en casoc de ejecutarse, pudiera afectar sensiblemente la siuacion financiera y
resultados de la Ermesora.

{iv} Riesgos relacionados con Proyectos de Infragstructura {Invex Grupo Infraestructura).

Las inversiones en proyectos o activos de infraestructura dependen en gran medida de la solvencia de
la entidad gubernamental que la promueve.

Los proyectos de infraestructura piblica estdn impulsados por entidades gubernamentales, yva sean
eslalales, municipales o federales, para dar cumplimiento a sus planes y politicas de desarrollo, asl como una
eslrategia para cumpls ciertos objetivas de medianc y large plazo. Dentra de los esquamas para desarrallar
infraestructura existe al esguema de asociaciones publico privadas. Mediante eslos esguemas la entidad
gubernamental promueve un prayecto o active de infraestructura determinado ¥ una entidad privada participa
total o parcialmente en el desarrolle o en la operacion de dicho proyecio o activo. Al realizar este tipo de
inversisnes el inversionista privada queda expuesto a |a calidad crediticia, solvencia y la capacidad de pago de
la entidad gubernamental promotora del proyecto loda vez que SUs recursos, © los de otras entidades
vinculadas, son la principal fuente de pago en el momenta de desarroilar el proyeclo en cuesticn. No obstante
que los contratos con dichas entidades gubsrnamentales tipicamente proveen de infraestructura basica para
realizar sus aclividades sustantivas y que pueden contener disposiciones para garantizar kas pagos que debe
realizar la entidad gubernamental, en caso de que alguna de dichas entidades gubernamentales que promusya
los proyectes en los que invierta Invex Grupe Infraestructura o cualquiera de sus filiales o subsidianas, no pusda
realizar dichos pages, ya sea en forma total o parcial, o realice los pagos fuera de los tiempos contemplados en
el confrato en cuestion, ks flujps de Invex Grupo Infraestructura ¥ lags wvaluaciones de los actives de
infraestructura se pueden ver afectados adversamente, lo que afectaria por participacian los rendimientos y
disfibuciones de la Emisora
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Los presupuestos para un proyecto o activo de infraestructura pueden variar significativamente de las
estimaciones al momente de realizar Ia Inversidn.

Existen una multiplicidad de razones ajenas a la voluntad de Invex Grupo Infraestructura, incluyendo,
sin limitacion alguna, el incremento en costos de financiamiento, incremento en costos fiscales, cambios a las
aulonzac:ones gubernamentales @ incumplimientos de algin proveedor o soclo constructor operador o
financiero, que conlleven a gue las estimaciones realizadas al mamenta de invertir se vean afectadas
significativamente y en consecuencia se podrian ver perudicados los rendimientos del proyeclo y, por
participacitn, las distribuciones a la Emisora

El gobierno federal y los gobiernos locales o municipales tienen facultades para revocar o terminar, por
causas de utilidad publica o por cualquier otra causa prevista en dichos titulos, las concesiones,
lieencias o permisos otorgados a las empresas de proposito especifico constituidas para el desarrolio y
operacion de proyectos de infraestructura.

En México, el desarrolio y operacion de proyectos de infraestructura estd sujeto a la oblencidn ¥
mantenimiento de concesiones, licencias o permisos otorgades por el gobiemo federal, o por los gobiernos
lacales o municipales.

Los plazos para obtener las concesiones, licencias o permisos se pueden llegar a extender mas alla de
lo establacido inicialmente desfasando el calendario prevista por |a empresa de proposilo especifico para llevar
a cabo la inversion o empezar la operacion del active. Mas adn, dichas concesiones, licencias o permisos
generalmente implican un alto grado de complejidad y pueden resultar en disputas respecto de su interpretacian
o exigibilidad. Si el gobiemo interpreta o determina que cualquiera de |as inversiones incumple con estas
regulaciones u obligaciones contractuales establecidas en las concesiones, licencias o permisos, la empresa de
proposito especifico podria ser objeto de muitas o de ofras sanciones gue pueden incluir glguna limitacidn o
modificacion a la forma en que la empresa de propdsite especifico desamelle u opere el activo en cuestion o
inclusive la suspensidn tolal o parcial del desarrollo u operacion del activo,

Adicionalmente, existe el riesgo de que las autondades olorgantes de dichas concesiones, licencias o
permisos a las empresas inverlidas revoquen dichas concesiones, licencias o permisos o lag terminen
anticipadamente por causas de utiidad plblica o per cualquier ofra causa prevista en las mismas o en
legisiacidn aplicable, por lo que las operaciones de las empresas de propasito especifico como tilulares de
dichas cencesiones, licencias o permisos se verian afectadas, provocando un detrimento en los rendimientos
esperados respecto de las inversiones efectuadas por Invex Grupo Infrasstructura en dichas empresas de
proposito especifico y por participacion. en las distribuciones a la Emisora.

Existe competencia de otros inversionistas en el sector de infraestructura, lo que podria retrasar el
calendario de gjecucion de inversiones o encarecer las posibilidades de inversian,

La asignacion de proyectos de infraestructura en México, por lo general, s mediante un proceso
competitive, por tanto, Invex Grupe Infraestructura competira con otros inversionistas para abtener proyectos de
infraestructura, Estos competidores podrian presentar ofertas en términos mas favorables para el gobierng
Asimismo, dada la naturaleza del sector de infraestructura, los provectos en los que puede participar Invex
Infragstructura son imtados y diversos inversionistas en este sector compiten por los mismos proyectos. Como
consecuencia, Invex Grupo Infraestructura podria tener dificullades para realizar ciertas inversiones, lo que
podria desfasar, retrasar o madificar el calendario de ejecucidn de inversiones que de tiempo en tiempo
contempie, o podria conllevar a que tenga que Hevar a cabo dichas inversiones en términos econdmicos menos
favorables que los esperados. Adicionalmente, las inversiones podrian enfrentar competencia de ofros
proyectos de infraestructura, dado que el establecimiento de los proyectos de infraestructura depende en gran
medida de los planes y politicas de desarrollo establecidas por el gobierno mexicano, Como resultado del efectos
de la competencia por los proyectos, las distribuciones a Invex Controladora pueden verse adversamente
afectadas de forma sustancial mediante rendimientos provenientes de las inversionas que estén por debaje de
lo anticipado, lo que atectaria por participacién los rendimientos y distribuciones de la Emisora,
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(v} Riesgos relacionados con Proyectos en Activos (Invex Activos).
Las Inversiones estin sujetas a riesgos particulares relacionados con ef tipo de inversion realizada.

Las Inversiones que realice Invex Activos estan sujetas a riesgos derivados de sus actividades en
particular, de los sectores en los que operan y de las regiones en las que desarrollan sus negocios. Los activos
podran estar sujelos a nesgos derivados de sus caracteristicas particulares, incluyendo su integracion,
utilizacian, ubicacion, entre otros. Dichos riesgos pueden incluir riesgos relacionados con la prestacidn de las
servicios, riesgos de competencia en el sector en el que operan, resgos relacionados con la estacionalidad da
5Us Ingresos y riesgos politices o geograficos particulares a las regionas an las que participan.

En el caso que se actualicen dichos nesgos, la situacion financiera, operativa o resultados de las
inversiones o el valor de los activos podrian verse afectados de manera adversa, lo que a su vez padria afectar
o eliminar |1a posibilidad de recuperar el capital inverfido o de oblener rendimientcs dervados de dichas
Inversiones y, por participacion, en kos resultados de la Emisora

Las inversiones de Invex Activos se realizardn con informacion limitada. El seguimiento del desempeno
de las inversiones se realizard con informacién prepercionada por las empresas en las que se invierta,

Invex Activos realizard la evaluacion de inversiones potenciales con la informacién gue se encuentre disponible
¥ que, conforme a su proceso de andlisis, sea relevante para dichos efectos. Dicha informacian podra ser
mitada y la informacién financiera correspondiente podra no esfar auditada por auditores  externos
independientes. Adicionalmente, Invex Activas dara saguindento a las inversiones con base en la informacion
proporcionada por las empresas en las que invierta. Dicha informacitn podra no ser auditada ¥ no estard
disponible al pdblico inversionista. Las empresas en las que se invierta podrian no contar con sistemas
suficientes para generar informacidn operativa suficiente o confiable. Lo anteriar podria resultar en que dicha
infarmacion subestime costos, sobreestime |la calidad ¥y eslabilidad de los fiujos, sobrevalore activos o
mventarios, subvalore pasivos o inclusive no revele posibles contingencias, la que padria resultar en
rendimientas menores a los esperados de dichas inversiones, ¥ por lo tanto se afectarian las cantidades
distribuidas a la Emisora

Invex Activos podra no controlar en su totalidad sus inversiones,

Invex Activos podra realizar inversiones mayaritarias, inversiones donde el control este compartido con
el coinversicnista o invarsiones minoritarias tanto an BEMpresas como en actives, En el caso que el Invex Activas
realice inversiones mayoritarias tendrd una influencia significativa o el control de la administracién Yy DpEracitn
da las inversiones respectivas. En el caso que las inversiones sean de control compartido, Invex Activas
buscara ejercer una influencia significativa o el control de la administracién ¥ oparacidn de las inversiones
respectivas sujeto a la compatibilidad y facultades que le otorguen el coinversionista, En el caso que las
Inversiones consistan en inversiones de caracter minortarie, la influencia de Invex Activos sobre la
administracion y operacion de las inversiones podra ser limitada y el contral de 1as mismas correspondera a
terceros, cuyos intereses pueden ser opuestos o diferentes a los infereses de Invex Activas. En dicho casao, las
decisiones de quien mantenga el control de las inversiones padrian afectar la situacian financiera, operativa o
resultados de las empresas en las que se invierta o el valor de los activos. e inclusive 12 posibilidad de realizar
una desinversion, o que a su ver podria afectar o eliminar la posibilidad de Invex Activos de obtener
rendimientos denvados de dichas inversiones y por o tanto afectar de manera adversa las distribuciones a la
Emisora

En ol caso que las empresas en las que Invex Activos invierta sean financiadas, los Certificados
Bursatiles estardn sujetos a riesgos adicionales.

Invex Actives puede invertir en empresas que tengan una estructura de capital apalancada, Las
inversiones en compafilas apalancadas cfrecen la oportunidad de apreciar el capital, sin embargo, dichas
inversiones pueden involucrar un mayor riesgo. La estructura de capital apalancado de dichas Inversiones
incrementaria la exposicion de dichas inversiones a factores econémicos adversos tales como, incrementos en
las tasas de intergés. fluctuaciones del tipo de cambio, recesicnes en la economia o deterioros en las

ondiciones de las inversiones. ko cual podria afectar la capacidad de dichas inversiones de cubrir sus
acignes de pago, de cumplir con sus convenios de hacer o no hacer o de financiar sus futuras aperaciones
sidades de capilal Los términos de los financiamientos celebrados par las empresas invertdas también
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pﬂdr[z_m afectar la capacidad de dichas empresas de distnbuir dividendes 2 la Emisora o padrian restringir
cambios de control que afecten la posibiidad de generar rendimientaos a nivel de dichas inversiones y por lo
tanto afectar de manera adversa las distribucipnes

Fodrian no identificarse oportunidades de inversion para Invex Activos.

La situacidn econdmica en México y ofras circunstancias podrian  dificultar la dentificacion v
negociacion de inversiones para Invex Activas. Es posible gue la disponibilidad de inversiones esté limitada, Por
ejemplo. en dpocas de crisis econdmica, si bien las valuaciones de jas ampresas ¥ los actives pueden disminuer,
s riesgos inherentes a dichas Inversiones pueden ser tales que Invex Activos considere que resulta
convenienta no realizar inversiones. Asimisma, las menores valuaciones podrian desincentivar a vendedores a
Sceplar a inversionistas nuevos. Adicionalmente, Invex Activos compefird con ofras empresas y fondos de
inversion an la identificacion y negociacion de oportunidades de inversion, lo que podria resultar en un aumento
en la valuacitn de dichas inversiones y una posible disminucién de margenes sobre las mismas y, por
participacion, afectar los resultados de la Emisora.

Las inversiones de Invex Activos pueden ne ser inversiones liguidas cuyas ganancias puedan ser
facilmente malerializadas,

A pesar de que las inversiones pueden generar rendimiento periddico en wirtud, entre ofros, de
dividendos en efectivo o rentas. la recuperacion del capital v la obtencidn de Janancias, en su caso, de dichas
inversiones generalmente ocurniran come resultado de la desinversian total o parcial de dicha inversian. Aungue
es posible que una inversion sea enajgnada en cualjuier momento, se espera generalmente que la
desinversian de la mayoria de las inversiones no acurra sino hasta varios afos después de habarse hecho
dicha inversion Dado gue las inversiones generalmente no son valores o activos liguidos, es muy poco
probable que exista un mercado con zlta liquidez disponible para los valores o activos propiedad da Invex
Activos al momento de su desinversion, por lo que podria afectar adversamente o imposibilitar las distribuciones
ala Emisora. En caso que las inversiones no puedan liquidarse de manera ordenada, las mismas podrian lener
que liquidarse de manera apresurada en operaciones en las que los términos no sean favorables a lnvex
Activos. En dicho case, los rendimientos sobre las Inversiones y las distribuciones a la Emisora serian
afectados,

Las empresas invertidas pueden no contar con un régimen de gobierno corporativo adecuado.

Las empresas en las que invierta Invex Activos no necesanamente conaran con regimenes de gobierna
corporative similares a los aplicables a las sociedades andnimas bursatiles ¥ Sus esquemas de gobierno
corporative podran no otorgar a Invex Activos protecciones suficientes respecto de su paricipacidn en su capital
social. En el caso que Invex Actvos no pueda negociar e implementar protecciones suficientes o ezquemas o
procesos de gobierno satisfactonos, Invex Activos podria contar con poca o ninguna proteccidn corporativa en
su caracter de accionista de las empresas invertidas, lo que podria resultar en menores ganancias o pérdidas
para Invex Activos y, por lo tanto, menores distribuciones de Invax Actives a la Emisora.

Riesgo de administracion en las Inversiones.

Las empresas invertidas podrian depender de los servicios de cieros individuos clave para su
acminislracion, cuya perdida podria afectar adversamente el desempefio de las inversiones respectivas. A
pesar de que Invex Activos monitoreard la administracion de cada inversion, la administracion de cada Empresa
invertida tendra la responsabilidad de la administracién diasia de las inversiones respectivas. Existe el riesgo de
que las empresas invertidas no sean administradas de forma adecuada o eficients y como resultado se pudiera
afectar adversamente el desempefio de las inversiones respectivas y por consecuencia las distribuciones a la
Emisora

(vi) Riesgos relacionados con los Certificados Bursétiles,
bios en ef regimen fiscal aplicable.
La Emisara no puede garantizar que el régimen fiscal aplicable descrito en este Prospecto, o en el

uplemento respectivo de cada Emision, no sufrird modificaciones en el futuro que pudiesen afectar el
trataméento fiscal aplicable a: (i) los intereses generados por los Certficados Bursatiles {incluyendo retenciones
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mayores), (i) las operaciones que reabcen con los Certificados Bursatiles: {iii} los propies Tenedores de los
Certificados Bursatiles.

Mercado Secundario para los Certificados Bursétiles.,

No existe aclualmente un mercade secundario activo para los Certificados Bursatiles. Mo es posible
asgjurar que existira un mercado secundano para los Certificados Bursaties o qua los mismos Serdn
negociadas a un precio iqual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad de los
Tenedores de los Cerificados Bursatiles para venderlos al precio, en el momento ¥ en la cantdad que desearan
hacerlo. Por lo sefalado anteriormente, los posibles inversionistas deben considerar ¥ asumir el riesgo de su
inversion en los Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.

Volatilidad en la Tasa de Interés,

Los Certificados Bursatiles devengaradn inlereses a la tasa de interés que se especifique an el Titulo y el
Suplemento correspondiente a cada Emisidn. En witud de lo anterior, koe Tenedores tendran el riesgo de que
movimientas en los niveles de las tasas de interds en el mercado provequen que los Certificados Bursatiles les
generan rendimientos mencres a los que se encuentren disponibles en el mercado en determinado mamento,

Garantia,

Los Cerificados Bursatiles son quircgrafarios, salvo que en las emisiones particulares se establezca
una garantia especifica. Toda vez que los Centificados Bursatiles no constituyen un instruments de ahomo
bancario, ine un instrumento de inversien, no estan amparados bajo este esguema de proteccion por parte del
IPAB ni se encuentran respaldados por dicha institucian, ni par autoridad gubarnamental mexicana alguna.

Amortizacion Anticipada.

Los Certficades Bursatles podrian ser amortizados anticipadamente, total o parcialmente, seqdn se
establezca en el Suplemento y en el Tiwlo. Esto podria implicar un fiesgo a los Tenedores, ya que éstos
tendran que reinvertir las cantidades recibidas en dichas amortizaciones anticipadas a las tasas de interés
vigentes en el momento del pago, las cuales podran ser menares o mayoras que [a tasa de los Cerificadas
Bursatiles.

La Emisora y ef Intermediario Colocador sen Parte del Mismo Gripo,

La Emisora y el Intermediana Colocador son integrantes del misma grupa empresarial Mo es posible
garantizar que en algin momenta la Emisora y el Intermediario Colocador, al pertenecer al mismo grupo, 58
abstendran de lomar decisicnes respecte del Programa que pudieran representar un conflicto de interés
respecto de los Tenedores. Los inversionistas personas fisicas interesados en parficipar en cuakguier amisién
deberan manifestar por escrito su conformedad en la adguisicion de los Cerificados Bursatiles en la e
recanozcan expresamente que el Intermediario Colocador es una entidad financiera que pertenece al mismo
grupo de empresas controladas por la Emisora, por lo gue sus intereses podrian diferir a los de dichos posibles
inversionistas, conforme al anexo dnico al gue hace referencia el articulo 2, fraccion |, inciso a) de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las operaciones can valores gque efectien las casas de balsa e
instituciones de banca multiple, gue se encuentran vinculadas con el Emisor, de la CNBY

d} Otros Valores.
A la fecha del presente Prospecto, la Compafila tiene inscritos en el RNY los siguientes instrumentos.
fones.
La Emisora lene inscritas las siguientes acciones representativas de su capital sccial en el Regisiro
acional de Valores: 156,171,174 accipnes en circulacidn, de las cuales 52,149,312 se identifican como

acciones Serie “A” Clase "I, representativas del capital fijo y 104,021,862 se identifican como acciones Serie “A"
Clase "lI", representativas del capital variable.

19



Ceartificados Bursatiles

Agimismo, la Emisara cuenta con un Programa revolvente de Certificados Bursatiles de corio plazo
quirografarios, por un monto de hasta $1.000°000,000.00 (Un mil millones de pesos 00100 moneda nacional)
con fecha de vencimiento el 03/02/2014, al amparo del cual se tienen inscritos los siguientes instrumentos:

Cifras en Pesos
al 4 de Julio de 2013,

03 INVEX 00313 96%5,000,0

4072013 190572013 TIE += &0 Tr

£
Tatal GBS 000

En virtlud de que dichos valores cotizan en la BMY, Invex reporta informacion financiera interna
correspondiente de forma trimestral en forma completa y oportuna a través del EMISMNET. Asi mismo, |a
Compafia tiens la obligacion de efeciuar reportes trimestrales y anuales de informacién financiera ¥ corporativa
a la CNBV y BMV, de conformidad a lo establecido en las disposiciones aplicables. En los Gltimos tres ejercicios
la Companhia ha propercionado a la CNBY y BMV la informacidn requerida por la LMV ¥ por la Circular Unica;
asimismo, la Compafia ha revelado a la BMV, eventos relevantes cuando estos ocurren, La Compafia se
encuentra al cormriente de las obligaciones impuestas, respecto de dichos valores, por la legislacian aplicable

g) Documentos de caracter piblico.

Todos los documentos de caracter pliblico que han sida presentados como parte de la solicitud de
inscripesdn del Programa de Cedificados Bursatiles, a la CNBY y a la BMY, podran ser consultadas en las
siguientes paginas de Internet; www cnby, gob. max. wiww briv.Com. mx ¥ www, invex conm. mx.

Asl mismo, cualquier cambio gue se realice al presente Prospecto, se hara del conocimiento del pablico
mversionista a ftraves del EMISNET en su pagina electrdnica de la red mundial (Interet)
https:lemisnet. bmy.com. mx

Asimismao, toda la informacion financera y corporativa que la Emisora se encuentra obligada a revelar
de conformidad a la legislacion vigente aplicable, podra ser consultada en las siguientes paginas de Internet
wWww bmy, com. mx y www invex.com Por ofra parte, el inversionista podra cbtener copias de cualquiera de estos
documentos con el sefior Rodolfo Campuzano Meza o bien con el sefior Luis Armando Adames Paz, en las
oficinas de la Emisora ubicadas en Torre Esmeralda |, Awvila Camacho 40-9 Lomas de Chapultepec, 11000,
México D.F., con nomero telefdnico 5350-3333 / 91788888 yio al comeo alectrdnico rcampuzany@inves com
La informacion contenida en la pagina de Internet de la Emisora no es parte ni cbjeto de este Prospecto (salvo
que asi se sefiale expresamentia), ni de ningin otro documento utilizado por la Emisora en relacidn con
cualguier oferta pablica o privada de valores.

El inversionista podra obtener copias de cualguiera de estos documentos, con el sefior Rodolfo
Campuzano Meza o bien con el sefor Luis Armando Adames Paz, en las oficinas de la Emisora ubicadas en
Torre Esmeralda |, Avila Camacho 40-% Lomas de Chapultepec. 11000, México DF., con nimero telefanico
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2. EL PROGRAMA
a) Caracteristicas del Programa.

El Pregrama fue aprobado mediante resoluciones adoptadas por el Consejo de Administracién de la
Emisara, celebrado el 21 de febrero de 2013, EI Programa a que se refiere el presente Prospecto, permitira la
existencia de varnas Emisiones de Certificados Bursatiles conforme a las caracteristicas de colocacidn
independientes. El monto total de la emisidn, la fecha de emision y liquidacidn, plazo, fecha de vencimiento,
tasa de interés aplicable, la penodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados
Bursatiles, seran determinados por el Emisor con el Intermediario Golocader al mamento de dicha Emision y 58
daran a conacer an el Suplemento raspectivo. Los Certificados Bursafiles, se dencminaran en Pesos, Délares o
UDIS. Podra realizarse una o vanas Emisionas de Certificados Bursatiles al ampara del Programa, slempre v
cuando, el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total dal
Pragrama

Asimismo, en el supuesta de que se madifiquen los términos bajo las cuales se otorgd la apinién legal del
Programa o transcurride un afio a partir de su expedicion, la Emiscra estara obligada a presaniar una nueava
opiniin legal independiente, antes de llevar a cabo colocaciones adicionales al amparo del Pragrama
Adicionalmenle, cada vez que se realice una nueva emision de Certificados Bursatiles seran agregados al
presente Prospecto, los suplementos correspondientes para dar a conocer las caracteristicas de cada una de
las probables emisicnes.

Tipe de Valor. Certificados Bursatiles de Larga Plazo
Tipo de Oferta; Cada emision constituira una ofena publica primaria nacienal
Monto Total del Programa con | Hasta $2,500'000,000.00 (Dos mil quinientos millones de pesos 0000
| caracter revobvente! M. N}, o su equivalente en Délares: o su equivalente en UDIS.
| Vigencia del Programa 5 afios a partr de su autorizacion, plazo durante el cual se podran realizar
diversas ermssiones, pudiendo el plazo de éstas exceder del plazo del
Programa
Manto de cada emision: Fi monto que determine |z Emisora en cada caso, sin que el monto total

del conjunto de las emisiones gue se encuentren vigentes, exceda el
| Monta Tofal del Programa. El monto de cada emisién se establecerd en el
Titula y Suplemento correspondientas,

Numero de Certificados Bursatiles | El nimero que se determine en cada caso, sin que el nimero total del
de Largo Plazo por cada emisidn conjunta de las emisiones que se ancuentren vigentes, exceda el maximao
del Programa, es decir, hasta (i) 25°000,000 de Cerificados Bursatiles
cuando se emitan en Moneda Macional; (i) su equivalente cuando se
emitan en Ddlares, o (i) su equivalente cuando se emitan en UDIS,

Vigencia de cada emisien De 1 {un) afio hasta 15 (quince) afos, contados a partir de su fecha de |

BMision,

Denominacion ; I Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos, en Dolares, o
len UDIS, segqin se sefale en el Tiuwlo y en el Suplemento
correspondientes

Valor Mominal Serd determinado para cada Emisidn en Titulo, en el Awviso ¥ al

f_] Supkements correspondientes, en el entendido que serd un miltiplo de (i)

J 310000 (cien pesos 007100 M N.) cuando se emitan en Maoneda Macional;
’/ a (i) ELAS100.00 {cien Dalares 00M100) o (i) 100 {cien) UDIS.
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Calificadoras

Asignacion

Cada Emisiin serd calficada por agencias calificadoras debidamente
autorizadas para operar en México. El nombre de las agancias
calificadoras y la calificacién asignada a los Cerificados Bursatiles se
especificaran en el Titule y Suplemento corespondientes a cada Emisidn.

Los Certficados Bursatiles se colocaran a traves de ofera publica
medianie un proceso de cierre de libro tradicional o subasta pablica.

Forma de operaciin

Cada emision podra operarse bajo la modalidad de (i) rendimienta, o bien
{ii} descuento.

Tasa de Interés o Descuento

Los Certificados Bursdtiles podran devengar intereses desde [a fecha de
su Emision y en tanto no sean amortizades en su totalidad. La tasa a Ia
que devenguen intereses los Certficados Bursatiles podra ser fija o
vanable y el mecanismo para su determinacién y calculo se fijardn para
cafda Emisioén por parte del Representante Comin en base a la farmula
para la determinacion de intereses que se establezca y que se indicard en
el Titubo ¥ Suplemento cormespondientes.

Asimismo, los Cerificados Bursdties podran emitirse a descuento. La
tasa de descuento aplicable se indicara en los Titulo y en el Suplemento
carrespondientes,

Interesas Maratonos

Los Certificados Bursatiles podran lener disposiciones relativas a
intereses maoratorios segin se sefale en el Tiule y Suplementos
comespondientes

Farma ¥ lugar de pago

Las intereses ordinarios devengadas y el principal se pagaran el dia de su
vencimiento en el domicilio de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma
Mo. 255, Jer Piso, Col. Cuauhtémoc, C. P, 08500, México, D.F., a través
da transferencia electrdnica de fondos, contra la entrega de |as
constancias al efecto expedidas por Indaval,

| Amortizacidn

La forma de amartizacion serd determinada -héra cada Emision ds

Certificados Bursatiles al ampare del Programa y se establecera en el
Titulo ¥ el Suplemanto.

Amorlizacikdn aﬁfu::upada

Los Cerificades Bursdtiles podran contener disposiciones relativas a su
amartizacidn anticipada tolal a parcial, a eleccidn de la emisora.

Causas de vencimiento anticipado

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a las

Causas que daran lugar a su vencimients anficipado segun se sefale en el |

Titule v Suplemento Correspondienies

Obligacicnes de la Emisora

" Garantias

H

“Fecha de Emision y liquidacion

Los Certificados Bursatiles podran prever chligaciones de dar, hacer y no
hacer a cargo de la Emisora, segun se sefale en el Titulo y Suplemento
correspondigntes

Los Certificadas Bursatiles que se emitan @l amparo del Programa podran
eslar garanbizades, tlal o parcialmente, mediante las garantias gue se

| constituyan a favor de los Tenedores y cuyas caracter(sticas,

funcionamiento & instilucidn garante, en su casa. se indicara en el Titulo y
en &l Suplemento correspandiente.

Inscripcidn y Clave de Pizamra de
los Valores

La fecha de Emision vy liguidacidn de cada una de las Emisiones seran
determinadas para cada Emision en el Tituby, Avizo de lerta y

_Suplemento correspandiente.

Los valores que se emitan al amparo del Programa se encuentran
inscritos bajo el numero [*] en el Registro Nacional de Valores y cotizaran

en |a Bolsa Mexicana de Valores, S A B de C V. La clave de identificacion |
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= ' - [ de cada emisién del Programa estara integrada por 1a clave de colizacion
de la Emisora (INVEX") y los digitos que identifiquen, el afio y nimero de
la emision

Posibles Adquirentes Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera,
cuando su ragimen de inversion lo pravea expresamenta. El Intermediario
Colocador debera obtener de ks inversionistas, en su  caso, tanto en
operaciones de mercado primano coma secundario. una manifestacién
por escrito respecto de su conocimiento de las caracteristicas de |a
emision, del resgo y conflicta de inferés entre @ Emisara y el
Intermediario Colocador en virtud de que forman parte del mismo
Consorcio. en t&rminos de la carta que se adjunta

Regimen fiscal La tasa de retencion del Impueste Sobre la Renta aplicable respecto a los
{ inereses pagados conforme a los Cerdificados Bursdtiles se encuentra
sujeta: (i) para las personas fisicas y morales residentes en México para
efectos fiscales a lo previsto en los articulos 20 y 160 y demds aplicables
de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente; y (i} para las personas
fisicas ¥ morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley de
Impuesto Sobre la Renta vigente, Los posibles adquirentes de los
Certificados  Bursdtiles deberan consultar con sus asesores las
consacuencias fiscales resultantes de su inversion en los Cerificados
Bursables, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su
situacektn parficular,

La tasa de retencion del impuesto sobre |a renta aplicable, sera la previsia
en la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente. En caso de reformas o |
adiciones a dicha Ley u otros ordenamientos fiscales v gue las mismas
afecten el régimen fiscal del tenedor, éste deberd de ajustarse a dichas
reformas

Autarizacion Corporativa del | Mediante acuerdo adoplado en la sesion del Consejo de Administracian
Programa de la Emisora celebrado el 21 de febrero de 2013 se aprobo el
establecimiento del Programa de Cerificados Bursdtiles que se refiere
este Prospecto.

Legislacian: Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa seran
regidos e interpretados conforme a la  legislecion  mexicana
correspondiente. La jurisdiccion de los tribunales competentes sera la |
Ciudad de Méxicao, Distrita Federal, México.

Depositarios: Los Titulos representativos de los Certificados Bursatiles que documenten
cada una de las Emisiones al amparo de este Programa se mantendran
en depdsita an el Indeval, para los efectos de los articulos 282 y 283 de la
LAY,

Suplemento: Las caracteristicas de los Cerlificados Bursdtles de cada Emisién, tales
come, el monto tolal de la Emisidn, la fecha de Emdsion v liquidacian, el
plazo, la fecha de vencimiento, [a tasa de interés aplicables (y la forma de
calcularla), vy la periodicidad del pago de intereses, entre otras
caracterisbicas, seran acordadas por la Emesora con el Intermediancs
Colocader y seran dados & conocer al momento de dicha Emision
mediante el Suplemeants respectiva

Intermediario Colocador INVEX Casa de Bolsa, 5.A. de C.V, INVEX Grupo Financiero yio, en su
casa, la Casa de Bolsa que en su defecto determine |a Emisora para cada
Emisian
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Representante Comin Deutsche Bank México, S. A Instiucion de Banca Maltiple Divisén
Fiduciaria.

Asesor Financierg Cansultoria XFN, 5.C. (*Execution Finance”)

b} Destino de los Fondos

£l destino de los recursos que se obtengan con motiva de cada emisién de Cerfificados Bursatiles de Largo
Plazo, sera determinado en el Suplementa comespondiente. Dichos fondos podran ser ulilizados para capital de
trabajo, sustitucion de deuda e inversin en activos de la Emisora, asl como para liquidar los Gaslos de la
Emisidn correspondiente

c) Plan de Distribucidn

Invex Casa de Bolsa, 5A de CV, INVEX Grupo Financiero, actuard come Intermediario Colocadar y
ofrecera los Certificados Bursatiles que se emitan al ampare del Programa bajo la madalidad de toma en firme o
mejores esfuerzos, segun lo sefalado en el Suplemento respectivo y el contrato de eslocacian respectivo.

En case de gue el Intermediario Colocador considere, suscnbir confratos de subcolocacidn con atras casas
de bolsa, & fin de formar un sindicato colocader que participe en la distribucion de cualguier emision de los
Certificados Bursatiles y/o tenga la posibilidad de pagar a olras casas de belsa una comisidn por la colocacion
de los Cerificados Bursatiles, esto serd sefalada en 2! Suplemento corespandiente a cada Emision,

Los Certificados Bursatiles serdn colocados por el Intermediario Colocador conforme a un plan de
distnbucion, que tiene coma abjetivo primordial, tener acceso a una base diversa de inversionistas
representativa del mercade institucional mexcana, infegrado principalmente  por compafilas de seguros,
sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversicn y fondos de
pensiones y jubilaciones de personal ¢ de primas de antigiedad. Asimismo, ¥ dependiendo de las condiciones
del mercado, los Cerfificados Bursdties también podran colocarse con ofros inversionistas, tales como
inversionistas considerados como de banca patrimanial e inversionistas exlranjeras participantes en el mercado
mexicano,

Para efecluar la colocacion de los Cedificados Bursatiles, el Emisor podra, junta con el Intermediario
Colocador, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar via telefinica a
dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Los inversionistas personas fisicas interesados en parbcipar en cualquier emisidn al amparo de este
Programa, en su caso, deberdn manifestar por escrito su conformidad en la adguisicidn de los Cerificados
Bursatiles en la que reconozcan expresamente que el Intermediaric Colocadaor &5 una entidad financiera que
pertenece al misme grupo de empresas controladas por el Emisor, por lo que sus intereses podrian diferir a las
de dichos posibles inversionistas.

Para la formaciin de demanda, el Intermediano Colocador utilizard los medios comunes para recepcion de
demanda. es decir, via lelefanica, en el teléfono que se describe en el Suplemento correspondiente, a través del
cual los inversionistas que asi lo deseen podrdn ingresar sus ordenes irevocables de compra.

La estrategia de venta y forma de asignacion por parte del Representante Comdn, serd sefalada en el
plementa carrespondiente a cada Emision.

nisor. No es posible garantizar que en algdn momento el Emisar y el Intermediario Colocador, al pertenecer al
mismo grupd, se abstendran de tomar decisiones respecto de los Certificados Bursatiles que pudieran
representar un canflicio de interés respecto de los Tenedoras

,E/ El Intermediano Colocador, en su caso, forma parte del mismo grupo de empresas controladas por el
I

El Intermediano Colecador, en su caso, forma parte del misma grupo de empresas controladas por el
Emisor. Par esta y otras razones el Intermediaric Colocador y sus respectivas afiiadas, tienen, pueden tener y
es posible que continden teniendo relaciones de negocia con el Emisor v sus subsidiarias yio afliadas, v les
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prestan diversos servicios financieros periodicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado
tincluyendo las que recibiran por los servicios prestados coma Intermediario Colocador, por la colocacion de los
Cerificados Bursatiles que se emitan conforme al Programa).

El Intermediario Colocador considera que su actuacion con tal caraeter en la Emision de los Cerificados
Bursables no representa ni resulta en conflicto de interés algurno

En caso de que las emisicnes de Certificados Bursaties al amparo del Programa, los principales
acclonistas, directives o membros del Consejo de Administracion de ka Emisora pretendan suscribir parte de los
Centficados Bursatiles objeto de |a oferta ¢ si alguna persona, en lo individual o grupa, pretenda suscribir mas
del 5% de diches valares, la Emisora lo dard a conocer a raveés del Suplemanto respactivo

En caso de que el Intermedianio Colocador y el Emisor tenga conocimianto que |as personas relacionadas
con el Emisor o el Intermediario Colocader, descritas en 1a fraccion XX del Articulo 2 de Ia Ley del Mercado de
Valores adquiniran Certificados Bursatiles objeto de cuakuier Emision al ampara del Programa, lo hard saber en
el Suplemento respactive

El plan de distribucion especifico de cada emision se describird en el Suplemento correspondiente.

d) Gastos relacionados con el Programa.

Los gastos relacionados con el establecimienta del Programa se detallan a continuacion ¥ seran pagados

directamente por Invex con recursos propios:

Cifras an Pasos

Honararios del Representants Comon

55800000
Estudio y framite BMV* 18,3832.21
Estudio y tramita CHEY 17.610.00
Honorarios del Abogado Externo S408.000.00
Gastos Relaclonados con el Programa $490,902 21

Mota: Todos estos gastos ya incluyen el impuesto al Valor Agregado (IVA), salvo
“Estudio y trémite CNBY" gue no genera dicho impuesta,

Los gastos en que se incurran por cada Emisién de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del
Programa, se describiran en &l Suplemento correspondiente

e) Estructura del Capital después de la Oferta.

Por tratarse de un Programa con duracién de 5 afios, y en virtud de no poder prever la frecuencia o los
mantos de las Emisicnes que seran realizadas al amparo del mismo, no se presentan los ajustes al balance de
la Emisora que resultaran de cualguier Emisién de Certificados Bursatiles conforme al FPrograma. La estructura
de pasivos y de capital de la Emisora y el efecto que con relacion a la misma produzca cada Emision de

licados bursatiles sera descrita en el Suplemento respectiva

Funciones del Representante Comun,

El Representante Comin tendrd los derechos y obligaciones que se contemplan en la Ley del Mercado de
Valores, las Disposiciones de Cardcler General Aplicables a las Emisoras de Valores ¥ demas Parlicipantes en
el Mercade de Valores, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédite, en las demds leyes aplicables, a los
sanos usos ¥ practicas bursatiles, y en el titlulo que documente cada Emisidn. Para todo agqualla no
expresamenta previsto en el ttulo que documente los Certificados Bursatiles de Largo Plazo, el Representante
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Comdn actuard de conformidad con las instrucciones de |a mayia de los Tenedores, computada conforme a lo
dispuesto en dicho titulo. Los derechas, facultades v obligaciones del Representante Comun, se describiran en
el titulo que dacumente cada Emisidn,

El Representante Comun fendra, entre otras, las sigulentes obligaciones, derechos y facultades:

1. Verficar gque los Certificados Bursatiles cumplan con todas las disposicionas legales v una vez hecha lo
anterior, suscribir como Representante Comuan en el Titulo;

2. Verficar el detwdo otorgamiento y los términos de la garantia, en su caso;

3. Ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores comresponda, por el pago del
principal, intereses u ofras cantidades, a efecto de salvaguardar los derechos de los tenedores, incluyendo la
facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio se requiera;

4. Convocar y presidir la Asamblea General de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

5. Tendra derecho de asistr a las asambleas generales de accionistas de la Emisora y recabar de los
administradores, gerentes y funcionanos de la misma. todos los informes y datos que necesite para el gjercicio
de sus atribuciones, incluyendo los relativas a la situacidn financiera de la Emisora, para lo cual, la Emisora
debeara enviar la convocatoria cofrespondiente al Representante Comln con por ko menas 5 (cinco)} Dias
Habiles de anticipacion a la celebracian de |a asamblea;

6. Suscnbir en nombre de los fenedores y, en su caso, previa aprobacion de la Asamblea General de
Tenedores, 10s documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora;

/. Otorgar en nombre del conjunto de los tenedores, los documentos o confratos que con la Emisora
deban celebrarse, en su caso, previa instruccidn de la Asamblea General de Tenedores:

8. Calcular el page de principal e intereses asl como en su caso de las primas por amortizaciones
anticipadas con respecto a los Cerfificedos Bursatiles:

9. Dar a conocer por escrito al Indeval, a la Emisora, a la CNBY a través del STIV-2 y a la BMY a través
del EMISNET o los medios que estas determinen, o a través de cualguier atro medio electronico, de cAmputo o
telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por dichas Instituciones, con por lo menos 2 {dos) Dias
Habiles de anficipacion a la fecha de pago, el importe de los intereses a pagar yio la Tasa de Interés Bruto
Anual aplicable al siguiente periodo. segin corresponda, y en su caso el monte de amartizacion anticipada
comespondiente, asi como el Saldo Insolute Ajustado por Certificado Bursatil en circulacion resultante de dicha
amortizacién anticipada con por lo menos B (seis) Dias Habiles de anticipacién a la fecha de amortizacion
parcial o total, segin cormesponda;

10. Dar a conocer a la CNBY, al Indeval (por escrito o por los medios que determing) v a la BMV, los avisos
de amortizacion de principal en la fecha de pagos commespondientes. a través del EMISNET (o los medios gue
esta Oitima determing) conforme a lo establecido en el Titulo;

11. Actuar como intermediario frente a la Emesora, respecto de los tenedores, para el pago a estos dltimas
de principal, intereses y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto de los Cerfificados Bursatiles:

12. Ejercer lodas las funciones y cbligaciones que sefalen én el Suplemento v, en su casa, particularmente
en &l apartado “Los Avalistas®, el Titulo, la LGTOC, la LMV v las disposiciones de caracter general emitidas por
la CHBY v los sanos usos v prachcas bursdtilas:

13. Solictar a la Emisora toda la informacién necesarla en el ejercicio de sus facultades y para el
umplimients de sus oblgaciones,

< 14, En general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los tenedores;

15. Publicar al gran publico inversionista, cuando a su juicio sea necesario cualguier informacion inherente
&l estado que guarda la prapia emisian; y
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16, Tendra el derecho de publicar cualquier informacion gue considere conveniente inherente al estado que
guarda la propia Emssion y el derecho de vigilar gue el Emisor cumpla con el destine de los fondos captados
mediante la emision de los Certificados Bursatiles, que se establece en al Titulo

Todes y cada uno de los aclos que lleve a cabo el Representante Coman en nombre o por cuenta de las
Tenadares, en los tarminos del Tilvlo o de legislacion aplicable, seran obligatoros v se consideraran como
acaptados por los Tenedores

El Representante Comdn solo podra ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea General de
Tenedores conforme a lo establecido en la seccion “Asamblea General de Tenedores® que abajo se sefala, en
&l entendido de que dicha Asamblea General de Tenedores dnicaments podra designar como representante
comun sustituto a casas de bolsa o instituciones de crédite, y de que dicha remaocion solo tendra efectos a partir
de la fecha en gue un representante comin sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya
tomado posesion del mismao.

El Representante Comin concluira sus funciones en la fecha en que los Certificados Bursatiles sean
totalmente amortzados por la Emiscra en los términos establecidas en la Emisitn ¥ los intereses devengados
por los mismos sean totalmente pagados.

Asamblea General dae Tenadores

A las Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursatiles le serd aplicable los dispuesto en los
articulos 219 a 221 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédita y el articulo 218 de la misma Ley
salvo por la publicacien de las convocatorias, mismas que podran realizarse en cualguier periddico de amplia
circulacin nacional,

MNada de lo contenida en el presente imitara a efectuar los derechos que, en su caso tuvieren los Tenedores
de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

La Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursatiles representara al conjunto de los lenedores
de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo en circulacién y sus decisiones legitimamente adoptadas por los
Tenedares que en lo individual o conjuntamente, posean la mayoria de los Certificados Bursatiles en circulacion,
de acuerdo a su valor nomingl, seran vahdas respecto de todos los Tenedores, aon de los ausentes ¥
dizidentes,

a) Las Asambleas General de los Tenedores se regiran, en todo caso, por las disposiciones de
este apartado y, en lo no previsto por el miemo, por las disposiciones de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, siendo validas sus resoluciones respects de todos los
Tenedores

() La Asamblea General de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el
Representante Camun

{c) Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente posean un 10% (diez por ciento) de los
Certificades Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante Comin que convoque a la
Asamblea General de Tenedores, especificando en su peticidn los puntos que en la Asamblea
General de Tenedores deberan tratarse, asi como el lugar y hora en que debera celebrarse
dicha Asamblea General de Tenedores, El Representante Comdn debera expedir la
conwvocatona para que la Asamblea General de Tenedores se redna dentro del Erming de 15
{guince) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la soliciiud. i el
Representante Comdn no cumpliere con esta obligacion, el jusz de primera instancia del
domicidio del Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria
/ para la reunicn de la Asamblea General de Tenadores.

{d) La convocaloria para las Asamblea General de Tenedores se publicard una vez, par ko menas,

en cualguier periddico de mayor circulacion a nivel nacional, con cuando menas 10 (diez) dias
naturales de anticipacian a la fecha en que la Asamblea General de Tenedores deba reunirse.
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En la convocatoria se expresardn los puntos gque en la Asamblea General de Tenedores
deberan tratarse.

Para que una Asamblea General de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefiaglados incisa (g) siguiente se considere legalmente instalada, en vitud de primera
comvocatona, deberan estar presente en la Asamblea General de Tenedores aguellos
lenedores que en lo individual o en su conjunto, posean par lo menoes, la mitad mas uno de los
Cenlificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas, cuando sean aprobadas
par mayoria de volos de los Tenedores presentes, lomando como base el valor neminal de los
Certificados Bursatiles,

Si la Asamblea General de Tenedores se retne en virtud de segunda u ulterior convocatoria
para tratar asuntos distinlos a los sefialados en el inciso (g) siguiente. habra quérum con los
tenedores presentes que, én lo individual o conjuntamente, posean cualesquier nuomers de los
Certficados Bursétiles en ella representados v sus decisiones seran validas si son tomadas por
mayora de votos de los Tenedores presentes, lomande como base el valor nominal de los
Cerificados Bursatiles

Se requerira que estén presentes en la Asamblea General de Tenedores, los Tenedores gua,
en su conjunte o individualmente posean el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacian, ¥ que las decisiones sean aprobadas por lo menas por la mitad mas
uno de los votos de los Tenedores presentes, tomando como base el valor nominal de los
Cerlificados Bursatiles, en los siguientes casos:

Cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comidn o nombrar a cualguier
ofro representante comun;

Cuando se trate de otorgar prorregas o esperas al Emisor o
Cuando se Irate de realizar cualquier modificacion a kos terminos de los Certificadas Bursatiles,

Si la Asamblea General de Tenedores se reune en virud de segunda u ulterior convocatoria
para tratar cualesquiera de los asuntos seflalados en el inciso (g) numerales (i) ¥ {ii} anteriores,
S0 requenra que estén presentes los tenedores que, individual o conjuntaments, ostenten la
mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus deciziones saran validas si son
tomadas por mayoria de volos de los tenedores presentes, tomando como base el valor
nominal de los Certificados Bursatiles, salvo que se trate de cualesquiera de los asuntos
mencionades en el incise {g) numeral (i) anterior, en cuyo caso se requerird que estén
presentes en la Asamblea General de Tenedores de tenedores, aquallos gque, en ko individual o
conjuntamente, posean cuando menos el 75% (setenta y cinco por clento) de kos Certificados
Bursatiles en circulacian y las decisiones seran aprobadas par la menas por la mayaria de votos
o los tenedores presentes, tomando como base el valor nominal de los Certificados Buraatiles.

Para concurnr @ las Asamblea General de Tenedores, los tenedores deberdn depositar las
constancias de depdsito que expida Indeval y el listado que al efecto expida el depositario
comespondente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de las cuales son
titulares, en el lugar que se designe en la convocalona a la Asamblea General de Tenedores,
por lo menos el dia habil anterior a la fecha en que la Asamblea General de Tenedores deba
celebrarse. Los Tenedoras padran hacerse representar en la Asamblea General de Tenedores
por apoderado, acreditado con carta poder,

En ningdn caso podran ser representados en la Asamblea General de Tenedores de
Certificados Bursatiles aguellos Tenedaores de Certificades Bursatiles que el Emisar o cualquier
otra persona relacionada con el Emisor hayan adquiride en el mercado,

De cada Asamblea General de Tenedores se levantard acta suscrita por quienes hayan fungido
coma presidente y secretario, Al acla se agregara la lista de asistencia. firmada por los
concurentes y por los escrutadores. Las actas asl como los titulos, libros de contabilidad v
demas datos y documentos gue se refieran @ la actuacidn de las Asamblea General de

28



Tenedores o del Representante Comiin, serdn conservades por éste y podran, en todo bempao,
sor consultadas por los tenedores, los cuales tendran derecho a quea, a su costa, el
Representante Comdn les expida copias certificadas de dichos decumentos,

(1 La Asamblea General de Tenedores serd presidida por el Representante Comun ¥ en ella los
tenedores tendran dereche a tantos voles como les corespondan en vinud de los Cerlificados
Bursaliles que posean, computéndose un veta por cada certificado bursatil en circulacion, b

(rm} No cbstanle o establecido para las Asamblea General de Tenedores, las resoluciones tamadas
fuera de Asamblea General de Tenedores por unanimidad de los tenedores que en ko individual

o conjuntamente, posean la tatalidad de los Cerlificados Bursatiles con derecha a voto tendran,
para todos los efectos legales, la misma validez que si hubisren sido adoptadas reunidos en
Asamblea General de Tenadores, siempre que se confirmen par escrito,

Nada de lo contenido en el presente limitara o afeclara los derechos que, an su caso, tuvieran los
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos ¥ Operaciones de Crédito.

Las Asambieas General de Tenedores de los Certificados Bursatles se celebrardn en el domigilio social del

Representants Comdn.

g) Funciones del Asesor Financiero.

Consulforfa XFN S.C., asishié a la Emisora en la estructuracion del FPrograma y las Emislones, incluyenda sin
limitar la definicidn de polenciales garantias, revision de los planes de negocio y elsboracion de materiales
descriphvos para su presentacidn a agencias calificadoras, asistencia en el proceso de calificacidn de ias
Emigiones, asi como con apaya en el proceso de revisidn ¥ negociacion de los documentas del Programa y las
Emisiones, y preparacidn de materiales prospectivas para el proceso de mercadeo enfre inversionistas.

h}) Nombre de las personas con participacién relevante en la oferta.

Empresa
Invex Controladora 5.A.8. de C.V,
(Emisora)

_Nombre
Juan B. Guishard Michel

Roberto Diez de Sollanc Diaz

Luiz Enrigue Estrada Rivera

Puesto

Presidents del Consejo de
Administracion y Director
General

Director General Adjunto de
Administracién v Finanzas

Director Juridico y Fiduciario

Invex Casa de Bolsa,
S.A.de CV,, Invex Grupo
Financiero
tIntermediano Colacadar)

Juan Miguel Pellat Thomeé

Alejandro Salinas B.

Execution Finance
Consultoria XFM, 5.C.
{Asesor Financiers)

Director de Financiamienta
Corporativo

Subdirector de Financiamienio

nderland & Gonzalez, 5. C.

Standard and Poor's, S.A. de C.V.
{Agencia Calificadora)

Corporative
Javier Najera Director General
Javier Sunderland Guerrero Sacio
Victoria Gonzdlez Dascloux Socia
Arturg Sanchez Analista
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Fitch México, S.A. de C.V.
iAgencia Calificadara) Alejandra Tapia Analista

Galaz, Yamazaki. Ruiz Urquiza, S C.

Firma miembra de Deloitte Tauche

Tohmatsu José lgnacio Valle Aparicio Socio de Auditoria
[Auditor Externa)

La relacion con los inversionistas estara bajo la responsabilidad del sefor Rodolfo Campuzano Meza, en las
oficinas de la Emisora ubicadas en Torre Esmeralda |, Avila Camacho 40-9 Lomas de Chapultepes, 11000,
México O F., con numero telefonice 5350-3333 7 91 7RER48 vio al correo electronico reampuzanod@invex.com

Ninguno de los expertos o asesores externos que paricipan en |a transaccion son prapietarios de acciones de
la Compafiia o tienan un interés econdmico en la misma.
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1. LAEMISORA
La informacion correspondiente a esla seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte
Anual ¥ puede ser consultado en la sigulente pagina web:
http:ffeeww. bmv. com. mudinfoanualfinfoanua_454514_2012_1 pdf.
ajHistoria v desarrollo de la Emisora. F b
Infermackbn incorporada por referencia al Reporte Anual, en la Seccén 2 a), pagina 19 y puede ser consultado k)(
en la siguiente pagina hitp/www bmv.com mxfinfoanualinfoanua_454514_2012_1.pdf asi como en la del
Emisor en www.invex com y de la CNBVY en la direccién www.cnby.gob. mx
b) Descripcidn del Negocio
il Actividad principal

i) Canales de disfribucian

i} Patentes, hcencias, marcas y otras cantratos
) Principales clientes

v} Legistacion aplicabla y situacién fributaria

Wi} Recursos humanos

Wil Desempento ambantal

wiid) Informacion del mercado

ix] Estructura corporativa

) Descripoian de los principales activos

wi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Informacion incerporada por referencia en la Seccidn 2 b), pagina 26 del Reporte Anual, y puede ser consultado
e |a siguiente pagina web: http:/fwww. bmv.com mufinfoanuadinfoanua_454514_ 2012 1.pdf



4. INFORMACION FINANCIERA

La informacion correspandiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al (i) Reporte Anual, y
puede ser consultade en la pagina web  hitp:/fwww.bmv com. muinfeanualinfoanua_454514 2012 1.pdf, (i) al
Reporte del Segundo Trimestre de 2013 presentado a la CHNBV y a la BMY el 26 de julio de 2013 y podra
consultarse en la pagina web: hitp./Awww. bmv.com. mxdinfinctllinfinetl_472236_2013-02_1.pdf. y (iii) al Reporte
sobre la posicsén de instrumentos derivados presentado a la CNBY y a la BMV el 25 de julio de 2013 y se pueds
consultar en la pagina web: hitp/f http:ifwww. bmv_com. mxdinfinctlinfinctl_472236_2013-02_1_pdf

b)

c)

d)

Informacidn financiera seleccionada.

La informacitn correspondiente a esta seccidn del Prospecto, se incorpora por referencia al:

[l Reporte Ariual ¥ puede 61 consultada an la pagina web
hitp:fwww, bmv.com mxdfinfoanualfinfoanua_454514_2012_1 pdf.

{ily al Reporte del Segundo Trimestre de 2013 presentade a la CNBY v a la BMV el 26 de julio de 2013 v
podra consultarse en la pagina web: _hittp Mveww b comomxfinfinctlfinfinctl 472238 2013-02 1 pdf ¥
(il al Reporte sobre |a posicidn de instrumentos derivadas presentado a la CNBV y a la BMY el 26 de
juuli de 2013 ¥ G puede consultar &n la pagina web,
hitp:/fwww brivcam. mxfinfinctlinfinctl_472236_2013-02_1 pdf

Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacicn.

La informacidn correspondiente a esta seccidn del Prospecto, se incorpara por referencia al:

{i) Repora Arnual W puede ser consultado en Iz pagina web
http:fhewnw, bmv.com. mwinfoanuatinfoanua_d454514_2012_1 pdf

i) al Reporte del Segundo Trimesire da 2013 presentado a la CNBY y a la BMV el 26 de julio de 2013 y
podra consultarse en la pagina web: hitp:/fwww. bmv com. mxfinfinctlinfinctl_472236_2013-02_1.pdf, v
(iif) al Reporte sobre la posicidn de instrumenios derivados presentado a la CNBY v a la BMV el 28 de
Juilic e 2013 ¥ e puade consultar En la pagina wiah!
hittp:ffwder. bmv. com mafinfinctlinfinet]_472236_2013-02_1_pdf

Informe de créditos relevantes,

La informacion correspondients a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al

() Repaorte Anual ¥ puada sar consultado en la pagina web
http:fwww bmv.com mxfinfoanuafinfoanua_454514_2012_1 pdf.

(i1} al Reporte del Segundo Trimestre de 2013 presentado a la CNBY y a la BMY el 26 de julio de 2013 v
podra consultarse en la pagina web: http:ifwww by com. medinfinctlinfinctl_472236_2013-02_1.pdf, y
iy al Reperie sobre |z posicion de instrumentos derivados presentado a la CHBY v a la BMY gl 26 de
Julizy de 2013 ¥ SE puede consultar el la pagina web:
http:ffwww_brmv_com. mxfinfinctiinfinct]_472236_2013-02_1 pdf

Comentarios y anilisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de la emisora.

La informacidn correspondiente a esta seccidn del Prospecto, se incorpora por referencia al:
fiy Reporte Anual W puede BEr consuliado Een la pagina web
hittp:hwane, bmyv comomeinfoanuadinfoanua_454514 2012 1 pdf
(i} &l Reporte del Segundo Trimestra de 2013 presentado a la CNBY y a la BMV el 26 de julio de 2013 y
podra consultarse en la pagina web: http/fwww. bmv_com. madinfinctlfinfinctl_472236_2013-02_1.pdf, v
iy al Reporte sobre la posicion de instrumentos derivados presentado a la CNBY y a la BMV el 26 de
lix de 2013 ¥ BE puede consultar 2 la pagina wiab:
httpctwewew, brow. com. mxfinfinctiinfinct] 472236 2013-02 1, pdf
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e) Estimaciones, provisiones o reservas contables y criticas.

La informacion correspondiente @ esta seccidn del Prospacto, se incorpora por referencia al:
puede zar
http:ffwwer. bmv.com mxfinfoanuainfoanua_454514_2012_1 pdf.
(i} al Reporte del Segundo Trimestre de 2013 presentade a la CNBY v a la BMVY el 26 de julio de 2013 v
podra consultarse en la pagina web: hitp-f'veaww bmv.com.mxfinfinctlinfinct]_472238_2013-02_1 pdf, y

(i) al Reporte sobre la posicidn de instrumentos dervados presentado a la CNBY y a la BMV el 25 de

(i)

Julicy

Reparte

de

Anual

2013

¥

¥

S

pueda

consultada

cansultar an

hitp:ffwwaw brov. com mdfinfincilfinfingtl_472236_2013-02_1.pdf

2n

la pagina

la pagina

web

web:

Informacion incorporada por referencia en la Seccién 3, secciones a) a e), paginas 52 a 66 del Reporte Anual, y
consultado
http:ffwww_bmv_com mrfinfoanuatinfoanua_454514_2012_1.pdf.

pueda

SEr

an la

EIgIJIEl'IEE

pagina

f) Exposicidn al riesgo de mercado de la Emisora y de sus principales subsidiarias.

weab:

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto, se Incorpora por referencia al Reporie
sobre la posicion de instrumentos derivados presentado a la CNBV y a la BMV el 26 de julio de 2013 y
se puede consultar en la pagina web: hip thwww bmv com mxfinfinctVinfinetl 472238 2013-02 1 pdf, y
a los Reportes sobre |a posicitn de instrumentos dervados al ciere de los ejercicios 2010, 2011 y 2012,
presentados a la CHNBY el 27 de agosto de 2013,

A continuacion, s& revela la exposicion al riesgo de mercado de esta Emisora y de sus principales
subsidianas, principalments al tipo de cambio e instrumentas financieres derivados o estructurados,
sefalando el impacte en el desempefio financiera del Emisar y de sus subsidiarias financieras, con

cifras al 30 de junia de 2013

Banco

Mercado

Abadar

Extrabursdil
Extrabursadil
Extrabursatl

Extrabursatil

Exftrabursalil

Casza
defolsn

Mercado

Finalidad

Megociaciin
Megociacian
Magrciacian
Magociacion

Magociacion

Megosiacion

Fimalidad

Derivaddo

Fuluros
Futuros
Opcipnes
Call
Swap

Swap

Futuros

Derivado

Subya
-cente

TIE
rr|
TIE
|
Tas=a
fija
s
Cintps

Subya
cenbe

2" Semestre 2013

2% Bomestre 2012

MHoclonal Hociongl Mocional Maocional
Compra Wenta Ceormpra ‘Wanta {rmilas
[miles MXF] imiles MXP) [miles MEP] MXF)
SER 00 - 438 7871
H08, 445 16,530 129,658 129,658
280,367 47 B500 LT 6,156,719,
4 (00, 0 4 000 (a0 10,000,000 10,000,000
285 485 250 540 100,558 100,556
& 400,000
2* Bamastre 2013 2 Semestre 2012
Macional Macicnal Hociadnal Hocianal
Compra Vanta Compra Wanta

{miles MXP)  [miles MXP)

{miles MXP)  (miles MXP)
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Maedar Mepociacian  Fubures LR 333,000
IPL B oG4 =

L ¢]
1.+
Extrabursatil  Megociacain  Swap TIE 2B 5,000,000 (4000000 10,000,000 10,000,000 I'_k/

En cansacuencia, la informacion se concentra de la siguiente manera:

BANCOD

Resultado: Compra Venta Valuacion

Futuros Mexder 8,309 (6,117}

Forwards {Contratos
adelantados)

Opclones 23 (252)
Swaps 1,087 (4,697}

6,983 (8,298}

Resultado 17,670 (9,871)

CASA

Resultado:

Futuros Mexder 22013 (1.1B4)
Futuros Chicago G674 0
Swaps 20,452 3.213

Resultado 43,138 2,028
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E.ADMINISTRACION
La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto. s incorpora por referencia al Reporte Anual ¥ ',-f"'
puede ser consultada en la siguiente pagina web: v
hitp:ifwww by com mxdinfoanvalinfoanua_454514_2012_1 pdf

ajAuditores Externos
La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto, se incarpora por referencia al Reporte
Anual ¥ puede ST cansuliado an la siguienta pagina walh
hittp:{fwwvw. bmv.com mxdinfoanuafinfoanua_454514_2012_1 pdf

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de Interés
La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte
Anual ¥ pueda ser consultado &n la siguients pagina wek;
hitpffwww bmv com mxfinfoanuafinfoanua_454514_2012_1 pdf,

clAdministradores y accionistas
La informacion comrespondiente a esta seccidn del Prospecto, se incorpara poar referencia al Repaorte
Anual Y pueda sar consultado & la siguienbe pagina webs
hitp:tfweww. bmv.com. mudinfoanualinfoanua_454514_2012_1.pdf.

d} Estatutos sociales y otros convenios.
La informacion commespondiente a esta seccion del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte
Anual y puade s consultada En la siguiente pagina Wl
hittp:ffwwer. bmv.com mfinfoanuadinfoanua_454514_2012_1 pdf

e)Otras practicas de gobierno corporativo.
La informacsén correspondiente a esta seccidn del Prospecto, se incorpora por referencia al Reporte

Anual ¥ puede ser consultada en la sigubenie pagina wab:
http:fwww bmy_com mx/infoanuafinfoanua_454514_2012_1 pdf

Infermacidn incorperada por referencia en la Seccidn 4, seccicnes a) a e), paginas 7 a B2 del Reporte Anual y
puede ser consultado 2n I siguiente pagina wah:
hittpHwww . bmy.com.mxinfoanualinfoanua_454514_2012_1 pdf.
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6. ACONTECIMIENTOS RECIENTES o

Y o

La Emisora no proporciona informacion sobre acontecimientos recientes, va que los dlimos eventos ;
importantes se encuentran descritos en el Reporte Anual v puede ser consultado en la siguiente pagina 94
web: hitp:fiwww b com malinfoanuadinfoanua_454514_2012_1 . pdf
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7.PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el dmbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto de
Colacacian, la cual, 8 nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacidn. Asl mismo,
manifestamas que no tenemes conocimiente de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en
este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a errer a los inversionistas.

INVEX éu\mnmnuna ﬂ B.DE C.V.

(VS

“Por-Juan B Guichard Michel
Prezidente del Consejo de Administracidn
y DirectorGenearal

;é
Por. Robeptd Diez kﬁnllanﬂ Diaz
d

ministracidn y Finanzas .

Director Eie;ﬂal Adjunto de
I __.:_-:__ r s o T T -
= o / i_ -
e —_— - i F
Par: Luis Enrique Estrada Rivero

Director Juridico y Fiduciario -




Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que INVEX Casa de Bolsa, 5. A de C. V. INVEX
Grupo Financiers, en su caracter de intermediario colocador, ha realizado la invesbgacion, revisidn y
analisis del negocio del Emisor, asi come participado en la definicidn de los términos de la oferta pablica y
que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asi mismo, INVEX Casa de Bolsa, 5. A de C. V. INVEX
Grupo Financiero, ne tiene conccimiento de mfarmacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecio de Colocacion o gue el mismo conlenga informacion que pudiera inducir 8 ermor a2 los
inversionistas.

lguaimente, INVEX Casa de Bolsa, 5. A de C. V. INVEX Grupo Financiero, estd de acuerdo en
concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucidn de los Cerfificados Bursatiles de Largo Plazo
materia de |a oferta plblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y que ha
infarmado al Emisor el sentido y alcance de |as responsabilidades que deberd asumir frente al poblico
inversionisia, las autoridades competentes v demas paricipantes del mercado de valores, como una
sociedad con valores inscritos en el Registro Macional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S, A,
B deC. V.

INVEX Casa de Bolsa, 5.4, de CN., INVEX Grupo Financiera

~Daniel Ibarra Hemandez
/ Representante Legal

_ EH?__%\\_
E‘*“'"—a.,:_—-é‘-—-—_;., —c

-
—_——

Luis ﬂ.rmannnc.;!rdaﬁiitaz o
Representante Legal
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Deloitte.

Lo suscritos manifestamos, bajo protesia de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
Invex Controladora, S A B de CV. v Subsidiarias (la “Emisora™ al 31 de diciembre de 2002 v 2011, v
por Ios afios que terminaron en esas fechas, incorporados por referencia al presente Prospecto de
Colecacion, fiweron dictaminados con fecha 26 de marzo de 2003 v 14 de marzo de 2002 de acucrdo con
s Mormas Intemacionales de Audioria,

Asimismio, manifestamaes, bajo protesta de decir verdad, que los estados Dnancieros consolidades de Inves
Controladors, 5.A.B. de C.V. y Subsidiarias {Ia "Emisora™) al 31 de diciembre de 2000, ¥ por ¢l afio que
termindg en exa fecha, incorporados por referencia al presente Prospecto de Colocacidn, fucron
dictaminados con fecha 18 de marzo de 2011, de acverdo con fas Mormas de Auditoria Generalmente

Acepiadas en Méxicn,

Asimizmo, manifestamos que hemos leido el presente Prospecto de Colocacion v, basado en su lectura v
dentro del alcance del irabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimicnto de errores relevanies o
inconsistencias on la informacian que se incluye v cuya feente provenga de los estados Ninancieros
dictaminados, sefinlados en el parrafo anterior, ni de informacion que hava sido omitida o falscada en este
Prospecto de Colocacion, o que el mismo contenga informacion que pudiera imducir o error o los
InvErsionistos.

Mo obstante, los suscritos no fuimes confratados para realizar, v no realizamos, procedimicntos adicionales
con el objeto de expresar una opinidn respecto de la ofra informacion contenida en el Prospecto de
Colocacion que no provenga de los estados Tnancieros dictaminadas,

Adentamentde

Ly

e

oA
C.P.C. José Ignack ‘n-'?ﬁ'r: Aparicio
Auditor Externo
Cralaz, Yamazaki, Ruiz Urguiza, 5.C.
Miembeo e Deloite Tosche Tolmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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El suscrito, manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisidn y colocacién
de valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asi mismao, manifiesta que no
tiene conocimienio de informacidn juridica relevanie que haya sido omitida o falzeada en este Prospecto de
Colocaciin o que el mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a los inversionistas.

SUNDERLAND & GONZALEZ, S, G,

S

e
Por: Javier Sundertand Guerrero
Socio
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B.ANEXOS

fi

a) Estados Financieros e informes del Comité de Auditoria yio Pricticas Societarias, & informe del l;ﬁ R

Comi=sario en Su casa
b} Opinién Legal

¢} Formato de Carta relativa a las operaciones con valores que efectien las Casas de Bolsa vinculadas
con el Emisor
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