PROSPECTO DEFINITIVO

Los valores a ser emitidos conforme a este Prospecto de Colocacién han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no
podran ser ofrecidos ni vendidos en los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido
por las Leyes de otros paises.



PROGRAMA DE COLOCACION DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO
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GRUPO LALA, S.A.B.DEC.V.

MONTO TOTAL AUTORIZADO CON CARACTER REVOLVENTE DE HASTA
$20,000°000,000.00 (VEINTE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
. OSUEQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION (“UDIS") O SU EQUIVALENTE
EN DOLARES MONEDA DE CURSO LEGAL EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (“DOLARES™)

CADA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES HECHA AL AMPARO DEL PRESENTE PROGRAMA CONTARA CON SUS PROPIAS
CARACTERISTICAS. EL PRECIO DE EMISION, EL MONTO TOTAL DE LA EMISION, LA DENOMINACION DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES, EL VALOR NOMINAL, EL PLAZO, LA FECHA DE EMISION, REGISTRO Y LIQUIDACION, LA FECHA DE VENCIMIENTO, LA
TASA DE INTERES APLICABLE Y LA FORMA DE CALCULARLA, ASI COMO LA PERIODICIDAD DE PAGO DE INTERESES, ENTRE OTRAS
CARACTERISTICAS, SERAN DETERMINADAS POR GRUPO LALA, S.AB. DE CV. (LA “EMISORA”) CON LOS INTERMEDIARIOS
COLOCADORES RESPECTIVOS AL MOMENTO DE DICHA EMISION Y SE DARAN A CONOCER AL MOMENTQ DE CADA EMISION,
OBSERVANDOSE, EN 5U CASO, LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN EL PRESENTE PROSPECTO. PODRAN REALIZARSE UNA O VARIAS
EMISIONES DE CERTIFICADOS BURSATILES AL AMPARO DEL PROGRAMA SIEMPRE Y CUANDO EL SALDO INSOLUTO DE PRINCIPAL
DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES EN CIRCULACION NO EXCEDA EL MONTQ TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA. EN CADA
SUPLEMENTO SE INCLUIRAN LAS CALIFICACIONES EMITIDAS POR UNA O MAS AGENCIAS CALIFICADORAS RESPECTO DE LA EMISION

A SER EFECTUADA.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Emisora:

Domicllic de la Emisora:

Monto Total Autorizado  del

Programa:

Tipo de Valores Autorizados:

Tipo de Oferta:

Clave de Pizarra del Programa:

Plazo de Vigencia del Programa:

Mecanismo de Colocacidn:

Plazo de Vigencia de cada Emisién
al amparo del Programa:

Valor Nominal:

Precio de Colocacién de los
Certificados Bursétiles:

Grupo LALA, S.AB.de C.V.

Calzada Carlos Herrera Araluce nimero 185, Parque Industrial Caros A. Herera Araluce, C.P. 35079,
Gdmez Palacio, Durango.

Hasta $20,000°000,000.00 {veinte mil millones de pesos 004100 M.N.) o su equivalente en UDIs o en Déblares,
con cardcter revolvente,

Certificados Bursétiles de largo plazo, en ol enlendido de que se podra afadir y emilir otros tipos de
valores adicionales, sujelo a las autorizaciones corporalivas correspondientes y a la aprobacion de la

Comision (los “Cerificados Bursdtites™).

Los Cerlilicados Bursétiles emitidos al amparo del Programa serdn colocados a través de oferias
publicas nacionales y/o globales primarias (las “Emisiones”).

LALA,

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de autorizacién del
Programa por la Comisidn,

Los Certificados Bursétiles emitidos al amparo del Programa se colocardn a través del mecanismo de
construccién de libro 0 mediants subasta electrénica, segin se dafina en los documentos
corraspondientes a cada emisién al amparo del Programa.

Cada Emisidn al ampare del Programa tendré una vigencia de entre 1 {uno) y 30 (treinia) afios, segun
dicho plazo se determine en los documentos correspondientes a cada emisidn, contados a partir da la
fecha de la emision respectiva,

El valor nominal de los Certificados Burséliles sera $100.00 (cien pasos 00/100 M.N.) o su equivalents
en UDIs o en Délares, asl como sus multiplos, segun se determine en los documentos correspondientas
a cada emisién.

Serd delerminado para cada Emisién y se establecerd en los decumentos correspondientes a cada

M



Denominacidn:

Calificacion{es} otorgada(s) por la(s)
Calificadora(s):

Garantia:

Forma de Cilculo de los Intereses:

Intereses Moratorios:

Amortizacién de Principal:

Amortizaclén Anticipada Voluntaria:

Prima por Amortizacién Anticipada
Voluntaria:

Lugar y Forma de Pago:

Aumentoc en el Numero de
Certificados Bursétiles emitidos al
Amparo de cada Emisién:

Depositario:

Obligaciones de Dar, Hacer y No
Hacer
Causas de Vencimiento Anticipado:

Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal Aplicable:

Los Certificados Bursétiles emitidos al amparo del Programa estaran denominados en Pesos o an UDIs
o en Ddlares, segun se defina en los documentos correspondientes a cada emision.

Cada emisién al amparo del Programa serd calificada por Agencias Calificadoras debidamente
aulorizadas para operar en México. El nombre de las Agencias Calificadoras, asi como las
calificaclones asignadas por ellas a cada una de las emisiones del Programa se daran a conocer en los
docurnentos correspondientes de cada emisién.

Los Cerlificados Bursétiles emitidos al amparo del Programa son quirografarios, por lo que no cuentan
con garantia especifica alguna, ni se gravaran o afectardn aclivos de la Emisora como garantia o fuenta
de pago de los Certificados Bursdtiles, salvo que para una Emisién en particular se establezcan una o
mas garantfas en los documentos correspondientes de cada emision.

Los Certificados Bursdtiles devengardn intereses sobre el monto insoluto de los mismos, dasde su

fecha de emisidn y hasta en tanto no sean amartizados en su tolalidad. La tasa a la qua devenguen

intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija, variable o cupén cero, y el mecanismo para su

getenginacl??éy cdlculo se fijard para cada Emisidn y se indicard en los documentos corraspondientes
& cada emision.

En caso de incumplimiento en el pago de principal y/o intereses de Ceniificados Bursétiles, segun sea el
caso, se podran causar intereses moratorios, segun se detarming en los documentos correspondientes
de cada emisidn.

La amortizacién de los Cerlificados Bursdtiles se llevard a cabo de la manera que se indique en los
documentos commespondientes de cada emision, en el entendido de que Certificados Bursétiles podrén
contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada total o parcial.

Los Certificados Bursdtiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada
voluntaria en los documentos comespondientes de cada Emisidn que se realice al amparo del
Programa.

Las Emisiones & ampara del Programa podrén prever o no, el pago de una prima por conceplo de
amortizacidn anticipada voluntaria, los téminos y condiciones referentes a dicha prima se establecerdn,
en su caso, en los documentos correspondientes de cada emision.

El principal y los inlereses devengados conforme a los Certificados Bursétiles se pagaran mediante
transferancia electrdnica a través dal indeval de conformidad con el procedimiento establecido en el
Titulo y en el Suplemento correspondiente.

Conforme a los téaminos de los documentos de cada emisién al ampare del Programa, la Emisora
tendré derecho a emitir y ofrecer publicaments Certificados Bursétiles adicionales a fos emitidos en
cada emisidn. Asimismo, se podran efectuar emisiones de Certificados Bursdtiles cuyos cupones
puedan segregarse y negociarse por separado de conformidad con lo que se establezca en los
documentos correspondientas de cada emisién.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Los Certificados Bursétiles tendran las obligaciones de dar, hacer y no hacer frente a los Tenedores de
los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa previstas en el Suplemento y en al Titulo
comespondiente.

Los Certificados Bursdtiles podrdn contar con causas de vencimiento anticipado de los Certificados
Bursétiles emitidos al amparo del Programa, las cuales estaran previstas, en su caso, en el Suplemento
y en el Titulo correspondiente.

Persanas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de Invarsion lo pravea expresamente.

La presente contiens una breve descripcidn de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicidn,
propledad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles por inversionistas
residantes y no residentes en Meéxico para efectos fiscales, paro no pretende ser una descripcidn
exhaustiva de lodas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decisidn de adquirir o
disponer de los Certificados Bursétiles.

Los intereses pagados conforme a los Certificados Bursétiles se encuentran sujetes (i) para las perscnas
fisicas y morales residentes an México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54 y 135 de la
Ley del Impuesio Sobre la Renta vigents, y (i) para las personas fisicas y morales residentes en al
exiranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley dal Impuesto Sobre la
Renta vigente y dependerd de las caracleristicas del beneficiario efectivos de los interesas.

El régimen fiscal vigente podrd ser modificado a lo largo de la vigencia de la Emisidn,
Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicién, propiedad y disposicién de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursitiles antes de realizar cualquier inversién en
los mismos.



Representante Comtn: Evercora Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Divisién Fiduciaria, o cualquier otro que se determine en el
Suplemento correspondients a cada Emisidn.

Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa BBVA Bancomer, 5.A, de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, J.P. Morgan Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Flruanchan:ri dSanlander Meéxico., o cualquier otro que se detenmine en el Suplemento corraspondiante a
cada Emisidn.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES LIDERES

BBVA Bancomer JPMorgan ‘& Santander

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A.de C.V.,  .J.P. Morgan Casa de Bolsa, 5.A. de C.V., J.P. Casa de Bolsa Santander, S.A.de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer Morgan Grupo Financlero Grupo Financiero Santander México

La adopecidn de nuevos pronunciamientos contables en un futuro pudiers traer un efecto matarial adverso en nuestros resultados de
operacidn.

Una serie de nuevas normas contables, aplicables a los periodos anuales subsecuentes al 1 de enero de 2018, han sido emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board, “IASE” por sus siglas en inglés} y no
han sido aplicadas en su totalidad & la preparacidn de nuestros Estados Financleros. Para mds informacin ver I seccidn “Comentarios
y Andlisis de la Administracidn Sobre los Resultados de Operacidn y Situacién Financlera ~ Pronunciamientos Normativos Emitidos
Recientemente” de este Prospecio,

Derivado de lo anterior, nuestros estados financieros consolldados podrian no ser comparables respecto a ejercicios anteriores si no se
adopta un método de presentacin retrospectiva que tome en consideracion estas nuevas normas. Actualmente, nos encontramos
evaluando el efecto que Ia adopcidn de estas normas contables pudiera tener sobre nuestras operaciones y no podemaos asegurar que Ia
aplicacion inicial de eslas nuevas normas contables no pudieran tener un efecto material adverso sobre nuestros resultados de
operacion y situacién financiera.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobra la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o scbre la
exaclitud o veracidad de la informacién contenida en el presenta Prospecto del Programa, los avisos o an los Suplemsentos correspondientes, ni
convalida los aclos que, en su caso, hubleren sido realizados en contravencién ds las leyes.

£l Prospecto del Programa y el Suplemento correspondiente a cada Emision, los cuales son complementarios estan a disposicién con los
intermediarios colocadores y podrd consultarse en Intemet en las siguientes diracciones: www.bmv.com.my, www.cnbv.gob.mx y
www.grupolala.com (en el entendida que dicha pagina de intemet no forma parte de ests Prospecto).

Los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo dal Programa de Colocacion que se describe en este Prospecio, se encuentran inscrites
preventivamente con el No. 3442-4,15-2018-001 en el Registro Naclonal de Valores y son aplos para ser listados en el listado correspondiente da
la Bolsa.

Ciudad de México, México, a 12 de marzo de 2018 Autorizacion de la Comisién No. 153/11474/2018 de fecha 06 de marzo de 2018.
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pdgina de internet de la Bolsa en Ia direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupolala.comn.
o Situacién financiera, liquidez y recursos de capital 26
La informacion correspondiente a esta seccidn podrd consultarse en el Reporte Anual y/o en el Folleto  ,“"

TN




Informativo y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por refarencia a este
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pdgina de intemet de la Bolsa en la direccidn www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupofala.com.
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V. ADMINISTRACION
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Administradores y accionistas
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infernet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupolala.com.

28

Estatutos sociales y otros convenios
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D) Informativo de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual y el

Folleto Informativo pueden ser consullados en la pdgina de internet de la Bolsa en la direccion

www.bmv.com.mx y de ia Emisora en www.grupolala.com.
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VI. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

29

VIl. PERSONAS RESPONSABLES

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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Vill. ANEXOS viii.

Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014 se
incorporan por referencia al Reporte Anual.

A) La informacidn correspondiente a esta seccicn podrd consuftarse en el Reporte Anual de fa Emisora, ef cyal  Viii.
se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en la pdgina de

internet da la Bolsa en la direccidn www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupolala.com

Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017 presentados a la Comisién y a ia Bolsa el 06 de

marzo de 2018, se incorporan por referencia al Reporte Trimestral. )
B) La informacidn correspondiente a esta seccidn podré consultarse en el Reporte Trimeslral de la Emisora, el iX.

cual se incorpora por referencia a este Prospecio. El Reporte Trimestral puede ser consultado en la pdgina

de internet de fa Bolsa en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupolala.com

C) Estados Financieros Proforma al 31 de diciembre de 2016, y al 30 de septiembre de 2017. X.
D) Estados Financieros Proforma al 31 de diciembre de 2017. xi.
E) Opinién Legal Xii.

CIERTA INFORMACION DEL PROSPECTO SE INCORPORA POR REFERENCIA AL REPORTE ANUAL, AL
REPORTE TRIMESTRAL Y AL FOLLETO INFORMATIVO. LOS ANEXOS INCLUIDOS EN ESTE PROSPECTO
FORMAN PARTE INTEGRAL DEL MISMO.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL PUBLICO, O CUALQUIER
OTRA PERSONA HA SIDO AUTORIZADA PARA PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE PROSPECTQ. COMO CONSECUENCIA DE LO
ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO
DEBERA ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR GRUPO LALA, S.A.B. DE C.V., NI POR LOS
INTERMEDIARIOS COLOCADORES.
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l. INFORMACION GENERAL.

A) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES.

Salvo que se definan de otra forma en el presente, los términos con mayuscula inicial que se
utilizan en este Prospecto y que se listan a continuacién, tendran los significados siguientes, mismos que
seran igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos términos.

Los Términos con mayuscula inicial no definidos en el presente Prospecto tendrén el significado
que se les atribuye en el Reporte Anual y/o en €l Folleto Informativo.

Termino

Definicion

“Auditor Externo”

“Agencias Calificadoras”

“Asamblea de Tenedores”

“Bolsa”™

“Certificados Bursatiles™

“Comision™

“Consejo de Administracion™

“Dan Vigor":

“Dia Habil":

“Disposiciones”™

“Dolares™

Mancera, S.C., Integrante de EY Global y/o Galaz Yamazaki, Urquiza,
S.C., Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited,o cualquier otra
persona que los sustituya en sus funciones como auditor externo de la
Emisora conforme a la Ley del Mercado de Valores y de las
Disposiciones.

Significa las sociedades denominadas: Standard & Poor’s, S.A. de
C.V., Fitch México, 5.A. de C.V., HR Ratings de México, S.A. de C.V.,
Moody's de México, S.A. de C.V., y/o cualquier sucesor de las
mismas, y/o aquellas autorizadas por la CNBV que en una fecha
determinada otorguen, mantengan o modifiguen una calificacién
correspondiente a las Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo
del Programa.

Las asambleas de Tenedores correspondientes a cada Emisién de
Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.,, 0 en su
defecto cualquier bolsa de valores autorizada para operar con tal
caracter por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico conforme a la
legislacidn aplicable.

Los Certificados Bursétiles de largo plazo que la Emisora emita al
amparo del Programa.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Consejo de Administracion de la Emisora.

Dan Vigor Indlstria e Comércio de Laticinios Limitada.

Cualquier dia, que no sea sabadc o domingo, en el que los bancos
comerciales no estén autorizados o sean requeridos a cerrar en la
Ciudad de México, México.

“Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segln han
sido modificadas a la fecha.

Délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

* A



Termino Definicion

“EBITDA™ Utilidad de operacién antes de depreciacion y amortizacién {Earnings
before Income, Taxes, Depreciation and Amortization).

“Emision”: Cada una de las emisiones de Certificados Bursétiles que se realice al
amparo del Programa.

“Emisora”™ Grupo LALA, S.A.B.deC.V.

“Estados Financieros™ Los estados financieros consclidados dictaminados por el Auditor
Externo correspondientes a los ejercicios concluidos el 31 de
diciembre de 2014, 2015 y 2016; los estados financieros de la Emisora
por el trimestre terminado al 30 de septiembre de 2017,y los Estados
Financieros Proforma. Los Estados Financieros se incluyen por
referencia al Reporte Anual, al Reporte Trimestral y al Folleto
Informativo respectivamente.

“Eslados Financieros Proforma™ Los estados financieros combinados condensados proforma de la
Emisora al y por el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, por
el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2017, y
por el periodo de 12 meses terminado el 31 de diciembre de 2017, Los
Estados Financieros Proforma toman en consideracion el impacto de
la Transaccion sobre las cifras histéricas de la Emisora.

“Folfleto Informativo™: El Folleto Informativo sobre Reestructuracion Societaria publicado por
Grupo LALA, S.AB. de C.V. el 15 de agosto de 2017, mismo que
incluye los Estados Financieros Proforma. La informacidn
correspondiente al folleto informativo referido en este parrafo podra
consultarse en la pagina de internet de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.AB. de C.V. en la direccién www.bmv.com.mx, asi como en la

pagina de internet de la Emisora en la direccién www.grupolala.com.
“Indeval™ S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

“Intermediarios Colocadores”: Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer, J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P.
Morgan Grupo Financiero, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México.,, o cualquier otro que se
determine en el Suplemento correspondiente a cada Emision.

ltambeé: ltambé Alimentos S.A.
“México™ Estados Unidos Mexicanos.

“Moneda Nacional” o “M.N.” o
“Pesos™ Pesos, moneda de curso legal en México.

*Programa”; El presente programa de colocacidon de Certificados Bursatiles, el cual
fue autorizado por la Comisién mediante oficio 153/11474/2018 de
fecha 06 de marzo de 2018 al amparo del cual se emitirdn los
Certificados Bursatiles.

“Prospecto” El presente prospecto de colocacién de Certificados Bursatiles de
largo plazo, establecido por la Emisora.
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Termino

Definicion

“Reporte Anual”:

“Reporte Trimestral”:

“‘Representante Comiin'

“‘Suplemento”

“Tenedores”:

“Titulo™

“Transaccion”

“uor:

“Vigor”

Significa el reporte anual por el afio concluido al 31 de diciembre de
2016, presentado a la Bolsa y a la Comision de acuerdo con las
Disposiciones, el dia 08 de febrero de 2018, el cual puede ser
consultado en las direcciones www.bmv.com.mx y

www.grupolala.com.

Significa el reporte trimestral de la Emisora al 31 de diciembre de 2017
presentado a la Comisién y a la Bolsa el 06 de marzo de 2018, el cual
puede ser consultado en las direcciones www.bmv.com.mx vy
www.drupolala.com salvo que expresamente se indique lo contrario.

Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Division Fiduciaria, o cualquier
otro que se determine en los documentos correspondientes a cada
Emisidn.

Cada Suplemento del Prospecto que sea elaborado respecto de cada
Emisién de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

Cada uno de los tenedores de los Certificados Bursatiles.

E! o los titulos Unicos al portador que amparen cada una de las
Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

La adquisicion de hasta el 99.9989% de las acciones de Vigor, la
adquisicion indirecta del 100% de Dan Vigor y, en su caso, la
adquisicion directa o indirecta de hasta el 100% de ltambé.

Unidad de cuenta establecida mediante decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 1 de abril de 1995 y cuyo célculo para cada
dfa lleva a cabo Banxico conforme al procedimiento publicado en el
misma Diario Oficial de la Federacion el 4 ds abril de 1995.

Vigor Alimentos S.A.

[Reslo de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]



B8) RESUMEN EJECUTIVO.

La informacion correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a
este Prospecto. Ef Reporte Anual, el Folleto Informativo y el Reporte Trimestral pueden ser consultados
en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.commx y de la Emisora en

www.qrupolala.com.

C) FACTORES DE RIESGO.
Factores de riesgo relacionados con la Emisora

La informacion correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la
Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en
la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en
www.grupolala.com.

La adopcidn de nuevos pronunciamientos contables en un futuro pudiera traer un efecto material
adverso en nuestros resultados de operacion.

Una serie de nuevas normas contables, aplicables a los perfodos anuales subsecuentes al 1 de
enero de 2016, han sido emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
{International Accounting Standards Board, “IASB" por sus siglas en inglés) y no han sido aplicadas en
su totalidad a la preparacién de nuestros Estados Financieros. Para mas informacién ver la seccidn
“Comentarios y Andlisis de la Administracién Sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera
- Pronunciamientos Normalivos Emitidos Recientemente” de este Prospecto.

Derivado de lo anterior, nuestros estados financieros consolidados podrian no ser comparables
respecto a ejercicios anteriores si no se adopta un método de presentacién retrospectiva que tome en
consideracion estas nuevas normas. Actualmente, nos encontramos evaluando el efecto que la adopcién
de estas normas contables pudiera tener sobre nuestras operaciones y no podemos asegurar que la
aplicacion inicial de estas nuevas normas contables no pudieran tener un efecto material adverso sobre
nuestros resultados de operacién y situacién financiera.

“Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacion
podria causar un efecto adverso en nuestro negocio.

Los ataques cibernéticos y las afectaciones a redes y sistemas, incluyendo la introduccion de virus
informaticos, cddigos maliciosos, denegacion de servicio, softwares defectucsos y otras perturbaciones o
accesos no autorizados a los sistemas de las compaiiias, han incrementado en frecuencia, rango y
potencia en los dltimos afios. Las acciones preventivas que tomamos para reducir el riesgo de sufrir
incidentes cibernéticos y proteger nuestra red e informacion podrian ser insuficientes para detener un
ataque ciberneético masivo en el futuro. Los costos asociados con un posible ataque cibernético masive
en nuestros sisternas incluyen el incremento en los gastos asociados con el reforzamiento de medidas de
seguridad cibernética y la disminucién de pérdidas relacionadas con la interrupcion de nuestros servicios,
litigios y dafios a nuestra reputacién.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de sequridad o sistemas de informacion
podrian causar fallas en nuestros equipos o interrumpir nuestras operaciones. Dichas fallas, incluso
cuando se presenten durante un periodo de tiempo breve, podrian causar pérdidas significativas o caidas
en el precio de mercado de nuestras acciones. Ademads, las pérdidas potenciales derivadas de eventos
relacionados con ataques cibernéticos y afectaciones a nuestra red podrian superar la cobertura que
amparan nuestros seguros.
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Adicionalmente, los ataques cibernéticos podrian causar la distribucion, sin nuestro
consentimiento, de informacién financiera valiosa y datos confidenciales de nuestros clientes y negocio,
provocando fallas en la proteccion de la privacidad de nuestros clientes y negocio.”

Factores de riesgo relacionados con ¢l Programa y los Certificados Bursatiles
Amortizacion Anticipada y Reinversion

En el caso de que los Cerlificados Bursatiles amorticen antes de su fecha de vencimiento
esperada (ya sea por la amortizacién anticipada o por el vencimiento anticipado de los mismos), los
Tenedores tendran el riesgo de reinvertir las cantidades recibidas a la tasa de interés vigentes en el
momento del pago, las cuales podrdn ser menores que la tasa de interés proyectada conforme a los
calendarios regulares de pago de cada Emisién.

Efectos en caso de concurso mercantil o liquidacion

En caso de la declaracién de insolvencia de la Emisora en términos de la Ley de Concursos
Mercantiles, los Tenedores de los Certificados Bursétiles seran considerados, en cuanto a su preferencia,
en igualdad de circunstancias con todos los demas acreedores comunes de la Emisora. Ciertos créditos
en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores, los créditos en favor de
acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los
créditos a favor de acreedores con privilegio especial, tendrén preferencia sobre los créditos a favor de
los acreedares comunes de la Emisora, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados Bursatiles.
Asimismo, los créditos con garantia real tendréan preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta
por el producto derivado de la ejecucidn de los bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar fa cuantia de las obligaciones de la
Emisora a partir de que se dicte la sentencia de declaracién de concurso, si las obligaciones de la
Emisora se encuentran denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracién el
valor de la UDI en ia fecha de declaracion), y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs,
dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la
Emisora denominadas en Pesos o UDIs cesaran de devengar intereses a parlir de la fecha de
declaracion referida.

Pago del principal y riesgo de la Emisora

Los inversionistas que adquieran los Certificados Bursétiles asumirdn por ese hecho el riesgo de
crédito de la Emisora. Los Certificados Bursatiles son valores quiragrafarios, por lo que no existe garantia
especifica de su pago a menos que se especifique lo contrario para cada Emision en especifico.

Volatilidad en la tasa de interes

Los Certificados Bursatiles devengarén intereses a la tasa de interés que se especifique en cada
una de las emisiones correspondientes. Derivado de lo anterior, los Tenedores tendran el riesgo asociado
a los movimientos en los niveles de las tasas de interés en e mercado y los efectos sobre los
rendimientos en los Certificados Bursatiles que dichos movimientos provoquen en las tasas de interés en
el mercado en determinados momentos.

Mercado limitado de los Centificados Bursatiles

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursétiles y
es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez que estos sean emitidos. Los inversionistas
deberan estar preparados para mantener la titularidad de los Certificados Bursatiles hasta su vencimiento
y tomar todos los riesgos derivados de los mismos. El precio al cual se negocien los Certificados
Bursatiles podria estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en general,
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las condiciones de mercado de instrumentos similares, las condiciones macroeconémicas en México v la
situacion financiera de la Emisora. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez
de los Certificados Bursatiles podria verse afectada negativamente.

Calificacion de cada Emision puede eslar sujeta a revisicn

Las calificaciones crediticias otorgadas por las agencias calificadoras con relacién a los
Certificados Bursatiles respecto de cada Emision podran estar sujetas a revision por diferentes
circunstancias relacionadas con las propias Emisiones, o cualquier otro asunto que, en la opinién de las
agencias calificadoras, pueda tener incidencias sobre la posibilidad de pago de los mismos. En caso que
la calificacion otorgada por las agencias a las calificadoras sea modificada en forma negativa, dicha
modificacién podria tener un efecto importante adverso sobre el valor de mercado de los Certificados
Bursétiles. Los inversionistas deberan evaluar cualquier consideracion que se sefale en las calificaciones
respectivas.

La fecha de vencimienio puede ser un dia inhabil

La fecha de vencimiento de las Emisiones se establecerd en los Suplementos y Titulos
correspondientes. Sin embargo, no se puede asegurar que dicha fecha se mantenga como Dia Habil. En
caso que dicha fecha dejaré de ser Dia H&bil, se realizara la liquidacion el siguiente Dia Habil, sin que se
genere algun interés adicional a favor de los Tenedores por el transcurso del mismo.

Emisiones con amortizacion tinica al vencimiento de los Certificados Bursétiles.

Es posible que algunas Emisiones al amparo del Programa prevean la amortizacion tnica de
principal al vencimiento de los Certificados Bursétiles, por lo cual los posibles Tenedores deberan
considerar que podria representar un riesgo mayor para ellos en comparacién con valores que cuenten
con vencimientos parciales, ya que se requeriria mayor cantidad de recursos, en un momento
determinado, para llevar a cabo su pago.

Riesgo de que ciertas emisiones de Certificados Bursdliles pudieran no causar intereses
moratorios.

Si la Emisora decidiere en alguna de sus emisiones de Certificados Bursdtiles no incluir un
apartado de intereses moratorios en caso de incumplimiento en el pago del principal y/o intereses, esto
podria significar una desventaja para los inversionistas que decidan adquirir este tipo de valores, por lo
cual se les sugiere la lectura de todos los documentos relativos a cualquiera de las Emisiones de
Certificados Bursatiles que lleve a cabo la Emisora al amparo del presente Programa.

Riesgo de incumplimiento de la presentacién de informacicn requerida

En términos del articulo 104 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, la Emisora, en
su cardcter de emisora de los Certificados Bursétiles, esta obligada a presentar a la Comisién y a la Bolsa
determinada informacién. Los Titulos correspondientes estableceran las obligaciones de la Emisora
durante la vigencia de los Certificados Bursatiles en relacién con la presentacion y revelacién de
informacién requerida conforme a la legislacion aplicable, sin embargo no se puede asegurar que la
Emisora cumpla oportunamente dicha obligacién, asi como las multas y consecuencias negativas
derivadas de dicho incumplimiento.

Modificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursétiles

Ni la Emisora, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, pueden garantizar
que el régimen fiscal actualmente aplicable a Certificados Bursatiles no sufra modificaciones en el futuro
que pudiesen afectar el tratamiento fiscal aplicable a (i) los intereses generados por los Certificados
Bursétiles (incluyendo retenciones mayores), {ii} las operaciones que realicen con los Certificados



Bursatiles, y (iii) los propios Tenedores. Por otro lado, al no existir certeza sobre las reformas que
eventualmente pudiera sufrir el régimen fiscal aplicable a instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles, ni la Emisora, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, pueden asegurar
que de ser aprobadas, estas reformas, tendrdn o no un efecto material adverso sobre el rendimiento neto
que generen los Certificados Bursétiles. Para mayor informacion ver la seccion “Régimen Fiscal® de este
Prospecto,

Factores de Riesgo relacionados con la Transaccion

Sugerimos que los tenedores de los Certificados Bursatiles revisen los factores de riesgo
contenidos en el Folleto Informativo sobre Reestructuracion Societaria publicado por Grupo LALA, S.A.B.
de C.V. el 15 de agosto de 2017 y disponible en la pagina de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. (www.bmv.com.mx).

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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D) OTROS VALORES.

La informacion correspondiente a esta seccién podré consultarse en el Reporte Anual de la
Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en
la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en

www.grupolala.com.

E) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO.

Toda la informacién contenida en el presente Prospecto y/o cualquiera de sus anexos podré ser
consuitada por los inversionistas a través de la Bolsa en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma
No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, o en su pagina de Internet:
www.bmv.com.mx, asi como en la pagina de Internet de la Emisora: www.grupolala.com.

Asimismo, a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de este prospecto de colocacidn, asi
como de sus anexos, refiriéndose al drea de Relacion con Inversionistas, a la atencién de Mariana Rojo
Granados, en las oficinas de la Emisora ubicadas en Calzada Carlos Herrera Araluce numero 185,
Parque Industrial Carlos A. Herrera Araluce, C.P. 35079, Gémez Palacio, Durango, teléfono 5814 7120, o
via correo electrénico a la direccion mariana.rojo@ grupolala.com.

[Resto de Ia pdgina intencionalmente dejado en blanco.]

)



Il. EL PROGRAMA.

A) CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA.

Cada emisién de Certificados Bursatiles hecha al amparo del presente Programa contara con
sus propias caracteristicas. El precio de emisién, el monto total de la Emision, la denominacién de los
Certificados Bursatiles, el valor nominal, el plazo, la fecha de emision, registro v liquidacidn, la fecha de
vencimiento, la tasa de interés aplicable y ia forma de calcularla, asi como la periodicidad de pago de
intereses, entre otras caracteristicas, seran determinadas por Grupo LALA, S.A.B. de C.V. con los
Intermediarios Colocadores respectivos al momento de dicha Emision y se daran a conocer al momento
de cada Emisidn, observdndose, en su caso, los Iimites establecidos en el presente Prospecto. Podra
realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando
el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el monto total
autorizado del programa. En cada Suplemento se incluiran las calificaciones emitidas por una o mas
Agencias Calificadoras respecto de la Emisién a ser efectuada.

Autorizaciones del Programa.

El establecimiento del Programa fue autorizado por la Comision mediante oficio numero
153/11474/2018 de fecha 08 de marzo de 2018, y los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del
mismo se encuentran inscritos preventivamente, bajo la modalidad de programa de colocacién, en el
Registro Nacional de Valores bajo ef niimero 3442-4,15-2018-001.

Emisora,
Grupo LALA, S.A.B.de C.V.

Domicilio de la Emisora.

Calzada Carlos Herrera Araluce nimero 185, Parque Industrial Carlos A. Herrera Araluce, C.P.
35079, Gémez Palacio, Durango.

Monto autorizado del Programa.

Hasta $20,000'000,000.00 {veinte mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs o en
Délares, con caracter revolvente.

Tipo de Valores Autorizados.

Certificados Bursétiles de largo plazo, en el entendido de que se podra afadir y emitir otros tipos
de valores adicionales, sujeto a las autorizaciones corporativas correspondientes y a la aprobacion de la
Comision {los “Cenrtificados Bursétiles”).

Tipo de Oferta.

Los Certificados Bursétiles emitidos al amparo del Programa seran colocados a través de ofertas
publicas nacionales y/o globales primarias (las “Emisiones”).

Clave de Pizarra del Programa.
LALA.
Plazo de Vigencia del Programa.

E! Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de autorizacion del
Programa por la Comisién.
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Mecanismo de Colocacidn.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa se colocaran a través del
mecanismo de construccidn de libro o mediante subasta electrénica, segin se defina en los documentos
correspondientes a cada emision ai amparo del Programa.

Plazo de Vigencia de cada Emision al amparo del Programa.

Cada Emisién al amparo del Programa tendra una vigencia de entre 1 (uno} y 30 (treinta) afios,
segun dicho plazo se determine en los documentos correspondientes a cada emision, contados a partir
de la fecha de la emision respectiva.

Monto de las Emisiones.

El monto de cada Emisién al amparo def Programa sera el que se determine en el Titulo y en el
Suplemento correspondiente, siempre y cuando las Emisiones, de forma individual o en su conjunto, no
excedan del monto total autorizado del Programa.

Valor Nominal.

El valor nominal de los Certificados Bursdtiles serd $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en UDIs o en Ddlares, as/ como sus mudltiplos, segin se determine en los documentos
correspondientes a cada emision.

Precio de Colocacion de los Certificados Bursatiles.

Sera determinado para cada Emision y se establecera en los documentos correspondientes a
cada emisidn.

Denominacién.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparc del Programa estardn denominados en Pesos o
en UDIs o en Délares, segun se defina en los documentos correspondientes a cada emision.

Calificacion(es) otorgada(s) por la(s) Calificadora(s).

Cada emision al amparo del Programa sera calificada por Agencias Calificadoras debidamente
autorizadas para operar en México. El nombre de las Agencias Calificadoras, asi como las calificaciones
asignadas por ellas a cada una de las emisiones del Prograrna se daran a conocer en los documentos
correspondientes de cada emisién.

Garantia.

Los Certificados Bursdtiles emitidos al amparo del Programa son quirografarios, por lo que no
cuentan con garantia especifica alguna, ni se gravaran o afectaran activos de la Emisora como garantia
o fuente de pago de los Certificados Bursatiles, salvo que para una Emisién en particular se establezcan
una o mas garantias en los documentos correspondientes de cada emisidn.

Forma de Calculo de los Intereses.

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses sobre el monto insoluto de los mismos, desde
su fecha de emision y hasta en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen
intereses los Certificados Bursétiles podra ser fija, variable o cupén cero, y el mecanismo para su
determinacion y calculo se fijara para cada Emisién y se indicara en los documentos correspondientes de

cada emision.
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Periodicidad en el Pago de Intereses

La periodicidad y fechas de pago de intereses, en su caso, se determinaran en el Titulo y en el
Suplemento correspondiente para cada Emision que se realice el amparo del Programa.

Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago de principal y/o intereses de Certificados Burséatiles, segin
sea el caso, se podrdn causar intereses moratorios, segun se determine en los documentos
correspondientes de cada emision.
Amortizacion de Principal.

La amortizacidn de los Certificados Bursétiles se llevarad a cabo de la manera que se indique en
los documentos correspondientes de cada emision, en el entendido de que Certificados Bursatiles
podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada total o parcial.

Amortizacion Anticipada Voluntaria.

Los Certificados Bursétiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada
voluntaria en los documentos correspondientes de cada Emision que se realice al amparo del Programa.

Prima por Amortizacién Anticipada Voluntaria.

Las Emisiones al amparo del Programa podréan prever o no, el pago de una prima por concepto
de amortizacion anticipada voluntaria, los términos y condiciones referentes a dicha prima se
estableceran, en su caso, en los documentos correspondientes de cada emision.

Derechos que confieren a los Tenedores,

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago del principal, de
los intereses ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios correspondientes de conformidad con lo
previsto en el Suplemento y en el Tiulo correspondiente,

Ley Aplicable y Jurisdiccion.

Los Certificados Bursatiles seran regidos e interpretados de conformidad con las leyes aplicables
de México. La jurisdiccion de los tribunales competentes seréa la Ciudad de México.

Lugar y Forma del Pago.

El principal y los intereses devengados conforme a los Certificados Bursdtiles se pagardn
mediante transferencia electrénica a través del Indeval de conformidad con el procedimiento establecido
en el Titulo y en el Suplemento correspondiente.

Aumento en el Numero de Certificados Bursitiles emitidos al Amparo de cada Emisidn:

Conforme a los términos de los documentos de cada emisién al amparo del Programa, la
Emisora tendra derecho a emitir y ofrecer piblicamente Certificados Bursétiles adicionales a los emitidos
en cada emisién. Asimismo, se podran efectuar emisiones de Certificados Bursatiles cuyos cupones
puedan segregarse y negociarse por separado de conformidad con lo que se establezca en los
documentos correspondientes de cada emisidn.

Depositario.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.



Posibles Adquirentes.
Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.
Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer.

Los Certificados Bursatiles tendran las obligaciones de dar, hacer y no hacer frente a los
Tenedores de los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa previstas en el Suplemento y en
el Titulo correspondiente.

Causas de Vencimiento Anticipado.

Los Certificados Bursétiles podran contar con causas de vencimiento anticipado de los
Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa, las cuales estaran previstas, en su caso, en el
Suplemento y en el Titulo correspondiente.

Régimen Fiscal.

La presente contiene una breve descripcidn de ciertos impuestos aplicables en México a fa
adquisicion, propiedad y disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados Bursétiles por
inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una
descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decisién de
adquirir o disponer de los Certificados Bursatiles,

Los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentran sujetos (i) para las
personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54 y
135 de la Ley del Impuesto Sobre fa Renta vigente, y (ii} para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los artfculos 153 y 166 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y dependera de las caracteristicas del beneficiario efectivos de los intereses.

El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia de la Emision.
Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicion de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar cualquier inversion en
los mismos.

Representante Comun.

Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Division Fiduciaria, o cualquier otro que se determine en el
Suplemento correspondiente a cada Emisién.

Intermediario Colocador.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, J.P. Morgan
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Santander México., o cualquier otro que se determine en el Suplemento
correspondiente a cada Emisicn.

Autorizacion corporativa para el establecimiento del Programa.
Por medio de (i) el acta de sesién del consejo de administracion de la Emisora celebrada el 22 de
mayo de 2017, y (ii) el acta de sesidn del consejo de administracion de la Emisora celebrada el 03 de

agosto de 2017; en las que se resolvié aprobar, entre otros asuntos, el Programa y las emisiones al
amparo del mismo de forma genérica.

.-"f}
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B) DESTINO DE LOS FONDOS.

El destino de los fondos de las Emisiones de Certificados Bursétiles al amparo del Programa se
establecera en el Titulo y en el Suplemento correspondiente.

[Resto de la pdgina intencionalmente dejado en blanco.]
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C) PLAN DE DISTRIBUCION.

El Programa contempla la participacién de Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer, J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero y
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,, Grupo Financiero Santander México como Intermediarios
Colocadores, asi como cualquier otro intermediario colocador que sea designado con tal cardcter para
cada emision al amparo del Programa, para que ofrezcan los Certificados Bursétiles que se emitan al
amparo del Programa bajo la modalidad de mejores esfuerzos. Para cada Emisién el o los Intermediarios
Colocadores respectivos celebrardn un contrato de colocacién con la Emisora. También, para cada
Emisién, el o los Intermediarios Colocadores respectivos podrian celebrar alguin contrato de
subcolocacidn con otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador.

Los Certificados Bursétiles podran ser colocados conforme a un plan de distribucién que tendra
como objetive primordial tener acceso a una base diversificada de inversionistas y representativa del
mercado institucional mexicano e internacional, integrado principalmente por Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguros y Fianzas; Fondos de Inversién; Fondos de Pensiones, Jubilaciones y Primas de
Antigiedad; Sociedades de Inversion de Fondos para el Retiro de conformidad con la legislacion que los
rige. Asimismo, dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan al
amparo def Programa, también podran colocarse con otros inversionistas, tales como inversionistas
considerados como de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado
mexicano.

Los Certificados Bursatiles se podran colocar mediante oferta publica utilizando el método de
asignacion directa a tasa Unica o de precios diferenciados, o bien mediante proceso de subasta, segun se
determine para cada Emisidn.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, la Emisora podrd, junto con los
Intermediarios Colocadores, realizar uno o varios encuentros bursétiles con inversionistas potenciales,
contactar por via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas
con esos inversionistas.

Asimismo, los Intermediarios Colocadores deberan tomar las medidas pertinentes a efecto de que
las practicas de venta de los Certificados Bursatiles se realicen conforme a la normatividad aplicable, a
sus politicas definitivas de perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversién, perfil de riesgo y
productos en los que puede invertir su clientela.

El plan de distribucion especifico de cada Emision realizada al amparo del Programa serd
descrito en el Suplemento correspondiente.

Los Intermediarios Colocadores mantienen y continuarén manteniendo relaciones de negocio con
la Emisora y sus afiliadas. Dichas relaciones de negocios se llevan a cabo en condiciones de mercado

{incluyendo los servicios que los Intermediarios Colocadores le prestarén a la Emisora por la colocacion
de los Certificados Bursatiles al amparo del Programa).

[Resto de la pdgina intencionalmente dejado en blanco.]
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D) GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA.

Los gastos relacionados con cada una de las Emisiones al amparo del Programa se determinaran
en el Suplemento y los avisos correspondientes a la Emision en turno.

[Resto de la pdgina intencionalmente dejado en blanco.]
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E) ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA.

La estructura de capital de la Emisora y el efecto generado por las Emisiones que se realicen al
amparo del Programa seran descritos en el Suplemento correspondiente.

[Resto de la pdgina intencionalmente dejado en blanco.]
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F) FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN.

Sujeto a lo dispuesto en el articulo 68 de la Ley del Mercado de Valores, el Representante
Comun tendra las facultades y obligaciones que se contemplan en la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, incluyendo, pero sin limitarse a, los articulos del 216, 217 fracciones Vill y X a
Xl 'y 218. Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo o en la Ley General de Titulos y
QOperaciones de Crédito, el Representante Comin actuara de conformidad con las instrucciones de la
mayoria de los Tenedores de los Certificados Bursdtiles (para efectos de que no haya lugar a dudas, el
Representante Comun no representa a los Tenedores de los Certificados Bursatiles de forma individual,
sino de manera conjunta). El Representante Comiin tendra las siguientes funciones:

1. Autorizar con su firma el Titulo de los Certificados Bursatiles y cualquier otro documento
de la Emision que sea necesario suscribir;

2. Vigilar el cumplimiento del destino de los recurscs de las Emisiones, asi como el
cumplimiento de las obligaciones estipuladas a cargo de la Emisora;

3. Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores de Certificados Bursdtiles y ejecutar sus
decisiones;
4, Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los

Tenedores de los Certificados Bursatiles, incluyendo la facultad de contratar un auditor, cuando a su
juicio se requiera;

5. Otorgar, en nombre del conjunto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, los
documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora;

6. Actuar frente a la Emisora como intermediario respecto de los Tenedores de los
Certificados Bursétiles, para el pago a estos Gltimos del principal y/o intereses correspondientes;

7. Representar a los Tenedores de los Certificados Bursétiles ante la Emisora o ante
cualquier autoridad competente;

8. Calcular y publicar a través de los medios que la Bolsa determine para tal efecto, las
tasas y montos de intereses a pagar, asi como los avisos de page correspondientes, asimismo, entregar
y hacer del conocimiento de Indeval los avisos conforme a lo establecido en el Titulo;

9. Publicar cualquier informacion al gran publico inversionista respecto del estado que
guarda la Emisidn que no constituya informacion confidencial; en el entendido, que cualquier informacion
que sea divulgada al Representante Comin que sea de caracter confidencial debera siempre
identificarse como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al publico inversionista cualquier
informacion que se haya hecho de su conocimiento y que no haya sido identificada como confidencial; en
el entendido, ademas, que la informacion con respecto a la obligacién de la Emisora del pago de principal
e intereses en ningdn momento podra ser considerada de cardcter confidencial;

10. Debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean solicitadas por la
asamblea general de tenedores o ai momento de concluir su encargo;

11. En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen
conforme a la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, las
disposiciones aplicables emitidas por la Comision y los sanos usos y practicas burstiles.

Asimismo, el Representante Comun debera velar por los intereses de los Tenedores, para lo cual
debera verificar, a través de la informacion que se le hubiera proporcionado para tales fines, el
cumplimiento en tiempo y forma por parte de la Emisora de sus cbligaciones incluyendo las relacionadas
con la presente emisidn y pago de los Certificados Bursatiles representados por el Titulo (excepto de las
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obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa de la Emisora derivadas de la presente
emisidn que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles).

lgualmente, el Representante Comin revisara el cumplimiento de la emision, el estado que
guarda la Emisora y deméas aspectos relacionados con los Certificados Bursatiles, asf como la capacidad
de la Emisora de cumplir con sus obligaciones al amparo de los mismos.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar a la
Emisora o a aqueéllas personas que presten servicios a la Emisora en relacion con los Certificados
Bursatiles, la informacién y documentacién que sea necesaria para el cumplimiento de las obligaciones
plasmadas en el Titulo. En ese sentido, la Emisora tendra la obligacion de entregar al Representante
Comun la informacion y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las
obligaciones mencionadas anteriormente y en los plazos en que éste Ultimo razonablemente le requiera,
en dias y horas habiles, para el cumplimiento de sus funciones y obligaciones. El Representante Comun
podra realizar visitas o revisiones a las personas antes referidas una vez al afo y conforme lo considere
necesario a efecto de allegarse de la informacion amtes senalada,

Lo anterior, en el entendido que, en caso de que el Representante Comun no reciba la
informacidn solicitada y en los tiempos seiialados, o detecte cualquier incumplimiento de las obligaciones
por parte de la Emisora establecidas en el Titulo, tendrd la obligacién de solicitar inmediatamente a fa
Emisora que haga del conocimiento del pablico inversionista dicha situacion, a través de la publicacidn de
un evento relevante. En caso de que la Emisora omita divulgar el evento relevante de que se trate dentro
de los dos dias habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comun, éste Ultimo
tendra la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo anterior, el Representante Comun, de
conformidad con lo que al efecto proponga, podra solicitar a la asamblea general de tenedores o esta
ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados con cargo al Emisor, para que le auxilien al
Representante Comun en el cumplimiento de sus obligaciones de revisidn establecidas en el Titulo o en
la legislacion aplicable, sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea; en_el
entendido, que si la asamblea general de tenedores no aprueba dicha subcontratacion, el Representante
Comun solamente respondera de las actividades que le sean directamente imputables en términos de las
Disposiciones o de las demads disposiciones legales aplicables. En caso de que no existan recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi
como a lo establecido en el articulo 2577 del Codigo Civil para la Ciudad de México y sus correlativos con
refacion a su cardcter de mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, en el entendido, que el Representante Comun no estara obligado a anticipar las
cantidades necesarias para la contratacicn de dichos terceros especialistas y no sera responsable bajo
ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion y/o por falta de recursos para llevar a cabo dicha
contratacion y/o porque no le sean propercionados.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta
de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los términos del Titulo o de la legislacién aplicable,
serdn obligatorios y se considerardn como aceptados por la totalidad de los Tenedores de los
Certiticados Bursatiles.

El Representante Comun solo podra ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea de
Tenedores de Certificados Bursatiles conforme a lo establecido en el Titulo, en el entendido, que dicha
remocion solo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun sucesor haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados

Bursatiles con relacion a los cuales haya sido designado como tal sean pagados en su totalidad
(incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demds cantidades

pagaderas).
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El Representante Comin en ningtn momento estara obligado a erogar cualquier tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que
puede o debe llevar a cabo conforme al Titulo o la legislacion aplicable.

[Resto de la pdgina intencionalmente dejado ern blanco.}
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G). ASAMBLEA DE TENEDORES.

La asamblea general de tenedores representara al conjunto de Tenedores de los Certificados
Bursatiles vy sus decisiones seran validas respecto de todos los Tenedores, ain de los ausentes y
disidentes (la “Asamblea de Tenedogres").

(a) Las asambleas generales de Tenedores se regiran por las disposiciones del Titulo, la Ley
del Mercado de Valores y, en lo no previsto y/o aplicable, por lo establecido en la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito.

(b) La asamblea general de tenedores se reunird siempre que sea convocada por el
Representante Comun. Los Tenedores que, en lo individual o en su conjunto, posean un 10% (diez por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante Comun que convoque
a una asamblea general de tenedores, especificando en su peticidn los puntos que en dicha asamblea
deberan tratarse, asi como, a hora y iugar en que deberd celebrarse dicha asamblea,

El Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea general de
tenedores se reuna dentro del término de 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que
reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, los Tenedores
solicitantes podran pedir al juez de primera instancia del domicilio de la Emisora que expida la
convocatoria para la reunién de la asamblea general de tenedores.

La convocatoria para las asambleas generales de Tenedores se publicara una vez, por lo menos,
en alguno de los periédicos de mayor circulacidn en el domicilio de la Emisora, con cuando menos 10
(diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la dicha asamblea general de tenedores deba
reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en dicha asamblea deberan tratarse.

(c) Para que una asamblea general de tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefalados en el inciso (d) siguiente se considere legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria,
deberan estar presentes en ella los Tenedores que, en lo individual o en conjunto, posean por lo menos,
la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean
aprobadas por mayoria de votos de los Tenedores presentes, tomando como base el nimero de los
Certificados Bursatiles en circulacion.

Si la asamblea general de tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar asuntos distintos a los sefalados en el inciso (d) siguiente, se considerara legalmente instalada con
cualesquier nimero de Tenedores en ella presentes y sus decisiones seran validas si son tomadas por
mayoria de votos de los Tenedores presentes, tomando como base el nimero de los Certificados
Bursatiles en circulacion.

{d) Se requerird que esté representado en la asamblea de tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el setenta y cinco por ciento (75%) de los Cerlificados Bursatiles en
circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por la mitad mas uno, por lo menos, de los presentes,
tomando como base el numero de los Certificados Bursatiles en circulacion, en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar o sustituir la designacion del Representante Comun o nombrar
a cualquier otro representante comun;

(2) cuando se trate de otorgar prérrogas, esperas, o quitas al Emisor;

3) cuando se trate de realizar cualquier modificacidon a los términos o condiciones de los
Certiticados Bursatiles o consentir que la Emisora deje de cumplir con sus obligaciones contenidas en el
Titulo; o

(4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles
conforme a lo establecido en la seccidn “Causas de Vencimiento Anticipado” del Titulo.
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{e) Cuando se pretenda realizar cualquier maodificacién a los términos o condiciones de los
Cerificados Bursatiles, (i} para salvar cualquier omisién o defecto en la redaccién del presente Titulo, (ii)
para corregir o adicionar cualquier disposicién del presente Titulo que resulte incongruente con el resto
del mismo, o (jii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una orden,
sentencia o disposicidn legal aplicable. En cualquier caso, si dichas modificaciones impactan el presente
Titulo, el Representante Comun debera llevar a cabo los tramites y cumplir con los requisitos necesarios
para llevar a cabo el canje del presente Titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por
los medios que éste determine, con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que
se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en que se llevara
a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al presente
Titulo con la precisién de que las mismas no afectan, modifican o limitan los derechos de los Tenedores.

Los Tenedores, por virtud de la adquisicion de los Cerificados Bursatiles aceptan y facultan al
Representante Coman a llevar a cabo, sin celebracion de una asamblea, las modificaciones a que se
refiere este inciso.

] En ninglin caso podran ser representados en la Asamblea de Tenadores, los Certificados
Bursatiles que Ja Emisora o cualquier persona relacicnada con la Emisora haya adquirido en el mercado.

(9) Si la asamblea de tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar cualesquiera de los asuntos senalados en el apartado (d), incisos (1), (2), (3) y (4) anteriores, se
requerira que estén presentes o representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en
circulacién y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayeria de los Certificados Bursatiles
presentes.

(h) Para concurrir a las asambleas generales de tenedares, los Tenedores deberan depositar
las constancias que al efecto expida Indeval vy el listado de Tenedores que al efecto expida la casa de
bolsa correspondiente, respecto de los Certificados Bursatiles de las cuales son titulares, en el lugar que
se designe en la convocatoria a la asamblea general de tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la
fecha en que la asamblea general de tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran al efecto
hacerse representar en las asambleas generales de tenedores por apoderado acreditado con carta poder
simple firmada ante dos testigos.

()] De cada asamblea se levantard acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente
y secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas asi como los libros de contabilidad y demas datos y documentos que se refieran
a la actuacidn de las asambleas generales de Tenedores o del Representante Comun, seran
conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los tenedores, quienes tendran
derechc a que, a su costa, el Representante Comin les expida copias cerificadas de dichos
documentos.

(G} {a asamblea general de tenedores sera presidida por el Representante Comtn y en ella
los Tenedores tendran derecho a tantos volos como les correspondan en virtud de los Certificados
Bursétiles que posean, computandose un voto por cada Certificade Bursatil en circulacion.

(k) No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
unanimidad de los Tenedores que, en lo individual o en conjunto, posean la totalidad de los Certificados
Bursatiles tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas
reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el Titulo limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

_as asambleas generales de tenedores se celebraran en la Ciudad de México, en el domicilio del
Representante Comun o en su defecto en el lugar que la convocatoria sefale al efecto.
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H) NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL PROGRAMA.

A continuacién se incluye una relacién de las personas que tuvieron una participacién relevante
en la prestacion de servicios de asesoria y/o consultoria para la evaluacién legal o financiera de la
Emisora y la realizacién de los tramites para el establecimiento del Programa:

&

Grupo LALA, S.AB. de C.V.

Por la Emiscra

Scot Rank Crawford
Alberto Alfredo Arellano Garcia
Mauricio Gérate Meza

Por los Intermediarios Colocadaores

CASA
BBVA Bancomer l LIS Martha Alicia Marrén Sandoval
Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero Algjandra Gonzélez Canto
BBVA Bancomer

JPMorgan

Felipe Garcia Moreno Rodriguez
J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo

Financtaro
& S antander Octavio José Calvo Barbeau
Maria Eugenia Dealgadillo Marin
Pedro Struck Garza

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México

Por los Auditores Externos

E H E:?osr'nr:‘é:"::q‘;ﬁ?:j o Cesar M. Dominguez Quintana

Mancera, S.C., Integrante de EY Global

Deloitte.

Galaz Yamazaki, Urquiza, S.C., Mismbro de Deloitte Touche

Roberto Benavides Gonzalez
Jaime Luis Castilla Arce

Tohmatsu Limited
Por el Representante Comiin
EVERCORE | Casape U
riana Pérez Quesna
Division Fiovctasia Botsa Alfredo Arturo Hemandez Arroyo

Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Divisién Fiduciaria

Paor el Asesor Legal de/la Emisora

RoOBLES MlaJA
Maria Luisa Petricioli Castellén

ABOGADOS Jorge Jiménez Morales
Bufate Aobles Miaja, S.C.




Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econdmico directo en la Emisora.

Toda la informacion contenida en el presente Prospecto y/o cualquiera de sus anexos podré ser
consultada por los inversionistas a través de la Bolsa en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma
No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, o en su pagina de Internet:
www.bmv.com.mx, asi como en la pagina de Internet de la Emisora: www.qrupolala.com.

Asimismo, a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de este Prospecto, asi como de sus
anexos, refiriéndose al 4rea de Relacion con Inversionistas, a la atencion de Mariana Rojo Granados, en
las oficinas de la Emisora ubicadas en Calzada Carlos Herrera Araluce nimero 185, Parque Industrial
Carlos A. Herrera Araiuce, C.P. 35079, Gdmez Palacio, Durango, teléfono 5814-7120, o via correo
electranico a la direccién mariana.rojo@ grupolala.com.

[Resto de Ia pdgina intencionalmente dejado en blanco.]
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lil. LA EMISORA.

A) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA.

La informacién correspondiente a esta seccidn podré consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte
Anual y el Folleto Informativo pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en |a direccion

www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupolala.com.

B) DESCRIPCION DEL NEGOCIO.
1. Actividad principal.

La informacién correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte
Anual y el Folleto Informativo pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccién

www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupolala.com.

2. Canales de distribucion.

La informacién correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte
Anual y el Folleto Informativo pueden ser consultados en la pagina de internet de fa Bolsa en la direccion

www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupolala.com.
3. Patentes, licencias, marcas y otros coniratos.

La informacién correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la
Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en
la pagina de internet de la Bolsa en la direccién wwwbmv.commx y de la Emisora en
www.grupolaia.com.

4, Principales clientes.

La informacién correspondiente a esta seccion podrd consultarse en el Reporte Anual de la
Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en
la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en

www.grupolala.com.
5. Legislacién aplicable y situacion tributaria.

La informacién correspondiente a esta seccion podrd consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. Ambos
documentos pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion
www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupolala.com.

6. Recursos humanos.

La informacién correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la
Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en
la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en

www.grupolala.comn.

24



7. Desempeiio ambiental.

La informacion correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la
Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en
la pagina de intemet de la Bolsa en la direccion wwwbmv.commx y de la Emisora en
www.grupolala.com.

8. Informacion de mercado.

La informacion correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte
Anual y el Folleto Informativo pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion

www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.arupolala.com,

9, Estructura corporativa.

La informacién correspondiente a esta seccion podré consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte
Anual y el Folleto Informativo pueden ser consultados en fa pagina de internet de la Bolsa en la direccidn

www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupolala.com.
10. Descripcion de principales activos.

La informacién correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte
Anual y el Folleto Informativo pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion

www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.grupolala.com.

11. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

La informacién correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual de la
Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en
la pagina de internet de la Bolsa en la direccién wwwbmv.commx y de la Emisora en

www.grupolala.com,

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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IV. INFORMACION FINANCIERA

A) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA.

La informacion correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo y/o en e! Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a
este Prospecto. El Reporte Anual, el Folleto Informativo y el Reporte Trimestral pueden ser consultados
en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.commx y de la Emisora en

www.grupolala.com.

B) INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO Y ZONA GEOGRAFICA.

La informacion correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual y/o en e
Folleto Informativo y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a
este Prospecto. El Reporte Anual, el Folleto informativo y el Reporte Trimestral pueden ser consultados
en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.commx y de la Emisora en

www.grupolala.com.

C) INFORME DE CREDITOS RELEVANTES.

La informacion correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a
este Prospecto. E Reporte Anual, el Folleto Informativo y el Reporte Trimestral pueden ser consuitados
en la pagina de internet de la Bolsa en la direccién www.bmv.commx y de la Emisora en

www.qrupolala.com.

D) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DLA EMISORA.

La informacién correspondiente a esta seccién padra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a
este Prospecto. El Reporte Anual, el Folleto Informativo y el Reporte Trimestral pueden ser consultados
en la pagina de internet de la Bolsa en la direccién www.bmv.commx y de la Emisora en

www.qrupolala.com.

1. Resultados de la operacion.

La informacion correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a
este Prospecto. El Reporte Anual, el Folleto Informativo y el Reporte Trimestral pueden ser consuitados
en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.commx y de la Emisora en

www.grupolala.com,

2. Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.

La informacion correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a
este Prospecto. El Reporte Anual, el Folleto Informativo y e! Reporte Trimestral pueden ser consultados
en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en

www.grupolala.com.
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3. Control Interno.

La informacién correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a
este Prospecto. El Reporte Anual, el Folleto Informativo y el Reporte Trimestral pueden ser consultados
en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en

www.qrupolala.com.

4, Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados.

La informacién correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a
este Prospecto. El Reporte Anual, el Folleto Informativo y el Reporte Trimestral pueden ser consultados
en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en

www.grupolala.com.

E) ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES Y CRITICAS.

La informacion correspondiente a esta seccién podra consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo y/o en el Reporte Trimestral de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a
este Prospecto. El Reporte Anual, el Folleto Informativo y el Reporte Trimestral pueden ser consultados
en la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en

www.grupolala.com.

[Resto de la pdgina intencionalmente dejado en blanco.]
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V. ADMINISTRACION.

A) AUDITOR EXTERNO.

La informacion correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la
Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en
la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en

www.grupolala.com,
B) OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES.

La informacion correspondiente a esta seccion podra consultarse en el Reporte Anual de la
Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consultado en
la pagina de internet de la Bolsa en la direccion www.bmv.commx y de la Emisora en
www.grupolala.com.

C) ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS.

La informacion correspondiente a esta seccién podrd consultarse en el Reporte Anual de la
Emisora, el cual se incorpora por referencia a este Prospecto. El Reporte Anual puede ser consuitado en
la pagina de internet de la Bolsa en la direcciSn www.bmv.com.mx y de la Emisora en

www.grupolala.com,
D)} ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS.

La informacién correspondiente a esta seccién podrd consultarse en el Reporte Anual y/o en el
Folleto Informativo de la Emisora, los cuales se incorporan por referencia a este Prospecto. El Reporte
Anual y el Folleto Informativo pueden ser consultados en la pagina de internet de la Bolsa en la direccién

www.bmy.com.mx y de la Emisora en www.grupolala.com.

[Resto de la pdgina intencionalmente dejado en blanco.]
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VI. ACONTECIMIENTOS RECIENTES.

Informacion General
Nuestra Evolucicn

En los ultimos meses hemos posicionado a la Emisora como una de las empresas de lacteos mas
importante de la regién y a nivel internacional, como lider en los segmentos en que participamos.
Logramos contar, ahora, con una presencia geografica en siete paises de América, incluyendo Estados
Unidos y Brasil, y contamos con marcas que estan posicionadas en los primeros lugares en todas las
categorias en las que participamos.

Esta evolucion se ha sustentado en nuestra vision de “ser la empresa preferida de ldcteos en
América” y en nuestra mision de “alimentar tu vida es nuestra pasion”, con operaciones en los mercados
lacteos mas grandes en el continente:

¢ México, donde contamos con la 2° y 4* marcas preferidas de alimentos a nivel nacional, de
acuerdo con Kaniar WorldPanel (Brand Footprint 2017);

* Brasil, donde recientemente adquirimos el negocio de Vigor Alimentos, compafia con
marcas lideres en productos de valor agregado e innovacicn;

* Estados Unidos, donde buscamos expandir nuestra presencia y generar rentabilidad en
los nichos de valor agregado; y

* Centroamérica, donde continuamos desarrollando nuestro portafolio de productos.

Nuestro desarrollo se ha basado en los principios de: elaborar y comercializar productos de la
mas alta calidad; ofrecer una opcién nutritiva y saludable para nuestros consumidores, de todas las
edades y segmentos socioecondmicos; desarrollar marcas de alto reconocimiento y valor; y trabajar con
alta eficiencia e innovacion constantemente. Todo ello, gracias al esfuerzo de un equipo de
colaboradores capaz y comprometido.

Este proceso de transformacion acelerado, nos ha llevado a contar, al 31 de diciembre de 2017,
con aproximadamente:

32 plantas productivas;

176 centros de distribucidn;

Mas de 38 mil colaboradores;

Una flota que abastece a mas de 628 mil puntos de venta;

56 marcas;

600 SKUs en nuestros productos; y

Categorias de leches, yogurts, quesos, cremas, margarinas, mantequillas, postres,
helados y jugos.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.}
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Desde que se listaron nuestras acciones en Bolsa en 2013, hemos crecido en forma importante,
tanto de manera organica como inorganica, expandiendo nuestro enfoque en México a una presencia en
siete paises. Las siguientes variables al 31 de diciembre de los siguientes afios reflejan esta
transformacién:

2013 2017 Crecimiento
Paises 3 7 2.3x
Plantas 17 32 1.9x
Centros de distribucion 161 176 1.1x
Puntos de venta 500,000 628,600 1.3x
Consumidores Potenciales 144 millones 696 millones 4.8x
Rutas de distribucién 7,300 5,800 0.8x
Colaboradores 31,000 38,250 1.2x

Ademas, hemos logrado importantes eficiencias operativas, come la optimizacidn y eficiencia de
rutas de distribucion, donde hemos llegado a mas puntos de venta con menos rutas.

El mas reciente fruto de nuestra vision, y avance de nuestra evolucion, es la adquisicién de Vigor
S.A., compaiiia de lacteos brasilefa, por un valor implicito neto de 4,325 millones de Reales, moneda de
curso legal en Brasil. Vigor cuenta con marcas ampliamente reconocidas, tales como Vigor®, Danubio®,
Faixa Azul®, Serrabella®, Leco®, y Amelia®, y un posicionamiento destacado en segmentos de alto
crecimiento, ocupando las primeras posiciones en productos como yogurt griego, queso untable, rallado y
fresco. Ademas, Vigor tiene una infraestructura consolidada de mas de 3,900 empleados, 3 centros de
acopio de leche, g plantas de produccion, 19 centros de distribucion y atiende a méas de 47,000 puntos de
venta. Vigor tiene fuerte presencia en los estados de Sao Paulo, Minas Gerais y Rio de Janeiro y reporté
ventas netas y EBITDA de R$ 2,295 millones y R$ 123 millones, respectivamente, en 2016.

Nuestro Posicionamiento

Somos un lider regional con marcas que ocupan los primeros lugares en las categorias en las
que participan. Nuestro historial de innovacién constante en productos de marca, enfocado en responder
a las tendencias de la industria y necesidades del consumidor, nes ha permitido alcanzar una posicién
preferente a frente nuestros consumidores, que nos permite capturar las oportunidades de crecimiento,
con una plataforma de expansién de nuestro portafolio de productos de la mas alia calidad, disefado
para atender las necesidades de los consumidores de todos los segmentos socioceconémicos y rangos de
edad, a través de nuestras diferentes marcas.

De acuerdo con Kantar WorldPanel (Brand Footprint 2017} las marcas LALA® y Nutrileche®
estan posicionadas como la segunda y cuarta marca de productos de consumo mas reconocidas en
México, respectivamente. Ademas, estamos en los primeros lugares de marcas con mas frecuencia de
compra y penetracion en la industria de alimentos en México.

En particular, destacamos de nuestras marcas:

» LALA® se considera una mega-marca por tener ventas de mas de un mil millones de
délares, considerada por los consumidores como una marca de prestigio y calidad, con una
importante presencia en los canales de distribucion tradicional a detalle, y moderno en
comercio organizado. Dicha marca esta enfocada en el espectro socioeconémico medio y
alto (A/B/C+/C}).

e Nutrileche® y Nutrilety® son nuestras mega-marcas disefiadas para atender a las
necesidades de los segmentos de la poblacién de nivel socioecondmico medio y bajo {C-
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» Vigo® es una marca reconocida con fuerte presencia regional en Brasil enfocada en
productos lacteos de valor agregado y disefada para atender al espectro socioeconémico
medio y alto (A/B/C+/C).

El espectro de marcas que hemos logrado, que va desde marcas de valor, hasta marcas premium,
nos permite atender las necesidades y adaptarnos a nuestros clientes. Mientras que Nutrileche® nos
hace resistentes a impactos macroeconémicos, LALA® y Vigor® nos dan presencia y potencial de
crecimiento en volumen y margenes en momentos de crecimiento econdmico. Ademas, nos hemos
posicionado como una empresa con productos de la mds alta calidad, que ofrecen una opcién nutritiva y
saludable para consumidores de todas las edades y segmentos socioeconémicos.

La diversificacion de nuestro portafolio nos ubica tanto en categorias con alto crecimiento, asi como
en categorias con potencial de desarrollo. Por ejemplo, competimos en el mercado de bebidas a base de
semillas de plantas (almendra, nuez y coco}, y tenemos planes de crecimiento en los mercados de
embutidos, a través de la utilizacion de marcas en las que el consumidor confia y por ende selecciona.
Estos planes se reflejan en una reciente inversion en una planta de cérnicos en México por 1,000
millones de Pesos.

Nuestras Fortalezas

La fortaleza de nuestras marcas, la excelencia en ejecucién desde la recoleccion de la leche hasta
los puntos de venta, la capacidad de innovacién, y un equipo directivo con amplia experiencia en el
mercado lacteo y una vision estratégica y sustentable, constituyen nuestras principales ventajas
competitivas.

Excelencia en ejecucién

Nuestra excelencia operacional manejada por la ferilizacién cruzada de nuestras mejores
préacticas a lo largo de los paises en donde operamos, nos ha permitido alcanzar economias de escala,
desde la recoleccion de la leche hasta los puntos de venta, ofreciendo soluciones de punta a punta a lo
largo de la cadena de suministro. Ademds, contamos con una amplia diversificacién de proveedores a lo
largo de nuestras operaciones.

Operamos mds de 30 plantas con tecnologia de ultima generacidn a lo largo del continente, lo
que nos permite ofrecer productos con los mas alios estandares de calidad. Nuestras plantas tienen
multiples lineas de produccion y envasado, y en cada una de ellas, somos capaces de procesar multiples
variedades de productos y empaques. Nuestro crecimiento en plantas nos permite contar con eficiencia
en produccion, flexibilidad en envasados, y altos estandares de calidad.

Contamos con un modelo de distribucién directa, adaptado de acuerdo con las necesidades
particulares de cada canal, cliente y consumidor. Estimamos que nuestra red de distribucién refrigerada
en México es una de las mas grandes de |a regidn, con mas de 6,500 camiones refrigerados propios. A
esta fecha, operamos 176 centros de distribucién estratégicamente localizados: 145 centros de
distribucion en México, 19 en Brasil y 12 en Centroamérica. Nuestra flotilla de ventas asciende a mas de
5,800 camiones refrigerados para la distribucién en México y Centroamérica. En conjunto, nuestra red de
distribucion da servicio a mas de 682,600 de puntos de venta, lo que nos permite llegar a un gran niumero
de clientes, diversificando de manera importante nuestros ingresos.

La entrega de productos lacteos refrigerados y bebidas pasteurizadas se efectta, por lo general,
en forma diaria, mientras que la entrega de productos no refrigerados (principalmente leche ultra
pasteurizada) se realiza dos o tres veces por semana. Consecuentemente, en México hacemos alrededor
de 1.5 millones de visitas semanales a nuestros clientes, posicionandonos entre los estandares mas altos
de la industria y permitiéndonos establecer relaciones de iargo plazo con nuestros clientes.
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Nuestras tecnologias de informacién son clave y se extienden a lo largo de toda la cadena de
suministro. Hemos implementado la tecnologia SAP, que nos ha permitido impulsar la productividad,
control, gestién, planeacion, estrategias de venta y procesos de compras. Con esta tecnologia, logramos
optimizar mas de 700 rutas en el canal tradicional en México, llegando a los mismos puntos de venta con
menos camiones. Esperamos seguir invirtiendo en tecnologia para continuar con proyectos de
productividad.

Capacidad de innovacién de productos y categorias que marcan tendencias

Analizamos detalladamente las necesidades y preferencias de! consumidor, conociendo asi su
comportamiento, tendencias, preferencias y uso. Esto, nos ha permitido mantenernos a la vanguardia de
las tendencias que marcan a la industria y capitalizar exitosamente las tendencias del mercado
orientadas hacia la salud y el bienestar. Asf, contamos con productos que atienden los principales
deseos del consumidor come son la reduccién de azucar, productos méas proteina y alternativas para los
consumidores intolerantes a la lactosa.

Somos una compaiifa orientada al consumidor. Nuestro contacto cotidiano con nuestros
consumidores actuales y potenciales nos permite conocer su comportamiento, tendencia, preferencias y
uso, asf como el desempefio de nuestras marcas y categorias de productos. Ademds, nuestro Centro de
Investigacion y Desarrollo, de clase mundial, nos permite desarrollar productos accesibles, nutritivos,
saludables e indulgentes, dirigidos a los diferentes segmentos donde competimos.

Tenemos una vasta experiencia en el lanzamiento exitoso de productos al mercado que nos
ponen a la vanguardia de las tendencias. Durante los Ultimos afios, nuestros desarrollos mas importantes
fueron las innovaciones en empaque y presentaciones, productos deslactosados y sin lactosa, productos
con mas protelna y calcio, etc. Ademas, hemos innovado en empaque y etiquetado con envases re-
sellables y paquetes “proporcionados”. Ejemplos de recientes desarrollos que atienden los deseos del
consumidor y que nos ponen a la vanguardia de las tendencias son:

» Lala 100, con tecnologia de vanguardia para crear leche sin lactosa, con més proteina y
calcio;
Yogurt Griego Vigor, creador y lider de la categoria de yogurt griego en Brasil;

* Promised Land, leche que satisface las necesidades de indulgencia de una manera nutritiva;

y
+ Quesos sin lactosa.

Compartimos nuestras practicas en los distintos paises en los que operamos, lo que nos permite
tener una vision comun, internacional y a la vanguardia de las tendencias para trabajar en objetivos en
comun de desarrollo de productos.

Equipo directivo con amplia experiencia en el mercado de consumo y lacteos

Nuestro equipo directivo ha sido el responsable del crecimiento y la transformacién constante de
la empresa, convirtiéndola en uno de los principales protagonistas en la industria de alimentos y bebidas
en México. Contamos con un equipo directivo, con un promedio de veintitrés afios de experiencia en
operaciones multinacionales, y un liderazgo sdlido y enfocado con una visién estratégica y sustentable.

Asimismo, nuestro gobiermno corporativo esta alineado con los intereses de nuestros accionistas.
Mas de la mitad de nuestros consejeros son independientes, y contamos con el soporte de nuestro
Presidente, uno de los ejecutivos con mas experiencia y trayectoria en la industria ldctea en México, que
ha liderado nuestra transforrmacion a una de las empresas mas sdlidas del sector.
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Otro pilar de nuestro crecimiento reciente ha sido la diversidad de nuestros colaboradores.
Nuestra cultura corporativa respeta la diversidad profesional, cultural y de género e incentiva el desarrollo
profesional con base al talento, caracter, educacion, conocimiento, disciplina y trabajo, sin distincion de
sexo, raza, religion u otros factores subjetivos similares.

Ademas, rechazamos estrictamente cualquier clase de conducta discriminatoria, incluyendo la
discriminacién por género. A la fecha, estamos trabajando en materializar politicas, a ser aprobadas por
nuestro Consejo de Administracion, que impulsen activamente la inclusién corporativa y laboral, sin
distincion de sexo, la diversidad y la seleccion de los mejores candidatos, tanto en nuestros érganos de
gobierno, como entre nuestros empleados, sin estandares especificos, pero con miras a ampliar la
diversidad de género, perspectiva y experiencia. Esto con responsables directos de dar seguimiento a su
cumplimiento. Si bien a la fecha, del total de nuestros directivos relevantes y consejeros contamos con un
porcentaje de 17.5% de mujeres y 82.5% de hombres {(en consejo 11.1% son mujeres y 90.9% hombres;
mientras que 19.4% de nuestros directivos son mujeres y el 80.6%% son hombres), esperamos que este
porcentaje aumente derivado de un esfuerzo mas activo, propulsado por nuestras iniciativas para
incrementar la diversidad en perspectivas y experiencias de nuestro factor humano.

Informacién Adicional

Adquisicion Vigor. Informacidon adicional podrd consultarse en el Folleto Informativo sobre
Reestructuracion Societaria que publicamos el 15 de agosto de 2017, que podra consultarse en la pagina
de internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. en la direccién www.bmv.com.mx, asi como
en nuestra pagina de internet en la direccion www.grupolala.com.

Tras la adquisicién de Vigor y el ejercicio por parte de la Cooperativa Central dos Produtores
Rurais de Minas Gerais Ltda (“CCPR") de su derecho de preferencia para adquirir el 50% de las acciones
representativas del capital social de ltambé Alimentos, S.A. ("ltambé”) que pertenecian a Vigor, el 4 de
diciembre de 2017 Vigor y CCPR concluyeron la venta de dichas acciones, El dia 5 de diciembre de
2017 CCPR anuncié que habia vendido a Groupe Lactalis el 100% de las acciones de ltambé. Grupo
Lala considera que dicha venta podria haberse dado en condiciones contrarias a ciertos acuerdos entre
Vigor y CCPR, y ha iniciado ciertas acciones legales con el fin de que se determine lo conducente.

La Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (/nternational Accounting Standards Board,
“IASB" por sus siglas en inglés) y el Consejo de Normas de Contabilidad Financiera (Financial Accounting
Standards Board, “FASB" por sus siglas en inglés) adoptaron una serie de nuevos estandares o
modificaciones a los estandares e interpretaciones vigentes que son aplicables a los periodos anuales
que comienzan después del 1 de enero de 2016. Al respecto, las modificaciones contenidas en la
Iniciativa de Divulgacion (Enmiendas a la NIC 7), requieren revelaciones que permitan a los usuarios de
los estados financieros evaluar los cambios en los pasivos derivados de las actividades de
financiamiento, incluidos los cambios derivados del flujo de efectivo y los cambios que no afectan al
efectivo. Las modificaciones son aplicables para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2017, permitiéndose la adopcidon anticipada. Para satisfacer los nuevos requerimientos de
informacion, estamos evaluando el posible impacto en nuestros estados financieros consolidados.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Otros Acontecimientos Recientes:

Pronunciamientos Normativos emitidos recientemente

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (Infernational Accounting Standards Board,
“IASB" por sus siglas en inglés) emitié una serie de nuevos estandares o modificaciones a los estandares
e interpretaciones vigentes que son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1 de
enero de 2016 y que se describen a continuacion:

Iniciativa de Divulgacion (Enmiendas a la NIC 7)

Las modificaciones requieren revelaciones que permitan a los usuarios de los estados financieros
evaluar los cambios en los pasivos derivados de las actividades de financiamiento, incluidos los cambios
derivados del flujo de efectivo y los cambios que no afectan al efectivo. Las modificaciones son aplicables
para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017, permitiéndose la adopcidn
anticipada. Para satisfacer los nuevos requerimientos de informacién, estamos evaluando el posible
impacto en nuestros estados financieros consolidados.

NIIF 9 Instrumentos Financieros (2014) reemplaza las gufas de la NIC 39 Instrumentos Financieros

Esta regla contable fue modificada en julic de 2014, y surtira efecto a partir del 1 de enero de 2018
con opcion a adopcion anticipada. La nueva norma incluye una guia revisada de la clasificacién y
medicién de los activos financieros, incluyendo deterioro y suplementos de nuevos principios contables
de coberturas. De igual manera incorpora un nuevo modelo basado en pérdidas esperadas y
modificaciones menores a la clasificacion y medicién de activos financieros. Nos encontramos analizando
los factores en los que pudiera tener impacto en la clasificacién de nuestros activos financieros a la
categoria de medicion apropiada y para cumplir con los nuevos requerimientos extensivos de
informacion, asi como calculos robustos de pérdida esperada. Consideramos que dentro de la evaluacién
inicial tendremos que considerar las nuevas metodologias y controles que deberemos aplicar para
aseqgurar que el juicio ejercido va a ser el apropiado y consistente a través de todas nuestras subsidiarias,
asi como el impacto que pudiera tener en los indicadores clave de desempefio. Aplicaremos el nuevo
modelo de clasificacion en todas las cuentas por cobrar. Los créditos comerciales generalmente
cumpliran los criterics que se mantendran al costo amortizado. Las provisiones de deudas incobrables se
basaran en la pérdida esperada.

NIIF 15 Ingresos de Contratos con Clientes

Publicada en conjunto con el IASB y FASB en mayo de 2014, surtira efecto para el periodo anual
iniciando el 1 de enero de 2018. Esta medificacion, introduce un nuevo modelo de reconocimiento de
contratos con clientes y requerimientos de revelacion extensivos de forma cualitativa y cuantitativa que
permite a los usuarios entender la naturaleza, monto, tiempo e incertidumbres de los ingresos y los flujos
de efectivo de los coniratos con clientes. Tendremos que aplicar un modelo de cinco pasos para
determinar cuando reconocer el ingreso y que monto en nuestra contabilidad. El modelo especifica que
los ingresos son reconocidos cuando y a medida que la entidad transfiere el control de bienes o servicios
al cliente por el monto al cual la entidad esta facultado. Actualmente estamos analizando el impacto de
aplicacién de esta nueva norma, y consideramos que pudieran tener impactos en los siguientes aspectos:
{i) en la aplicacién en la contabilidad actual en cuanto al reconccimiento de ingresos el cual pude ser
acelerado o diferido por transacciones con multiples componentes, lomando en cuenta consideraciones
variables, asi como el impacto en indicadores financieros; (ii) nuestras necesidades respecto sistemas
tecnolégicos para capturar informacidn adicional en cuanto a estimaciones por transacciones de ingresos
y soportar las revelaciones requeridas. Con el fin de aicanzar una solucion efectiva en costo, estamos en
el proceso de evaluarla mejor forma de incrementar su fuente de informacién evaluando el nivel de
esfuerzo requerido para obtener nueva informacién sobre los sistemas existentes y determinar que
sistemas adicionales pudiéramos requerir; (iif) la aplicacién de la nueva norma de forma retrospectiva
pudiera tener un impacto en la introduccién de nuevos sistemas y procesos y potencialmente necesitar
mantener registros en paralelo durante el periodo de transicidn, los procesos contables y los controles
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internos que necesitaran ser revisados; y (iv} disefio e implementacion de los nuevos controles internos o
modificacién de los controles para direccionar los riesgos clave que resulten de los nuevos procesos,
juicios y estimaciones.

NIIF 16 Arrendamientos

Fue emitida en enero de 2016 y entrara en vigor a partir del 1 de enero de 2019, esta nueva norma
cambiaréd la forma de contabilizar los arrendamientos para los usuarios de los activos, utilizando ei
modelo unico para contabilizar dichas transacciones. Para aplicar la NIIF 16, un arrendatario requiere
reconocer los activos de arrendamiento (derecho de uso) y pasivos por arrendamiento (inicialments
medidos a valor presente de los pagos futuros de arrendamiento) en el balance general para todos los
arrendamientos. Para el arrendador, la nueva norma no tiene cambios sustanciales; es decir, NIIF 16
elimina la clasificacion de arrendamiento operativo o financiero para el arrendatario pero no para el
arrendador. Estamos analizando el impacto que esta nueva norma pudiera tener para nuestras
operaciones, pero consideramos que pudieran tener posibles impactos en el negocio como se menciona
a continuacién: (i) serd necesaria la identificacion completa del universo de arrendamientos y los
elementos de los mismos; (i) se esperan incrementos en el total de activos e indice de apalancamiento
pero disminucion en el indice de activos a capital; (iii) se espera un incremento de los pasivos y activos
relacionados; (iv) se eliminan los gastos de arrendamiento y se sustituyen por gastos por intereses y
amortizacién de derechos de uso, lo que incrementa la razon de EBITDA; y (v) serd necesario considerar
el impacto en la planeacion y procesos presupuestales, optimizando la estrategia global de
arrendamiento y los procesos de contratacién.

CINIIF 22, Interpretacion sobre transacciones en moneda extranjera y contraprestacion anticipada

Esta interpretacién busca aclarar la contabilidad de las transacciones que incluyen la recepcion o el
pago de una contraprestacion anticipada en moneda extranjera. La interpretacion se esta emitiendo para
reducir las diferencias en la préactica relacionada con el tipo de cambio utilizado cuando una entidad
reporta transacciones que estan denominadas en una moneda extranjera, de acuerdo con la NIC 21, en
circunstancias en las que la contraprestacion es recibida o pagada antes de que el activo, gasto o
ingresos se reconozca. Es efectiva para los periodos de reportes anuales que comiencen después del 1
de enero de 2018, aunque se permite su adopcién anticipada.

CINIIF 23, interpretacion sobre posiciones fiscales inciertas

Esta interpretacion busca aclarar la aplicacion de los criterios de reconocimiento y medicién que
establece la NIC 12 Impuestos a la utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas. Posiciones
fiscales inciertas son aquellas posiciones fiscales en donde existe incertidumbre acerca de si la autoridad
fiscal competente aceptara la posicion fiscal bajo ias leyes fiscales vigentes. En dichos casos, la entidad
reconocera y medira su aclivo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando los requisitos de la
NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacién.

La Emisora aplicara la CINIIF 23 para periodos de informacién anuales que comienzan el o
después del 1 de enero de 2019. Se permite su aplicacién anticipada y el hecho se debe revelar. En su
aplicacion inicial, se aplica retrospectivamente bajo los requerimientos de la NIC 8 modificando periodos
comparativos o retrospectivamente con el efecto acumulado de su aplicacién inicial como un ajuste en el
saldo inicial de utilidades retenidas, sin modificar periodos comparativos,

Impacto
La Emisora estd evaluando el impacto potencial que estas nuevas normas pueden tener en sus
Estados Financieros como resultado de las modificaciones planteadas, con la situacion financiera vigente

al 31 de diciembre de 2016, 2017 y 2018, de acuerdo con las disposiciones transitorias y las fechas
efectivas de entrada en vigor correspondientes. Para mayor informacién sobre este punto ver “Factores
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de Riesgo - La adopcion de nuevos pronunciamientos contables en un futuro pudiera traer un efecto
material adverso en nuestros resultados de operacion”de este Prospecto.

Administradores y Accionistas
Miembros del Consejo de Administracién

La siguiente tabla muestra los nombres, cargos y sexo de los miembros del nuestro Consejo de
Administracion.

Nombre Cargo Sexo

Eduardo Tricio Haro Presidente Masculino
Arquimedes Adriano Celis Ordaz Consejero Independiente Masculino
Blanca Avelina Trevifio De Vega Conssjero Independiente Femenino
José Manuel Tricio Cerro Consejero Masculino
Juan Carlos Larrinaga Sosa Consejero Masculino
Juan Pablo del Valle Perochena Consejerc Independiente Masculino
Marcelo Fulgencio Gémez Ganem Consejero Masculino
Pablo Roberto Gonzdlez Guajardo Consejero Independiente Masculino
ARafael Robles Miaja Consejero Independiente Masculino

Directivos Relevantes

La siguiente tabla muestra ios nombres, cargos y sexo de nuestros Directivos Relevantes.

Nombre Cargo Sexo
Scot Crawford Rank Crawford Director General. Masculino
Alberlo Alfredo Arellano Garcia Director de Administracién y Finanzas. Masculino
Antonio Herndndez Astorga Director de Operaciones y Atencién a Masculino
Socios.
Manuel Alejandro Zenteno Director de Recursos Humanos. Masculino
Sdnchez
Mauricio Gdrate Meza Abogado General, Masculino
Peter Michael Wiegandt Bahnsen Director Comercial México. Masculino
Gustavo Redondo Rodriguez Director de Cadena de Suministro México. Masculino
Sergio Maldonado Romero Director Corporativo de Calidad vy Masculino
Cumplimiento.
Antonio Sudrez Lara Director de Fusiones, Adquisiciones vy Masculino
Alianzas Estratégicas.
Arturo José Leduc Campo Director Corporativo de Operaciones y Masculino
Transformacion Com.
Miguel Angel Fuertes Bojorges Director Nacional de Ventas. Masculino
Jorge Ramos Santoyo Director de Mercadotecnia. Masculino
Renato Javier Cantu Villarreal Director de Proyectos Especiales. Masculino
Dario Marchetti Director Regional CAM, CAR, SUR. Masculino
Graciela lvonne Monteagudo Director LALA USA, Femenino
Gilberto Meirelles Xando Baptista Director Brasil Masculino
Marvin Danief Nahmias Bucay Director Innovacion Tecnoldgica Masculino
Diversidad

Nuestra cultura corporativa respeta la diversidad profesional, cultural y de género e incentiva el
desarrollo profesional con base al talento, cardcter, educacion, conocimiento, disciplina y trabajo, sin
distincién de sexo, raza, religion u otros factores subjetivos similares. Ademas, rechazamos estrictamente
cualquier clase de conducta discriminatoria, incluyendo la discriminacién por género. A la fecha, estamos
trabajando en materializar politicas, a ser aprobadas por nuestro Consejo de Administracidn, que
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impulsen activamente la inclusién corporativa y laboral, sin distincién de sexo, la diversidad y la seleccién
de los mejores candidatos para la Emisora, tanto en nuestros érganos de gobierno, como entre nuestros
empleados, sin estandares especificos pero con miras a ampliar la diversidad de género, perspectiva y
experiencia. Esto con responsables directos de dar seguimiento a su cumplimiento. Si bien a la fecha del
presente Prospecto, del total de nuestros directivos relevantes y consejeros contamos con un porcentaje
de 17.5% de mujeres y 82.5% de hombres (en consejo 11.1% son mujeres y 90.9% hombres; mientras
que 19.4% de nuestros directivos son mujeres y el 80.6% son hombres), esperamos que este porcentaje
aumente derivado de un esfuerzo mds activo, propulsado por nuestras iniciativas para incrementar la
diversidad en perspectivas y experiencias de nuestro factor humano.

Lider regional en la industria de alimentos saludables y nutritivos

A la fecha del presente Prospecto la Emisora cuenta con presencia en siete paises, la siguiente
ilustracién muestra el alcance de la Emisora a nivel internacional:

7 PAISES

+600 s«us
+56 marcas

2. RUTAS DE
OPERACIONES EN: Ll +5,800 DISTRIBUCION
BB México
of] Guatemala +628,600 runrtos e venTa
= Nicaragua
m== E| Salvad
—— +38,250 cvrieanos
Em=  CostaRica
ZE= Estados Unidos PLANTAS DE
B3 erasit 32 rrobuccion

Plantas de produccion g 1 76 CENTROS DE
DISTRIBUCION

[Resto de la pdgina intencionalmente dejado en blanco.]
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Experiencia n [a segmentacion del mercado

La Emisora cuenta con un portafolio diversificado en diferentes categorias y segmentos
socioecandmicos:

= £

1
SN R © ;1 =
Productos lacteos ﬁ“*‘ = ﬁ'
B § 5

Bebidas y otros

Marcas dirigidas a hogares

NSEM B,C+,C NSEWC-/D+/D NSEM AB,C
,Ew @; VIGOR

{1) NSE: Niveles Socicecondmicos.

[Resto de la pdgina intencionalmente dejado en blanco.}



Vil. PERSONAS RESPONSABLES.

Emisora.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente
Prospecto, la cual a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada
en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

GRUPO LALA, S.A.B.DEC.V.

<4

Scot Crawford Rank Crawford

Director General
T —
1 4;:\4

Mauficio Gar. ez Alberio Alfredo Arellano Garcia
Abogado Genaral* Director de Administracion y Finanzas

** Funciones y facullades equivalentes al Director Jurldico,



Intermediario Colocador.

£l suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negaocio de la Emiscra, asi
como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran piblico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, S.A.DEC.V.,
GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER

P A P ) L\Q\L\\
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Marthd Alicia Marror Sandoval
Apaderado




Intermediario Colocador.

El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora, asi
como participado en la definicion de los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran pablico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Regisiro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, 5S.A.B. de C.V.

J.P. MORGAN CASA DE BOLSA, S.A.DEC.V,,
J.P. MORGAN GRUPO FINANCIERO

Felipe Garcia Moreno Rodriguez
Apoderado



Intermediario Colocador.

El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revisién y andlisis del negocio de ta Emisora, asi
como participado en la definicidn de los términos de la oferta plblica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursétiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A.DEC.V,,
GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO

Octavio José Calvo Barbeau __Pedfo Struck Garza
Apoderado Apoderado



Auditor Externo

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de
Grupo Lala, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los ejercicios terminados
en esas fechas que contiene el presente prospecto por su referencia al reporte anual 2016,
fueron dictaminados con fecha 18 de abril de 2016, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Los estados financieros consolidados de 2015, incluidos en el presente prospecto por su
referencia al reporte anual 2016, incluyen una reclasificacion realizada por la administracion en
las cuentas de capital contable que modifican el balance general consclidado y el estado
consolidado de variaciones en el capital contable disminuyendo las cuentas de capital social por
$233 y $88, y la de prima en emisién de acciones por $52,325 y $17,171 e incrementando las
utilidades acumuladas por un monto de $52,558 y $17,259 para los aios 2015 y 2014
respectivamente {cifras expresadas en miles de pesos); asi como la apertura de ciertas notas
en los estados financieros de 2015 en los rubros de impuesto al valor agregado, activos
intangibles, beneficios a empleados por terminacidn y retiro e indice de endeudamiento; por las
cuales la administracién de la Emisora y el auditor sucesor nos proporcionaron su
representacion indicando que toman responsabilidad de dichos cambios que consideran
inmateriales y que no afectan la adecuada presentacién de los estados financieros consolidados
tomados en su conjunto, en consecuencia no requieren de su reestructura.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Prospecto y basadc en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado y considerando lo descrito en el parrafo anterior, no
tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias materiales en la informacién que se
incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en el parrafo
anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el
mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado para realizar, y no realizé procedimientos adicionales
con el objeto de expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el presente
Prospecto, que no provenga de los estados financieros por él dictaminados.

MANCERA
INTEGRANTE DE ERNST &

.C.
G GLOBAL LIMITED

C.P.C. César M Dormninguez Quintana
Socio y Representante Legal



Auditor Externo

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, lo siguiente:

(i) que los estados financieros consolidados de Grupo LALA, S.A.B. de C.V., y subsidiarias,
al 31 de diciembre de 2016 y por el aio que termind en esa fecha, que contiene el presente Prospecto
fueron dictaminados con fecha 20 de abril de 2017, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria; y (ii) que los estados financieros proforma condensados combinados de Grupo LALA,
S.A.B. de C.V., y subsidiarias al 31 de diciembre de 2016 y por el afio que terminé en esa fecha, y
al 30 de septiembre de 2017 y por los nueve meses terminados en esa fecha, que se incorporan en
el Prospecto, fueron sujetos de un trabajo de aseguramiento para informar sobre su compilacién,
con fecha 20 de febrero de 2018, de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajo de
Aseguramiento 3420.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Prospecto y basado en nuestra lectura
y dentro del alcance de los trabajos de auditorla y aseguramiento realizados, no tenemos
conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados y/o revisados, sefalados en los
parrafos anteriores, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este Prospecto, o que el
mismo contenga infarmacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos,
procedimientos adicionales con el objeto de expresar una opinidn respecto de la demas informacién
incorporada por referencia en el presente Prospecto que no provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados y/o revisados.

GALAZ YAMAZAKI, URQUIZA, S.C.,
MIEMBRO DE DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

@ @ ,—-"’fﬂ'ff—'——-;
A i i ——
—'-——__________-_'_‘ i
C.P.€. Jaime Luis Castilla Arce C.P.C. Roberto Benavides Gonzalez
Representante Apoderado Auditor Externo

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.  Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Abogado Independiente.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacion de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada
en este Prospecto o que el misme contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

BUFETE ROBLES MIAJA, S.C.

LY 4

Maria Luisa Petricioli Castellon
—Bacio
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Vill. ANEXOS.

A) ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016, 2015 y
2014, mismos que podran consultarse en el Reporte Anual de la Emisora, el cual se incorpora por
referencia a este Prospecto. Dicho documento puede ser consultado en la pagina de internet de la Bolsa
en la direccion www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.qrupolala.com,
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B) ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 PRESENTADOS A LA COMISION,
mismos que podran consultarse en el Reporte Trimestral de la Emisora, el cual se incorpora por
referencia a este Prospecto. Dicho documento puede ser consultado en la pagina de internet de la Bolsa

en la direccién www.bmv.com.mx y de la Emisora en www.agrupolala.com.




C) ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016,
Y AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017.



D) ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Xi



Grupo Lala,S.AB.de C.V.y
Subsidiarias

Informacién financiera proforma
condensada combinada no auditada al y
por los nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2017, y al y por el ario
terminado el 31 de diciembre de 2016, e
Informe de aseguramiento de los
contadores piblicos independientes del
20 de febrero de 2018



Grupo Lala, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Contenido Pigina

Informe de aseguramiento del contador piblico independiente
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Estado condensado combinado de posicion financiera proforma al 31 de diciembre de 2016 4
Estado condensado combinado de posicion financiera proforma al 30 de septiembre de 2017 5

Estado condensado combinado de resultados preforma por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2016 6

Estado condensado combinado de resultados proforma por los nueves meses terminados el 30
de septiembre de 2017 7

Notas a los estados financieros condensados combinados proforma 8
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Informe de aseguramiento del contador pablico
independiente sobre la compilacion de los
estados financieros condensados combinados
proforma, al Consejo de Administracion y
Accionistas de Grupo Lala, S. A. B.de C. V. y
Subsidiarias.

Hemos completade nuestro trabajo de aseguramiento para informar sobre la compilacidn de los estados
financieros condensados combinados proforma de Grupo Lala, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la "Entidad” o
“Grupo Lala”). Los estados financieros condensados combinados proforma antes mencionades comprenden
los estados condensados combinados de posicidn financiera proforma al 31 de diciembre de 2016 y al 30
de septiembre de 2017, y los estados condensados combinados de resultados proforma por el afio
terminado el 31 de diclembre de 2016 y por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2017, asi
como las notas a dichos estados financieras (colectivamente, “los estados financieros condensados
combinados proforma*). Los criterios aplicables sobre los cuales la Administracion de Grupo Lala ha
compilado los estados financleros condensados combinados proforma se describen en la Nota 3 ("Bases de
preparacién de los estados financleros condensados combinados proforma no auditados™) de los mismos.

La infarmacion financlera proforma ha sido compilada por 12 Administracién de Giupo Lala para llustrar el
impacto en la posicidn financiera y el desemperio financiero, derivado de la adquisicion del 100% de 'as
acciones representativas del capital social da Vigor Alimentos S.A. v sus subsidlarias, descrita en ia Nota 2
en los estados financieros condensados combinados proforma de Grupo Lala, como si dicha adquisicidn y la
transaccion para su financiamiento hubleran tenido lugar el 31 de didembre de 2016 y el 30 de septiembre
de 2017, con respecto a los estados condensados combinados de posicién financiera proforma; v el 1 de
enero de 2016 y de 2017, con respecto a los estados condensados combinados de resultados proforma por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 y por 105 nueves meses terminados el 30 de septiembre de
2017, respectivamente.

Responsabilidad de la Admipistracién por la informacién financiera proforma

La Administracién es responsable de la compllacién de los estados financleros condensadas combinades
profarma elaborados sobre jas bases de praparaclén descritas &n la Nota 3.

Responsabilidad del contador piiblico independiente

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una oplnién sobre si los estados financieros condensados
combinados proforma adjuntos han sido compilados, en todos los aspectos Importantes, porla
Administracion de Grupo Lala con base en los criterlos descritos en las Notas 3 y 4 de dichos estados
financleros.

Hemos lievado a cabo nuestro trabajo de acuerde con la Norma Internacional de Trabajo de Asegurarniento
(ISAE por sus slglas en inglés) 3420, "Trabajos de asequramiento sobre I3 compilacion de Iz Informacicn
financiera proforma Incluida en un prospecto®, emitida por el Consejo de Mormas Internaclonales de
Auditoria y de Trabajos de Aseguramiento (IAASB por su siglas en inglés). Esta norma requiere gue el
contador cumpla con requerimientos éticos y planee y desarrolle pracedimientos para obtener una
seguridad razonable sobre si la Administracion de Grupo Lala ha compiladg, en todos los aspectos
importantes, los estados financleros condensadas combinados proforma adjuntas con base 2n Ja
presentacion descrita en la Nota 3.
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Para propdsites de este trabajo, no somos responsables de actualizar o remitir algin repoarte u opinién
sobre la informacion financlera histérica utilizada en la compilacidn de los estados financieros condensados
cambinados proforma adjuntes, ni hemos, en el curso de este trabajo, realizade una auditoria o revisién de
I3 informacién financlera utllizada en la compllacién de diches estados financieros.

El propdsito de los estados financieros condensados combinados profarma incluidos en la Declaracion da
Informacidn sobre la Reestructuracion Sacietaria es tinlcamente el de ilustrar el impacto de un evento o
transaccién significativa sobre la informacién financlera no ajustada de Grupo Lala como si la transaceion
se hubiera desarroilado en una fecha previa seleccionada para efectos de ilustracién. En consecuencia, no
damos ninguna seguridad de que el resultado actual de la transaccion a las fechas ¥ por los pericdos
mostrados hublera sldo como se han presentado en los estadas financiervs.

Un trabajo de aseguramiento para reportar sobre si la informacién financiera proforma ha sida compilada,
en todos los aspectos importantes, sobre las bases de los criterios aplicables, involucra realizar
procedimlentos para evaluar sl los criterios aplicables utllizados por la Administracion de Grupo Lalaen la
compliacion de la informacién financiera proforma provee una base razonable para la prasentacidn de los
efectos importantes directamente atribuibles al evento o transaccién, y para obtener suficiente evidencia
apropiada sobee si:

. Los ajustes proforma relacionados proparcionan un efecto apraplado a esos critarios; y
s La Informacién financiera proforma refleja la correcta aplicacién de los ajustes a la informacidn
financiera no ajustada.

Los procedimientos seleccionados dependen del julcio del ¢antador publico independiente, tenienda en
cuenta su entendimiento sobre Grupo Lala, del evento o la transaccion respecto de la informacion
financiera proforma que ha sido compilada, y atras circunstanclas relevantes del trabajo.

El trabajo tamblén incluye la evaluacién de la presentacion general de la infarmacidn financiera profarma.

Creemos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporclonar una base para
nuestra opinidn.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros condensadas combinados proforma adjuntos han sido
compilados, en todos los aspectos importantes, de acuerdo con las bases de preparacion descritas en la
Nota 3 de dichos estados financieros condensados combinados proforma,

Galaz, Yamazaki, Rulz Urguiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

’7\

C. P. C. Roberto Benavides Gonzdlez

20 de febrero de 2018
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Grupo Lala, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estado condensado combinado de posicion financiera

proforma

Al 31 de diciembre de 2016
En miles de pesos mexicanos

Activos

Efectivo y cquivalentes

[nversiones en instrumentos financieros
Cuentas por cobrar

Impuestos por recuperar

Invenmrics

Quros circulantes, neto

Total del nctivo circulante

Propiedades, planta y equipo, neto
Crddito mercantil

Activos intangibles, neto
Impuestos por frecuperar

Inversion en asocindas

Oros activos no circulantes, neto
Totl det activo no circulante

Total del activo

Pasivo y capital contable

Préstamo u corto plazo

Parcidn circulente de deuda a largo plazo
Proveedores

Instrurnentos financicros derivadas
Otros pasivos de corto plazo

Total del pasivo a corto plazo

Deudn a largoe plazo

Impuestos diferidos

Otros pasivos de lasgo plazo
Total del pasivo a large plazo
Total del pasivo

Capital contable

Total del eapital coniable

Total del pasivo y capital contable

Al 31 de diclembre de 2016

Grupe Lalay Viger Ajustes por Grupo Lala

Notas _ Subsidiarias  Alimentns SA.  adguisicin™ proforma
4.1 $ 4,266,101 §2,658901 & 3262416 10187420
1.017.149 - - 1,017,149
4,962,047 2,373,060 - 7,335,107
2,127,083 86,851 - 2,813,934
3,897,223 £,326,126 - 5.223.349
287,701 348,144 - 633,845
16.557,304 7,393,084 3262416 27,212,804
17,857,702 4,083,185 - 21,940,887
4.1 3.109,195 - 15,613,951 18,723,146
2,545,128 7,244,073 - 9.789.201
- 1,121,320 . 1,121,320
4.1 - 2,923,986 (2,923,986) -
762.753 296,737 - 1,059,500
24,274,778 15,669,311 12,689,965 52,634,054
$40,832.087  523,062395 515,952,381 579,846,858
4.1 2,149,429 4,374,309 25.532,7185 32,056,523
69,510 = . 69510
5329201 2,078,727 - 7.407.928
- 94,438 - 94,438
2,709,019 522,232 . 3,231,251
10,257,159 7,069,706 25,532,735 42,859,650
156,481 4,090,406 e 4.246,887
684,659 662,312 - 1,3469T
4.1 746909 1,229,427 5,012 1,981,348
1,588,049 3,982,145 3.012 7,575,206
11843208 13,051,851 25.531,797 30,434,856
41 28,936,874 10,010,544 (9,385,416)  29.412,002
540,831,082 523,062,395 515,952,381 $79,846,858

""" Wer Nota 4 alos estades financicros condensados combinados proforma
I_4s notas adjuntas son pane intsgral de los estndos financieros condensados combinados proforma.



Grupo Lala, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Estado condensado combinado de posicién financiera

proforma

Al 30 de septiembre de 2017
En miles de pesos mexicanos

Activos

Efectivo y equivalentes

Inversiones cn instrumentos financieros
Cuentas por cobrar

Impuestos por recuperar

Invemarios

Otros activo circulantes, neta

Total del active circulante

Propicdades, plania y cquipo, nelo
Crédito mercaniil

Activos intangibles, ncio
Impucsios por recuperar

Inversién en nsociadas

Otros aclivos no circulantes, neta
Total del active po circlante

Total del activa

Pasivo y capital contable

Préstamo a corta plazo

Porcidn circulanie de deuda a largo plizo
Proveedomnes

Instrumentos financiergs dervadas

Orros pasivos de cono plaze
Total det pasivo z corto plazo

Deuda a largo pinzo
Impuesios diferidos

Orros pasivas de largo plazo
Tatal del pasivo o largo plazo
Total del pasive

Capital cantable

Tatal del capital contable

Total del pasive y capital contable

Al 30 de septiembre de 2017

Grupo Lalay Vigor Ajustes por Grugpo Lala

Notas __ Subsidiarias  Alimeotos S.A.  adquisicdsn™ prolorma
4.1 £2,788.912 51,545,773 $ 2,934,460 5$7,269.145
188,997 . . 188.997
5.194,697 1.849,985 - 7,044,682
2,151,434 291,921 . 2443355
4,111,166 1,039,207 - 5,150,373
404,110 440,949 - 845,059
14,839,316 5,167,835 $ 2,934,460 22941611
18.380,722 3,658,306 - 22,039,028
4.1 2,872,583 - 14,204,351 17,077,334
2,326,190 6,552,818 - 8,879,008
- 1,640,127 - 1,640,127
4.1 - 2,686,105 {2,686,1038) -
867427 173,696 . 1,041,123
24,447,322 14,711,052 11,518,246 50,676,620
539,286,638  S19,878887  S14452,706  §73.618,231
4.1 19,655 5,071,852 23,105,434 25,196,941
2,407 - - 2,407
4,923 592 1,503,436 - 6,427,028
- 102,732 - 102.732
4,150,941 617.509 - 4,768.450
9.096,595 7,295,529 23,105,434 39.497,558
63.318 2,001.141 - 2154939
563,985 551,651 - 1,115,636
3.1 698,801 934,501 1,661 1,634,963
1,326,604 3.577,293 1,661 4.905,558
10,423,199 10,872,822 23,107,095 44,403,116
4.1 28,863,439 9,006,065 (8,654,389)  29.215.115
539286,638 519878887 514,452,706  $73.618.231

1 Ver Nota 4 a los estados financicrns condensados combinados proforma
tas notas adjuncas son pane integral de los esindos finencicros condensados combinados proforma




Grupo Lala, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estado condensado combinado de resultados proforma
Por el aiio terminade el 3] de diciembre de 2016

En miles de pesos mexicanas, excepto utitidad por accién

Ventas netas
Costos de lo vendida
Utilidad brutn

Otros {npresos de operacion

Gastos de distribucidn

Gastos e operacion
Utilidad de operacién

Gastos financizros
Productos financicros
Pérdida en instrumentos (inencicros
Utilidad cambiaria
Panticipacion cn los resultodos de esocjadas
y negocios conjuntos
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a
la utilidad de operacién

Impuestos a ia utilidad

Utilidad (pérdida) neta
Distribucién de la utilidad neta:
Pasticipacién comtroladora

Participacién no controladora

Utilidad (pérdida) nctn

Promedio ponderado de acclones en
circulacion

Utilidad por eceidn de la perticipacidn
contrulsdora

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2016

Notas

4.2

12

42

Grupo Lalay Vigor Alimentny Ajustes por Grupo Lala
Subsidiarias SA. adqulsiciéa® proforma
§ 53467693 S 12282819 S- 8 65,750,512
33,173,169 8,456,679 - 41.629.848
20,294,524 3.826,140 - 24,120,664
172,610 - 538,538 711,148
(4,051,049) - - (4.051,049)
(11,167.896) (3,363,635) (126,581)  (14.658,112)
5,248,189 462,505 411,957 6,122,65)
(31,887) (964,599) (1,276,397) (2.272,885)
281,372 - - 281,372
(149) - - (149)
46,809 - - 46,809
(6,292) - - (6.292)
5,538,042 (502,094) {864,430) 4,171,508
1,344,750 (146,132) {420,293) 777,765
4,193,252 (355,962) (443,547) 3,393,743
4,128248 . - 3.328,739
65,004 . - 65.004
§ 4,193,252 s - §- S 3,393,743
2,473,784 - - 2,473,784
1.67 - - 1.35

11 Ver Nota 4 a los estados firancieros condensados combinados proforma
Lus nutas edjuntas son parte integml d2 teg estados financicros condensados cambinados praforma.



Grupo Lala, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estado condensado combinado de resultados proforma

Por los seis meses terminados el 30 de septiembre de 2017
En miles de pesos mexicanos, excepta utilidad por aceiGn

Ventas acts
Costos de lo vendido
Utilldad bruta

Otros ingresos de operacivn
Gastos de dismibucién
Gastos de operacion

Utilided de aperacién

Gastos financieros

Productos financieras

Pérdida en instramentos financicros

Pérdida cambiaria

Participacién en los resultados de
usociadas y negocios conjuntos
Utilidad (pérdida) antes de impuesios

a |3 utilidad de operacidén

Impuestos 2 la unlidad

Utilidad (pérdida) neta
Distribucion de 1s utlidad neta:
Panticipacidn controladora
Participacidn no controladora

Utilidad (pérdidz) neta

Promedio ponderado de acclones en
cireulacidn

L'tilidad por accidn dz 18 panticipacian
controladom

Notas

4.2

4.2

4.2

Por los nueve meses terminados &) 30 de septiembre de 2017

Grupo Lalny Vigor Ajustes par Grupo Lala
Subsidiarias _ Alimentos SA.  adeqisicion®™ proforma
544,783,944 510,233,491 $- 535,022,435
27,885,028 7,264,198 - 35.149.226
16,903,916 2,969,293 - 19,873,209
121,424 - 500,083 621,507
(3.426,426) - - {3.426,426)
(9,283,709) (2.443,518) {130,847 {11,878,074)
4,318,205 515,775 349,26 5.190.216
{19,049) (678,560} (1,322,326) {2,020,035)
79,990 - - 79,990
(L112) - - {1.112)
(242,066} - - (242,066)
2,355 - - 2,355
4,135.323 {152.885) {971,050) 3.009.348
1,276,119 {49,886) {441,952) 784.281
2,859,204 (102,599) (531,138} 2,225,067
2,792,731 - - 2,158,594
66,473 - - 66,473
52,859,204 S- 5- $2.225,067
2,473,784 - - 2.473.784
1.13 - - 0.87

""" Ver Nota 4 2 los esuados financieros candensados combinados profora
Las nows ujuntas son parte integral de los esiados financieros sondensados combinados proforma.



Grupo Lala, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros condensados combinados
proforma

Al 30 de septiembre de 2617 y por los nueve meses terminedos en esa fecha y al 31 de diciembre de 2016 y por ¢f
aio terminado en esa fecha
En miles de pesos mexicanos, excepto en donde se indique lo contrario

1.

2.

Actividades

Grupo Lala, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (en lo sucesivo “'la Entidad™ o “Grupo Lala™) es uno de los
principales productores de leche en México. La Entidad se dedica a |a produccidn, transportacidn
comercializacidn de leche y bebidas saborizadas de valor agregado para la salud y el bienestar, asi como
otros productos lacteos, tales como yogurt y gueso.

La Entidad es una sociedad anénime bursatil de capital variable incorporada en México. La Entidad
tiene sus oficinas corporativas ubicadas en Gomez Palacio, Durango, México.

Por su parte, Vigor Alimentos S.A. (“Vigor™) fue fundada en 1917 y es uno de los negocios de
productos licteas mis grandes de Brasil. Dentro de su portafolio de productos, ofrece yu%urt griego y
tradicional; queso tradicional, untable y cremoso (requejido); petite sulsse; crema chantilly; postres;
productos untables (margarina, meyonesa y manteca); leche fermentada y jugos a través de marcas
altamente reconacidas por el consumidor. Vigor cuenta con tres principales canales de venta: modemo,
tradicional y foodservice. Su estructura de capital se compone por ei 89.9989% de las acciones en
posesion de Grupo Lala, indirectamente a través de una de sus subsidiarias; y el 0.0011% perteneciente
a otros accionistas.

Descripcidn de Ja adquisicién de Vigor

El 26 de octubre de 2017, Grupo Lala adquirid, a través de una de sus subsidiarias, el 99.9989% de las
acciones de Vigor a FB Participagdes S. A., IBS 5. A. y Arla Foods amba (“Vendedores™) y de manera
indirecta, el 100% de Dan Vigor Indistria e Comércio de Laticinios Limitada (**Dan Vigor™), como
entidad subsidiaria de Vigor, y el 50% de las acciones de Itambé Alimentos S.A. (*Itambé™), como una
inversidn asociada de Vigor (en su conjunto “la Transaccion™).

Con base en los términos del acuerdo firmado entre Grupo Lala y los Vendedores, Cooperativa Central
dos Productores Rureis de Minas Gerais Ltda. (“CCPR"S’?tenin un derecho de preferencia (right of firss
refusal) para adquirir las acciones de ltambé en poder de Vigor, en caso de que ocurriera un cambio de
control sobre Vigor. Por lo tanto, el 21 de septiembre de 2017, CCPR notificd a Vigor su intencion de
ejercer su derecho de preferencia para adquirir el 50% de las acciones de [també propiedad de Vigor,
formalizéndose dicha adquisicidn el dfa 4 de diciembre de 2017.

El valor de la Transaccidn, incluyendo el 50% de las acciones de Itambé, ascendid a R$5,025 miliones
de reales (equivalentes a $31,330 y 528,835 millones de pesos, utilizando un tiEo de cambio al 31 de
diciembre de 2016 y al 30 de septiembre de 2017, respectivamente); y a R34,325 millones de reales
(equivalentes a $27,396 y $24,818 millones de pesos, utilizando un tipo de cambio al 31 de diciembre
de 2018 y al 30 de septiembre de 2017, respectivamente) netos de la venta subsecuente de {també a
CCPR, los cuales fueron pa%ados en efectivo y que se mantienen sujetos a ajustes contractuales
definidos entre [as paries. El precio estimado de la transaccién, previo & la venta de Itambé, libre de
deuda neta y de variaciones en capital de trabajo ascendid a R$4,044 millones de reales (equivalentes a
£25,619 y $23,209 millones de pesos, utilizando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016 y al 30
de septiembre de 2017, respectivamente),

Esta adquisicion forma parte de la estrategia de crecimiento de Grupo Lala y marcé la entrada de 1a
Entidad al mercado de licteos en Sudamerica, en tnea con la vision de ser la empresa preferida de
ldcteos en ¢l continente americano.




3.

4,

Bases de preparacion de los estadas finnncieros condensados combinados proforma

Los estados condensados combinados de posicidn financiera proforma y los estados condensados
combinados de resultados proforma que se acompaiian, han sido preparados por la administracidén
utilizando como base las politicas contables de la Entidad, de acuerdo con las Normas [nternacionales
de Informacion Financiera (“TFRS" por sus siglas en inplés).

Los estados financieros condensados combinados proforma que se acompafian presentan la informacion
financiera de la Entidad como si la adquisicion de la totalidad de las acciones representativas del capital
social de Vigor Alimentos S.A. y sus subsidiarias como se describe en la Nota 2 “Descripcion de la
adquisicion de Vigor”, hubiera tenido lugar el 31 de diciembre de 2016 y el 30 de septiembrs de 2017,
con respecto a los estados financieros condensados combinados de posicidn financiera proforma a esas
fechas; y desde el | de enerc de 2016 y 2017, con respecto a los estados financieros condensados
combinados de resuliados y otros resultados integrales proformoa por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2016 y por los nueve meses terminados et 30 de septiembre de 2017, respectivamente.

Las estados condensados combinados de posicidn financiera Eroforma de Vigor fueron convertidos de
reales brasilefios a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio de cierre, $6.3343 v $ 5,7382, al 31 de
diciembre de 2016 y 30 de septiembre de 2017, respectivamente. Por su parte, los estados condensados
combinados de resultades proforma de Vigor fueron convertidos de reales brasileflos a pesos mexicanos
utilizando el tipo de cambio promedio, $5.4696 y $5.9926, por el afio terminado el 31 de diciembre de
2016 y por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2017, respectivamente,

La adguisicién de las acciones de Vigor calificé para ser contabilizada bajo los requerimientos de la
IFRS 3 “Combinacidn de negacios”. De acuerdo con esta norma, Grupo Lala contabilizari la
adquisicidn en un pericdo no mayor a 12 meses, aplicando el método de compr, identificando y
midiendo a su valor razonable los activos adquirides y los pasivos asumidos, por lo cual el crédito
mercantil que se refleja en estos estados financieros condensados combinados proforma pudiera
modificarse. Para estos propdsitos, el exceso de |a consideracion pagada sobre el valor en libros de los
activos netos adquiridos fue asignado al crédito mercantil.

Ajustes proforma

Los ajustes proforma al 31 de diciembre de 2016 y al 30 de septiembre de 2017, incluidos en los estados
condensados combinados de posicidn financiera proforma, y los ajustes proforma incluidos en los
estzdos condensados combinados de resultados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016 y por
los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2017, y que se describen mds adelanie, representan
ajustes a Ja posicion financiera consolidada y resultados cansolidados histéricos de Grupo Lala.

Los ajustes proforma incluyen las operaciones relacionadas con la adquisicidn de las acciones
representativas de Vigor y su subsidiaria, ademas de Itambé como una inversion asociada, como se
describe en las Notas 2y 3.

Esta informacidn financiera no pretende representar los resultados de operacion o la posicién financiera
de la Entidad como si la Transaccidn descrita en ia Nota 2 se hubiese presentado en las fechas
especificas, ni la informacion tampoco pretende proyecier los resultados de operacién y la situacién
financiera de la Entidad para periodos futuros o cualquier fecha fitura. Todos los ajustes proforma se
basan en estimaciones preliminares y en supuestos y estin sujetos a revisién cuando se concluya la
transaccion.



4.1 Ajustes a los estados condensados combinados de posicién financiera proforma al 31 de
diciembre de 2016 y al 30 de septjiembre de 2017

a. Mediante la Transaccion, Grupo Lala adquirio ciertos activos y asurnio ciertos pasivos, los cuales
se incluyen en los estados financieros proforma como si la adquisicion de las acciones
representativas de capital social de Vigor se hubiese consumado el 31 de diciembre de 2016 y el 30
de septiembre de 2017. Los ajustes proforma por la adquisicion, al estado condensado combinado
de posicidn financiera, se detatlan a continuacién;

Al3lde Al30 de

diciembrede septiembre de
Activos, Pasivos y Capital contable (nites de pesos) 2016 207
Activos
Efectivo y equivelentes de efectivo VM $3,262,416 $ 2,934,460
Crédito mercantil @ 15,613,951 14,204,351
Inversién en asociadas @ {2,923,986) {2,686,105)
Total de activos $ 15,952,381 514,452,706
Pasivos
Préstamo a carto plazo $ 25,532,785 $ 23,105,434
Otras pasivos de largo plazo 5,012 1,661
Total capital contable 14 (9,585,416) (8,654,389)
Total pasivos + capital contable S 15,952,381 S 14,452,706

1 El ajusta corvesponde a 12 obtencién de financiamisnto bancario al 31 de diciembre de 2016 y 30 de
septiembre de 2017 por 525,619 y $23,208 millones de pesos, respectivaments, para consumar la
adquisici6n, con un periodo de vencimiento de un afo. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016 y 30
de septiembre de 2017, se asume que la Entidad incurrid en $86,699 y $103,320, respectivamente,
corrcsptondienm a costos para la obtencién de! financiamiento, los cuales se presenian netos de la deudaa
corio plazo.

Por su parte, la Entidad incurrié al 31 de diciembre de 2016 y 30 de septiembre de 2017 en cosios de
adquisicidn por $150,847 y $132,845, respectivamenie, los cuales se asumen pagaderos con el saldo de
efectivo disponible al 31 de diciembre de 2016 y al 30 de septiembre de 2017, respectivaments. Estas
costos han sido convertidos a pesos mexicanos aplicando el tipo de cambio de cierre ($20.6640 y
$18.1979, al 31 de diciembre de 2016 y 30 de septiembre de 2017, respectivamente).

£l ajuste corresponde &l reconocitniento del exceso de la consideracion pagada con los fondos obtenidos
madiante financiamiente bancario, sobre el valor 2n libros de fos actives netos adquiridos. Como se
menciona en la Nota 3, la Entidad estd en proceso de identificar y medir a su valor razonable los activos
adquiridos y los pasivos asumidos, per lo cual el crédito mercantil que se muestra en estos estados
financieros proforma, pudiera modificarse.

% El ajuste corresponde &l raconocimientn de provisiones relacionadas con las contingencias tributarias y
laborales que a la fecha de la Transaccidén cumplieron con los requerimientos de reconocimiento
cstablecidos en la /AS 37 “Provisiones, prsivas contingentes p activos contingentes ",

8 Bl ajuste corresponde a la obtencidn del efectivo por la venia del 50% de las acciones de lmmbé a CCPR

r R5353 millones de reales brasileilos equivalentes a $3,500 y $3,171 millones de pesos. La vema de
as acciones de ltambé generd une ganancia por $576 y $485 millones de pesos al 31 de diciembre de
2016 y 30 de septiembre de 2017, respectivamente, la cual se reconocié como parte del capital ganado,
Estos impertes han sido convertidas a pesos mexicanos aplicando el tipo de cambio de cierre (36,3543 y
$5.73832, al 31 de diciembye de 2016 y 30 de septiembre de 2017, respectivamente), Para determinar dicha
ganancia, Grupo Lala reconocié [a baja del valor de la inversién en ltambé que al 51 de diciembre de
2016 y al 30 de septiembre de 2017 era de 52,924 y S2 686 millones de pesos, respectivamente



4.2 Ajustes a los estados condensadas combinados de resultados proforma por el aiio terminado el
31 de diciembre de 2016 y por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2017:

Los estados condensados combinadas de resultados proforma de Grupo Lala por el afio terminado el 31
de diciembre de 2016 y por los nueves meses terminados el 30 de septiembre de 2017, han sido
ajustados para reflejar los efectos de la Transaccién como si se hubiese realizado desde el | de enero de
2017 y 2016, respectivamente. Los ajustes se detallan 2 continuacion:

Por el ailo Por los nueve meses

terminzdo el 31de terminndos el 30 de

Concepto (miles de pesos) diciembre de 2016  septiembre de 2017
Otros ingresos de operacidn $ 538,538 $ 500,083

Gastos de operacion {126,581) (150,847)

Gastos financieros (1,276,397) (1,322,326)
Impuestos a la urilidad ¢! 420,893 441,952

Ajustes a la ntilidad netn 3 __{d443,547) S (331,138)

() El ajuste corresponde al reconocimiento de la ganancia generada por la venta del 50% de las acciones de
Itambé a CCPR, la cual se determing comparando cl precio de venta por R$553 millones de reales, con el
valor de )a inversién en cada fecha de reporte. El manto de la ganancia equivale a R$91 y R$84 millones
de reales brasilefios, los cuales representan $538 y 8500 millones de pesos, utilizando un tipo de cambio
promedio de! periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2017 y del aflo terminado el 31
de diciembre de 2016, respectivamente.

® I ajuste corresponde al reconocimiento de los gastos relacionados con la adquisicién de las acciones
tepresentativas del capiral social de Vigor, los cuales, de acuerda con las [FRS, se reconocen en el estado
de resultados cusndo se incurren, Estos gastos han sido convertidos a pesos mexicanos aplicando el tipo
de cambio de lz fecha en Ia que se consumd la adquisicidn para cada periodo preseniado (520.6640 y
$17.3398 el 1 de 2nero de 2017 y 2016, respectivamente).

™ El ajuste corresponde 2 los intereses generados por ¢l finenciamiento contratado para consumar la
adquisicién, como se describe en Ia Nota 5. Adicionalmente, al 1 de enero 2017 y 2016, 1a Entidad
incurrié $103,320 y $86,899, respectivamente, en costos relacionados con la obtencidén del financiamiento
aplicando ¢l tipo de cambio de la feckn en In que se consumd Ja adquisicién para cada periodo presentado
(520.6640 y $17.3398, respectivamente). Dichos costos se amortizan en resultados duranie 1a vigencia del
financiamiento en 1 afio, mediante el método de interés efectivo de acuerdo con las IFRS.

) El ajuste corresponde a los efectos de impuestos originados por concepto de los ajustes proforma del
estado condensado combinado de resultados. La tasa de impuestos utilizada para los efectos fiscales de
tos conceptos 2 cargo de Grupo Lala en México es de 30%.

Fuente de financiamiento de la Transaccion

La Transaccion fue finonciada con un crédito puente con JP Morgan, BBVA Bancomer y Santander, que
para cfectos de los estados financiaros proforma equivale al precio estimado de la Transaccidn descrito
en la Nota 2, Posteriormente, la administracioa de la Entidad buscara refinanciar dicho crédite mediante
:ia ﬁtra_t'ﬂ;ia que la gesencia decida mas conveniente para alinearse con sus objetivos de administracion

e capital.

Autorizacion de los estados financieros condensados combinados proforma

Los estados financieros condensados combinados proforma adjuntos fueron autorizados para su emisidn
g_[ 20 de febrero de 2018, por Alberto Arctlano Garcia, Director Corporativo de Administracién y
inanzas,
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Grupo Lala, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estado condensado combinado de posicion financiera proforma

Al 31 de diciembre de 2017
En miles de pesos mexicanos

Al 31 de diciembre de 2017

Grupo Lala

Subskliories Vigor Alimentos 5.4. 1 Grupe Lala proforma
Activos
Efectivo y equivalentes $ 6,733,382 5- $ 6,733,382
Inversiones en instrumentos financieros 6,422 - 6,422
Cuentas por cobror 1.992,117 - 7.992,727
Impuestas por recuperar 4,011,662 - 4,011,662
[nventnrios 5,340,926 - 5,340,926
Otros circulantes, neto 430,581 = 430,581
Tatal del active circulgnte 24,513,700 - 24,515,700
Propicdades, planta y equipo, neto 23,410,299 - 23,410,299
Cridito mercantil 25,866,133 - 25,866,133
Activos intangibles, neto 2,739.404 - 2739404
Impuestos par recuperar - - -
Inversion en asociodas - - -
Dtros activos no cireulanies, neto 1,358,973 - 1,358.973
Fotal del active ao circulante 53,374,809 s 33.374.80¢
Totnl def active 577,890,569 S- 577,890,509
Pasiva y capital contable
Pristamo a corio plazo 28,622,943 - 28,622,943
Parcitn circutonte de deuda a largo plazo 3,295 - 3,295
Proveedores 8,180,315 - 8,180,315
Instrumentos financieros derivados - - -
Otros pasivas de corto plazo 3,541,362 - 3,547,362
Totul del pasive a corto plazo 40,353,915 - 40,353,915
Deude a largo plazo 2,345224 - 2,345.224
Impuestos diferidos 1,478,491 - 1,478 491
Impuestos por pagar de lorgo plazo 896,911 896,911
Outos pasives de largo plazo 21475198 - 2.473,398
Total del pusivo o largo plazoe 7,196,024 - 7.196,024
Total del pasivo 47.549.939 5 47,549,939
Cupital contable
Total del capital contable 30,340,570 - 30,340,570

$77.890.509 S- §77,890,500

Tatol del pasivo y copital contable

"' Grupo Lala SA B deC.V.{“la Emisora") consolido Tos saldos de octives y pasivos de Vigor Alimentos S A. y subsidiarias, desde el 26 de octubre de
2017, fecha de adquisicion de control o tmvés de In comprm del 99 998%°% de sus occiones (“fa Transaccidn™). Pot o tenio, los saldos reponadas poe la
Emisora ol 31 de diciembre de 2017, carrespondicnies of reponie del cuario trimesire ded oo ieaninado en dicha fecha, incluyen los activos netos
adquiridos y los resullades correspondientes o dos meses de operacion, incluyendo la venta de Ls inversién en També Alimentos § A, clasificada como
una inversién nsocinda en lo fecha de Ja wdquisicion. Por fo tanto, al 31 de dicicmbre de 2017, no sc incorpord ning(m njuste proforma derivado de Ja
Tronsaccidn



Grupo Lala, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estado condensado combinado de resultados proforma

Por ¢l ailo terminado el 31 de diciembre de 2017
En miles de pesas mexicanas, excepto utilidad por accidn

Por ¢ aito icrminade el 31 de dicicmbre de 2017

Grupo Lalo y

Subyiliarias Vigor AlimentosS.A 11 Grupo Laka profarma
Ventas neins § 62,540,248 § 11,495,587 $ 74,035,835
Costos de lo vendido 39,162,742 8,147,706 47,310,448
Utilidad brutn 23,377,506 3,347,884 26,725,387
Otros ingresos de operacidn 665,982 - £65,982
Gastos de distribucion 4,678,825 - 4,678,825
Gnstos de opemeidn 13,189,974 2,743,401 15,933,375
Utilidad de operacion 6,174,689 604,480 6,779,169
Gastos linancieros (544,801) (794,750} (1,339,551)
Productos financiers 140,404 - 140,404
Pérdida en instrumentos financieros (7.812) - (7.812)
Pérdida cambiaria (230,672) - (230,672)
Purticipacitn cn los resubtndos de asocindas y
negocios conjuntos 2393 40,551 42,944
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la
utilidad 5,534,201 (149,719 5,384,482
Jmpuestos a ko utilidad 2,195,301 (61,978} 2,134.323
Utilidad (pérdida) neta 3,337,900 (87.41) 3,250,159
Distribucion de la wtilidod neta:
Partictpacion controlador 3,238,885 - 3,150,144
Participacion no controladora 99,015 - 99015
Utilidad (pérdida) netn $ 1337900 $- $ 3,250,159
Promedio ponderado de acciones ea circulncion 2,415,932 S 2,475,932
Utilided por accion de la participacion
controlodorn 131 - 1.27

O Lus cifras en la columnn de Vigor Alimentos S A, y subsidiacias (*Vigor™). corresponden a los resultades consolidados de Vigor generndes desde el 1
de encro hasta ¢l 26 de oclubre de 2007 (fecho de sdquisicion), Jos cuales Grupo Loln S A B de C V. hubicse consolidado si ln adquisicidn del

99 9989% de Ins ncciones de Vigor se hubicse concretado el | de encro de 2017 Estos resultedes incluyen Ja participacion en los resultados de lumbé
5 A. contabilizoda mediante In oplicacion del métodu de panticipocion con base o lo establectdo cn fa IAS 28 Inversiones en asociodas  negocias
conjunsay Estas cifvas fueron converiwdas o pesas mexicanos utilizondo un tipo de combio promedio del periodo de diez meses terminados el 31 de
oclubre de 2017 de $5.9151 pesos por real brasiledo.

 Log resultodos de Grupo Lofa S A B de € V. y Subsidarias mcluyen [os resulindos de Vigor Alimentos S.A. a partir dc la fecha en que se adquind
contral, incluyendo la venta de la inversion en liambé $ A concretada el 4 de diciembre de 2017, por lo que no se incluyen en la columna de Vigor
Alimentos § A

™ 13 participacion en los resuftados de esocrodus que se muestra en I columna de Vigor Alimentos 5 A. comespande a ko panicipacién que se hubese
reconocido en Rambe Alimentos § A, coma mversidn cn asocizda, 1 la adquisicidn se hubiese concretado desde el | de enero de 2017 y hasta lo fecha
de su disposicidn



Grupo Lala, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros condensados proforma

Al y por el aflo terminndo el 31 de diciembre de 2017
En miles de pesos mexicanos, excepto en donde se indique lo contrario

Z

Actividades

Grupo Lala, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (en lo sucesivo “la Entidad” o “Grupo Lala™) es uno de los
principales productores de leche en México. La Entidad se dedica a Ia produccién, transportacion
comercializacion de Jeche y bebidas saborizadas de valor agregado para la salud y el bienestar, asf como
otros productos licteos, tales como yogurt y queso.

La Entidad es una sociedad anénima bursatil de capital variable incorporada en México, La Entidad
tiene sus oficinas corporativas ubicadas en Gomez Palacio, Durango, México.

Por su parte, Vigor Alimentos S.A. (“Vigor™) fue fundada en 1917 y es uno de los negocios de
productos licteos mas grandes de Brasil. Dentro de su portafolic de productos, ofrece yogurt griego y
tradicional; queso tradicional, untable y cremoso (requejido); petite suisse; crema chantilly; postres;
productos untables (margarina, mayonesa y manteca); leche fermentada y jugos a través de marcas
altamente reconacidas por el consumidor. Vigor cuenta con tres principales canales de venta: moderno,
tradicional y foadservice. Su estructura de capital se compone por el 99.9989% de las acciones en
posesion de Grupo Lala, indirectamente a través de una de sus subsidiarias; y el 0.0011% perteneciente
a otros accionistas.

Descripcidu de 1a adquisicién de Vigor

El 26 de octubre de 2017, Grupo Lala adquirig, a través de una de sus subsidiarias, el 99.9989% de las
acciones de Vigor a FB Participages 8. A., JBS S. A. y Arla Foods International A/S (“Vendedares™) y
de manera indirecta, el 100% de Dan Vlgor Indistria e Comércio de Laticinios Limitadz (*Dan Vigor"),
como entidad subsidiaria de Vigor, y el 50% de las acciones de [també Alimentos S.A. (“Itambé™),
como una inversion asociada de Vigor (en su conjunto “la Transaccion®).

Con base en los témminos del acuerdo firmado entre Grupo Lala y los Vendedores, Cooperativa Central
dos Productores Rurais de Minas Gerais Ltda. (“CCPR"), tenia un derecho de preferencia (right of first
refusal) para adquirir las acciones de Itambé en poder de Vigor, en caso de que ocurriera un cambio de
control sobre Vigor. Por lo tanto, el 21 de septiembre de 2017, CCPR notificé a Vigor su intencion de
ejercer su derecho de preferencia para adquirir el 50% de las acciones de ltambé propiedad de Vigor,
formalizindose dicha adquisicidn el dia 4 de diciembre de 2017.

El valor de la Transaccién, incluyendo el 50% de las acciones de Itambé, ascendié a R$5,025 millones
de reales y a R$4,325 millones de reales netos de la venta subsecuente de ltambé a CCPR, los cuales
fueran pagados en efectivo y que se mantienen sujetos a ajustes contractuales definidos entre las partes,
El precio estimado de la transaccién libre de deuda neta y de variaciones en capital de trabajo ascendio a
R$4,044 millones de reales.

Bases de preparacién de los estados financieres condensados combinados proforma

Los estados condensados combinados de posicién financiera proforma y tos estados condensados
combinados de resultados proforma que se acompaan, han sido preparados por la administracién
utilizando como base las politicas contables de Ia Entidad, de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacidn Financiera (*IFRS” por sus siglas en inglés).

La adquisicidn de las acciones de Vigor califico para ser eontabilizada bajo los requerimientos de la
IFRS 3 "Combinucion de negocios . De acuerdo con esta norma, Grupo Lala contabilizarai la
adquisicidn en un periodo no mayor a 12 meses, aplicando el método de compra, identificando y
midiendo a su valor razonable los activos adquiridos y los pasivos asumidos, por lo cual el crédito
mercantil que se refleja en estos estados financieros condensados combinados proforma pudiera
modificarse. Para estos propdsitos, el exceso de la consideracién pagada sobre el valor en libros de los
activos netos adquiridos fue asignado al crédite mercantil,

La Entidad consolida los saldos de activos y pasivos de Vigor Alimentos S.A. y subsidiarias, desde el 26
de octubre de 2017, fecha de adquisicién de control a través de la compra del 99.9989% de sus acciones
(“la Transaccién™). Por lo tanto, los saldos reportados por la Entidad al 31 de diciembre de 2017,
correspondientes al reporte del cuarto trimestre del aio terminado en dicha fecha, incluyen los activos
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netos adquiridos y los resultados correspondientes a dos meses de operacidn, incluyendo la venta de la
inversidn en [també Alimentos S.A, clasificada como una inversion asociada en la fecha de la
adt1uisici6n. Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2017, no se incorpord ningun ajuste proforma derivado
de la Transaccidn sobre la posicidn financiera reportada.

Por su parte, los resultados de Grupo Lala incluyen los resultados de Vigor Alimentos S.A. a partir de la
fecha en que se adquirid control, incluyendo la venta de la inversion en ltambé S.A. concretada el 4 de
diciembre de 2017. Por lo tanto, el estado condensado combinade de resultados proforma refleja los
resultados consolidados de Vigor generados desde el [ de enero hasta el 26 de octubre de 2017 (fecha de
adquisicion), los cuales Grupo Lala S.A.B. de C.V. hubiese consolidado si la adquisicién del 99.9989%
de las acciones de Vigor se hubiese concretado el 1 de enero de 2017, Estos resnﬂtados incluyen la
participacion en los resultados de Itambé S.A. contabilizada mediante la aplicacin del método de
participacidn con base a lo establecido en la 1AS 28 fnversiones en asociadas y negocios conjuntos.

Aljustes proforma

Los ajustes proforma incluyen las operaciones relacionadas con la adquisicidn de las acciones
representativas de Vigor y su subsidiaria, ademés de {també como una inversién asociada, como se
describe en las Notas 2 y 3. Esta informacion financiera no pretende representar los resultados de
operacion o la posicion financiera de la Entidad como si la Transaccidn descrita en la Nota 2 se hubiese
presentado en las fechas especificas, ni |a informacién tampoco pretende proyectar los resultadas de
operacidn y la situacion financiera de la Entidad para periodos futuros o cualquier fecha futura, Tedos
los ajustes proforma se basan en estimaciones preliminares y en supuestos y estan sujetos a revisidn
cuando se concluys la transaccion.

Como se menciona en la Nota 3, al 31 de diciembre de 2017 no se incorporé ningtin ajuste proforma
sobre la posicién financiera de la Entidad debido a que a dicha fecha, los saldos reportados ya incluyen
los activos netos adquiridos y los resultados reconocidos desde la fecha de adquisicién de control sobre
Vigor. Por su parte, el estado condensado combinado de resultados proforma de Grupo Lala por ¢ aito
terminado el 31 de diciembre de 2017 ha sido ajustado para reflejar los efectos de la Transaccién como
si se hubiese realizado desde el 1 de enero de 2017. Los ajustes se detallan a continuacién:

Ajusies proforma (4

Ventas nelns $ 11,495,587
Costos de lo vendido 8,147,706
Utitidad brutan 3,347,881
Gaslos de operacion 2,743,401
Utilidad de operacién 604,480
Gastos linnncieros (794,750)
Participacién en fos resultados de nsociodas y negacios conjuntos @ 40,331
Utilidad (pérdida) antes de impuestos » Ia utilidad (149,719)
Impuestos a In utilided {61,978)
Utilidad (pérdida) neta (87,741)

(1) 1.08 5justes proforma comesponden a los resultndos consolidados de Vigos generados desde el | de enero hastn el 26 de ocubre de 2017 {fecha de

ndnuisicitn), los cuoles Grupo Lala S A.B de C V' hubicse consolidado si Jn adgquisicion del 99 9989% de las nceiones de Vigor se hubiese
concretado ¢l | de enero de 2017. Extos resulizdes incluyen la panicipacion en los resuliodas de llambé 5.A contabilizada medianie (2 aplicacitn
del méiodo de panicipocidn con base a 1o establecido en la 1AS 28 fversiones en asociadas y negocios comjuntos Ests cifras fueron convertidas
4 pesas mexicanos utilizando un tipo de cambio promedio del perodo de dicz meses terminadas ¢l 3 de octubre de 2017 de $5 9151 pesas por
real brasieite.

(2) La ponticipacién cn los resuliades de asociodas que se muestra en la columnz de Vigor Alunenios S.A. correspande a la participacidn que s

hubicse reconocido en Hambe Alimentos S.A, como inversién en nsocioda, si Lo adquisictén se hubiese concretado desde el 1 de enern de 2017 y
hesta la fecha de su disposicién.
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COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervision Bursatil

Direccidn General de Emisoras,

Insurgenles Sur No. 1971, Torre Norte, Plso 7
Colania Guadaiupe (nn, Del. Alvara Obregdn

01020, Ciudad de México, México,

Hacemos referencia a |a soliciud presenlada por Grupo LALA, SAB de CV. (la
“Emisora”) referente al eslablecimiento de un programa de colocacion de cerificados
bursalifles de largo plazo (los “Ceriificados Burssliles™, por un monlo de hasta
$20,000°000,000.00 {veinte mil millones de pesos 00/100 M.N) o su equivalenle en
Unidades de Inversidn o en dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América, con caricter revolvente (el “Programa”).

Hemos revisado la documentacion e infarmacidn legsl de la Emisora y Evercore Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Division Fiduciaria (el “Representante Comun™) que se sefiala mas
adelante a efecto de rendir una opinion legal de conformidad con lo pravisto por la fraccian
IV del articulo B5 y por la fraccion || de! articulo B7 de la Ley del Mercado de Valores, asi
como por el arliculo 2 de tas Disposiclones de caracter general aplicables a la emisoras de
valores y a otros paricipantes del mercado de valores emilidas por la Secrelaria de
Hacienda y Crédito Publico por conducto de la H. Comisién Naclonal Bancaria y de Valores
{!a "Comisién”) y publicadas en el Diario Oficial de Ia Federacién el 19 de marzo de 2003,
segun las mismas han sido modificadas (las “Dispasiciones”.

Para efeclas de ia presenle opinion, hemos revisado:

a. Copstitutiva_y Estatutos Sociales — Emisora. (i) Copla cerlificada del

Instrumento publico nimero 69 , de fecha 1 de noviembre de 1984, olorgada ante la fe de!
licenciado Eduarda José Garcia Flores, litular de ta notasia puiblica nimero 1 del municipio
de Torredn, Eslado de Coahuila inscrita en ef Regisiro Plblico de Comercio de! Estado de
Coahuila de Zaragoza el 27 de julio de 2011, en e folio merantil electrdnico nimero _/
1080*1, en la que consla la conslilucidn de la Emisora; y (ii} copia cerificada del

instrumento publico aGmero 1,092 de fecha 10 de octubre de 2013, otorgada anle ia fe del
licenciado Hugo Garcta Sénchegz, titular de fa notaria publica némera B del municipio de
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Tomredn, Estado de Coahuila, inscrita en e! Registro Pubfico de Comercio del Eslado de
Coahuita en ej folio mercantil electrinico nimaro 10601, en Ia gue consia la compulsa de
los estalutos sociales de la Emisora; {los “Estatulos Sociales”).

b, Poderas - Emisora. Copia certificada de 1a escrilura piblica nomero 781 de
fecha § de jullo del 2017, olorgada ante |a fe del licenciado Hugo Garcla Sénchez, titular de
la notaria publica nimero 8 de Ia Cludad de Tomeén, Eslado de Coahuita cuya primer
teslimonio quedo inscrito en el Registro Publico del Comercio det Estado da Coahuila el dia
21 de agosto del 2017 en el folio mercanti electronico 1060*1, por medio del cual se otorgd
{)) al seiior Mauricio Garate Meza (a) un poder general para aclos de administracicn para
ser ejercido de forma individual {b) un poder general para aclos da administracidn con
facultades especlales camblarias en los términos mas amplios del arliculo 9 de la Ley
General de Tilulos y Operaciones de Crédilo para ser ejercido de forma mancomunada, con
cuglquier olro apoderado que cuente con les mismas facultades; y (il) a los sefiores Scot
Crawford Rank Crawford y Alberlo Alfreda Arellano Garcia (a) un poder general para actos
de administracion para ser ejercido de forma mancomunada, con cualguier olro apoderado
que cuente con las mismas facullades. (b) un poder general para actos de admmistracion
con facultades especiales camblariag en los términos mas amplios del arliculo 9 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito para ser ejercido de forma mancomunada, con
cualquler otro apoderado que cuenle con las mismas facullades (conjuniamente con

Mauricio Garate Meza, los “Apoderados de |s Emisora®).

¢. Constitutiva y Estatutos Soclales - Representants Comwin, (i) Copia
certificada de Ia escritura piblica nimero 93,184 de fecha 6 de enero de 2005, olorgada ante

la fe del ficenciado Francisco Javier Arca Gargollo, titular de la notaria publica nimero 74 de
la Cludad de México, cuyo primer testimonio quedo inscrilo en e Registro Puabtico de Ia
Propiedad y de Comercio el dia 11 de febrero de 2005 en el folio mercantil nimero 327417
en la cual se hace constar la constilucion dei Representante Comtin, bajo la denominacion
de Protego Casa de Bolsa, 5.A. de C.V. {ii) Copia certificada de la escritura publica nimero
109,893 de fecha 29 de marzo de 2012, otorgada anle la fe de! licenciado Francisco Javier
Arce Gargolio, tilvlar de la nofaria poblica nimero 74 de la Ciudad de México, cuyo primer
leslimonio quedd inscrito en ef Registro Piblico de ia Propledad y de Comercio el dia 23 de
absil de 2012 en el folio mercantil nimero 327417 en la cual se haca constar el cambio de
denominacion a Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V. (ili) Copla cerlificada de la escritura
publica mimero 116,801 de fecha 18 de febrero de 2015, atorgada ante la fe del licenciado
Franclsco Javier Arce Gargoflo, fitular de la notaria ptiblica nimero 74 de la Cludad de
México, cuya primer testimonio queds inscrito en e Registro Piblico de la Propledad y de
Comercio e} dla 17 de marzo de 2015 en &l folio mercantil nimero 327417 en Ia cual se hace
constar la refarma lotat de estatulos del Representante Camein.,

d. Poderes - Representants Comtn, Copla certificada de la escritura piblica
numero 120,457 de fecha 31 de agoslo de 2016 otorgada ante la fe def licenciado Francisco
Javier Arce Gargollo, itular de la notaria pablica nimero 74 da fa Ciudad de México, cuyo
primer testimonlo quedd Inscrilo en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio ei 7
de novilembre de 2016, en el folio mercantil mumero 327417 en la cual se en la cual se hace
consler el poder general para aclos de adminisiracién y el poder para suscribir titufas de
crédito, olorgados por el Representante Comun, para su ejercicio de forma mancomunada
entre sl o con alglin otro apoderado que tenga cuando menos las mismas faculladas, en
favor de Rosa Adriana Péraz Quesnel y Alfredo Arturo Hemdndez Amoyo (los “Apcderados

del Representanta Comiin’).
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e.  Autorizacién_ Corporativa ~ Emisora. Actas de Sesion del Consejo de
Administracion de la Emisora de fecha 22 de mayo de 2017 y 3 de agosio de 2017,

respectivamente {la "Aulorizacién Comorativa”).

f Titulo. Los proyectos de los titulos al amparo de los cuales seran emitidos los
Certificados Bursatiles al amparo del Pragrama (jos *Titylog").

Asimismo, hemos presurnido, sin haber realizado investigacién independiente alguna
o varificaclén de cualquier indole:

i La legilimidad de lodas las fimas y la aulenticldad de los documentas que
nos fueran proporcionados por la Emisora y el Representanle Comiin para efectos de llevar
a caba nuesira revisién y rendir [a presente opinidn legal;

i, La fidelidad de todas las copias de documenlos originales que nos fueron
proporcionados por [a Emisora y el Representante Comun;

fii. Que los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, seran
emilidos conforme a proyecios que estardn en sustancialmente los mismos léminos que los
Titulos;

iv. Que a la fecha de la presente opinién legal y, en 3su caso, al momento de
suscribir los Cerlificados Bursatiles al amparo del Programa, los poderes olorgados en favor
de los Apoderados de la Emisora y los Apoderados del Represenlante Carmun, no han ni
habrdn sido revocados, modificados o Emitades en forma alguna; y

v, Que a la fecha de la presente opinion legal la Emisora no ha modificado sus
aslalutos saciales, y que la misma no se encuentra en estado de insolvencia o de concurso
y que la suscripcidn y emisién de los Certificados Bursaliles al amparo del Programa no
consliluye una operacidn en fraude de sus acreedores.

Considerando las presunclones anteriares, y sujeto a las limitaciones y salvedades
mencionadas mas adelante, manifestamos a esa H. Comisién que & la fecha de |a presenle
opinion legal y a nuestro leal saber y entender:

1. La Emisora se encuentra debidamenie conslituida y exisle de conformidad
con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos.

2, E! representante comin se encuenira constituido y existe de conforrnidad con
las (eyes de los Estados Unidos Mexicanos y conforme a sus estalutos sociales liene Ia
capacidad para actuar como representanie comon de tenedores de valores,

3. A la fecha de la presente opinidn, los Apoderados de la Emisora y los
Apoderados del Representante Comun, individual o mancomunadamente segin ha sido
indicado en cada caso, cuentan con facultades suficlentes para suscribir los Cerlificados
Bursatiles en nombre y represenlacion de la Emisora y del Representante Comun,
respectivamenis.

4, Los acuerdos adoptados en la Aulorizacion Comporativa relalivos  al
eslablecimienlo de! Programa y la ofera puablica de los Cerlificados Bursatiles emitidos al
amparo del mismo, han sido vélidamente adoptados por los drganos competenles de Ia
Emisora.
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5. Una vez que se lleven a cabo las emisiones correspondientes, los
Cerlificados Burséliles habran sido validamenie emilidos af amparo del Programa por la
Emisora, y seran {itulos validos y exigibles en su conlra,

Lo anlerior se basa en la documentacién e Informacion referida en los incisos a. a f.
anleriores qua nos fue proporcionada por Ia Emisora y por el Representanie Comun, y no
implica, en modo alguno, haber realizado dillgencia de Investigacién, examen particular o
averiguacidon sobre el esiado aclual o potencial de los asuntos en que esta involucrada Ia
Emisora y el Representanie Comun. Nuesira asesoria a la Emisora se ha limilado a las
cuesliones particulares indicadas en la presente y no ha consistido, en caso alguno, en el
examen de aspeclos contenciosos o de fitigio 0 en el examen de obiigaciones contractuales
asumidas por la Emisora frente a terceros. Asimismo, nuesira apinién esta sujeta a las
siguientes limitaciones especificas;

L Se basa en decumentacién proporcionada por (a Emisara y el Representante
Comiin que se encuentra en nuestro poder y en [as circunstancias existentes a la fecha y de
las que nosolros tenemos conocimianto;

. Se limita a las cuestiones a las qua hace referencia la fraccidn IV def articulo
8S y la fraccion il del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, respecto de las cuales
hemos recibldo instrucciones expresas de aciuar y sobre las cuales hamos puesto atencién
especial;

. No emitimos opinidn respecto del iralamlento y régimen fiscal apliceble a los
Cerlificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa;

IV.  No aceplamos responsabliidades genércas sobre malerias distinlas a las que
se hace referencia en la presenle opinidn.

Las manifestaciones antes expresadas se emilen en la fecha de 1a prasente y, por lo
lanto, estén condicionadas y/o sujelas a probables madificaciones por causa de cambios en
las {eyes, circulares y demas disposiciones aplicables, hechos que imposibiliten el
cumnplimiento de tas obligaciones citadas u otras sluaciones similares. No expresamos
manifesiacion alguna ni adquiimos compromiso u obfigacién alguna de informar a ustedes o
a cualquler otfa parsona respecto de cualesquiera cambios en la documentacion o
informacién descrilas que resulten de cuestiones, circunstancias o evenlos que pudieran
surgir en ef futuro o que pudieran ser traidos a nuestra alencion con fecha posterior a la de
la presente opinion y que modifiquen su alcance y/o conlenido.

Alentamente,

BUFETE ROBLES MIAJA, S.C

n, . A

/ana Luisa Petriciol Castelldn

Socio
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