PROSPECTO DEFINITIVO

N/ALYISTAR
FINANCIAL

Navistar Financial, 5.A. de C.V,, Sociedad Financiera de Objeto Miltiple, Entidad Regulada

PROGRAMA DUAL DE CERTIFICADOS BURSATILES CON CARACTER REVOLVENTE
MONTO TOTAL AUTORIZADO
$8,000,000,000.00
(OCHO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
0 SU EQUIVALENTE EN DOLARES O EN UNIDADES DE INVERSION

Cada emision de certificados bursatiles (“Certificados Bursatiles™) que se realice al amparo del presente programa {el “Programa”) contard con sus
propias caracteristicas. El precio de emisién, ¢l monto total de la emisién, cl valor nominal, la fecha de cmision y liquidacién, ¢l plazo, 1a fecha de
vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla (cn su caso) y la periodicidad de page de interés, entre otras caracteristicas de los
Certificados Bursétiles de cada cmisién, serin determinadas por ¢l Emisor (scgn se define mds adelante) cn el momento de dicha emision y estaran
descritas en ¢l Suplemento (scgiin se define mds adelante) respective. Los Centificados Bursitiles podran denominarse en Pesos moneda nacional
(*Pesos™), en dblares de los Estados Unidos de América {“Délares™), o en unidades de inversion (“UDIs™), segin se sciale en los decumentos de
cada Emisidn. Podran realizarse una o varias emisioncs de Certificados Bursdtiles hasta por ¢l Monto Tetal Autorizade. Las cmisioncs de
Certificados Bursétiles podran ser Emisioncs de Corto Plazo o Emisiones de Largo Plazo de conformidad con las restricciones que sc cstablecen
cn cste Prospecto.

Emisor: Navistar Financial, 8.A. de C.V., Socicdad Financicra de Objeto Miiltiple, Entidad Regulada.

Tipo de Instrumento: Certificados Bursétiles.

Clave de Pizarra: NAVISTS

Tipo de Oferta: Los Certificados Bursitiles emitidos al amparo del Programa se colocardn mediante oferta pablica primaria nacional.

Monto Total Autorizado del Programa con Cariicter Revolvente: $8,000,000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100 M.N.) 0 su equivalente
cn Délares o cn Unidades de Inversién. Mientras ¢l Programa contimiic vigente, podrén rcahizarse tantas emisiones de Certificados Bursétiles como
scan determinadas por ¢l Emisor, siempre y cuando cl saldo insoluto de principal de los Certificados Bursétiles en circulacidn no exceda ¢l Monto
Total Autorizado del Programa. El saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo ¢n circulacién no podré exceder de
$2,400,000,000.00 {dos mil cuatrocicntos millones de Pesos 00/100 M.N.). Los Certificados Bursétiles de Largo Plazo no estardn sujctos a dicha
limitante y ¢l saldo insoluto de principal de los Certificados Bursitiles de Largo Plazo podrd representar hasta el Monto Total Autorizado del
Progtama. Tratdndosc de Emisiones denominadas en Délares o en UDIs, ¢l saldo principal relative a dichas Emisiones para efectos del Monto Total
Autorizado del Programa, s¢ detcrminaré considerando la cquivalencia en Pesos del Délar o la UDI en Ja fecha de la Emisién o cn la fecha de cierre
de libro segiin corresponda.

Valor Nominal de los Certificados Burséitiles: Scrd determinado para cada Emisién y descrito en ¢l Suplemento comrespondiente, en ¢l entendido
que ¢l valor nominal de cada Certificado Bursatil serd de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.} o $100.00 {cien Délares 00/100 USD.) o 100 (cicn)
UDls, o sus maltiplos.

Vigencia del Programa: 5 (cinco) afios, contados a partir de la fecha de autorizacion del mismo por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(la “CNBV™).

Denominacién: Los Certificados Bursdtiles podrén denominarse en Pesos, Délares o ¢n UDIs.

Plaze: El plazo de los Certificados Bursétiles scrd determinado para cada Emisidn y se describird ¢l Suplemento correspondicnte. Dependiendo de
su plazo, los Certificados Bursatiles podran scr Certificados Bursdtiles de Corto Plazo o Certificados Bursitiles de Largo Plazo. Scrdn de corto
plazo los Centificados Bursitiles que sc emitan con un plazo minimo de 1 dia y un plazo méxime de 365 dias. Scrén dc largo plazo los Certificados
Bursétiles que s¢ emitan con un plazo minimo a 1 aflo y maxime de 30 aiios.

Fecha de Emisién y Liquidacién: La fecha de emision y liquidacién de los Certificados Bursétiles serdn determinadas para cada emisién de
Centificados Bursétiles realizada al amparo del Programa y sc indicaré en ¢l aviso o en ¢l Suplemento o Aviso correspondiente.

Amortizacién: La amortizacién de los Certificados Bursdtiles sc llevard a cabo de la manera que s¢ determine para cada Emisidn, pudiendo
amortizarse mediante un solo pago al vencimicnto o mediante amortizaciones parciales programadas.

Amortizacién Anticipada: Los Certificados Bursdtiles podrén contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada voluntaria.
Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor: Los Certificados Bursatiles contendrén las disposicioncs relativas a las obligaciones de dar,
hacer ¥ de no hacer, scgiin sca ¢l caso, del Emisor que se describen en cste Prospecto.

Vencimiento Anticipado y Casos de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursdtiles podrin contendrdn disposiciones relativas a su
vencimiento anticipado y a los casos que dardn lugar al mismo que se describen en este Prospecto, incluyendo la falta de pago de principal y, en su
caso, de intereses,

Tasa de Interés o de Descuento: Los Centificados Bursatiles podrdn devengar intereses desde la fecha de su emisién y ¢n tanto no sean amortizados
en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursitiles podrd ser fija o variable y ¢l mecanismo para su determinacién y
cileulo (incluyendo ¢l primer pago de intereses) se fijardn para cada Emisidén. Asimismo, los Certificados Bursdtiles podrin emitirse con una 1asa
de descuento.

Periodicidad de Pago de Tntereses: Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursitiles serdn pagados con la periodicidad que s¢
establezca para cada Emision,

Intereses Moratorios: Los Certificados Bursatiles podrén devengar intereses moratorios en ¢l caso de incumplimicnto cn ¢l pago de principal,
segun sc detemine para cada Emusidn.

Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles correspondientes a una Emisién de Largo Plazo: El Emisor tendra ¢l derecho de emitir y
ofrecer pablicamente Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursdtiles Adicionales™) a los Certificados Bursétiles de Largo Plazo
cmitidos originalmente al ampare de una Emisidn de Largo Plazo, scgun sc cstablezca para cada Emision.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y, ¢n su caso, los intereses devengados respecto de los Centificados Bursatiles se
pagardn ¢l dia de su vencimicnto y en cada una de las fechas de pago de intereses respectivamente, o en caso que cualquicra de dichas fechas no




sea un Dia Habil, en ¢l Dia Habil inmediato siguiente, salve por la fecha de pago de intereses correspondiente al wtimo periode de intereses y la
fecha de vencimiento aplicable, en cuyo caso, de ser dias que no scan un Dia Habil, sc liquidarin ¢l Dia Habil inmediato anterior, mediante
transferencia clectronica, a través de S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A de C.V. {“Indeval”) quien mantiene su domucilio
en Pasco de Ja Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, En caso de mora, dichos pagos se realizardn
en las oficinas del Emisor ubicadas en Av. Ejército Nacional $04, Piso 11, Col. Palmas Polanco, C.P.11560, Ciudad de México, México.
Garantfas: Los Centificados Bursdtiles scran quirografarios por lo que no contarén con garantia real o personal alguna,

Calificacién otorgada a las Emisiones Realizadas al Amparo del Programa: Las Emisiones de Corto Plazo que sc rcalicen al amparo del
Programa han recibido de: HR Ratings de México, S.A. de C.V,, la calificacidn de: “HR+17, la cual indica que ¢l emisor con csta calificacion
ofrece alta capacidad para cl pago oportuno de obiigacioncs de deuda de corto plazo y manticnen ¢l més bajo desgo crediticio; y de S&P Global
Ratings, S.A. de C.V., la calificacién de: “mxA-1+", la cual indica tener la categoria més alta en la escala nacional, la capacidad cl emisor para
cumplir sus compromisos sobre la obligacidn, es fuerte en comparacién con otros cmisores en ¢l mercal nacional. Adicionalmente a la calificacidn
de las Emisiones de Corto Plazo antes mencionadas, cada Emisidn de Largo Plazo scrd calificada por agencias calificadoras debidamente
autorizadas para operar en México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacién asignada a los Certificados Bursétiles de Largo Plazo
se especificarin en el Suplemento respectivo. Las presentes calificaciones no constituyen una recomendacion de inversidn, y pueden estar sujetas
a actualizacionges o modificacioncs cn cualquicr momento, de conformidad con la metodologia de la institucidn calificadora respectiva.
Depositario: Indeval.

Postbles Adquirentes: Los Certificados Bursétiles podrin ser adquindos por personas fisicas o morales cuande, en su caso, su régimen de inversion
lo prevea cxpresamente.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable, cn la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
Bursétiles sc encucntra sujcta (i) para las personas fisicas o morales residentes en Méxice para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135
y demés aplicables de la Ley del Impucsto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en ¢l extranjero para cfectos
fiscales, a lo previsto cn los articulos 153, 166 y demds aplicables de 1a Ley del Impucsto Sobre la Renta vigente. Los posiblcs adquirentes de los
Certificados Bursétiles deberin consultar con sus asesores las consccucncias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursdtiles,
incluyendo la aplicacidn de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la duracién
det Programa y a lo Jargo de la vigencia de cualquier emisién.

Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financicro BBVA México, Scotia Inverlat, Casa dc Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financicro Scotiabank Inverlat, o cualesquicra otras casas de bolsa que actiien con tal caricter respecto de cualquicr Emisién.
Intermediarios participantes en el sindicato colocador; Los intcrmediarios colocadores que sc designen para cada Emisién podréan, previe
consentimicnto del Emisor, solicitar los servicios de otras casas de bolsa legalmente autorizadas para actuar con tal caricter, para llevar a cabo la
colocacién de los Centificados Bursétites, constituyende de esta forma un sindicato colocador; las denominaciones de dichas casas de bolsa se
revelaran en ¢l Suplemento respectivo.

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financicro, actuard como representanic coman de los Tenedores de
los Certificados Bursétiles, en ¢l entendido que, para cualquier Emisién de Largo Plazo sc podrd designar a otro representante comdn, lo cual serd
informado en el Suplemento correspondiente.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

BBV. Scotiabank.

Caran o Berriss

CASA DE BOLSA BBVA MEXICO, S.A. DE C.V., GRUPO SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA, S.A.DEC.V,,
FINANCIERO BBVA MEXICO GRUPO FINANCIERQ SCOTIABANK INVERLAT

Los posibles adquirentes deberdn considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en ¢l presente Prospecto, y en especial, los factores de
riesgo que pucden incluirse on los documentos de cada Emision: en particular, ver el factor de riesgo titulade “La aplicacion inicial de las nuevas
normas de informacidn financiera pudiera tener cierto impacto en el fulnro eén procesos internos, operacidn del negocio, sitwacién financiera y
cuniplimiento de obligaciones contractuales. Asimismo, existe un riesgo sobre la falta de comparabilidad de la informacion financiera que se
presente en un fiituro”.

El Programa dc Certificados Bursatiles que sc describe en este Prospecto fue autorizado por la CNBY, y los Certificados Bursétiles objeto del
mismo sc encuentran inscritos con ¢l No. 2772-4.19-2022-001 en ¢l Registro Nacional de Valores son aptos para ser listados en ¢l listado
correspondiente de la Bolsa.

La inscripcidn en ¢l Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la
cxactitud o veracidad de la mformacién contenida en ¢l presente Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubicren sido realizados en
contravencion de las leyes.

El presente Prospecto podré ser consultade en la pagina de internet de la Bolsa cn la direccidn wwaw. bimv com,mux, asi como cn la pagina de intemet
de Ja CNBV cn la dircecion www gob.mw'crby y en la pagina de internet del Emisor en la direccion www navistar-fipancial com. cn ¢l entendido
que ninguna dc las paginas de intemet anteriores forma parte del presente Prospecto. Asimismo, ¢l prescrite Prospecto se encuentra a disposicion
con ¢l Intermediario Colocador,

Ciudad de México, México, a 5 de mayo de 2022, Autorizacion dc CNBV para su publicacion 153/2805/2022 de fecha 3 de mayo de 2022.
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2. Estados financieros auditados del Emisor por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.
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Ningin intermediarie, apoderado para celebrar operaciones con ¢l piblico, o cualquier otra persona, ha sido
autorizado para proporcionar informacién o hacer cualquier declaracién que no esté contenida en este
Prospecto. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o declaracién que no esté contenida en
este Prospecto deberi entenderse como no autorizada por el Emisor, Casa de Bolsa BBVA Meéxico, S.A. de
C.V., Grupo Financiero BBVA México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, §.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat.



| B INFORMACION GENERAL

1. Glosario de Términos y Definiciones

“AFN™ Arrendadora Financiera Navistar, S.A, de C.V.

“ANPACT” Asociacion Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y
Tractocamiones.

“Arrendadora™ Arrendadora Financiera Navistar, S.A, de .CV,

“Aviso” El aviso de colocacion que se publique en el que se detallardn los resultados
v las principales caracteristicas de cada Emision de Certificados Bursatiles
realizada al amparo del Programa.

“BCP™ Plan de continuidad de operacién del negocio. (Business Continuity Plan)

“Bolsa™ La Bolsa Institucional de Valores, $.A. de C.V. o la Bolsa Mexicana de

“Camiones International®”

“Cartera Administrada™
“Certificadas™ o
*Certificados Bursatiles”

“Certificados Bursatiles de
Corto Plazo™

“Certificados Bursatiles de
Largo Plazo™

“Certificados Bursatiles
Adicionales™

“Certificados Bursatiles
Originales™

“CNBV*™

“Circular de Emisoras™

Valores, S.A. de C.V., segln corresponda.

Camiones, tractocamiones Yy chasises para autobuses de la marca
International .

Portafolio integrado por Cartera de Mayoreo, Menudeo, Equipo destinado
al arrendamiento (Arrendamiento Puro).

Los Certificados Bursatiles que sean emitidos por el Emisor al amparo del
Programa.

Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo de | dia y un
plazo maximo de 365 dias.

Certificados Bursétiles que se emitan con un plazo minimo a | afio y un
plazo mdximo de 30 afios.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion “II. EL PROGRAMA —
1. Caracteristicas del Programa - 1.21. Aumento en el Nimero de
Certificados Bursdtiles correspondientes a una Emision™ del presente
Prospecto.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 1. EL PROGRAMA
1. Caracteristicas del Programa — 1.21. Aumento en el Numero de
Certificados Bursétiles correspondientes a una Emision” del presente
Prospecto.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores emitidas por la CNBV.



“Circular de SOFOMES”
*Compaiiia™, “Emisor” o
“Navistar Financial™

“Compradores” o
“Comprador™

*Condusef”

“Convocatoria”

“Créditos de Mayoreo™ o
“Operaciones de Mayoreo™

“Criterios Contables
SOFOM™

“Distribuidores Navistar™

“Daélar™, “Ddlares™ o
“E.U.A$"

“Emision™

“Emision de Corto Plazo™
“Emision de Largo Plazo™
“Equipo Aliado”
“Estados Financieros”

“Estados Financieros
Auditados™

“Estados Financieros
Intermedios™

“Estados Unidos™ o “E.U.A.”

Disposiciones de Caracter General Aplicables a los Almacenes Generales
de Depdsito, Casas de Cambio, Uniones de Crédito y Sociedades
Financieras de Objeto Multiple Reguladas.

Navistar Financial, 8.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Milltiple,
Entidad Regulada.

Las personas fisicas, las personas fisicas con actividad empresarial y las
personas morales que adquieran o arrienden (i) Camiones International®,
(11) camiones y tractocamiones usados de cualquier marca, (iii) Equipo
Aliado y (iv) refacciones de la marca Intemational®.

La Comisidn Nacional para la Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios
Financieros.

En su caso, el aviso conforme al cual se invite a inversionistas potenciales a
participar en el proceso de subasta de Certificados Bursatiles y en el que se
detallardn las caracteristicas generales sobre las que se emitirdn,

Operaciones de financiamiento por medio de las cuales la Compaiiia otorga
financiamiento a Distribuidores International ® conforme a lo descrito en la
seccion “111. LA COMPANIA — 2, Descripcion del Negocio —2.1. Actividad

Principal” del presente Prospecto.

Los Criterios de Contabilidad para las Sociedades Financieras de Objeto
Multiple Regutadas, emitidos por la CNBV.

Las agencias distribuidoras de Camiones International® ubicadas en
México, las cuales ademas de la distribucion de dichos Camiones
International ® también pueden vender camiones y tractocamiones usados
de cualquicr marca, Equipo Aliado y refacciones de la marca International®.
Délares de los Estados Unidos de América.

Cualquier emision de Certificados Bursatiles que el Emisor lleve a cabo de
conformidad con el Programa.

Cualquier emision de Certificados Bursitiles de Corto Plazo.

Cualquier emisién de Certificados Bursidtiles de Largo Plazo.

Aquel equipo accesorio que se le agrega a los Camiones International ®

Los Estados Financieros Auditados y los Estados Financieros Intermedios.

Los estados financieros auditados al y por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2021 no consolidados, 2020 y 2019 consolidados.

Los estados financieros al 31 de marzo de 2022 internos, los cuales no han
sido auditados por auditor externo.

Los Estados Unidos de América.



“FMS %™
“Grupo TRATON”
“Indeval™

“INPC”

“Intermediarios
Colocadores™

“International”
*Navistar México”
“LGTOC™
“LGOAAC”
“LMVT

“México”

“MS%™

“NIC”

“NFC™

"NFCx”

“QOperaciones de Menudeo™

“Peso™, “Pesos”, 0§
niPIB‘1

“Programa”

Es el porcentaje de financiacion de la Compaifiia respecto a las ventas de la
marca.

Traton, es una subsidiaria del Grupo Volkswagen.

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

El indice Nacional de Precios al Consumidor que publique periédicamente
el Banco de México en el Diario Oficial de 1a Federacion o cualquier indice
que lo suceda.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V.,, Grupo Financiero BBVA
México, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, asi como cualesquiera otras casas de bolsa que actien

con tal caricter respecto de cualquier Emision de Certificados Bursatiles
realizada al amparo del Programa.

International Truck and Engine Corporation.

Navistar México S. de R.L. de C.V.

La Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.
La Ley del Mercado de Valores,

Los Estados Unidos Mexicanos.

Es la participacion de las ventas de la marca respecto a la Industria.
Navistar International Corporation.

Navistar Financial Corporation.

Navistar Financial S.A. de C.V. SOFOM E.R.

Operaciones de financiamiento por medio de las cuales la Compariia otorga
financiamiento a Compradores para la adquisicion de (i) Camiones
International ¥, (ii) camiones y tractocamiones usados de cualquier marca,
(iii) Equipo Aliado, y (iv) refacciones de la marca International®, conforme
a lo descrito en la seccién “Ill. LA COMPANIA — 2. Descripcién del
Negocio = 2.1. Actividad Principal” del presente Prospecto.

La moneda de curso legal en México.

El producto interno bruto de México.

El Programa de Certificados Bursatiles con carcter revolvente establecido
por ¢l Emisor que se describe en el presente Prospecto.



“Prospecto™

“Representante Comun™

“RNV”

L1}

“Servicios Corporativos
VVSFN!!

“Suplemento™

“Tenedores™

“THE™

“UDs”

“Unidades”

El presente Prospecto.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, en el
entendido que, para cualquier Emision que se realice al amparo del
Programa se podra designar a otra institucion como Representante Comiin,
lo cual serd informado en el Suplemento correspondiente.

El Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

Servicios Corporativos NFC, S.de RL.de C.V.

Servicios Financieros Navistar, S.A. de C.V.

Cualquier suplemento al presente Prospecto que contenga las caracteristicas
correspondientes a cada Emision que se realice al amparo del Programa.

Los tenedores de los Certificados Bursitiles.
La Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique periddicamente
¢l Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion o cualquier tasa

que la suceda o sustituya.

Unidades de Inversion cuyo valor en Pesos se publica por el Banco de
Meéxico en el Diario Oficial de la Federacion.

Cualquier unidad de Equipo de Transporte financiado o adquirido con
base en un Arrendamiento o Crédito.



2. Resumen Ejecutivo

A continuacion se incluye un resumen de la informacion contenida en este Prospecto. Dicho resumen no incluye toda
{a informacién que debe tomarse en cuenta antes de tomar una decisién de inversion con respecto a los Certificados
Bursatiles. Los inversionistas deben leer cuidadosamente todo este Prospecto. incluyendo la seccidn titulada “I.
INFORMACION GENERAL - 3. Factores de Riesgos”. Adicionalmente, los inversionistas deberan, con relacidén a
cada Emisién, leer los avisos de oferta, los Suplementos o los documentos correspondientes, segin sea aplicable.

Todas las referencias a Pesos contenidas en este Prospecto se entienden hechas a Pesos constantes al 31 de marzo de
2022, salvo que se indique algo distinto.

2.1. Navistar Financial
General

La Compaiiia es una sociedad andnima de capital variable constituida conforme a las leyes de México y una sociedad
financiera de objeto multiple, entidad regulada, cuya actividad primordial consiste en proporcionar financiamiento
para la adquisicion o arrendamiento de camiones de la marca International®, camiones y tractocamiones usados de
cualquier marca, equipo aliado y refacciones de la marca Fleetrite®, a través su red de Distribuidores Navistar.

Con més de 24 afios de historia en México, Navistar Financial ha desempefiado un papel clave en el financiamiento
de micro, pequeias y medianas compaiiias de transporte debido a que estas generalmente no tienen acceso al
financiamiento otorgado por el sistema bancario del pais. Al 31 de marzo de 2022, la Compaiiia mantiene una cartera
de mas de $11,596 millones de Pesos y equipe destinado al arrendamiento por $2,440 millones de Pesos. Los
productes ofrecidos por la Compaiiia han sido creados para proporcionar una oferta integral para las empresas de
transporte a través del ofrecimiento directo de créditos, arrendamientos, préstamos de capital de trabajo y plan piso
parar la red de Distribuidores Navistar, asi como ¢l ofrecimiento a través de terceros de productos de seguros y
servicios de telemetria.

Las operaciones de financiamiento de la Compaiiia pueden estructurarse a través de diversos productos. En sus
Operaciones de Menudeo, la Compaiiia otorga créditos simples, arrendamientos financieros y arrendamientos puros.
Los Créditos de Mayoreo otorgados por la Compaiiia se docurentan a través de créditos en cuenta corriente y pueden
contar con diversas garantias segin se describe en la seccion “Ill. LA COMPANIA — 2. Descripcién del Negocio —
2.1. Actividad Principal” del presente Prospecto. Adicionalmente, la Compaiiia otorga a los Distribuidores Navistar,
Navistar México u otros terceros, financiamientos para capital de trabajo.

El indice de cartera en etapa 3 de la Compaiiia al 31 de marzo de 2022 fue de 7.88%.

Al 31 de marzo de 2022, la Compaiiia contaba con 4,435 Operacienes de Menudeo en etapa | y 2 por un saldo insoluto
total de principal de $7,337 millones de Pesos, Créditos de Mayoreo por un saldo insoluto total de principal de $3,192
millones de Pesos y 781 operaciones de arrendamiento puro o {(equipo dedicado al arrendamiento)} con un saldo de
$2,440 millones de Pesos,

Fondeo

Actualmente, la Compaiia financia la realizacién de sus operaciones a través de créditos con entidades financieras
nacionales e internacionales, asi como a través de valores de deuda inscritos en el RNV.

Al 31 de marzo de 2022, la Compaiia tenia certificados bursétiles de corto plazo emitidos por un monto total de $521

millones de Pesos (quinientos veintiin millones de Pesos 00/100 M.N.). Los recursos provenientes de las emisiones
de certificados bursatiles a corto plazo han sido y son utilizados como capital de trabajo por la Compaiiia.

Desempeiio



Al 31 de marzo de 2022, la Compaiiia contaba con un portafolio administrado total de $14,036 millones de Pesos,
dividida en $8,404 millones de Pesos de Operaciones de Menudeo y $3,192 millones de Pesos de Créditos de Mayoreo
asi como equipo destinado al arrendamiento por $2,440 millones de Pesos.

Al 31 de marzo de 2021, con un portafolio administrado total de la Compaiiia estaba representada por $13,102 millones
de Pesos, dividida en $8,214 miliones de Pesos de Operaciones de Menudeo y $2,477 millones de Pesos en Créditos
de Mayoreo, asi como equipo destinado al arrendamiento por $2,411 millones de Pesos.

Los pasivos bancarios y bursatiles de ia Compaiiia al 31 de marzo de 2022 y 2021 representaban $7,540 millones de
Pesos y $5,713 millones de Pesos, respectivamente.

Las reservas preventivas para riesgos crediticios de la Compaiiia al 31 de marzo de 2022 equivalian a $959 millones
de Pesos, en tanto dichas reservas al 31 de marzo de 2021 representaron $596 mitlones de Pesos. Dichas reservas
representaban 1.05 veces la cartera en etapa 3 de la Compaiiia al 31 de marzo de 2022 y 1.24 veces la cartera vencida
al 31 de marzo de 2021.

Al 31 de marzo de 2022, la Compaiiia tuvo una utilidad neta de $199 mitlones de Pesos, comparada con una utilidad
neta de $66 millones de Pesos al 31 de marzo de 2021. Los ingresos por intereses de la Compaiiia al 31 de marzo de
2022 fueron equivalentes a $340 millones de Pesos, comparado con ingresos por intereses de $326 millones de Pesos
al 31 de marzo de 2021.

Grupo Corporativo al que pertenece la Compafiia

La Compaiiia forma parte de un grupo empresarial liderado por NIC. NIC es una compaiiia con mas de 100 afios de
existencia en el mercado norteamericano, la cual tiene sede en los Estados Unidos y actualmente forma parte del
Grupo TRATON. La actividad de Navistar en México se realiza a través del Emisor cuya funcion es apoyar las ventas
de la marca a través del otorgamiento de crédito y arrendamiento para la compra de unidades International® y las
relacionadas con la produccion de camiones se realizan a través de Navistar México, una subsidiaria de propiedad
total de (NIC). Navistar Financial como existe actualmente resulta de la transformacion y posterior fusion de distintas
sociedades que formaban parte de la misma estructura corporativa como resultado de la evolucion de la legislacion
mexicana y el negocio en México, como se resume a continuacion.

En octubre de 1997 y enero de 1998, respectivamente, NIC recibid aprobacion por parte de las autoridades financieras
mexicanas para constituir y operar dos entidades financieras filiales. encaminadas a otorgar apoyos financieros 3
proporcionar los servicios necesarios para la consolidacion de su negocio en México. Dichas entidades fueron:

e Arrendadora Financicra Navistar (“AFN™), encargada fundamentalmente de realizar operaciones de
arrendamiento financiero (y en menor medida arrendamiento puro) de Equipo de Transporte; y

* Servicios Financicros Navistar {“SFN”, ahora Navistar Financial), orientada, principaimente a otorgar
financiamiento a Distribuidores Navistar y créditos refaccionarios y otros financiamientos a compradores de
Equipe de Transporte.

e A efecto de concentrar las operaciones financieras en México a través de una sola sociedad que pudiera
realizar la totalidad de las operaciones que con anterioridad realizaban SFN y AFN, el 20 de septiembre de
2007, Navistar Financial cambié su denominacioén y se transformé a una sociedad financiera de objeto
miultiple conforme a la modalidad de entidad no regulada. En esa misma fecha, AFN se transformd en una
sociedad financiera de objeto multiple. Una vez que ambas sociedades se habian transformado en sociedades
financieras de objeto multiple, se tomé la decision de fusionar ambas sociedades en Navistar Financial. Dicha
fusion fue acordada por los accionistas de ambas sociedades mediante asamblea extraordinaria de accionistas
de fecha 7 de diciembre de 2007 y surtio sus efectos el 1 de enero de 2008. A partir de dicha fusién, Navistar
Financial proporciona servicios financieros y una variedad de productos de financiamiento a clientes de
menudeo y mayoreo. La mencionada reestructura corporativa resultd en mayores eficiencias operativas y en
el ahorro de recursos importantes para Navistar Financial.



e  Como resultado de la reforma a diversas leyes en materia financiera publicadas en el Diario Oficial de la
Federacién ¢l 10 de enero de 2014, particularmente a las disposiciones de la LGOAAC, Navistar Financial
mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha 04 de febrero de 2015 se convirti6é en una
entidad regulada y consecuentemente sujeta a la supervisién y vigilancia de la CNBV de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 56 de dicha ley.

¢ En 2016 Grupo TRATON y NIC realizaron una alianza estratégica en la cual Grupo TRATON adquirio el
16.6% de acciones de NIC, ambas compafiias tuvieron importantes beneficios como (i) la integraciéon de
tecnologias las cuales generan una mayor eficiencia en gastos de ingenieria y mayor velocidad de
comercializacion (ii) se formd un equipo de adquisiciones para aprovechar oportunidades globales de
abastecimiento conjuntas y (iii) dos representantes de TRATON se afiadieron al consejo de administracién
de Navistar.

e El 1 julio de 2021 Grupo TRATON adquiere formalmente el resto de las acciones de Navistar International
Corporation siendo duefio del 100% de NIC. Con esta alianza Grupo TRATON fortalece su posicidén de
liderazgo a nivel mundial, la cual forma parte de su estrategia “Campeodn Global™,

Ventajas competifivas

La Compaiiia cuenta con importantes ventajas competitivas en las cuales se encuentran las que se mencionan a
continuacién:

e Integracion Vertical. Al pertenecer a un grupo empresarial de presencia internacional, y con la integracién a
Grupe TRATON se fortalece nuestra competitividad en todas las etapas y lineas de negocio desde la
fabricacion, comercializacion y financiamiento de tractocamiones y refacciones.

¢  Relacidn con Distribuideres Navistar. La Compaiiia puede estructurar y adaptar sus recursos a las necesidades
de dichos Distribuidores, apoyando su operacién y proceso de proveeduria v desplazamiento de sus
inventarios.

e  Cercania con Compradores, Al distribuir sus productos financieros a través de los Distribuidores Navistar y
también de forma directa, a través de su equipo comercial, la Compafiia tiene contacto directo con los
Compradores al momento de la decisién de compra y puede mantener dicho contacto durante todos los pasos
desde la prospeccion, pasando por un proceso consultivo v de integracién de expediente, hasta la firma de
conlrato y pago y entrega de la unidad.

o Amplia Gama de Productos. La Compaiiia ofrece una serie de productos financieros que incluye
financiamiento a través de créditos y productos de arrendamiento que se adaptan a las necesidades de sus
clientes, ofreciendo ventajas competitivas.



Trato Personalizado. Parte de la estrategia de la Compaiiia es la de desarrollar relaciones de largo plazo con
sus clientes a través de un contacto directo de su equipo comercial buscando con esto conocer al detalle la
operacién y los proyectos de sus clientes anticipando futuras necesidades de financiamiento.

Innovacidén. Una prioridad de la Compaiiia es la constanie innovacioén enfocada no solo mejorar sus procesos,
pero también proporcionar una mejor experiencia para los clientes, que permita una forma de hacer negocios
mds rapida, sencilla y eficiente.

Procesos Estandarizados y Eficientes. La Compaiiia ha desarrollado sistemas de originacidn que facilitan el
proceso de solicitud y aprobacién de crédito y también de administracién de su cartera, que le permiten
gestionar de forma eficiente sus activos y optimizar su cobranza.

Equipo Gerencial Experimentado. El equipo directivo de la Compaiiia cuenta con amplia experiencia en el
sector automotriz y financiero, lo que les ha permitido mantenerse al frente del mercado en cuanto a
productes, servicio y rentabilidad.

Por otro lado, la estrategia del Emisor se puede resumir conforme a lo sefialado a continuacion:
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Informacién Financiera

A continuaciéon, se presenta informacion financiera resumida de la Compaiiia. Las cifras que se muestran a
continuacién y que se incluyen en el presente Prospecto derivan de los estados financieros consolidados de la
Compaiiia de los ejercicios 2020 y 2019 y no consolidados por el ejercicio 2021, asi mismo el comparativo de los
estados financieros al primer trimestre de 2021 consolidados y 2022 no consolidados.

NAVISTAR FINANCIAL, S.A. DE CV SOFOM E.R.
AV, EJERCITO NACIONAL 904 PISQ 11 COL PALMAS POLANCO C. P. 11560 MEXICO, D. F.

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 -2019, NO CONSOLIDADOS

AETIVIEE

2021 Y AL 31 DE MARZO DEL 2022 - 2021 INTERNOS
(CIFRAS MILLONES DE PESOS)

IE-Mar Iig 21




PASIYO Y CAPITAL

2X-Mar

521

Dic 21

DISPONIBILIDADES™ 44 1.551 1.2 1.733 [RIL!
TOTAL CARTERA DE CREDITO™ 11,516 10,690 10,736 10,691 11,371
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS (959) {596) 641) (500) {467)
CREDITIKCIOS

CARTERA DE CREDITO {NETO) 10,557 10,095 10,095 10,191 10,904
EQUIPO DESTINADO AL ARRENDAMIENTO 2,440 2411 2,432 2,541 2,197
OPERATIVO

OTROS ACTIVOS™ 390 445 376 414 554
TOTAL ACTIVO 13.831 14,502 14,137 14,879 15,369

Iyic 20

ESTAIY O} DE RESULTADOS

PASIVOS BURSATILES - 542 - 1,387
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS 7,046 5713 7,046 7.096 7,601
ORGANISMOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR™ 1,075 3.944 1,157 3,002 1,930
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 41 122 128 125 145
TOTAL PASIVQ 8,683 9,780 8873 10,223 11,063
TOTAL CAPITAL CONTABLE 5,147 4,722 5,264 4,657 4,306
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 13,831 14,502 14,137 14,879 15369

Dic 20

Dic 19

INGRESOS POR INTERESES 340 326 1,352 1,539 1,633
GASTOS POR INTERESES (134) (19) @7 (712) (938)
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS ©) (125) (238) (263) 010
CREDITICIOS

MARGEN FINANCIERO AJUSTABO 196 83 637 564 585
COMISIONES, RESULTADOS, OTROS INGRESOS Y 34 29 3 (107) 95
EGRESOS

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA 280 1l 640 457 680
UTILIDAD

IMPUESTOS A LA UTILIDAD ) (a5) (99) (108) (163}
RESULTADO NETO 199 66 541 349 517

" Es la suma de ¢fectivo, equivalentes de efectivo y deudores por reporto.

! Es la suma total de la cartera de crédito mias partidas diferidas

YEs la suma de oiras cucntas por cobrar, bicnes adjudicados, pagos anticipados y otros activos, inmucbles, mobiliario y equipo, activos por
derechos de uso de propicdades, activos por impucstos a la utihdad difendos y activos intangibles.

'“IEs |a suma de pasivos por arrendamicnto, otras cuentas por pagar, pasivos por impuesto a la uilidad y pasivo por beneficio a los cmpleados
3. Factores de Riesgo

Al considerar la posible adquisicion de los Certificados Bursitiles, los potenciales Tenedores de los Certificados
Bursitiles deben tomar en consideracion, analizar y evaluar toda la informacion contenida en este Prospecto, en los
avisos, los Suplementos o los documentos correspondientes, segiin sea aplicable, en especial, los factores de riesgo
que se mencionan a continuacién. De materializarse los riesgos descritos a continuacién, los negocios, resultados
operativos, situacion financiera y perspectivas del Emisor, asi como su capacidad para pagar los Certificados
Bursatiles podrian verse adversamente afectados.



Ademds, cabe la posibilidad que los negocios, resullados operativos, situacion financiera y perspectivas del Emisor se
vean afectadas por otros riesgos que la misma desconoce o que actualmente no se consideran significativos.

a.1. Factores de Riesgo Relacionados con el Emisor.

Los niveles de apalancamiento de la Compaiiia y las caracteristicas de sus pasivos podrian resultar en una afectacion
a su sitnacion financiera y su capacidad de pagar los Certificados Bursdtiles.

El Emisor, al 31 de marzo de 2022, contaba con pasivos derivados de fondeo de corto y largo plazo por un monto total
de $7,567 millones Pesos en saldo insoluto. Los pasivos del Emisor se encontraban distribuidos en $520 millenes de
Pesos de pasivos bursatiles y § 7,020 millones de Pesos de créditos bancarios mas $27 millones de Pesos en intereses
por devengar a la fecha del 31 de marzo de 2022. A dicha fecha, los pasivos totales del Emisor representaban 1.69
veces el capital contable del mismo. Si hubiere circunstancias econdmicas desfavorables y extremas que afectaren los
activos del Emisor, dichas circunstancias podrian traer como resultado que el Emisor no tenga la capacidad de pagar
sus pasivos al vencimiento, incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados Bursatiles.

Adicionalmente, las caracteristicas de los pasivos del Emisor podrian no estar totalmente correlacionadas con las
caracteristicas de los activos del Emisor, lo que podria exponer al Emisor a riesgos relacionados con tasas de interés,
plazos de vencimientos y moneda, entre otros. Para estos efectos, el Emisor busca que las caracteristicas de sus
pasivos coincidan en lo posible con las caracleristicas de sus activos, lo que reduce el mencionado riesgo. Sin
embargo, una futura falta de correlacion entre las caracteristicas de los pasivos y activos del Emisor podria resultar en
un impacto negativo en los ingresos del Emisor, lo que podria afectar su liquidez, condicion financiera o sus resultados
operativos.

La falta de financiamiento en términos favorables al Emisor podria afectar sus resuliados de operacién y situacion
[financiera.

El Emisor obtiene recursos para financiar su cartera de créditos a través de créditos bancarios o emisiones bursatiles
a corto plazo y largo plazo, ambos con cardcter revolvente. La condicién financiera del Emisor le ha permitido obtener
términos aceptables en la negociacion de sus financiamientos. No existe una garantia de que ¢l Emisor pedréa obtener
en el futuro créditos similares a tasas competitivas u otras condiciones aceptables. La imposibilidad de obtener
créditos en términos competitivos podria afectar la liquidez, la condicién financiera o los resultados operativos de la
Compaiia, asi como su capacidad para pagar los Certificados Bursatiles.

El incremento en los niveles de cartera vencida del Emisor podria afectar de manera negativa sus resultados de
operacion y sitnacion financiera, asi como su capacidad de pagar los Ceritificados Bursdtiles

Al 31 de marzo de 2022, ¢l Emisor contaba con activos totales de $14,036 millones de Pesos y con una cartera en
etapa 3 por un monto de $913 millones de Pesos.

El Emisor considera que sus politicas de administracién de cartera descritas en la seccion “I11. LA COMPANIA - 2.
Descripcion del Negocio — 2.1. Actividad Principal” del presente Prospecto son adecvadas para mantener niveles de
cartera vencida razonables. Sin embargo, ¢l Emisor no puede asegurar que dichas politicas o medidas implementadas
en ¢l pasado a efecto de controlar sus niveles de cartera vencida o que se implementen en un futuro resulten en una
estabilidad permanente o continua en los niveles de la cartera vencida.

Adicionalmente, pueden existir factores fuera del contro! del Emisor que afecten a los Distribvidores Navistar y a los
Compradores de tal manera que se incrementen los niveles de morosidad de estos. Dichos eventos pueden incluir
aquellos descritos en la seccion “3.2 Factores de Riesgo Relacicnados con México™ contenida mas adelante u otros.

Cualquier aumento en los niveles de la cartera vencida del Emisor podria afectar los resultados operativos y financieros
del Emisor.



Los niveles de reservas crediticias del Emisor pueden resuftar insuficientes para hacer frente a posibles
contingencias, lo que podria afectar de manera negativa el negocio y resultados de operacion del Emisor.

E! Emisor se apega a los lineamientos de CNBV para para la creacion de reservas. Conforme a dichas directrices, el
Emisor crea y mantiene reservas determinadas mediante la aplicacion de pérdida esperada bajo los lineamientos de la
CNBV. Al 31 de marzo de 2022, las reservas preventivas para riesgos crediticios del Emisor equivalian a $959
millones de Pesos.

El Emisor no puede asegurar que sus actuales niveles de reservas preventivas o aquellas reservas que se mantengan
en el futuro (segin las mismas puedan variar en el futuro) sean suficientes para contrarrestar pérdidas sufridas por
incumplimientos de sus clientes. En caso que dichas reservas sean insuficientes, los resultados operativos y
financieros del Emisor podrian verse afectados.

Adicionalmente, en ¢l caso que por medio de legislacion, regulacidn u orden de alguna autoridad competente se
impongan requisitos adicionales de reservas al Emisor que sean mas estrictos que las politicas actuales sus resuitados
operativos y financieros podrian ser afectados de manera negativa.

El nivel de operaciones del Emisor depende del comportamiento del mercade de camiones y tractocamiones en
Meéxico, por lo que afectaciones a dicho mercado podrian afectar al Emisor.

Segin se sefiala en el presente Prospecto, los activos del Emisor consisten principalmente en créditos y arrendamientos
otorgados para adquirir camiones y tractocamiones (y equipo y accesorios relacionados). La venta de camiones y
tractocamiones (y equipo y accesorios relacionados) depende de una gran variedad de factores como lo son la situacion
econémica de México y el desarrollo y competitividad de otras alternativas de transporte de bienes (transportacion
por ferrocarril, aérea y maritima), entre otros. Una disminucién en las ventas del sector de camiones y tractocamiones
podria afectar el crecimiento, la condicidn financiera o los resultados operativos del Emisor, asi como su capacidad
para pagar los Certificados Bursatiles.

En el caso de una disminucion en las ventas de Navistar México los resultados operativos y financieros del Emisor
podrian verse afectados.

Al 31 de marzo de 2022, las operaciones de menudeo representaron el 59.9% del portafolio total del Emisor con el fin
de dar financiamiento para la adquisicién de camiones International®, 17.4% representaba la cartera de equipo
destinado al arrendamiento operativo y 22.7% la cartera de cartera de mayoreo.

La participaciéon de Navistar México expresada como porcentaje total de la venta de camiones y tractocamiones
vendidos en México (segin informacion de ANPACT), fue de 24.3% al 31 de marzo de 2022 (aproximadamente 1,672
Unidades vendidas), de 17.9% al 31 de marzo de 2021 (aproximadamente 1,091 Unidades vendidas). Cualquier
disminucion significativa en las ventas de Navistar México en México podria afectar la condicion financiera o los
resultados operativos del Emisor.

El Emisor es una subsidiaria directa de NIC donde a través del Emisor, financia los camiones International® que son
vendidos en México. Aun cuando NIC en ningin momento ha comprometide los resultados de sus subsidiarias
financieras (incluyendo al Emisor) en beneficio de su negocio automotor, el Emisor no puede asegurar que en un
futuro sus resultados no se vean afectados por una decisién de negocios en dicho sentido tomada por NIC. Una
decision en ese sentido podria afectar la condicion financiera o los resultados operativos del Emisor.

Ef incremento en la competencia podria afectar de manera negativa el negocio y resultados de operacion del
Emisor.

Segin se describe en la seccién “I1l. LA COMPANIA — 2. Descripcion del Negocio — 2.1, Actividad Principal” del
presente Prospecto, las operaciones del Emisor se concentran principalmente en dos sectores, financiamiento al



menudec a Compradores y financiamiento de mayoreo a Distribuidores Navistar. El Emisor considera que cuenta con
una buena posicion competitiva en el sector y ha podido mantener sus niveles de venta sin perjuicio del mayor nimero
de opciones de financiamiento disponibles a Compradores y Distribuidores Navistar. Sin embargo, un aumento en la
participacion de competidores del Emisor (principalmente bancos comerciales o entidades financieras no bancarias)
en el mercado en el cual €l Emisor participa, podria disminuir las ventas del Emisor y afectar adversamente su situacion
financiera, asi como su capacidad para pagar los Certificados Bursatiles. Adicionalmente, la entrada de nuevos
competidores a dichos mercados también podria afectar adversamente el nivel de colocacion de recursos del Emisor,
asi como su capacidad para pagar los Certificados Bursatiles,

Para una mayor descripcidén del mercade en que participa el Emisor, ver la seccion “IIl. LA COMPANIA - 2.
Descripcion del Negocio — 2.8. Informacién de Mercado y Ventajas Competitivas” del presente Prospecto.

La modificacion de la reglamentacion aplicable a las operaciones del Emisor podria afectar sus resultados operativos
¥ su sitnacion financiera.

En la actualidad, el Emisor se encuentra sujeto a las disposiciones de la LGOAAC y la reglamentacion aplicable a
sociedades mercantiles que operan en México y que se describe en la seccion “Ill. LA COMPANIA - 2. Descripcién
del Negocio — 2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria” del presente Prospecto. Modificaciones a dicha
reglamentacion aplicable que limiten o restrinjan las operaciones del Emisor o que dificulten de cualquier otra manera
su actividad principal de negocios, podrian afectar de manera adversa los resultados operativos o situacion financiera
del Emisor,

La aplicacion inicial de las nuevas normas de informacion financiera pudiera tener cierto impacto en el futuro en
procesos internos, operacion del negocio, situacion financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales.
Asimismo, existe un riesgo sobre la falta de comparabilidad de la informacion financiera que se presente en un
Suturo,

En cuanto a la entrada en vigor de las Normas de Informacion Financiera (NIF NIF B-17 “Determinacién del Valor
Razonable™, NIF C-2 “Inversiones en instrumentos financieros”™, NIF C-3 “Cuentas por cobrar™, NIF C-9 “Provisiones,
contingencias y compromisos”, NIF C-10 “Instrumentos Financieros derivados y relaciones de cobertura™, NIF C-13
“Partes Relacionadas™, = NIF C-14 “Transferencia y baja de activos financieros”, + NIF C-16 “Deterioro de
Instrumentos financieros por cobrar”, NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”, NIF C-20 “‘Instrumentos
financieros para cobrar principal e interés”, NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”, NIF D-2 “*Costos por
contratos con clientes”, NIF D-4 “Impuestos a la utilidad” y NIF D-5 “Arrendamientos™, las mismas se aplicaran de
manera retrospectiva, prospectiva o anticipada, segiin corresponda, considerando que a la fecha del presente, el Emisor
ha implementado todos los cambios pertenecientes a estos criterios, resaltando los cambios en los criterios de
clasificacion de cartera por riesgos y la adopeién de nuevo modelo de perdida esperada, donde los impactos de
implementacion no representan  una incertidumbre o incumplimiento a la fecha del presente Prospecto. La
administracion tomo la prorroga emitida por la CNBV en DOF en el mes de septiembre 2021 para utilizar la tasa
ordinaria de su cartera de crédito para el reconocimiento de los ingresos por intereses durante el gjercicio 2022,
considerando implementando las implicaciones a nivel operativo y tecnoldgico requerido para el uso de la tasa de
interés efectiva en el reconocimiento de ingresos, siendo su implementacion hasta el 2023, la administracion estima
que la prorroga en ¢l reconocimiento de ingresos bajo el método de interés efectivo no es material.

3.2, Factores de Riesgo Relacionados con México.
Situaciones econdmicas adversas en México podrian afectar el mercado financiero y el desempefio de sus activos.

El Emisor es una SOFOM con operaciones en México, por lo que el desempefio de sus activos y negocio podria verse
afectado por la economia mexicana. La crisis global de 2008 y la consecuente recesidn econdmica tuvo impactos
materiales sobre la economia mexicana, con una contraccion del PIB en 2009 de 6.3%. Posteriormente, hubo una
recuperacion promedio del PIB de 2.0% durante los siguientes cinco afios, sin embargo, en 2019 se presento una
desaceleracion del -0. 1% y de -8.5% en 2020 debido a la Pandemia de COVID, generando una importante contraccion
en la economia mexicana. A pesar de que en 202] se ha mostrado una mejora, no se puede asegurar que durante los



préximos periodos se muestren tasas de crecimiento similares a las observadas previamente a la desaceleracion antes
mencionada.

Ciertos eventos de cardcter politico y social en México podrian tener un efecto adverso en la condicion financiera y
en fos resultados de operacion del Emisor.

El negocio, la condicion financiera y los resultados de operacion del Emisor pueden ser afectados por
acontecimientos econdmicos, politicos o sociales en México, incluyendo, entre otros, cualquier inestabilidad politica
o social en México, cambios en la tasa de crecimiento econdémico o desaceleracion del crecimiento econdmico,
fluctuaciones en la tasa de cambio entre el peso y el délar, incremento en los indices de inflacion o en las tasas de
intereses, cambios en los impuestos o cualquier reforma a las leyes y disposiciones mexicanas vigentes.

La inestabilidad social y politica en México u otros acontecimientos sociales o politicos adversos en México pueden
afectar al Emisor significativamente, podrian afectar su capacidad para obtener financiamiento y en general podrian
afectar los mercados financieros mexicanos. Las acciones del nuevo gobierno en México en relacion con la economia
podrian tener un impacto significativo en companias mexicanas del sector privado en general, asi como en las
condiciones del mercado y en los precios y rendimientos de los valores mexicanos. No se puede afirmar que la
situacion politica actual o cualquier acontecimiento futuro en México no puedan tener un efecto adverso significativo
en el negocio del Emisor, su situacion financiera y resultados de operaciones.

Factores que afecten los sectores de los que dependen los deudores y el sector del transporte en México podrian
afectar la capacidad de page de los deudores y por ende a la situacion financiera del Emisor.

Una parte importante de los activos del Emisor consisten en arrendamientos financieros y operalivos y créditos
simples para el financiamiento de camiones. En el caso que las ventas de dichos equipos se vean negativamente
afectadas, la situacién econdomica del Emisor se pudiera ver también afectada. Adicionalmente, la capacidad de pago
de ciertos deudores del Emisor depende del desempeiio del sector transporte por lo que, los efectos adversos para
dicho sector, como pudieran ser ¢l aumento en los precios del combustible y las afectaciones a las vias de
comunicacion utilizadas por dichos deudores podrian afectar la situacién economica de los deudores del Emisor y
con ello su capacidad de pago, lo que a su vez podria afectar la situacion financiera del Emisor.

La inflacion en México, asi como ciertas medidas adoptadas para controlaria, podrian tener un efecto significativo
sobre nuestro desempefio financiero.

México ha experimentado altos niveles de inflacién. Aunque no ha existido volatilidad significativa en las tasas de
interés en México durante afios recientes, de conformidad con la Ley del Sistema Nacional de Informacion
Estadistica y Geografica, a partir del 15 de julio de 2011, se otorgé al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), la facultad exclusiva en la elaboracién del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), de acuerdo
con la informacion publicada por este Instituto la tasa de inflacion promedio de 2014 a 2020 fue de 3.88%. Asimismo,
y de acuerdo con la informacién dada a conocer por la Comision Nacional de Salarios Minimos, durante los mismos
afios se observd un crecimiento promedio en salario minimo en medicion anual de 10.17%. Si México continda
experimentando niveles elevados de inflacién, las condiciones macroecondmicas y la tasa de desempleo podria verse
altamente impactada, detonando asi una crisis econdémica que pudiera afectar la solvencia de los acreditados del
Emisor, sus niveles de incumplimiento en los créditos y con ello las operaciones, desempeiio financiero y
rendimientos del Emisor pudieran verse afectadas.

Altas tasas de interés en México podrian incrementar nuestros costos de financiamiento.

Histéricamente, México ha experimentado altas tasas de interés tanto nominales como reales. En respuesta a la
recesion y estancamiento economico de México durante el 2009, el Banco de México (Banxico) disminuyd la tasa
de referencia de México a 4.5% en un esfuerzo para, entre otras cosas, fomentar los financiamientos y estimular la
economia. Adicionalmente, se vieron reflejados diversos incrementos para colocarse en al 31 de diciembre de 2018
en 8.25%, y al 31 de diciembre de 2019 pudimos observar un descenso de 100 puntos basicos para terminar en
7.25%. Posteriormente, al 31 de diciembre de 2020 se pudo observar un decremento de 300 puntos bésicos para
terminar en 4.25%. A partir de junio de 2021, Banxico comenzo a realizar incrementos de manera paulatina, a la



fecha ha habido cuatro incrementos en 2021 y dos més en el primer trimestre 2022 colocando la tasa en 6.5%,
pudiendo haber incrementos adicionales en el futuro.

El incremento o disminucion de las tasas de interés podria llegar a afecta de manera directa a nuestros resultados
operativos, asi como los costos de fondeo del Emisor. De igual forma, el incremento en la tasa de interés podria
incrementar indirectamente los niveles de morosidad de los clientes del Emisor.

Epidemias, pandemias y otros eventos relacionados con salud priblica podrian tener un efecto adverso y significativo
en el negocio del Emisor, resultados de operacion y situacion financiera.

Cualquier brote de bacterias o virus, tal como coronavirus denominado “COVID-19", que se origin6 en China a
finales de 2019, la recurrencia de influenza aviar, SARS o Influenza AHINI, asi como cualesquiera otros eventos
similares relacionados con la salud publica en México y otros paises del mundo, podrian tener un efecto adverso y
significativo sobre el negocio del Emisor. En abril de 2009, un brote de influenza AHIN1 ocurrié en México y en
los Estados Unidos, que de forma posterior se propagd a més de 70 paises. Como resultado de elle, un nimero
importante de medidas sanitarias fueron tomadas en México a nivel local. Asimismo, el brote de COVID-19 se ha
propagado de forma global durante los dltimos meses lo que ha provocado una desaceleracion en los mercados
globales, asi como una incertidumbre generalizada sobre el desarrollo econoémico global. El Emisor se ha visto
afectado, y continuard viéndose afectado, por la pandemia de COVID-19 de forma directa e indirecta, dado el
impacto que dicha pandemia ha tenido en sus clientes, contrapartes, empleados y accionistas, como resultado de,
entre otras, medidas sanitarias, tales como clausura de negocio y restricciones de vuelos y concentraciones de
personas. Adicionalmente, y aunque el Emisor cuenta con un plan de continuidad de negocio a efecto que sus
operaciones no se vean interrumpidas, |a pandemia antes referida o cualquier otra nucva pandemia o epidemia podria
afectar la operacion del Emisor.

Asimismo, las medidas tomadas en México y en el extranjero para contener el esparcimiento del COVID-19 podrian
tener un efecto adverso y significativo, directo o indirecto, en el negocio del Emisor, lo cual podria derivar en un
aumento en las tasas de morosidad de su cartera. Por ejemplo, el Gobierno Federal de México, asi como diversas
autoridades locales y municipales han promovido el distanciamiento social y medidas de cuarentena que limitan
actividades no esenciales. Asimismo, distintos estados de México han ordenado la clausura obligatoria de 4reas
publicas, centros comerciales y demas sitios donde existe posibilidad de contagio. Cualesquiera medidas posteriores,
asi como restricciones a negocios y a la poblacién en general, que sean decretadas por el Gobiemo Federal, los
gobiernos locales o los municipales, podrian tener un efecto adverso y significativo sobre el Emisor, y no se puede
predecir el efecto que tendrén las medidas actuales o cualesquiera otras medidas adoptadas en un momento posterior
sobre el Emisor.

Los impuestos mexicanos y las reformas hacendarias podrian tener un efecto materialmente adverso sobre nuestro
desempefio financiero.

Las autoridades gubernamentales en México pueden imponer o suspender una serie de impuestos. No podemos
asegurar que las autoridades gubernamentales en México no impondrin nuevos impuestos, incrementen o reduzcan
los mismos o cambien la interpretacion de la ley respecto de nuestra industria financieta y automotriz en el futuro.
La imposicion de nuevas contribuciones, el incremento de impuestos relacionados con la industria automotriz o de
financiamiento, ¢ el cambio en la interpretacion de la ley fiscal podria tener un efecto materialmente adverso sobre
el negocio, la condicion financiera y resultados de operacion del Emisor, asi como en el valor de mercado y liquidez
de los Certificados Bursitiles.

Una depreciacion del Peso frente al Dilar u otras divisas podria afectar de manera negativa el negocio y resultados
de operacion del Emisor.

El valor del Peso con relacién al Délar y otras divisas ha estado, y puede estar sujeto a fluctuaciones significativas
derivadas de crisis en los mercados internacionales, crisis en México, especulacién y otras circunstancias. Al 31 de
diciembre de 2019, el valor del Peso frente al Ddlar se aprecio 4%. El valor del Peso con relacion al Dolar el 31 de
diciembre de 2018 y 2019 era de 19.65 Pesos por Dolar y de 18.86 Pesos por Ddlar, respectivamente. Al 31 de
diciembre de 2020, ¢l tipo de cambio se ubicd en 19.90 Pesos por Dolar, mostrando disminucién en el poder
adquisitivo del Peso frente al Délar de 5.54% en comparacion con el cierre de 2019.



Aun cuando el 97% de los pasivos dispuestos del Emisor al 31 de marzo de 2022 eran pasivos denominados en Pesos,
el Emisor podria llegar a contratar pasivos denominados en Dolares u ofras divisas, por lo que cualquier depreciacion
significativa del Peso frente al Délar u otras divisas podria afectar la liquidez, la situacion financiera o los resultados
operativos del Emisor. Igualmente, de darse una depreciacion significativa del Peso frente al Délar u otras divisas,
dicha depreciacidn podria tener un efecto de alza en las tasas de interés, lo que podria afectar los resultados operativos
y financieros del Emisor.

3.3. Factores de Riesgo Relacionados con los Certificados Bursitiles.

Los Tenedores de los Certificados Bursdtiles no tendran prelacion afguna en caso de concurso mercantil del Emisor
lo que afectaria la posibilidad de recuperacion de los Tenedores.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demas
acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracién de concurso
mercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los
trabajadores, los créditos en favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los
créditos fiscales y los créditos a favor de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos a
favor de los acreedores comunes del Emisor, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados. Asimismo, en
caso de declaracion de concurse mercantil o quiebra del Emisor, los créditos con garantia real tendran preferencia
(incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la gjecucion de los bienes otorgados en
garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones del Emisor a partir de
que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las obligaciones del Emisor se encuentran
denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracién el valor de la UDI en la fecha de
declaracién del concurso mercantil), y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones
se mantendrdn denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones del Emisor denominadas en Pesos o
UDIs, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién del concurso mercantil.

Los Certificados Bursdtiles podrian tener un mercado limitado, lo que afectaria la posibilidad de que los Tenedores
vendan sus Certificados en el mercado.

Actualmente el mercado secundario es muy limitado respecto de valores como los Certificados Bursitiles y es posible
que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacién de los mismos. El precio al cual se
negocien los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés
en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroeconodmicas en México y la
situacion financiera del Emisor. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los
Certificados Bursitiles puede verse afectada negativamente y los Tenedores podran no estar en posibilidad de enajenar
los Certificados Bursatiles en el mercado.

En el caso que los Certificados Bursdtiles sean pagados con anterioridad a su vencimiento, los Tenedores podrdn no
encontrar una inversion equivalente.

El Programa contempla que cada Emisién que se realice al amparo del mismo tendra sus propias caracteristicas. En
el caso que asi se sefiale en el Suplemento respectivo y en el titulo que ampare dicha Emision, una Emisién podra
contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podri también contemplar causas de vencimiento
anticipado. En el supuesto en que una Emision efectivamente sea amortizada anticipadamente voluntariamente o
como resultado de una causa de vencimiento anticipada, los Tenedores que reciban ¢l pago de sus Certificados
Bursatiles podran no encontrar alternativas de inversion con las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles
(incluyendo tasas de interés y plazo).

La calificacion crediticia de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas con relacion a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas a revisién por
distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en la opinidon de las agencias



calificadoras respectivas pueda tener incidencia sobre la posibilidad de pago de los mismos. Los inversionistas deberan
considerar cuidadosamente cualquier consideracion que se sefiale en las calificaciones correspondientes, las cuales se
adjuntaran como un anexo a los Suplementos correspondientes.

Las inspecciones del Representante Comun son una facultad y no una obligacion en términos de las disposiciones
legales aplicables.

De conformidad con lo establecido en la Circutar de Emisoras, el Representante Comin estd facultado y tiene el
derecho de solicitar al Emisor, o a cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacion con los Certificados
Bursatiles, la informacién y documentacién que sea necesaria para verificar ¢l cumplimiento de las obligaciones a su
cargo. Para estos efectos, la Circular de Emisoras establece que el Representante Comin puede, pero no tiene la
obligacion de, realizar visitas o revisiones a las personas antes referidas para verificar el cumplimiento de sus
obligaciones conforme al Titulo que corresponda. Al ser una facultad, més no una obligacion, del Representante
Comun el solicitar la informacién y documentacion, asi como realizar las visitas o revisiones antes referidas, es posible
que el Representante Comiin no solicite dicha informacién o documentacion, ni realice dichas visitas o revisiones.

El Representante Comiin realiza sus funciones con base en informacion generada por terceros y puede realizar visitas
o revisiones al Emisor o a las personas que presenten servicios relacionados con los Certificados Bursdtiles sin estar
obligado a ello.

El Representante Comun representara a los tenedores de los Certificados Bursatiles que correspondan, y por lo tanto
contara con los derechos y obligaciones que se contemplan en la LMV, en la LGTOC, en las demés disposiciones
legales aplicables, y en los Titulos. Entre las funciones del Representante Comin se encuentra el verificar, a través de
la informacion que se le hubiera proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte del
Emisor de las obligaciones establecidas a su cargo en los Titulos. Por lo anterior, el Representante Comin tendra el
derecho de solicitar al Emisor, a sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios al
Emisor en relacion con los Certificados Bursatiles, la informacién y documentacion que sea necesaria para llevar a
cabo dicha verificacion. En caso de que el Representante Comin reciba informacion que no fuese correcta, los
intereses de los Tenedores podrian verse afectados.

En adicion a lo sefialado anteriormente, ¢l Representante Comun cuenta con la facultad de realizar visitas o revisiones
al Emisor o a las personas que presenten servicios relacionados con los Certificados Bursatiles sin estar obligado a
llevar a cabo dichas visitas para verificar el cumplimiento de sus obligaciones. En caso de que el Representante Comiin
no realice dichas visitas o revisiones, los infereses de los Tenedores, en ciertas circunstancias, podrian verse afectados.

Riesgos relacionados con Certificados Bursdtiles denominados en Délares

Conforme a lo previsto en el presente Prospecto, al amparo del Programa podran emitirse Certificados Bursatiles que
estén denominados en Ddlares. De actualizarse dicho supuesto, €l pago de principal ¢ intereses se realizaria en Dolares,
para lo cual los tenedores de dichos Certificados Bursatiles deberan tener cuentas de depositos bancarios denominados
y pagaderos en Dolares, o cualquier otro medio suficiente para adquirir Certificados Bursétiles denominados en
Délares. Adicionalmente, en caso de que los tenedores correspondientes deseen recibir el pago de principal e intereses
de dichos Centificados Bursitiles en Pesos, deberan consultar dicha posibilidad con su custodio, y considerar que el
tipo de cambio aplicable no podria ser el mds favorable. Ni el Emisor, ni el Intermediario Colocador o los custodios
tendran responsabilidad alguna por el tipo de cambio aplicable ni por cualquier deficiencia resultante para los
tenedores.

Informacién sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacién distinta a la informacion historica que se incluye en el presente Prospecto refleja la perspectiva del
Emisor en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacidon sobre resultados financieros,
situaciones econdmicas, tendencias v hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”, “estima”, “considera”,
“prevé”, “planea™ y otras expresiones similares, identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas
proyecciones o estimaciones, el inversionista potencial debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y
otras advertencias contenidas en este Prospecto, en los avisos o en los Suplementos respectivos, segin corresponda.



Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales
difieran significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.

4.  Otros Valores Inscritos en el Registro Nacional de Valores

El Emisor cuenta con un programa para la emision de certificados bursdtiles a corto plazo por hasta un monto total de
$3.,000 millones de Pesos, el cual fue autorizado por la CNBV el 17 de febrero de 2017 mediante oficio No.
153/10007/2017. A la fecha del presente Prospecto se encuentran vigentes 7 emisiones al amparo de dicho programa
por un saldo inscluto de principal e intereses equivalentes a $1,132 millones de Pesos.

En relacion con los valores antes descritos, el Emisor, en términos de los articulos 33, 40 y 50 y demds aplicables de
la Circular de Emisoras, tiene obligacion de entregar informacion financiera de forma trimestral y anual, a la Bolsa y
a la CNBYV tales como estados financieros anuales dictaminados por auditor externo del Emisor ¢ informes de los
cornisarios. Asimismo, ¢l Emisor tiene la obligacion de divulgar periddicamente cualquier hecho o acontecimiento
que se considere como evento relevante. El Emisor ha entregado en forma completa y oportuna los reportes que la
legislacion le requiere sobre eventos relevantes ¢ informacion periddica durante los altimos tres ejercicios.

5. Documentos de Caracter Piblico

La documentacién presentada por el Emisor a la CNBV y a la Bolsa a efecto de obtener la inseripcién de los
Certificados Bursitiles que se emitan al amparo del Programa en el RNV, asi como la autorizacion de oferta piiblica
de los mismos v su listado en la Bolsa, puede ser consultada en la Bolsa, en sus oficinas o en su pagina de internet en
la direccién: www.bmv.com.mx, en la pagina de internet de la CNBV en la direccion: www.cnbv.gob.mx y en la
pagina de internet del Emisor en la direccion: www.navistar-financial.com.

Copias de dicha documentacion podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista mediante una solicitud al
Emisor, en sus oficinas ubicadas en Av. Ejército Nacional No. 904 Piso 11, Col. Palmas Polanco, Ciudad de México.
CP 11560, México, o al teléfono 55-52626600 , atencion, Laura Guadalupe Hernandez Rodas / Juan Carlos Méndez
Romo, o a través del correo electronico laura.hernandez{anavistar.com / juan, mendez{@navistar.com.

Para mas informacién acerca del Emisor puede consultar su pigina de internet en www.navistar-financial.com, en el
entendido de que dicha pagina de internet no es parte del presente Prospecto.



1L ELPROGRAMA
1. Caracteristicas del Programa
Descripcién del Programa

El Programa a que se reficre el presente Prospecto permitira la existencia de varias Emisiones de Certificados Bursatiles,
conforme a caracteristicas de colocacién independientes. Las caracteristicas de cada Emisién de Corto Plazo se
estableceran en el titulo correspondiente y se describirdn en el aviso de oferta, aviso de convocatoria y en el Aviso
respectivo. Tratindose de Emisiones de Largo Plazo, las caracteristicas de la Emision se establecerdn en el titulo
cotrespondiente y se describirdn en el Aviso, en el Suplemento y en el DICI respectivos. El precio de emisién, el monto
total de 1a emisidn, la denominacidn, el valor nominal, 1a fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento,
la tasa de interés aplicable y en su caso, la forma de calcularla y la periodicidad de pago de intereses o, €n su caso, la tasa
de descuento correspondiente, entre otras caracteristicas de los Certificados Burstiles de cada Emision, seran acordados
por el Emisor con el intermediario colocador respectivo en el momento de cada Emision. Los Certificados Bursatiles
podran denominarse en Pesos, en Délares 0 en UDIs. Podréan realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles
siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total
Autorizado del Programa. Las Emisiones de Certificados Bursatiles podrén ser Emisiones de Corto Plazo o Emisiones
de Largo Plazo de conformidad con las restricciones que se establecen en este Prospecto.

Tipo de Valor

Certificados Bursatiles. Segun se describe en este Prospecto, el Emisor podra realizar indistintamente Emisiones de
Corto Plazo y Emisiones de Largo Plazo.

Tipo de Oferta
Oferta Publica Primaria Nacional.
Aprobacién por 1a Asamblea de Accionistas

El 04 de febrero de 2022, los accionistas del Emisor aprobaron, entre otras cosas, la implementacion del Programa,
asi como la realizacion de emisiones y ofertas piiblicas al amparo del mismo.

Prelacion de los Certificados Bursatiles

Los Certificados Bursitiles constituyen obligaciones directas, incondicionales, quirografarias y no subordinadas del
Emisor y tienen una prelacién de pago equivalente (pari passi) con sus obligaciones de pago frente a todos los demas
acreedores quirografarios del mismo con excepcion de aquellas obligaciones de pago que tengan preferencia conforme
a las leyes de México, incluyendo sin limitacién la Ley de Concursos Mercantiles.

Monto Total Autorizado del Programa

La CNBV autorizd la inscripcidn de Certificados Bursétiles que emita el Emisor conforme al Programa por un monto
total de hasta $8,000,000,000.00 (Ocho Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Délares o en
Unidades de Inversion.

Mientras el Pregrama continte vigente, podran realizarse tantas emisiones de Certificados Bursdtiles como sean
determinadas por ¢l Emisor, siempre v cuandoe el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursitiles en
circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. El saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursatiles de Corio Plazo en circulacién no podri exceder de $2,400,000,000.00 (dos mil cuatrocientos millones de
Pesos 00/100 M.N.). Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo no estaran sujetos a dicha limitante v €l saldo insoluto
de principal de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo podra representar hasta el Monto Total Autorizado del
Programa, Tratindose de Emisiones denominadas en Délares o en UDIs, ¢l saldo principal relativo a dichas Emisiones
para efectos del Monto Total Auterizado del Programa. se determinard considerando la equivalencia en Pesos del
Dolar o la UDI en la fecha de la Emision correspondiente.



Vigencia del Programa

El Programa tendra una duracidn de 5 {cinco) afios, contados a partir de la autorizacion del Programa por la CNBV.
Sobreasignacion

Sepin se determine en la Convocatoria de cada Emision de Corto Plazo, y en el Aviso y en Suplemento de cada Emision
de Largo Plazo, el Emisor tendréa el derecho, mas no la obligacion de establecer una opcion de sobreasignacién para
colocar Certificados Bursatiles adicionales a los originalmente ofertados, a mas tardar ¢n la fecha de cierre de libro de la
Emision respectiva al amparo del Programa. Los términos de la opcidn de sobreasignacion se daran a conocer en la

Convocatoria o en el Aviso de cada Emision de Corto Plazo y en los Avisos y en los Suplementos de cada Emisidn de
Largo Plazo.

Monto por Emisién

El monto de cada Emisiéon de Centificados Bursatiles serd determinado en cada Emisién y se establecera en los
documentos correspondientes, y dependera de las condiciones del mercado prevalecientes al momento de colocacién
de cada Emision.

Valor Nominal de los Certificados Bursitiles

El valor nominal de los Certificados Bursatiles serd determinado para cada Emisién, en el entendido que el valor
nominal de cada Certificado Bursétil serd de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.), EUA$100.00 (cien Délares 00/100),
¢ 100 (cien) UDIs.

Denominacién

Los Certificados Bursitiles podran denominarse en Pesos, en Ddlares o en UDls,

Precio y bases para la determinacién del mismo

Se determinara en cada Emision,

Plazo

El plazo de los Certificados Bursatiles serd determinado para cada Emision. Dependiendo de su plazo, los Certificados
Bursatiles podréan ser Certificados Bursitiles de Corto Plazo o Certificados Bursatiles de Largo Plazo. Serén de corto
plazo los Certificados Bursitiles que se emitan con un plaze minimo de 1 dia y un plazo maximo de 365 dias. Seran
de largo plazo los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo a | afio y maximo de 30 aiios.

Tasa de Interés o de Descuento

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emisidn y en tanto no sean amortizados en
su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podrd ser fija o variable y €l mecanismo
para su determinacion y calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijaran para cada Emision. Asimismo, los
Certificados Bursatiles podrén emitirse con una tasa de descuento.

Los calculos para determinar las tasas y los intereses ordinarios a pagar, en su caso, deberan comprender los dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses respectiva sin duplicidad. Los célculos se

efectuaran cerrandose a centésimas.

Respecto de los Certificados Bursitiles de Corto Plazo, las distintas opciones conforme a las cuales los mismos pueden
emitirse se describen en el Anexo 1 de este Prospecto.

Periodicidad del Pago de Intereses



Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles, en su caso, seran pagados con la periedicidad que
se establezca para cada Emision.

Respecto de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, las distintas opciones conforme a las cuales los mismos pueden
emitirse se describen en el Anexo 1 de este Prospecto.

Intereses Moratorios

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios en el caso de incumplimiento en el pago de principal,
segin se determine para cada Emision.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses, en su caso, devengados respecto de los Certificados Bursitiles se pagaran el dia de su
vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses respectivamente, o en caso que cualquiera de dichas
fechas no sea un Dia Habil, en el Dia H4bil inmediato siguiente, salvo por la fecha de pago de intereses correspondiente
al Gltimo periodo de intereses y la fecha de vencimiento aplicable, en cuyo caso, de ser dias que no sean un Dia Habil,
se liquidaran el Dia Habil inmediato anterior, mediante transferencia electrénica, a través de Indeval, quien mantiene
su domicilio en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México. En caso
de mora, dichos pagos se realizaran en las oficinas del Emisor ubicadas en Av. Ejército Nacional 904, Piso 11, Col.
Palmas Polanco, C.P.11560, Ciudad de México.

Moneda de Pago

El principal y los intereses, en su caso, devengados respecto de Jos Certificados Bursatiles se pagaran en Pesos
{tratandose de Emisiones denominadas en Pesos y en UDIs) o en Dolares {tratindose de Emisiones denominadas en
Délares).

Cualquier Tenedor que adquicra Certificados Bursatiles denominados en Délares tendréd que contar con los medios
(incluyendo cuentas que permitan recibir Délares) para recibir pagos en Dolares.

Fecha de Emisién y Fecha de Liquidacién
La fecha de emision y liquidacidn de los Certificados Bursatiles seran determinadas para cada Emision.
Amortizacioén

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se determine para cada Emision,
pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o, mediante amortizaciones parciales programadas.

Respecto de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, las distintas opciones conforme a las cuales los mismos pueden
emitirse se describen en el Anexo 1 de este Prospecto.

Amortizacién Anticipada.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada, ya sea a eleccion del
Emisor o por casos de vencimiento anticipado, segin se sefiale en el Titulo correspondiente.

Obligaciones del Emisor

El Emisor estara obligado a entregar a la CNBV, a la Bolsa y a las demés autoridades gubernamentales e instituciones
relevantes, aquella informacion y documentacion que sefiale la legislacion y reglamentacién aplicable, incluyendo, en



el caso de emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo, una nueva opinion legal en términos de lo previsto en
el articulo 87, fraccion 11, de 1a LMV,

Vencimiento Anticipado y Casos de Vencimiento Anticipado
Todas las Emisiones de Corto Plazo contendrin, entre otros, los casos de vencimiento anticipado (los “Casos de

Vencimiento Anticipado™) sefialados a continuacion. Constituiran Cases de Vencimiento Anticipado conforme a los
Certificados Bursatiles que se emitan en cada Emision los siguientes:

(N Incumplimiento de Obligaciones Conforme al Titulo. Si el Emisor deja de cumplir con cualquiera
de sus obligaciones de hacer ¥ de no hacer contenidas en la seccién “Obligacienes de Hacer y No Hacer™ del titulo
correspondiente.

(2) Concurso_Mercantil, Quicbra o Insolvencia. Si (a) el Emisor inicia voluntariamente un
procedimiento de liquidacion, disolucién, quiebra o concurso mercantil, (b) si el Emisor busca la designacién de un
interventor, sindico, conciliador, visitador, liquidador, custodio u otro funcionario similar para si o para la totalidad
de sus bienes o si consiente la designacion o toma de posesion de cualquiera de dichos funcionarios, (c) si el Emisor
hace una cesién general de bienes para beneficio de sus acreedores, (d) si el Emisor estd en un incumplimiento
generalizado en el pago de sus obligaciones conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, (€) si los accionistas del
Emisor tomaren cualquier accién corporativa para autorizar cualquiera de los actos anteriores, (f) si cualquier tercero
inicia un procedimiento en contra del Emisor que tuviera como fin liquidar, disolver o declarar en concurso mercantil
o quiebra al Emisor o designar a un interventor, sindico, conciliador, visitador, liquidador, custedio u otro funcionario
similar para el Emisor o la totalidad de sus bienes, siempre y cuando, en cada caso indicado en este inciso (f), dicho
procedimiento no sea declarado improcedente dentro de un plazo de 180 (ciento ochenta) dias naturales desde la fecha
en que hubiere sido legalmente notificado al Emisor.

(3} Validez del Titulo. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare la validez o exigibilidad de los
Certificados Bursitiles.

4) Informacion Falsa o Incorrecta. Siel Emisor proporciona al Representante Comn o a los Tenedores
informacién falsa o incorrecta en cualquier aspecto relevante que pudiera afectar el precio de los Certificados
Bursatiles, con motivo de la emision de fos Certificados Bursatiles o el cumplimiento de sus obligaciones conforme
al titulo, en el entendido que si el Emisor rectifica cualquier informacién que hubiere divulgado por error, dicha
rectificacién no podrd tener como consecuencia la declaracion de vencimiento anticipado de los Certificados
Bursatiles.

(3) Cancelacién de Registro. Si la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de
Valores que mantiene la CNBV fuere cancelada,

En el caso de que ccurra cualquiera de los eventos mencionados en los parrafos (2} o (3) anteriores, los Certificados
Bursétiles se daran por vencidos automdticamente, sin necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacion,
requerimiento de pago, protesto o notificacion de cvalquier naturaleza, judicial o extrajudicial, haciéndose exigible de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursitiles y todas las demas cantidades que se adeuden
conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquicra de los eventos mencionados en los parrafos (1), (4) o(5) anteriores (y, en su caso,
hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por €l Emisor conforme a los
Certificados Bursitiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores
resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se hardn exigibles de inmediato
la suma principal inscluta de los Certificados Bursatiles v todas las demds cantidades que se adeuden conforme a ios
mismos constituyéndose el Emisor en mora al Dia Habil siguiente a la fecha en la que se publiquen, a través det SEDI,
los acuerdos de la asamblea de Tenedores donde se haya resuelto declarar vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles. Para efectos de resolver sobre la declaracion de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y
votacién en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ulterior convocatoria, seran los que se indican en ¢l
parrafo (f), inciso (4), y (g) de la seccion “Reglas de instalacién y facultades de la asamblea general de tenedores™ del
titulo. Una vez que los Certificados Bursitiles sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comn



debera informar por escrito a Indeval, a la CNBV (a través del STIV-2} y a la Bolsa (a través del SEDI o de los medios
que ésta determine), el vencimiento anticipado de los Certificados Bursitiles, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que dicho vencimiento anticipado sea considerado eficaz y propotcionara a Indeval copia
simple del acta de asamblea de Tenedores en la que se haya adoptado dicha resolucion.

Las Emisiones de Largo Plazo tendran casos de vencimiento anticipado similares, los cuales seran determinados en
cada Emision, segin corresponda.

Garantia

Los Certificados Bursatiles al amparo del Programa serdn quirografarios por lo que no contaran con garantia real o
personal alguna.

Calificaciones
Las Emisiones de Corto Plazo han recibido de:

HR Ratings de México, S.A. de C.V., la calificacién de “HR+17, la cual significa que el emisor con esta calificacion
ofrece alta capacidad para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo
crediticio.

S&P Global Ratings, S.A. de C.V., la calificacidén de “mxA-14", la cual significa tener la categoria mas alta en la
escala nacional, la capacidad el emisor para cumplir sus compromisos sobre la obligacion, es fuerte en comparacion
con otros emisores en el mercal nacional.

Adicionalmente a la calificacion de las Emisiones de Corto Plazo antes mencionadas, cada Emision de Largo Plazo
seré calificada por una o mis agencias calificadoras debidamente autorizadas para operar en México.

Las presentes calificaciones no constituyen una recomendacion de inversion, y pueden estar sujetas a actualizaciones
o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con la metodologia de la institucion calificadora de
respectiva.

Aumento en el Nimere de Certificades Bursatiles correspondientes a una Emisién

Sujeto a las condiciones del mercado, ¢l Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer piblicamente Certificados
Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales™) a los Certificados Bursdtiles que se emitan al amparo
del Programa {los “Certificados Bursatiles Originales™). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran
que forman parte de la emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la
misma clave de pizarra asignada por la Bolsa) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados
Bursdtiles Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada
Certificado Bursitil, obligaciones y casos de vencimiento anticipado, salvo por el plazo, fecha de emision y en su
caso, el precio de colocacién). Los Certificados Bursatiles Adicionales tendrian derecho a recibir los intereses
correspondientes a todo el periodo de intereses en curso en su fecha de emision a la tasa aplicable a los Certificados
Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se entenderd que los Tenedores han consentido que
el Emisor emita Certificados Bursétiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de los Certificados
Bursdtiles Adicionales no requerird la autorizacion de los Tenedores. La emision de Cerlificados Bursatiles
Adicionales se sujetara a lo siguiente:

a) ElEmisor podré emitir y ofrecer piblicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando {i) las
calificaciones de los Certificados Bursitiles Adicionales sean las mismas (o al menos no inferiores) que las
calificaciones otorgadas a los Certificados Bursitiles Originales y que éstas GOitimas calificaciones no
disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursitiles en circulacion
o por cualquier otra causa) v (ii) el Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
o no exista o pueda existir (como resultado de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales) un Caso de



Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales. en el entendido que. para los
efectos previstos en el inciso (ii} anterior, el Emisor tendra la obligacion de entregar al Representante Cemdn
una certificacion, por escrito, del cumplimiento de lo ahi sefialado previo a la emisién de los Certificados
Bursatiles Adicionales.

b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer piblicamente,
sumado al monto de las Emisiones en circulacion al amparo del Programa (incluyendo la Emision de los
Certificados Bursitiles Originales). no podra exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

¢) En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor deberd canjear el titulo que
represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nueve titulo que ampare los
Certificados Bursatiles Originales mds los Certificados Bursatiles Adicionales, y depesitar dicho titulo en
Indeval. Dicho titulo hara constar dnicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emision
de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, {i) el monto total de la Emision, (ii) el nimero total de
Certilicados Bursatiles amparados por el titulo (que serd igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales
mis el nimero de Certificados Bugsatiles Adicionales), (iii) la fecha de emisién (que serd la fecha de emision
de los Certificados Bursatiles Adicionales). y (iv) el plazo de vigencia de la emisidn, cuyo plazo serd igual al
plazo que exista entre la fecha de Emision de los Certificados Bursitiles Adicionales y la fecha de
vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho
titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursétiles Originales.

d)} Lafechade emision de los Certificados Bursétiles Adicionales podra o no coincidir con la fecha en que inicie
cualquiera de los periodos de intereses conforme al titulo que ampare la Emision de Certificados Bursdtiles
correspondiente. El precio de los Certificados Bursdtiles Adicionales deberé reflejar los intereses devengados
desde la fecha en que dio inicio el periodo de intereses vigente. en el entendido que los Certificados Bursatiles
Originales continuaran devengando intereses en el periodo de intereses que se encuentre en vigor a la fecha
de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales y los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran
intereses desde la fecha en que inicie el periodo de intereses vigente de los Certificados Bursatiles Originales.

e} Nila Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacién de los
Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma conslituirdn novacion.

f) El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre cualquier emision
de Certificados Bursitiles Originales a que se refiere esie Prospecto, siempre y cuando no se rebasen los

Montos Totales Autorizados del Programa en particular.

Los Certificados Bursétiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal, dependiendo de las
condiciones de mercado.

Depositario

Los titulos representativos de los Centificados Bursatiles que documenten cada una de las Emisiones, se mantendran
en deposito en Indeval.

Posibles Adquirentes

Los Certificados Bursaliles podran ser adquiridos por personas fisicas o morales cuando, en su caso, su régimen de
inversion lo prevea expresamente.

Intermediario Colocador
Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A.

de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat actuaran como intermediarios colocadores. Otras casas de bolsa podran
actuar como intermediarios colocadores respecto de Emisiones, segin sea determinado por el Emisor.



Representante Comiin

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, actuard como representante comin de los Tenedores,
en el entendido que, para cualquier Emision de Largo Plazo se podréd designar a otro representante comin,

Recursos Netos

Los recursos netos que s¢ obtengan como resultado de cada Emisién de Corto Plazo y Emision de Largo Plazo se
describiran en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segin sea el caso.

Fuente de los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago de los Certificados Bursitiles

L.os recursos con los cuales el Emisor haré frente a las obligaciones de pago de los Certificados Bursatiles provienen
de las actividades principales de negocio del Emisor.

Autorizacion de la CNBVY

La CNBV, mediante oficio No. 153/2805/2022 de fecha 3 de mayo de 2022, otorgé la inscripcion preventiva en el
RNV del Programa, al amparo del cua! se podran realizar emisiones de los Certificados Bursatiles.

Los Certificados Bursatiles objeto del Programa de Certificados Bursatiles se encuentran inscritos con el nilmero
2772-4.19-2022-00!1 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de
la Bolsa.

Legislacién
Los Certificados Bursatiles seran regidos e interpretados conforme a la legislacion mexicana correspondiente.
Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta vigente; y (ii)
para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153,
166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de tos Ceitificados
Bursitiles deberdn consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados
Bursitiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente
podri modificarse a lo largo de la duracion del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emision, por lo que
los posibles adquirentes deberan de consultar con sus asesores fiscales el régimen legal aplicable.

Suplementos

Tratandose de Emisiones de Largo Plazo, el precio de emisién, el monto total de la emision, la denominacion, el valor
nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma
de calcularla (en su caso), y la periodicidad de pago de rendimientos, o la tasa de descuento aplicable, los recursos
netos al Emisor, los gastos de emisidn, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo de cada
Emisién de Largo Plazo, seran acordados por el Emisor con el colocador respectivo y seran dados a conocer al
tmomento de dicha Emisién de Largo Plazo mediante €l Aviso, en el Suplemento respectivo y en el DICI.

Avisos de Colocacion

Tratandose de Emisiones de Corto Plazo, el precio de emision, el monto total de la emision, la denominacion, el valor
nominal, la fecha de emision y liquidacion, ¢l plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma
de calcularla {en su caso}, y la periodicidad de pago de rendimientos, o la tasa de descuento aplicable, los recursos
netos que obtendra el Emisor con la colocacion, el desglose de los gastos relacionados con la Emision (incluyendo la
comision por intermediacion correspondiente), entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo



de cada Emision de Corto Plazo, seran acordados por el Emisor con el colocador respectivo y seran dados a conocer
al momento de dicha Emisién de Corto Plazo mediante el Aviso respectivo.

Las caracteristicas de las Emisiones de Corto Plazo, se describen en el Anexo 1 de este Prospecto.

2. Destino de los Fondos

La diversidad de las actividades realizadas por el Emisor le presentan la necesidad de fondeo igualmente diversas, por
lo cual, de manera genérica, los recursos netos producto de cada una de fas Emisiones podran ser aplicados por el
Emisor conforme a sus requerimicntos y dicha aplicacion serd informada en el Suplemento correspondiente a cada
Emisién de Certificados Bursatiles de Largo Plazo, segiin sea el caso. Entre otros, dichos fondos podran ser aplicados
para €l pago de deuda, capital de trabajo, usos corporativos generales, o cualquier otro fin permitido por el objeto
social del Emisor. En el caso de que los recursos derivados de cualguier Emisién de Certificados Bursatiles deban ser
utilizados para una finalidad especifica, ésta sera descrita en ¢l Aviso, en el titulo representativo de los Certificados
Bursétiles o en el Suplemento respectivo, segin sea el caso.

Adicionalmente y de manera especifica, las Emisiones de Corto Plazo tendrin como destino el financiamiento de las
necesidades de capital de trabajo de las actividades del Emisor, siempre considerando que dichas Emisiones sean una
opcidn adicional que brinde eficiencia al fondeo del Emisor.

3. Plan de Distribucion

El Programa contempla la participacion de Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Meéxico, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S$.A. de C.V,, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, asi como de otras casas
de bolsa quienes podrin actuar como intermediarios colocadores. Dicho intermediario y, de ser el caso, otras casas de
bolsa podrén actuar como intermediarios colocadores respecto de las Emisiones realizadas conforme al presente
Prospecto. Dichas casas de bolsa actuaran como intermediarios colocadores y ofreceran los Certificados Bursatiles
bajo la modalidad de mejores esfuerzos o toma en firme, segiin se contemple en el contrato de colocacion respectivo.
En caso de ser necesario, ¢l o los Intermediarios Colocadores respectivos celebraran contratos de subcolocacion con
otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles que se emitan en cada una de
las posibles Emisiones. Para cada Emisién de Largo Plazo el o los Intermediarios Colocadores respectivos celebrarén
un contrato de colocacién con el Emisor. Para Emisicnes de Corto Plazo, el Emisor y ¢l o los Intermediarios
Colocadores respectivos celebrarin un contrato marco de colocacion que establecera los términos aplicables a todas
las Emisiones de Corto Plazo.

En cuanto a su distribucién, a través de los Intermediarios Colocadores, los Certificados Bursatiles emitidos al amparo
del Programa contaran con un plan de distribucién, el cual tendrd como objetivo primordial tener acceso a una base
de inversionistas diversa y representativa del mercado mexicano e infernacional, de ser el caso, integrado
principalmente por personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera, instituciones de crédito,
instituciones de seguros y de fianzas, organizaciones auxiliares del crédito, fondos de inversion, sociedades de
inversion especializadas en fondos para el retiro y fondos de pensiones o jubilaciones de personal o de primas de
antigiiedad conforme a la legislacion que las rige.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones de mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del
Programa, también podran colocarse entre otros inversionistas, tales como sectores de banca patrimonial e
inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Para efectuar colocaciones, al amparo del Programa, una vez que la CNBV otorgue la autorizacién correspondiente,
el Emisor espera, junto con el intermediario colocador respectivo, realizar uno o varios encuentros bursatiles con
inversionistas potenciales, contactar por via telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones
scparadas con es0s inversionistas u otros inversionistas potenciales.

Para la presentacion de posturas por parte de los inversionistas para la adquisicién de los Certificados Bursatiles y la
asignacion de las mismas, los Intermediarios Colocadores, no han definido ni utilizado ni una sobretasa o tasa sugerida



a ser tomada en consideracion por los inversionistas en la presentacion de sus posturas, a fin de que éstas sean
consideradas para la asignacidn final de los Certificados Bursatiles.

Los intermediarios colocadores mencionados en la portada de este Prospecto y sus afiliadas en México y el extranjero,
mantienen, y es posible que continiien manteniendo, relaciones de negocios con el Emisor y sus afiliadas, y les prestan
diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo
las que recibirdn por los servicios prestados como intermediario colocador, por la colocacion de los Certificados
Bursatiles). Los Intermediarios Colocadores estiman que no tienen conflicto de interés alguno con el Emisor respecto
de los servicios que han convenido en prestar para la colocacion de los Certificados Bursitiles.

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo se colocaran a través de oferta piblica utilizando €l método de construccion
de libro o mediante un proceso de subasta, segin se determine para cada Emisién. Los Certificados Bursatiles de
Largo Plazo emitidos al amparo del Programa serin colocados mediante un proceso de cierre de libro. Los
Certificados Bursatiles de Corto Plazo emitidos, en todo caso serdn colocados mediante un proceso de subasta, a través
del sistema electrénico que se determine por el o los Intermediarios Colocadores respectivos y por el Emisor, o por
cierre de libro. Las bases de subasta respectivas utilizadas por dichos Intermediarios Colocadores deberan de haber
sido aprobadas por la CNBV y podrén ser consultadas en la pagina de internet de la Bolsa. Adicionalmente, ciertos
aspectos de dicho proceso de subasta se daran a conocer en la Convocatoria respectiva.

En cuanto a su distribucion, a través de los Intermediarios Colocadotes, los Certificados Bursitiles de Largo Plazo
emitidos al amparo del Programa contaran con un plan de distribucidn, mismo que se dara a conocer en el Suplemento
correspondiente.

Para efectuar colocaciones, el Emisor, junto con los Intermediarios Colocadores, podran realizar uno o varios
encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, via telefonica y, en algunos casos, sosteniendo reuniones
separadas con dichos inversionistas u otros inversionistas potenciales.

Cualquier persona que pueda invertir en los Certificados Bursatiles, tendrd la oportunidad de participar en la
colocacién de los mismos conforme a lo descrito en este Prospecto y en los Avisos o Suplementos respectivos. Todos
los posibles inversionistas que participen en dicho proceso de colocacion participaran en igualdad de condiciones y la
asignacion de los Certificados Bursétiles se realizara en cumplimiento con los lineamientos establecidos en las bases
de colocacion y asignacion respectivas, las cuales deberin de haber sido aprobadas por la CNBYV, y dadas a conocer
a través de los Avisos 0 Suplementos respectivos.

Adicionalmente, respecto de los Certificados Bursitiles de Corto Plazo, los Intermediarios Colocadores no enfocaran
sus esfuerzos en colocar los Certificados Bursatiles de Corto Plazo entre personas integrantes del mismo Grupo
Empresarial al que pertenece dicho Intermediario Colocador [segun el término “Grupo Empresarial” se define en la
Ley del Mercado de Valores). En el caso que alguna persona integrante del Grupo Empresarial al que pertenece ¢l
Intermediario Colocador respectivo pretenda adquirir Certificados Bursatiles de Corto Plazo, dicha persona participara
en el proceso de colocacion en igualdad de condiciones con los demas inversionistas potenciales y la asignacion de
los Certificados Bursatiles de Corto Plazo se realizara en cumplimiento con los lincamientos establecidos en las bases
de subasta respectivas.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, mantienen y es posible que continiien manteniendo relaciones de
negocios con el Emisor y le prestan diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en
términos de mercado (incluyendo las que recibiran por los servicios prestados como intermediarios colocadores, por
la colocacion de los Certificados Bursatiles). Casa de Bolsa BBVA México, S A, de C.V., Grupo Financiero BBVA
México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlatl consideran que su
actuacion como intermediarios colocadores en las Emisiones no representa ni resulta en conflicto de interés alguno.

4, Gastos Relacionados con el Programa

Los gastos aproximados relacionados con el establecimiento del Programa se detallan a continuacion®.

| Concepto | Cifras en Pesos | IVA | Total




Derechos por estudio y tramite ante la

CNBV. $24,831.00 N'A $24.831.00
Honorarios del asesor legal externo $950,000.00 £152,000,00 $1,102,000.00
Honorarios del auditor externo.
$350,000.00 $56,000.00 i
Honorarios de instituciones calificadoras!
- HR Ratings de México, S.A. de
C.V. $240,000.00 $38,400.00 $278,400.00
- S&P Global Ratings, S.A. de C.V.
$800,000.00 $128,000.00 $928,000.00
Honoratios del auditor interno $254,000.00 $40,640.00 $294,640.00
Honorarios del Representante Comun. $- - $-
TOTAL $2,618,831.00 $415,040.00 $£3,033,871.00

* El tramite de listado realizado ante la BMV no se generé gasto alguno para €l Emisor.

* La estructuracion del programa no generd comisiones pagaderas a los Intermediarios Colocadores.

) Los honorarios de las instituciones calificadoras se generaron en relacion Gnicamente con las calificaciones de los Certificados

Bursitiles de corto plazo.

Los gastos antes mencionados seran pagados por el Emisor de manera directa.

Los gastos en que se incurran por cada Emision de Largo Plazo que se realice al amparo del Programa se describiran
en el Suplemento correspondiente, y los gastos en que se incurran por cada Emision de Corto Plazo que se realice al
amparo del Programa se describirdn en el Aviso correspondiente.




5.

Estructura de Capital Considerando el Programa

A continuacion se presenta la estructura de capital del Emisor al 31 de marzo de 2022. La estructura de pasivos y
capital del Emisor y el efecto que con relacién a la misma produzca cada Emision de Largo Plazo sera descrita en el
Suplemento respectivo.

Informacién Financiera no Consolidada
Al 31 de marzo de 2022

DISPONIBILIDADES!" 444
TOTAL CARTERA DE CREDITO™ 11,516
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS (959
CARTERA DE CREDITO (NETO) 10,557
EQUIPO DESTINADO AL APRENDANHENTO OPERATIVO 1,440
390

OTROS ACTIVOS!

TOTAL ACTIVO 13,831

PASIEVO Y CAPITAL

PASIVOS BURSATILES 521
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTRO 7,046
OTRAS CUENTAS POR PAGAR™ 1075
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 41

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONTRIBUIDO 395
CAPITAL GANADO 4,752
TOTAL CAPITAL CONTABLE 5,147
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 13,831

(" Es la suma de efectivo, equivalentes de efectivo y deudores por reporto.
Y Es la suma total de la cartera de crédito mas partidas diferidas.
3)Es la suma de otras cuentas por cobrar, bienes adjudicados, pagos anticipados y otros activos, inmuebles, mobiliario y equipo,

activos por derechos de uso de propiedades, activos por impuestos a la utilidad diferidos y activos intangibles,

DEs 1a suma de pasivos por arrendamiento, otras cuentas por pagar, pasivos por impuesto a la utilidad y pasivo por beneficio a
los empleados.



6. Funciones del Representante Comin

(a) El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, en las disposiciones legales aplicables, incluyendo, de manera enunciativa, més no limitativa,
en el Articulo 68 de la LMV y en el presente Prospecto. Para todo aquello no expresamente previsto en ¢l titulo que
documente los Certificados Bursitiles, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la
asamblea de Tenedores (para efectos de claridad, el Representante Comiin no representa a los Tenedores en forma
individual, sino de manera conjunta).

El Representante Comiin deberé velar por los intereses de los Tenedores y tendra, entre otros, los siguientes derechos
y obligaciones:

¢} facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de la Emision, asi como el cumplimiento de las
obligaciones del Emisor conforme a este Prospecto;

(2) suscribir el titulo que documenta los Certificados Bursétiles;

3) convocar y presidir la asamblea de Tenedores cuando la ley o los términos del titulo lo requieran y cuando
lo estime necesario o conveniente, asi como gjecutar sus decisiones, segin sea aplicable;

4) facultad de asistir a las asambleas generales de accionistas del Emisor y recabar de sus administradores,
gerentes y funcionarios, todos los informes y datos que necesite para el ejercicio de sus atribuciones, incluyendo los
relativos a la situacion financiera del Emisor;

(5) otorgar en nombre del conjunic de los Tenedores, los documentos o contratos que con el Emisor deban
celebrarse, previa instruccion de la asamblea de Tenedores, cuando asi corresponda;

(6) calcular los intereses pagaderos respecto de los Certificados Bursiatiles, conforme a lo dispuesto en este
Prospecto;
)] calcular y publicar los avisos de pago de los intereses y/o de la amortizacion de principal correspondiente a

los Certificados Bursétiles, conforme a lo dispuesto en este Prospecto;

(8) representar a los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier autoridad, asi como actuar como intermediario
frente al Emisor, respecto de los Tenedores, para ¢l pago a estos dltimos de principal, intereses y cualesquiera otras
sumas pagaderas respecto de los Certificados Bursatiles;

9 actuar con oportunicad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores, asi como rendir cuentas de su
administracion, cuando le sean solicitadas o al momento de concluir su encargo;

(10) ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefialen la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, la LMV, las circulares aplicables emitidas por la CNBV y los sanos usos y practicas bursatiles (en todos
los casos, con las precisiones y convenios expresos que se efectian en el presente Prospecto); y

(11) notificar a Indeval por escrito, una vez que los Certificados Bursétiles descritos en este Prospecto sean
declarados vencidos en forma anticipada de contormidad con la seccién “Casos de Vencimiento Anticipado™y, en su
caso, proporcionara a Indeval una copia del documento donde haya sido decretado tal vencimiento.

Para llevar a cabo lo anterior, el Representante Comun debera verificar, a través de la informacion que se le hubiera
proporcionade para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte del Emisor de las obligaciones
establecidas a su cargo en el titulo respectivo.

Para los efectos anteriores, el Representante Comun tendra ¢l derecho de solicitar al Emisor, a sus auditores externos,
asesores legales o cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacion con los Certificados Bursatiles, la



informacion y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones a que se refiere el
parrafo anterior. Al respecto, ¢l Emisor estara obligado a entregar dicha informacion y de requerir a sus auditores
externos, asesores legales o terceros que proporcionen al Representante Comin la informacion y en los plazos que
este solicite para el cumplimiento de sus funciones, en el entendido que el Representante Comin podra hacer dicha
informacién del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que infringe obligacion de
confidencialidad alguna y en €l entendido, ademas, que los Tenedores estaran obligados a tratar dicha informacion de
manera confidencial y a guardar la debida reserva respecto de la misma (siempre que no sea de caracter piblico). Una
vez por cada afio calendario, o antes si lo considera conveniente ¢ necesario, el Representante Comiin podra realizar
visitas o revisiones a las personas referidas en este inciso, mediando notificacion entregada por escrito realizada con
por lo menos 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabe la visita o revision
respectiva.

En caso de que el Representante Comin no reciba la informacion solicitada y en los tiempos sefialados en el parrafo
inmediato anterior, ¢ que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el titulo
respectivo, deberd solicitar inmediatamente al Emisor que publique o haga del conocimiento del piblico a través de
un evento relevante dicho incumplimiento. En caso de que ¢l Emisor omita divulgar el evento relevante de que se
trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comun, este tendra
la obligacién de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

El Representante Comin debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean solicitadas por la
asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo.

A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo establecido en la presente seccion, el Representante Comin podra
solicitar a la asamblea de Tenedores o, en su caso, esta ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados
con cargo al Emisor y en caso que el Emisor no entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, 0 no cuente con
los recursos suficientes para ello, los Tenedores podran hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien en el
cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas en el titulo respectivo y en la legislacion aplicable, en cuyo
caso, el Representante Comiin estard sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores
¥y, en consecuencia, podrd confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo
tales especialistas, segin lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe
ia subcontratacion, el Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son directamente
imputables en términos de las disposiciones legales aplicables. Lo anterior, en el entendido que, si la asamblea de
Tenedores autoriza la contratacion de dichos terceros, pero no se le proporcionan at Representante Comun, los recursos
suficientes para tales efectos se estard a lo dispuesto por el articulo 281 del Codigo de Comercio asi como a lo
establecido en el articulo 2577 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de las demas entidades federativas de
Meéxico con relacion a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, en el entendido que el Representante Comin no estara obligado a anticipar las cantidades
necesarias para la contratacion de dichos terceros especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en
el retraso de su contratacién por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacidn porque ne le sean
proporcionados.

(b) Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos de este titulo o de la legislacién aplicable, serdn obligatorios y se consideraran como
aceptados por los Tenedores.

(c) El Representante Comin podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién sélo tendrd efectos a partir de la fecha en que un representante comin sucesor haya
sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesiéon del mismo, El Representante Comiin podrd también
renunciar a su cargo por causas graves, en ¢l entendido que dicha renuncia sélo tendra efectos a partir de la fecha en
que un representante comun sucesor haya sido desighado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

{d) E! Representante Comiin concluird sus funciones en la fecha en que todos los Cettificados Bursatiles sean
pagados en su totalidad {incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demaés cantidades
pagaderas), 0 al momento en que hubiera surtido efectos su remocion o renuncia conforme al titulo respectivo.



(e) El Representante Comin en ningiin momento estard obligade a erogar ningin tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos, funciones, facultades y obligaciones que
le corresponden por virtud de su encargo conforme al titulo respectivo y/o la legislacion aplicable



7. Asambleas de Tenedores

Los Tenedores de los Certificados Bursétiles correspondientes a cada Emisién podrin reunirse en asamblea conforme
a lo descrito a continuacidon. Las reglas sefialadas en esta seccion aplican con respecto a cada Emision realizada y a
los Tenedores de los Certificados Bursatiles correspondientes a dicha Emision.

(a) Las asambleas de los Tencdores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las
disposiciones del titulo que documenta la Emision correspondiente, la Ley del Mercado de Valores y en lo no previsto
y/o conducente, por la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo validas sus resoluciones respecto de
todos los Tenedores, alin respecto de los ausentes y disidentes.

(b) [.a asamblea general de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comiin, a
peticién de los Tenedores, como se indica a continuacion, o a peticion del Emisor.

(c) Los Tenedores que individual o conjuntamente representen un 10% (diez por ciento) o mds de los
Certificados Bursitiles en circulacion podran pedir al Representante Comiin que convogue a la asamblea general de
Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse. El Representante Comiin
deberd expedir la convocatoria para que la asamblea se retina dentro del término de 10 (diez) dias naturales contados
a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comiin no cumpliere con esta obligacién, el juez de
primera instancia del domicilio del Emisor, a peticiéon de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria
para la reunidn de la asamblea.

(d) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, en alguno de los periddicos de mayor
circulacion a nivel nacional, con cuando menos 10 {(diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea
deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberédn tratarse.

(e) Para gque una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los senalados en el inciso (f)
siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar presentes, por lo menos,
los Tenedores que individual o conjuntamente representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en
circulacion y sus decisiones serdn validas cuando sean aprobadas por los Tenedores que representen la mayoria de los
Certificados Bursatiles presentes.

Si la asamblea de Tenedores se reine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos a los
sefialados en el inciso (f) siguiente, habra qudrum con cualquiera que sea el mimero de Certificados Bursatiles en ella
representados, y sus decisiones seran vilidas si son tomadas por los Tenedores que representen la mayoria de los
Certificados Bursatiles presentes.

H Si la asamblea de Tenedores se reune en virtud de primera convocatoria se requerird que estén presentes los
Tenedores que individual o conjuntamente representen cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
Certificados Bursitiles en circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores que representen la mitad
mas uno de los Certificados Bursatiles presentes, en los siguientes casos:

(1)} cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a cualquier otro representante
comun;

(2) cvando se trate de consentir 0 auterizar que el Emisor dejare de cumplir con sus obligaciones contenidas en el
titulo que documenta la Emision correspondiente o para otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos
de principal e intereses conforme al titulo que documenta la Emision respectiva;

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términes o condiciones de los Certificados Bursatiles, salvo
que la modificacion en cuestion sea para (i) salvar cualquier error evidente o defecte en la redaccion del titulo
correspondiente, (ii} corregir o adicionar cualquier disposicion del titulo que resulte incongruente con el resto del
mismo, (iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicidn o lineamiento contenido en una orden, sentencia o
disposicion legal aplicable, y/o (iv) cuando dicha modificacién no altere sustancialmente los términos del titulo, ¢ no
cause perjuicio a los derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Comiin {(en cuyo caso el Representante



Comiuin deberi presentar a Indeval una certificacion por escrito indicando que las modificaciones correspondientes no
limitan o modifican los derechos de los Tenedores); casos en los cuales no se requerird el consentimiento de los
Tenedores, en el entendido, ademds, que Indeval no tendrd responsabilidad alguna por la determinacion de si un
cambio al titulo afecta adversamente o no los derechos de cualquier Tenedor. En caso de realizar modificaciones al
texto del titulo correspondiente, el Emisor y el Representante Comin realizardn el canje correspondiente de
conformidad con las disposiciones legales aplicables; o

(4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles conforme a lo establecido en
el dltimo pérrafo de la seccidn “Casos de Vencimiento Anticipado™ del presente Prospecto.

(5) para resolver acerca de la aceptacién (y consecuente suscripcion) o rechazo a la propuesta de convenio concursal
o el veto del convenio ya suscrito, a que se refiere el articulo 161 Bis de la Ley de Concursos Mercantiles; en el
entendido que en este supuesto la asamblea podrd conocer y autorizar quitas que se contemplen en el convenio
concursal con el qudrum establecido en el presente inciso (fuera de este supuesto el otorgamiento de quitas se gjerce
como derecho individual o en una asamblea totalitaria donde se vote de forma undnime).

(g) Si la asamblea de Tenedores se reine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar cualesquiera
de los asuntos sefalados en los incisos (f) (1), (2), (3), (4) y (5) anteriores, se requerird que estén presentes o
representados los Tenedores que representen la mitad mas uno de los Certificados Bursdtiles en circulacion y sus
decisiones seran vélidas si son tomadas por los Tenedores que representen la mayoria de los Certificados Bursatiles
presentes.

(h) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias de deposito
que expida Indeval y el listado de titulares que al efecto expida la entidad financiera correspondiente, en el que se
indique el niumero de Certificados Bursatiles de los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria
a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba
celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado con facultades suficientes, o
mediante simple carta poder firmada ante dos testigos o mandato general o especial con facultades suficientes.

(i) En ningin caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles que el
Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor haya adquirido en el mercado, en cuyo caso, tanto ¢l Emisor
como cualquier persona relacionada con el Emisor, deberén hacerlo del conocimiento del Representante Comun y los
escrutadores, en o con anterioridad a la asamblea de Tenedores de que se trate, a efecto de que los Certificados
Bursatiles no se consideren para integrar el quérum de instalacién y votacion en la asamblea de Tenedores de que se
trate, sin responsabilidad para el Representante Comin, en el caso de que dichas personas no lo hagan de su
conocimiento.

Q) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta
se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas y demas datos y
documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comon, serdn
conservados por éste y podrén, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendrdn derecho a que, a
su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como base el niimero
de Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto. La asamblea de Tenedores serd presidida por ¢l
Representante Comiin y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los
Certificados Bursatiles que posean, computindose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

M No obstante lo estipulado en el presente apartado, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad
de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por
escrito y sean notificados al Representante Comun.

(m) Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su celebracion o
continuacion, retirindose de la misma. Se considerara que los Tenedores que se retiren, 0 que no concurran a la



reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos de la ley aplicable, se abstienen
de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten;

{n) En casc de que el orden del dia contenga puntos para los que sea necesario un quérum especial de instalacion
de conformidad con esta seccién y este no sea reunido, se podra considerar la asamblea de Tenedores vilidamente
instalada y con quérum suficiente para tratar aquellos asuntos respecto de los cuales el quérum si sea reunido y excluir
los asuntos que no retnan el quérum suficiente.

Nada de lo contenido en ¢l presente limitard o afectard los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de
conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Las asambleas de Tenedores se celebrardn en el domicilio social del Representante Comiin y a falta o imposibilidad
de ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva.



8. Nombres de Personas con Participacién Relevante en ¢l Programa

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y consultoria
relacionada con el establecimiento del Programa descrito en ¢l presente Prospecto:

- Navistar Financial, S.A. de C.V, Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada como Emisor.

- Casa de Bolsa BBVA Meéxico, 5.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México y Scotia Inverlat Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como Intermediarios Colocadores de las
Emisiones al amparo del presente Programa.

- Ermst & Young México, como auditores del Emisor por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2021.

- KPMG Cardenas Dosal S.C. como auditores del Emisor, por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de
2018, 2019 y 2020.

- Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como representante comuin de los Tenedores.
- Ritch Mueller y Nicolau, 5.C. como asesores legales del Emisor.

- HR Ratings de México, S.A. de C.V, como agencia calificadora

S&P Global Ratings, S.A. de C.V. como agencia calificadora

Las personas que participen en la asesoria y consultoria relacionada con cada Emisién que se realice al amparo del
Programa descrito en el presente Prospecto, se seiialaran en el Suplemento respectivo.

Laura Guadalupe Herndndez Rodas / Juan Carlos Méndez Romo son las personas encargadas de las relaciones con tos
Tenedores y podran ser localizadas en las oficinas del Emisor ubicadas en Ejército Nacional 904, Piso 11, Col. Palmas
Polanco, Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México, México al teléfono (55) 5262-6660 6 mediante correo
electrénico a las direcciones laura.henandezi@navistar.com / juan.mendez@navistar.com .




IEL. LA COMPANIA
1. Historia y Desarrollo de 1a Compaiiia
1.1. Datos Generales.

Denominacion social: La denominacidon social de la Compaiiia es Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad
Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada. La Compaiiia fue constituida bajo la denominacién Servicios
Financieros Navistar, $.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Limitado cambiando su denominacion a Navistar
Financial, $.A. de C.V. SOFOM. ENR., mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha 07 de
septiembre de 2007. Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha 04 de febrero de 2015, El
Emisor cambid de régimen a Entidad Regulada.

Historia corporativa: La Compaiiia se constituyd bajo la denominacion de Servicios Financieros Navistar, S.A. de
C.V., Sociedad Financiera de Objeto Limitado el 8 de enero de 1998. La Compaiiia (entonces organizada como una
sociedad financiera de objeto limitado) se transformé de sociedad financiera de objeto limitado a una sociedad
financiera de objeto multiple, conforme a la modalidad de entidad regulada el 07 de septiembre de
2007. Adicionalmente, como parte de dicha reestructura corporativa, con efectos a partir del 1 de enero de 2008, AFN
y la Compaiiia se fusionaron desapareciendo AFN como sociedad fusionada y subsistiendo la Compafiia como
socicdad fusionante.

Como resultado de la reforma a diversas leyes en materia financiera publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 10 de enero de 2014, particularmente a las disposiciones de la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito, Navistar Financial mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de fecha 04 de
febrero de 2015 se convirtio en una entidad regulada y consecuentemente sujeta a la supervision y vigilancia de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores de conformidad con lo dispuesto en el articulo 56 de dicha ley.

Ubicacion de sus oficinas principales y otros datos: Las oficinas de la Compaiiia se ubican en Ejército Nacional 904,
Piso 11, Col. Palmas Polanco, C.P. 11560, México, CDMX. El teléfono de la Compaiia es el (55) 5262-6660. La
pagina de internet de la Compaiiia es www.navistar-financial.com. La informacidn contenida en la pagina de internet
de la Compaiiia o en cualquier otro medio no forma parte de este Prospecto.

1.2 Evolucién de la Compaiiia
Navistar y Ia Compahia

La Compaiiia forma parte de un grupo empresarial liderado por NIC. NIC es una compaiiia con mas de 100 afios de
existencia en el mercado norteamericano, la cual tiene sede en los Estados Unidos y actualmente forma parte del
Grupo TRATON, una de las empresas lideres de camiones y autobuses a nivel mundial. La actividad de Navistar en
México se realiza a través del Emisor cuya funcion es apoyar las ventas de la marca a través del otorgamiento de
crédito y arrendarniento para la compra de unidades International® y las relacionadas con la produccién de camiones
se realizan a través de Navistar México, una subsidiaria de propiedad total de (NIC). Navistar Financial como existe
actualmente resulta de la transformacién y posterior fusién de distintas sociedades que formaban parte de la misma
estructura corporativa como resultado de la evolucion de la legislacién mexicana y el negocio en México, como se
resume en los siguientes parrafos.

En octubre de 1997 y encro de 1998, respectivamente, NIC recibié aprobacion por parte de las autoridades financieras
mexicanas para constituir y operar dos entidades financieras filiales, encaminadas a otorgar apoyos financieros )
proporcionar los servicios necesarios para la consolidacién de su negocio en México. Dichas entidades Tueron AFN y
SFN. A efecto de concentrar las operaciones financieras en México a través de una sola sociedad que pudiera realizar
la totalidad de las operaciones que con anterioridad realizaban SFN y AFN, el 20 de septiembre de 2007, Navistar
Financial cambid su denominacion y se transformé a una sociedad financiera de objeto multiple conforme a la
modalidad de entidad no regulada. En esa misma fecha, AFN se transformé en una sociedad financiera de objeto
multiple. Una vez que ambas sociedades se habian transformado en sociedades financieras de objeto miltiple, se tomé
la decision de fusionar ambas sociedades en Navistar Financial. Dicha fusiéon fue acordada por los accionistas de



ambas sociedades mediante asamblea extraordinaria de accionistas de fecha 7 de diciembre de 2007 y surtié sus efectos
el 1 de enero de 2008. A partir de dicha fusion, Navistar Financial proporciona servicios financieros y una variedad
de productos de financiamiento a clientes de menudeo y mayoreo. La mencionada reestructura corporativa resultd en
mayotes eficiencias operativas y en el ahorro de recursos importantes para Navistar Financial.

Como resultado de la reforma a diversas leyes en materia financiera publicadas en el Diario Oficial de la Federacién
el 10 de enero de 2014, particularmente a las disposiciones de la LGOAAC, Navistar Financial mediante asamblea
general extraordinaria de accionistas de fecha 04 de febrero de 2015 se convirtié en una entidad regulada y
consecuentemente sujcta a la supervision y vigilancia de la CNBV de conformidad con lo dispuesto en el articulo 56
de dicha ley.

En 2016 Grupo TRATON y NIC realizaron una alianza estratégica en la cual Grupe TRATON adquiri6 el 16.6% de
acciones de NIC, ambas compaiiias tuvieron importantes beneficios como (i} la integracion de tecnologias las cuales
generan una mayor eficiencia en gastos de ingenieria y mayor velocidad de comercializacion (ii) se formé un equipo
de adquisiciones para aprovechar oportunidades globales de abastecimiento conjuntas y (iii) dos representantes de
TRATON se afiadieron al conscjo de administracidn de Navistar.

El 1 julio de 2021 Grupo TRATON adquiere formalmente el resto de las acciones de Navistar International
Corporation siendo dueiio del 100% de NIC. Con esta alianza Grupo TRATON fortalece su posicion de liderazgo a
nivel mundial, 1a cual forma parte de su estrategia “Campedn Global”. Con la integracion al Grupo TRATON se busca
acceder a mas del 75% de los beneficios del mercado mundial de camiones, como se muestra a continuacion.

para clientes de todo ¢ mundo.

lider en la industria.
« Juint Venture de compras

* Estrategia Campeén Global

A continuacion, se incluye una linea del tiempo que muestra la evolucion de la Compaiiia a lo largo de los afios:

*  Se tendri una capacidad mejorada para
satisfacer fas demandas de las nuevas
tecnologias dc rapido desarrollo en
conectividad y corduccién auténoma

* El objetivo principal es combinar la
solida presencia de TRATON
Europa y cn América del Sur con la
presencia de Navistar en América del
Norte para crear una empresa global



1998 ) *  Inicio de operaciones

= [nicio de operaciones en Menterrey ¥ Guadalajara ‘ 2000

Primer Call Center del sectar de camiones
mplementade enia financiera

* NWFCxmicia relaciones con NAFIN
Primera bnea de crédito con EDC

*  Primera bursatllizacion domestica 2003
*  Creacién del plan de contimidad PATALIN

2006 ) +  Primera emision del programa de papel comercial

+  Conversién a SOFOM ( 2007

2008 ) = Bursatilizaciéon colocada en el mercado mtemacional

+  Greatplace to work.
»  Secreola division de seguros. 2010
s Calificacion de Administrador de activos por S&P

come “Excelente”.

7”1 1 Venta de cartera a Banco Ve por Mas

= Primeralinea de credito con EXIMBANK. 1013
«  Prmeralinea de crédito con Bancomext. =l e

2013 *  3ra Bursatlizacion
d *  NFCx se wrasnforma a entidad regulada

*  Creacion de Asset Management Center. 216
*  Programa de sindicalizacion para grandes flotas. &

’ 20 1 9 20 Afios de operacion en México

Lanzamiento de la linea LT (

202 ) «  Fusion TRATON/Navistar

El Emisor no ha realizado inversiones relevantes en los altimos tres ejercicios sociales. En el {itimo aiio, el Emisor
ha mantenido su estrategia general consistente en cuatro principios principales (i) posicionamiento de mercado,
satisfaccion de los clientes, (iii) eficiencia operativa, y (iv) sustentabilidad. Durante ¢l Gltimo ejercicio, el Emisor no
ha realizado cambios en la forma en la que administra el negocio, ni cambios en los productos y servicios ofrecidos o
en la denominacion social. El Emisor tampoco ha iniciado proceso alguno de concurso mercantil o quiebra o
procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales que hayan tenido algin efecto significativo sobre su situacion
financiera. Tampoco ha habido cambios en leyes o disposiciones gubernamentales que durante el Gltimo afio pudieran
afectar de manera significativa el negocio del Emisor.

Estructura Corporativa

Los siguicntes diagramas muestran la estructura corporativa del grupo Navistar en México.
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2. Descripcién del Negocio
2.1, Actividad Principal

La Compaiiia es una sociedad andnima de capital variable constituida conforme a las leyes de México, siendo esta
una sociedad financiera de objeto multiple entidad regulada cuya actividad primordial consiste en proporcionar
financiamiento para la adquisicién o arrendamiento de camiones de la marca International®, camiones y



tractocamiones usados de cualquier marca, equipo aliado y refacciones de la marca Fleetrite®, a través la red de
Distribuidores Navistar.

Con mis de 23 afios de historia en México, Navistar Financial ha desempefiado un papel clave en el financiamiento
de micro, pequefias y medianas compaiiias de transporte debido a que estas generalmente no tienen acceso al
financiamiento otorgado por el sistema bancario del pais. Al 31 de marzo de 2022, l[a Compaiiia mantienc una cartera
de mas de $11,596 millones de Pesos y equipo destinado al arrendamiento por $2,440 millones de Pesos. Los productos
ofrecidos por la Compaiiia han sido creados para proporcionar una oferta financiera integral para las empresas de
transporte a través del ofrecimiento de créditos, arrendamientos, préstamos de capital de trabajo y plan piso para la
red de Distribuidores Navistar, asi como el ofrecimiento a través de terceros de productos de seguros y servicios de
telemetria,

Las operaciones de financiamiento de la Compaiiia pueden estructurarse a través de diversos productos. En sus
Operaciones de Menudeo, la Compaiiia otorga créditos simples, arrendamientos financieros y arrendamientos puros.
Los créditos de mayoreo otorgados por la Compaiiia se documentan a través de créditos en cuenta corriente y pueden
contar con diversas garantias segin se describe en la seccion “I1l. LA COMPANIA — 2. Descripcién del Negocio —
2.1, Actividad Principal™ del presente Prospecto. Adicionalmente, la Compaiiia otorga a los Distribuidores Navistar,
Navistar México u otros terceros, financiamientos para capital de trabajo.

En cuanto a la clasificacién de las operaciones realizadas por la compaiiia, la grafica que se incluye a continuacién
muestra, al 31 de marzo de 2022 y al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, respectivamente, el portafolio
administrado en Créditos de Mayoreo, Operaciones de Menudeo y otros (que incluyen financiamientos de propositos
especificos otorgados a Distribuidores Navistar y otros terceros).
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La composicion del portafolio del Emisor al 31 de marzo de 2022, es la siguiente:
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Sus principales indicadores financieros son los siguientes:
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En cuanto a unidades financiadas en México, se seifiala lo siguicnte:
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Operaciones de Menudeo

Las Operaciones de Menudeo constituyen ¢l segmento de negocio mas grande de la Compaiia, representando
aproximadamente ¢l 59.9% de la Cartera Administrada al 31 de marzo de 2022. Segin se menciona con anterioridad,
la Compaiiia otorga financiamiento a clientes para la compra o arrendamiento de camiones International®, camiones
y tractocamiones usados de cualquier marca y equipo aliado. Los productos que la Compaiiia emplea para el
financiamiento de menudeo son:

Crédito Simple: Este plan de financiamiento contempla el financiamiento de camiones nuevos de la marca
International® u otros camiones o tractocamiones usados, asi como ¢quipo aliado y seguros de dafios y
responsabilidad civil. Para ejercer el financiamiento se requicre el pago por el comprador de un determinado
porcentaje del valor de la unidad o bien financiado como enganche y el pago de principal ¢ intereses, ambos
en pagos periddicos (normalmente mensuales). Actualmente la Compaiiia cuenta con plazos de
financiamiento de 6 a 72 meses, con tasas de interés fijas o variables, en Pesos o en délares, los cuales son
ofrecidos al comprador de acuerdo con su capacidad de pago.

Arrendamiento financiero: La Compaiiia ofrece también arrendamientos financieros mediante los cuales
adquiere camiones o tractocamiones nuevos de la marca International® u otros camiones o tractocamiones
usados, asi como equipo aliade y concede su uso o goce temporal, durante periodo determinado a un
arrendatario, a cambio de una renta realizando pagos mensuales que cubren el valor de adquisicién de los
unidades o equipo aliado. Al vencimiento del arrendamiento financiero, el arrendatario puede optar por
prorrogar ¢l plazo del arrendamiento financiero, adquirir la unidad a un precio previamente determinado,
regresar la unidad de conformidad con lo establecido en dicho contrato, o participar en la venta de la unidad
aun fercero,

Arrendamiento Puro: En adicién a los planes de financiamiento y arrendamientos financieros descritos
anteriormente, la Compaiiia ofrece arrendamiento puro mediante el cual ésta compra los camiones o
tractocamiones nuevos marca International® u otros camiones o tractocamiones usados, asi como equipo
aliando para posteriormente arrendarlos por un periodo determinado a un arrendador, a cambio de una
cantidad de dinero pagadera mensualmente por concepto de renta. Los arrendamientos puros se registran
como activo fijo y solo la parte que se va devengando se registra como cartera,

Al 31 de marzo de 2022, la cartera de Operaciones de Menudeo consistia en 4,903 operaciones y 781 operaciones de
arrendamiento puro.

Operaciones de Mayoreo

La Compaiiia otorga financiamiento tanto en Pesos como en Délares a los Distribuidores Navistar, a fin de que los
mismos adquieran Camiones International®, camiones y tractocamiones usados, equipo aliado y refacciones marca
Fleetrite®, para cubrir sus necesidades de inventarios y contar con existencias suficientes para la promocién y
comercializacion de los productos objeto de los contratos de distribucion.

El financiamiento de mayoreo es oforgado por la Compaiiia a través de diversos productos que se describen
brevemente a continuacion.



Plan piso para el financiamiento de vehiculos nuevos: Por medio de este plan. el Distribuidor Navistar hace
pedidos de vehiculos a Navistar México con cargo a una linea de crédito en cuenta corriente que previamente
le fue aprobada por la Compaiiia. Dichos financiamientos devengan intereses a tasa variable y plazos sujetos
a cada operacion. Una vez concluido dicho plazo, el principal y los intereses deberan ser liquidados a la
Compaiia con independencia de que los vehiculos hayan sido ¢ no vendidos, conforme a este plan, los
vehiculos financiados son otorgados en garantia prendaria a favor de la Compaiiia.

Plan piso extendido: Una vez concluido el periodo comercial pagado por Navistar México. los intereses
deberan ser pagados por los Distribuidores Navistar de manera mensual. A plazos especificos que son
documentados en cada operacion.

Refacciones y accesorios: Por medio de este plan. el Distribuidor Navistar hace pedidos de refacciones y
accesorios de la marca Fleetrite® a International Parts Distribution con cargo a la linea de crédito en cuenta
corriente que le mantiene abierta la Compaiiia.

Los términos y condiciones conforme a los cuales la Compaiiia otorga financiamiento de mayoreo son revisados de
manera constante, con base a las condiciones de mercado, las condiciones de la industria del camidn, la experiencia
de pago vy fortaleza financiera de los Distribuidores Navistar, entre otros factores.

Al 31 de marzo de 2022, la Compaiiia mantenia Operaciones de Mayoreo por un mento de $3,192 millones de Pesos.
Otros Créditos con Proposito Especifico.

La Compaiiia mantiene una filosofia de apoyo integral a los Distribuidores Navistar que se traduce en programas de
financiamiento con propositos variados como son el financiamiento al equipamiento de las agencias de servicio,
equipo aliado y refacciones, adquisicién de vehiculos para que los Distribuidores Navistar los dediquen a la renta
diaria, fortalecimiento de su estructura financiera, entre otros.

La Compaiiia ocasionalmente otorga financiamiento a Navistar México para cubrir necesidades de liguidez de corto
plazo y a proveedores de componentes automotrices cuando éstos estdn trabajando en proyectos conjuntos con
Navistar México.

Los financiamientos que la Compaiiia otorga pueden denominarse en Pesos o Délares, devengar una tasa de interés
fija o variable y ser de corto, mediano a largo plazo, segin se acuerde con el Distribuidor Navistar o el cliente
correspondiente en cada caso. Dichos créditos, dependiendo del destino de los recursos correspondiente pueden ¢ no
contar con garantia real o personal.

Al 31 de marzo de 2022, la cartera de otros créditos con propdsito especifico de la Compaiiia consistia en un total de
$444 millones de Pesos en saldo principal insoluto. A dicha fecha, los créditos con proposito especifico.

Seguros

Ademds de sus principales lineas de negocio, Navistar Financial a través de Transproteccion, Agente de Seguros, S.A.
de C.V. (empresa del mismo grupo empresarial) apoya a que el negocio cumpla con su objeto que es la intermediacion
de seguros, a través del financiamiento de estos.

En general, las unidades financiadas por Navistar Financial deben contar con una péliza de segure de cobertura amplia
que proteja al activo, que es la garantia real de financiamiento y que debera tener una cobertura durante todo el periodo
correspondiente del financiamiento. En todos los casos, estas polizas de seguro tienen un beneficiario preferente a
favor de Navistar Financial.

La totalidad de las unidades financiadas por la Compaiiia deben contar, al momento del otorgamiento del
financiamiento respectivo con un seguro con una duracion por lo menos equivalente al plazo correspondiente de la
operacion de menudeo y el comprador o arrendador (persona fisica) debe contratar un seguro de vida, lo que disminuye
los riesgos de pago en el caso de daiios a o robo de las unidades y/o fallecimiento del comprador o arrendador (persona
fisica). Las polizas de seguro cuentan con un endoso preferencial y de no cancelacion en favor de la Compania.



Adicionalmente la Compaiiia, en la mayoria de los casos, financia la prima de las polizas de seguro correspondientes,
lo que resulta en ingresos por financiamiento adicionales.

Procedimiento de Documentacion
Operaciones de Menudeo

Los financiamientos al menudeo que otorga la Compaiia a través de créditos se documentan mediante un contrato de
crédito simple o un contrato de crédito con garantia prendaria sobre la Unidad financiada se suscribe un pagaré por el
tmonto total del financiamiento. Tratdndose de arrendamientos, se documentan a través de contratos de arrendamiente
financiero o contratos de arrendamiento puros y también se firma un pagaré por el monto total de las rentas.
Adicionalmente, en el caso que se otorguen garantias adicionales, se documentan a través de los contratos respectivos
(dependiendo de la naturaleza del activo otorgado en garantia). Consecuentemente, la factura de la unidad financiada
es endosada en garantia a favor de la Compaiiia tratindose de créditos 0 se mantiene por la Compadia come propietaria
en el caso de arrendamientos. Asimismo, todos los contratos se ratifican ante corredor publico y se inscriben en el
Registro Pablico de la Propiedad y el Comercio.

Como parte de dicho proceso, al momento de contratarse el crédito al menudeo o el arrendamiento, ¢l comprador o
arrendador debe contratar un seguro con relacidon a la unidad (cubriendo por lo menos dafios a la unidad,
responsabilidad civil frente a terceros y robo total) y, tratindose de personas fisicas, un seguro de vida con endoso
preferencial y de no cancelacion en favor de la Compaiiia. Adicionalmente a dichos seguros, ¢l comprador puede
optar por contratar un seguro de desempleo. El seguro de vida es contratado automaticamente a través de la poliza que
mantiene la Compaiiia.

Toda la documentacion correspondiente a las Operaciones de Menudeo queda en custodia de la Compaiifa en una
boveda de alta seguridad y accesos controlados. Adicionalmente se digitaliza para facilitar sus tareas de
administracion de los documentos principales del expediente de crédito, incluyendo el contrato de crédito o
arrendamiento, el pagaré y las polizas de seguros.

Operaciones de Mayoreo

Los Créditos de Mayoreo son otorgados por la Compatiia a los Distribuidores International® a través de contratos de
apertura de crédito en cuenta corriente y contratos de prenda sobre las Unidades financiadas, ademds de !a suscripcion
de pagarés que respaldan las operaciones. Asimismo, en todo momento, la Compaiiia se reserva la facultad de requerir
a los Distribuidores Navistar la constitucion de garantias adicionales, en cuyo caso dichas garantias se documentan
con base en los contratos correspondientes (tomando en cuenta la naturaleza del activo otorgado en garantia). Las
unidades financiadas son registradas en el Registro Unico de Garantias (RUG) y se mantienen ahi hasta su liquidacién.

Al igual que con las Operaciones de Menudeo, toda la documentacién correspondiente a las Operaciones de Mayoreo
queda en custodia de la Compaiiia en una béveda de alta seguridad y accesos controlados posterior a su digitalizacion.

Procedimientos de Administracién de Cartera

Operaciones de Menudeo

La Compatiia recibe pagos al amparo de sus Operaciones al Menudeo a través del sistema bancario. La Compafiia
mantiene cuentas en las instituciones bancarias mas grandes del pais, contando con un proceso de cobranza preventivo
conforme al cual con hasta 5 dias de anticipacion al vencimiento del pago correspondiente, se realiza una llamada por

un ejecutivo mediante la cual se hace un recordatorio al cliente del page que esta por vencer en los proximos dias.

Una vez que una Operacion de Menudeo se vuelve morosa, es decir no paga en la fecha programada de pago, la
Compafiia inicia con el siguiente proceso de cobranza:

Dia 1t al 30: Cobranza a través de llamadas telefonicas que sirven como recordatorio de pago general.



Dia 31 al 60: Cobranza a través de un ejecutivo de campo.
Dia 61 al 120: Cobranza extrajudicial.
Dia 120 en adelante: Cobranza via judicial.

Una vez que se obtiene la posesioén de la Unidad o activos financiados u otros activos dados en garantia, inicia €l
proceso de venta de dichos activos reposeidos. Dicho proceso implica lo siguiente:

o Una vez reposeida la Unidad o los activos, se hace una valuacion de estos, publicAndose la informacion
correspondiente a la red de Distribuidores Navistar.

s  Los Distribuidores Navistar deberdn enviar su postura de compra en un lapso de 48 horas.

¢ La Unidad o activos reposeidos se pueden ofrecer a clientes con un buen historial de pago con la
Compaiiia.

e  Adicionalmente, se pueden poner las Unidades en subasta abierta a través de empresas dedicadas a la
recometcializacion de Unidades usadas.

Para efectos de la determinacion de las estimaciones de las cuentas incobrables el Emisor considera como vencidos
aquellos créditos con pagos vencidos (capital, intereses e IVA vencidos) mas saldos insolutos con una antigiiedad
mayor a 90 dias.

La Compaiiia experimento niveles de cartera en etapa 3 al 31 de marzo de 2022 equivalentes a $913 millones de Pesos
{monto que incluye capital, intereses e IVA vencidos mds saldos insolutos), lo que representaba un 7.88% de la cartera
total. La Compaiiia experimento niveles de cartera vencida por $480 millones de Pesos o 4.49% al 31 de marzo de
2021,

La siguiente grafica muestra la calidad del portafolio de la Compaiiia durante los tltimos 3 ejercicios y 31 de marzo
de 2022 de manera informativa y adicional al 31 de marzo de 2022 con la nueva metodologia de la cartera por etapas.
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La Compaiiia considera que su cartera vencida se mantiene en niveles adecuados y que los procedimientos descritos
con anterioridad han resultado suficientes a efecto de mantener su nivel de cartera vencida dentro de rangos aceptables.
Sin embargo, no se puede asegurar que dichos niveles de cartera vencida no se incrementaran en €l futuro o que las
medidas antes sefialadas resulten eficaces en dicho futuro,

Operaciones de Mayoreo

La Compaiiia mantiene contacto constante con cada uno de los Distribuidores Navistar a través de ejecutivos del area
de Mayoreo de la Compaifiia. La Compaiiia ha desarrollado procedimientos con dichos Distribuidores Navistar que
permiten de manera eficaz la cobranza de los adeudos correspondientes cuando las Unidades financiadas son vendidas
o0 al vencimiento de los financiamientos respectivos.

Al 31 de marzo de 2022, la Compaiiia no mantenia saldos derivados de Créditos al Mayoreo en cartera vencida.

La Compaiia realiza auditorias e inspecciones periodicas a cada uno de los Distribuidores International® verificando
fisicamente los niveles de inventario y los registros de estos.

En caso de incumplimiento de pago por parie de un Distribuidor Navistar y en ausencia de una negociacién posterior
con la Compaiiia, todo suministro de Unidades, refacciones y de recursos por parte de Navistar México, a solicitud de
la Compaiiia, es suspendido hasta que dicho Distribuidor Navistar subsane la situacion de manera satisfactoria para la
Compaiiia.

En cuanto a sus financiamientos con propésito especifico, la administracion de estos esta a cargo del area de Mayoreo
de la Compaiiia, la cual esta encargada de dar seguimiento a los pagos correspondientes y de coordinar auditorias e
inspecciones cuando lo consideran necesario.

2.2, Canales de Distribucién

Actualmente la Compaiiia contacta a tos potenciales Compradores a través de los Distribuidores Navistar ubicados en
los distintos Estados de la Repilblica Mexicana y a través de Internet.

A la fecha del presente Prospecto existen 94 puntos de venta, administrados por 17 Distribuidores Navistar en toda la
Republica Mexicana, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera:
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La Compaiiia, cuenta con la pagina de internet www.navistar-financial.com, la cual ofrece informacion a los
potenciales Compradores respecto de la Compaiiia, los servicios financieros que presta, los productos y planes de
financiamiento que ofrece. Asimismo, dicha pagina contiene la informacion de contacto, direcciones, teléfonos y
direccion de correo electronico a fin de establecer una comunicacion directa con el potencial Comprador y ofrecer los
servicios de la Compaiiia.

2.3. Propiedad Intelectual, Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

No existen patentes, licencias, marcas, franquicias, contratos industriales o comerciales o de servicios financieros que
sean importantes para el desarrollo de los negocios de la Compaiiia. Los derechos de propiedad intelectual que utiliza
la Compaiiia en el curso ordinario de sus negocios, y que consisten basicamente en el uso de las palabras *Navistar”
*Navistar Financial™ e *International®”, son propiedad de NIC. La Compaiiia considera que el uso de las palabras
“Navistar” e “International®” son un activo importante para el desarrollo de sus operaciones ya que las mismas
identifican plenamente a los productos International® {mismos que son la fuente principal de financiamiento para sus
clientes). La Compaiiia tiene el derecho de usar los mencionados nombres comerciales con base en la licencia de uso
que le es proporcionada por NIC.

24, Principales Clientes

En sus operaciones de Crédito de Mayoreo, ningtin Distribuider International® representa mas del 54% de los activos
crediticios de la Compaiiia. A continuacion, se muestran los 5 Distribuidores International® que presentan el mayor
porcentaje del saldo insoluto total de Créditos de Mayoreo la Compaiiia al 31 de marzo de 2022.

Distribuidor Porcentaje Saldo

Insolute

Distribuidor 1 53.10%
Distribuidor 2 13.49%
Distribuidor 3 7.77%
Distribuidor 4 4.04%
Distribuidor 5 3.77%

En sus operaciones de Créditos de Menudeo, ningin Cliente representa mas del 4% de los activos crediticios de la
Compaiiia. A continuacion, se muestran los 5 Clientes International® que presentan el mayor porcentaje del saldo
insoluto total de créditos Menudeo de la Compaiiia al 31 de marzo de 2022.



Cliente 1 3.10%
Cliente 2 2.26%
Cliente 3 1.79%
Clientc 4 1.66%
Cliente 5 1.44%

2.5 Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria
Marco Regulatorio

El Emisor es una sociedad financiera de objeto mbltiple, entidad regulada, por lo que se encuentra sujeto a un régimen
especial conforme a la LGOAAC v la Circular de SOFOMES, siendo supervisada por diversas autoridades.

En particular, la organizacién, capitalizacién y actividades de Navistar Financial son reguladas por la LGOAAC, la
Circular de SOFOMES, el Cédigo Civil Federal, el Cédigo de Comercio, la LGSM, la LGTOC, la Ley Federal de
Proteccidén al Consumidor, la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Particulares y la Ley
Federal para la Prevencién e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita.

A continuacidn se incluye una descripcion de las disposiciones aplicables més relevantes, segun el ordenamiento
correspondiente.

LGOAAC

De conformidad la LGOAAC, el Emisor es una sociedad financiera de objeto miltiple que lleva a cabo actividades
auxiliares de crédito, consistentes en la realizacion habitual y profesional de operaciones de crédito vy,
consecuentemente, le son aplicables las disposiciones de dicho ordenamiento.

Registro

Al amparo de lo anterior, ¢l Emisor manticne vigente su registro ante la CONDUSEF, cumpliendo con los requisitos
que establece el Articulo 87-B de la LGOAAC, incluyendo lo siguiente:

® contetnplar expresamente como objeto social principal la realizacidn habitual y profesional de otorgamiento
de crédito;

e agregar a su denominacién social la expresion “sociedad financiera de objeto multiple”, y
contar con un dictamen técnico favorable vigente conforme al Articulo 87-P de la LGOAAC.

Supervision y Vigilancia, Disposiciones Especiales

Asi mismo, conforme a la LGOAAC, el Emisor es una sociedad financiera de objeto multiple regulada.
Consecuentemente, se¢ encuentra sujeto a la supervision y vigilancia de la CNBV, la CONDUSEF y el Banco de
México. En adicion a lo anterior, por haber accedido a ser una entidad regulada de forma voluntaria, el Emisor se
encuentra sujeto a las disposiciones que emita la CNBV en las siguientes materias:

calificacidn de cartera crediticia y constitucién de estimaciones preventivas por riesgo crediticio;
revelacion y presentacion de informacidn financiera y auditores externos;

contabilidad; v

prevencién de operaciones con recursos de probable procedencia ilicita.

Conforme a la misma LGOAAC, el Emisor esta obligado a proporcionar determinada informacion petiodica a la
SHCP, la CNBV, ¢l Banco de México y la CONDUSEF. En particular, conforme a la LGOAAC, el Emisor debe de



proporcionar a la CNBV la informacion que ésta le requiera con respecto a las personas que directa o indirectamente
hayan adquirido mas del 5% de las acciones representativas de su capital social, asi como de aquellas personas que
ocupen los cargos de consejero y director general.

Adicionalmente, el Emisor esta obligado a ser Usuario (segin dicho término se define en la LGOAAC) de al menos
una sociedad de informacion crediticia, debiendo proporcionar la informacion sobre todos sus créditos conforme a la
Ley para Regular las Sociedades de Informacion Crediticia.

Regulacién de Actividades

Conforme a la LGOAAC, el Emisor cuenta de privilegios legales, incluyendo que (i) el estado de cuenta certificado
por el contador de la sociedad hard fe en el juicio respectivo para la fijacion del saldo resultante a cargo del deudor, y
(ii) dicho estado de cuenta certificado serd titulo ejecutivo mercantil, sin necesidad de reconocimiento de firma ni de
otro requisito.

Por otra parte, la LGOAAC tamién establece ciertas caracteristicas con las cuales los créditos celebrados por el
Emisor deben de cumplir, incluyendo (i) informar a los chientes sobre la contraprestacién, monto de pagos parciales,
periodicidad de pago, niumero de pagos, derecho a pagar anticipadamente, forma de calcular intereses, entre otros, (ii)
pactar la capitalizacion de intereses, y (iil) sefialar que para su constitucién y operacion no requieren autorizacion de
la SHCP.

Cancelacion de Registro
Conforme a la LGOAAC, la cancelacion del registro del Emisor procedera, previa audiencia, cuando:
e de forma reiterada incumpla con la obligacion de mantener actualizada la informacion que deba de ser
proporcionada conforme a la legislacion aplicable;
s  de forma reiterada incumpla con las disposiciones de la CNBV que le resultan aplicables;

s omita proporcionar la informacién requerida por la CNBV; ¥
* no se renueve el dictamen requerido para el registro correspondiente.

Por otra parte, la LGOAAC establece que la cancelacion del registro del Emisor al amparo de ciertos supuestos, pondra
en estado de disolucion y liquidacion al Emisor sin necesidad de acuerdo de los organos sociales, incapacitando a la
sociedad para realizar sus operaciones a partir de la fecha en que se notifique la cancelacion.

Circular de SOFOMES

Reportes Regulatorios; Entrega de Informacion

E! Emisor debe de entregar a la CNBV aquella informacion descrita en el Anexo 18 de la Circular de SOFOMES,
considerando informacion relacionada en el Articulo 75 de la Circular de SOFOMES, con pericdicidad mensual,

trimestral y anual, a través del SITI.

Adicionalmente, conforme a la Circular de SOFOMES, el Emisor debe de entregar a la CNBV informacién
relacionada con:

+ aquellas personas que, directa o indirectamente, hayan adquirido mas del 5% de las acciones representativas
de su capital social; y

¢ los miembros del consejo de administracion.

Informacion Financiera



Al amparo de la Circular de SOFOMES, el Emisor debe de entregar a la CNBV, trimestralmente, los estados
financieros basicos, elaborados, aprobados y suscritos de conformidad con la Circular de SOFOMES, con cifras a los
meses de marzo, junio y septiembre. Adicionalmente, el Emisor debe de entregar estados financieros basicos
dictaminados anuales dentro de los 90 dias naturales siguientes al cierre del ejercicio correspondiente, de conformidad
con lo previsto en la Circular de SOFOMES.

Por otra parte, el Emisor debe de entregar, dentro de los 120 dias naturales siguientes al cierre de cada ejercicio, un
informe general sobre la marcha de sus negocios, junto con el dictamen del comisario.

Ley Federal para la Prevencidn e Identificacion de Operaciones con Recursos de Praocedencia licita.

El Emisor esta obligado a cumplir con las disposiciones de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita (la “Ley Antilavado™), al ser considerada como una Entidad
Financicra para los efectos de la misma.

Al amparo de la Ley Antilavado, los actos que reatiza el Emisor como una sociedad financiera de objete multiple son
considerados como “Actividades Vulnerables”, teniendo la obligacién de llevar a cabo lo siguiente:

»  Establecer medidas y procedimientos para prevenir y detectar actos, omisiones u operaciones que pudieran
ubicarse en supuestos previstos en el Cédigo Penal Federal, asi como identificar a sus clientes y usuarios.

¢  Presentar a la SHCP los reportes sobre actos, operaciones y servicios que realicen con sus clientes y lleven a
cabo miembros del consejo administrativo, apoderados, directivos y empleados del Emisor.

e  Conservar, por al menos 10 afios, la informacion y documentacion relacionada con los actos, operaciones y
servicios a que se refiere la Ley Antilavado.

El incumplimiento a las disposiciones de la Ley Antilavado deriva en sancicnes administrativas impuestas por la
SHCP

Ley de Proteccidn y Defensa al Usuario de Servicios Financieros

Al Emisor también le es aplicable la Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros, que tiene por
objeto (i) 1a proteccion y defensa de los derechos e intereses del plblico usuario de servicios financieros que prestan
las instituciones publicas, privadas y del sector social debidamente autorizadas, y (ii} regular la organizacién,
procedimientos y funcionamiento de la CONDUSEF. Al amparo de dicha ley, ademds de regularse procesos
conciliatorios, también existe la obligacién de proporcionar informacion para el Registro de Prestadores de Servicios
Financieros.

Ley de Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros

También le es aplicable al Emisor la Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros, que
tiene pot objeto (i) regular las comisiones y cuotas de intercambio, y (ii) el otorgamiento de créditos de cualquier
naturaleza que realicen instituciones financieras, con el fin de garantizar la transparencia, la eficiencia del sistema de
pagos y proteger los intereses del piblico. Con base en dicha ley, el Banco de México puede regular las comisiones y
tasas de interés, asi como cualquier otro concepto de cobro de las operaciones celebradas por las entidades financieras
con sus clientes.

Situacion Fiscal

El Emisor es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y del Impuesto al Valor Agregado (IVA) conforme a
las leyes respectivas y demas disposiciones complementarias aplicables.

De conformidad con el Articulo 15 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, no se causa impuesto al valor agregado
por {i) las comisiones y otras contraprestaciones que sean pagadas por Deudores con motivo de créditos hipotecarios
para la adquisicion, ampliacién, construccién o reparacion de bienes inmuebles destinados a cada habitacion, y (ii)
intereses que reciba o pague el Emisor, por ser una sociedad financiera de objeto multiple.



En adicion a lo anteriormente descrito, el Emisor no se beneficia de subsidio fiscal alguno, ni esta sujeto al pago de
impuestos especiales.

2.6. Recursos Humanos
Al 31 de marzo de 2022, el Emisor cuenta con 158 empleados para llevar a cabo la operacion de la empresa.

En cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 41 de la Ley Federal del Trabajo, a partir del 1 de julio se realizé una
substitucién patronal y Navistar Financial y Transproteccion Agente de Seguros se convirtieron en patrén sustituto.
Donde Servicios Corporativos (empresa subsidiaria de Navistar Financial) ofrecia los servicios de contratacion de
personal. La sustitucidn patronal se realizd sin perjuicio alguno de las condiciones de trabajo bajo las cuales se venian
prestando los servicios y en consecuencia se reconocicron para todos los efectos legales todas v cada una de las
condiciones de trabajo, salario y prestaciones incluyendo la fecha de ingreso v la antigiiedad laboral. Derivado de lo
anterior, durante el afio 2021 se contrataron a 50 personas; en el 2019 y en el 2020, se contrataron 11 y 7 personas,
respectivamente.

2.7, Desempeiio Ambiental

En virtud de la naturaleza de sus operaciones, la Compaiiia no estd sujeta a normas de cardcter ambiental y las mismas
no representan un riesgo ambientai considerable.

2.8. Informacién de Mercado

La participacion de la Compafiia en el financiamiento de las ventas de la marca International® ha crecido desde el
inicio de sus operaciones. Al 31 de marzo de 2022, la Compaiiia financié 288 Unidades nuevas de las 1,672 vendidas
por Navistar México, lo que represento el 17.22% de dichas ventas. La siguiente gréfica muestra el nimero de unidades
nuevas financiadas por la Compafiia y el porcentaje que representaron de las ventas totales de Navistar México al
cierre de los ejercicios 2019, 2020, 2021 y al 31 de marzo de 2022.
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Navistar México participa en la industria de pasaje y transporte de carga, la cual est categorizada en varios rangos de
acuerdo con la capacidad de carga de cada unidad, dichas categorias se identifican como clases. La siguiente grafica
muestra el nimero total de Unidades vendidas en México, asi como la participacion de mercado de Navistar México
en los ltimos afios.
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Los dos principales competidores en el mercado mexicano de camiones y tractocamiones son los fabricantes y
distribuidores de las marcas Kenworth y Freightliner.

.2.9. Sistemas

La Compaiiia utiliza diversos sistemas para la originacion y administracion de sus operaciones, asi como para efectos
del mantenimiento de su informacion contable y financiera.

Sistemas principales utilizados en originacién de operaciones

* Sistema de crédito, utilizado por Navistar Financial para gestionar y monitorear el andlisis de créditos, el
proceso de resolucién y contratacién.

* Sistema de administracion de expedientes, utilizado para digitalizar y organizar la informacion de los
archivos correspondientes a las transacciones de arrendamiento y financiamiento
Sistemas principales utilizados en la administracion de sus activos

s Sistema de portafolio de crédito, es el principal sistema de Navistar Financial, el cual administra los
arrendamientos, préstamos y seguros relacionados; entre las funciones de este sistema estd la identificacion
de pagos y su procesamiento.

»  Sistema de gestion de cobranza, como solucidn para el disefio de camparias de cobranza, automatizacién de
reglas de seguimiento y asignacion de clientes a los responsables de dicha actividad.

*  Sistema de informes de monitoreo y seguimiento sobre la cartera administrada.

¢ Sistema de prevencion de operaciones ilicitas, mediante el cual se realizan las acciones de moniloreo y
alertamiento para detectar comportamientos / transacciones inusuales, generando los informes respectivos.

Adicional a las herramientas mencionadas anteriormente Navistar Financial utiliza otras herramientas que son
destinadas para funciones de tecnologias de la informacion gobierno corporativo y recursos humanos, incluida
tecnologia para acceso de clientes y Distribuidores Navistar, entre otros.

Adicionalmente, la Compaiia ha desarrollado un plan de continuidad de negocio a efecto que sus operaciones no se
vean interrumnpidas como consecuencia de eventos fuera de su control. Dicho plan contempla la continuidad de sus



procedimientos, la recuperacion de sus sistemas e informacion, entre otros. Para tales efectos, la Compaiiia cuenta
con un centro alternativo de trabajo, ademas de un “'site” alterno de sistemas, entre otra infraestructura.

Nuestro BCP (Business Continuity Plan), estd integrado de la siguiente forma:

Funcion Corporativa
¢  Gestiona y dirige el programa integral de continuidad del negocio.

e Aviso de emergencia y coordinacion de actividades.
¢  Monitorear posibles eventos de BCP y coordina la respuesta.
¢  Facilitar decisiones comerciales clave para abordar el impacto en la organizacion.
¢  Actualiza las politlicas y procedimientos de BCP.
Plan BCM empresarial
s  Aplica las funciones para negocios donde el riesgo de interrupcion es BAJO.
¢ Incluye a empleados de oficina.
¢ Lamayoria del trabajo se puede realizar de forma remota.
¢  Establecer funciones de negocio de BCP en toda la organizacidn.

Planes de recuperacion de BC especificos
e Aplicable a funciones comerciales donde el riesge de interrupcion es ALTO.
¢  Funciones comerciales criticas
¢ Incluye roles y ubicaciones donde el trabajo no se puede realizar de forma remota
¢  Busca alternativas de lugares para seguir operando

Durante la pandemia COVID-19 los protocolos de BCP se activaron y funcionaron en un ambiente real. Los
trabajadores de la Compaiiia pudieron realizar sus actividades de manera remota ininterrumpidamente, con acceso a
todas las herramientas de trabajo.

2.10.  Estructura Corporativa

El capital social de la Compaiia se divide en una porcion fija, que esta representada por 561,786 acciones ordinarias,
nominativas de la Clase A, y en una porcion variable representada por 1,863,280 acciones ordinarias, nominativas de
la Clase B. Todas las acciones representativas del capital social de la Compaiiia tienen un valor nominal de $100.0

Pesos cada una.

A continuacion, se menciona la estructura accionarta actual de Navistar Financial:

\eciones [mporte

Aecmnisias
Ol A Chise B Total

Navistar International

ﬁ,"rﬁm‘:: de 561,785 1,636,039 | 219,774,777
Camiones)

Navistar Comercial | L 230,287 | $22,731,800 |
Total | 561,786 | 1,866,326 | $242,506,577 |

2.11.  Descripcion de los Principales Activos

Por la naturaleza de las operaciones de Navistar Financial, ¢l principal activo ¢n su balance es su cartera de crédito y
atrendamientos. El Emisor no es propietario de las oficinas corporativas que utiliza en el curso ordinario de sus
negocios, las cuales son arrendadas con un horizonte de vencimiento a largo plazo y siempre con la posibilidad y
preferencia de su renovacion.



La siguiente tabla muestra el crecimiento que ha mantenido ta cartera crediticia y de arrendamientos puros de la
Compaiiia durante los Oltimos 3 ejercicios 2019,2020, 2021 auditados y al 31 de marzo de 2022.

Distribucion Cartera Administrada
{en Millones de Pesos)
Productos 2019 2020 2021 Al 31 de marzo de
2022

Operaciones de Menudeo | 8,194 | 58% 8,277 63% 8,623 65.5.% | 8,404 59.9%
Operaciones de Mayoreo | 3,177 | 22% 2,414 18% 2,113 16% 3,192 22.7%
Total de Cartera 11,371 10,691 10,736 11,596
Arrendamiento Puro 2,797 | 20% 2,541 19% 2,432 18.5% 2,440 17.4%
Total de Cartera | 14,168 | 100% 13,232 100% 13,168 100% 14,036 100%
Administrada

En noviembre de 2013, el Emisor como fideicomitente, fideicomisario en segundo lugar, y comisionista, celebro
inicialmente un contrato de fideicomise irrevocable de garantia, identificado bajo la denominacion de “NAVISTAR™
con Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, Direccion Fiduciaria, como fiduciario y
fideicomisario en primer lugar. Actualmente dicho fideicomiso se identifica bajo el nimero F/5465. La finalidad
principal de dicho fideicomiso es respaldar la lineca de crédito en cuenta corriente otorgada por NAFIN a favor del
Emisor por lo que el fiduciario mantendra la titularidad sobre el patrimeonio fideicomitido hasta que las obligaciones
garantizadas derivadas del crédito en cuenta corriente hayan sido satisfechas. Dentro del patrimonio fideicomitido de
dicho fideicomiso se encontraran diversos derechos de cobro originados inicialmente por ¢l Emisor y que cumplan
con ciertos requisitos seiialados en dicho contrato, asi como todos los accesorios relacionados con los mismos.
Conforme a lo previsto en dicho contrato, la administracion, custodia, depdsito, administracion y administracion de
los pagos de derechos de cobro sera responsabilidad inicial del Emisor, y la duracidn del fideicomiso sera la necesaria
para el cumplimiento de sus fines.

2.12. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

La Compaiiia esta involucrada en varios procedimientos legales dentro del curso normal de sus operaciones. A la
fecha del presente Prospecto la Compaiiia no tiene ningin proceso judicial, administrativo o arbitral pendiente cuyo
efecto pudiera afectar sus operaciones de manera significativa y adversa.

Asimismo, tal como se desprende de los estados financieros de la Compaiiia, la misma no se encuentra en ninguno
de los supuestos establecidos en los articulos ¢ y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles y no ha sido declarada en
concurso mercantil,



v, INFORMACION FINANCIERA
1. Informacién Financiera Seleccionada
A continuacion, se presenta informacion financiera resumida de Navistar Financial.

La informacion financiera Navistar Financial incluida en las diversas secciones de este Prospecto deriva de sus Estados
Financieros.

Los Estados Financieros de Navistar Financial fueron preparados de conformidad con los Criterios Contables
SOFOM, mismos que scn de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, con fundamento en
lo dispuesto en la LGOAAC y la Circular de SOFOMES.

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS DE LOS EJERCICIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 -2019, NO CONSOLIDADOS
2021 Y AL 31 DE MARZO DEL 2022 - 2021 INTERNOS
(CIFRAS MILLONES DE PESOS)

ACTIVO 22-Mar 21-Mar Dic 21 Dic 20 Dic 14
DISPONIBILIDADES™ 1.234

TOTAL CARTERA DE CREDITO® 11,516 10,650 10,736 0691 11,371
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS (959} (596) (641) (500) (467
CREDITICIOS

CARTERA DE CREDITO (NETO) 10,557 10,095 10,085 10,191 10,904
EQUIPC DESTINADO AL ARRENDAMIENTO 2.440 2411 2432 2,541 2,797
OPERATIVO

OTROS ACTIVOS™ 390 445 376 414 554
TOTAL ACTIVO 13,831 14,502 14,137 14,879 15,369
PASIVOS BURSATILES 521 2 542 : 1,387
PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS 7,046 5,713 7,046 7,096 7,601
ORGANISMOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR™ 1075 3,944 1,157 3,002 1,930
CREDITOS DIFERIDOS ¥ COBROS ANTICIPADOS al 122 128 125 145
TOTAL PASIVO 8,683 9,780 8,873 1021 11,063
TOTAL CAPITAL CONTABLE 5,147 4,722 5,264 4,657 4,306
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 13,831 14,502 14,137 14879 15,369
INGRESOS POR INTERESES 340 126 1,352 1,539 1,633
GASTOS POR INTERESES (134) (119) (@77} (7t2) (938)
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS ) (125) (238} (263) (1
CREDITICIOS

MARGEN FINANCIERO AJUSTADQ 196 83 637 564 585
COMISIONES, RESULTADOS, OTROS INGRESOS Y 84 29 3 (107) 95
EGRESOS




RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA 280 111 640 457 630
UTILIDAD

IMPLESTOS A LA UTILIDAD (&1 (45} (99 (108) (163)
RESULTADO NETO 199 66 541 349 517

‘Y Es la suma de efectivo, equivalentes de efectivo y deudores por reporto.
) Es |a suma total de la cartera de crédito mas partidas diferidas.
9Es la suma de otras cuentas por cobrar, bienes adjudicados, pagos anticipados y otros activos, inmuebles, mebiliario y equipo,
activos por derechos de uso de propiedades, activos por impuestos a la utilidad diferidos y activos intangibles.
Es la suma de pasivos por arrendamiento, otras cuentas por pagar, pasivos por impuesto a la utilidad y pasivo por beneficio a
los empleados.

ESTAD O BE RESUL TADOS Dic 20 Dic 14
INGRESOS POR INTERESES 340 326 1,352 1,539 1633
GASTOS POR [NTERESES (134) (119) @n 712 (938)
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS

CREDITICIOS ® (125) (238) (263) (150}
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO 195 23 £37 564 585
COMISIONES, RESULTADOS, OTROS INGRESOS

Y EGRESSS 34 29 3 ) 95
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA

UTILIDAD 280 i1 640 457 680
IMPUESTOS A LA UTILIDAD (81} (45) (99) (108) (163}
RESULTADO NETO 199 56 541 349 517

La informacién distinta a la informacion historica que se incluye en el presente Prospecto refleja la perspectiva del
Emisor en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros,

LRI ELINE

situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera™, “estima”. “considera™.
“prevé”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas
proyecciones o estimaciones, el inversionista potencial debera tener en cuenta los factores descritos en el apartado
“Factores de Riesgo™ y otras advertencias contenidas en este Prospecto, en los avisos o en los Suplementos respectivos,
segun corresponda. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que

los resultados reales difieran significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.
2. Principales Politicas Contables

Los estados financieros de la Compatiia son autorizados para su emision, por el Presidente Ejecutivo, por el Director
de Finanzas y Administracion y Operaciones Globales, por el Director de Finanzas Contralor México y por el Gerente
de Control Interno.

El 10 de enero de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la resolucién que modificd la Circular
de SOFOMES, donde se establece que aquellas SOFOMES que tengan valores de deuda inscritos en el Registro
Nacional de Valores, como ¢s el caso de la Compaiiia, para el registro de sus operaciones aplicaran los Criterios
Contables SOFOM.



Los Criterios Contables SOFOM, sefalan que a falta de criterio contable especifico de la Comision para las
instituciones de crédito, y en un contexto mas amplio de las Normas de Informacion Financiera mexicanas (NIF), se
aplicaran las bases de supletoriedad previstas pot la NIF A-8, y sélo en caso de que las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) a que se refiere la NIF A-8 no den solucidn al reconocimiento contable, se podra optar
por aplicar otra norma supletoria que pertenezea a cualquier otro esquema normativo, siempre que cumpla con todos
los requisitos sefialados en la citada NIF, debiéndose aplicar la supletoriedad en el siguiente orden: los principios
contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (US GAAP) y cualquier norma de
contabilidad que forme parte de un conjunto de normas formal y reconocido, siempre y cuando cumpla con los
requisitos del criterio A-4 de la Comisién. A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas
de la Compaiiia, incluyendo los conceptos, métodos y criterios relativos al reconocimiento de los efectos de la inflacion
en la informacidén financiera. Una explicacion mas detallada de dichos principios se encuentra en los Estados
Financieros Auditados que se adjuntan al presente Prospecto como anexo.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion-

Los Estados Financieros adjuntos fueron preparados de acuerdo con los Criterios Contables SOFOM, los cuales debido
a que a partir de 2008 el Emisor opera en un entorno econémico no inflacionario (inflacién acumulada en los altimos
tres afios anteriores menor al 26%), incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion
financicra hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el valor de la Unidad de Inversion (UDI), que es una unidad
de cuenta cuyo valor es determinado por el Banco de México (Banxico) en funcidén de la inflacidn.

Bases de consolidacio

Los Estados Financieros incluyen los de Navistar Financial y los de su subsidiaria, Servicios Corporativos, de la cual
mantiene el 99.97% de su capital social para los gjercicios 2020 y 2019. Los saldos y operaciones importantes entre
Navistar Financial y Servicios Corporativos se han eliminade en la preparacion de los estados financieros
consolidados. La consolidacion se efectud con base en los estados financieros de Servicios Corporativos por los
periodos terminados 2020 y 2019 dictaminados. El 22 de octubre del 2021, ser realizaron las Asambleas Generales
Extraordinarias de Socios y Accionistas en las cuales se acordd la fusion de Navistar Financial con Servicios
Corporativos, siendo esta Gltima la empresa fusionada y que se extingue,

Disponibilidades

Incluye depositos en cuentas bancarias en Pesos y dolares, los cuales se reconocen a su valor nominal; asimismo
incluye operaciones de compraventa de divisas a 24 y 48 horas que de acuerdo con la regulacién aplicable no se
consideren derivados.

Las divisas adquiridas en operaciones de compraventa a 24 y 48 horas se reconocen como una disponibilidad
restringida (divisas a recibir); en tanto que las divisas vendidas se registran como una salida de disponibilidades
(divisas a entregar). Los derechos y obligaciones originados por las ventas y compras de divisas mencionadas
anteriormente se registran en el rubro de Otras cuentas por cobrar™ y de *Acreedores por liquidacién de operaciones™,
respectivamente

Cartera de crédito
Esta integrado por los saldos de créditos comerciales otorgados a personas fisicas y morales, principalmente, los cuales
incluyen el importe financiado, mds los intereses devengados no cobrados de la cartera vigente, que se recorniocen en

los resultados conforme se devengan en ¢l rubro de “Ingreso por intereses”.

Las lineas de crédito no dispuestas se registran en cuentas de orden, en el rubro de “Compromisos crediticios™. El
monto que ¢s dispuesto por el acreditado se considerara dentro de la cartera de crédito comercial.

El Emisor otorga créditos simples, refaccionarios, quirografarios, y arrendamiento capitalizable, principalmente para
la adquisicién de vehiculos automotores de la marca International ®.



Tratandose de arrendamiento, al inicio del contrato, se reconoce el valor contractual de la cartera de arrendamiento,
contra la salida de efectivo y el correspondiente ingreso financiero por devengar, por la diferencia del bien arrendado
y €l valor de la cartera de arrendamiento. Dicho ingreso financiero por devengar se registra como un crédite diferido,
el cual se reconoce en funcion del saldo insoluto de la cartera de arrendamiento, contra los resultados del ejercicio, en
¢l rubro de ~Ingreso por intereses”.

El Emisor reconoce una cuenta por cobrar por arrendamiento financiero cuando al menos uno de los siguientes
supuestos se cumple en los contratos:

¢ El arrendador transfiere la propiedad del activo al arrendatario al finalizar el plazo del arrendamiento.

¢ El arrendamiento tiene la opcién de compra a precio reducido y se espera se dé a un valor menor que el valor
razonable del activo ¥ que al inicio del arrendamiento se considera razonablemente segura de ser ¢jercida.

s El plazo del arrendamiento es la mayor parte de la vida econdmica del activo arrendado.

s Al inicio del arrendamiento, el valor presente de los pagos minimos de arrendamiento asciende al menos
sustancialmente a todo el valor razonable del active arrendado.

¢ Los activos arrendados son de naturaleza especializada que solo el arrendatario pueda wutilizarlos sin
modificaciones importantes.

¢ El arrendatario puede cancelar el arrendamiento y las pérdidas del arrendador asociadas con la cancelacién son
asumidas por el arrendatario.

¢ Las pérdidas o ganancias de las fluctuaciones en el valor razonable del valor residual estimado del activo
arrendado recaeran sobre ¢l arrendatario.

El arrendatario puede extender el arrendamiento a una renta sustancialmente mas baja que la renta del mercado.

Cuando no se cumple con al menos uno de los supuestos anteriormente descritos, el Emisor reconoce ¢l arrendamiento
como operalivo y se registra como un activo fijo, reconociendo en resultados los ingresos de las rentas conforme se
devengan {ver inciso i de esta nota).

Adicionalmente, el Emisor clasifica su cartera en mayoreo y menudeo. La cartera de mayoreo corresponde a los
créditos otorgados a distribuidores autorizados para la comercializacion de los vehiculos marca International®; la
cartera de menudeo consiste en los créditos otorgados a personas fisicas y morales distintas a los distribuidores
autorizados.

Las comisiones por apertura de crédito se registran inicialmente como un crédito diferido y se reconocen en resultados
en funcién del plazo del crédito que les dio origen.

Arrendamiento operative

En el caso de operaciones de arrendamiento operativo, se reconoce como vencido el importe de la renta exigible que
no haya sido liquidada en su totalidad, a los 30 o més dias naturales de incumplimiento. El reconocimiento de las
rentas en el estado de resultados se suspende cuando las mismas presentan tres mensualidades vencidas registrindose
a partir de la cuarta renta en cuentas de orden.

Los activos por arrendar se registran a su costo de adquisicion y representan los bienes adquiridos por el Emisor que
se encuentran en proceso de formalizacién del contrato de arrendamiento correspondiente.

La cuenta por cobrar de arrendamiento operativo representa el monto de las rentas devengadas pendientes de cobro y
¢l activo arrendado se sujeta a las politicas de activo fijo, descritas en la nota 3(n).



Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La Compaiiia determina una estimacion preventiva para riesgos crediticios, la cual a juicio de la Administracion, es
suficiente para cubrir cualquier pérdida de la cartera de crédito.

La Administracion determina las estimaciones preventivas de riesgo de crédito, sobre una base de pérdida esperada,
aplicable para la totalidad de la cartera comercial, en apego a las metodologias establecidas en el Capitulo V del Titulo
Segundo ““Calificacién de Cartera Crediticia” de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de
Crédito, establecidas por la Comision, las cuales se describen a continuacidn:

Para créditos otergados a personas morales y personas fisicas con actividad empresarial, con ingresos mayores o
iguales al equivalente en moneda nacional a 14 millones de UDI's, la estimacidn se constituye de acuerdo con la
metodologia general establecida en el Anexo 22 de las Disposiciones; por otra parte con ingresos netos o ventas netas
menores al equivalente en moneda nacional a 14 millones de UDJI’s, dicha estimacién se constituye conforme a la
aplicacién de la metodologia general descrita en el Anexo 21 de las Disposiciones.

En el caso de créditos otorgados a entidades federativas y municipios y entidades financieras, dicha estimacion se
constituye conforme a la aplicacién de la metodologia general descrita en €l Anexo 18 y Anexo 20, respectivamente,
de las Disposiciones.

Metodologia general-

El Emisor califica y registra una provisidn para cada crédito, con las cifras correspondientes al tltimo perfodo de pago
conocido, asi como variables cuantitativas y cualitativas del acreditado considerando la probabilidad de
incumplimiento, la severidad de la pérdida y la exposicion al incumplimiento del i-ésimo crédito, conforme a la
formula que se indica a continuacion:

Ri=Pli x5Pix Eli

En donde:

Ri= Monto de reservas a constituir para el i-ésimo crédito.
Pli= Probabilidad de Incumplimiento del i-ésimo crédito.
SPi= Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito.

Eli= Exposicion al Incumplimiento del i-ésimo crédito.

Pasivos bursdfiles y préstamos bancarios y de otros organismos

Los pasivos financieros provenientes de la emision de instrumentos financieros de deuda se registran al valor de la
obligacién que representan, con base en los saldos insolutos de la emision y se presentan en el balance general en el
rubro de “Pasivos bursatiles™. Los intereses se reconocen en resultados conforme se devengan en el rubro de “Gasto
por intereses™.

Los préstamos bancarios y de otros organismos a corto y largo plazo de bancos nacionales y extranjeros, se registran
tomando como base ¢l valor contractual de la obligacién. Los intereses a cargo se reconocen en resuitados conforme
se devengan en ¢l rubro de “Gaslo por intereses™.

Reconocimiento de ingresos
Los ingresos por intereses derivados de la cartera de crédito y de los contratos de arrendamiento capitalizable, asi
como las rentas por arrendamiento operativo, se reconocen en el estado de resultados conforme se devengan.

Los intereses provenientes de la cartera de crédito vencida se reconocen en resultados hasta que son efectivamente
cobrados.

Los ingresos de comisiones por servicios de colocacion se reconocen en el estado de resultados conforme se formaliza
la venta de vehiculos de la marca “International”™, financiados por el Emisor.



Los ingresos por servicios administrativos de Servicios Corporativos se reconocen en el estado de resultados conforme
se devengan en el rubro de “Comisiones y tarifas cobradas™,

3. Informaci6n Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de Exportacién
A efecto de ilustrar la diversificacidn por zona geogrifica de la Compaiiia, a continuacion, se presentan tablas que
muestran, por el periodo terminado el 31 de marzo de 2022 y los ejercicios 2019, 2020 y 2021, la distribucion de la

cartera de la Compaiiia por estado de la Republica Mexicana.

Distribucion de cartera por estado

Distribucion de Cartera por Estado

(M ilones de Pesos)

A3 de marzo

et )Y LI
Estida 2014 2020 de 2022

AGUASCALIENTES

BAJA CALIFORNIA 390 384 408 470
BAJA CALIFORNIA SUR 20 29 30 I
CAMPECHE 55 54 69 54
CHIAPAS 17 22 22 26
CHIHUAHUA 366 439 323 403
CIUDAD DE MEXICO 537 408 350 560
COANUILA 488 513 531 705
COLIMA Z 90 52 51 53
DURANGO 161 127 143 133
ESTADO DE MEXICO 1407 1,049 1,238 2513
GUANATUATO 843 BI8 319 620
GUERRERO 106 136 120 173
HIDALGO 97 197 205 204
JALISCO 511 612 719 562
MICHOACAN 594 779 7 1,245
MORELOS 6 19 a3 100
NAYARIT 45 59 71 37




NUEVO LEON 2450 2,498 2,074 1,105
OAXACA 39 118 113 96
PUEBLA 303 266 226 234
QUERETARO 214 181 230 150
QUINTANA ROO 20 1 5 4
SAN LUIS POTOSI 385 285 476 518
SINALOA 131 142 165 281
SONORA 503 423 325 142
TABASCO 124 150 181 149
TAMAULIPAS 472 461 458 413
TLAXCALA 26 31 36 62
VERACRUZ 451 350 413 431
YUCATAN 47 23 35 32
ZACATECAS 8 6 5 17
GRAN TOTAL 11,371 10,691 10,735 11,59
4. Informe de Créditos Relevantes

La Compaiiia financia sus operaciones principalmente mediante lineas de crédito contratadas con bancos comerciales
y bancos de desarrollo, tanto nacionales como extranjeros, otras entidades financieras y mediante emisiones de
certificados bursatiles a corto plazo.

Todos los créditos bancarios de la Compaiiia devengan intereses a tasas fijas y variables, tratindose de tasas variables
en la generalidad de los casos, sobre la tasa TIIE.

A continuacion, se presenta una tabla que contiene las principales caracteristicas de los pasivos significativos de la
Compaiiia (aquellos que representan mas del 10% de sus pasivos totales) al 31 de marze de 2022.

Wnain ale s g i i plala
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de la Acreditante. salve que se encucnire al comiente en el suspensién s¢ deba a huglga ¢ paro;
cumplimicnio de sus mdicadores financicros {iv) Realizar, sin
autorzackin del Acredr Iquicr accion tendi a
lid! indirse o fusk con cualquict otra Persona.
(i) Si cualg de las decl a C del Acreditado fucra
{i} Enticgar al Acreditado su informacién financiera imterna tnmesiral imoncz:,“i)nlci?mplela 0 falsa, (cl:'"s;:sl P:c.redltado d;?;::;
|Bank of America 195 IndeMNnido Variable 'Erc;:d:grﬂ?:mslmr;;:;ﬂ:: ;;ngaﬁ'zlszﬂz‘:;g ) conforme a !:"I.Illqlliﬂ contrato. convenio. 1_>a_galé ¥ otros
calendaro su mformackdn financicra anval dxtaminado. insrurchtos e ducumente Sl sdehioldlcrednosaedan
por vencidos anticipadamente por los acrecdores
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A continuacién, se presenta la tabla con el desglose de deuda por tipo de moneda y tasa expresada en millones de

Pesos:

Deuda en Pesos tasa fija

Deuda en Pesos con cobertura de CAP
Deuda en Pesos tasa variable

Subtotal Pesos

Intereses por pagar

TOTAL PESOS

Deuda en dolares tasa fija

Deuda en délares tasa variable

Subtotal dolares
Intereses por pagar

TOTAL DOLARES

v T
3,993 4,273 3,040 3,544
0 0 1,249 1,211
2,797 2,308 [,531 3,440
6,790 6,581 5,820 8,195
26 25 21 33
6.816 6,606 5,841 8,229
8 0 0
3 40 63 40
11 48 63 40
0 0
11 43 63 40

L.a Compaiiia se encuentra al corriente al amparo de los créditos mencionados con anterioridad y aquellos otros
créditos o pasivos que se muestran en el balance general de la Compaiiia.

5. Comentarios y Analisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera

Los inversionistas deberdn leer los siguientes comentarios y andlisis junto con los Estados Financieros Auditados y
las notas a los mismos, y la informacion contenida en la seccion "1V, INFORMACION FINANCIERA" de este
Prospecto, asi como la informacion financiera adicional incluida en otras paries de este Prospecto Los Estados




Financieros Auditados han sido preparados de conformidad con los Criterios Contables SOFOM, mismos que son de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, con fundamento en lo dispuesto en la LGOAAC
y fa Circular SOFOM

A continuacion, se presenta informacion mds detallada que fa informacion contenida en los Estados Financieros. Ef
siguiente andglisis contiene declaraciones a futuro que reflejan los planes, estimaciones y consideraciones del Emisor,
y que conllevan riesgos, incertidumbre y suposiciones. Los resultados reales del Emisor podrian diferir
significativamente de las declaraciones o estimaciones a futuro. Los factores que podrian contribuir a estas
diferencias incluyen, sin limitacion, los que se describen mds adelante y en otras partes de este Prospecio,
particularmente en la seccion *I. INFORMACION GENERAL — 3. FACTORES DE RIESGO".

5.1. Resultados de la Operacién

A continuacion, se presenta una breve descripcion de los elementos mis relevantes que componen los estados de
resultados del Emisor intermedios.

Por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022 comparado con el periodo de tres meses terminado
el 31 de marzo de 2021

Cifras en millones de Pesos Al 31 de marzo de
2021
{ Ingresos por Intereses 340 326
’Egstos por Intereses (134) (119)
{_Estimacién preventiva para riesgos crediticios* . (9 (125)
Margen financiero ajustado 196 83
Comisiones, resultado, otros ingresos y egresos 84 29
Resultado antes de impuesto a la utilidad 280 111
Impuesto a la utilidad (81) (45)
Resultado Neto 199 66

*La informacién no es comparable debido a que las cifras a 2022 contiene la adopcién de IFRS-9 respecto al modelo de pérdida
esperada para estimaciones de cartera de crédito.

Ingresos por Intereses

Los ingresos por intereses de la Compaiiia provienen principalmente de arrendamiento financiero y crédito simple.
Los ingresos totales por intereses de la Compaiiia al 31 de marzo de 2022 fueron de $340 millones de pesos, un
incremento del 4.3% con relacion a los $326 millones de pesos correspondientes al periodo de marzo de 2021, Dicha
variacion se debi6 principalmente a i) Incremento de los ingresos por intereses en cartera crediticia y arrendamiento
financiero por $17.4 millones de pesos derivado del decremento en la colocacion de cartera. ii) Una variacion negativa
por ($6.5) millones de pesos, explicado por la fluctuacion en el tipo de cambio cuyo efecto neto en la posicion
monetaria al cierre de marzo 2022 asciende a una utilidad de $.1 millones de pesos contra una utilidad de $6.6 millones
de pesos por el mismo periodo del afio anterior. iii} Al 31 de marzo de 2021 la compaiiia obtuvo ingresos por intereses
por $1.9 millones de derivados de la contratacion de reportos e inversiones, mientras que al 31 de marzo de 2022 los
intereses por este concepto ascendieron a $3.3 millones de pesos originando un incremento por $1.4 millones de pesos.
iv) Incremento en la amortizacion de comisiones por otorgamiento crédito por $1.6 millones de pesos.

Gastos por intereses

Los gastos por intereses de la Compaiiia derivan de gastos por intereses de préstamos bancarios y gastos por intereses
de certificados bursatiles. Los gastos por intereses de la Compafiia al 31 de marzo de 2022 ascendieron a 5134
millones de pesos, lo que significa que incrementaron en un 13.0% con relacién a los $119 millones de pesos



correspondientes a los gastos por intereses de la Compaiia atribuibles al mismo periodo de 2021. Diche incremento
se debid principalmente a i) Incremento de los gastos por intereses de préstamos bancarios y amortizacion de gastos
por disposicion de préstamos bancarios por ($6.8) millones de pesos. ii) Una variacion negativa por (32.2) millones
de pesos, explicado por la fluctuacion en el tipo de cambio cuyo efecto neto en la posicion monetaria al cierre de
marzo 2022 asciende a una pérdida de ($3.5) millones de pesos contra una pérdida de ($1.3) millones de pesos por el
mismo periodo del afio anterior. iii) Un incremento en los gastos por intereses de certificados bursatiles y amortizacion
de gastos de emision de deuda por ($7.1) millones y finalmente iv) una disminucién en los gastos de amortizacion de
costos de originacién por 3.7 millones de pesos.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

En relacion con la Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios, al 31 de marzo de 2022 esta fue de $9.2 millones
de Pesos lo que representa una disminucion del 92.7% con respecto al afio anterior, en donde fue de $124.5 millones
de pesos. Dicha variacién se debi6é principalmente disminuciones en los siguientes conceptos comparando los
impactos de los respectivos trimestres a i) incremento en el cargo de estimacidn constituida por $118.5, ii) liberacion
de estimaciones preventivas por $221.35 y iii) Disminucién en las recuperaciones de cartera castigada por $12.6

Margen financiero Ajustado

Por lo anterior, el margen financiero ajustado por riesgos crediticios sin efecto por fluctuacion cambiaria muestra una
variacion positiva de $113.5 millones de pesos.

Como parte de Resultados de la Operacion se incluyen los siguientes rubros:

El neto de comisiones y tarifas cobradas y pagadas muestra una variacion positiva por $3.4 millones de pesos, esto se
debe principalmente a i) Al aumento en comisiones cobradas por créditos comerciales derivados del incremento en la
cartera de crédito de plan piso por $17.3 millones de pesos, ii) disminucién de otras comisiones y tarifas cobradas por
($6.2) millones de pesos por la cancelacion de los servicios administrativos prestados por la entidad fusionada
Servicios Corporativos y iii) otros por ($7.7) millones de pesos..

Resultado por Intermediacién el cual muestra un efecto negativo por $19 millones de pesos derivado de:

Una variacion positiva por $7.7 millones de pesos, explicado por la fluctuacién en el tipo de cambio; que, al 31 de
marzo de 2022, asciende a una utilidad de $3.4 millones de pesos contra una pérdida de ($4.2) miltones de pesos del
mismo periodo aio anterior.

Variacion positiva de $11.3 millones de pesos por las operaciones de Tasa de Interés, este instrumento muestra un
incremento en su valor en 2021 derivado de la volatilidad de Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio ("TIIE™) y la
curva a largo plazo. Acumulado al 31 de marzo de 2021 se tuvieron efectos negativos por (311.6) millones de pesos
en estos instrumentos y durante 2021 se tuvieron efectos negativos por $.3 millones de pesos.

Comisiones, resultados, otros ingresos y egresos

Las comisiones, resultados, otros ingresos y egresos al 31 de marzo de 2022 fue de $83.7 millones de pesos, contra
los $28.5 millones de pesos al 31 de marzo de 2021. Esta variacion se debio principalmente a: i} variacion positiva
por $3.4 millones de pesos producto del incremento en las comisiones cobradas por créditos comerciales derivados
del incremento en la cartera de crédito de plan piso. ii) Variacion negativa de $19 millones de pesos en el rubro de
margen de intermediacion, derivado principalmente de las operaciones de Tasa de Interés y fluctuacion cambiaria. iii)
Un aumento por $78.8 millones en ¢l resultado por arrendamiento operativo derivado de mayores ingresos por rentas
por mejoras en el comportamiento de pago de algunos clientes, iv) Una variacion negativa de (521.1) millones de
pesos que s¢ deriva principalmente al incremento de las afectaciones de la estimacién por irrecuperabilidad o dificil
cobro la ganancia en la adjudicacion y al decremento en la pérdida por valuacion de bienes adjudicados. v) Incremento
en los gastos de operacion por ($14.2) millones de pesos derivado un incremento de la provision del reparto de
utilidades como resultado de la fusion de la empresa de servicios realizado durante el 4T 2021 ¢ incremento en gastos
no deducibles.



Resuitado antes de impuesto a la wtiltidad

La utilidad de la Compaiia antes del impuesto a la utilidad al 31 de marzo de 2022 fue de $280 miliones de pesos, lo
que representa un aumento de un 152.2% con relacion a los $111 millones de pesos de utilidad antes de impuestos y
participacion en las utilidades durante el periodo al 31 de marzo de 2021. Esta variacion se debid principalmente a:
i) decremento en ¢l margen financiero ajustado de ($1.5) millones derivado principalmente por una incremento en los
gastos por intereses, ii) decremento en la estimacién preventiva para riesgos crediticios por $104.6 millones derivado
de que en 2022 tuvo lugar un impacto significativo de créditos correspondientes a cancelacion de estimaciones, iii)
variacion positiva por $3.4 millones de pesos producto del incremento en las comisiones cobradas por créditos
comerciales derivados del incremento en la cartera de crédito de plan piso. iv) Variacidn negativa de 519 millones de
pesos en ¢l rubro de margen de intermediacion, derivado principalmente de las operaciones de Tasa de Interés y
fluctuacioén cambiaria. v) Un aumento por $78.8 millones en el resultado por arrendamiento operativo derivado de
mayores ingresos por rentas por mejoras en ¢l comportamiento de pago de algunos clienfes, vi) Una variacion negativa
de ($21.1) millones de pesos que se deriva principaimente al incremento de las afectaciones de la estimacién por
irrecuperabilidad o dificil cobro la ganancia en la adjudicacion y al decremento en la pérdida por valuacion de bienes
adjudicados. vii) Incremento en los gastos de operacion por ($14.2) millones de pesos derivado un incremento de la
provision del reparto de utilidades como resultado de la fusion de la empresa de servicios realizado durante el 4T 2021
e incremento en gastos no deducibles.

Impuesto a la utifidad

El impuesto sobre la renta causado a marzo de 2022 fue equivalente a 381 millones de pesos. Lo anterior representd
un aumento en un 80% con relacién a los $45 millones de pesos causados durante el 2021. Dicha variacion se debe
principalmente a incremento de la utilidad antes de impuestos al cierre de marzo 2022 con respecto al mismo periodo
del afio anterior.

Resultado Nefo

El resultado neto de la Compaia por el periodo a marzo de 2022 fue equivalente a $199 millones de pesos, lo que
representd un aumento en un 203.3% con relacion al resultado neto de $66 millones de pesos aplicable a marzo de
2021. Dicha variacitn se debid principalmente a i) decremento en el margen financiero ajustado de ($1.5) millones
derivado principalmente por una incremento en los gastos por intereses, ii) decremento en la estimacion preventiva
para riesgos crediticios por $104.6 millones derivado de que en 2022 tuvo lugar un impacto significativo de créditos
correspondientes a cancelacion de estimaciones, iii) variacion positiva por $3.4 millones de pesos producte del
incremento en las comisiones cobradas por créditos comerciales derivados del incremento en la cartera de crédito de
plan piso. iv) Variacion negativa de $19 millones de pesos en el rubro de margen de intermediacidn, derivado
principalmente de las operaciones de Tasa de Interés y fluctuacidn cambiaria. v) Un aumento por $78.8 millones en
el resultado por arrendamiento operativo derivado de mayores ingresos por rentas por mejoras en el comportamiento
de pago de algunos clientes, vi) Una variacidn negativa de ($21.1) millones de pesos que se deriva principalmente al
incremento de las afectaciones de la estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro la ganancia en la adjudicacion y
al decremento en la pérdida por valuacion de bienes adjudicados. vii) Incremento en los gastos de operacidn por
($14.2) millones de pesos derivado un incremento de la provisién del reparto de utilidades como resultado de la fusion
de la empresa de servicios realizado durante el 4T 2021 e incremento en gastos no deducibles. viii) Incremento de la
provision de impuesto sobre la renta causado por ($35.7) millones de pesos derivado principalmente del aumento en
la utilidad antes de impuestos al cierre de marzo 2022 con respecto al mismo periodo del aio anterior.

Por el afio concluido el 31 de diciembre de 2021 comparado con el afio concluido el 31 de diciembre de 2020

AL 3T de diciembre de
2021 2020

Cifras en millones de Pesos

2



Estimacion preventiva para riesgos crediticios (238) {263)
Margen financiero ajustado 637 564
Comisiones, resultado, otros ingresos y egresos 3 (107)
Resultado antes de impuesto a la utilidad 640 457
Impuesto a la utilidad {99) {108)
Resultado Neto 541 349

Ingresos por Intereses

Los ingresos totales por intereses de la Compaiiia a diciembre 2021 fueron de $1,352 millones de Pesos, una
disminucién del 12.1% con relacién a los $1,539 millones de Pesos correspondientes al gjercicio de diciembre 2020.
Dicha variacion se debié principalmente a: i} Disminucién de los ingresos por intereses en cartera crediticia y
arrendamiento financiero por ($104.7) millones de pesos derivado del decremento en la colocacién de cartera. ii) Una
variacion negativa por (369.4) millones de pesos, explicado por la fluctuacion en el tipo de cambio cuyo efecto neto
en la posicidn monetaria al cierre de 2021 asciende a una utilidad de $35.6 millones de pesos conira una utilidad de
$105 millones de pesos por el afio anterior. i) Al 31 de diciembre de 2020 la compaiiia obtuvo ingresos por intereses
por 520.7 millones de derivados de la contratacién de reportos ¢ inversiones, mientras que al 31 de diciembre de 2021
los intereses por este conceplo ascendieron a $6.9 millones de pesos eriginando un decremento por ($13.8) millones
de pesos. iv} Incremento en la amortizacién de comisiones por otorgamiento crédito por $1.1 millones de pesos..

Gastos por intereses

Los gastos por intereses de la Compaiiia a diciembre de 2021 ascendieron a $477 mitlones de Pesos, lo que significa
que disminuyeron en un 33% con relacion a los $712 millones de Pesos correspondientes a los gastos por intereses de
la Compaiiia atribuibles al afio de 2020. Dicha disminucion se debié principalmente a: i) Disminucion de los gastos
por intereses de préstamos bancarios y amortizacion de gastos por disposicion de préstamos bancarios por $211.1
millones de pesos. ii) Una disminucidn positiva por $4.1 millones de pesos, explicado por la fluctuacién en el tipo de
cambio cuyo efecto neto en la posicién monetaria al cierre de 2021 asciende a una pérdida de $3.9 millones de pesos
contra una pérdida de $8.1 millones de pesos del mismo periedo del afio anterior. iii) Una disminucion en los gastos
por intereses de certificados bursatiles y amortizacién de gastos de emision de deuda por $14.8 millones y finalmente
iv) una disminucion en los gastos de amortizacion de costos de originacion por $4.9 millones de pesos.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios representd, a diciembre de 2021, $238 millones de Pesos, una
disminucidén del 9.5% con relacién a los $263 millones de Pesos correspondientes a la estimacién preventiva para
riesgos crediticios durante diciembre de 2020. Dicha variacion se debid principalmente a liberaciones de reservas que
en 2020 fueron creadas como consecuencia del deterioro de algunos de nuestros clientes durante los inicios de la
pandemia.

Margen Financiero Ajustado

Por lo anterior, el Margen financiero ajustado por riesgos crediticios muestra una variacion positiva de $73 millones
de Pesos.

Comisiones, resultado, otros ingresos y egresos

Las comisiones, resultados, otros ingresos y egresos al 31 de diciembre de 2021 fue un resultade positivo de $3
millones de Pesos, contra un saldo negativo de $107 al 31 diciembre 2020. Esta variacion se debi principalmente a:
(i) (i) por comisiones y tarifas cobras que representaron una variacion positiva de $26.8 millones de Pesos, esto se
debe principalmente al incremento en comisiones cobradas por créditos comerciales derivados del aumento en la
cartera de crédito de plan piso, (i1) por resultado de intermediacién que generd un efecto positivo por $59 millones de



Pesos, derivado de los movimientos de la tasa de interés y al decremento en la pérdida cambiaria, (iii) por una variacion
positiva de $132.3 millones de Pesos que se deriva principalmente por la utilidad en la adjudicacién y venta de bienes
reposeidos por $57.7 millones de pesos, pérdida por deterioro de inmuebles adjudicados por ($14.5) millones de pesos,
utilidad en venta de equipo para arrendar por $96.9 millones de pesos y otros por {($7.7) millones de pesos, (iv) por un
incremento en el resultado por arrendamiento operativo por $14.4 millones de pesos derivado principalmente de
impactos positivos en la reserva debido a una mejora en la cobranza, aplicacion de quebrantos y la restructura de un
importante cliente en concurso mercantil y (v) finalmente por un incremento en los gastos de operacién por ($123.2)
millones de Pesos y se explica principalmente un incremento por concepto de honorarios intercompaiiia con la entidad
fusionada, ya que se estd comparando un estado financiero individual (2021) contra un estado financiero consolidado
(2020).

Resultado antes de impuesto a la utilidad

La utilidad de la Compaiiia antes del impuesto a [a utilidad al 31 de diciembre de 2021 fue de $640 millones de Pesos,
lo que representa un incremento de 40% con relacion a los $457 millones de Pesos de utilidad antes de impuestos y
participacion en las utilidades durante el ejercicio 2020. Esta variacion se debid principalmente a: 1) incremento en el
margen financiero de $48.2 millones derivado principalmente por una disminucion en los gastos por intereses, ii)
decremento en la estimacién preventiva para riesgos crediticios por $24.9 millones derivado principalmente a
liberaciones de reservas que en 2020 fueron creadas como consecuencia del deterioro de algunos de nuestros clientes
durante los inicios de la pandemia. iii} Una variacién positiva por $26.8 millones de pesos producto del aumento en
comisiones cobradas por créditos comerciales derivados del incremento en la cartera de crédito de plan piso. iv)
Resultado de intermediacién que generd un efecto positivo por $59 millones de Pesos, derivado de los movimientos
de la tasa de interés y al decremento en la pérdida cambiaria. v) Un incremento por $14.4 millones en el resultado por
arrendamiento operativo que se debe principalmente a impactos positivos en la reserva debido a una mejora en la
cobranza, aplicacién de quebrantos y la restructura de un importante cliente en concurso mercantil a un decremento
en ¢l inventario de arrendamientos puros pot la terminacion de los mismos. vi) Una variacién positiva de $132.3 mdp
que se deriva que se deriva principalmente de la utilidad en la adjudicacién y venta de bienes reposeidos, pérdida por
deterioro de inmuebles adjudicados y utilidad en venta de equipo para arrendar. vii) Un incremento en los gastos de
operacioén por ($123.2) millones de Pesos y se explica principalmente un incremento por concepto de honorarios
intercompaifia con la entidad fusionada, ya que se estid comparando un estado financiero individual (2021) contra un
estado financiero consolidado (2020).

Impuesto a la utilidad

En el rubro de impuestos a la utilidad causados y diferidos se muestra una variacion positiva de $9 millones de pesos.
Dicha variacion se desglosa de la siguiente manera: (i) impuesto corriente con variacion positiva de $3.4 millones de
pesos debido principalmente al decremento del resultado fiscal en 2021 con respecto a 2020 y (ii) una variacion
positiva de los impuestos diferidos por $5.7M derivados de un incremento en activos fijos (equipo en
arrendamiento),intangibles y anticipos de clientes, principalmente.

Por ¢l afio concluido el 31 de diciembre de 2020 comparado con el aiio concluido el 31 de diciembre de 2019

| Ingresos por Intereses 1,539 1,633
Gastos por Intereses (712) {938)

| Estimacion preventiva para ricsgos crediticios (263) (110)

| Margen financiero ajustado 564 585

| Comisiones, resultado, otros ingresos y egresos (107) 95

| Resultado antes de impuesto a la utilidad 457 680
Impuesto a la utilidad (108) (163)

} Resultado Neto 349 516

Ingresos por Intereses



Los ingresos totales por intereses de la Compaiiia a diciembre 2021 fueron de $1,352 millones de Pesos, una
disminucion del 5.74% con relacion a los $1,633 millones de Pesos correspondientes al ejercicio de diciembre 2019,
Dicha variacidn se debid principalmente a: (i} una disminucién de los ingresos por intereses en cartera crediticia y
arrendamiento financiero por $171.1 millones de Pesos derivado del decremento en la colocacidn de cartera como
consecuencia de la pandemia, (ii) una variacion positiva por $89 millones de Pesos, explicado por la fluctuacion en el
tipo de cambio cuyo efecto neto en la posicién monetaria al cierre de 2020 asciende a una utilidad de $105 millones
de Pesos contra una utilidad de $15 millones de Pesos del mismo periodo aiio anterior, (iii) al 31 de diciembre de 2019
ta Compaiiia obtuvo ingresos por intereses por $25 millones de derivados de la contratacion de reportos e inversiones,
mientras que al 31 de diciembre de 2020 los intereses por este concepto ascendieron a $20.7 millones de Pesos, (iv)
una disminucién en la amortizacion de comisiones por otorgamiento crédito por $5.6 millones de Pesos, y (v)
finalmente en 2019 se registraron intereses por $1.9 millones derivados de préstamos a su intercompaiiia Navimex.

Gastos por intereses

Los gastos por intereses de la Compaiifa a diciembre de 2020 ascendieron a $711.8 millones, lo que significa que
disminuyeron en un 24.14% con relacién a los $938.3 millones correspondientes a los gastos por intereses de la
Compaiiia atribuibles al afio de 2020. Dicha disminucion se debid principalmente a: (i) una disminucién de los gastos
por intcreses de préstamos bancarios y amortizacién de gastos por disposicion de préstamos bancarios por $180.7
millones de Pesos, (ii) una disminucion positiva por $1.1 millones de Pesos, explicado por a fluctuacion en el tipo de
cambio cuyo efecto neto en la posicion monetaria al cierre de 2020 asciende a una pérdida de $8.1 millones de Pesos
contra una pérdida de $9.2 millones de Pesos del mismo periodo afio anterior, (iii) una disminucidn en los gastos por
intereses de certificados bursatiles y amortizacion de gastos de emision de deuda por $42.7 millones, y (iv) una
disminucion en los gastos de amortizacion de costos de originacion por $2 millones de Pesos.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La estimacion preventiva para riesgos crediticios representd, a diciembre de 2020, $262.8 millones de Pesos,
aumentando un 139% con relacion a los $109.8 millones de Pesos correspondientes a la estimacidn preventiva para
riesgos crediticios durante diciembre de 2019. Dicha variacion se debid principalmente al deterioro en general del
perfil crediticio y capacidad de pago de clientes de menudeo, cuya cartera vencida se incrementd de forma
representativa en el cierre de 2020 derivado de la pandemia COVID-19.

Margen Financiero Ajustado

Por lo anterior, el Margen financiero ajustado por riesgos crediticios muestra una variacidn negativa de $20.3 millones
de Pesos

Comisiones, resultado, otros ingresos y egresos

Las comisiones, resultados, otros ingresos y egresos al 31 de diciembre de 2020 fue un resultado negativo de $107
millones, contra un saldo positivo de $94 al 31 diciembre 2019, Esta variacion se debié principalmente a: (i) por
comisiones y tarifas cobras que representaron una variaciéon negativa de $67.9 millones de Pesos, esto se debe
principalmente a disminucién en comisiones cobradas por créditos comerciales derivados de la disminucién en la
cartera de crédito de plan piso, (ii) por resultado de intermediacion que generd un efecto negativo por $37.9 millones
de Pesos, derivado a los movimientos de la tasa de interés, (iii) por una variacién negativa de $74.0 millones de Pesos
que se deriva principalmente por pérdidas en la adjudicacion y venta de bienes reposeidos, (iv) presenta un incremento
en gastos de administracion de $16.1 millones de Pesos (que representa un aumento de 6.1% contra 30 de diciembre
de 2019) y se explica principalmente un incremento relacionado con la adjudicacion de bienes.

Resultado antes de impuesto a lo ntilidad
La utilidad de la Compaiiia antes del impuesto a la utilidad al 31 de diciembre de 2020 fue de $457.4 millones, lo que

representa una disminucion de un 32.71% con relacion a los 5679.7 millones de utilidad antes de impuestos y
participacion en las utilidades durante el ejercicio 2019. Esta variacion se debid principalmente a (i) un incremento

>



en el margen financiero de $132.8 millones derivado principalmente por una disminucién en los gastos por intereses,
(i) un incremento en la estimacidn preventiva para riesgos crediticios por $153.1 millones derivade de que en 2020
tuvo lugar un impacto significativo por parte de uno de los principales clientes de la Compaiiia, (iii) una variacion
negativa por $67.9 millones de Pesos producto de la disminucion en comisiones cobradas por créditos comerciales
derivados del decremento en la cartera de crédito de plan piso y al incremento en las comisiones bancarias, (iv) una
disminucién por $6.1 millones en ¢l resultado por arrendamiento operativo que se debe principalmente a un
decremento en el inventario de arrendamientos puros por la terminacién de los mismos, (v) una variacién negativa de
$74.0 millones de Pesos que se deriva principalmente a la ganancia en la adjudicacion y venta de bienes reposeidos,
al efecto positivo en la utilidad en venta de equipo para arrendar y al efecto negativo en la recuperacién de seguros, y
{(vi) un incremento en los gastos de operacion por $16.1 millones de Pesos derivado un aumento relacionado con la
provision de beneficios al retiro de empleados y gastos de mantenimiento.

Impuesto a la utilidad

En el rubro de Impuestos a la utilidad causados y diferidos se muestra una variacion negativa de $ 98 millones de
Pesos, dicho efecto se debe a la provisién de ISR cuya disminucién estd directamente relacionada con el resultado del
ejercicio, el cual fue menor en un 33.8% comparado centra el cierre de 2019.

Resultado neto

El resultado neto de 1a Compaiiia al cierre de diciembre de 2021 fue equivalente a $43834 millones de Pesos, lo que
representd un Incremento enun 25.4%con relacion al resultado neto de $349 millones aplicable a diciembre de 2020.
Dicha variacién se debié principalmente a (i) una disminucién en el resultado antes de impuestos a la utilidad por
$222.3 millones de Pesos y (ii) un decremento en la provision de ISR por $55.4 millones de Pesos.

5.2. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Fuentes de Liquidez y Financiamiento

Segtin se indica en la seccién “1V. INFORMACION FINANCIERA — 4. Informe de Créditos Relevantes™ del presente
Prospecto, las principales fuentes de financiamiento de ta Compafiia consisten en lineas de crédito bancarias y
emisiones de certificados bursatiles de corto plazo.

Mediante la implementacion del presente Programa, la Compaiiia busca contar con mayores alternativas de
financiamiento bursatil y pretende acceder al mercado de deuda local de largo plazo de una manera recurrente. Sin
embargo, los montos de las emisiones respectivas y la frecuencia de las mismas no pueden determinarse en este
momento.

Endeudamiento; Estacionalidad de Requerimientos de Liquidez; Perfil de Deuda Contratada.

La siguiente tabla muestra los niveles de endeudamiento de la Compaiifa (distinguiendo entre lineas de crédito
bancarias y certificados bursatiles de corto plazo) al 31 de marzo de 2022 y por los ejercicios 2019, 2020 y 2021,

{$Milles dc Pesos)

[ 2019 2020 2021 Al 31 de marzo de 2
Cenificados Bursdtiles de | - 347 g5 16% - - 541,952 % 521,237 %
Corto Plazo
Créditos Bancarios S

Corto Plazo 2815690 |  31% | 4937186 | 70% | 3.796056 |  50% | 3828740 |  50%

—



Largo Plazo 4,785,233 53% 2,158,321 30% 3,250,209 43% 3,216,944 43%

i0tros Créditos - . . % 2 It

Total 8,987,978 100% 7,095,507 100% 7,588,217 100% 7,566,921 100%

A continuacién, se muestra una grafica que indica el comportamiento de la actividad prestamista de la Compaiiia por
los gjercicios 2019, 2020 y 2021, asi como al 31 de marzo de 2022.
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El plazo promedio ponderado de los pasivos bancarios de la Compaiiia al 31 de marzo de 2022 es de 31 meses y los
mismos tipicamente devengan intereses a tasas fijas y variables a niveles de mercado.

Al 31 de marzo de 2022, la compaiiia mantenia emisiones de certificados bursitiles de corte plazo a tasa variable.
Directrices de Tesoreria

El objetivo de la tesoreria de la Compaiiia es garantizar la liquidez, buscar fuentes de financiamiento que permitan
mantener un flujo constante en la Compaiiia y administrar correctamente los pasivos tanto de corto como de largo
plazo. La administracién del dinero y las operaciones financieras se realizan bajo los lineamientos de nuestras politicas
establecidas que incluyen entre otras, la separacion de funciones y tareas que se mencionan a continuacidn:

Financiamiento y Tesoreria:

Asegurar Liquidez - Asegurar que la Compaiiia tenga fuentes de fondeo suficientes para cubrir sus necesidades de
capital de trabajo de corto plazo y largo plazo. A continuacion, se muestran las brechas de liquidez del Emisor:



S Miles de Pesos

Deuda

S Miles de Pesos

Inversion de excedentes de Fondos — La tesoreria de la Compaiiia busca invertir los excedentes de efectivo respetando
los lincamientos de riesgo establecidos por la Compaiiia invirtiendo en valores de alta calidad y bajo riesgo, en el
entendido que la inversion de recursos en ningun caso puede tener fines especulativos;

Diversidad de fuentes de Financiamiento — Se buscan fuentes alternativas de fondeo que permitan disminuir el costo,
diversificar riesgos (tanto de contraparte como de perfil de tasa de interés).

Back Office:

Principio de “Four Eyes” en los Sistemas de Tesoreria ~Se busca documentar las operaciones que realiza la Compafiia
de una manera estandarizada a efecto de mantener mitigar riesgos,



Control de Condiciones de Operaciones — La tesoreria busca confirmar que las operaciones realizadas por la Compaiiia
son en términos de mercado al momento de concertarse.

Administracion de Riesgos

Verificar Vencimientos — La Compaiiia busca mantener ¢l registro y seguimiento de las distintas operaciones que
realiza con instituciones financieras, con el objetivo de cumplir puntualmente con las operaciones crediticias, de
cobertura de deuda, pagos de servicios y para disponer de las inversiones a plazo.

Créditos y Adeudos Fiscales
Al 31 de marzo de 2022, el Emisor no tenia conocimiento de ningun crédite o adeudo fiscal a su favor o a su cargo.
Inversiones de Capital

La Compaiiia ticne actualmente autorizado un presupuesto para realizar inversiones de capital en el afio fiscal 2021,
por alrededor de $18 millones de Pesos para inversiones en software, hardware, mejoras en inmuebles y sistema de
vigilancia. Entre los proyectos mas importantes de la Compaiiia en cuanto a inversiones de capital se encuentran
mejoras a inmueble {Patio en Tecadmac) e inversion en sistemas de vigilancia por medio de video (Circuito cerrado de
television CCTV).

Operaciones Fuera del Balance

La Compaiiia al 31 de marzo de 2022, no cuenta con operaciones fuera de balance distintas de las presentadas en
cuentas de orden.

Revelaciones cuantitativas y cualitativas en cuanto a los riesgos de mercado

Los activos, pasivos y operaciones de la Compaiiia estan expuestos a diversos riesgos de mercado, incluyendo riesgos
relacionados con las fluctuaciones en las tasas de interés, riesgos crediticios, riesgos relacionados con la inflacién y
riesgos relacionados con las fluctuaciones en los tipos de cambio. La Compaiiia evaliia continuamente su exposicion
a los riesgos de mercado derivados de sus operaciones y actividades financieras.

Las politicas de uso de instrumentos financieros derivados de la Compatiia son aprobadas por el Consejo de
Administracion, las cuales permiten que dichos instrumentos sean solamente utilizados con fines de cobertura y de
negociacién. Los instrumentos que la Compaiiia utiliza regularmente son swaps de divisas y opciones de tasas de
interés, y el objeto principal para la utilizacion de dichos instrumentos financieros es mantener niveles optimos de
seguridad liquidez y costo, sin importar la moneda en la que se pueda acceder en operaciones de crédito y
financiamiento; asi mismo se utilizan para mitigar riesgos por fluctuaciones en tasa de interés y tipe de cambio. De
manera consistente, la Compaiiia realiza estas transacciones en el mercado OTC y como parte de sus lineamientos, las
instituciones con las que opera o concreta este tipo de instrumentos deben ser instituciones con las que se tenga firmado
un contrato ISDA {International Swap Dealers Association). Estas contrapartes deben ser instituciones financicras
autorizadas por la Compatfiia en cuyo caso cada una de las designaciones es resultado de una relacion global con la
institucion respectiva ademas de considerar factores de riesgo, solidez econémica y compromiso de cada institucion
seleccionada.

Cuando la Compaiiia utiliza instrumentos financieros derivados los mismos son valuados a valor razonable, conforme
a la normatividad contable aplicable, y la metodologia interna, asi como un anilisis de sensibilidad con la intensién
en medir la eficiencia. Conforme a las politicas internas de la Compaiiia, los instrumentos financieros derivados son
valuados por el area de Riesgos de la Compaiiia, de manera mensual y dependiendo de la valuacion, la Compafiia
puede realizar ajuste en su estrategia de uso de instrumentos financieros derivados. Todos los instrumentos financieros
derivados con fines de negociacion se reconocen en el balance general de la Compaiiia como activos o pasivos,
dependiendo de los derechos y/u obligaciones especificados en las confirmaciones de términos pactadas entre las
partes involucradas. Los efectos de valuacidn se reconocen en el estado de resultados en el rubro “Resultado por
intermediacion™ excepto en los casos en que la administracién los designe con fines de cobertura.



En caso de requerirse liquidez para atender requerimientos derivados de los instrumentos financieros derivados que ia
Compaiiia pueda contratar, la administracidn ha determinado que se puede hacer usc del flujo procedente de su
operacion para cubrir cualquier necesidad relacionada a estos fines.

La Compaiia solo cuenta con un instrumento financiero derivado con las siguientes caracteristicas: el 15 de noviembre
de 2017, se realizd la contratacion de una opcion de tasa de interés adquirida en conformidad con el contrato de
Fideicomiso celebrado por emisiones de Certificados Bursatiles NAVISCBI17, cedida a la empresa el 17 de febrero
2021; al 31 de diciembre 2021 tienc un valor nocional de 16M de pesos con valor de mercado de 0.0 pesos. El valor
absoluto razonable de dicho instrumento no resulta material en las operaciones de la Compaiiia.

Temas relacionados con el COVID-19
Impacto del COVID- 19 en la liguidez, flujos de caja, solvencia y negocio en marcha del Emisor.

El impacto de la pandemia de COVID-19 continfia evolucionando y ha resultado en cuarentenas, interrupciones en la
cadena de suministro, menor demanda del consumidor ¢ incertidumbre general en el mercado. El Emisor realiza un
cjercicio mensual para estresar su plan de fondeo mediante el cual se evalia la posicién de liquidez ante un entorno
econdomico adverso; dicho gjercicio coadyuvd a asegurar que se contara con la liquidez necesaria para afrontar las
necesidades de capital de trabajo y fondeo que requirié el Emisor durante los meses mas criticos de la pandemia. En
ése sentido, €] Emisor implementé un Comité de Flujo de Efectivo temporal para asegurar el monitoreo de los
principales factores que pudieran afectar la posicion financiera de la Emisora ante los eventos presentado en el
mercado y ajusté las esirategias pertinentes como consecuencia de la implementacion de este foro, lo cual mitigo el
riesgo de liquidez que se suscité por la pandemia.

El cierre general de la actividad econdmica mengud las ventas de la compaiiia en lo particular y de la industria en lo
general; en ése sentido, el volumen de originacién de contratos nuevos se redujo un 36% durante 2020 y la cartera de
Crédito al Menudeo se mantuvo en el mismo nivel por los efectos de los programas COVID y los Créditos al Mayoreo
se redujeron en un 24%, respectivamente, sin embargo, la liquidez de la entidad no se vio afectada derivada de las
diferentes estrategias de la Tesoreria acompaiiado del establecimiento de los programas de restructuras y renovaciones
de acuerde con las facilidades y criterios especiales emitidos por la CNBV para contrarrestar los efectos de la
pandemia SA SARS-CoV-2, donde el indicador de liquidez al cierre de Dic-20 tuvo una ligera disminucién contra el
ejercicio 2019 por 0.59%, la cual se recuper6 al cierre de Dic-2021 para terminar con un indicador de liguidez de
32,49%, donde el comportamiento de la liquidez y el flujo de la entidad se comporté de la siguiente manera:

Ejercicio Indicador  de | Disponibilidades a finales
Liquidez del gjercicio

2019 32.40% 912,217

2020 31.90% 1,574,848

2021 32.49% 1,234,250

Modificaciones a la estrategia y objetivos del Emisor para hacer frente a la emergencia sanitaria del COVID-19,

El Emisor, como parte de sus acciones, definid un plan con el objetive de establecer e implementar actividades que
tenian como proposito principal (i) buscar nuevas alternativas de negocio reforzando los canales de venta digital, (ii)
menitorear y asegurar su liquidez, y (iii) ofrecer apoyos a sus diversos clientes.

En particular, el dia 27 de marzo de 2020, la CNBV emitid criterios contables especiales, aplicables a las instituciones
de crédito y a las sociedades financieras de objeto maltiple reguladas de conformidad con las “Disposiciones de
caracter general aplicables a los almacenes generales de deposito, casas de cambio, uniones de crédito y sociedades



financieras de objeto miltiple reguladas™. Dado que los estados financieros del Emisor deben de prepararse conforme
a los criterios aplicables a las sociedades financicros de objeto multiple reguladas, el Emisor aproveché los criterios
especiales aplicables a dichas sociedades durante los meses de Abril 2020 a Enero 2021 para apoyar a sus clientes.

Entre los criterios contables especiales aplicados por el Emisor se encuentra aquel que sefiala que los programas de
apoyo para los acreditados deberan cumplir con caracteristicas especificas de acuerdo al producto contratado y
alienado a los establecido conforme al Comunicado No. P29/2021, de fecha 1 de abril de 2021, emitido por la
Comision y sus alcances. Respecto a los arrendamientos financieros y créditos simples se ofrecieron pagos periddicos
de principal e intereses cumpliendo con los lineamientos antes mencionados. Asi mismo, respecto a los créditos al
amparo de una linea de crédito revolvente, el saldo dispuesto debid restructurarse o renovarse bajo un esquema de
pagos periddicos fijos que debieron cumplir de igual forma con los lineamientos referidos. En caso que no se hubiera
aplicado dicho criterio contable especial, se hubiesen aplicado las normas conforme a los criterios contables vigentes
las cuales te requieren reconocer como cartera vencida cualquier reestructura de los clientes en el periodo donde el
pago de su crédito no fuese cubierto y, en su caso, la determinacion de las reservas que correspondan.

De no haberse aplicado los criterios contables especiales sefialados en el parrafo anterior, el balance general al 31 de
diciembre de 2020 se hubiera visto afectado desfavorablemente en el rubro de reservas crediticias por 293 millones
de Pesos y el estado de resultados se hubiera visto afectado por el mismo monto.

Medidas tomadas para mitigar los efectos de la Pandemia.

En respuesta a la pandemia la administracién del Emisor ajusté rapidamente sus modalidades de trabajo para garantizar
la continuidad del plan de negocio mientras se cumplia con las orientaciones de las principales autoridades y expertos
en salud, y con acciones especificas se¢ buscod mitigar los riesgos y se dedico a liderar de forma transparente,
comunicando proactivamente y apoyando a clientes para mantener un enfoque sustentable mientras se navega por la
pandemia.

Previo a la pandemia, el Emisor ya contaba con un plan de continuidad del negocio robusto, por lo que la mayoria det
personal ya contaba con todas las herramientas tecnologicas para desempeiiar sus funciones desde un lugar alterno.
Derivado de lo anterior, la implementacion de la modalidad de trabajo remoto no origindé mayores disrupciones a la
capacidad de operacion del Emisor.

A continuacién se muestra un cuadro que diferencia a los tres grupos de clientes de la Compariiia y a las medidas
implementadas con cada uno de dichos grupos:
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Cambios y medidas operativas y financieras del Emisor derivadas del COVID-19 y que se podrian modificar en el
corto y largo plazo.

El Emisor ha mantenido mayores niveles de excedente en caja como estrategia para mitigar la incertidumbre derivada
por factores externos; asimismo, se realizaron ajustes en la estructura del drea de cobranza para asegurar una mayor
recuperacion, se incrementd la plantilla del equipo a nivel gerencial para reorganizar y con esto buscar una eficiencia
en los principales factores de desempefio. Aunado a lo anterior, el Emisor busco hacer una réplica de los vencimientos
de su deuda con los programas COVID ofrecidos a los clientes. Desde el punto de vista operativo se monitorea de
forma peribdica el desempeno de las carteras de crédito para estar en posibilidad de hacer ajustes en las politicas de
crédito cuando sea necesario; ademas, se analiza el desempefio de los modelos paramétricos de riesgo que se utilizan
para determinat la probabilidad de pago de los acreditados.

Evaluaciones de negocio en marcha, inchivendo los planes de la administracion para mitigar cualquier incertidumbre

Actualmente la industria automotriz contintia enfrentando desafios derivados del entorno; en ese sentido, la escasez
global de semiconductores ha derivado en una menor disponibilidad y mezcla de inventarios, ha derivado en que la
recuperacion de ia industria automotriz sea mas lenta con respecto a otros sectores. E| Emisor ha buscado mantener
una posicion de liquidez sélida y a la vez, aumentar su participacion de mercado. Se busca atraer cliente con mayor
calidad crediticia para continuar diversificando el portafolio de crédito. La expectativa es que la recuperacion
econdmica continue en los siguientes meses lo que derivard en mejores métricos operativos y financieros.

El objetivo general de las politicas de la entidad es disminuir cualquier riesgo sobre pérdidas significativas derivadas
de las exposiciones de riesgo, donde todas las acciones tomadas y los programas de apoyo instrumentados, han
contribuido a cumplir con el objetivo y no generando incertidumbre sobre la continuidad del negocio en marcha de
la entidad, muestra de ellos son los niveles de los indicadores financieros que se revelan en los criterios de contabilidad
contenidos en el anexo de las disposiciones aplicables a las SOFOMES reguladas, las cuales reflejan la estabilidad
financiera de la entidad.

2021 2020

indice de Morosidad 5.90% 4.22%
fndice de cobertura de cartera vencida 106.79% 110.91%
Eficiencia operativa 2,90% 2.01%
ROE 8.92% 7.14%
ROA 3.02% 2.11%
fndice de Liquidez 32.49% 31.90%
Margen Financiero-ajustada por riesgos

Crediticios 591% 4.70%

Temas relacionados con modificaciones a las Normas de Informacién Financiera

En relacion con ciertas resoluciones que modifican las Disposiciones de cardcter general aplicables a los almacenes
generales de depodsito, casa de cambio, uniones de crédito y sociedades financieras de objeto miltiple reguladas, se
Sefiala la entrada en vigor de las Normas de Informacion Financiera (NIF) y mejoras a las mismas, NIF B-17
“Determinacion del Valor Razonable”, NIF C-2 “Inversiones en instrumentos financieros™, NIF C-3 “Cuentas por
cobrar”, NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”, NIF C-10 “Instrumentos Financieros derivados y
relaciones de cobertura”, NIF C-13 “Partes Relacionadas™, + NIF C-14 “Transferencia y baja de activos
financieros™, «  NIF C-16 “Deterioro de Instrumentos financieros por cobrar™, NIF C-19 “Instrumentos financieros
por pagar”, NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”, NIF D-1 “Ingresos por contratos con
clientes”, NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”, NIF D-4 “Impuestos a la utilidad™ y NIF D-5
“Arrendamientos”, , a partir del | de enero de 2022, se revela lo siguiente:

La administracién estima que la adopcion de las siguientes normas no generard efectos importantes en la situacion
financiera de la Sociedad:



NIF B-17 “Determinacion del valor razonable” - Define al valor razonable como el precio de salida que
seria recibido por vender un activo o pagado para transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado a la fecha de valuacién. Se menciona que el valor razonable es una determinacion
basado en el mercade y no en un valor especifico de un activo o un pasivo y que at determinar el valor
razonable, la entidad debe utilizar supuestos que los participantes del mercado usarian al fijar el precio de un
activo o un pasivo en las condiciones actuales del mercado a una fecha determinada, incluyendo los supuestos
sobre el riesgo. Como resultado de ello. la intencién de la entidad para mantener un activo o liquidar. o de
alguna otra forma satisfacer un pasivo. no es relevante en la determinacién del valor razonable.

NIF C-2 “Inversiones en instrumentos financieros™ Se deroga el criterio de contabilidad emitido por la
Comisién “Inversiones en valores-B2™ y se establece que se debera aplicar la NIF C-2, en cuanto a la
aplicacion de las normas relativas al registro, valuacion y presentacién en los estados financieros de sus
inversiones en instrumentos financieros eliminando el concepto de intencién para la clasificacion de los
instrumentos financieros y adoptando el concepto de modelo de negocios para la clasificacion y medicion de
los instrumentos financieros.

NIF C-3 “Cuentas por cobrar” — Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF, se muestran a

continuacidn:

v Deja sin efecto al Boletin C-3 “Cuenlas por cobrar”.

v Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un instrumento financiero,
en tanto que algunas de tas otras cuentas por cobrar generadas por una disposicidn legal o fiscal, pueden
tener ciertas caracteristicas de un instrumento financiero. tal como generar intereses, pero no son en si
instrumentos financieros.

v"  Establece que la estimacién para incobrabilidad para cuentas por cobrar comerciales se reconoce desde
el momento en que se devenga el ingreso, con base en las pérdidas crediticias esperadas.

v Establece que, desde el reconocimiento inicial, debera considerarse el valor del dinero en el tiempo, por
lo que si el efecto del valor presente de la cuenta por cobrar es importante en atencién a su plazo, debera
ajustarse con base en dicho valor presente. El efecto del valor presente es material cuando se pacta el
cobro de la cuenta por cobrar, total o parcialmente, a un plazo mayor de un afio, ya que en estos casos
existe una operacién de financiamiento.

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos” - Deja sin efecto al Boletin C-9 “Pasivo, provisiones,
activos y pasivos contingentes v compromisos”, se disminuye su alcance al reubicar el tema relativo al
tratamiento contable de pasivos financieros en la NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar™ y se
modifica la definicién de pasivo eliminando el calificativo de “virtualmente ineludible™ ¢ incluyendo el
término “probable”.

NIF C-10 “Instrumentos Financieros derivades y relaciones de cobertura™ Tiene come objetivo
establecer las normas de valuacion, presentacion y revelacion para el reconocimiento inicial y posterior de
los instrumentos financieros derivados (IFD) y de las relaciones de cobertura, en los estados financieros de
ta sociedad.

NIF C-13 “Partes Relacionadas” Las aclaraciones que, adecuando las normas particulares de
reconocimiento, valuacién presentacion y en su caso revelacion de esta NIF a las que se¢ debe adaptar la
sociedad considerando como parte relacionada lo siguiente:

=  Los miembros del consejo de administracion o consejo directivo

= Las personas distintas al personal gerencial clave o directivo de la sociedad que con su
firma puedan generar obligaciones para la sociedad

=  Las personas morales en las que el personal gerencial calve o directivo relevante de la
sociedad sean consejeros o administradores u ocupen cualquier de los tres primeros
niveles jerarquicos en dichas personas morales, y

®  Las personas morales en las que cualquiera de las personas seiialadas en los incisos
anteriores, asi como en la NIF C-13 tengan el poder de mando entendiéndose este
como la capacidad de hecho de influir de manera decisiva en los acuerdos adoptados



en las asambleas de accionistas o sesiones del consejo de administracién o en la
gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la sociedad de que se trate o de las
persenas morales que se controle.

Adicional a las revelaciones requeridas por la NIF-C13, las entidades deberan revelar
en forma agregada, mediante notas a los estados financieros, por las operaciones entre
partes relacionadas que en su caso realicen revelando una descripcion genérica de las
operaciones y cualquier otra informacion necesaria para el entendimiento de la
operacién y el importe total de los beneficios a empleados otorgados al personal
gerencial clave o directivo relevante.

NIF C-14 “Transferencia y baja de activos financieros™ El principal cambio contenido en esta norma
corresponde al principio de cesion de los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, como
condicién fundamental para darlo de baja. Esto significa que cuando las entidades comerciales, industriales
y de servicios descuenten cuentas o documentos por cobrar con recurso. no podran presentar el monto del
descuento como un crédito a las cuentas v documentos por cobrar, sino como un pasivo. De igual manera,
las entidades financieras no podrin dar de baja los activos financieros con una simple cesion del control sobre
el activo.

NIF C-16 “Deterioro de Instrumentos financieros por cobrar” Esta NIF sefiala que, para determinar el
reconocimiento de la perdida esperada, debera considerarse la experiencia historica que tenga la entidad de
perdidas crediticias, las condiciones actuales y los pronésticos razonables y sustentables de los diferentes
eventos futures cuantificables que pudieran afectar el importe de los flujos de efectivo futuros por recuperar

de los instrumentos financieros por cobrar {IFC).

Sefala también que la perdida esperada debe reconocerse cuando, al haberse incrementado el riesgo de
crédito. se concluye que una parte de los flujos de efectivo futuros del 1IFC no se recupera.

Las aclaraciones que adecuen las normas particulares de reconocimiento, valuacidn, presentacién y en su
caso revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la sociedad, son como sigue:

Para efectos de la NIF C-16, no deberan incluirse en los activos derivados de las operaciones a que se refiere
el B-6, emitido por la Comision.

Se establece que para las cuentas por cobrar distintas a cartera de crédito se deben crear estimaciones que
reflejen el grado de irrecuperabilidad conforme a la NIF C-16

Los sobregiros que no cuenten con linea de crédito para tales efectos se clasificaran como adeudos vencidos
v la sociedad debera constituir simultaneamente una estimacion preventiva por et 100% de dicho importe,

Con respecto a la determinacién del impacto en los estados financicros en la fecha de transicién, 1a sociedad
aplicara las metodologias de calificacion para constituir el mento de las reservas de los activos financieros
bajo el alcance del boletin B-6 Cartera de Credito y los lineamientos de las disposiciones aplicables a partir
del | de enero de 2022, utilizando la metodologia general estindar contenida en las Disposiciones.

e  NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar” - Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF,

se muestran a continuacion:

¥ Se establece la posibilidad de valuar, subsecuentemente a su reconocimiento inicial, ciertos pasivos
financieros a su valor razonable, cuando se cumplen ciertas condiciones.

¥" Valuar los pasivos a largo plazo a su valor presente en su reconocimiento inicial.

¥ Al reestructurar un pasivo, sin que se modifiquen sustancialmente los flujos de efective futuros para
liquidar el mismo, los costos y comisiones erogados en este proceso afectardn el monto del pasivo y se
amortizaran sobre una tasa de interés efectiva modificada, en lugar de afectar directamente la utilidad o
pérdida neta.



v Incorpora lo establecido en la IFRIC 19 “Extincién de Pasivos Financieros con Instrumentos de Capital™.
tema que no estaba incluido en la normativa existente.

v El efecto de extinguir un pasivo financiero debe presentarse como un resultado financiero en el estado
de resultado integral.

¥ Introduce los conceplos de costo amortizado para valuar los pasivos financieros y el de método de interés
efectivo, basado en la tasa de interés efectiva.

Los cambios contables que surjan deberan reconocerse en forma retrospectiva, asi mismo el calculo de tasa
de interés efectiva sobre los intereses ordinarios es un tema inmaterial para la entidad.

* NIF C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés™
Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF, se muestran a continuacion:

- Se modifica la forma de clasificar los instrumentos financieros en el activo, ya que se descarta el concepto
de intencién de adquisicion y tenencia por el modelo de negocio para su clasificacion.

- En esta clasificacion se agrupan los instrumentos financieros cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivos
contractuales y obtener una ganancia por el interés contractual que estos genera, teniendo una caracteristica de
préstamo.

- Incluyen tantos los instrumentos financieros generados por venta de bienes o servicios, arrendamiento
financiero o préstamos.

Las aclaraciones que adecuen las normas particulares de reconocimiento, valuacion, presentacién y en su caso
revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la sociedad, como sigue:

- No se deberén incluir los activos originados por las operaciones a que se refiere el criterio B-6, emitido por
la Comisién

- Para efectos de los Derechos de cobro, el reconocimiento del interés efectivo, la tasa de interés efectiva podré
ajustarse periddicamente a fin de reconocer las variaciones en los flujos de efectivo estimados por recibir.

¢ NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”- Las principales caracteristicas emitidas para esta NIF, se
muestran a continuacion:

v La transferencia de control. base para la oportunidad del recenocimiento de ingresos.

v La identificacion de las obligaciones a cumplir en un contrato.

v La asighacidn del precio de la transaccion entre las obligaciones a cumplir con base en los precios de
venta independientes.

La introduccion del concepto de cuenta por cobrar condicionada.

El reconocimiento de derechos de cobro.

La valuacién del ingreso.

AN

NIF D-2 “Ingresos, costos por contratos con clientes”- El principal cambio de esta norma es la separacion
de la normativa relativa al reconocimiento de ingresos por contratos con clientes de la normativa
correspondiente al reconocimiento de los costos por contratos con clientes.

¢ NIF D-4 “Impuestos a la utilidad” Las aclaraciones que adecuen las normas particulares de reconocimiento,
valuacion, presentacion y en su caso revelacion de esta NIF a las que se debe adaptar la sociedad, respecto a
los conceptos de diferencias temporales, adicionalmente se deben revelar aguellas diferencias relacionadas
con el margen financiero y con las principales operaciones de la sociedad.

s NIF D-5 *Arrendamientos”- La aplicacidn por primera vez de esta NIF genera cambios contables en los
estados financieros principalmente para el arrendatario y otorga distintas opciones para su reconocimiento.
Entre los principales cambios se encuentran los siguientes:



v Elimina la clasificacién de arrendamientos como operativos o capitalizables para un arrendatario, y éste
debe reconocer un pasivo por arrendamiento al valor presente de los pagos y un activo por derecho de
use por ese mismo monto, de todos los arrendamientos con una duracitn superior a 12 meses, a menos
que el activo subyacente sea de bajo valor.

¥ Se reconoce un gasto por depreciacion o amortizacion de los activos por derecho de uso y un gasto por
interés sobre los pasivos por arrendamiento.

¥ Modifica la presentacion de los flujos de efectivo relacionados ya que se reducen las salidas de flujos de
efective de las actividades de operacion, con un aumento en las salidas de flujos de efectivo de las
actividades de financiamiente.

v Maodifica el reconocimiento de la ganancia o pérdida cuando un vendedor-arrendatario transfiere un
activo a otra entidad y arrienda ese activo en via de regreso.

v El reconocimiento contable por el arrendador no tiene cambios en relacién con el anterior Boletin D-3,
y sdlo se adicionan algunos requerimientos de revelacion.

El reconocimiento por los derechos de uso y ¢l pasivo financiero no represento un cambio significativo a la
entidad.

La Administracion concluyo que la adopcion de las siguientes normas si generaron cambios importantes en
su administracion, procesos e impactos por adopcion:

¢ B-6 “Cartera de Crédito”
Las principales modificaciones al boletin B-6 corresponde a los siguientes:

¥ Se incorporan nuevas definiciones contables para asegurar la incorporacién de los criterios contables
internacionales, tales como: Cartera con riesgo de crédito etapa 1,2 v 3, costo amortizado, costos de la
transaccion, tasa de interés efectiva, método de interés efectivo.

v Normas de reconocimiento y valuacion, adicionando el modelo de negocio

¥" El reconocimiento inicial, estableciendo que el saldo de la cartera de crédito sera el monto efectivamente
otorgado al acreditado y se registra de forma independiente de los costos de la transaccidn, asi como de las
partidas cobradas y definidas en el B-6, las cuales se reconoceran como un cargo o crédito diferido y se
amortizaran contra resultados del ejercicio durante la vida de los créditos, conforme a la tasa de interés
efectiva.

v Establece un mecanismo para la determinacion y registro de la tasa de interés efectiva.

v Se establece que la cartera de crédito debe valuarse a su costo amortizado, que incluya los incrementos por
el interés efeclivo devengado, las disminuciones por las amortizaciones de los costos de transaccion y de las
partidas cobradas por anticipado, asi como las diminuciones por los cobros de principal e interés y por las
estimaciones preventivas para riesgos crediticios.

¥"  Establece que las comisiones que se reconozcan con posterioridad al otorgamiento del crédito se reconoceran
contra resultados del gjercicio en 1a fecha en que se devenguen.

¥" Establece que, si la sociedad restructura o por medio de una renovacion liquida total o parcialmente un crédito

con riesgo de crédito etapas | ¥ 2, deberan determinar la utilidad o perdida en la renegociacion.

Establece la categorizacion de la cartera de crédito por niveles de riesgos de crédito en etapas 1.2 v 3.

Establece criterios particulares para la clasificacion de renegociaciones a través de restructuras y

renovaciones en etapas 1,2 y3.

AN

Con respecto a la determinacion del impacto por la adopcion de los cambios en el B-6 en los estados financieros en la
fecha de transicidn, la administracion ha concluido los trabajos de implementacion de estos criterios y los resultados
obtenidos se describen a continvacidn:



¥ El modelo de negocio correspondiente a la totalidad de la cartera cumple con la evaluacién si los flujos
contractuales corresponden solo a pagos de principal e intereses con la finalidad de mantenerlos hasta su
vencimiento y se valiia a costo amortizado.

¥ Se ha clasificado la cartera de crédito con grado de riesgo de crédito en etapas 1,2 y 3, asi como los criterios
referentes a los traspasos entre etapas basados en los criterios del B-6.

¥ Es necesario comentar que la Administracion opto por la facilidad emitida por la Comision. como se indica
en el segundo parrafo de esla nota, para que la sociedad durante el ejercicio 2022 siga utilizando la tasa de
interés contractual para el devengo de los intereses de la cartera de crédilo como lo establece el criterio
contable det B-6 vigente hasta el 31 de diciembre de 2021, asi como la aplicacion de un modelo de
amortizacién de los costos de la transaccidn y las comisiones de originacién bajo método de interés efectivo,
debiendo revelar, en los estados financieros trimestrales y anuales del 2022, tal circunstancia y ha sido
notificada a la Comision.

El impacto por adopcion de los cambios en criterios del B-6, son los siguientes:

Nueva clasificacion por etapas de riesgo

Citras en millunes Actividad Fnridades Partidas Cartera total
de pesos cmpresarial financicras diferidas
v ecumergial
Etapa | $9,300.2 $63.9 $(79.3) $9,284.8
_ Etapa2 509.0 (3.5) 505.5
Etapa 3 862.6 862.6
Total $10,671.8 5639 $(82.8) $10,652.9

indice de morosidad — 8.1%

- Clasificacion anterior de cartera

Cifras en millones Actividad Fntidades Partidas Cartera total

de pesos cpresarial financieras diteridas
n comercial

Vigente $10,071.8 $10,135.8
Vencido 600.0 - 600.0
Total $10,671.8 $63.9 - $10,735.8

indice de morosidad — 5.6%

El impacto por la adopcion del nuevo modelo de pérdida esperada la cual contiene la clasificacion de cartera de crédito
por etapas de riesgos crediticios fue de $ (293,950) miles de pesos, el cual fue registrado contra resultados acumulados
de la sociedad.

En cuanto a los efectos materiales en los procesos internos de generacion de informacion y registros contables,
relacionados con la implementacion de cada una de las NIFs antes mencionadas €l Emisor sefiala que se ha
desarrellado un plan de trabajo que ejecuto6 para dar cumplimiento a la adopcion o mejoras de las NIFs y sus criterios.

Por lo que se refiere a la metodologia de transicion que ¢l Emisor utilizara en términos de cada una de las normas por
entrar en vigor el Emisor tiene la intencion de seguir lo sefialado en la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de
errores”, la cual sefiala que en algunos casos las normas respectivas se pueden aplicar de manera anticipada, asi como
también de forma prospectiva cuando la informacién no pueda ser comparable con informacién de periodos anteriores.
En todo caso, conforme a lo sefialado en ¢l parrafo 27 en lo relativo a cuando existe una nueva NIF emitida por la
CINIF y ésta no ha entrado en vigor, el Emisor hara del conocimiento la fecha en que entra en vigor y el posible
impacto en los estados financieros que pudiera provocar su adopcion.

En relaci6n con lo anterior, el Emisor considera que la implementacion de estas normas no tienen un impacto material
en su situacion financiera de los cambios antes referidos, excepto a la implementacién del B-6 Respecto a la
clasificacion de cartera por riesgo de crédito y a la adopcion de la perdida esperada, donde se tuvo un impacto por
adopcion de 293.9M contra los resultados de gjercicios anteriores, y por el resto de la adopcidn de cambios y mejoras



a las normas descritas anteriormente, no se espera que haya impactos relevantes por la entrada en vigor de dichas
NIFs.

Finalmente, el Emisor no estima contingencias relevantes derivadas de la existencia de obligacicnes contractuales de
hacer y no hacer con proveedores, acreedores € inversionistas derivadas de la entrada en vigor de dichas NIFs en
enero de 2021.

5.3. Control Interno

La Compaiiia asigna especial atencion al control interno en la realizacion de sus operaciones, en la originacion,
procesamiento y divulgacion de su informacion financiera con su Consejo de Administracion, inversionistas, clientes,
autoridades, proveedores y pablico en general; en el cumplimiento de la normatividad aplicable.

La Comparia ha venido implementando una serie de politicas, practicas, procedimientos y metodologias, que en su
conjunto buscan alinear su gestion a la vision y mision declaradas, apegindosc a las mejores practicas en todos sus
Ambitos de actuacion. Entre otras cosas, la Compaiiia busca:

¢ Procurar que los mecanismos de operacion sean acordes con las estrategias y fines de la Compaiiia, que
permitan prever, identificar, administrar, dar seguimiento y evaluar los riesgos que puedan derivarse del
desarrollo de su objeto social, con el propdsito de minimizar las posibles pérdidas en que puedan incurrir.

e Delimitar las diferentes funciones y responsabilidades entre sus comités organizacionales, unidades
administrativas y personal, a fin de procurar eficiencia y eficacia en la realizacion de sus actividades.

» Contar con informacién financiera, econémica, contable, juridica y administrativa, que sea completa,
correcta, precisa, integra. confiable y oportuna, y que contribuya a la adecuada toma de decisiones.

s Coadyuvar permanentemente a la observancia de ta normatividad aplicable a las actividades de la Entidad.

s  Que exista una adecuada toma de decisiones y una confiable revelacidn de informacion a la Presidencia y
Nivel Directivo, a inversionistas, a clientes, a las autoridades competentes.

s Que los procesos operativos sean acordes con lo establecido por la Normativa Local y Corporativa, asi como
evaluados para verificar el funcionamiento de los controles y adoptar. en su caso, medidas correctivas de
manera oportuna,

¢ Que la entidad cumpla con la normatividad externa e interna.

Las funciones de control interno de la Compafiia estdn asignadas a la Gerencia de Control Interno, a cargo de Nancy
Herlinda Trejo Gonzdlez, la cual reporta directamente a la Directora de Auditoria Interna Betzy Kunitzer.

6. Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas

La Compaiiia considera que no existe estimacion contable critica aplicable con excepcidn de 1a estimacién preventiva
para riesgos crediticios que muestra en sus estados financieros.



v, ADMINISTRACION
1. Auditores Externos

Los estados financieros del Emisor por los ejercicios sociales concluidos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 incluidos
en este Prospecto han side auditados por KPMG Cardenas Dosal, §.C., auditores independientes del Emisor. Los
estados financieres del Emisor al 31 de diciembre de 2021 han sido auditados por EY (Mancera 8.C.)

En los tres (ltimos ejercicios, los auditores externos de la Compaiia no han emitido opinion con salvedad u opinién
negativa ni se han abstenido de emitir opinion con relacién a los estados financieros auditados de la misma.

El proceso de seleccion de los auditores externos del Emisor se confirma por el Consejo de Administracion de la
Compaiiia.

Adicionalmente, es importante mencionar que, como parte de las decisiones corporativa a nivel global, en 2021se
decidio que todas las subsidiarias de Grupo TRATON a nivel mundial contrataran a las firmas locales dependientes
de EY (Mancera S.C.). Previo a la adopcion de dicha decisidn, los estados financieros de la Compaiiia eran auditados
por KPMG.

Ademis de los servicios relativos a la auditoria de sus estados financieros, la Compaiiia no recibe servicios adicionales
de sus auditores externos.

2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

La Compaiiia es una subsidiaria de NIC, la cual directa, o indircctamente a través de su subsidiaria Navistar México,
S. de R.L. de C.V, fabrica, ensambla y comercializa todos los vehiculos marca Internationai® vendidos en México.
Aun cuando la Compaiiia considera que NIC en ningiin momento ha comprometido los resultados de sus subsidiarias
financieras (incluyendo a la Compaiiia) en beneficio de su negocio, la Compaiiia no puede asegurar que en un futuro
sus resultados no se vean afectados por una decision de negocios en dicho sentido tomada por NIC.

Las Operaciones de Mayoreo de la Compaiiia se realizan principalmente con Distribuidores Navistar, que son
tenedores de licencias de uso de marca otorgadas por Navistar México, S. de R.L. de C.V_, una subsidiaria de NIC.
Lo anterior podré tracr como consecuencia que, de existir problemas entre Navistar México, S.de R.L. de C.V. y el
Distribuidor Navistar que corresponda, la Compaiia podria cesar de otorgar financiamiento a dicho Distribuidor
Navistar y a su clientela.

Adicionalmente al financiamiento proporcionado a los Distribuidores Navistar, la Compaiiia también proporciona
financiamiento a Navistar México, S. de R.L. de C.V. y a proveedores de dicha empresa dentro de sus operaciones de
financiamientos de propoésito especifico.

Actualmente y desde su constitucion, la Compaifiia realiza la totalidad de sus operaciones con los Distribuidores
Navistar, Navistar México, S. de R.L. de C.V. y sus proveedores en términos de mercado. Igualmente, no sacrifica

su utilidad para fomentar la venta de los vehiculos marca International®.

Los Estados Financieros Auditados que se adjuntan al presente Prospecto, en su Nota No. 2.2 describen los saldos que
se han generado como resultado de las operaciones descritas con anterioridad.

3. Administradores y Accionistas
Administracién

La direccién, administracion y representacion de la Compaiiia estin confiadas a un consejo de administracion.



El consejo de administracion de la Compaiiia actualmente estd integrado por tres miembros propietarios y ningin
suplente, siendo uno de ellos el Presidente del mismo. Los miembros actuales del consejo de administracién de la
Compaiiia fueron ratificados en resoluciones unanimes de accionistas de fecha 14 de febrero de 2022,

Conforme a los estatutos sociales de la Compaiiia, el consejo de administracion cuenta con facultades para actos de
dominio, actos de administracién general, pleitos y cobranzas y facultades para suscribir titulos de crédito. Las
facultades del consejo de administracion para actos de dominio y para suscribir titulos de crédito se encuentran
limitadas conforme a las disposiciones de los estatutos sociales de la Compafiia. Ademas, cl consejo de administracion
puede nombrar a los principales funcionarios de la Compaiiia y establecer comités, designar gerentes, ejecutivos y
empleados del Emisor, y determinar las facultades, responsabilidades y compensaciones de los mismos.

Los miembros del consejo de administracion durarin en funciones un afio a partir de la fecha de celebracion de la
asamblea en que se resuelva su nombramiento y no cesaran en el desempeiio de sus funciones mientras no tomen
posesién de sus cargos quienes hayan de sustituirios. El secretario de la Compaiiia, sera electo por la asamblea de
accionistas o, de lo contrario, por resolucion adoptada en una sesion del consejo de administracién.

A continuacién, se nombran a los integrantes del Consejo de Administracion, asi como el secretario:

Nombre Edad Cargo* Miembros desde €l

aio

José Alfredo Chacon Pérez 62 Presidente 2017

Federico FranciscoViramontes 50 Miembro vocal 2022

Medina

Bernarde Valenzuela Cadena 55 Miembro vocal 2020

Eleanor P. Cabrere 43 Secretario No 2021

Miembro

*Todos los miembros del Consejo de Administracion son miembros propietarios y por el momento, no se han nombrado
miembros suplentes.

A continuacion se presenta una breve biografia de cada uno de los miembros del consejo de administracion del Emisor.

e José Alfredo Chacon (Presidente): Ha colaborado en la Asociacién Mexicana de Casas de Bolsa,
Multivalores, Grupo Financiero CBI y Arrendadora DINA. Actualmente ocupa la Presidencia Ejecutiva
de la Compaiiia desde 1998.

¢  Federico Viramontes Medina (Miembro Vocal): Ha sido Director de Finanzas y Contralor para todas las
entidades del Grupo Navistar en México durante los Gltimos 2 afios y medio, liene 15 afios en Navistar
donde ha ocupade diversas funciones Financieras desde Tesorero, Planeacion Financiera, Contralor de
Planta y Contralor Corporativo, actualmente ocupa el cargo de CFO México interino. Es miembro del
IMEF seccion Monterrey.

* Bernardo Valenzuela Cadena (Miembro Vocal): Desde 2005 se ha desarrollado dentro de Navistar
México como Director vy Vicepresidente Global. Actualmente ocupa el cargo como Presidente
Exportaciones y Operaciones Globales.

Ninguno de los consejeros de la Compaiiia ni sus funcionarios principales tienen parentesco alguno. Adicionalmente,
ningin consejero o funcionario de la Compaiiia es accionista de la misma.

Principales Funcionarios



La administracién de las operaciones diarias de la Compaiiia estd a cargo de su Presidente Ejecutivo, José Alfredo
Chacén. Adicionalmente, la Compaiiia cuenta con varias direcciones de primer nivel. La Direccién de Negocios estd
a cargo de Roberto César Thomaz Varallo, la Direccién de Operaciones e Innovacion estd a cargo de Maria Guadalupe
Nieto Martinez, la Direccién de Crédito y Cobranza estd a cargo de Félix Jaime Aguilar Plata, la Direccién de AMC
estd a cargo de Juan Carlos Navarro Ramos. El Director de Finanzas Federico Viramontes Medina reporta
directamente al Vicepresidente de Finanzas de NIC, del Vicepresidente de Finanzas de NIC depende la Direccion de
Financiamiento Corporativo y Tesoreria que estd a cargo de Laura Guadalupe Hernandez Rodas. Para una descripcidn
esquematica, ver el siguiente diagrama:

EEEEEEE =

Segin se menciond con anterioridad, los funcionarios de la Compaiifa, incluyendo a cada uno de los directores antes
mencionados son empleados de la Compaiiia y/o empresas del mismo grupo.

A continuacién, se presenta una breve biografia de los directores ejecutivos de la Compaiiia.

José Alfredo Chacon Pérez es economista egresado de la Universidad Iberoamericana con 62 afios. Ha colaborado en
la Asociacion Mexicana de Casas de Bolsa, Multivalores, Grupo Financiero CBI y Arrendadora DINA. Actualmente
ocupa la Presidencia Ejecutiva de la Compafiia desde 1998,

Juan Carlos Navarro Ramos es licenciado en administracion y finanzas egresado de la Universidad Panamericana con
53 aiios, El Sr, Navarro ha colaborado en Arrendadora Atlas. Dentro de la Compaiiia, ha ocupado posiciones dentro
de 1a Subdireccion de Promocion y Mercadotecnia antes de incorporarse como Director de Operaciones. Actualmente
ocupa la posicion de Director de Asset Management Center de la Compafiia.

Félix Jaime Aguilar Plata es licenciado en finanzas egresado de la Escuela Bancaria y Comercial. Ha ocupado
posiciones dentro de la Direccién comercial en Kenworth Camiones y Volvo Financial Services México. Actualmente
ocupa la Direccion de Negocios de Crédito y Cobranza en la Compaiiia con 359 afios.

Roberto César Thomaz Varallo ha ocupado la posicién como CEOQ y Director Comercial en Leaseplan a cargo de
Mexico y Brasil respectivamente. Dentro de la Compaiiia ocupa el cargo como Director de Negocios en la Compaiiia
con 50 arios.

Maria Guadalupe Nicto Martinez es ingeniera en sisternas computacionales egresada del Tecnoldgico de Monterrey.
Se ha desempeiiado como contralor ¥ ha ocupado posiciones gjecutivas dentro de Daimler Financial Services y



Chrysler México. Actualmente ocupa la posicion de Directora de Operaciones e Innovacién en la Compaiiia con 52
afios.

Laura Guadalupe Hernandez Rodas es licenciada en finanzas egresada de la Escuela Bancaria y Comercial. Dentro de
la Compaiiia, ha ocupado posiciones como gerente de Financiamiento Corporativo y subdirectora del area de Tesoreria
antes de incorporarse como Directora de Tesoreria en la Compaiiia con 4! aiios de edad.

Francisco Velazquez es Subdirector de Seguros, desde el 2015. Francisco tiene una amplia carrera profesional en el
sector Seguros y de Camiones por més 16 afios, ocupo la posicion de Gerente de Camiones en Qualitas Compaiiia de
Seguros, Director de Operaciones en ALD Automotive, Gerente de Negocios en Volvo Group México y Gerente de
Vehiculos Pesados en ING México.

Marcos Mario Czacki Halkin es Director Legal para todas las entidades del Grupo Navistar en México, asi como para
las operaciones globales de Navistar fuera de los Estados Unidos y Canada; tiene 2 afios en Navistar donde ocupa
también las funciones de Responsable de Cumplimiento y Relaciones con Gobierno. Es miembro del Conscjo
Directivo de la Barra Mexicana, Colegio de Abogados; entre otras asociaciones.

Arturo Cervantes Se unid a Navistar en agosto de 2003, como gerente de IT para la unidad de camiones, fue promovido
como director de Sistemas para México y en Enero 2020 como director de sistemas y OnCommand, Actualmente es
responsable de la funcion de sistemas para todas las unidades de negocio en México asi como para las operaciones
globales fuera de EU y Canada, también es responsable de la operacion de OnCommand Connect para México.

Rene Reyes se unio a Navistar en Julio del 2000 come Gerente de Recursos Humanos, Planta Escobedo y en 2012 fue
promovido a Director de Recursos Humanos México. A partir de 2014 es responsable de la funcion de Recursos
Humanos para México y las Operaciones Globales de Navistar fuera de los Estados Unidos.

A la fecha del presente Prospecto, 2 mujeres actiian como directivos relevantes del Emisor, lo que representa un 33%
del total de directivos relevantes, conforme se define dicho término en LMV. Cabe destacar que el 47% del total de
los empleados del Emisor son mujeres. El Emisor cuenta con un cddigo de conducta en el que se seiala, entre otras
cuestiones, que todos los colaboradores del Emisor deben respetar la diversidad, sin discriminar a persona alguna por
razon de género, estado civil, edad, raza, opinion politica o religiosa, clase social o econdmica o nacionalidad. Ninguno
de los principales funcionarios de la Compaiiia anteriormente mencionados son accionistas de esta. Ninguno de los
miembros del consejo de administracion de la Compaiiia ni sus principales funcionarios tienen parentesco alguno.

Comités del Emisor
La Compaiiia, actualmente, cuenta con 6 comités que forman parte de su sistema de gobierno corporativo:

e Comité de Comunicacion y Control, el cual resuelve acerca de los temas relacionados con prevencion de
lavado de dinero. Dicho Comité se integra por Rubén Hernandez Tabares como experto financiero, y por los
siguientes miembros: José Alfredo Chacon Pérez, Juan Carlos Navarro Ramos, Féliz Jaime Aguilar Plata,
René Reyes Ramos, Rail Ivan Mendoza Garcia, Roberto César Thomas Varallo, Rubén Herndndez Tabares,
Arturo Francisco Vazquez Reynoso, Laura Guadalupe Hernandez Rodas, Maria Guadalupe Nieto Martinez,
Francisco Javier Velazquez Lobera, Jessica Llaca Flores, Marcos Mario Czacki Halkin, Ana Paula Rendén
Troncoso, Maricarmen Senties Miranda.

¢ Comité de Crédito, el cual es el responsable de revisar y evaluar las propuestas enviadas por los analistas de
crédito para definir las condiciones finales de cada operacion emitiendo su fallo. Dicho Comité se integra
per Félix Jaime Aguilar Plata y Rubén Herndndez Tabares como expertos financieros, y por los siguientes
miembros: Jos¢ Alfredo Chacon, Federico Viramontes, Jaime Feliz Aguilar Plata, Juan Carlos Navarro
Ramos, Robetto César Thomas Varallo, Omar Rodarte Cham, Enrique Pelaez Arredondo, Adriana Quiros
Gallegos, Luis Alberto Huitrdn Diaz, Jessica Llacas Flores, Laura Guadalupe Hemandez Rodas, Rubén
Hernandez Tabares, Alicia Cuevas [higuez, y Ramon Almaguer Chio.

e  Comité de Plan de Pensiones, el cual revisa los rendimientos del Plan de Pensienes, desempeiio, nuevas
iniciativas y perspectivas economicas. Dicho Comité se integra por Laura Guadalupe Hernandez Rodas y




Jorge Campos Bedolla como expertos financieros, y por los siguientes miembros: René Reyes Ramos,
Federico Viramontes Medina, Martha Viridiana Garcia Ruiz, Marcos Mario Czacki Halkin, Ana Paula
Rendén Troncoso, Laura Guadalupe Hernandez Rodas, Jorge Campos Bedolla, Daniel Devedovich Cohen,
y Victor Hugo Esquivel Ortiz.

o Comité de Riesgos, el cual es el responsable de establecer las politicas y medidas aplicables para la
administracién integral de riesgos a que se encuentra expuesta NFCx. Dicho Comité se integra por Rubén
Hernandez Tabares como experto financiero, y por los siguientes miembros: José Alfredo Chachén Pérez,
Rubén Hernandez Tabares, Federico Viramontes Medina, Bethzy Kunitzer, Jorge Campos Bedolla, Juan
Carlos Navarro Ramos, Félix Jaime Aguilar Plata, Marcos Mario Czacki Halkin, Ana Paula Renddn
Troncoso, y Victor Hugo Esquivel Ortiz.

¢  Comité de Direccién, el cual desarrolla ¢ implementa planes de accion para cumplir con las metas y objetivos
planteados por ¢l Consejo de Administracién. Dicho Comité se integra por Rubén Hernandez Tabares como
experto financiero, y por los siguicntes miembros: José Alfredo Chacon Pérez, Federico Viramontes Medina,
Juan Carlos Navarre Ramos, Roberto César Thomas Varallo, Féliz Jaime Aguilar Plata, Rubén Hernandez
Tabares, Martha Viridiana Garcia Ruiz y Ana Paula Rendon Trancoso.

» Comité de Remuneraciones, el cual determina los objetivos y metodologias para establecer el plan de
compensacién, aumentos y beneficios aplicables a los empleados de NFCx. Dicho Comité se integra por
Federico Viramontes Medina come experto financiero, y por los siguientes miembros: Federico Viramontes
Medina, René Reyes Ramos, Martha Viridiana Garcia Ruiz y Ana Paula Rendon Troncoso.

Accionistas

A la fecha del presente Prospecto, los accionistas de la Compania son:

e, Acciones Importe
Acionistas
Clase A Clase B Total
Ea"‘s‘ar Iseeuons 561,785 1,636,039 $219,774,777 90.62%
orporatlon
Navistar Comercial | 1 | 230,287 | $22,731,800 i 9.37% |
Total | 561,786 | 1,866,326 | $242,506,577 | 100.00% |

Por lo anterior, Navistar Inlernational Corporation mantiene ¢l control, el poder de mando e influencia significativa,
conforme a lo previsto en la LMV, en el Emisor.

4, Estatutos Seciales y Otros Convenios

Los estatutos sociales de la Compaiia establecen que las acciones de la Compaiiia son de libre suscripcion, con la
unica restriccion de que cualquier persona exiranjera que participe en el capital social de la Compaiiia debera
considerarse como mexicano respecto de las acciones de la Compania que adquieran o de que sean titulares. Las
acciones de la Compaiiia podran ser transferidas libremente a cualquier persona, mediante ¢l endoso en propiedad de
los titulos representativos de las acciones de 1a Compaiia y la anotacion que se haga al respecto en el libro de registro
de accionistas de la Compatiia.

Los estatutos sociales de la Compaiiia no contienen disposiciones tendientes a impedir cualquier cambio de control en
la Compaiia.



Las distintas series de acciones de la Compaiiia confieren a sus titulares los mismos derechos y obligaciones.

Cualquier accionista o grupo de accionistas que represente por lo menos €l veinticinco por ciento (25%) del capital
social tendrd derecho de nombrar a un consejero propietario y a su respectivo suplente.

El quérum para adoptar resoluciones en las juntas del consejo serd de la mayoria de los consejeros y dichas
resoluciones serdn validas cuando sean aprobadas por el voto de la mayoria de los consejeros presentes. En caso de
empate de los consejeros en algln asunto, el Presidente tendra voto de calidad. Entre las facultades del consejo de
administracién del Emisor se encuentra el poder designar, contratar y remover a funcionarios y empleados del Emisor
y determinar sus atribuciones, condiciones de trabajo y remuneraciones, asi como para tomar ofras decisiones respecto
a asuntos en los cuales pudieran tener algin interés personal.

Las utilidades netas anuales de la Compaiiia que arroje el balance general serdn distribuidas en la forma y las fechas
que determine la asamblea general de accionistas, toda vez que el fondo de reserva legal equivalente al 20% del capital
social de la Compaiiia, ya ha sido alcanzado.

La Compaiiia no ha celebrado contrato o convenio alguno cuyos efectos sean los de retrasar, prevenir, diferir o hacer
maés oneroso cualquier cambio de control en la Compafia. Asimismo, no existe fideicomiso o mecanismo alguno que
establezca una limitante a los derechos corporativos que confieren las acciones que representan el capital social de la
Compafiia.



VI. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el Ambito de nuestras respectivas funciones.
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en ¢l presente Prospecto. la cual. a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que ¢l mismo contenga informacion que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Navistar Financial, §.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada

i

José Alfredo Chacon Pérez
Presidente Ejecutivo®

/ ;
. // Lfowm‘,{ y

Federico Francisco Viramontes Medina
Director de Finanzas o~

F

Marcos Mario Czacki Halkin
Director Legal*

* E| Presidente Ejecutivo, y el Director Legal tienen funciones equivalentes a las de un Director General, y un
Director Juridico, respectivamente.



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter de intermediario
colocador, ha realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio de la emisora. asi como participado en la
definicién de los términos de la oferta plblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con
amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada
no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

TIgualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucidn de los
Certificados Bursatiles materia de la oferta publica. con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en ¢l
mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al
plblico inversionista, las autoridades competentes y demads participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V..
Grupo Financiero BBVA Meéxico

Por: Alejandra Gonzilez Canto
Cargo: Apoderado

Por: Maktha Alicia Marrdn Sandoval
Cargo: Apoderado




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caricter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la emisora, asi como
participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de
los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios
en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir
frente al piblico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como
una sociedad con valores inscritos en €l Registro Nacional de Valores y en bolsa.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

i ay.

Por: Helene Anne Marie Campech Benlliure
Cargo: Apoderado

Por: Gustavo Hernandez Garcia
Cargo: Apoderade



DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en ¢l articulo 2, fraccion I, inciso m), numeral 5 de las Disposiciones de Carécter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos
de los estados financieros consolidados de Navistar Financial, S. A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple,
Entidad Regulada y subsidiarias (la “Emisora™) al 31 de diciembre de 2020 y 2019 (Estados Financieros Consolidados
2020) y al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Estados Financieros Consolidados 2019), dictaminados asi como cualquier otra
informacién financiera que se incluya como anexo en el presente prospecto de colocacion relativo al “Programa dual de
certificados bursdtiles con cardcter revolvente” establecido por la Emisora (el “Prospecto™), cuya fuente provenga de los
mencionados estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, por medio de la presente se expresa lo
siguente:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros dictaminados de la Emisora al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 (Estados Financieros Consolidados 2020) y al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Estados
Financieros Consolidados 2019) y por los afios terminados en esas fechas, los que se incluyen como anexos en el presente
Prospecto, fueron dictaminados con fecha 30 de marzo de 2021 y 30 de marzo de 2020, respectivamente, de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido ¢l presente Prospecto y basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de auditoria
realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente
provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en €l parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida
o falseada en este Prospecto ¢ que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar una opinidn
respecto de la informacion contenida en el Prospecto que no provenga de los estados financieres por €1 dictaminados.”

KPMG Cirdenas Dosal, S.C,

C. P. C.Alberto Alarcén Padilla
Socio

C. P. C. Hefmks Castaiién Guzmdn
Representante legal



El suscrito, en mi caracter de Socio y apoderado legal de Mancera, S.C., manifiesto bajo
protesta de decir verdad, gue los estados financieros que contiene el presente Prospecto
al que se hace referencia en el articulo 2, fraccion |, inciso m) de la Circular Unica de
Emisoras, correspondiente al Programa dual de certificados bursatiles con caracter
revolvente, por un monto total de hasta $8,000,000,000.00 (ocho mil millones de pesos
mexicanos 00/100) de Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto
Mdltiple, Entidad Regulada (“el Prospecto™), a ser inscritos de manera preventiva en el
Registro Nacional de Valores que mantiene la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, fueron dictaminado con fecha 30
de marzo de 2022, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leido el presente Prospecto y basado en su lectura
y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores
relevantes o inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de
los estados financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion
gue haya sido omitida o falseada en este Prospecto, o que el mismo contenga informacion
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el
objeto de expresar su opinion respecto de la demds informacion contenida en el Prospecto
que no provenga de los estados financieros por €l dictaminados.

Mancera, $.C.
Integrante d/e.
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Gabrie'T’ﬂlejandro Baroccio 'Po;n_pa
Auditor Externo
(Socio, Representante Legal y Auditor)



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacion
de los valores cumple con las leyes y demds disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no
tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o
que ¢l mismo contenga informacion juridica que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Ritch, Mueljer y Njcolau, S.C.

José Berrueta Ochoa
Socio



VIl ANEXOS



1. Caracteristicas de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo.

L. CALCULO DE INTERESES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO
DEPENDIENDO DEL TIPO DE EMISION

A. Emisiones a Rendimiento que pagan un interés fijo

Forma de Calculo de los Intereses

A partir de su Fecha de Emisidn, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursétiles devengarin

un interés bruto anual fijo sobre [su valor nominal], [0, en su caso, Valor Nominal Ajustado,] que el Representante
Comiin calculara el segundo Dia Habil anterior al inicio de cada Periodo de Intereses de aproximadamente [o] {[e])
dias, para lo cual el Representante Comun deberd considerar una tasa de interés bruto anval de [e].[#]% ([e] por
ciento) (la “Tasa de Interés Bruto Anual™}, la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emision.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computara a partir de su Fecha de Emision o al inicio de cada
Periodo de Intereses, segiin sea el caso, y los cilculos para determinar ¢l monto de los intereses a pagar deberan
comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente. Los
calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursitiles se liquidaran en la periodicidad indicada en la seccidn
“Periodicidad en ¢l Pago de Intereses” mds adelante.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses respecto de los Certificados Bursitiles,
el Representante Comin utilizara la siguiente formula:

I= VN(ixNDE)

36,000
En donde:
I = Interés bruto anual del Periodo de Intereses correspondiente.
VN = Valor nominal tota! [0, en su caso, Valor Nominal Ajustado] de los Certificados Bursatiles en
circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Nuomero de dias naturales efectivamente transcurridos en la Emision,

El Representante Comun, dard a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval, o a través de los medios que estas
determinen, con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago de intereses correspondiente,
{el Valor Nominal Ajustado por Certificado Bursatil en su caso] el importe de los intereses y, en su caso, de principal
a pagar, asi como la Tasa de Interés Brute Anual aplicable al Periodo de Intereses, y en su caso Valor Nominal
Ajustado por Certificado Bursétil en circulacion. Asimismo, lo dara a conocer a la Bolsa a través del SEDI (o los
medios que esta determine), con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacidn a la fecha de pago.

Los Certificados Bursitiles dejardn de devengar intereses a partir de la fecha seialada para su pago, siempre que el
Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes,
en las oficinas de Indeval, a més tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, los titulos correspondientes no llevaran cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

B. Emisiones a Rendimiento que pagan un interés fijo. 1 sélo periodo de intereses.

Forma de Calculo de los Intereses



A partir de su Fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados en su totatidad, los Certificados Bursatiles devengaran
un interés bruto anual fijo sobre su valor nominal, para lo cual el Representante Comun debera considerar una tasa de
interés bruto anual de [¢].[®]% {[#] por ciento) (la “Tasa de Interés Bruto Anuai™). la cual se mantendra fija durante
la vigencia de la Emisién,

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computari a partir de su Fecha de Emision y los célculos para
determinar el monto de los intereses a pagar deberdn comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta
la fecha de pago de intereses correspondiente. Los cdlculos se efectuardn cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en la Fecha de Vencimiento.

Para determinar el monto de intereses pagaderos de los Certificados Bursitiles, el Representante Comin utilizara la
siguiente formula:

' =VN(£X NDE)

36,000
En donde:
I = Interés bruto de la Emisién.
VN = Valor nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos de la Emisién, hasta la fecha de pago de
intereses correspondiente.

El Representante Comiin, dard a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval, o a través de los medios que estas
determinen, con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién a la Fecha de Vencimiento, el importe de los
intereses ordinarios y, en su caso, de principal a pagar y la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable respecto de los
Certificados Bursatiles. Asimismo, lo dard a conocer a la Bolsa a través del SEDI (o los medios que esta determing),
con por lo menos 2 {(dos) Dias Hébiles de anticipacién a la fecha de pago.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que el
Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes,
en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En términos de! Articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, los titulos correspondientes no llevardn cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

C. Emisiones a Rendimiento que pagan un interés en base a una tasa variable

Forma de Calculo de los Intereses

A partir de su Fecha de Emisién, y en tanto no sean amortizados en su lotalidad., los Certificados Bursatiles devengaran
un interés bruto anual sobre [su valor nominall, [0, en su caso, Valor Nominal Ajustado,] a una tasa de interés que el
Representante Comun calculard el segundo Dia Hdbil anterior al inicio de cada Periodo de Intereses de
aproximadamente [e] ([#]) dias, (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual™) y que regira durante
el periodo siguiente. Para el primer periodo, los Certificados Bursitiles devengaran un interés bruto anual sobre su
valor nominal [o, en su caso, Valor Nominal Ajustado] considerando la Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable al Primer
Periodo.

[El caso aplicable se definira para cada Emision].
[CASO |

La tasa de interés bruto anual {la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculard mediante la adicion de (@] ([®]) puntos
porcentuales a la Tasa de Interés [nterbancaria de Equilibrie (la “TIIE™ o *Tasa de Interés de Referencia™) a plazo de




[*] ([®]) dias. que sea dada a conocer por ¢l Banco de México. por el medio masivo de comunicacidn que éste
determine, o a través de cualquier otro medio electrdnico, de computo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado
al efecto por dicho Banco de México, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual o, en su defecto,
dentro de los [#] ([#]) Dias Habiles anteriores. en cuyo caso deberd tomarse la tasa comunicada el Dia Habil mas
préximo a dicha fecha.

En caso que la TIIE desaparezea, ¢l Representante Coman utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella tasa que el Banco de México determine como tasa sustituta
de la TIIE.

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente, €l Representante Comin utilizara la
siguiente formula:

NDE
TR PL 36000
TC=||1+=——=xPL -1|x
36000 NDE
En donde:
TC = Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.
TR = TIIE o Tasa de Interés de Referencia,
PL = Plazo de la TIIE o Tasa de Interés de Referencia en dias.
NDE = Nuamero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente. ]
[CASO 2

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual™) se calculara mediante la adicion de [®] ([#]) punios
porcentuales a la tasa de rendimiento anual {promedio ponderada o la que la sustituya), en colocacion primaria de los
Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES) a plazo de [®] ([#]) dias, que sea dada a conocer por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico a través del Banco de México el mismo dia de la subasta. por el medio
masivo de comunicacion que éste determine, o a través de cualquier otre medio electronico, de computo o
telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por dicho Banco de México, o a falta de ello, la que se dé a
conocer a través de dichos medios en la Fecha de Determinacidn de ta Tasa de Interés Bruto Anual o, en su defecto,
dentro de los [¢] ([#]) Dias Habiles anteriores, en cuyo caso debera tomarse la tasa comunicada el Dia Habil mas
préximo a dicha fecha.

En caso que los CETES desaparezcan, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa
de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella tasa que la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
determine como tasa sustituta de los CETES.

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los CETES capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de
dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente, ¢l Representante Comun utilizara
la siguiente formula:

NDE
IC = (l+ixPL) " X[M]
36000 NDE

En donde:



TC Tasa de rendimiento de los CETES equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.

TR Tasa de rendimiento de los CETES, mas [#] {[#]) puntos porcentuales.
PL Plazo del instrumento correspondiente en dias.
NDE Nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses

correspondiente.]
[DOLARES

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual™) se calculara mediante la adicién de [e] ([¢]) puntos
porcentuales a la London Interbank Offered Rate ("LIBOR™ o la “Tasa de Interés de Referencia”™) aplicable para
depdsitos en Délares a plazo de [#] ([#]) meses, y en caso de que no se publicara la LIBOR a plazo de [e] {[¢]) meses,
se utilizard la LIBOR al plazo mas cercano dada a conocer por la [Intercontinental Exchange Benchmark
Administration (“ICE”)] a través de la pagina [“US0003M Index”][https:/svww theice.com/marketdata/reports o a
través de la pagina] de Bloomberg o en la pagina “"LIBORO1™ de Reuters a las 11:45 A M. (horario de la Ciudad de
Londres) o a través de cualquier otro medio clectronico, de computo o telecomunicacion, incluso Intemet, autorizado
al efecto por [el ICE], en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la LIBOR
dejare de existir o publicarse, el Representante Comiin utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés
Bruto Anual de los Certificados Bursétiles, aquelta que dé a conocer [el ICE] oficialmente como la tasa sustituta de la
LIBOR y se entenderd para todos los efectos del presente titulo. que dicha 1asa sustituta es la ~“Tasa de Interés de
Referencia”. Una vez hecha la adicion de [#]% ([®] puntos porcentuales) a 1a LIBOR, se debera capitalizar o en su
caso, hacer equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente.

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente, el Representante Comun utilizara la
siguiente formula:

NDE
PL 36000
TC=||1+ xPL|  —1|x| >t
36000 NDE
En donde:
TC Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.
TR = LIBOR o Tasa de Interés de Referencia, mas {®]% ([®] puntos porcentuales).
PL = Plazo de la LIBOR o Tasa de Interes de Referencia en dias.
NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses

correspondicnte. ]

El interés que devengaran los Certificados Bursétiles se computara a partir de su Fecha de Emisidn o al inicio de cada
Periodo de Intereses, segin sea el caso, y los célculos para determinar la tasa y el monto de los intereses a pagar
deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondientes. Los calculos se efectuaran cerrdndose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en la periodicidad indicada en la seccion
“Periodicidad en el Pago de Intereses™ mas adelante.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses respecte de los Certificados Bursatiles,
¢l Representante Comin utilizard la siguiente formula:



I =VN L ----xNDE)

36,000
En donde:
I = Interés bruto anual del Periodo de Intereses correspondiente.
VN = Valor nominal total [0, en su caso, Valor Nominal Ajustado] de los Certificados Bursatiles en
circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual,
NDE = Nuamero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses

correspondiente.
Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrird cambios durante el mismo.

El Representante Comun, dard a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval, o a través de los medios que estas
determinen, con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago de intereses correspondiente,
[et Valor Nominal Ajustado por Certificado Bursatil en su caso] ¢l importe de los intereses y, en su caso, de principal
a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Periodo de Intereses, y en su caso Valor Nominal
Ajustado por Certificado Bursatil en circulacién. Asimismo, lo dara a conocer a la Bolsa a través del SEDI (o los
medios que esta determine), con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefalada para su pago, siempre que el
Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes,

en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En términos del Articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, los titulos correspondientes no llevaran cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

D. Emisiones a Rendimiento en UDIs

A partir de su Fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Centificados Bursatiles devengaran
un interés bruto anual fijo sobre [su valor nominal], [o, en su caso, Valor Nominal Ajustado,] que ¢l Representante
Comtin calculara el segundo Dia Habil anterior al inicio de cada Periodo de Intereses de aproximadamente [e] {[®]}
dias, para lo cual el Representante Comin debera considerar una tasa de interés bruto anual de [e].[#]% ([¢] por
ciento) (la “Tasa de Interés Bruto Anual™), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emision.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computara a partir de su Fecha de Emision o al inicio de cada
Periodo de Intereses, segin sea el caso, y los cilculos para determinar ¢l monto de los intereses a pagar deberan
comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondientes. Los
célculos se efectuardn cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidardn a su equivalente en moneda nacional, en la
periodicidad indicada en la seccidn “Periodicidad en el Pago de Intereses” més adelante.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses respecto de los Certificados Bursatiles,
a su equivalente en moneda nacional, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

y
I=VN 14 x NDE < VU
36,000

> )

En donde:
I = Interés bruto anual del Periodo de Intereses correspondiente.
VN = Valor nominal total [0, en su caso, Valor Nominal Ajustado] de los Certificados Bursétiles en

circulacién.
TB Tasa de Interés Bruto Anual.



NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos en la Emision.
vu Valor en moneda nacional de la UDI aplicable a la fecha pago de intereses o, en su defecto, a la
fecha anterior mas cercana.

El Representante Comin, dard a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval, o a través de los medios que estas
determinen, con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago de intereses correspondiente,
(el Valor Nominal Ajustado por Certificado Bursatil en su caso] el importe de los intereses y, en su caso, de principal
a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Periodo de Intereses, asi como el valor en moneda
nacional de la UDI vigente en la fecha de pago de intereses y en su caso Valor Nominal Ajustade por Certificado
Bursitil en circulacion. Asimismo, lo dara a conocer a la Bolsa a través del SEDI (o los medios que esta determine),
con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago.

En caso de que dejare de publicarse el valor de la UDI antes citada, ser utilizado el método sustituto que el Banco de
Meéxico aplique y que se asemeje en mayor medida a la UDI, en cuanto a su fidelidad, para indicar las variaciones del
Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Los Certificados Bursétiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que el
Emisor hubiere constituido el deposito del importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes,
en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En términos del articulo 282 de 1a Ley del Mercado de Valores, los titulos correspondientes no llevarin cupenes
adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.



IL PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DE
CORTO PLAZO DEPENDIENDO DEL TIPO DE EMISION A RENDIMIENTO

A. Emisiones a Rendimiento que pagan un interés fijo, 1 solo perjodo de intereses

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en la Fecha de Vencimiento de la Emisidn, es
decir el [@] de [@] de 20[#], o si fuere inhabil, el siguiente Dia Habil.

B. Emisiones a Rendimiento que pagan un interés variable o un interés fijo

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran [aproximadamente] cada [#] ([e])
dias (el “Periodo de Intereses™), conforme al siguiente calendario o. si la fecha de pago fuera un dia inhabil, el pago
se realizara el siguiente Dia Hébil, sin que lo anterior pueda considerarse como un incumplimiento, durante la vigencia
de la Emision, contra la entrega de las constancias que Indeval haya expedido. El primer pago de intereses se efectuard
precisamente el [e] de [e] de 20(e].

PERIODO FECHA DE PAGO DE INTERESES
[e] o]
[e] [*]
[*] [*]
[*] [*]
[*] [*]
[e] [*]
[*] [e]
[*] [e]

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas no sea un Dia Habil, los intereses se liquidaran el Dia
Hébil inmediato siguiente, calculdndose en todo caso los intereses respectivos por el nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente, y en consecuencia, el siguiente
Periodo de Intereses se disminuird en el nimero de dias en el que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior,
sin que esto sea considerado un incumplimiento.



IIL. AMORTIZACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILE? DE CORTO PLAZO
DEPENDIENDO DEL TIPO DE EMISION

A. Emisiones en UDIs

El Representante Comiin debera dar aviso por escrito a Indeval, o a través del medio que éste indique, por lo menos
con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha sefialada para la amortizacion de los Certificados Bursatiles.

Para determinar el monto de la amortizacién de los Certificados Bursatiles, a su equivalente en moneda nacional, el
Representante Comiin utilizara la siguiente férmula:

A=VNxVU
En donde:
A = Monto de la amortizacion de los Certificados Bursatiles, a su equivalente en moneda nacional.
VN = Valor nominal total [0, en su caso, Valor Nominal Ajustado] de los Certificados Bursatiles en
circulacion fo, en su caso el Importe a amortizar en UDIs en cada Fecha de Pago de Principal].
A% = Valor en moneda nacional de la UDI aplicable a la Fecha de Vencimiento [o, en su caso, a cada

Fecha de Pago de Principal] o, en su defecto, a la fecha anterior mas cercana,

En caso de que dejare de publicarse el valor de la UDI antes citada, sera utilizado el método sustituto que el Banco de
Meéxico aplique y que se asemeje en mayor medida a la UDI, en cuanto a su fidelidad, para indicar las variaciones del
Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Los Certificados Bursatiles scran amortizados a su valer nominal [o, en su caso, Valor Nominal Ajustado] mediante
transferencia electronica, en la Fecha de Vencimiento, [o, en su caso, en cada Fecha de Pago de Principal] o si fuere
un dia inhabil, el Dia Habil siguiente, sin que lo anterior pueda considerarse como un incumplimiento.

[En su caso, a partir de la Fecha de Emisiéon y hasta que los Certificados Bursatiles no se amorticen en su totalidad,
el principal insoluto de los Certificados Bursatiles se pagard en cada Fecha de Pago de Principal. Las amortizaciones
parciales serén por un monte equivalente a [o].

L.as amortizaciones se haran a prorrata entre los Certificados Bursétiles en circulacidn en la Fecha de Pago de Principal,
sin afectar el niimero total de ellos en circulacién. Una vez realizada cualguier amortizacion parcial, el valor nominal
de los Certificados Bursétiles en circulacion se verd afectado a prorrata de tal manera que ¢l valor nominal ajustado
de cada Certificado Bursatil serd equivalente a restar del valor nominal original total de la Emision, el monto total de
las amortizaciones parciales efectuadas a la fecha de ajuste (el “Valor Nominal Ajustado™), y dicho resultado dividirlo
entre el nimero total de Certificados Bursatiles emitidos (el *Valor Nominal Ajustado por Certificado Bursatil™).]

Las amortizaciones parciales de la presente emision se realizaran en las Fechas de Pago de Principal que se sefialan
en el siguiente calendario, o, si el dia sefialado en ¢l mismo fuere inhabil, el Dia Habil siguiente:

No. De Fecha de Pago de Principal | Importe Valor Nominal | Valor Nominal
Amortizacion Ajustado Ajustado por
Parcial Certificado
Bursitil

[e]de [e] de o] $(e] $(e] $(e]

[e] de [e] de [o] $[e] $[e] $[e]

[o] de[e] de[e] $[e] $[e] $[e]

[¢] de [#] de [o] S[e] $(e] $(e]




Iv. AMORTIZACION ANTICIPADA VOLUNTARIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DE
CORTO PLAZO

A. Emisiones a Descuento
El Emisor tendra el derecho, mas no la obligacién, de pagar anticipadamente la totalidad pero no una parte de los

Certificados Bursatiles en cualquier momento durante la vigencia de la Emision, en el entendide que no estard obligado
a pagar prima alguna a los Tenedores con motivo del pago anticipado.

En la fecha de pago anticipado, el Emisor pagara el principal insoluto de los Certificados Bursatiles hasta e incluyendo
dicha fecha.

Para tales efectos, el Emisor publicard, con cuando menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que
pretenda amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el aviso respectivo a través de los medios que la
CNBYV vy la Bolsa determinen, informando dicha circunstancia, ademas, con la misma anticipacidén a Indeval y al
Representante Comin, por escrito o a través de los medios que estos determinen. Dicho aviso contendrd, como
minimo, la fecha en que se hard ¢l pago anticipado y el monto de la amortizacion correspondiente.

En caso de que, una vez publicado ¢l aviso a que se refiere el parrafo inmediato anterior, el Emisor decida no ejercer
su derecho respecto de la amortizacion anticipada respectiva, el Emisor debera notificar dicha situacion a la CNBV, a
la Bolsa, a Indeval y al Representante Cormin, por esctito ¢ a través de los medios que estos determinen, con por lo
menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago en que pretendia llevar a cabo la amortizacion
anticipada, sin que lo anterior se considere un incumplimiento conforme al presente. Los gastos en los que llegue a
incurrir ¢l Representante Comin respecto a dicho cambio serdn con cargo al Emisor.

B. Emisiones a rendimiento que pagan un interés fijo o un interés a tasa variable y emisiones indizadas al valor
de las unidades de inversion.

El Emisor tendra el derecho, mas no la obligacion, de pagar anticipadamente la totalidad pero no una parte de los
Certificados Bursitiles en cualquier momento durante la Emision, [en cuyo caso, pagari a les Tenedores una prima
sobre el valor nominal de los Certificados Bursatiles, la cual serd equivalente a [#] (1a “*Prima™) de dicho valor nominal]
[en el entendido que no estara obligado a pagar prima alguna a los Tenedores con motivo del pago anticipado].

En la fecha de pago anticipado, el Emisor pagara el principal insoluto de los Certificados Bursatiles mas los intereses
devengados y no pagados, hasta e incluyendo dicha fecha [y, de ser el caso, la Prima],

Para tales efectos, el Emisor publicari, con cuando menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que
pretenda amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el aviso respectivo a través de los medios que la
CNBYV y la Bolsa determinen, informando dicha circunstancia, ademds, con la misma anticipacion a Indeval y al
Representante Comiln, por escrito o a través de los medios que estos determinen. Dicho aviso contendrd, como
minimo, la fecha en que se hard el pago anticipado y el monto de la amortizacidén correspondiente [y €l importe de la
Prima a pagar].

En caso de que, una vez publicado el aviso a que se refiere el parrafo inmediato anterior, el Emisor decida no ejercer
su derecho respecto de la amortizacion anticipada respectiva, el Emisor debera notificar dicha situacion a la CNBV, a
la Bolsa, a Indeval y al Representante Comun, por escrito o a través de los medios que estos determinen, con por lo
menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago en que pretendia llevar a cabo la amortizacion
anticipada, sin que lo anterior se considere un incumplimiento conforme a! presente. Los gastos en los que llegue a
incurrir el Representante Comin respecto a dicho cambio serdn con cargo al Emisor.



2. Estadaos financieros auditados del Emisor por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2021 y
2020.

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a los estados financieros presentados ante
laCNBV y la BMV el 8 de abril de 2022, y pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la direccion
www.bmv.com.mx y del Emisor en la direccién www.navistar-financial.com, asi como en la pagina de internct de la
CNBYV en la direccion www.gob.mx/cnbv.

3. Estados financieros auditados del Emisor por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2020 y
2019.

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a los estados financieros presentados ante
la CNBV y la BMV el 19 de abril de 2021, y pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la direccion
www.bmv.com.mx y del Emisor en la direccién www.navistar-financial.com, asi como en la pagina de internet de la
CNBV en la direccidn www. gob.mx/cnbv.

4. Estados financieros internos no auditados del Emisor al 31 de marzo de 2022.

La informacion correspondiente a esta seccion se incorpora por referencia a los estados financieros presentados ante
laCNBYV y la BMV el 22 de abril de 2022, y pueden ser consultados en la pagina de internet de la BMV en la direccién
www bmv.com.mx y del Emisor en la direccion www.navistar-financial.com, asi como en la pagina de internet de la
CNBYV en la direccion www.gob.mx/cnbv.




5. Opinion Legal.
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Ciudad de México, a 12 de abril de 2022

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Insurgentes Sur No. 1971

Torre Norte, Piso 7

Col. Guadalupe Inn

01020, Ciudad de México, México

Estimados sefiores:

Hago referencia a la solicitud para la inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores de
certificados bursétiles de corto y largo plazo (los “Certificados Bursatiles™) a ser emitidos por parte de
Navistar Financial, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, E.R. (el “Emisor”) al amparo
de un programa con caricter revolvente (el “Programa’) que contempla la emisién y colocacién entre el
publico inversionista de Certificados Bursatiles hasta por un monto de $8,000,000,000.00 (Ocho mil
millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en ddlares o unidades de inversion, asi como para la
oferta ptiblica de los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa, incluyendo aquellos
relacionados con la primera emision (la “Primera Emisién™), y la segunda emisidn (la “Segunda Emisién”;
la Primera Emisi6n conjuntamente con la Segunda Emision, las “Emisiones”) de Certificados Bursatiles
de largo plazo, y para la publicacion y difusion de los documentos relacionados con dicho Programa y con
las Emisiones. La presente opinion se emite con el fin de dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 85,
fraccion IV, y en el articulo 87, fraccion II, de la Ley del Mercado de Valores, asi como por lo sefialado
en ¢l articulo 2, fraccion I, inciso (h) de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas por esa Comisién Nacional Bancaria
y de Valores.

En relacion con la presente opinidn, hemos revisado los siguientes documentos:

(a) copia certificada de la escrimira piblica niimero 966, de fecha 8 de enero de 1998, otorgada
ante el Lic. Antonio Andere Pérez Moreno, Notario Publico No. 231 de la Ciudad de México, en la cual
aparece un sello que indica que la misma fue inscrita en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de
México en el folio mercantil No. 231277, el 29 de enero de 1998, en la cual se hace constar la constitucién
del Emisor;

(b copia certificada de la escritura publica namero 20,461, de fecha 17 de marzo de 2015,
otorgada ante el Lic. Antonio Andere Pérez Moreno, Notario Publico No. 231 de la Ciudad de México, en
la cual se hace constar la compulsa de los estatutos sociales vigentes del Emisor;

{c) copia certificada de la escritura piblica nimero 21,960, de fecha 18 de marzo de 2016,
otorgada ante ¢l Lic, Antonio Andere Pérez Moreno, Notario Publico No. 231 de la Ciudad de México, en
la cual aparece un sello que indica que la misma fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de México bajo el folio mercantil 231277 el 7 de junio de 2016, que contiene la protocolizacién
del acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del Emisor, de fecha 16 de marzo de 2016, en
la cual se resolvid, entre otras cuestiones, el otorgamiento de poderes para actos de administracién y para
suscribir titulos y operaciones de crédito por el Emisor en favor de Laura Guadalupe Hernandez Rodas y
José Alfredo Chacdn Perez, para ser ¢jercidos de manera mancomunada;

Ritch, Mueller y Nicolau, S.C.

Av. Pedregal No. 24, piso 10

Molino del Rey, 11040 Ciudad de México
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(d) copia certificada de la escritura piblica No. 5,940, de fecha 27 de noviembre de 1978,
otorgada ante la fe del Lic. Jorge Alfredo Dominguez Martinez, notario piblico No. 140 de la Ciudad de
Meéxico, en la cual un sello que indica que la misma fue inscrita en el Registro Publico del Comercio de la
Ciudad de México, en el folio mercantil No. 686* el 27 de febrero de 1979, en la cual se hace constar la
constitucion de Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,, Monex Grupo Financiero (el “Representante Comiin”);

(e) copia certificada de la escritura publica niimero 44,234, de fecha 18 de octubre de 2019,
otorgada ante la fe del Lic. Alberto T. Sanchez Colin, titular de la Notaria Publica No. 83 del Distrito
Federal (ahora Ciudad de México), en la cual aparece un sello que indica que la misma fue inscrita en el
Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal (ahora Ciudad de México) bajo el folio
mercantil nimero 686 el dia 7 de noviembre de 2019, en la cual se hace constar la compulsa de estatutos
del Representante Comin;

® copia certificada de la escritura piblica niimero 42,858, de fecha 1 de agosto de 2018, otorgada
ante la fe del licenciado Eduardo J. Muifioz Pinchetti, Notario Piblico niimero 71 de la Ciudad de México, en
la cual aparece un sello que indica que la misma fue inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal bajo el folio 686 el dia 16 de agosto de 2018, en la que consta, entre otras cosas, (i) el otorgamiento
por parte del Representante Comiin, en favor de los seflores Fernando José Vizcaya Ramos, Claudia Beatriz
Zermefio Inclan y Jacobo Guadalupe Martinez Flores, para ser ejercidos de manera conjunta o separadamente,
de un poder general para pleitos y cobranzas, un poder general para actos de administracién y un poder para
suscribir toda clase de titulos de crédito en términos de lo dispuesto por el articulo 9 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, en el entendido que éste qltimo poder solo podrd ejercerse cuando el
Representante Comun tenga y actiie con el caricter de representante comiin de tenedores de valores, y (ii) el
otorgamiento por parte del Representante Comiin, en favor de los sefiores Elena Rodriguez Moreno, Alejandra
Tapia Jiménez, José Luis Urrea Sauceda y José Daniel Hernéndez Torres, para ser ejercidos de manera conjunta
o separadamente, de un poder general para pleitos y cobranzas, un poder general para actos de administracién
y un poder para suscribir toda clase de titulos de crédito, en el entendide que dichos poderes solo podran
ejercerse cuando el Representante Comun tenga y actie con el caracter de representante comin de tenedores
de valores;

(2 copia certificada de la escritura publica nimero 30,197, de fecha 9 de febrero de 2022,
otorgada ante el Lic. Antonio Andere Pérez Moreno, Notario Pablico No. 231 de la Ciudad de México,
cuyo primer testimonio se encuentra en proceso de inscripcién en el Registro Publico de Comercio del
Distrito Federal, que contiene la protocolizacién del acta de resoluciones unanimes por escrito adoptadas
fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas del Emisor de fecha 4 de febrero de 2022 en la que
consta la autorizacion para el establecimiento del Programa y la emision de Certificados Bursétiles
(incluyendo las Emisiones), al amparo del mismo;

(h) los proyectos de los titulos que documentaran los Certificados Bursitiles, tanto los de corto
plazo (que podran emitirse bajo la modalidad de tasa fija, tasa variable, en unidades de inversion, en dolares y
a descuento) como de largo plazo relativos a las Emisiones, a ser emitidos por el Emisor al amparo del
Programa, los cuales fuercn presentados a esa H. Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.

Para emitir la presente opinion unicamente hemos revisado la informacién y documentacion que
nos ha sido proporcionada por el Emisor y el Representante Comnin y que se relaciona anteriormente y, con
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base en dicha informacion y documentacion, hemos asumido (i) que las copias certificadas de los
documentos que revisamos son copias fieles de sus respectivos originales, (ii) que a la fecha de la presente,
el Emisor no ha revocado, limitado o medificado las facultades otorgadas a Laura Guadalupe Hernandez
Rodas y José Alfredo Chacén Perez, (iii) que a la fecha de la presente, el Representante Comiin no ha
revocado, limitado o modificado las facultades otorgadas a Fernando José Vizcaya Ramos, Claudia Beatriz
Zermeito Inclan, Jacobo Guadalupe Martinez Flores, Elena Rodriguez Moreno, Alejandra Tapia Jiménez, José
Luis Urrea Sauceda y José Daniel Hernandez Torres, (iv) que a la fecha de la presente, los estatutos sociales
del Emisor no han sufrido modificaciones adicionales a las expresadas en las escrituras publicas arriba
descritas, y (v} que los titulos que amparen los Certificados Bursatiles seran suscritos en los términos de
los proyectos revisados por nosotros para efectos de la presente opinién y que se mencionan en el inciso
(h) anterior. En relacion con la presente opinion no hemos obtenido ni revisado ningin certificado o
documento emitido por ningin registro publico (incluyendo, sin limitacién, ¢l folic mercantil
correspondiente al Emisor o al Representante Comun).

En virtud de lo anterior y sujeto a las excepciones expresadas mas adelante, somos de la opinion
que:

1. El Emisor es una sociedad anénima de capital variable, asi como una sociedad financiera de
objeto milltiple, entidad regulada, legalmente constituida y existente conforme a la Ley General de Sociedades
Mercantiles y sus estatutos sociales le permiten suscribir los Certificados Bursatiles.

2. De conformidad con las resoluciones unanimes de los accionistas del Emisor a las que se
refiere el inciso (g) anterior, el establecimiento del Programa, la inscripcion preventiva de los valores en el
Registro Nacional de Valores, la emisién de los Certificados Bursatiles, la oferta publica y la colocacion de
los mismos han sido validamente aprobados por los accionistas del Emisor, en términos de sus estatutos
sociales.

3. Los sefiores Juan Carlos Navarro Ramos, Marcos Mario Czacki Halkin, José Alfredo
Chacon Pérez, Laura Guadalupe Hemindez Rodas y Maria Guadalupe Nieto Martinez, cuentan con
facultades mancomunadas para firmar los titulos que representen los Certificados Bursatiles, en nombre y
representacion del Emisor.

4, Los sefiores Fernando José Vizcaya Ramos, Claudia Beatriz Zermefio Incldn, Jacobo
Guadalupe Martinez Flores, Elena Rodriguez Moreno, Algjandra Tapia Jiménez, José Luis Urrea Sauceda y
José Daniel Hernandez Torres cuentan con facultades individuales suficientes para firmar los titulos que
representen los Certificados Bursétiles en nombre y representacién del Representante Comiin, en dicho
carécter.

5. Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes y realizados los actos legales y
contractuales necesarios (incluyendo, sin limitacion, la autorizacion de la Comisiéon Nacional Bancaria y
de Valores para la inscripcion de los Certificados Bursétiles en el Registro Nacional de Valores y su oferta
publica en el mercado de valores, la aprobacion de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. para el
listado de los Certificados Bursatiles, la suscripcién de los Certificados Bursétiles por parte de los
apoderados del Emisor y del Representante Comin con facultades suficientes y el depdsito de los titulos
que representen los Certificados Bursatiles ante la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores,
S.A. de C.V. y el registro de la operacion correspondiente en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
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C.V.), los Certificados Bursétiles constituirdn una obligacién valida del Emisor y, una vez realizados los
actos anteriores y que los Certificados Bursatiles hayan sido pagados por los adquirentes, dicha obligacién
sera exigible en su contra de conformidad con sus términos.

La presente opinidn esta sujeta a las siguientes excepciones:

(a) la validez y exigibilidad de los Certificados Bursatiles puede estar limitada por leyes en
materia de concurso mercantil o por cualquier ley similar que afecte los derechos de los acreedores en forma

general;

(b) de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, ciertas deudas del Emisor
(tales como obligaciones laborales, reclamaciones de autoridades fiscales por impuestos no pagados, cuotas
del seguro social, cuotas pagaderas al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores o
cuotas del sistema de ahorro para el retiro, asi como los créditos de acreedores singularmente privilegiados,
acreedores con garantia real y acreedores con privilegio especial), tendran preferencia sobre los créditos de los
tenedores de los Certificados Bursatiles;

La presente opinion estd limitada a cuestiones relacionadas con la legislaciéon mexicana vigente en
la fecha de la presente, se emite unicamente para dar cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 87 de la
Ley del Mercado de Valores y no pretende sugerir o propiciar la compra o venta de los Certificados
Bursatiles.

La presente opini6n se emite Unica y exclusivamente para beneficio del destinatario de la misma
y de ningin otra persona. Esta opinion no podri entregarse a persona alguna y ninguna persona podrd
basarse en su contenido para cualquier efecto sin nuestro consentimiento por escrito.

Atentamente,
Ritch, Musgller y Nicolau, S.C.




6. Calificaciones crediticias relativas a las Emisiones de Corto Plazo.
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Ciudad de México, a 28 de abril de 2022

Laura Guadalupe Hernandez Rodas

Directora de Tesoreria y Financiamiento Corporativo
Navistar Financial, S.A. de C.V. SOFOM ER

Av. Ejército Nacional No. 904 Piso 11

Colonia Palmas Polanco

Ciudad de México, CP 11560

En atencién a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacion de HR+1 para la porcion de
Corto Plazo del Programa Dual de Certificados Bursatiles? por un monto de hasta P$2,400m por ser autorizado por Navistar
Financial?.

La calificacion asignada de HR+1 significa que el emisor o emisién con esta calificacion ofrece alta capacidad para el pago
oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio.

No omito manifestarle que la calificacién otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algin
instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacién y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacién de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccién Il y/o lll, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”.

La ratificacion en la calificacion del Programa Dual de Certificados Bursétiles se basa en la calificacion de contraparte de
Corto Plazo de Navistar Financial, la cual fue ratificada el 30 de noviembre de 2021 en HR+1. Por su parte, esta calificacion
se sustenta en la calificacion de Traton SE3, el cual es el tenedor total de las acciones de Navistar International Corporation*
y cuenta con una calificacion equivalente a HR BBB (G) por parte de otras agencias calificadoras, equivalente a HR AAA en
escala local. Adicionalmente, la Empresa continlla mostrando un perfil de solvencia en rangos soélidos con un indice de
capitalizacion en niveles de 38.8% y una razéon de apalancamiento ajustada de 1.8x al 1T22 (vs. 33.4% y 2.3x al 1T21). Lo
anterior se dio por medio de una constante generacion de utilidades que llevd a fortalecer el capital contable,
contrarrestando el aumento en los activos sujetos a riesgo. Adicionalmente, la Empresa mantiene adecuados niveles de
rentabilidad a través de la mejora en margenes financieros, ademas de mostrar una calidad de la cartera en buenos rangos.

1 Programa Dual de Certificados Bursatiles (el Programa).

2 Navistar Financial, S.A. de C.V., SOFOM, E.R. (Navistar y/o la Empresa y/o el Emisor).
3 Traton SE (Subsidiaria de Volkswagen Finance Luxembourg, S.A.).

4 Navistar International Corporation (NIC).

Hoja 1 de 15
*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO estéa limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.

Twitter: @HRRATINGS
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Figura 1. Caracteristicas del Programa de Certificados Bursatiles de Corto Plazo de Navistar
MNavistar Financial 3.A. de CV., SOFOM, ER.

Hasta P$8.000 millones {m) o su equivalente en Dalares o en Unidades de
Inversian

Representante Comun Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Fuente: HR Ratings con informacion de la Empresa.

Desempefio Histérico / Comparativo vs. Proyecciones

Sélido perfil de solvencia, con un indice de capitalizacion de 38.8% y una reduccion en el apalancamiento a
niveles de 1.8x al primer trimestre del 2022 (1T22) (vs. 33.4% y 2.3x al 1T21, 43.1% y 1.7x en un escenario base). El
movimiento se da por medio de una continua generacion de utilidades reinvertidas para el crecimiento del negocio.

Mejora en la rentabilidad con un ROA Promedio de 4.9% (vs. 2.0% al 1T21y 3.5% en escenario base). Esto obedece
al incremento en utilidades en los Ultimos 12 meses (12m) a través de mayores margenes ajustados, menores pérdidas en
el resultado por intermediacion y mayor generacion de otros ingresos.

Mayor morosidad al cerrar con un indice de morosidad y morosidad ajustada con 7.9% y 9.7% (vs. 4.5% y 6.6% al
1T21; 4.7% y 7.3% en escenario base). Este comportamiento obedece a la adopciéon de nuevas normas contables que
deriva en una clasificacion distinta de la cartera de crédito.

Expectativas para Periodos Futuros

Reactivaciéon de colocacion de portafolio al 2022. Se esperaria que conforme se reactiven los mercados, el portafolio
comience a presentar un alza de manera constante, tal que alcance un monto de P$13,531m al 2023, tanto por la cartera
de crédito como por el arrendamiento.

Mejora en la calidad de los activos. En linea con las expectativas econémicas, se espera que los clientes presenten una
mayor capacidad de pago, disminuyendo los atrasos en pagos y, con ello, el indice de morosidad se observe en 4.9% vy el
indice de morosidad ajustado en 6.0% al 2023.

Tendencia al alza en la rentabilidad. Por medio de una mayor colocacion, menor generacion de estimaciones y un
crecimiento controlado de los gastos de administracion, se esperaria que haya un crecimiento en las utilidades afio con
afo que lleve a beneficiar la rentabilidad de la Empresa.

Hoja 2 de 15
*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificaciéon. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO estéa limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934,

Twitter: @HRRATINGS
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Factores adicionales considerados

e Soporte implicito por parte de Traton SE, principal tenedor de las acciones de NIC. Esto al haber una relacién entre
las distintas empresas, en donde se espera que la primera proveera apoyo operativo y financiero.

e Menor concentracién por parte de los diez clientes principales al representar 17.7% del portafolio total y 0.5x el
capital contable al 4T21 (vs. 21.1% y 0.5x al 4T20). La disminucién en el saldo de los clientes principales obedece a
una menor operacion en los financiamientos de plan piso ante menores inventarios de distribuidores, por lo que
podriamos esperar un regreso a niveles historicos, una vez que la operacién de los clientes se regularice.

e Adecuado perfil de liquidez con una brecha ponderada a activos y pasivos de 68.7% y ponderada a capital de
22.4% al 4T21 (vs. 68.2% y 27.8% al 4T20). Se observa una mejora con respecto al afio anterior, ya que previamente se
tenia un elevado pago para una de las lineas de una banca de desarrollo, mismo que no se tiene actualmente.

Factores que podrian modificar la calificacion

e Modificacién en la calificacidon de Traton SE. En caso de que el consenso de mercado sobre la calificacion de Traton
SE sea de deterioro, la calificacion de Navistar se veria afectada al depender de manera directa.

Perfil del Emisor

Navistar Financial es el brazo financiero en México de la marca de camiones International, asi como de su red
de distribuidores, con el objetivo de impulsar la venta de tractocamiones, autobuses para pasajeros y
camionetas de carga pesada y ligera. La oferta de productos de Navistar consiste en crédito simple,
arrendamiento financiero y arrendamiento puro de camiones, atendiendo tanto a empresas pequefas y
medianas como a personas fisicas con actividad empresarial dedicadas al transporte. Adicionalmente, la
Empresa ofrece el producto de plan piso para distribuidores de la marca. En julio de 2021, finaliza la adquisicién
entre Traton SE y Navistar International Corporation donde el primero pasé a ser el tenedor total de las acciones
de NIC.

Resultado Observado vs. Proyectado

A continuacién, se detalla el andlisis histérico de la situacidn financiero de Navistar Financial en los ultimos 12 meses, y se
realiza un comparativo con la situacion financiera esperada por HR Ratings, tanto en un escenario base como en un
escenario estrés proyectados en el reporte de calificacion del 30 de noviembre de 2021.

Es importante mencionar, se adoptaron las NIIF (IFRS) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board) para la preparacion y auditoria de sus estados financieros, en términos de las
disposiciones legales aplicables. Previamente Navistar Financial reportaba bajo los lineamientos contables de las Normas
de Informacién Financiera (NIF) mexicanas emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad. De esta
manera, se tiene informacion financiera bajo las nuevas normas al 1T21. Sin embargo, los periodos anteriores y las
proyecciones se realizaron bajo la norma contable anterior, por lo que quita comparabilidad sobre los resultados esperados
a los obtenidos.

Dentro de los cambios principales esta el desglose de la cartera total, donde en balance se hace una separacién de cartera
de crédito por riesgo 1, 2 y 3, ademas de incluir partidas diferidas (con el fin de tener una mayor comparabilidad con afios,
en los estados financieros presentados por HR Ratings se mantuvo el desglose de cartera vencida y vigente). También con
el cambio contable se modifica el como reconoce la pérdida esperada de acuerdo con su grado de irrecuperabilidad, al
cierre del 1T22 se tuvieron mayores impactos los cuales fueron absorbidos en el capital contable al hacer la adopcion inicial
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por este cambio en regulacion. En cuanto a los activos fijos contenidos en balance, se debe reconocer un pasivo por
arrendamiento al valor presente de los pagos de arrendamientos y un activo por derecho de uso de todos los
arrendamientos con duracién superior a 12 meses.

Resultados Observados

Figura 2. Supuestos y Resultados Navistar

1T21 1T22
Partafolio Vigente 10,211 10,683 9,700 8,617
Portafolio Vencido 480 913 475 1,233
Margen Financiero Ajustado 12m 671 1,032 927 2
Ingresos Totales de la Operacién 12m 708 1,248 1,048 30
Gastos de Administracion 12m 313 439 373 439
Resultado Neto 12m 293 674 479 -475
Indice de Morosidad 4.5% 7.9% 4.7% 12.5%
indice de Morosidad Ajustado 6.6% 9.7% 7.3% 16.0%
MIN Ajustado 5.4% 8.9% 6.8% 0.0%
indice de Eficiencia 31.6% 32.0% 31.0% 40.8%
ROA Promedio 2.0% 4.9% 3.5% -3.6%
indice de Capitalizacién 33.4% 38.7% 43.1% 38.9%
Razén de Apalancamiento Ajustada 23 1.8 1.7 1.8
Razén de Cartera Vigente a Deuda Neta 3.0 1.8 2.2 21
Spread de Tasas 8.7% 10.9% 7.4% 7.3%

Fuente: HR Ratings con informacion de la Empresa
"Proyecciones realizadas en el reporte anual de la calificacién, con fecha del 30 de noviembre de 2021.
** Cifras en millones de pesos.

Evolucién del Portafolio

El portafolio total de Navistar cerré con un saldo de P$14,036m a marzo de 2022, lo que es igual a un crecimiento anual de
7.1% (vs. P$13,102m a marzo de 2021 y P$12,565m en escenario base). La diferencia con nuestros escenarios radica en
que se esperaba que la contraccion en cartera continuara durante los primeros meses del 2022 por el impacto que habia
tenido el sector de transporte, sin embargo, esto se revirti6 por medio de una mayor demanda de inventarios que
incremento la cartera de plan piso.

En cuanto al portafolio vencido, este presenté un aumento y se colocé con un monto de P$913m, en donde este
comportamiento, asi como un bajo crecimiento en el portafolio total, llevé a que el indice de morosidad y morosidad
ajustado se vieran presionados con respecto al afio anterior al ubicarse en 7.9% y 9.7% (vs. 4.2% y 6.3% al 4T20; 4.5% y
7.0% en escenario base). El movimiento en la calidad de la cartera con respecto al afio anterior obedece a: i) un impacto en
la calidad crediticia del sector transporte por las restricciones de movilidad y ii) la adopcidn de los nuevos criterios contables
que llevé a modificaciones en la forma en que se clasifica la cartera.

Es importante mencionar que el deterioro en el indice de morosidad durante el 2020 fue menor debido a la aplicacion de
programas de apoyo que limitaron la caida de clientes en cartera vencida. Sin embargo, la mayoria de dichos programas
concluyeron hacia finales del afio pasado, por lo que parte de la cartera castigada corresponde a clientes que no pudieron
regularizar su situacion de pago. En particular, se observa un monto de castigos 12m por P$237m en el 4T21 (vs. P$243m
al 4T20).

Cobertura de Cartera Vencida

La Empresa calcula la estimacién preventiva para riesgos crediticios con base en la metodologia de pérdida esperada
establecida por la CNBV. En marzo de 2022 las estimaciones ascendieron a P$959m, mostrando la adopcion de nuevos
criterios contables para el registro de la cartera vencida (vs. P$596m al 1T21). Por medio de lo anterior, la cobertura se
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situ6 en 1.0x (vs. 1.2x al 1T21) y, con ello, HR Ratings considera que el indicador se ubica en niveles adecuados que le
permitirian hacer frente a la cartera vencida sin tener un impacto adicional en el capital de la Empresa.

Ingresos y Gastos

En cuanto a los ingresos y gastos de la Empresa, el margen financiero acumulado 12m se observé en P$1,155m al 1T21,
igual a un crecimiento anual de 21.3% y, con ello, superé las expectativas del escenario base de HR Ratings (vs. P$952m
al 1T21 y P$1,099m en escenario base). El incremento en el margen financiero refleja la mejora en el spread de tasas que
paso de 8.7% al 1T21 a 9.9% al 1T22, por medio de una tasa activa de 17.2% (vs. 16.6% al 1T21 y 14.7% en un escenario
base) y una tasa pasiva de 7.2% al 1T22 (vs. 7.9% al 4T20 y 7.3% en un escenario base). Este comportamiento obedece a
un mayor portafolio, dado principalmente, por un aumento en las rentas por mejora en el comportamiento de pago de
clientes y reestructura de un cliente que se encontraba en concurso mercantil.

Las estimaciones preventivas generadas 12m se observaron en P$123m, en linea con lo esperado en el escenario base y
con una disminucion en comparacion con el afio anterior (vs. P$281m al 1T21 y P$156m en escenario base). EI movimiento
a la baja ocurrié por medio de liberaciones de reservas adicionales que fueron creadas durante la pandemia y, con lo cual,
el margen financiero ajustado 12m cerré en P$1,032m (vs. P$671m al 1T21 y P$927m en escenario base). Por su parte, el
MIN Ajustado se colocé en 8.9% al 1T22, reflejando esta mejora (vs. 5.4% al 1T21 y 6.8% en escenario base).

Respecto a las comisiones netas, estas cerraron en P$155m al 1T22, reflejando un aumento del 26.6% (vs. P$123m al
1T21 y P$159m en escenario base). Las comisiones generadas corresponden a la comision por colocacion de créditos, asi
como el pago por servicios de cobranza y bancarias. Adicional a ello, se tuvo un resultado por intermediacién 12m de -
P$27m, derivado de pérdidas cambiarias por valuacion de divisas, relacionadas a los saldos en ddlares que se mantienen
para la adquisicién de unidades, asi como pérdidas por compraventa de derivados, pero con una mejora con respecto al
afo anterior debido a que anteriormente se liquido la posicion que se tenia en un derivado de tipo CAP IR (vs. -P$107m al
1T21 y -P$80m en escenario base).

Los otros ingresos (egresos) de la operacion 12m se posicionaron en P$88m, con una ganancia importante con respecto al
afio anterior, principalmente generada por la venta de bienes adjudicados y bienes en arrendamiento (vs. P$22m al 1T21 y
P$41m en escenario base). A través del aumento en el margen financiero ajustado, las comisiones netas y otros ingresos,
asi como menores pérdidas cambiarias, los ingresos totales de la operacién 12m ascendieron a un nivel de P$1,248m,
superando nuestras expectativas en un escenario base (vs. P$708m al 1721 y P$1,048m en escenario base).

Los gastos de administracion 12m tuvieron un crecimiento anual de 40.5%, colocdndose en P$439m al 1T22 (vs. P$313m
al 1T21 y P$373m en escenario base). Este movimiento deriva de gastos intercompafiia por concepto de provision de
beneficios a empleados derivada de la fusibn con la empresa que brindaba servicios corporativos, tras la reforma
relacionada a contratos laborales. A pesar del alza significativa en gastos, los indicadores de eficiencia tuvieron un impacto
limitado debido al comportamiento positivo de los ingresos de la operacién, con lo que el indice de eficiencia cerré en
32.0% al 1T22 (vs. 31.6% al 1T21 y 31.0% en escenario base). HR Ratings considera que las eficiencias de Navistar se
mantienen en niveles adecuados con respecto al sector.

Rentabilidad y Solvencia

El resultado neto 12m de Navistar se colocé en P$674m, tras el pago de impuestos, mostrando un aumento con respecto al
afio anterior y al escenario base (vs. P$293m al 1721 y P$479m en escenario base). Lo anterior se da gracias al aumento
en margen financiero, menor generacion de estimaciones, aunado al resultado de intermediacién, otros ingresos y el pago
fiscal, en donde este Ultimo mostré6 una menor tasa impositiva a partir de efectos fiscales de la inflacién y diferencia en
depreciacién contable y fiscal. De esta manera, el ROA Promedio tuvo una mejora a 4.9% (vs. 2.0% al 1T21 y 3.5% en
escenario base).

Solvenciay Apalancamiento
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El indice de capitalizacion presentd una mejora con respecto al afio previo a un nivel de 38.8% al 1T22 (vs. 33.4% al 1T21y
43.1% en escenario base). Este movimiento se da a partir de la reinversion de utilidades de ejercicios anteriores que ha
permitido sostener el crecimiento del portafolio total. Es importante mencionar que Navistar histéricamente no ha llevado a
cabo pagos de dividendos, lo que robustece el capital contable de la Empresa.

La razon de apalancamiento disminuy6 a un nivel de 1.8x al 1T22, en linea con lo esperado en un escenario base dado que
se hizo un menor uso de fondeo externo al robustecerse el capital (vs. 2.3x al 1T21 y 1.7x en escenario base). Esto se da
en conjunto con la decisidn estratégica de Navistar durante 2020 de liquidar la exposicién que tenian a papel de corto plazo
quirografario, enfocandose en fuentes de fondeo de largo plazo e incrementando la liquidez, lo que beneficié el
apalancamiento. Sin embargo, para 2021, la Empresa ha retomado el uso de su programa de corto plazo ante condiciones
mas estables de mercado.

Por dltimo, la razdén de cartera vigente a deuda neta se situé en un nivel de 1.9x al 1T22, manteniéndose en niveles de
fortaleza, aunque por debajo de lo observado en el afio anterior debido a la reactivacién en la colocacion de pasivos
bursatiles y una disminucion en las disponibilidades en linea con una normalizacion en las politicas de liquidez tras una
posicion defensiva de incremento de liquidez durante la contingencia sanitaria (vs. 3.0x al 1T21 y 2.2x en escenario base).
HR Ratings considera que Navistar presenta una sélida posicion de solvencia, que refleja una adecuada capacidad de pago
de obligaciones.

Sin otro en particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Angel Garcia Moran
Director de Instituciones Financieras / ABS
HR Ratings
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*Proyecciones realizadas a partir del 4T21 en el reporte con fecha de publicacién del 30 de noviembre de 2021

A NRSRO Rating*

Balance: Navistar Financial Anual
Escenario Base 2019 2020 2021 2022P* 2023P
ACTIVO 15,369 14,879 14,137 13,983 14,893 14,502 13,911
Disponibilidades 917 1,575 1,234 843 940 1,551 187
Deudores por Reporto (Saldo Deudor) 197 158 0 0 0 1 257
Total Cartera de Crédito Neta 10,904 10,191 10,095 10,242 10,880 10,095 10,637
Cartera de Crédito Neta 10,904 10,191 10,095 10,242 10,880 10,095 10,637
Cartera de Crédito Total 11,371 10,691 10,736 10,772 11,471 10,690 11,596
Cartera de Crédito Vigente 10,941 10,240 10,136 10,267 10,908 10,211 10,683
Créditos Comerciales 10,700 10,240 10,136 10,267 10,908 10,211 10,683
Cartera de Crédito Vencida 430 451 600 505 563 480 913
Créditos Comerciales 430 451 600 505 563 480 913
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios -467 =500 -641 =530 =591 -596 -959
Otras Cuentas por Cobrar’ 265 215 199 221 244 251 211
Bienes Adjudicados 155 83 74 79 73 82 60
Propiedades, Mobiliario y Equipo 2,859 2,603 2,477 2,546 2,702 2,473 2,485
Impuestos y PTU Diferidos (a favor) 4 9 20 9 9 9 11
Otros Activos’ 69 44 38 42 44 40 64
PASIVO 11,063 10,223 8,873 8,436 8,838 9,780 8,763
Pasivos Bursatiles 1,387 0 542 1,500 1,500 0 521
Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 7,601 7,096 7,046 5,165 5,536 5,713 7,046
De Corto Plazo 2,816 4,937 3,796 3,150 3,300 3,905 3,829
De Largo Plazo 4,785 2,158 3,250 2,015 2,236 1,808 3,217
Otras Cuentas por Pagar 1,930 3,002 1,157 1,642 1,673 3,944 1,012
Impuestos a la Utilidad por Pagar 148 2 6 99 99 16 64
Acreedores Diversos y Otras Cuentas por F’agar3 1,782 2,495 1,139 1,542 1,574 3,928 947
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 145 125 128 129 129 122 185
CAPITAL CONTABLE 4,306 4,657 5,264 5,547 6,055 4,722 5,147
Participacién Controladora 4,306 4,657 5,264 5,547 6,055 4,722 5147
Capital Contribuido 395 395 395 395 395 395 395
Capital Social 283 283 283 283 283 283 283
Prima en Ventas de Acciones 112 112 112 112 112 112 112
Capital Ganado 3,91 4,261 4,869 5,152 5,660 4,327 4,752
Reservas de Capital 123 123 123 123 123 123 123
Resultado de Ejercicios Anteriores 3,272 3,785 4204 4574 5,031 4,139 4,368
Efecto Acumulado por Conversion 0 0 0 -2 -2 0 62
Resultado Neto 516 349 541 457 508 66 199
Portafolio Total 14,168 13,232 13,168 13,191 13,531 13,102 14,036
Fuente: HR Ratings con informacion financiera tnmestral y anual dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, S.C. proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 4721 bajo un escenario base realizados en el reporte con fecha de publicacion del 30 de noviembre de 2021.
1. Otras Cuentas por Cobrar: deudores diversos, impuestos por recuperar, liquidacion de operaciones de divisas, estimaciones de arrendamiento puro,
deudores provenientes de cartera y compaifiias relacionadas.
2. Otros Activos: comisiones pagadas por anticipado, gastos por emision de titulos, intangibles, pagos anticipados (depdsitos en garantia) y seguros.
3. Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar: beneficios a empleados, liquidacion de operaciones de divisas, compafiias relacionadas, entre ofros.
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Estado de Resultados: Navistar Financial Anual

Escenario Base 2019 2020 2021  2022P"

Ingresos por Intereses y Rentas 2,286 2,212 1,998 2,118 2,219 483 580
Ingresos por Intereses 2,286 2,212 1,998 2,118 2,219 483 580

Gastos por Intereses y Depreciacion 1,397 1,197 920 979 1,054 230 249
Gastos por Intereses 935 712 47T 486 533 119 134
Depreciacidn de Bienes en Arrendamiento Operative 462 486 443 493 521 111 115

Margen Financiero 888 1,015 1,078 1,139 1,165 254 N
Estimacidn Preventiva para Riesgos Crediticios 110 263 238 172 206 125 9

Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios s 752 840 967 959 129 322
Comisiones y Tarifas Cobradas 217 164 181 206 217 43 3
Comisiones y Tarifas Pagadas 24 39 29 24 35 2 3
Resultado por Intermediacidn -68 -105 -16 61 -39 -16 3
COtros Ingresos (Egresos) de la Operacidn’ 61 -12 120 53 66 38 6

Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 965 759 1,065 1,141 1,109 196 380
Gastos de Administracidn y Promocion 286 302 425 KLy 431 85 99

Resultado antes de Impuestos a la Utilidad 680 457 640 750 678 111 280
Impuestos a la Utilidad Causados 172 113 110 199 169 45 81
Impuestos a la Utilidad Diferidos (Netos) -3 -5 -1 0 0 0 0

Resultado Neto 516 349 541 551 508 66 199

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, 5.C. proporcionada por la Empresa.

*Proyecciones realizadas a partir del 4T21 bajo un escenaric base realizados en el reporte con fecha de publicacion del 30 de noviembre de 2021,

1. Otros Ingresos: otres beneficios por arrendamiento, efecto por estimacion v deterioro de bienes adjudicados, resultado de ventas adjudicados, recuperacion de cartera, afectaciones de la estimacion
por irrecuperabilidad, ingresos por seguros, otros ingresos.

Métricas Financieras 2019 2020 2021 2022P°

Indice de Morosidad 3.8% 4.2% 5.6% 4.7% 4.9% 4.5% 7.9%
Indice de Morosidad Ajustado 4.5% 6.3% 7.5% 6.2% 6.1% 6.6% 9.7%
MIN Ajustado 6.0% 6.0% 7.2% 6.2% 6.6% 5.4% 8.9%
Indice de Eficiencia 266% 295%  32.6% 323% 328%: 316% 320%
ROA Promedio 3.2% 2.3% 3.9% 3.4% 3.5% 2.0% 4.9%
Indice de Capitalizacidn 29.3% 324% 381%: 438% 450%: 334%  38.6%
Razdn de Apalancamiento Ajustada 3.0 24 19 15 15 23 1.8
Razdn de Cartera Vigente a Deuda Neta 1.7 2.3 2.0 22 2.2 3.0 18
Spread de Tasas 7.3% 9.6% 10.0% 7.5% 7.5% 8.7% 10.9%

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG Cérdenas Dozal, 5.C. proporcionada por |a Empresa.
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Estado de Flujo de Efectivo: Navistar Financial Anual
Escenario Base 2019 2020 2021  2022P*
Resultado Neto 516 349 M 55 508 66 199
Ajuste por Partidas que no Implican Flujo de Efectivo: 629 LA | 1,130 783 [ri 259 242
Depreciaciones del Propiedades, Mobiliario y Equipo 467 4590 446 494 51 112 116
Provisiones 110 263 238 172 206 125 9
Impuestos a la Utilidad Causados y Diferidos -9 -5 1 0 0 0 0
Otros 62 123 457 "7 0 23 "7
Actividades de Operacion
Cambio en Inversiones en Valores 0 0 0 0 0 0 0
Cambio en Deudores por Reporto 48 39 1 259 -3 158 -257
Cambio en Derivados (Activos) 0 0 0 0 0 0 0
Cambio en Cartera de Crédito (Metao) 1,057 443 -143 -1,603 -844 97 -574
Cambio en Bienes Adjudicados (Meto) -8 Al 9 19 6 1 14
Cambio en Otros Actives Operativos (Netos) 316 136 a7 40 -23 50 85
Cambio Pasivos Bursatiles -363 -1,387 542 346 0 0 -21
Cambio Préstamos Interbancarios v de Otros Organismos -1,360 -505 -49 -136 3n -1,382 -1
Cambio en Otros Pasivos Operativos 387 869 -2.213 -260 N 709 -283
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion 23 -330 1,756 -1,850 462 -368 -1,365
Actividades de Inversion
Pagos por Adquisicidn de Propiedades, Mobiliario v Equipo 173 -233 -325 -539 67T 18 -123
Flujo Neto de Efectivo de Actividades de Inversion 72 -233 -325 -539 67T 17 123
Actividades de Financiamiento
Flujos Netos de Efective de Actividades de Financiamiento 0 0 70 0 0 2 0
Incremento o Disminucién Neta de Efectivo y Equivalentes de Efectivo 351 658 -3 -1,055 a7 -24 1,047
Efectos por Cambios en el Valor del Efectivo y Equivalentes de Efectivo 0 0 0 0 0 0 0
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Periodo 566 917 1,575 127 843 1,575 1,234
Efectivo y equivalentes de Efectivo al Final del Periodo 917 1,575 1,234 -328 940 1,551 187

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral v anual dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, S.C. proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 4T21 bajo un escenario base realizados en el reporte con fecha de publicacidn del 30 de noviembre de 2021

Flujo Libre de Efectivo 2,019 2,020 2,01 2022P*
Resultado Neto 516 349 541 551 508 66 199
+ Estimaciones Preventivas 110 263 238 172 206 125 9
+ Depreciacidn y Amaortizacidn 467 490 446 494 221 112 116
- Castigos de Cartera -84 -243 -226 -173 -145 -237 -238
+Cambios en Cuentas por Pagar 0 0 0 0 0 0 0
FLE 1,009 859 998 1,044 1,090 65 87
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Anexo - Escenario de Estrés

*Proyecciones realizadas a partir del 4T21 en el reporte con fecha de publicacion del 30 de noviembre de 2021

A NRSRO Rating*

Balance: Navistar Financial Anual
Escenario Estrés 2019 2020 2021 2022P* 2023P
ACTIVO 15,369 14,879 14,137 10,857 11,090 14,502 13,911
Disponibilidades 917 1,575 1,234 804 886 1,551 187
Deudores por Reporto (Saldo Deudor) 197 158 0 0 0 1 257
Total Cartera de Crédito Neta 10,904 10,191 10,095 7,196 7,174 10,095 10,637
Cartera de Crédito Neta 10,904 10,191 10,095 7,196 7,174 10,095 10,637
Cartera de Crédito Total 11,371 10,691 10,736 9,915 10,123 10,690 11,596
Cartera de Crédito Vigente 10,941 10,240 10,136 7,275 7,260 10,211 10,683
Cartera de Crédito Vencida 430 451 600 2,640 2,863 480 913
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios =467 =500 -641 -2,719 -2,949 =596 =959
Otras Cuentas por Cobrar' 265 215 199 187 207 251 211
Bienes Adjudicados 155 83 74 75 69 82 60
Propiedades, Mobiliario y Equipo 2,859 2,603 2,477 2,544 2,700 2,473 2,485
Impuestos y PTU Diferidos (a favor) 4 9 20 9 9 9 11
Otros Activos® 69 44 38 M 44 40 64
PASIVO 11,063 10,223 8,873 8,225 8,873 9,780 8,763
Pasivos Bursatiles 1,387 0 542 566 566 0 521
Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 7,601 7,096 7,046 5,858 6,474 5,713 7,046
De Corto Plazo 2,816 4,937 3,796 3,830 3,875 3,905 3,829
De Largo Plazo 4,785 2,158 3,250 2,028 2,599 1,808 3,217
Otras Cuentas por Pagar 1,930 3,002 1,157 1,673 1,704 3,944 1,012
Impuestos a la Utilidad por Pagar 148 2 6 99 99 16 64
Acreedores Diversos y Otras Cuentas por F’agar3 1,782 2,495 1,139 1,573 1,605 3,928 947
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 145 125 128 129 129 122 185
CAPITAL CONTABLE 4,306 4,657 5,264 2,632 2,217 4,722 5,147
Participacion Controladora 4,306 4,657 5,264 2,632 2,217 4,722 5,147
Capital Contribuido 395 395 395 395 395 395 395
Capital Social 283 283 283 283 283 283 283
Prima en Ventas de Acciones 112 112 112 112 112 112 112
Capital Ganado 3,911 4,261 4,869 2,237 1,822 4,327 4,752
Reservas de Capital 123 123 123 123 123 123 123
Resultado de Ejercicios Anteriores 3,272 3,785 4,204 4,347 2,114 4,139 4,368
Resultado Neto 516 349 541 -2,233 -415 66 199
Participacion No Controladora 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Neto Correspondiente a la Participacién no Controladora 0 0 0 0 0 0 0
Otra Participacién no Controladora 0 0 0 0 0 0 0
Portafolio Total 14,168 13,232 13,168 12,332 12,481 13,102 14,036

Fuente: HR Ratings con informacion financiera timestral y anual dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, S.C. proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 4721 bajo un escenario de estrés realizados en el reporte con fecha de publicacién del 30 de noviembre de 2021.
1_0Otras Cuentas por Cobrar deudores diversos, impuestas por recuperar, liquidacion de operaciones de divisas, estimaciones de arrendamiento puro,
deudores provenientes de cartera y compafiias relacionadas.

2. Otros Activos: comisiones pagadas por anticipado, gastos por emisién de titulos, intangibles, pagos anticipados (depdsitos en garantia) y seguros.

3. Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar: beneficios a empleados, liquidacion de operaciones de divisas, compafiias relacionadas, entre ofros.
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A NRSRO Rating*

Estado de Resultados: Navistar Financial Anual

Escenario Estrés 2019 2020 2021  2022P 2023P

Ingresos por Intereses y Rentas 2,286 2,212 1,998 1,995 1,975 483 580

Gastos por Intereses y Depreciacion 1,397 1,197 920 : 976 1,067 230 249
Gastos por Intereses 935 i 4774 430 o47 119 134
Depreciacidn de Bienes en Arrendamiento Operativo 462 486 443 ! 485 520 M 115

Margen Financiero 888 1,015 1,078 1,020 308 254 3
Estimacidn Preventiva para Riesgos Crediticios 110 263 238 1,988 584 125 9

Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios i 752 840 968 24 129 322
Comisiones y Tarifas Cobradas 217 164 181 | 181 183 43 51
Comisiones y Tarfas Pagadas 24 39 29 22 K3 2 3
Resultado por Intermediacidn -G8 -105 46 -88 -119 -16 3
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacidn 61 -12 120 ¢ i -4 38 6

Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 965 759 1,065 890 52 196 80
Gastos de Administracion y Promocidn 286 302 425 439 467 85 99

Resultado antes de Impuestos a la Utilidad 680 457 640 1,329 415 111 280
Impuestes a la Utilidad Causades 172 113 110 ¢ 81 0 45 81
Impuestos a la Utilidad Diferidos (Netos) -9 -5 A1 0 0 0 0

Resultado Neto 516 349 541 -1,410 415 66 199

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, 5.C. proporcionada por la Empresa.

*Proyecciones realizadas a partir del 4T21 bajo un escenario de estrés realizados en el reporte con fecha de publicacidn del 30 de noviembre de 2021.

1. Otros Ingresos: otros beneficios por arrendamiente, efecto por estimacion y deterioro de bienes adjudicados, resultado de ventas adjudicados, recuperacion de cartera, afectaciones de la estimacion
por irrecuperabilidad, ingresos por segurog, ofros ingresos.

Métricas Financieras 2019 2020 2021 2022P* 2023P

Indice de Morosidad 3.8% 4.2% 56%: 266% 28.3% 4.5% 7.9%
Indice de Morosidad Ajustado 4.5% 6.3% T5%:  30.7% 32.6% 6.6% 9.6%
MIM Ajustado 6.0% 6.0% 7.2%: -13.8% 0.2% 5.4% 8.9%
Indice de Eficiencia 26.6% 295% 32.6% 484%  49.9%! 316%  32.0%
ROA Promedio 3.2% 2.3% 3.9%: -19.1% -3.8% 2.0% 4.9%
Indice de Capitalizacidn 293% 324% 381% 274% 228% 334% 386%
Razdn de Apalancamiento Ajustada 3.0 24 19: 2.2 35 23  176.1%
Razdn de Cartera Vigente a Deuda Neta 1.7 2.3 20 1.7 1.6 3.0 144 8%
Spread de Tasas 7.3% 9.6% 10.0%: 6.9% 6.6% 8.7% 10.9%

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, S.C. proporcionada por la Empresa.

)
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Navistar Financial Anual
2019 2020 2021  2022P*

Resultado Neto 516 349 541 1,410 415 66 199
Ajuste por Partidas que no Implican Flujo de Efectivo: 629 87 1,130 2,59 1,405 259 242

Depreciaciones del Propiedades. Mobiliario y Equipe 467 480 445 487 520 112 116

Provisiones 110 263 238 1,988 884 125 9

Impuestos a la Utilidad Causados y Diferidos -9 -5 -1 0 0 0 0

Otros 62 123 457 ; M7 0 23 17
Actividades de Operacion

Cambio en Deudores por Reporto 48 39 1 0 0 158 257

Cambio en Cartera de Crédito (Neto) 1,087 448 143 1,468 -863 97 -874

Cambio en Otras Cuentas por Cobrar 0 0 0 -2 -3 0 0

Cambio en Bienes Adjudicados (Neto) -8 Il 9 19 6 1 14

Cambio en Otros Activos Operativos (Metos) 316 136 97 42 -19 50 55

Cambio Pasivos Bursatiles -363 -1,387 h42 -h87 0 0 -21

Cambio Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos -1,360 -505 -49 % 823 616 -1,382 -1

Cambio en Otros Pasivos Operativos 387 869 2,213 % -259 32 709 -283
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion 23 2330 1,756 -1,430 23 -368 -1,365
Actividades de Inversion

Pagos por Adquisicién de Propiedades, Mobiliario y Equipo 773 -233 -325 -605 677 18 -123
Flujo Neto de Efective de Actividades de Inversion 172 -233 325 i 605 677 17 123
Actividades de Financiamiento H

Pagos por Reembolso de Capital Social 0 0 70 0 0 0 0
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Financiamiento 0 0 70 0 0 2 0
Incremento o Disminucion Neta de Efective y Equivalentes de Efective 351 658 341 -854 82 -24 -1,047
Efectos por Cambios en el Valor del Efectivo y Equivalentes de Efectivo 0 0 0 0 0 0 0
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Periodo 566 97 1,575 1,234 381 1,575 1,234
Efectivo y equivalentes de Efectivo al Final del Periodo 917 1,575 1,234 | 381 463 1,501 187

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, 5.C. proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 4T21 bajo un escenario de estrés realizados en el reporte con fecha de publicacion del 20 de noviembre de 2021,

Flujo Libre de Efectivo 2019 2020 2021 2022P  2023P

Resultado Neto 516 349 B41E 1410 415 66 199
+ Estimaciones Preventivas 110 263 2381 1,988 : 125 9
+ Depreciacidn y Amortizacion 467 490 445 487 112 116
- Castigos de Cartera -84 -243 -226 -584 -237 -238
+Cambios en Cuentas por Cobrar 0 0 H -29 0 0
FLE 1,009 859 998 i 452 65 87
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Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Derivados + Total de Cartera
de Crédito Neta — Estimaciones Preventivas + Equipo en Arrendamiento

A NRSRO Rating*

Activos Sujetos a Riesgo. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de
Crédito Neta + Equipo en Arrendamiento + Derivados.

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Capital contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Portafolio Vigente a Deuda Neta. Portafolio Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en
Valores — Disponibilidades).

Deuda Neta. Préstamos Bancarios — Pasivos Bursatiles — Disponibilidades — Inversiones en
Valores

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas — Castigos + Depreciacion y
Amortizaciéon + Otras Cuentas por Pagar + Otras Cuentas por Cobrar.

indice de Capitalizacién. Capital Contable / Activos sujetos a Riesgo Totales.

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera Vencida.
indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / Ingresos Totales de la Operacion 12m.
indice de Eficiencia Operativa. Gastos de Administracion 12m / Activos Totales Prom. 12m.
indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total + Castigos
12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos
Prom. 12m).

Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios + Pasivos Bursatiles

Razo6n de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. / Capital Contable Prom.

ROA Promedio. Utilidad Netal2m / Activos Totales Prom. 12m.

ROE Promedio. Utilidad Netal2m / Capital Contable Prom. 12m.

Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.

a
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A NRSRO Rating*

Contactos

Yunuén Coria Akira Hirata

Asociada Director Asociado de Instituciones Financieras / ABS
Analista Responsable E-mail: akira.hirata@hrratings.com

E-mail: yunuen.coria@hrratings.com

Angel Garcia
Director de Instituciones Financieras / ABS
E-mail: angel.garcia@hrratings.com

C+ (52-55) 1500 3130

México: Guillermo Gonzéalez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México. Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por
la propia institucion calificadora:

Criterios Generales Metodolégicos (México), Enero 2022
Metodologia de Calificacion para Instituciones Financieras No Bancarias (México), Febrero 2022

Para mayor informacion con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informaciéon complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior HR+1

Fecha de ultima accién de calificacion 4 de abril de 2022

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el

. e 1T18 - 1T22
otorgamiento de la presente calificacion.
Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacién financiera trimestral interna y anual dictaminada por KPMG Cérdenas
terceras personas Dosal, S.C. proporcionada por la Empresa
Callificacion de contraparte de BBB en escala global otorgada a Traton SE por
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas Standard & Poor’s el 29 de abril de 2021
por HR Ratings (en su caso). Callificacion de contraparte de BBB en escala global otorgada a Traton SE por Moody':

el 29 de marzo de 2022

HR Ratings considero al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefalada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacién, (iii) la estructura y proceso de
votacién de nuestro Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracién de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demds entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emisién y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algun instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccién Il y/o Ill, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

Hoja 14 de 1@

*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificaciéon. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO estéa limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.

Twitter: @HRRATINGS


http://www.hrratings.com/
mailto:yunuen.coria@hrratings.com
mailto:angel.garcia@hrratings.com
mailto:akira.hirata@hrratings.com
https://www.hrratings.com/es/methodology

credit -~ Navistar Financial
Agengy Programa Dual de Certificados Bursatiles

Navistar Financial, S.A. de C.V., SOFOM, E.R

A NRSRO Rating*

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omisién o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emisién. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emisién, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacién de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del analisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisién. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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28 deabrilde 2022

Navistar Financial, S.A.de C.VV. SOFOM, E.R.
Avenida Ejercito Nacional 904

Col.Palmas, Polanco

C.P. 11560, Ciudad de México

Atencion: Laura Hernandez

Re: Certificados bursétiles de corto plazo porhasta MXN2,400 millones o su equivalente en Dolares 0 en Unidades
de Inversiénbajo el amparodel programa dual por hasta MXN8,000 millones.

Estimado Sra. Hernandez:

En respuestaasu solicitud para obtener una calificacidn sobre los instrumentos propuestos indicados arriba, S&P Global
Ratings, S.A.de C.V.(“S&P GlobalRatings”) le informa que confirmésu calificacion de emisiénde cortoplazoen

escala nacional-CaVal- de “mxA-1+".

Instrumentos calificados:

Monto del Fecha de
Programa/ Principal Vencimiento
Instrumento Calificado Legal Final Calificacion
Certificados bursatiles Hasta MXN2,400 millones 5 afiosa partir de mxA-1+
de corto plazo osu equivalenteen laautorizacién por
Dolareso enUnidadesde parte de la CNBV
Inversion

La deuda de corto plazo calificadacon ‘mxA-1’ tiene la categoria més alta en la escalanacional de S&P Global
Ratings para México. La capacidad del emisor para cumplirsus compromisos sobrela obligacion, es fuerte en
comparacion con otros emisores enel mercado nacional. Dentro de esta categoria, agregaremos un signo de mas
(+) alacalificacion de algunas obligaciones para indicar que la capacidad del emisor paracumplir sus
compromisos financieros sobredichas obligaciones es extremadamente fuerte, en comparacion con otros emisores
en el mercadonacional.

Esta carta constituye la autorizacion de S&P Global Ratings para que disemine la calificaciénaqui indicadaa las partes
interesadas, conforme a las leyesy normativa aplicable. Por favor, vea el fundamentoanexo que respalda la calificacion o
calificaciones. Cualquier publicacion en cualquier sitio web hecha porusted o sus representantes debera incluir elanalisis
completo de la calificacion, incluyendo cualesquiera actualizaciones, siempre que aplique.

Para mantener la calificacion o calificaciones, S&P Global Ratings debe recibir toda la informacién deacuerdoconlo
indicadoen los Términosy Condiciones aplicables. Usted entiende y acepta que S&P Global Ratings se basaen ustedy
susrepresentantesy asesores por lo que respecta a la exactitud, oportunidady exhaustividad de la informacion que se
entregue enrelacioncon la calificaciony con el flujo continuo de informacion relevante, como parte del procesode
vigilancia. Porfavor, sirvaseenviar todala informacion via electrénica a: mauricio ponce @spglobal.com
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Para la informacion que noesté disponible en formato electronico por favor enviar copias en papela: S&P Global
Ratings, S.A.de C.V., Javier Barros Sierra 540, Torre I1,PH2, Lomas de Santa Fé,01219 Ciudad de México, Atencion:
Mauricio Ponce/ Grupode Instituciones Financieras.

S&P GlobalRatings no lleva a cabo auditoria alguna y no asume ninguna obligacion de realizar “duediligences” o
verificacion independiente de cualquier informacion que reciba. La calificacionasignada constituye la opinion
prospectiva de S&P Global Ratings respecto de la calidad crediticia delemisor calificadoy/o la emisién calificaday no
constituye una recomendacion de inversion, pudiendo estar sujeta a modificaciénen cualquier momento de acuerdo con
las metodologias de calificacion de S&P Global Ratings.

La calificacion o calificaciones estan sujetas a los Términos y Condiciones que acomparian a la Carta Contratoaplicable
a lasmismas. Los Términos y Condiciones mencionados se consideranincorporados por referencia a la presente.

S&P GlobalRatings le agradece la oportunidad de proveerle nuestra opinién de calificacion. Para mas informacion, por
favor visite nuestro sitio Web en www.standardandpoors.com.mx. En caso de tener preguntas, por favornodude en
contactarnos. Gracias por elegir S&P Global Ratings.

Atentamente,

/R.G.

S&P Global ,S.A.deC.V.

Contactos analiticos:

Nombre: Mauricio Ponce

Teléfono#: +52 (55)5081-2875

Correo electrénico: mauricio.ponce@spglobal.com

Nombre: Ricardo Grisi
Teléfono#: +52 (55)5081-4494

Correo electronico: ricardo.grisi@spglobal.com
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EL 28 de abril de 2022, S&P Global Ratings confirmé sus calificaciones de emisién de largo y corto
plazo en escala nacional —CaVal- de 'mxAA+'y'mxA-1+', respectivamente, de las emisiones
propuestas de certificados bursatiles de largo plazo y corto plazo de Navistar Financial, S.A. de
C.V. SOFOM, E.R.(Navistar Financial). Asignamos originalmente las calificaciones el 15 de febrero
de 2022.

De acuerdo con la informacion que proporciond el emisor, estas emisiones se realizaran alamparo
del programa dual de colocacién de certificados bursatiles de cortoy largo plazo, con caracter
revolvente por hasta $8,000 millones de pesos mexicanos (MXN) o su equivalente en Unidades de
Inversion (UDI) o délares conun plazo de hasta cinco anos. El monto méaximo de las emisiones de
corto plazo vigentes en cualquier momento no podra superar un monto de MXN2,400 millones. En
su momento, calificaremos otras emisiones de largo plazo bajo el amparo de este programa y de
acuerdo con sus caracteristicas particulares.

Por otro lado, las emisiones de largo plazo identificadas con las claves de pizarra NAVISTS 22y
NAVISTS 22-2 (de acuerdo con la informacion que proporciond el emisor) se haran bajo la
modalidad de vasos comunicantes, las cuales, en conjunto, no podran rebasar los MXN2,000
millones. NAVISTS 22 y NAVISTS 22-2 tendran un vencimiento de hasta 1,092 dias y 1,456 dias,
respectivamente. Estos titulos se emiten al amparo del programa revolvente de colocacion de

certificados bursatiles de corto y largo plazo de Navistar Financial por hasta MXN8,000 millones.

Las calificaciones de estas emisiones son las mismas que las calificaciones de emisorde corto y
largo plazo de Navistar Financial, ya que las emisiones estaran clasificadas en igualdad de
condiciones (pari passu) respecto a toda ladeuda no garantizada existente y futura de la entidad.
La entidad destinaré los recursos de dichas emisiones para el crecimiento del negocio.

Las emisiones de largo plazo propuestas no afectan nuestra evaluacién de fondeo, ya que
consideramos que es parte de la estrategia de diversificacion de sus fuentes de fondeo bajo la
nueva estructura corporativa. En nuestra opinién, lo anterior le permitira ala compania tener una
menor dependencia de lineas interbancarias y activos cedidos como garantia, lo cual le otorgara
mayor flexibilidad financiera. En este sentido, esperamos una mayor proporcion de deuda de
mercado sobre el total de la base de fondeo, mientras mantiene un perfil de vencimiento
conservador. Lo anterior se vera reflejado en una proporciéon de deuda de mercado de alrededor
de 30% del total del fondeo, mientras el 70% continuarad enfocada en lineas de crédito conla
banca de desarrollo y la banca comercial. Por dltimo, la compania cuenta con lineas de crédito
comprometidas para hacer frente a posibles presiones de liquidez a futuro. En este sentido,
incluso bajo nuestro escenario de estrés, vemos liquidez suficiente para cumplir con todas sus

obligaciones financieras durante los proximos 12 meses.
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De igual forma, las calificaciones de Navistar Financial reflejan el apoyo de la casa matriz, ya que
consideramos que las operaciones se encuentran altamente integradas y esperamos que México
continle siendo un mercado importante para eldesarrollo y crecimiento en la region. Asimismo,
consideran mayores volimenes de negocio, reflejados en un crecimiento de alrededor de 7% en
promedio para los préximos 24 meses. Por otro lado, esperamos una mayor generacion interna de
capital, lo que deberia permitir que su indice de capital ajustado por riesgo (RAC, por sus siglas en
inglés) se ubique en torno a 28% durante los proximos dos anos. Por Gltimo, prevemos un nivel de
calidad de activos manejable, respaldado por la recuperacion de su base de clientes.

Calificaciones que confirmamos

. ) REV. REV.
CLAVE DE PIZARRA gé#bﬂf_Ac'ON ﬁﬁ';';"?gg'(’” ESP./PERSPECTIVA ESP./PERSPECTIVA
ACTUAL ANTERIOR
NAVISTS 22-2 XAA+ XAAF N/A N/A
NAVISTS 22 MXAAE MXAAE N/A N/A
Calificacion que confirmamos
. ~ REV. REV.
EMISOR MoNTox S AT N ESP./PERSPECTVA  ESP./PERSPECTIVA
ACTUAL ANTERIOR
Navistar Financial, S.A.de C.V.SOFOM, E.R.  MXN2,400 mxA-1+ mxA-1+ N/A N/A

* En millones de pesos mexicanos

Criterios y Articulos Relacionados

Criterios

— Principios ambientales, sociales yde gobierno corporativo en las calificaciones crediticias, 10
de octubre de 2021.

— Metodologia v supuestos para el Analisis de Riesgos de la Industria Bancaria por Pais (BICRA),
9 de diciembre de 2021.

— Metodologia para calificar instituciones financieras, 9 de diciembre de 2021.

— Principios de las Calificaciones Crediticias, 16 de febrero de 2011.

— Metodologia del Marco de Capital Ajustado por Riesgo, 20 de julio de 2017.

— Metodologia de calificaciones de grupo, 1 de julio de 2019.

— Metodologia para calificaciones crediticias en escala nacional y regional, 25 de junio de 2018.

Articulos Relacionados

— Descripcion general del Proceso de Calificacion Crediticia.

— MEXICO - Definiciones de calificacion en Escala CaVal (Nacional).

— Definiciones de Calificaciones de S&P Global Ratings.

— Credit Conditions: Emerging Markets: Inflation, The Unwelcome Guest, 1 de diciembre de 2021.
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— Panorama econdmico para América Latina en el primer trimestre de 2022: Alta inflacion vy
debilidad del mercado laboral mantendran elevados los riesgos en 2022, 29 de noviembre de
2021.

—  S&PGlobal Ratings asignd calificaciones de 'mxAA+'y'mxA-1+"a los certificados bursatiles
de largo v corto plazo de Navistar Financial, 15 de febrero de 2022.

— S&PGlobal Ratings confirmd calificaciones de 13 instituciones financieras no bancarias
mexicanas tras publicacién de criterios revisados, 19 de abril de 2022.

Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para expresar
nuestra opinién sobre factores de calificacién importantes, tienen significados especificos que se les
atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con los mismos. Consulte los criterios
de calificacién en www.standardandpoors.com para obtener mas informacién. Toda la informacién sobre
calificaciones esta disponible para los suscriptores de RatingsDirect en www.capitaliq.com. Todas las
calificaciones afectadas por esta accién de calificacion se pueden encontrar en el sitio web pablico de
S&P Global Ratings en www.standardandpoors.com.mx. Use el campo de bisqueda de Calificaciones
ubicadoen la columna dela izquierda.

INFORMACION REGULATORIA ADICIONAL

1) Informacion financiera al 31 de marzo de 2022.

2) La calificacién se basa en informacién proporcionada a S&P Global Ratings por el emisor y/o sus
agentes y asesores. Talinformacion puede incluir, entre otras, segin las caracteristicas de la
transaccién, valor o entidad calificados, la siguiente: términos y condiciones de la emisién,
prospecto de colocacién, estados financieros anuales auditados ytrimestrales, estadisticas
operativas —en su caso, incluyendo también aquellas de las companias controladoras-, informacién
prospectiva —por ejemplo, proyecciones financieras-; informes anuales, informacién sobre las
caracteristicas del mercado, informacién legal relacionada, informacién proveniente de las
entrevistas conla direccione informacién de otras fuentes externas, por ejemplo, CNBY, Bolsa
Mexicana de Valores, CNSF, Banco de México, FMI, BIS.

La calificacién se basa en informacién proporcionada con anterioridad a la fecha de este
comunicado de prensa; consecuentemente, cualquier cambio en tal informacién o informacién

adicional, podria resultar en una modificacionde la calificacion citada.

3) Durante el ano fiscal inmediato anterior S&P Global Ratings recibié ingresos de Navistar
Financial, S.A. de C.V. SOFOM, E.R. por concepto de servicios diferentes a los de calificaciony tales
ingresos representan un 79.2% de los percibidos por servicios de calificacion durante ese mismo

ano.

4) La informacién regulatoria (PCR, por sus siglas en inglés) de S&P Global Ratings se publica en
relacion conuna fecha especifica, y estd vigente la fecha de la Accion de Calificacion Crediticia que
se haya publicado mds recientemente. S&P Global Ratings actualiza lainformacién regulatoria para
una determinada Calificacion Crediticia a fin de incluir los cambios en tal informacién solamente
cuando se publica la siguiente Accion de Calificacién Crediticia. Por consiguiente, la informacién
regulatoria contenida aqui puede no reflejarlos cambios en la misma que pudieran ocurrir durante
el periodo posterior a la publicacién de talinformacion regulatoria pero que de otra manera no
estan asociados conuna Acciénde Calificacion Crediticia. Por favor considere que puede haber
casos enlos que el PCRrefleja una version actualizada del Modelo de Calificacionesen uso a la
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fecha de la dltima Accién de Calificacion Crediticia aunque la utilizacién del Modelo de
Calificaciones actualizado se consideré innecesaria para arribar a esa Accionde Calificacion
Crediticia. Por ejemplo, esto podria ocurrir en el caso de las revisiones impulsadas por un evento
(event-driven) enlas que se considera que elevento que se estd evaluando no es relevante para
correr la versién actualizada del Modelo de Calificaciones. Obsérvese que, de acuerdo con los
requerimientos regulatorios aplicables, S&P Global Ratings evalua elimpacto de los cambios
materiales a los Modelos de Calificacionesy, cuando corresponde, emite Calificaciones Crediticias
revisadas cuando lo requiera el Modelo de Calificaciones actualizado.
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