PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Prospecto Definitivo han
sido registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los
Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this Prospectus have been
registered with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores)
maintained by the National Banking and Securities Commission (Comision Nacional
Bancaria y de Valores) of Mexico. Such securities cannot be offered or sold outside of
the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.



7)) SORIANA.

ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V.

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE

MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA:
$15,000°000,000.00 M.N.
(QUINCE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION

Cada Emision de Certificados Bursétiles realizada al amparo del presente Programa contard con sus propias caracteristicas. El monto total de la
emision, el valor nominal, la fecha de emision vy liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla, la
periodicidad en el pago de intereses, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, seran acordados por Organizacion
Soriana, S.A.B. de C.V., conjuntamente con el Intermediario Colocador respectivo al momento de dicha emisién y se daran a conocer al momento de
cada Emisién. Los Certificados Bursatiles se denominaran en Pesos o en Unidades de Inversion (“UDIs”), segin se sefale en la Convocatoria, en el
Aviso 0 en el Suplemento respectivo, segun sea el caso. Podré realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursétiles al amparo del Programa,
siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. Las
Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del Programa podran ser Emisiones de Corto Plazo o Emisiones de Largo Plazo, de
conformidad con lo que se establece en este Prospecto.

Emisor:
Tipo de Instrumento:

Clave de Pizarra:

Monto Total Autorizado del

Programa con caracter
revolvente:
Valor Nominal de los

Certificados Bursatiles:
Vigencia del Programa:

Plazo de Vigencia de cada
Emision:

Monto Permitido para las
Emisiones de Corto Plazo y
las Emisiones de Largo
Plazo:

Monto por Emisién:

Tasa de Interés:

Intereses Moratorios:

Amortizacion:

Amortizacion Anticipada:

Vencimiento Anticipado:

Depositario:
Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Certificados Burséatiles. Segun se describe en este Prospecto, el Emisor podra realizar indistintamente Emisiones de
Corto Plazo y Emisiones de Largo Plazo.

La correspondiente para cada Emision sera SORIANA, con numeracién progresiva para cada una de las Emisiones
al amparo del Programa.

Hasta la cantidad de $15,000°000,000.00 M.N. (quince mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su
equivalente en UDls,

Sera determinado para cada Emision en la Convocatoria y en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segun
sea el caso, en el entendido que sera un miltiplo de $100.00 M.N. (cien Pesos 00/100 Moneda Nacional), o 100
(cien) UDls.

El Programa de Certificados Bursatiles tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de
autorizacién del mismo por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

El plazo de vigencia de los Certificados Bursétiles sera determinado para cada Emision y se establecera en los
Titulos, en las Convocatorias, en los Avisos 0 en los Suplementos correspondientes, segun sea el caso. Durante la
vigencia del Programa podran realizarse tantas Emisiones de Corto Plazo y Emisiones de Largo Plazo segun lo
determine el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulaciéon no
exceda del Monto Total Autorizado del Programa. Dependiendo de su plazo, los Certificados Bursatiles podran ser
Certificados Bursétiles de corto plazo o Certificados Bursatiles de largo plazo. Seran de corto plazo, los Certificados
Bursatiles que se emitan con un plazo minimo de 1 (un) dia y un plazo maximo de 365 (irescientos sesenta y cinco)
dias (dichos Certificados Bursatiles, los “Certificados Bursatiles de Corto Plazo” y la Emisién respectiva, una
“Emision de Corto Plazo”). Seran de largo plazo los Certificados Bursétiles que se emitan con un plazo minimo de
mas de 1 (un) ano y un plazo méximo de 40 (cuarenta) afios (dichos Certificados Bursatiles, los “Certificados
Bursatiles de Largo Plazo” y la Emisién respectiva, una “Emisién de Largo Plazo”).

El saldo insoluto de principal de los Certificados Bursétiles de Corto Plazo en circulacién no podrd exceder de
$6,000°000,000.00 M.N. (seis mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional), mientras que el saldo insoluto de
principal de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo podréa representar hasta el Monto Total Autorizado del
Programa.

Sera determinado para cada Emisién y se establecera en los Titulos, en las Convocatorias, en los Avisos 0 en los
Suplementos correspondientes, segun sea el caso, y dependera de las condiciones del mercado prevalecientes al
momento de colocacién de cada Emision.

Los Certificados Bursétiles podran devengar intereses desde la fecha de su emisién y hasta en tanto no sean
amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursétiles podra ser fija o variable
y el mecanismo para su determinacion y célculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijara para cada Emision
y se indicard en el Titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segin sea el caso. Asimismo, los
Certificados Bursétiles podran emitirse con una tasa de descuento. La tasa de descuento que en su caso sea
aplicable se indicara en el Titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segiin sea el caso.

En su caso, los intereses moratorios que puedan devengar los Certificados Bursatiles se indicaran en el Titulo, en el
Aviso o en el Suplemento correspondiente, segln sea el caso.

Sera determinada para cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa y se establecera en los
Titulos, en las Convocatorias, en los Avisos o en los Suplementos correspondientes, segun sea el caso. Las
Emisiones podran contener una o mas amortizaciones de principal segun se establezca en la documentacion que las
ampare.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada, ya sea a eleccién
del Emisor o de los Tenedores, en cuyo caso dicha amortizacion anticipada se llevard a cabo de la manera que se
indique en el Titulo, en el Aviso 0 en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

Los Certificados Bursatiles podran o no darse por vencidos de forma anticipada, de acuerdo con lo que se
establezca en el Titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

El principal y los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento,
mediante transferencia electrénica, en el domicilio de la S.D. Indeval Institucion para el Depoésito de Valores, S.A. de
C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500 México, Distrito Federal, o en su
caso en las oficinas del Emisor ubicadas en Alejandro de Rodas No. 3102-A, Col. Cumbres 8° Sector, 64610
Monterrey, Nuevo Ledn. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las



Aval:

Calificaciones otorgadas a
las Emisiones de Corto Plazo
realizadas al amparo del
Programa:

Calificacion otorgada a las
emisiones de Largo Plazo
realizadas al amparo del
Programa:

Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal:

Aumento en el niumero de
Certificados Bursatiles vy
Cupones Segregables

correspondientes a una
Emision de Largo Plazo:
Representante Comun de los
Tenedores de Certificados
Bursatiles de Largo Plazo:
Representante Comun de los
Tenedores de Certificados

Bursatiles de Corto Plazo:

oficinas del Emisor, en la misma moneda que la suma principal.

Los Certificados Bursétiles contaran con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria del Emisor.

1. Calificacion otorgada por Fitch México S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo que se realicen al amparo del
Programa: F1+(mex), la cual indica la mas alta capacidad de pago oportuno de los compromisos financieros
respecto de otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificacion nacional de la agencia,
esta calificacién se asigna al menor riesgo de incumplimiento en relacién con otros en el mismo pais. Cuando el
perfil de liquidez es particularmente fuerte, el signo (+) se agrega a la calificacién asignada.

2. Calificacion otorgada por HR Ratings de México S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo que se realicen al
amparo del Programa: HR+1, la cual significa que el emisor o emisioén con esta calificacion ofrece alta capacidad
para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de
esta categoria, a los instrumentos con relativa superioridad en las caracteristicas crediticias se les asignara la
calificacion HR+1.

Se determinara para cada Emision de Largo Plazo en el Suplemento respectivo

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Se recomienda a todos los
posibles adquirentes consultar cuidadosamente la Seccién de “Régimen Fiscal” contenida en este Prospecto, en el
Suplemento y en el Titulo respectivo. Asimismo, deberén considerar cuidadosamente toda la informacién contenida
en este Prospecto, en el Suplemento y en el Titulo, especialmente la incluida en la Seccién "Factores de Riesgo".

El régimen fiscal vigente podra ser modificado en el transcurso de la vigencia de los Certificados Bursétiles. (i)
Personas fisicas y personas morales residentes en México: La retencién aplicable respecto a los intereses pagados
sobre los Certificados Bursétiles, se fundamenta en los articulos 58 y 160 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y la tasa de retencién en el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2013,
es decir, a la tasa del 0.6% anual sobre el monto del capital que de lugar al pago de intereses; (ii) Personas exentas
residentes en México: Dentro de las disposiciones fiscales se establecen, algunas exenciones para la retencién del
impuesto sobre la renta, por ejemplo: (a) personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles, reguladas
por el Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; (b) la Federacion, los Estados, el Distrito Federal, o
los Municipios, etc.; (iii) Para personas fisicas y morales residentes en el extranjero: Se estara a lo establecido en los
articulos 179 y 195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y dependera del beneficiario efectivo de los
intereses; y (iv) Fondos de pensiones y jubilaciones constituidos en el extranjero: Se estara a lo establecido en el
articulo 179 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y dependera del beneficiario efectivo de los intereses.
LOS PRECEPTOS CITADOS PUEDEN SER SUSTITUIDOS EN EL FUTURO POR OTROS. EL REGIMEN FISCAL
PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. ASIMISMO, EL
REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA
EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES. NO SE ASUME LA OBLIGACION DE INFORMAR ACERCA DE
LOS CAMBIOS EN LAS DISPOSICIONES FISCALES APLICABLES A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES. RECOMENDAMOS A TODOS NUESTROS INVERSIONISTAS CONSULTAR EN
FORMA INDEPENDIENTE A SUS ASESORES FISCALES RESPECTO A LAS DISPOSICIONES FISCALES
VIGENTES APLICABLES A LA ADQUISICIC’)N, PROPIEDAD Y ENAJENACION DE INSTRUMENTOS DE DEUDA
ANTES DE REALIZAR CUALQUIER INVERSION EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES.

Conforme a los términos del Suplemento y Titulo que documente cada Emision de Largo Plazo al amparo del
Programa, el Emisor tendrd derecho a emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursétiles de largo Plazo
adicionales a los emitidos en cada Emision de Largo plazo. Asimismo, se podran efectuar emisiones de Certificados
Bursatiles de Largo plazo cuyos cupones puedan segregarse y negociarse por separado.

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, en el entendido que, para
cualquier Emision de Largo plazo al amparo de este programa, se podra designar a otro representante comun, lo
cual seré informado de manera oportuna.
Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, en el entendido que, para
cualquier Emision de Corto plazo al amparo de este programa, se podra designar a otro representante comun, lo
cual seré informado de manera oportuna.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

"‘ INBURSA J.P.MOI’Q:&I] A
“ Casa de Bolsa 1P, Morgan Casa de Bolsa, TA deC,
J.F. Morgan Grupo Financiero @

Los Certificados Burséatiles que se emitan al amparo del Programa de Certificados Bursatiles que se describe en este Prospecto se encuentran inscritos
bajo el numero 0584-4.19-2013-004 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia del Emisor o sobre la exactitud o
veracidad de la informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El presente Prospecto se encuentra a disposicion del publico inversionista con los Intermediarios Colocadores. Asimismo, este Prospecto también podra
consultarse en Internet en las paginas www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx, asi como en la pagina del Emisor http:/www.soriana.com.

Ciudad de México, Distrito Federal, a 27 de mayo de 2013. Autorizacion CNBYV para su publicacion 153/6785/2013 de fecha 24 de mayo
de 2013.
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A. Informacién financiera seleccionada. 32 Se incorpora por referencia la
seccion “Informacion Financiera —
Informacion financiera
seleccionada’ del Reporte Anual
presentado ante la CNBV vy la
BMV el 29 de abril de 2013, al
Reporte  correspondiente  al
periodo intermedio concluido el
31 de marzo de 2013 presentado
ala CNBV y la BMV el 26 de abril
de 2013, a los Estados
Financieros Dictaminados del
Emisor respecto de los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de
2012 y 2011, y al 1° de enero de
2011, presentados por el Emisor
ante la CNBV y la BMV el 29 de
abril de 2013, y a los Estados
Financieros Dictaminados
correspondientes  al  ejercicio
social concluido el 31 de
diciembre de 2010, presentados
por el Emisor ante la CNBV y la
BMV el 28 de junio de 2011, los
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en las siguientes direcciones:

http://www.bmv.com.mx y

http://www.cnbv.gob.mx.
B. Informacién financiera por linea de negocio, zona 32 Se incorpora por referencia la
geografica y ventas de exportacion. seccion “Informacion Financiera —

Informacién por linea de negocio,
zona geogrdfica y ventas de
exportacion” del Reporte Anual
presentado ante la CNBV y la
BMV el 29 de abril de 2013, al
Reporte  correspondiente  al
periodo intermedio concluido el
31 de marzo de 2013 presentado
ala CNBV y la BMV el 26 de abril
de 2013, a los Estados
Financieros Dictaminados del
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terminados el 31 de diciembre de
2012 y 2011, y al 1° de enero de
2011, presentados por el Emisor
ante la CNBV y la BMV el 29 de
abril de 2013, y a los Estados
Financieros Dictaminados
correspondientes  al  ejercicio
social concluido el 31 de
diciembre de 2010, presentados
por el Emisor ante la CNBV y la
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BMV el 28 de junio de 2011, los
cuales se encuentran disponibles
en las siguientes direcciones:
http://www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

Se incorpora por referencia la
seccion “Informacion Financiera —
Informe de créditos relevantes”
del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de
abril de 2013, al Reporte
correspondiente al periodo
intermedio concluido el 31 de
marzo de 2013 presentado a la
CNBV y la BMV el 26 de abril de
2013, a los Estados Financieros
Dictaminados del Emisor respecto
de los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2012 y 2011, y al
1°de enero de 2011, presentados
por el Emisor ante la CNBV y la
BMV el 29 de abril de 2013, y a
los Estados Financieros
Dictaminados correspondientes al
ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2010, presentados
por el Emisor ante la CNBV y la
BMV el 28 de junio de 2011, los
cuales se encuentran disponibles
en las siguientes direcciones:
http://www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

Se incorpora por referencia la
seccion “Informacion Financiera —
Comentarios y andlisis de la
administracion sobre los
resultados de operacion 'y
situacioén financiera de Soriana”
del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de
abriil de 2013, al Reporte
correspondiente al periodo
intermedio concluido el 31 de
marzo de 2013 presentado a la
CNBV y la BMV el 26 de abril de
2013, a los Estados Financieros
Dictaminados del Emisor respecto
de los ejercicios terminados el 31
de diciembre de 2012 y 2011, y al
1°de enero de 2011, presentados
por el Emisor ante la CNBV y la
BMV el 29 de abril de 2013, y a
los Estados Financieros
Dictaminados correspondientes al
ejercicio social concluido el 31 de
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diciembre de 2010, presentados
por el Emisor ante la CNBV y la
BMV el 28 de junio de 2011, los
cuales se encuentran disponibles
en las siguientes direcciones:
http://www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

Se incorpora por referencia la
seccion “Informacion Financiera —
Comentarios y andlisis de la
administracion sobre los
resultados de operacion y
situacion financiera de Soriana —
Resultados de operacion” del
Reporte Anual presentado ante la
CNBV y la BMV el 29 de abril de
2013, al Reporte correspondiente
al periodo intermedio concluido el
31 de marzo de 2013 presentado
ala CNBV y la BMV el 26 de abril
de 2013, a los Estados
Financieros Dictaminados del
Emisor respecto de los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de
2012 y 2011, y al 1° de enero de
2011, presentados por el Emisor
ante la CNBV y la BMV el 29 de
abril de 2013, y a los Estados
Financieros Dictaminados
correspondientes  al  ejercicio
social concluido el 31 de
diciembre de 2010, presentados
por el Emisor ante la CNBV y la
BMV el 28 de junio de 2011, los
cuales se encuentran disponibles
en las siguientes direcciones:
http://www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

Se incorpora por referencia la
seccion “Informacion Financiera —
Comentarios y andlisis de la
administracion sobre los
resultados de operacion 'y
situacion financiera de Soriana —
Situacion financiera, liquidez y
recursos de capital’ del Reporte
Anual presentado ante la CNBV y
la BMV el 29 de abril de 2013, al
Reporte  correspondiente  al
periodo intermedio concluido el
31 de marzo de 2013 presentado
ala CNBV y la BMV el 26 de abril
de 2013, a los Estados
Financieros Dictaminados del
Emisor respecto de los ejercicios
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terminados el 31 de diciembre de
2012 y 2011, y al 1° de enero de
2011, presentados por el Emisor
ante la CNBV y la BMV el 29 de
abril de 2013, y a los Estados
Financieros Dictaminados
correspondientes  al  ejercicio
social concluido el 31 de
diciembre de 2010, presentados
por el Emisor ante la CNBV y la
BMV el 28 de junio de 2011, los
cuales se encuentran disponibles
en las siguientes direcciones:
http://www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

Se incorpora por referencia la
seccion “Informacion Financiera —
Comentarios y andlisis de la
administracion sobre los
resultados de operacion y
situacion financiera de Soriana —
Control interno” del Reporte Anual
presentado ante la CNBV vy la
BMV el 29 de abril de 2013, al
Reporte  correspondiente  al
periodo intermedio concluido el
31 de marzo de 2013 presentado
a la CNBV y la BMV el 26 de abril
de 2013, a los Estados
Financieros Dictaminados del
Emisor respecto de los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de
2012 y 2011, y al 1° de enero de
2011, presentados por el Emisor
ante la CNBV y la BMV el 29 de
abril de 2013, y a los Estados
Financieros Dictaminados
correspondientes  al  ejercicio
social concluido el 31 de
diciembre de 2010, presentados
por el Emisor ante la CNBV y la
BMV el 28 de junio de 2011, los
cuales se encuentran disponibles
en las siguientes direcciones:
http://www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

La informacion correspondiente a
esta seccién del Prospecto se
incorpora por referencia a los
informes del Emisor de posicion
en instrumentos derivados que
forma parte de los reportes
trimestrales presentados a la
BMV el 23 de abril, 28 de julio, 25
de octubre de 2010 y 23 de
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febrero de 2011, respecto al
gjercicio terminado el 31 de
diciembre de 2010; el 29 de abiril,
28 de julio, 21 de octubre de 2011
y 24 de febrero de 2012, respecto
al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2011; 27 de abril, 27
de julio y 26 de octubre de 2012 y
el 25 de febrero de 2013,
respecto del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2012, asi
como al reporte por el primer
trimestre presentado a la CNBV y
la BMV el 26 de abril de 2013

Se incorpora por referencia la
seccion “Informacion Financiera —
Estimaciones,  provisiones 0
reservas contables criticas” del
Reporte Anual presentado ante la
CNBV y la BMV el 29 de abril de
2013, al Reporte correspondiente
al periodo intermedio concluido el
31 de marzo de 2013 presentado
ala CNBV y la BMV el 26 de abril
de 2013, a los Estados
Financieros Dictaminados del
Emisor respecto de los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de
2012 y 2011, y al 1° de enero de
2011, presentados por el Emisor
ante la CNBV y la BMV el 29 de
abril de 2013, y a los Estados
Financieros Dictaminados
correspondientes  al  ejercicio
social concluido el 31 de
diciembre de 2010, presentados
por el Emisor ante la CNBV y la
BMV el 28 de junio de 2011, los
cuales se encuentran disponibles
en las siguientes direcciones:
http://www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

Se incorpora por referencia la
seccién “Administracion -
Auditores externos” del Reporte
Anual presentado ante la CNBV y
la BMV el 29 de abril de 2013, el
cual se encuentra disponible para
ser consultado en las siguientes
paginas de internet:
http://www.bmv.com.mx,

http://www.soriana.com y




B. Operaciones con personas relacionadas
y conflictos de interés.
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http://www.cnbv.gob.mx

Se incorpora por referencia la
seccién “Administracion -
Operaciones con  personas
relacionadas y conflictos de
interés” del Reporte Anual
presentado ante la CNBV vy la
BMV el 29 de abril de 2013, el
cual se encuentra disponible para
ser consultado en las siguientes

paginas de internet:
http://www.bmv.com.mx,
http://www.soriana.com y

http://www.cnbv.gob.mx

Se incorpora por referencia la
seccién “Administracion -
Administradores y accionistas” del
Reporte Anual presentado ante la
CNBV y la BMV el 29 de abril de
2013, el cual se encuentra
disponible para ser consultado en
las siguientes paginas de internet:
http://www.bmv.com.mx,

http://www.soriana.com y
http://www.cnbv.gob.mx

Se incorpora por referencia la
seccién “Administracion -
Estatutos  sociales y  otros
convenios” del Reporte Anual
presentado ante la CNBV vy la
BMV el 29 de abril de 2013, el
cual se encuentra disponible para
ser consultado en las siguientes

paginas de internet:
http://www.bmv.com.mx,
http://www.soriana.com y

http://www.cnbv.gob.mx

Se incorpora por referencia los
estados financieros dictaminados
al 31 de diciembre de 2012 y
2011, y al 1 de enero de 2011, asi
como los estados financieros
dictaminados al 31 de diciembre



de 2010.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON
EL PUBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADO PARA
PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO
ESTE CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO. COMO CONSECUENCIA DE LO
ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE
CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO DEBERA ENTENDERSE COMO NO
AUTORIZADA POR ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V., NI POR LOS
INTERMEDIARIOS COLOCADORES.



I. INFORMACION GENERAL

A. Glosario de Términos y Definiciones

Cuando se utilicen en el presente Prospecto (o en cualquier documento de la Emision) con la primera letra mayuscula,
salvo que el contexto requiera otra cosa, los siguientes términos tendran los significados que a continuacion se indican,

mismos que seran igualmente aplicables al singular o plural de dichos términos:

Término

Definicion

“Agencias Calificadoras”:

“Aviso”:

“Banxico”:
“BMV” o0 “Bolsa”:

“Certificados Burséatiles”:

“Certificados Burséatiles de Corto

Plazo”:

“Certificados Bursatiles de Largo
Plazo”:

“CNBV”:

“Compainia”, “Emisor”, “Sociedad” o

“Soriana”:

“Colocacion™:

“Convocatoria”:

“Disposiciones”:

Significa cualquiera de Fitch México, S.A. de C.V., Moody’s de
México, S.A. de C.V., Standard & Poor’s, S.A. de C.V., HR
Ratings de México, S.A. de C.V., o cualquier otra agencia
calificadora autorizada por la CNBV y contratada por el Emisor.

Significa indistintamente el aviso de colocacion o el aviso de
oferta publica, segun sea aplicable, que se publique en la
pagina de Internet de la BMV, en el que se detallaran los
resultados y/o principales caracteristicas de cada Emisién de
Certificados Bursétiles realizada al amparo del Programa.

Significa Banco de México.
Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa los certificados bursatiles emitidos por el Emisor al
amparo del Programa a que se refiere este Prospecto, de
conformidad con las disposiciones de los articulos 61 a 64 de
la LMV.

Significa los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo
minimo de 1 (un) dia y un plazo maximo de 365 (trescientos
sesenta y cinco) dias.

Significa los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo
minimo de 1 (un) afo y un plazo maximo de 40 (cuarenta)
anos.

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Significa indistintamente Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Significa la colocacion entre el gran publico inversionista de los
Certificados Bursétiles emitidos por el Emisor.

Significa el aviso publicado en la pagina de Internet de la BMV,
conforme al cual se invita a inversionistas potenciales a
participar en el proceso de subasta de Certificados Bursatiles y
en el que se detallan las principales caracteristicas de dichos
Certificados Bursatiles.

Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el
19 de marzo de 2003 y como segun las mismas puedan ser
modificadas, adicionadas o de otra forma reformadas de
tiempo en tiempo.



Término

Definicion

“Emisién” o “Emisiones”:

“Emisiones de Corto Plazo”:

“Emisiones de Largo Plazo”:

“EMISNET”

“Fecha de Pago”:

“Indeval”:

“Intermediarios Colocadores”:

“IVA™:
“LMV”:
“LGTOC”:
“México”™

“Monto Total Autorizado”:

“NIF™:

“Oferta Publica™

nPeSOSn o) n$n:

Significa cualquier emisiébn o emisiones de Certificados
Bursétiles que el Emisor lleve a cabo de conformidad con el
Programa.

Significa Emisiones con un plazo minimo de 1 (un) dia y un
plazo maximo de 365 (trescientos sesenta y cinco) dias.

Significa Emisiones con un plazo minimo de 1 (un) afo y un
plazo maximo de 40 (cuarenta) anos.

Significa el sistema electronico de la Bolsa autorizado por la
CNBV que, a través de una red de comunicacién, permite el
envio de informacion por parte de las emisoras y otros
participantes del mercado de valores conforme a lo establecido
en las Disposiciones y el Reglamento Interior de la Bolsa, asi
como la recepcién, difusién y transmision de la citada
informacién al publico en general, a la Bolsa y a la CNBV.

Significa cualquier fecha de pago de principal o intereses bajo
los Certificados Bursatiles de conformidad con lo indicado en el
Titulo que documente tales Certificados Burséatiles.

Significa S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores,
S.A.de C.V.

Significa Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa; J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, y Acciones y Valores
Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo
Financiero Banamex.

Significa el Impuesto al Valor Agregado.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa $15,000°000,000.00 M.N. (quince mil millones de
Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en UDlIs, con
caracter de revolvente, de los cuales hasta la totalidad
corresponde a las Emisiones de Largo Plazo, y hasta
$6,000°000,000.00 M.N. (seis mil millones de pesos 00/100,
Moneda Nacional) o su equivalente en UDIs, corresponde a las
Emisiones de Corto Plazo.

Significa las Normas de Informacion Financiera.

Significa la colocacién de los Certificados Bursatiles entre el
gran publico inversionista a través de la BMV.

Significa la moneda de curso legal en México.



Término

Definicion

“Programa”:

“Prospecto”:
“BNV”:

“Reporte Anual”:

“Representante Comun”:

“Suplemento”:

“Tenedores”:
“Tiendas Soriana™:

“Titulo™:

“TIE”:

“UDIs™

Significa el Programa de Certificados Bursétiles de Corto y
Largo Plazo con caracter revolvente que se describe en el
presente Prospecto.

Significa el presente prospecto de colocacion.
Significa el Registro Nacional de Valores.

Significa el reporte anual correspondiente al ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2012, que el Emisor puso a
disposicién de la CNBV, BMV y el publico en general el dia 29
de abril de 2013, y que puede ser consultado publicamente en
la seccion “Empresas Emisoras — SORIANA — Reportes
Anuales” de la pagina de internet http:/www.bmv.com.mx.

Significa Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex
Grupo Financiero, Fiduciario, indistintamente para las
Emisiones de Corto Plazo y las Emisiones de Largo Plazo.

Significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se
prepare en relacion con, y que contenga las caracteristicas
correspondientes a una Emision de Certificados Bursatiles de
Largo Plazo al amparo del Programa.

Significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.

Significa Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Significa el titulo que suscriba el Emisor y que ampare la
totalidad de los Certificados Bursatiles correspondientes a cada
Emisién realizada al amparo del Programa.

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significa Unidad de Inversién.



B. Resumen Ejecutivo

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.




C. Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisicién de los Certificados Bursatiles, los inversionistas potenciales deben tomar en
consideracion, asi como analizar y evaluar toda la informacion contenida en este Prospecto y, en especial, los factores de
riesgo que se mencionan a continuacion. Estos factores no son los Unicos inherentes al Emisor y/o los Certificados
Bursatiles descritos en el presente Prospecto. Aquéllos que a la fecha del presente Prospecto se desconocen, o aquéllos
que no se consideran actualmente como relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso
significativo sobre la liquidez, las operaciones o situacion financiera del Emisor y, por lo tanto, sobre la capacidad de pago
de los Certificados Bursatiles objeto del presente Programa.

Factores de riesgo relacionados con los Certificados Bursatiles.

No existe un mercado secundario para los Certificados Bursatiles

Actualmente no existe un mercado secundario para los Certificados Bursatiles. Asimismo, no es posible asegurar que
surgira un mercado de negociacién activa para los Certificados Bursatiles o que los mismos seran negociados a un precio
igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior, podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los
Certificados Bursatiles al precio deseado, en el momento y en la cantidad que desearan hacerlo. Por lo sefalado
anteriormente, los posibles inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversidbn en los
Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.

Inestabilidad de los Mercados de Capitales

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos se ve afectado en mayor o menor medida por las
condiciones econdmicas y de mercado de otros paises. A pesar de que las condiciones econdémicas de otros paises
pueden ser muy distintas a las condiciones econdmicas de México, las reacciones de los inversionistas a los
acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores de los
emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un futuro no vayan a presentarse eventos de diversa
indole fuera de México que pudieran tener un efecto adverso en los precios de los Certificados Bursatiles.

Prelacion en caso de concurso mercantil y quiebra

En caso de que se declare el concurso mercantil de la Compariia, los Tenedores seran considerados, en cuanto a su
preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demés acreedores comunes de la Compania. Conforme a la Ley
de Concursos Mercantiles y demas disposiciones aplicables, en caso de declaracion de concurso mercantil o quiebra de
la Compania, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de acreedores singularmente
privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos en favor de acreedores con privilegio
especial, tendran preferencia sobre los créditos en favor de los acreedores comunes de la Compaiiia, incluyendo los
créditos resultantes de los Certificados Bursatiles. Asimismo, en caso de declaracién de concurso mercantil o quiebra de
la Compariia, de existir créditos con garantia real, éstos tendran preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta
por el producto derivado de la ejecucién de los bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la Compania a partir de
que se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil: (1) si las obligaciones de la Compafia se encuentran
denominadas en divisas extranjeras deberan convertirse a Pesos al tipo de cambio determinado por Banxico para
solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en México, y posteriormente deberan convertirse a
UDIs utilizando al efecto la equivalencia de dichas unidades que dé a conocer Banxico (tomando en consideracién el tipo
de cambio de la divisa extranjera correspondiente frente al Peso y posteriormente el valor de la UDI en la fecha de
declaracién del concurso mercantil); (2) si las obligaciones de la Comparia se encuentran denominadas en Pesos
deberan convertirse a UDIs utilizando al efecto la equivalencia de dichas unidades que dé a conocer Banxico (tomando
en consideracién el valor de la UDI en la fecha de declaracion del concurso mercantil); y (3) si las obligaciones
contenidas en los Certificados Bursétiles se encuentra denominadas en UDIs, dichas obligaciones se mantendran
denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la Compariia (incluyendo sus obligaciones respecto de
los Certificados Bursatiles), sin garantia real, denominadas en divisas extranjeras, Pesos o UDIs, dejaran de causar
intereses a partir de la fecha de declaracién del concurso mercantil.

Los Certificados Bursatiles no cuentan con garantia especifica

Las emisiones que se lleven a cabo de Certificados Bursatiles al amparo del Programa contaran con el aval de Tiendas
Soriana, principal subsidiaria del Emisor, aunque no contaran con garantia especifica.
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Los Certificados Bursatiles podrian ser amortizados de forma anticipada.

El Suplemento y Titulo de cada Emisién podran prever la posibilidad de que el Emisor amortice los Certificados Bursatiles
correspondientes de forma anticipada. En este supuesto, los Tenedores podrian tener o no el derecho a recibir una
prima por amortizacion anticipada. Independientemente de que se prevea una prima por amortizacion anticipada o no, los
Tenedores deberan estar preparados para incurrir en costos de rompimiento de fondeo en caso de que alguna Emisién
de Certificados Bursatiles sea susceptible de amortizacién anticipada.

Modificaciones al Régimen Fiscal para Tenedores de los Certificados Bursatiles

No existe garantia de que el régimen fiscal que actualmente es aplicable a los Certificados Bursétiles no sufra
modificaciones en el futuro que pudiesen afectar de adversamente la tasa impositiva y, en general, el tratamiento fiscal de
los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles afectando a los Tenedores de los mismos.

Cambios en la Regulacion en México

La diversa regulacién en México puede sufrir modificaciones en el futuro. La Compafia no puede garantizar que la
regulacién en México no sufra modificaciones en el futuro que pudiesen afectar a los Tenedores de los Certificados

Bursatiles.

Fluctuaciones en Tipos de Cambio

La devaluacion del tipo de cambio del Peso contra el Délar podria afectar el desempeno econdmico del pais, lo que
pudiera repercutir en un menor consumo y consecuentemente se vean afectados los ingresos de la Compania. Sin
embargo, la operacién principal de la Compariia no tiene una relacién estrecha con fluctuaciones en el tipo de cambio del
Peso contra el Délar por lo que el posible riesgo derivado de este factor es muy bajo.

Riesgos sobre cambios en las Calificaciones Crediticias

Las calificaciones crediticias emitidas por las calificadoras de valores podrian variar en el futuro ya que dependen de la
evaluacién que realicen cada una de dichas agencias de las condiciones financieras del Emisor.

Riesgo en pagos conforme a los Certificados Bursatiles

El pago a los Tenedores de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en los términos y condiciones que se sefialan en
los Titulos que documenten las Emisiones respectivas. No se puede asegurar que la Compania contara con los recursos
suficientes para realizar el pago de los Certificados Bursétiles.

Riesgo de Reinversion

Las Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa podran contemplar mecanismos de amortizacion
anticipada. Dicha amortizacién anticipada podria implicar un riesgo a los Tenedores de los Certificados Bursatiles ya que
éstos tendrian que reinvertir las cantidades recibidas en dicha amortizacién anticipada a las tasas de interés vigentes en
el momento del pago, las cuales podran ser menores 0 mayores que la tasa de interés de los Certificados Bursatiles.

Riesgo asociado a Instrumentos Financieros Derivados

Cuando las condiciones del mercado son propicias, la Compafnia ejecuta operaciones destinadas a cubrir y disminuir sus
riesgos relacionados con fluctuaciones cambiarias o por variaciones en las tasas de interés mediante instrumentos
financieros derivados. Los riesgos asociados con los instrumentos financieros derivados se pueden presentar por las
circunstancias del mercado y la solvencia de las contrapartes con las cuales se contratan.

La informacion financiera correspondiente a los ultimos tres ejercicios y la correspondiente al ultimo
periodo intermedio reportado, ha sido elaborada con base en diferentes normas de informacion
financiera, por lo cual la misma podria no ser comparable.

Los estados financieros consolidados del Emisor correspondientes al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de

2010 han sido preparados de conformidad con las normas de informacion financiera mexicanas (NIF), mientras que los

estados financieros consolidados correspondientes a los ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2011 y

2012, respectivamente, y los correspondientes al periodo intermedio concluido el 31 de marzo de 2013 han sido
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preparados de conformidad con las normas internacionales de informacién financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en
inglés), por lo que la informacion financiera entre dichos periodos podria no ser comparable.

Factores de riesgo relacionados con los negocios de la Compaiia.
La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado

ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx y http://www.soriana.com.

Factores de riesgo relacionados con México.

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.




D. Otros Valores Registrados en el RNV
Acciones

Las acciones representativas del capital social del Emisor se encuentran inscritas en el RNV, por lo que Soriana presenta
de manera trimestral y anual en cumplimiento con las disposiciones legales reportes de caracter publico ante la CNBV y
la BMV. Las acciones del Emisor se encuentran inscritas en el RNV y en el listado de valores autorizados para cotizar, de
la Bolsa con la clave de pizarra “SORIANA”. Las acciones de la Compania se cotizan Unicamente en la BMV y opera
como Sociedad Anonima Bursétil de Capital Variable.

La Compania estd obligada a proporcionar a la CNBV, a la Bolsa y al publico inversionista la informacion financiera,
econémica, contable, juridica y administrativa a que se refieren los articulos 33, 34, 35 y demas aplicables de las
Disposiciones, con la periodicidad establecida en las disposiciones citadas, incluyendo, enunciativa mas no
limitativamente, reportes sobre eventos relevantes, informacion financiera anual y trimestral, reporte anual, asi como
informacién juridica anual y relativa a Asambleas de Accionistas, ejercicios de derechos o reestructuraciones societarias.

Certificados Bursatiles

Mediante oficio nimero 153/17359/2008 de fecha 4 de junio de 2008, la CNBV inscribi6 en el RNV certificados bursatiles
de corto y largo plazo del Emisor, con caracter revolvente, conforme a la modalidad de programa de colocacion, hasta por
la cantidad de $15,000°000,000.00 M.N. (quince mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en
UDIs, con una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de su fecha de autorizacién. El Emisor podra llevar a cabo
indistintamente Emisiones de Corto Plazo y Emisiones de Largo Plazo al amparo del Programa. El saldo insoluto de
principal de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en circulaciéon no podra exceder de $6,000°000,000.00 M.N. (seis
mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional), mientras que el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles
de Largo Plazo en circulacion podra representar hasta el Monto Total Autorizado del Programa. Inversora Bursatil, S.A.
de C.V. Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa; J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo
Financiero y Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, fungen como intermediarios colocadores lideres.
Este Prospecto tiene como finalidad actualizar la informacion contenida en el los Prospectos anteriores relativos al
programa anteriormente referido.

Al 15 de mayo de 2013, el Emisor ha llevado a cabo distintas Emisiones de Corto Plazo al amparo del Programa, que adn
estan vigentes, como se describen a continuacion:

CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO VIGENTES AL 15 DE MAYO DE 2013

Clave de Pizarra | Importe Emisién | Fecha Emisién Plazo Vgsgir:;grio Tasa de Rendimiento
SORIANA 01413 1,600,000,000 18-abr-13 28 dias 16-may-13 4.34%
SORIANA 01513 1,800,000,000 25-abr-13 28 dias 23-may-13 4.33%
SORIANA 01613 1,100,000,000 2-may-13 28 dias 30-may-13 4.33%
SORIANA 01713 1,200,000,000 9-may-13 28 dias 6-jun-13 4.28%

Total 5,700,000,000

A la fecha este Prospecto, el Emisor se encuentra al corriente en el pago de principal € intereses de las Emisiones que se
describen en el apartado anterior.



E. Documentos de Caracter Publico

La Compania divulga informacién periédica acerca de su situacion financiera, resultados y sus eventos relevantes y
corporativos por medio de la BMV. Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter
publico que han sido presentados a la BMV en la seccion correspondiente a este Emisor, también lo pueden hacer en la
pagina corporativa de Internet de la Comparia www.soriana.com, en la Seccion de Informacion Financiera o dirigiendo
una solicitud por escrito al Departamento de Relacion con Inversionistas a la atencién del Lic. Rodrigo Benet Cérdova
(rodrigojbc@soriana.com), en sus oficinas localizadas en Alejandro de Rodas No. 3102-A, Col Cumbres 8° Sector en
Monterrey, Nuevo Leén, C.P. 64610, Teléfono (81) 8329-9000 Ext. 3014.

Las paginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Prospecto y por esta razén no han sido
revisadas por la CNBV.

Nota:

Este Prospecto de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas acerca
del desempeno futuro de la Compania y sus subsidiarias, las cuales deben ser consideradas como estimaciones de
buena fe. Estas expectativas, reflejan la opinién de la administracién de la Compania basadas en informacién
actualmente disponible. Los resultados estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales pueden tener un impacto
material en el desempefio real de la Compafia.



A.

Il. EL PROGRAMA

Caracteristicas del Programa

El Programa a que se refiere el presente Prospecto permitira la existencia de varias Emisiones, conforme a
caracteristicas de colocacién independientes. EI monto total de la Emisién, el valor nominal, la fecha de emision y
liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad en el
pago de intereses, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursétiles de cada Emision, seran acordados por el
Emisor con el Intermediario Colocador respectivo al momento de dicha Emision y se daran a conocer al momento de
cada Emision. Los Certificados Bursatiles se denominaran en Pesos o en UDIs, segun se sefale en la Convocatoria, en
el Aviso o en el Suplemento respectivo, segun sea el caso. Podran realizarse una o varias Emisiones de Certificados
Bursatiles al amparo del Programa, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en
circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. Las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen
al amparo del Programa podran ser Emisiones de Corto Plazo o Emisiones de Largo Plazo, de conformidad con lo que se
establece en este Prospecto.

a.1

a.2

a.3

a4

a.b

a.6

a.7

Emisor:

Tipo de valor:

Monto Total Autorizado:

Vigencia del Programa:

Monto por Emision:

Valor nominal de los Certificados Bursatiles:

Denominacion:

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Certificados Bursatiles. Segin se describe en este
Prospecto, el Emisor podra realizar indistintamente
Emisiones de Certificados Bursatiles de Corto Plazo y
Certificados Bursatiles de Largo Plazo.

$15,000°000,000.00 (quince mil millones de pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en UDIs, con cardcter revolvente, de
los cuales hasta la totalidad corresponde a las Emisiones de
Largo Plazo, y hasta $6,000°000,000.00 M.N. (seis mil
millones de pesos 00/100, Moneda Nacional) o su
equivalente en UDIs, corresponde a las Emisiones de Corto
Plazo.

5 (cinco) afos contados a partir de la autorizacion del mismo
por la CNBV.

Sera determinado para cada Emisién y se establecera en los
Titulos, en las Convocatorias, en los Avisos o en los
Suplementos correspondientes, segun sea el caso, Yy
dependera de las condiciones del mercado prevalecientes al
momento de colocacién de cada Emisién.

Sera determinado para cada Emisién, en el entendido que el
valor nominal de los Certificados Bursatiles podra ser un
multiplo de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) o 100 (cien)
UDlIs.

Cada Emision podra estar denominada en Pesos o UDls,
segun se establezca para cada Emision.
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a.8 Plazo de las Emisiones:

a.9 Tasa de interés:

a.10 Modalidades para el calculo de intereses de
los Certificados Bursatiles de Corto Plazo:

El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para
cada Emision y se establecera en los Titulos, en las
Convocatorias, en los Avisos 0 en los Suplementos, segun
sea el caso. Dependiendo de su plazo, los Certificados
Bursétiles podran ser Certificados Bursatiles de Corto Plazo
o Certificados Bursatiles de Largo Plazo. Seran de corto
plazo los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo
minimo de 1 (un) dia y un plazo maximo de 365 (trescientos
sesenta y cinco) dias. Seran de largo plazo los Certificados
Bursétiles que se emitan con un plazo minimo de mas de 1
(un) afo y un maximo de 40 (cuarenta) anos.

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde
la fecha de su emisién y hasta en tanto no sean amortizados
en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los
Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el
mecanismo para su determinacién y calculo (incluyendo el
primer pago de intereses) se fijaran para cada Emisién y se
indicara en el Titulo, en el Aviso o en el Suplemento
correspondiente, segun sea el caso. Asimismo, los
Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de
descuento. La tasa de descuento que, en su caso, sea
aplicable se indicara en el Titulo, en el Aviso o en el
Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

a) Tasa de Descuento:

Tasa de Descuento: El Titulo se emite a una tasa de
descuento sobre su valor nominal.

Tasa de Rendimiento.
b) Tasa Fija:

A partir de su fecha de Emisibn y en tanto no sean
amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran en cada
periodo de [e] ([e]) dias, un interés bruto anual fijo sobre su
valor nominal, a una tasa de interés bruto anual de [#]% ([®])
("Tasa de Interés Bruto Anual") la cual se mantendra fija
durante la vigencia de la Emision.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se
computara a partir de su fecha de Emisién y los calculos
para determinar el monto a pagar, deberan comprender los
dias efectivamente transcurridos en cada periodo. Los
célculos se efectuaran cerrdndose a centésimas. El
Representante Comun dara a conocer por escrito a la CNBV
y al Indeval, por lo menos con 2 (dos) dias habiles de
anticipacion a la fecha de pago, el importe de los intereses a
pagar. Asimismo, dara a conocer a la BMV a través del SEDI
(o los medios que ésta determine), a mas tardar el dia habil
inmediato anterior a la fecha de pago, el monto de los
intereses, asi como la Tasa de Interés Bruta Anual aplicable
al siguiente periodo.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a
partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que la
Emisora hubiere constituido el deposito del importe de la
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amortizacion, y en su caso, de los intereses
correspondientes, en las oficinas del INDEVAL, a mas tardar
a las 11:00 a.m. de ese dia. Para determinar el monto de
intereses a pagar en cada periodo de intereses, el
Representante Comun utilizarg la siguiente férmula:

I =VN 1B X NDE
36,000

En donde:

I = Interés Bruto del periodo.

VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles
en circulacion.

B = Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de
cada periodo.

Los intereses que generen los Certificados Bursatiles se
liquidaran de conformidad con lo que se establece en el
apartado "Periodicidad en el Pago de Intereses".

En los términos del articulo 282 de la LMV, la Emisora
estipula que el Titulo que ampara el monto total de la
emision no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de
éstos y para todos los efectos legales, las constancias que el
propio INDEVAL expida para tal efecto. La amortizacion de
los Certificados Burséatiles se efectuara contra la entrega del
propio Titulo de Crédito, el dia sefialado para su
vencimiento.

C) Tasa Variable:

A partir de su fecha de emisién, y en tanto no sean
amortizados, los Certificados Bursatiles generaran un Interés
Bruto Anual sobre su valor nominal, que el Representante
Coman fijar4 2 (dos) dias habiles anteriores al inicio de cada
periodo de [e] dias (Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual), computado a partir de la fecha de
emisiébn y que regira durante ese periodo y que sera
calculado conforme a lo siguiente:

(EL CASO APLICABLE SE DEFINIRA PARA CADA
EMISION)

Caso 1

Adicionar (o sustraer) [e] ([®]) puntos porcentuales, a la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio ("TIIE" *) a plazo de [e]
([®]) dias (o la que la sustituya a ésta), capitalizada o en su
caso, equivalente al numero de dias efectivamente
transcurridos en cada periodo, que sea o sean dadas a
conocer por el Banco de México, por el medio masivo de
comunicacién que éste determine o a través de cualquier
otro medio electrénico, de cébmputo o telecomunicacion,
incluso Internet, autorizado al efecto por dicho Banco o, a
falta de ello, la que se dé a conocer a través de dichos
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medios, en la fecha de determinacién de la Tasa de Interés
Bruto Anual que corresponda, o en su defecto, dentro de los
15 (quince) dias habiles anteriores a la misma, caso en el
cual deberg tomarse como base la tasa comunicada en el
dia habil mas proximo a dicha fecha. En caso de que la tasa
de TIIE o la Tasa Sustituta a un plazo de [e] ([®]) dias dejare
de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara
como Tasa Sustituta, aquella que dé a conocer el Banco de
México como la Tasa Sustituta aplicable para el plazo mas
cercano al plazo citado. Para determinar la Tasa de Interés
de Referencia capitalizada o, en su caso, de la Tasa
Sustituta, equivalente al nimero de dias efectivamente
transcurridos del periodo de que se trate, de la tasa TIIE o de
la Tasa Sustituta al plazo antes mencionado, el
Representante Comun utilizarg la siguiente férmula:

NDE
TC=||1+ WPL| ™ <1 [x| 28000
36000 NDE
En donde:
TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o Tasa

Sustituta equivalente al numero de dias efectivamente
transcurridos de cada periodo.

TR = TIIE a plazo de hasta [e] ([e]) dias o la tasa que la
sustituya a ésta.

PL = Plazo en dias de la tasa a capitalizar

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos del

periodo de intereses correspondiente.

* Tasa Interés de Referencia: El publico inversionista podra
consultar el comportamiento de esta Tasa en la pagina de
internet de Banco de Meéxico, la cual es
www.banxico.gob.mx.

Caso 2

Adicionar (o sustraer) [e] ([®]) puntos porcentuales, a la tasa
de rendimiento anual (promedio ponderada o la que la
sustituya), en colocacién primaria de los Certificados de la
Tesoreria de la Federacion (CETES*) a plazo [e] ([e]) dias,
capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos en cada periodo de intereses,
que sea dada a conocer por el Banco de México el mismo
dia de la subasta, por el medio masivo de comunicacion que
éste determine, o a través de cualquier otro medio
electrénico, de cdmputo o telecomunicacién, incluso Internet,
autorizado al efecto por el Banco de México, o a falta de ello,
la que se dé a conocer a través de dichos medios en la
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual o,
en su defecto, la tasa comunicada el dia habil anterior mas
proximo a dicha fecha. En caso que los CETES
desaparezcan, el Representante Comun utilizar4 como tasa
sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de
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los Certificados Bursatiles, aquella tasa que Banco de
México determine como tasa sustituta de los CETES.

Para determinar la tasa de rendimiento de los CETES
capitalizada o la Tasa Sustituta o, en su caso, equivalente al
numero de dias efectivamente transcurridos del Periodo de
Intereses de que se trate, el Representante Comun utilizara
la siguiente férmula:

NDE
TR L 36000
TC=||1+ X PL —1|xX| ——
36000 NDE
En donde:
TC = Tasa de Rendimiento capitalizada o equivalente al
numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo
TR = Tasa de Rendimiento de los CETES o la Tasa
Sustituta.
PL = Plazo en dias de la tasa a capitalizar
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos del

periodo de intereses correspondiente

* Tasa Interés de Referencia: El publico inversionista podra
consultar el comportamiento de esta Tasa en la pagina de
internet de Banco de Meéxico, la cual es
www.banxico.gob.mx.

El interés que causardn los Certificados Bursatiles se
computara a partir de su fecha de emision, y los calculos
para determinar las tasas y los intereses a pagar deberan
comprender los dias naturales de que efectivamente consten
los periodos respectivos. Los calculos se efectuaran
cerrandose a centésimas. Iniciado cada periodo la Tasa de
Interés Bruto Anual de cada periodo no sufrira cambios
durante el mismo. Los intereses que devenguen los
Certificados Bursatiles se liquidaran cada [e] ([e]) dias, en
las fechas sefaladas en el calendario de pago de intereses
establecido en la Seccion “Periodicidad en el Pago de
Intereses” o0, si cualquiera de dichas fechas fuere un dia
inhabil, en el siguiente Dia Habil.

Para determinar el monto de los intereses a pagar en cada
periodo, el Representante Comun utilizara la siguiente

formula:
I=VN B X NDE
36,000

I = Interés Bruto del periodo

VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles
en Circulacién

TB = Tasa de interés Bruto Anual

NDE Numero de dias efectivamente transcurridos del
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a.11 Intereses moratorios:

a.12 Fechas de pago de intereses:

a.13 Lugar y forma de pago de principal e
intereses:

a.14 Amortizacion; Amortizacion Anticipada:

periodo de intereses correspondiente

El Representante Comun dard a conocer por escrito a la
CNBYV y al Indeval, por lo menos con 2 (DOS) Dias Habiles
de anticipacion a la fecha de pago, el importe de los
intereses a pagar y el célculo de la tasa de interés
correspondiente a cada periodo. Asimismo, dard a conocer a
la BMV a través del SEDI (o los medios que ésta determine),
a mas tardar el dia habil inmediato anterior a la fecha de
pago, el monto de los intereses, asi como la tasa de interés
bruta anual aplicable al periodo correspondiente.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a
partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que la
Emisora hubiere constituido el deposito del importe de la
amortizacion, y en su caso, de los intereses
correspondientes, en las oficinas del INDEVAL, a mas tardar
alas 11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la LMV, la Emisora
estipula que el Titulo que ampara el monto total de la
emision no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de
éstos y para todos los efectos legales, las constancias que el
propio Indeval expida para tal efecto. La amortizacion de los
Certificados Bursétiles se efectuara contra la entrega del
propio Titulo de Crédito, el dia sefialado para su
vencimiento.

En su caso, los intereses moratorios que puedan devengar
los Certificados Bursatiles se indicaran en el Titulo, en el
Aviso o en el Suplemento correspondiente, segun sea el
caso.

Los intereses devengados por los Certificados Bursatiles
seran pagados con la periodicidad que se indique para cada
Emisién.

El principal y los intereses devengados respecto de los
Certificados Bursatiles se pagaran en pesos mexicanos el
dia de su respectivo vencimiento. El lugar de amortizacion y
pago de principal e intereses ordinarios sera en las oficinas
de Indeval, ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er.
Piso, Colonia Cuauhtémoc, México Distrito Federal, México y
se pagara via una casa de bolsa (segun contrato de
Intermediacién Bursatil) en forma electrdnica a Indeval. La
suma que se adeude por concepto de interese moratorios
debera ser cubierta en las oficinas del Emisor ubicadas en
Alejandro de Rodas No. 3102-A, Col. Cumbres 8° Sector,
64610 Monterrey, Nuevo Leén.

La amortizacién de los Certificados Bursatiles que se emitan
al amparo del Programa se llevara a cabo de la manera en
que se indique en el en el Titulo respectivo, en el Aviso, en la
Convocatoria, o en el Suplemento correspondiente, segun
sea el caso. Asimismo, en el Titulo respectivo, en el Aviso,
en la Convocatoria, 0 en el Suplemento correspondiente,
segun sea el caso, se indicara si los Certificados Bursatiles
podran amortizarse anticipadamente, parcial o totalmente, a
eleccion del Emisor o de los Tenedores.
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a.15

a.16

a.17

a.18

a.19

a.20

a.21

Obligaciones del Emisor:

Vencimiento anticipado:

Garantias:

Calificaciones:

Depositario:

Posibles adquirentes:

Régimen fiscal:

Cada Suplemento y Titulo podran prever obligaciones de
dar, hacer o no hacer a cargo del Emisor.

El Titulo respectivo, el Aviso, la Convocatoria, o el
Suplemento correspondiente, segin sea el caso, podran
establecer causas de vencimiento anticipado.

Los Certificados Bursatiles contaran con el aval de Tiendas
Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria del Emisor. Las
obligaciones que derivan de los Certificados Bursatiles
constituyen  obligaciones  directas, absolutas, no
subordinadas y no garantizadas a cargo del Emisor y, por
tanto, califican pari passu (en cuanto a prelacién para su
pago) con el resto de las obligaciones directas, absolutas, no
subordinadas y no garantizadas del Emisor.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a los
Certificados de Corto Plazo que se realicen al amparo del
Programa: F1+(mex)

F1+(mex) indica la mas alta capacidad de pago oportuno de
los compromisos financieros respecto de otros emisores u
obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificacién
nacional de la agencia, esta calificacion se asigna al menor
riesgo de incumplimiento en relacién con otros en el mismo
pais. Cuando el perfil de liquidez es particularmente fuerte, el
signo (+) se agrega a la calificacién asignada.

Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de
C.V. a los Certificados de Corto que se realicen al amparo
del Programa: HR+1

La calificacion asignada HR+1 significa que el emisor o
emisién con esta calificacion ofrece alta capacidad para el
pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y
mantienen el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de esta
categoria, a los instrumentos con relativa superioridad en las
caracteristicas crediticias se les asignara la calificacién
HR+1.

Cada Emisién de Largo plazo sera calificada por dos
agencias calificadoras debidamente autorizadas para operar
en México. El nombre de las agencias calificadoras y la
calificacion asignada a los Certificados Bursatiles de Largo
Plazo se especificaran en el Titulo respectivo, en el Aviso, en
la Convocatoria, y en el Suplemento correspondiente, segun
sea el caso.

Indeval.
Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por
personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen

de inversion lo prevea expresamente.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses
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a.22

a.23

a.24

a.25

Intermediarios colocadores:

Representante Comun:

Autorizacion:

Autorizacion del Emisor:

pagados conforme a los Certificados Bursatiles que se
emitan al amparo del Programa, se encuentra sujeta (i) para
las personas fisicas y morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores
las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los
Certificados Bursdtiles, incluyendo la aplicacién de reglas
especificas respecto a su situacion particular. LOS
PRECEPTOS CITADOS PUEDEN SER SUSTITUIDOS EN
EL FUTURO POR OTROS. EL REGIMEN FISCAL PUEDE
MODIFICARSE A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES. ASIMISMO, EL REGIMEN
FISCAL PUEDE VARIAR DEPENDIENDO DE LAS
CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES. NO SE ASUME LA
OBLIGACION DE INFORMAR ACERCA DE LOS
CAMBIOS EN LAS DISPOSICIONES FISCALES
APLICABLES A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES. RECOMENDAMOS A
TODOS NUESTROS INVERSIONISTAS CONSULTAR EN
FORMA INDEPENDIENTE A SUS ASESORES FISCALES
RESPECTO A LAS DISPOSICIONES FISCALES
VIGENTES APLICABLES A LA ADQUISICION,
PROPIEDAD Y ENAJENACION DE INSTRUMENTOS DE
DEUDA ANTES DE REALIZAR CUALQUIER INVERSION
EN CERTIFICADOS BURSATILES.

Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo
Financiero Inbursa; J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero; y Acciones y Valores
Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex.

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Invex
Grupo Financiero, Fiduciario, en el entendido que, para
cualquier Emisiéon de Corto Plazo y Largo Plazo al amparo
de este Programa, se podra designar a otro representante
comun, lo cual sera informado de manera oportuna.

La CNBV autorizé la inscripciébn preventiva de los
Certificados Bursatiles en el RNV, conforme a la modalidad
de Programa, mediante oficio niumero 153/6785/2013 de
fecha 24 de mayo de 2013. La inscripcion en el RNV no
implica certificacion sobre la bondad de los valores, la
solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la
informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos
que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion
de las leyes.

Mediante Sesién del Consejo de Administracién del Emisor
de fecha 21 de febrero de 2013, se acordd, entre otros
asuntos, aprobar la inscripcion de los Certificados Bursatiles
bajo la modalidad de Programa.
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a.26

a.27

a.28

a.29

a.30

a.31

Legislacion:

Suplementos:

Titulos:

Cupones Segregables:

Inscripcion, Listado y Clave de Pizarra de los
Valores:

Entrega de informaciéon en relacion con las
emisiones de Certificados Bursatiles de Corto
Plazo

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del
Programa se regiran por, y se interpretaran de conformidad
con la legislacion mexicana.

El precio, monto total, valor nominal, fecha de Emision, fecha
de amortizacion, plazo, fecha de vencimiento, tasa de interés
(y la forma de calcularla), la periodicidad de pago de
intereses, y demas caracteristicas de los Certificados
Bursatiles de cada Emision, seran acordados por el Emisor
con los Intermediarios Colocadores respectivo y seran dados
a conocer al momento de dicha Emisibn mediante el
Suplemento respectivo.

Una copia del Titulo que documente cada Emision de Largo
Plazo serd incluida en el Suplemento respectivo. Los
proyectos de titulos correspondientes a las Emisiones de
Corto Plazo., se incluyen como Anexo C del presente
Prospecto.

Cualquier Emision de Largo Plazo realizada al amparo del
Programa podra contar con cupones segregables, que
podran negociarse por separado, segun se describa en el
Suplemento respectivo.

Los valores que se emitan al amparo del Programa de
Certificados Bursatiles estaran inscritos en el RNV y son
aptos para ser listados en el listado correspondiente de la
BMV. La clave de pizarra de cada Emision del Programa
estara integrada por la clave que otorgue la BMV al Emisor y
los digitos que identifiquen el afio de Emision y el niumero de
Emisién.

A partir de la fecha de autorizacién de la publicacién y
difusion del presente Prospecto por parte de la CNBV, el
Emisor enviarda a la CNBV, a través del Sistema de
Transferencia de Informacién sobre Valores (STIV) y
fisicamente, en términos del articulo 2, fraccién |, incisos €),
k) y I) de las Disposiciones, la siguiente documentacién e
informacién en relacién con cada emision de Certificados
Bursatiles de corto plazo que realice: (i) copia de los titulos
definitivos firmados y con el sello del Indeval; (i) documentos
de caracteristicas definitivas de las emisiones, elaborado por
los Intermediarios Colocadores; (iii) en su caso, convenios
modificatorios a los contratos de colocacion; (iv) avisos de
convocatoria, de oferta publica y de colocaciéon definitivos de
cada emision; y (v) opinion legal a que hace referencia el
articulo 87, fraccién Il de la LMV, Unicamente en caso de que
se modifiquen los término bajo los cuales se otorgd la
opinién legal del Programa, acompafnada del documento
suscrito por el licenciado en derecho a que se refiere el
articulo 87 de las Disposiciones, de conformidad con el
articulo 13 de dicho ordenamiento.
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B. Destino de los Fondos

El destino de los recursos netos que obtenga el Emisor por la oferta de los Certificados Bursatiles sera aplicado como
capital de trabajo y/o para posibles adquisiciones de activos.

Para las Emisiones de Largo Plazo, cada Suplemento contendra la cantidad total que el Emisor obtendra de la Oferta
Publica de los Certificados Bursatiles de que se trate, asi como el monto de los Gastos Relacionados con la Oferta
Publica, los recursos netos y el destino de los fondos.

El destino de los recursos netos que obtenga el Emisor por la oferta de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo sera
aplicado para capital de trabajo, incluyendo la sustitucion de pasivos bursatiles, mediante la amortizacion de los
Certificados Bursatiles del Emisor.

En caso de que la aplicacién de recursos a capital de trabajo, derivados de las emisiones de Certificados Bursatiles,
incluya la sustitucion de pasivos bursatiles, el aviso de oferta y el de convocatoria publica a subasta y de colocacién,
segun corresponda, indicaran las siguientes caracteristicas:

- Clave de pizarra;

- Fecha de emisién;

- Monto;

- Fecha de vencimiento;

- Tasa;y

- Destino otorgado a los recursos de la emision bursatil que serd amortizada.
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C. Plan de Distribucion

El Programa contempla la participacion de Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa; J.P.
Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero; Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex, quienes actuaran como Intermediarios Colocadores para cada una de
las Emisiones subsecuentes hechas al amparo del Programa, y ofreceran los Certificados Bursatiles emitidos al amparo
del mismo bajo las modalidades de toma en firme o mejores esfuerzos, segun se indique en el Suplemento que
corresponda a cada Emisién realizada. Asimismo, se sefala que los Certificados Bursatiles podran ser ofertados a través
de subasta publica o a través del método tradicional de cierre de libro.

De conformidad con el articulo 178 de la LMV, el o los intermediarios colocadores que ingresen posturas en
procedimientos de colocacién realizados a través de subasta, deberan llevar un registro en el que hagan constar las
solicitudes u érdenes que reciban para la adquisicién de dichos valores. El intermediario colocador encargado de realizar
la concentracién de las posturas en procedimientos de colocacion realizados a través de subasta sera Inversora Bursatil,
S.A. de C.V,, Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa.

En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador correspondiente celebrara contratos de subcolocacién con otras
casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles que se emitan en cada una de las
posibles Emisiones; de ser este el caso, el criterio para seleccionar a las casas de bolsa que participen como sindicato
colocador, sera el de designar a aquellas que tengan una amplia capacidad para distribuir los Certificados Bursatiles.

En cuanto a su distribucion, a través de los Intermediarios Colocadores, los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del
Programa contaran con un plan de distribucion, el cual tendra como objetivo primordial tener acceso a una base de
inversionistas diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por diversas areas
de especializacion de comparfias de seguros, sociedades de inversidon especializadas de fondos para el retiro,
sociedades de inversién y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad. Asimismo, y
dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, también
podran colocarse entre otros inversionistas, tales como sectores de banca patrimonial e inversionistas extranjeros
participantes en el mercado mexicano.

Para efectuar colocaciones, el Emisor espera, junto con el Intermediario Colocador respectivo, realizar uno o varios
encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefonica a dichos inversionistas y, en algunos
casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas u otros inversionistas potenciales.

El Emisor y los Intermediarios Colocadores mantienen, y podran continuar manteniendo relaciones de negocios con el
Emisor y sus afiliadas, y les prestan diversos servicios financieros periédicamente a cambio de contraprestaciones en
términos de mercado (incluyendo las que recibira por los servicios prestados como Intermediarios Colocadores por la
colocacién de los Certificados Bursatiles). Los Intermediarios Colocadores estiman que no tienen conflicto de interés
alguno con el Emisor respecto de los servicios que han convenido en prestar para la colocaciéon de los Certificados
Bursatiles.

El Suplemento correspondiente a cada Emisién de Largo Plazo podra contener disposiciones particulares respecto al
plan de distribucién descrito en esta Seccion. Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo emitidos por el Emisor al amparo
del Programa, podran ser ofertados a través del proceso de asignacion de subasta publica o a través del método
tradicional de cierre de libro. EI Emisor dara a conocer al publico inversionista, mediante la convocatoria para la subasta
de Certificados Bursatiles de Corto Plazo, las bases generales que seran utilizadas para cada emisién de Certificados
Bursatiles de Corto Plazo.

Los Certificados Bursatiles no tendran una tasa sugerida para que los inversionistas en la presentacién de sus posturas
consideren para la asignacion final de los titulos representativos de cada emision de Certificados Bursatiles de Corto
Plazo. La tasa se determinara una vez que se lleve a cabo el cierre de libro.

Ni los Intermediarios Colocadores ni el Emisor tienen conocimiento de que alguno de sus principales accionistas o socios,

directivos o miembros del Consejo de Administracién pretendan suscribir parte de los Certificados Bursatiles o si alguna
persona intenta suscribir mas del 5% (cinco por ciento) de los mismos, en lo individual o en grupo.
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Al tratarse de una oferta publica, cualquier persona que desee invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con
lo previsto en este Prospecto, tendra la posibilidad de participar en igualdad de condiciones en el proceso de oferta, asi
como de adquirir dichos Certificados Bursatiles, a menos que su perfil de inversién no lo permita.
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D. Gastos Relacionados con el Programa

La estimacién de gastos relacionados con el Programa ascienden a la cantidad de $3'150,511.32 (tres millones ciento
cincuenta mil quinientos once Pesos 32/100 Moneda Nacional).

Los gastos relacionados con el establecimiento y mantenimiento del Programa se detallan a continuacién y seran
pagados directamente por el Emisor:

PAGO DE DERECHOS Y ARANCELES

Derechos CNBV (estudio y tramite) $17,610.00 M.N.
Derechos BMV (estudio y tramite) $18,301.32 M.N.

PAGO DE HONORARIOS

Honorarios de asesores legales externos $200,000.00 M.N.
IVA $32,000.00 M.N.
Subtotal $232,000.00 M.N.

Honorarios del Representante Comuan $135,000.00 M.N.
IVA $21,600.00 M.N.
Subtotal $156,600.00 M.N.

Honorarios de la agencia calificadora HR Ratings (*) $550,000.00 M.N.
IVA $88,000.00M.N.
Subtotal $638,000.00 M.N.

Honorarios de la agencia calificadora Fitch Ratings $1°800,000.00 M.N.

@) $288,000.00 M.N.
IVA $2’088,000.00 M.N.
Subtotal

Total de gastos relacionados con el Programa: $3'150,511.32 M.N.

El Suplemento de cada Emision incluira un desglose de los gastos incurridos en relacion con dicha Emisién, incluyendo,
sin limitacién, los honorarios de las agencias calificadoras y del Representante Comun, y las comisiones por
estructuracion y colocacién.

(*) Las cantidades descritas incluyen el importe de emisiones de Largo Plazo.
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E. Estructura del Capital después de la Oferta

Por tratarse de un Programa con duracién de 5 (cinco) afos, y en virtud de no poder prever la frecuencia o los montos de
las Emisiones que seran realizadas al amparo del Programa, no se presentan los ajustes al balance del Emisor que
resultarian de cualquier Emisién de Certificados Bursatiles conforme al Programa.

La estructura del capital del Emisor después de cada Emisién se describira en el Suplemento correspondiente.
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F.

Funciones del Representante Comun

El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la legislacion aplicable, incluyendo la
LGTOC, asi como las que se le atribuyan enunciativa pero no limitativamente en el Titulo que documente cada Emisién.
Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo que documente los Certificados Bursatiles, el Representante
Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada conforme lo dispuesto
en el Titulo respectivo, salvo que se indique otra cosa en el mismo. El Representante Comun tendra, enunciativa mas no
limitativamente, los siguientes derechos y obligaciones:

(@)

()

Incluir su firma autégrafa en el Titulo en términos de la fraccion XllII del articulo 64 de la LMV, habiendo verificado
que cumpla con todas las disposiciones legales aplicables.

Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la emisién de los Certificados Bursatiles.

Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime necesario o
conveniente y cuando se requiera conforme a este Titulo y ejecutar sus decisiones.

Representar a los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier autoridad.
Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores.

Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores, los
documentos o contratos que deban subscribirse o celebrarse con el Emisor.

Dar cumplimiento a todas las disposiciones que le son atribuidas en este Titulo y en las disposiciones aplicables.
Verificar que el Emisor cumpla con todas sus obligaciones conforme a los términos del presente Titulo.

En su caso, notificar a los Tenedores, a Indeval, la BMV y la CNBV acerca del vencimiento anticipado de los
Certificados Bursatiles en cuanto tenga conocimiento del mismo, a través del Sistema EMISNET o de cualquier
otro sistema que resulte aplicable.

Notificar a las Agencias Calificadoras que hubieran calificado la Emision, de cualquier incumplimiento en las
obligaciones de pago del Emisor respecto de los Certificados Bursatiles, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles
siguientes a que tenga conocimiento del mismo.

Previa instruccién por escrito del Emisor o de los Tenedores que representen cuando menos el 10% (diez por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién, convocar a una Asamblea de Tenedores cuyo orden del dia
incluya un punto relativo a la ratificacién y/o designacion de un nuevo Representante Comun, en caso que ocurra
un cambio sustancial en la situacién del Representante Comun y/o cualquiera de los siguientes supuestos: (A)
cambios sustanciales en la administracién del Representante Comun; (B) cambios sustanciales de los accionistas
que tengan el control corporativo del Representante Comun; (C) cambios sustanciales en la distribucion del
capital social del Representante Comun; (D) cambios sustanciales en detrimento de la situaciéon econdémica o
financiera del Representante Comun, y/o (E) revocacién de la autorizaciéon para actuar como intermediario
financiero.

Las demas establecidas en el Titulo.

(m) En general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores de

Certificados Bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los Tenedores, en
los términos del Titulo que documente los Certificados Bursatiles o de la legislacion aplicable, seran obligatorios para, y
se consideraran como aceptados por, los Tenedores.
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El Representante Comun podréd ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores; en el entendido que dicha
remocién soélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun sustituto haya sido designado, haya
aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursatiles sean pagados en
su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses o rendimientos generados y no pagados y las demas
cantidades pagaderas conforme a los mismos si hubiera alguna).

El Representante Comdn en ningin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u honorario o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo conforme
al Titulo y la legislacion aplicable.

El Representante Comun dara a conocer por escrito a la CNBV y al Indeval, por lo menos con 2 (dos) dias habiles de
anticipacion a cada Fecha de Pago, el importe de los intereses a pagar en Moneda Nacional o el calculo de la tasa de
interés, asi como también el ajuste del saldo insoluto de los Certificados Bursatiles. Asimismo, dara a conocer a la BMV,
a través EMISNET (o los medios que ésta determine), a mas tardar 2 (dos) dias habiles con anterioridad a la Fecha de
Pago, el monto de los intereses, asi como la tasa de interés bruta anual aplicable al siguiente periodo de intereses, asi
como el ajuste del saldo insoluto de los Certificados Bursatiles.
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G. Asamblea General de Tenedores

(a) Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las
disposiciones de la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los
ausentes y disidentes.

(b) La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun.

(€) Los Tenedores que representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, podran
pedir al Representante Comun que convoque a la Asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que
en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El Representante
Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea se retna dentro del término de un mes contado a partir de
la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacién, el juez de primera
instancia del domicilio del Emisor, a peticion de los tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunién
de la asamblea.

(d) La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en el Diario Oficial de la
Federacién y en alguno de los periodicos de mayor circulacion a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias
naturales de anticipacién a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que
en la asamblea deberan tratarse.

(e) Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los senalados en el inciso (f)
siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar representados, por lo
menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas cuando sean
aprobadas por la mayoria de los presentes. Si la Asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior
convocatoria para tratar asuntos distintos a los sefalados en el inciso (f) siguiente, habra quérum con cualquiera que sea
el numero de Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria
de los Tenedores presentes.

() Se requerira que esté representado en la Asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, y que las decisiones sean
aprobadas por la mayoria de los presentes, en los siguientes casos:

1) Cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o nombrar a cualquier otro representante comun;
2) Cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor dejare de cumplir con las obligaciones contenidas en el titulo
representativo de la Emision;

3) Cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar
prérrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e intereses.

(9) Si la Asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar cualesquiera de
los asuntos sefalados en los incisos (f) (1) y (2) anteriores, se requerira que estén presentes o representados la mitad
mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los
Certificados Bursatiles presentes, salvo que se tratare de cualesquiera de los asuntos mencionados en el inciso (f) (3)
anterior, en cuyo caso, se requerira que esté representado en la Asamblea de Tenedores, cuando menos el 75% (setenta
y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la
mayoria de los presentes.

(h) Para concurrir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias de depdsito que
expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondiente (de ser el caso) respecto de los
Certificados Bursatiles de las cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la Asamblea de
Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los
Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con carta poder.

(i) En ningun caso podran ser representados en la Asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles que el
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, afiliadas o asociadas hayan adquirido en el mercado.

() De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se
agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas asi como los titulos, libros
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de contabilidad y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las Asambleas de Tenedores o del
Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los
cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las Asambleas de Tenedores, se tomard como base el
numero de Certificados Bursatiles en circulacion. La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante Comun
y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles
que posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

(1 Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de

los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren
sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.
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H. Nombres de las Personas con Participacion Relevante

Las personas que se sefialan a continuacién, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y consultoria
relacionada con el establecimiento del Programa.

Por el Emisor:

Aurelio Oscar Adan Hernandez Director de Finanzas

Gustavo Armando Robles Luque Director Juridico

Marco Antonio Castellanos Férez Subdirector de Planeacién Financiera
Maria Enriqueta Garcia Farfan Subdirectora Juridica Corporativa

Por Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa, como Intermediario Colocador de
los Certificados Bursatiles:

Luis Roberto Frias Humphrey Director de Financiamiento Corporativo
Marco Antonio Ramos Landero Subdirector de Financiamiento Corporativo
Julio César Cabrera Pérez Gerente de Financiamiento Corporativo

Por J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, como Intermediario Colocador de los
Certificados Bursatiles:

Michael Schwandt Director
Luis de la Pefha Vicepresidente

Por Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, como Intermediario Colocador de los Certificados
Bursatiles:

Francisco de Asis Vicente Romano Smith Director
Alejandro Sanchez Aldana Subdirector
Carlos Armando Breton Gutiérrez Gerente

Por Forastieri y Roqueiii, S.C. (como asesores legales externos del Emisor):

Eduardo Diaz de Cossio Hernandez Socio
José Ramodn Clark Guzman Asociado
Francisco Forastieri Murrieta Asociado

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Invex Grupo Financiero, como Representante Comun de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles:

Mario Rafael Esquivel Perpuli Delegado Fiduciario
Nabor Medina Garza Delegado Fiduciario

Por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (como auditores externos
del Emisor):

Gabriel Gonzalez Martinez Socio

Ninguno de los expertos o asesores que participaron en el analisis y/o elaboracién del presente Prospecto tiene un
interés econdmico directo o indirecto, salvo lo relativo al pago de los honorarios profesionales que en su caso sean
cubiertos con los recursos derivados de las Emisiones que se lleven a cabo al amparo del Programa.

El Lic. Gustavo Armando Robles Luque es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y podra ser
localizado en las oficinas de la Compariia ubicadas en Alejandro de Rodas No. 3102-A, Col. Cumbres 8° Sector, 64610
Monterrey, Nuevo Ledn, o al teléfono (81) 8329-9000 y su direccion electronica es gustavorl@soriana.com.
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Ill. LA COMPANIA

A. Historia y Desarrollo de la Compaiiia

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.
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B. Descripcion del Negocio

b.1. Actividad Principal

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

b.2. Canales de Distribucién

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

b.3. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

b.4. Principales Clientes

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

b.5. Legislacién aplicable y Situacién Tributaria

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

b.6. Recursos Humanos

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

b.7. Desempeio ambiental

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

b.8. Informacién del mercado, Ventajas y Desventajas Competitivas

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

b.9. Estructura Corporativa

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.
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b.10. Descripcion de los Principales Activos

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

b.11. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.
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IV. INFORMACION FINANCIERA
A. Informacioén Financiera Seleccionada

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, al Reporte correspondiente al periodo intermedio concluido el 31 de marzo
de 2013 presentado a la CNBV y la BMV el 26 de abril de 2013, a los Estados Financieros Dictaminados del Emisor
respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, y al 1° de enero de 2011, presentados por el
Emisor ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, y a los Estados Financieros Dictaminados correspondientes al
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010, presentados por el Emisor ante la CNBV y la BMV el 28 de junio de
2011, los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http:/www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

B. Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de Exportacion

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, al Reporte correspondiente al periodo intermedio concluido el 31 de marzo
de 2013 presentado a la CNBV y la BMV el 26 de abril de 2013, a los Estados Financieros Dictaminados del Emisor
respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, y al 1° de enero de 2011, presentados por el
Emisor ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, y a los Estados Financieros Dictaminados correspondientes al
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010, presentados por el Emisor ante la CNBV y la BMV el 28 de junio de
2011, los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http:/www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

C. Informe de Créditos Relevantes

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, al Reporte correspondiente al periodo intermedio concluido el 31 de marzo
de 2013 presentado a la CNBV y la BMV el 26 de abril de 2013, a los Estados Financieros Dictaminados del Emisor
respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, y al 1° de enero de 2011, presentados por el
Emisor ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, y a los Estados Financieros Dictaminados correspondientes al
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010, presentados por el Emisor ante la CNBV y la BMV el 28 de junio de
2011, los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http://www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

D. Comentarios y Analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de
Soriana

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, al Reporte correspondiente al periodo intermedio concluido el 31 de marzo
de 2013 presentado a la CNBV y la BMV el 26 de abril de 2013, a los Estados Financieros Dictaminados del Emisor
respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, y al 1° de enero de 2011, presentados por el
Emisor ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, y a los Estados Financieros Dictaminados correspondientes al
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010, presentados por el Emisor ante la CNBV y la BMV el 28 de junio de
2011, los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http:/www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

d1) Resultados de operacion

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, al Reporte correspondiente al periodo intermedio concluido el 31 de marzo
de 2013 presentado a la CNBV y la BMV el 26 de abril de 2013, a los Estados Financieros Dictaminados del Emisor
respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, y al 1° de enero de 2011, presentados por el
Emisor ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, y a los Estados Financieros Dictaminados correspondientes al
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010, presentados por el Emisor ante la CNBV y la BMV el 28 de junio de
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2011, los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http:/www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

d2) Situacién financiera, liquidez y recursos de capital.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, al Reporte correspondiente al periodo intermedio concluido el 31 de marzo
de 2013 presentado a la CNBV y la BMV el 26 de abril de 2013, a los Estados Financieros Dictaminados del Emisor
respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, y al 1° de enero de 2011, presentados por el
Emisor ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, y a los Estados Financieros Dictaminados correspondientes al
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010, presentados por el Emisor ante la CNBV y la BMV el 28 de junio de
2011, los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http:/www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

d3) Control interno.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, al Reporte correspondiente al periodo intermedio concluido el 31 de marzo
de 2013 presentado a la CNBV y la BMV el 26 de abril de 2013, a los Estados Financieros Dictaminados del Emisor
respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, y al 1° de enero de 2011, presentados por el
Emisor ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, y a los Estados Financieros Dictaminados correspondientes al
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010, presentados por el Emisor ante la CNBV y la BMV el 28 de junio de
2011, los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http:/www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.

d4) Operaciones con instrumentos derivados.

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia a los informes de la Emisora de
posicion en instrumentos derivados que forma parte de los reportes trimestrales presentados a la CNBV y BMV el 23 de
abril, 28 de julio, 25 de octubre de 2010 y 23 de febrero de 2011, respecto al gjercicio terminado el 31 de diciembre de
2010; el 29 de abril, 28 de julio, 21 de octubre de 2011 y 24 de febrero de 2012, respecto al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2011; 27 de abril, 27 de julio y 26 de octubre de 2012 y el 25 de febrero de 2013, respecto del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012, asi como al Reporte por el Primer Trimestre presentado a la CNBV y la BMV el 26
de abril de 2013

E. Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas.

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, al Reporte correspondiente al periodo intermedio concluido el 31 de marzo
de 2013 presentado a la CNBV y la BMV el 26 de abril de 2013, a los Estados Financieros Dictaminados del Emisor
respecto de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, y al 1° de enero de 2011, presentados por el
Emisor ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, y a los Estados Financieros Dictaminados correspondientes al
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010, presentados por el Emisor ante la CNBV y la BMV el 28 de junio de
2011, los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones: http://www.bmv.com.mx y
http://www.cnbv.gob.mx.
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V. ADMINISTRACION

A. Auditores Externos

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

B. Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

C. Administradores y accionistas

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

Funcionarios y miembros del Consejo de Administracion

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

Remuneraciones de los Consejeros

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

Organos Intermedios

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

Comités

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.

D. Estatutos Sociales y Otros Convenios

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia del Reporte Anual presentado
ante la CNBV y la BMV el 29 de abril de 2013, el cual se encuentra disponible para ser consultado en las siguientes
paginas de internet: http://www.bmv.com.mx, http://www.soriana.com y http://www.cnbv.gob.mx.
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VI. INFORMACION FINANCIERA DE TIENDAS SORIANA, S.A. DE C.V.

Las siguientes tablas muestran informacion financiera seleccionada de Tiendas Soriana, subsidiaria del Emisor que
garantiza las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados Bursatiles, en su caracter de avalista. La informacién
contenida en la primera tabla deriva de los estados financieros auditados de Tiendas Soriana al 31 de diciembre de 2012,
y la contenida en la segunda deriva de los estados financieros no auditados de Tiendas Soriana al 31 de marzo de 2013.

Anual 2012
Concepto Cantidades expresadas en
millones de Pesos hominales
Importe del Activo Total $50,790.00
Capital Contable $17,336.00
Ventas $104,331.00
Utilidad de Operacion $1,946.00

Primer trimestre 2013 (informacion financiera no auditada)

Concepto Cantidades expresadas en
millones de Pesos hominales
Importe del Activo Total $52,958.00
Capital Contable $18,075.00
Ventas $25,398.00
Utilidad de Operacion $740.00
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VIl. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos gue no tenemos conocimiento de informacién relevante
{ue haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Por. Lic. Ricamd
Director Gene
Organizacion

Por: Lic. Aufélio Oscar Adan Hernandez
Director de Finanzas
Organizacion Soriana, S.A.B.de C.V

Por: Lic. Gustavo Armando Robles Lugue
Director Juridico
Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada, en su caracter de Avalista, prepard la
informacion relativa al Avalista contenida en el presente Prospecto, la cual, a su leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacién econémica y financiera. Asimismo, manifiesta que su representada no tiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

fas
Por; Lic. Adrelio Oscar Adan Hernandez
Apoderado
Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

N e




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de Intermediario Colocador, ha
realizado la investigacién, revision y andlisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicidn de los términos
de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un.entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada nec tiene conocimiento de
infermacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los
Certificados Bursatiles materia de la oferta plblica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado
y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demdés participantes del mercado de valores, como una sociedad con
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa. :

Por?Ing. Luis Raoberto Frias Humphrey
Apoderado del Intermediario Colocador

Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa '




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carécter de Intermediario Colocador, ha
realizado la investigacién, revision y analisis del negocio del Emisor, asl como participado en la definicion de los terminos
de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que
pudliera inducir a error a [os inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los
Certificados Bursatiles materia de la oferta pdblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado
y que ha inform al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico
inversionista,

Apoderado del Intermediario Colocador ]L
J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A.de C.V.,
J.P. Morgan Grupo Financiero



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, gue Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex, en su caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacion,
revision y analisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicidn de los términos de la oferta publica y gue
a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud vy profundidad suficientes para iograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante
del Grupo Financiero Banamex no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a etror a los inversionistas.

Igualmente, Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, esta
de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la
oferta plblica, con vistas a legrar una adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el
sentido y alcance de las responsabilidades que deberda asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacicnal de Valores y en bolsa.

Por: Francisco de Asis Vicente Romano Smith

Apoderado del intermediario Colocador

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
integrante del Grupo Financiero Banamex



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacion de los valores
cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de
. informaciéh juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion
que pudiera inducir & error a los inversionistas.

YT,

Lic. Edua ernandez
Socio
Forastieri y Roqueni S.C.




Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y subsidiarias correspondientes a los ejercicios sociales
concluidos el 31 de diciembre de 2012 y 2011 y al 1 de enero de 2011 que contiene el presente
Prospecto, fueron dictaminados con fecha 25 de marzo de 2013 de acuerdo a las normas
internacionales de auditoria. Por lo que respecta a los estados financieros consolidados
correspondientes al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010 que contiene el
presente Prospecto, fueron dictaminados con fecha 11 de marzo de 2011 de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas en México.

Asi mismo, manifiestan que han leido el presente Prospecto y basades en su lectura, y dentro del
alcance del trabajo realizado, no tienen conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en
la informacidn que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados
sefialados en el pdrrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto, o que el mismo contenga informacién que pudiera conducir a error a los
inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados, y no realizaron procedimientos de auditoria
adicionales con el objeto de expresar su opinion respecto a la demas informacién contenida en el
Prospecto que no provenga de los estados financieros por ellos dictaminados.

C.P.C. W

Auditor eXferno

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Jorgk Alberto Villarreal Gonzalez
Representante Legal

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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“OPINION LEGAL”
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Ciudad de México, Distrito Federal, a 7 de mayo de 2013.
i
|
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccidén General de Emisiones Bur‘sét;iles :
Avenida de los Insurgentes Sur 1971 |
Colonia Guadalupe Inn }
01020 Ciudad de México, Distrito Federal
México ‘

\
Atencion; L.C. Maria de Lourdes Aban Sanchez
Directora General de En‘lisiones Bursatiles

. N \
Estimados sefiores: |
|

Hacemos referencia a la solicitud pres‘entada a la Comisién Nacional Bancana y de Valores (la
“Comisién™) por Organizacion Sorlana, S.A.B. de C.V. (la “Emisora”), para la inscripcién
preventiva en el Registro Nacional de Valores (el “Registro™) de certificados bursatiles de corto y
largo plazo a ser emitidos por la Emisora (los “Certificados Bursétiles”), conforme a la
modalidad de programa dual de colo‘cacmn con caracter revolvente, hasta por un monto de
$15,000%000,000.00 M.N. (quince mil millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), o su
equivalente en Unidades de Inversién (en lo sucesivo el “Programa”).
\

La Emisora ha solicitado nuestra 0pini£5n como asesores legales externos independientes y, en tal
caricter, hemos revisado la documentf%tcién e informacion legal de la Emisora, el Avalista y el
Representante Comun (como dichos |términos se definen mds adelante) que se describe a
continuacién, y hemos sostenido reuniones con funcionarios de la Emisora a efecto de rendir una
opinién respecto de dicha documentac‘lon e informacion, de conformidad con lo previsto en el
articulo 87, fraccion II, de la Ley del Mercado de Valores, y en los articulos 2, fraccién I, inciso
h), y 87 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores expedidas por la Comisién y publicadas en el Diario Oficial
de la Federacién el 19 de marzo de| 2003, conforme las mismas han sido modificadas (las
“Disposiciones’).

Para efectos de rendir la presente opinién, hemos revisado los siguientes documentos:

(i) La informacién y documentacion legal proporcionada por la Emisora a la
Comisién como parte de su solicitud, incluyendo, sin limitacion, el escrito de solicitud de
inscripcién preventiva, y sus anexos; |

(i)  Copia certificada del primer testimonio de la escritura ptiblica nimero 6,606 de
fecha 18 de diciembre de 1981, otorgac‘la ante la fe del licenciado Antonio Alanis Ramirez, titular
de la notaria nimero 14, con ejercicio en el Distrito Judicial de Gémez Palacio, Durango, el cual

Prol. Paseo de la Reforma 600 - 201, Santa Fe Pefia Blanca, 01210 Ciudad de México, Distrito Federal, México
T. + 52 (65) 21 67—430(?. F. + 52 (65) 2167-4302, www.frasc.com.mx
\
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quedd inscrito en el Registro Pablico ‘de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Torreon,
Coahuila, bajo la partida nimero 951, foja 64, libro 3, tomo 4-A, Seccion Comercio, el dia 22 de
marzo de 1982, en que se hace constar la constitucién de la Emisora;

(iii)  Copia certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero 9,513 de
fecha 29 de junio de 2012, otorgada ante la fe del licenciado Rodolfo Vela de Leon, titalar de la
notaria nimero 80, con ejercicio en el| Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn, que
contiene la compulsa de estatutos sociales de la Emisora;

(iv) Copla certificada del prlmer testimonio de la escritura phblica ndmero 137 de
fecha 9 de junio de 1998, otorgada ante la fe del licenciado Héctor Siller y Siller, titular de la
notaria nimero 27, con ejercicio en el Distrito Notarial de Viesca, Estado de Coahuila, el cual
quedo inscrito en el Registro Piiblico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Torredn,
Coahuila, bajo la partida niimero 2048‘ folto 117, libro 4, tomo 11-A, Seccién Comercio, el dia
24 de febrero de 1999, en que se hace constar el nombramiento del licenciado Ricardo Martin
Bringas como Director General de la Emlsora y el otorgamiento en su favor de un poder general
para actos de administracion de conformldad con el segundo parrafo del articulo 2,554 del
Codigo Civil Federal y sus correlatlvos en los demds Cédigos Civiles de los Estados, v un poder
para otorgar y suscribir titulos de credlt‘o en términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito; |

(v) Copia certificada del prlmer testimonio de la escritura piblica niimero 15,265 de
fecha 1 de noviembre de 2010, otorgada ante la fe de la licenciada Alida Enrlqueta del Carmen
Bonifaz Sanchez, titular de la notaria ntmero 24 con gjercicio en el Primer Distrito del Estado de
Nuevo Ledn, el cual quedd inscrito en‘ el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de la
ciudad de Torredn, Coahuila, bajo el folio mercantil electrénico 14498*1, el dia 8 de noviembre
de 2010, en que se hace constar el otorgamlento en favor de los sefiores Francisco Javier Martin
Bringas, Juan Jos¢ Martin Bringas y Aurelio Oscar Adan Hernandez un poder general para actos
de adminisiracion de conformidad COI:l el segundo parrafo del articulo 2,554 del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y sus correlativos en los demas Codigos Civiles de los Estados, y un
poder para otorgar y suscribir titulos de crédito en términos del articulo 9 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, el cual debera ser ejercido conjuntamente por el sefior Aurelio
Oscar Adan Hernandez con uno de los seitores Francisco Javier Martin Bringas o Juan José
Martin Bringas; |

(vi)  Copia certificada del pr‘imer testimonio de la escritura publica ntimero 24,874 de
fecha 11 de abril de 2013, otorgada ante la fe de la licenciada Alida Enriqueta del Carmen
Bonifaz Sanchez, titular de la notaria numero 24 con gjercicio en el Primer Distrito del Estado de
Nuevo Ledn, en que se hace constar la protocolizacion del acta de la Asamblea General Anual
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Emisora, celebrada el 10 de abril de 2013, en la
cual se aprueba, entre otros asuntos, ¢l otorgamiento de poderes, a favor de los sefiores Fra.ncisco
Javier Martin Bringas, Ricardo Martin Bringas, Aurelio Oscar Adan Hernandez, Sergic Fernando
Martinez San Germdn, Jorge Alberto Reyes Mora y Reynalda Inés Vélez Burciaga, con las mas
amplias facultades para que en nombre y representacién de la Emisora, individualmente,
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suscriban los titulos que documenten |los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del
Programa, con las facultades previstas en el articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito y los parrafos primero, segundo y tercero del articulo 2,554 del Codigo Civil Federal y
su correlativo en los Codigos Civiles para el Distrito Federal y de los Estados;

(vil) Copia certificada del prlmer testimonio de la escritura publica nimero 414 de
fecha 22 de octubre de 1999, otorgada ante la fe del licenciado Héctor Siller y Siller, titular de la
notaria numero 27 de la ciudad de Torreon Coahuila, el cual quedé inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comejrmo de la ciudad de Torredn, Coahuila, bajo la partida
nimero 119, folio 53, libro tres, tomo 20-A, Seccién Comercio, el dia 28 de octubre de 1999, en
que se hace constar la constitucién de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. (el “Avalista™);

(viii) Copia certificada del primer testimonio de la escritura piblica nimero 7,009 de
fecha 3 de mayo de 2005, otorgada ante la fe del licenciado Rodolfo Vela de Leén, titular de la
notaria ntimero 80, con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo Ledn, el cual quedd
inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Torreén, Coahuila,
bajo el folio mercantil electrénico ntimero 77862-1, el dia 1° de junio de 2005, en que se hace
constar la modificacién al objeto social| de los estatutos sociales del Avalista;

(ix) Copia certificada del primer testimonio de la escritura piblica nimero 25,182 de
fecha 6 de mayo de 2013, otorgada Iante la fe de la licenciada Alida Enriqueta del Carmen
Bonifaz Sanchez, titular de la notaria nimero 24 con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de
Nuevo Lebn, en que se hace constar Ia protocolizacion del acta de la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas del Avalista, celebrada el 9 de abril de 2013, en la cual se aprueba, entre
otros asuntos, ¢l otorgamiento de poderes a favor de los sefiores Francisco Javier Martin Bringas,
Ricardo Martin Bringas, Aurelio Oscar| Adén Hernandez, Sergio Fernando Martinez San Germaén,
Jorge Alberto Reyes Mora y Reynalda|Inés Vélez Burciaga, con las mas amplias facultades para
que cualquiera de ellos, en nombre y representacién del Avalista, individualmente, suscriba los
titulos que documenten los Certificados Bursatiles con el caracter de avalista de las obligaciones
de pago que la Emisora asuma frente a los tenedores de los Certificados Bursatiles
correspondientes a cada emision que lleve a cabo al amparo del Programa, con las facultades
prev1stas en el articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y los parrafos
primero, segundo y tercero del artlculo 2,554 del Cddigo Civil Federal y su correlativo en los
Codigos Civiles para el Distrito Federa} y de los Estados;

(x)  Copia certificada del primer testimonio de la escritura ptblica ntiimero 24,699 de
fecha 15 de marzo de 2013, otorgada‘ ante la fe de la licenciada Alida Enriqueta del Carmen
Bonifaz Sanchez, titular de la notaria nimero 24 con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de
Nuevo Ledn, en que se hace constar‘la protocolizacién del acta de la sesién del Consejo de
Administraciéon de la Emisora, celebrada el 21 de febrero de 2013, en la cual se aprueba, entre
otros asuntos, (i) la autorizacion para que la Emisora lleve a cabo todos los tramites y actos, y
celebre los contratos de cualquier naturaleza, que sean necesarios o convenientes para emitir los
Certificados Bursitiles, conforme a la modalidad de Programa; (ii} solicitar la inscripcion
preventiva de los Certificados Bursatiles en el Registro, conforme a la modalidad de Programa,
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hasta por la cantidad de $15,000’000,0:00.00 M.N. (quince mil millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional) o su equivalente en Unidades de Inversién, con caracter revolvente, de los cuales la
totalidad podrd ser en emisiones de‘ largo plazo y hasta $6,000°000,000.00 M.N. (seis mil
millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en Unidades de Inversion, en
emisiones de corto plazo; y (iii) autorizar la contratacion de Inversora Bursatil, S.A. de C.V.,
Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa; J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan
Grupo Financiero; y Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del
Grupo Financiero Banamex como inter}mediarios colocadores;
\

(xi) Copia certificada del pﬁmer testimonio de la escritura publica nimero 16,517 de
fecha 21 de febrero de 2007, otorgada ante la fe del licenciado José Antonio Manzanero Escutia,
titular de la notaria ntimero 138 del Distrito Federal, el cual quedé inscrito en el Registro Ptblico
de Ia Propiedad y del Comercio del D;istrito Federal, bajo el folio mercantil nimero 187,201, el
dia 28 de marzo de 2007, en la cual se hace constar la protocolizacién en lo conducente del acta
de la sesion del Consejo de Adm1n1stra010n de Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca
Multiple, INVEX Grupo Financiero, mstltuclon que actuard como representante connin de los
tenedores de los Certificados Bursatlles (el “Representante Comun”), celebrada el dia 16 de
noviembre de 2006 en la que se resolv1o entre otros asuntos, designar a los sefiores Jorge Avalos
Carpintteyro, Luis Fernando Turcott RlOS Ricardo Calderén Arroyo, Daniel Ibarra Hernandez y
Mario Rafael Esquivel Perpuli como delegados fiduciarios del Representante Comun, y otorgar
diversos poderes en favor de dichas personas, incluyendo facultades para actos de administracion
que podran ser gjercidas individualmente por cualquicra de ellos, y facultades para suscribir toda
clase de titulos de crédito que deberdn ser ejercidas de forma mancomunada por cualesquiera dos
delegados fiduciarios del Representante Comun; y

(xii) Copia certificada del pﬁmer testimonio de la escritura publica nimero 17,489 de
fecha 18 de febrero de 2009, otorgada‘ante la fe del licenciado Fernando Davila Rebollar, titular
de la notaria nimero 235 del Distrito Federal, el cual qued6 inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil niimero 187,201, el dia 12
de marzo de 2009, en la cual se hace constar la protocolizacién parcial del acta de la sesién del
Consejo de Administracion del Repres\entante Comn, celebrada el dia 22 de enero de 2009 en la
que se resolvid, entre otros asuntos, des1gnar a los sefiores Abraham Tamez Garza, Nabor Medina
Garza, Melissa de la Cerda Nafiez y | Pedro Izquierdo Rueda, como delegados fiduciarios del
Representante Comn, y otorgar diversos poderes en favor de dichas personas, incluyendo
facultades para actos de administracion que podran ser ejercidas individualmente, y facultades
para suscribir toda clase de titulos de crédito que deberan ser ejercidas de forma mancomunada
por cualesquiera dos delegados ﬁduc1anos del Representante Comtin con facultades suficientes
para el acto de que se trate. \

Hemos supuesto, sin haber realizado ipvestigacién independiente alguna, la legitimidad de todas
las firmas y la autenticidad de los documentos que nos fueron proporcionados por la Emisora, el

Avalista y el Representante Comun.

Considerando lo anterior, manifestamos a la Comision que, a nuestro leal saber y entender:
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L. La Emisora se encuentra debidamente constituida y existe validamente, vy el texto
de sus estatutos sociales vigentes coqtlene las disposiciones que los estatutos sociales de una
sociedad anénima bursatil deben conte{ler

2. El Avalista cuenta con capamdad legal y esta plenamente facultado conforme a su
objeto social para avalar los Cert1ﬁcados Bursatiles.

3. Los acuerdos adoptados en la sesioén del Consejo de Administracién de Ja Emisora
celebrada el 21 de febrero de 2013, incluyendo los relativos a la autorizacion para que la Emisora
lleve a cabo todos los actos juridicos y materiales necesarios para implementar el Programa, son
validos y fueron adoptados de confomudad con lo previsto en los estatutos sociales de la Emisora
y en la Ley del Mercado de Valores y l‘a Ley General de Sociedades Mercantiles.

4, La Emisora esta plenam‘ente facultada conforme a su objeto social y conforme a la
ley para (i) solicitar y obtener la i 1nscr1p01on preventiva de los Certificados Bursatiles conforme a
la modalidad de Programa en el Reg1stro, y (ii) llevar a cabo al amparo del Programa la
colocacion de los Certificados Bursatlles mediante oferta publica (ya sea por el método de cierre
de libro tradicional o subasta electromca) a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. (la “Bolsa™). |

5. El sefior Aurelio Oscar Adan Hernandez tiene facultades suficientes para suscribir
la documentacién relacionada con la colocaciéon de los Certificados Bursatiles en nombre y
representacion de la Emisora. %

6. Los sefiores Francisco ‘Jav1er Martin Bringas, Ricardo Martin Bringas, Aurelio
Oscar Adan Hernandez, Sergio Femando Martinez San German, Jorge Alberto Reyes Mora v
Reynalda Inés Vélez Burciaga tienen facultades suficientes para que, en nombre y representacion
de la Emisora, suscriban 1nd1v1dualmente indistintamente, los titulos que documenten los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa.

7. Los sefiores Francisco ‘Ja\uer Martin Bringas, Ricardo Martin Bringas, Aurelio
Oscar Adan Hernandez, Sergio Femando Martinez San Germén, Jorge Alberto Reyes Mora y
Reynalda Inés Vélez Burciaga tienen facultades suficientes para que, en nombre y representacion
del Avalista, suscriban 1nd1v1dualmente indistintamente, los titulos que documenten los
Certificados Bursatiles con el caracter ‘de aval de las obligaciones de pago que la Emisora asuma
frente a los tenedores de los Certificados Bursatiles correspondientes a cada emision que lleve a
cabo la Emisora al amparo del Progran“la.

8. Los sefiores Jorge Avalos Carpinteyro, Luis Fernando Turcott Rios, Ricardo
Calderén Arroyo, Daniel Ibarra Hernandez Mario Rafael Esquivel Perpuli, Abrahamn Tamez

- Garza y Nabor Medina Garza, , delega“clos fiduciarios del Representante Comun tienen facultades
suficientes para representarlo y para celebrar todos aquellos actos y suscribir todos los
documentos relacionados con la 0pe1‘~aci6r1 de referencia, siempre y cuando, los titulos que




Comision Nacional Bancaria y de Valores
7 de mayo de 2013
Hoja 6 de 7

amparen los Certificados Bursétiles emitidos al amparo del Programa, sean suscritos de forma
mancomunada por cualesquiera dos de dichos delegados fiduciarios.

9. El formato de titulo que documentara los Certificados Bursatiles cumple con los

requisitos que establece la legislacion vjigente en la materia.
\

10.  Una vez que se hayan reahzado los actos correspondlentes, en la forma v términos
previstos en la legislaciéon aplicable v1gente incluyendo, sin limitacidn, la inscripcién de los
Certificados Bursétiles en el Registro, y la firma del titulo que documente los Certificados
Bursatiles correspondientes a las emisiones que se realicen al amparo del Programa por parte de
los apoderados de la Emisora y los delegados fiduciarios del Representante Comun, dichos
Certificados Bursatiles habran sido validamente emitidos por la Emisora al amparo del Programa
en términos de la legislacion aplicable R/igente y de los estatutos sociales vigentes de la Emisora,
y los derechos inherentes a los Certificados Bursatiles seran exigibles en contra de la Emisora.
Asimismo, una vez que el titulo que do}cumente los Certificados Bursétiles haya sido firmado por
aval por cualquiera de los apoderados del Avalista en nombre y representacion del Avalista, los
derechos inherentes a los Certificados Bursatiles serdn exigibles en contra del Avalista de
conformidad con sus términos.

La presente opinidn legal estd sujeta a las siguientes limitaciones y salvedades:

a) Esté limitada por las disposiciones de la Ley de Concursos Mercantiles, asi como
por cualquier otra disposicién legal similar que afecte los derechos de acreedores en forma
general;

b) En ningin momento hemos obtenido ni revisado certificado, constancia o
documento alguno exped1do por regIStro publico alguno (incluyendo, sin limitacién, el folio
mercantil de la Emisora ni del Avahsta)

c) Se basa en informacién y documentos que nos han sido proporcionados por la
Emisora, el Avalista y el Representante Comtn para efectos de rendir la presente opinién, y en
las circunstancias existentes a la fecha, de los que tenemos conocimiento y en nuestro poder, por
lo que el contenido y la veracidad de| la misma se encuentran sujetos a la veracidad de dicha
informacion y documentos;

|
d) Se limita exclusivamente a cuestiones de derecho aplicable en los Estados Unidos
Mexicanos respecto a las cuales hemojs recibido instrucciones expresas. Asimismo, la presente
opinién legal se basa y tiene fundamento Unicamente en las leyes aplicables de los Estados
Unidos Mexicanos vigentes a la fecha ‘de la presente y, por lo tanto, no se emite opinién alguna
respecto de leyes de otras jurisdicciones;
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e) No incluye opinién alguna respecto de ninguno de los accionistas de la Emisora, ni
de ninguna de las personas morales| que pudieren estar bajo el control de la Emisora (con
excepcidn del Avalista) o bajo control | comin con la Emisora;

\

f) En ningin momento hemos dado asesoria legal general a la Emisora o al Avalista,
sino tinicamente en asuntos particulares y ocasionales, por lo cual no aceptamos ni asumimos
responsabilidad genérica respecto de rrllaterias y/o regulaciones distintas a las que hace referencia
la presente opinién legal, ni respecto de principios contables, ni otorgamos autorizacion alguna
para que con base en el contenido |de esta opinidn se realice cualquier tipo de informe o
divulgacién, sin la previa investigacion debida; y

g) Forastieri y Roqueiii, S.C. no expresa opinién alguna respecto de la solvencia de la
Emisora y/o el Avalista, ni respecto de|la bondad de los Certificados Bursatiles.

Las opiniones antes expresadas se emiten en la fecha mencionada en este documento y, por lo
tanto, estan condicionadas y/o sujetas‘ a probables modificaciones por causa de cambios en la
legislacidén y deméas disposiciones aplicables, as{ como en las condiciones y circunstancias de los
actos a que hace referencia. No expresamos opinién alguna respecto de cualesquiera cuestiones
surgidas con posterioridad a la fecha de la presente opinién, y no asumimos responsabilidad u
obligacién alguna de informar a 1a Comisidon ¢ a cualquier otra persona de cualesquiera cambios
en las opiniones antes expresadas.

Atentamente,

Forastieri y Roqueiii, S.C.

c.c.p. Lic. Ledn Ernesto Ubilla Suazo
Director General Adjunto de Autorizaciones Bursétiles, Comisién Nacional Bancaria y cle Valores

C.P. Francisco Valle Montafio
Director de Promocién y Emisoras\s, Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Lic. Hugo Arturo Contreras Pllego
Director Juridico, S.D. Indeval Institucién para ¢l Depdsito de Valores, S.A. de C.V.




ANEXO B

YCALIFICACIONES OTORGADAS POR LAS AGENCIAS CALIFICADORAS A LOS

CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO”




R Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Programa Dual Calificacion de Largo y Corto Plazo

HR +1

México D.F. a 15 de mayo de 2013

Lic. Aurelio Adan

Director de Administracién y Finanzas
Organizacién Soriana S.A. de C.V.

Av. Alejandro de Rodas No. 3102-A

Col. Cumbres 8° Sector, C.P. 64610
Monterrey, N.L.,México.

En atencidn a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de
Valores, HR Ratings de México, S.A. de C.V.(HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacién de “HR AAA" y “HR
+1” para el Programa Dual de Certificados Bursatiles (CEBURS) de largo y corto plazo con carécter revolvente de
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. (Soriana y/o la Empresa y/o la Emisora) por un monto acumulado de hasta
P$15,000 millones (m) de pesos o su equivalente en unidades de inversién. El andlisis realizado por HR Ratings incluye
la evaluacién de factores cualitativos y cuantitativos, asi como la proyeccidén de estados financieros bajo un escenario
economico base y uno de estrés. La perspectiva de la calificacion es Estable.

La calificacion asignada de "HR AAA” significa que el emisor o emisién con esta calificacion se considera de la mas alta
calidad crediticia, ofreciendo gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda. Mantiene minimo riesgo
crediticio.

La calificacién asignada de “HR+1" significa que el emisor o emisién con esta calificacién ofrece alta capacidad para el
pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de esta
categoria, a los instrumentos con relativa superioridad en las caracteristicas crediticias se les asignara la calificacion
HR+1.

No omito manifestarle que la calificacién otorgada no constituye una recomendacién para comprar, vender o mantener
algin instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo de negocio, inversién u operacién y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en términos
de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion I y/o lil, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables
a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

Caracteristicas del Programa
De acuerdo a la informacion entregada por la Empresa, las caracteristicas del Programa se detallan a continuacion:
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Caracteristicas de la Emision

Tipo de Intrumento Ceti de_Cono y de Largo Plazo
G0 (Quince Mil Millones de Peses) o su equwvalente en UDis

Monto Autorizado del Programa  Hast:

Vigencia del Programa 5 (cinco) aflos. a partir de su i6n por 13 Comisidn Nacional B ia y de
Valares
El saldo insoluto del principal de los Cenificados Bursdtiles de Corto Plazo en
Monto Permitido para las irculacion no podrd der de hasta $6.000,000,00000 (seis mil millones de
Emisidnes Pesos), mientras que e} saldo insoluto de principal de los Certificados Bursitiles de

Largo Plazo podrda representar hasta el Montc Total Autorizado del Programa.

E! plazo de vigencia de los Cenificados Bursitiles serd determinado para cada
Emisidn. Durante la vigencia del Prog podrdn realt tantas Emisi de
Plazo de 1a Emisién Corto Plazo y Emisiones de Largo Plazo segun fo d ine el Emisor, siempre y
cuando el saldo insoluto de principal de los Certficades Bursatiles en circulacion no

exceda del Monto Total A do del Progs

Serd determinada para cada Emisién de Cedificados Bursitiles al amparo de!
Progt Las padran una 0 mds amortizaciones de principal
segun se bl enlad i6n que las ampare

Los Certificados Bursatiles contardn con el aval de Tiendas Sonana, SA de CV..
principal subsidiana del Emisor

Inversora Bursétil, SA. de CV., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa, J P
Margan Casa de Bolsa, SA de CV, JP Morgan Grupo Financiero, y Acciones y
Valores Banamex, S.A de CV, Casa de Bolsa, Integ del Grupo Fi

Amortizacion

Garantia

Intermedianos Colocadores

Banco Invex. S A Institucin de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero,
Fiduciario.
Fuente HR Ratngs con base en Gn del | de I Emisidn por la Empresa

Representante Comun

HR Ratings se mantendra atento al monto colocado en las emisiones del Programa, al igual que el destino de los
recursos que se obtengan de dichas emisiones realizadas al amparo del mismo.

Es importante mencionar que este Programa sustituird el Programa pasado de CEBURS por hasta P$15,000.0m
autorizado el 04 de junio de 2008 por la CNBV.

El riesgo del Programa tiene como base el andlisis de crédito realizado a Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. (Soriana
y/o la Empresa y/o la Emisora). Cualquier deterioro en la calidad crediticia del Emisor tendra un efecto inmediato sobre la
calificacion del Programa en cuestién.

HR Ratings se encuentra en proceso de revision anual de la calificacién crediticia de Soriana. El perfil de riesgos de la
Empresa se describe a continuacién y puede ser consultado con mayor detalle en www.hrratings.com.

Calificacion del Emisor

Organizacion Soriana, S.A. de C.V. es una empresa mexicana dedicada al sector comercial enfocandose en la linea de
alimentos, ropa, mercancias generales, productos para la salud y servicios basicos. Inicié sus operaciones en la ciudad
de Torredn, Coahuila. Actualmente opera 610 tiendas asi como 212 tiendas de la cadena de conveniencia “Super City”.

Factores positivos que influyeron en la calificacion

* Una continua reduccion de la deuda neta de la Empresa desde el 2008 cuando se ubicaba en P$11,197.0m y que
se compara con la deuda neta a al 1T13 cerrando en niveles de P$3,140.0m.

e Se observa una reduccion en los afos de pago de la deuda (Deuda Neta/ EBITDA 12 meses) pasando de 0.63
afos al 1T12 a 0.41 anos al 1T13, reflejando una sana estructura de deuda.

» El sélido compromiso de Soriana de hacer mas eficiente su operacion integrando nuevos sistemas y teniendo
cambios estructurales.

e La calidad administrativa de su gerencia, al haber logrado un sdélido crecimiento histérico, diversificando sus
formatos y logrando un posicionamiento en el mercado nacional.
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¢ Una alta capacidad de pago proyectada que permite la oportuna liquidacién de su deuda actual bajo un escenario
base y uno de estrés.

Algunos supuestos importantes en la elaboracion de los escenarios son:

e Bajo ambos escenarios se puede observar una evolucién favorable de su deuda neta ubicandose en niveles
negativos (efectivo neto) a partir de 2013.

* Se proyecta una razon de Afos de Pago de Deuda Neta (Deuda Neta / EBITDA 12m) de 0.8 afios bajo el
escenario base y de 1 afo bajo el escenario de estrés.

e Bajo ambos escenarios se aprecian coberturas DSCR superiores a 1.9x (considerando caja inicial) durante todo
el periodo proyectado, indicando una adecuada capacidad de la Empresa para hacer frente a sus obligaciones
financieras y amortizar el total de su deuda durante el periodo proyectado.

e Los gastos de inversion en piso de ventas para los préximos 3 afios se consideran aproximadamente de
P$15,000.0m en los escenarios base y de estrés. En ambos casos las inversiones se encuentran por encima de
los gastos de depreciacion y amortizacién proyectada.

Eventos Relevantes
Soriana anuncio el 1 de febrero del presente afio la inversién de P$4,600.0m los cuales seran utilizados para:

Abrir 60 nuevas tiendas de los diferentes formatos alrededor de la Republica Mexicana

Incrementar su reserva territorial como parte de su plan de crecimiento.

Renovar la plataforma tecnoldgica.

Mejorar la red de distribucion de la Empresa.

Como se menciona anteriormente, Soriana planea abrir 60 nuevas tiendas en el 2013. Hoy en dia ya se abrieron 9
tiendas que incluyen los formatos Hiper y Mercado Express. Dichas tiendas estan ubicadas alrededor de la republica en
los estados de Tabasco, Chiapas, Yucatan, Guerrero, Jalisco Sinaloa, Coahuila y Colima.

Energia Edlica

Soriana junto con GEMEX y Grupo ECOS formaron la Compaiiia “Edlica de Tamaulipas S.A. de C.V.” (CETSA) y estdn
construyendo una planta edlica en el estado de Tamaulipas, la cual incluye la instalacién de 30 aerogeneradores y una
inversion aproximada de USD$130.0m. La energia la comprara Soriana para abastecer 163 unidades de negocio con el
fin de contribuir de manera activa al desarrollo de la energia renovable y sustentable asi como para la reduccién de sus
costos de energia eléctrica.

Pago de Deuda

Soriana ha mostrado una continua reduccién en su deuda a lo largo de los afos. En 2008 contaba con una deuda de
P$12,942.7m, hoy en dia Ginicamente cuenta con deuda de P$5,865.2m lo cual representa una considerable mejora en su
estructura de deuda reduciendo el nivel de la misma en 54.7%.

Situacion Financiera

Las ventas netas de los dltimos doce meses (UDM) al 1T13 llegaron a niveles de P$105,837.8m (vs. P$98,408.3m al
1T12), incrementando 7.5% debido a una mejor mezcla de sus formatos en donde se busca la especializacién por tipo de
cliente, asi como teniendo un crecimiento mismas tiendas de 2.1% al 1T13. El margen bruto (Utilidad Bruta 12m / Ventas
Netas 12 m) de la Empresa al cierre del 1T13 fue de 20.6% (vs. 21.1% al 1T12) disminuyendo 50 puntos base debido a
un incremento en el costo de ventas originado principalmente por la campafia promocional y estrategia de precios
realizada durante el 2012 para complementar su estrategia de crecimiento y posicionamiento en el mercado.
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Soriana presenta un EBITDA acumulado en los UDM al 1T13 de P$7,588.0m (vs. P$7,201.8m al 1T12) incrementandose
5.4%. Se presenta un disminucion del 2.0% en el margen EBITDA (EBITDA 12m / Ventas 12m) llegando a niveles de
7.2% al 1T13 (vs. 7.3% al 1T12).

Al cierre del 1T13 Soriana cuenta con 610 tiendas (vs. 567 tiendas al 1T12) asi como las 212 tiendas de conveniencia de
la cadena “Super City. Lo cual refleja la estrategia de crecimiento de Soriana en todos sus formatos. A continuacién se
presentan los diferentes formatos que tiene la Empresa:

Formato 1713 1T12
Soriana Hiper 249 247
Soriana Super 105 95
Mercado Soriana 147 139
Mercado Express 76 53

City Club 33 33

Total 610 567
Super City 212 232
Aperturas nuevas tiendas 4 9

Fuente: HR Ratings con base en informacién de la Empresa

La deuda total de Soriana al 1T3 cerré en P$5,865.2m (vs. P$7,085.2m al 1T12) disminuyendo 17.2%. Actualmente la
Empresa cuenta Unicamente con deuda a corto plazo. Esto refleja una sana estructura de deuda, en donde Soriana
puede cumplir con sus obligaciones financieras en menos de un afio. Para los préximos afios la Empresa planea terminar
en cero su deuda total, pagando sus obligaciones financieras antes de terminar el afo.

El Programa de Certificados Bursatiles lo utilizaran para pagar su deuda a corto plazo asi como para capital de trabajo,
los cuales serén liquidados antes de finalizar el afio para que la Empresa cumpla con sus planes de terminar el afio sin
deuda.

La rotacion de ventas (Ventas 12m / Inmuebles, Mobiliario y Equipo Promedio 12m) cerr6 al 1T13 en 2.56x (vs. 2.48x al
1T12) debido principalmente al incremento que se presento en las ventas.

El Flujo Libre de Efectivo (FLE) que refleja la Empresa cerré en P$3,748.3m al 1T13 (vs. P$3,791.8m al 1T12)
disminuyendo 1.1%, debido a un efecto en su capital de trabajo.

Sin otro en particular, quedo a sus érdenes para cualquier duda o comentario al respecto.
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ANEXOS

Soriana (Base): Estado de Resultados en Pesos Nominales (m)

—— — T e

2010 2011 2012 2013P  2014P

Ventas Netas 93,700 96,197 104,611 114,831 127,536
Costo de bienes vendidos (efectivo) 72,061 75774 83059 90,724 100,708
Utilidad Operativa bruta {antes de depreciar) 21,639 20,422 21,552 24,107 26,827
Gastos de Operacidn 14,458 13257 14,126 15316 16,755
UOPADA (EBITDA) 7,180 7,165 7,425 8,791 10,073
Depreciacion y Amortizacién 2,077 1,942 2,016 2,154 2,406
Utilidad Operativa 5104 5224 5410 6,638 7,666
Otros Ingresos y (gastos) netos 44 0 0 -108 120
Utilidad de Operaciones Normales o 5,059 5,224 5,410 6,529 7,546
Resultado Integra! de Financiamiento 305 655 -200 213 124
Intereses Pagados 561 438 298 117 0
Utitidad (Pérdida) en Actualiz. de UDIS 0 0 0 0 0
Otros Gastos Financieros / Arrendamiento 0 220 219 246 246
Ingresos por Intereses 173 189 206 150 123
Otros Productos Financieros 0 0 0 0 0
_Ingreso FinancieroNeto -388 469 -310 213 123
Resultado Cambiario . e ’ 83 -186 00 -2
Utilidad después del RIF 4,754 4,569 5,209 6.316 7422
Participacion en Subsid. no Consolidadas -39 17 -5 25 29
Utilidad antes de Impuestos e 4,715 4,586 5,204 6,341 7,451
Impuestos sobre la Utilidad 1,436 1,369 1,647 1,839 2,086
Impuestos Causados 1.275 810 1,015 1434 1,627
Impuestos Diferidos 161 559 632 405 459
Resultado antes de operaciones discontinuadas 3,278 3217 3,857 4502 5364
Utilidad Neta Consolidada 3,278 3,217 3,551 4,502 5,364
Margen Bruto 23.1% 21.2% 20.6% 21.0%  21.0%
Margen EBITDA 1.7% 74% 7.1% 77% 7.9%
Margen de Operacidn 54% 54% 52% 58% 6.0%
Tasa de Impuestos 30.5% 29.8% 31.6% 29.0% 28.0%
Cobertura de Intereses Netos 18.49 28.74 81.15  -263.51 -81.72

Fuente: HR Ratings con base en informacion de {a Empresa (2011 y 2012 Informacion Dictaminada.)
Las proyecciones se reaiizan a partir del 1712, sin embargo se consideran para el analisis el cierre de 2012 asi como el 1T13.
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2010 2011
69,217 73,828

Activo Circulante 18,769 21,697
Efectivo e Inversiones Temporales 2,087 3,082
Cuentas y Documentos x Cobrar 1.928 2,348
Otras Cuentas Y Docs. Por Cobrar (Neto) 2237 3,039
Inventarios 12,489 13.228 :
Activo a Largo Plazo 629 674 753 727 761
Inmuebles, Plantas y Equipo (Neto) 39,245 41,008 42,292 42,935 48,158
Activos Intangibles y Cargos Diferidos 10,483 10,357 10,439 9,878 9,638
Otros Activos 92 92 88 92 9
PASIVO TOTAL 34,355 36593 34106 33488 36.416
Pasivo Circulante 19,852 26435 23310 22820 25282
Proveedores 15,677 18450 17834 20947 23345
Pasivo con Costo de CP. 2,197 6,188 2,744 0 0
Impuestos por Pagar 1,042 876 1,682 815 815
Otros Pas. Circ. sin costo 936 921 1.050 1,058 1121
Pasivo con Costo a Largo Plazo 5,500 0 0 0 0
Otros Pasivos Largo Plazo sin Costo 9,003 10.158  10.796 8,735 9,202
Impuestos Diferidos 7,693 6,628 7,460 7229 7,688
Otros } 1310 3330 3,336 1,506 1,614
CAPITAL CONTABLE 34,862 37235 40,271 43,059 48288
Capital Social y Utilidades Retenidas 3,676 2,780 2,781 2,926 2926
Otras Cuentas 27,908 31239 33933 35631 39,997
Utilidad del Ejercicio 3.278 3217 3,557 4,502 5,364
Deuda Tota! 7,697 6,188 2,744 0 0
Deuda Neta 5,610 3,106 1,409 1,913 2,408
Deuda Neta / EBITDA 0.78 0.45 0.20 0.22 -0.24

Fuente: HR Ratings con base en informacidn de la Empresa (2011 y 2012 informacién Dictaminada )
Las proyecciones se realizan a partir del 1712, sin embargo se consideran para el analisis el cierre de 2012 asi como el 1713
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TR AT R e =t

Flujo de Efectivo en PS Nominales (

—

o 0 2010 2011 2012 2013P 2014P
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utifidad o Pérdida antes de Impuestos 4,715 4,586 5,204 6,341 7,451
Partidas sin Impacto en el Efectivo Lo ) 0 o o 0
Depreciacion y Amortizacion 2077 1,941 2016 2154 2.406
Partic. Subsidiarios non Consolid. 39 -17 5 -25 -29
(-)+ Utill.f Pérd. en Venta de Inmb. y Neg. Conj. -23 10 36 0 0
+ Pérdida por Deterioro 17 0 0 0 0
+(-)Otras Partidas -103 138 -88 0 0
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 2,007 2,073 1,969 2,129 2,378
Intereses Devengados 661 658 516 17 0
Partidas Relac. con Activ. de Financ. ) ....51 65 516 117 O
Flujo Derivado a Resul. antes de Imp. a la UtiL 7,282 7,317 7,690 8,587 9,828
Decremento (Incremento) en Cuenas por Cobrar 492 420 -822 -209 -304
Decremento (Incremento) en Inventarios 1,405 -1,236 -287 1,138 -1,818
Decr. {Incr.) en Ofras Cuentas por Cobrar y Otros Activas 1,370 -1,645 -774 -387 -532
Incremento (Decremento) en Proveedores 1,393 2,762 -605 2,297 2,398
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos 1517 1,336 1,800 67 71
Movimientos en Capltal de Trabajo -357 796 -688 631 -186
Impuesos a la Uitildad Pagados o Devueltos -1,198 -1,439 -773 1,434 -1,627
Flujos Generados o Utifizados en la Operacion 41,554 643 -1,461 804 1,814
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Oper. 5,728 6,674 6,229 7,783 8,015
ACTIVIDADES DE INVERSION 0
Inversién en Inmuebles, Planta y Equipo -3,062 -3,465 -3.471 5,035 -6,925
Venta de Inmuebles, Planta y Equipo 52 56 65 0 0
Inversién Neta en Inmuebles, Planta y Equipo -3,000 -3,408 -3,407 5,035 -6,925
Inv. Neta en Acc. con Cardcter Perm. -621 -28 -61 0 0
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion -3,520 -3,437 -3,468 5,035 6,925
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 2,208 3,237 2,761 2,748 1,090
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios, Burst y Otros 45 390 46,525 47,025 0 0
Amortizacién de Financiamietos Bancarios 1] 0 0 -2,970 0
Amortizacién de Financiamlentos Bursatiles 46,720 48,037 -50,468 0 0
Amortizacién de Otros Financiamientos 0 -233 -234 0 0
Amortizaciones Bancarios, Burst. Y Otros 46,720 48211 -50,702 -2,970 0
Intereses Pagados -684 -465 -327 -117 0
Financiamiento "Ajeno™ -1,914 2,211 4,004 3,087 0
Dividendos Pagados -347 0 -500 -0 -600
Otras Partidas 0 -31 5 0 0
Financiamiento "Propio~ ) -347 31 505 9 600
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan, -2,260 2,242 4,509 -3,087 -600
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 53 995 1,747 339 490
Difer. en Camblos en el Efectivo y Equiv. -0 0 0 0 0
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 2139 2.087 3,082 2,258 1,919
Efectivo y equiv. al final del Perioodo 2087 3,082 1.335 1,919 2408
Gasto de Inversion por Mantenimiento 2,077 1,941 2,016 2,154 2,406
Ajustes al Flujo Libre de Efectivo*® 0 0 0 0 0
Flujo Libre de Efectivo 3.651 4,733 4.213 5,629 5,608

Fuente: HR Ratings con base en informacién de ls Empresa (2011 y 2012 informacion Dictaminada. )
Las proyecciones se realizan a partir del 1712, sin embargo se consideran para el andlisis el cierre de 2012 asi como el 1T13.
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AT L) Zafien V1] 2010 2012 2013 2014P
Ventas Netas 93,700 96,197 104,611 105,530 113,871
Costo de bienes vendidos (efectivo) 72,061 75,774 83,059 83,817 90,393
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 21,639 20,422 21,552 21,7112 23,478
Gastos de Operacidn 14458 13257 14,126 14076 14,958
UOPADA (EBITDA) 7,180 7,165 7,425 7,636 8,519
Depreciacién y Amortizacién 2,077 1,942 2,016 2,154 2,406
Utilidad Operativa 5104 5,224 5,410 5482 6,113
Otros Ingresos y (gastos) netos 44 0 0 96 -103
Utilidad de Operaciones Normales 5,059 5,224 5410 5,387 6,010
Resultado Integral de Financiamiento -305 655 -200 -299 221

Intereses Pagados 561 438 298 187 73
Intereses por Arrendamiento 0 220 219 246 246
Ingresos por Intereses 173 189 206 134 99
_Ingreso Financiero Neto -368 469  -310 -299 -220
Resultado Cambiaric i TR g0 )
Utitidad después del RIF 4754 4,569 5,209 5,087 5,789
Participacion en Subsid. no Consolidadas -39 17 -5 25 29
Utilidad antes de Impuestos . 4,715 4,586 5,204 5,112 5,817
Impuestos sobre la Utilidad 1,436 1,369 1,647 1,482 1,629
Impuestos Causados 1275 810 1,015 1.156 1271
Impuestos Diferidos 161 559 632 326 358
Resultado antes de operaciones discontinuadas 3.278 3217 3.557 3.630 4,189
Utitidad Neta Consolidada 3,278 327 3,557 3,630 4,189
Margen Bruto 23.09 21.2% 20.6% 20.57 20.62
Margen EBITDA 7.66 74% 71% 724 748
Margen de Operacidn 545 54% 52% 520 537
Tasa de Impuestos (%) 3047 298% 31.6% 29.00 28.00
Cobertura de Intereses Netos 18.49 28.74 8115 14420 -329.77

Fuente: HR Ratings con base en informacién de ia Empresa {2011 y 2012 Informacion Dictaminada.)

Las proyecciones se realizan a partir del 1712, sin embargo se consideran para el analisis el cierre de 2012 asi como el 1T13.
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Sonana (Estres) Balance en Ps Nominales (

i ] ; 2010 2011 2012 2013P 2014P

ACTIVO TOTAL 69.217 73828 74377 76.298 80,251
Activo Circulante 18,769 21697 20806 22665 21602
Efectivo e Inversiones Temporales 2,087 3,082 1335 3,229 174
Cuentas y Documentos x Cobrar 1,928 2,348 3170 2,381 2614
Otras Cuentas Y Docs Por Cobrar (Neto) 2237 3,039 2,786 2413 2,939
Inventarios 12,489 13228 13515 14468 15701
Activo a Largo Plazo 629 674 753 127 761
Inmuebles, Plantas y Equipo (Neto) 39,245 41,008 42,292 42,935 48,158
Activos Intangibles y Cargos Diferidos 10,483 10,357 10,439 9,878 9,638
Otros Activos o 92 92 88 92 92
PASIVO TOTAL 34,355 36593 34106 34644 33945
Pasivo Circulante 19,852 26435 23310 24120 23,055
Proveedores 15.677 18450 17834 19276 21118
Pasivo con Costo de C.P 2,197 6,188 2744 2970 0
Impuestos por Pagar 1.042 876 1.682 815 815
Otros Pas. Circ. sin costo 936 921 1,050 1.058 1.121
Pasivo con Costo a Largo Plazo 5,500 0 0 0 0
Otros Pasivos / Arrendamientos 0 0 0 0 0
Otros Pasivos Largo Plazo sin Costo 9,003 10,158 10,796 8,591 8,958
Impuestos Diferidos 7,693 6,828 7.460 7,085 7444
Otros o 1.310 3,330 3,336 1,506 1514
CAPITAL CONTABLE 34,862 37235 40271 41654 46,306
Capital Social y Utilidades Retenidas 3,676 2,780 2,781 2,926 2,926
Otras Cuentas 27,908 31239 33933 35098 39,192
Utilidad del Ejercicio 3.278 3.217 3.557 3.630 4,189
Deuda Total 7,697 6,188 2,744 2,970 0
Deuda Neta 5,610 3,106 1,409 -259 174
Deuda Neta / EBITDA 0.78 0.45 0.20 -0.03 0.02

Fuente: HR Ratings con base en informacion de la Empresa (2011 y 2012 Informacion Dictaminada )
Las proyecciones se realizan a partir del 1712, sin embargo se consideran para el analisis el cierre de 2012 asi como el 1713,
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2010 2011 2012 2013P

ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida antes de Impuestos 4,715 4,586 5,204 5,112 5,817
Partidas sin Impacto en el Efectivo 0 0 0 0 0
Depreciacion y Amortizacion 2017 1,941 2,016 2154 2,406
Partic. Subsidiarios non Consolid. 39 A7 5 -25 -29
(-)+ Utili.f Pérd. en Venta de Inmb. y Neg. Conj. -23 10 36 0 0
+(-)Otras Partidas -103 138 -88 0 0
Otras Partidas Rel. Con Act. De Inversién -109 148 -62 0 0
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 2,007 2,073 1,969 2,129 2,378
Intereses Devengados 561 658 616 187 73
Ofras Partidas 0 0 0 0 0
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 561 658 516 187 73
Flujo Derivado a Resul antes de Imp. a la Util. 7,282 7,317 7,690 7,428 8,268
Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar -492 420 -822 -120 -233
Decremento (Incremento) en Inventarios -1,405 -1,236 -287 -599 -1,232
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 1,370 1,645 -774 -387 -532
Incremento (Decremento) en Proveedores 1,393 2762 -605 1,549 1,842
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos 1517 1,336 1,800 67 7
Movimlentos en Capital de Trabajo -357 796 -688 510 -85
Impuesos a la Uitildad Pagados o Devueltos -1,198 -1,439 -773 -1,156 -1.271
Flujos Generados o Utilizados en la Operacién R 1,554 -643 1,461 -646 1,355
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Oper. 5,728 6,674 6,229 6,782 6,913
ACTIVIDADES DE INVERSION 0
Inversion en Inmuebles, Planta y Equipo -3,052 -3,465 -3.471 -5,035 -6,925
Venta de Inmuebles, Planta y Equipo 52 56 65 0 0
Inversion Neta en Inmuebles, Planta y Equipo -3,000 -3,409 -3,407 -6,035 -6,925
Inv. Neta en Acc. con Cardcter Perm. -621 -28 -61 0 0
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion s e -3,520 3,437 3,468 5,035 6,925
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 2,208 3,237 2,761 1,747 12
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios, Burst y Otros 45390 46,525 47,025 2970 -2,970
Amortizaciones Bancarios, Burst. Y Otros 46,720 48271  -60,702 -2,970 0
Intereses Pagados -584 -465 -327 -187 -73
Financlamlento “Ajenc™ 914 2211 4004 ABT 3,043
Dividendos Pagados -347 0 -500 -0 -0
Financlamiento "Propio” -347 -3 -505 4 0
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. -2,260 -2,242 4,509 187 -3,043
Incre.{Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 53 995 1,747 1,560 -3,056
Difer. en Cambios en el Efectivo y Equiv. -0 0 0 0 0
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 2139 2,087 3,082 1,669 3.229
Efectivo y equiv. al final del Perioodo 2087 3,082 1,335 3229 174
Gasto de Inversibn por Mantenimiento 2,077 1,941 2,016 2154 2.406
Ajustes al Flujo Libre de Efectivo 0 0 0 0 0
Flujo Libre de Efectivo 3,651 4,733 4,213 4.628 4,506

Fuente: HR Ratings con base en informacion de la Empresa (2011 y 2012 informacidn Dictaminada.)
Las proyecciones se reaiizan a partir def 1T12, sin embargo se consideran para el analisis el cierre de 2012 asi como el 1T13.
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Contactos
Jose Luis Cano Mariela Moreno
Director Corporativos /ABS Analista, HR Ratings
E-mail: joseluis.cano@hrratings.com E-mail: mariela.moreno@hrratings.com
Felix Boni

Director General de Analisis, HR Ratings
E-mail: felix.boni@hrratings.com

C+ (52-55) 1500 3130

Paseo de los Tamarindos 400-A, Piso 26, Col. Bosque de Las Lomas, CP 05120, México, D.F. Tel 52 (55) 1500 3130

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emisién esta sustentada en el

analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s)
por la propia institucion calificadora:

Metodologia de Calificacion para Empresas Industriales, de Comercio y Servicio, de Abril de 2008.

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar
www.hrratings.com/es/metodologia.aspx

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general

aplicables a las instituciones calificadoras de valores.

Inicial

Calificacion anterior el

p_— " AT Inicial
Fecha de dltima accidn de calificacion
Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el 1T10al 1T13.
otorgamiento de la presente calificacion.
Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacién Financiera proporcionada por la Empresa.
terceras personas
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas N/A
por HR Ratings (en su caso).
HR Ratings considero al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de N/A

mecanismos para alinear los incentivos entre el ariginador, administrador y garante
y los posibles adguirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacién.

En nuestra pdgina de internet www.hrratings.com_se puede consultar la siguiente informacién: (i) El procedimiento interno para el
seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios de esta institucién calificadora para el retiro o
suspension del mantenimiento de una calificacién, y (jii) la estructura y proceso de votacién de nuestro Comité de Analisis.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracién de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emisién y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora.

Las calificactones y/u opiniones otorgadas o emitidas no constituyen recomendaciones para comprar, vender o0 mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo
de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en
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terminos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccidn Il y/o IIl, segdn corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacion obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precisidn, exactitud o totalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omisién o por los resultados obtenidos por el uso de esa
informacién. La mayoria de las emisoras de instrumenlos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de
emision. La bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinidn sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracién de activos y
desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, a la alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a
cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se
encuentra contenida en la pagina de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cddigo de Conducta, las metodologias o
criterios de calificacion y las calificaciones vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no
necesariamente reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para
cumplir con sus obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a
reestructurar la deuda debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia,
nuestra metodologia considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base.

Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores generalmente varian desde USD1,000 a USD1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisién. En
algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre
USD5,000 y USD2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V.
Alejandro de Rodas 3102-A, Col.Cumbres 8° Sector,
Monterrey, N.L. México C.P. 64610

At'n. Lic. Aurelio Oscar Adan Hernandez
C.P. Marco A. Castellanos Ferez

Esta carta calificacion sustituye a la otorgada anteriormente con fecha 19 de abril del
2013.

REF: Calificacion PROGRAMA DUAL REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES de
Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Por medic de la presente nos permitimos informarle que Fitch (ver definicion al final de este
documento) asigna las siguientes calificaciones:

-- F1+{mex)/AAA(mex) al Programa de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con
caracter revolvente por un monte acumulado de hasta $15,000'000,000.00 (Quince Mil Millones
de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversién (UDl's) y una vigencia de 60
meses de ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V. (Soriana) los cuales pretenden colocar
entre el Publico Inversionista previa inscripcién en el Registro Nacional de Valores.

La estructura permitira realizar emisiones tanto de corto plazo como de largo plazo al amparo de
este Programa; las emisiones de corto plazo podran ser por un monto de hasta
$6,000'000,000.00 (Seis Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDI's; mientras
que las emisiones de largo plazo podran ser por un monto de hasta $15,000'000,000.00 {Quince
Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDI's; sin exceder en conjunto el monto
total autorizado del mismo.

A partir de la fecha de autorizacion, que en su caso otorgue la CNBV, se podran efectuar una o
varias emisiones, hasta el monto total del Programa, ratificandose o modificandose la
Calificaciéon en el caso de emisiones de largo plazo. Cada emisién tendréd sus propias
caracteristicas en cuanto a monto, tasa de interés y plazo, pudiendo ser este ultimo para el caso
de emisiones de corto plazo de minimo 1 dia y maximo de 365 dias contados a partir de la fecha
de emisién; y de minimo 1 afio y maximo 10 afios para emisiones de largo plazo. Estas
emisiones podran efectuarse en pesos o UDls.

Las Calificaciones de corto plazo y largo plazo asignadas por Fitch México, S.A. de C.V. a este
Programa se definen a continuacion:

F1+(mex), Indica la mas alta capacidad de pago oportuno de los compromisos financieros
respecto de otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificacion
nacional de la agencia, esta calificacién se asigna al menor riesgo de incumplimiento en relacion
con otros en el mismo pais. Cuando el perfil de liquidez es particularmente fuerte, el signo (+) se
agrega a la calificacion asignada.
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AAA(mex), Las calificaciones nacionales 'AAA’' indican la maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para ese pais. Esta calificacion se asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja expectativa de riesgo de incumplimiento en relacion con otros
emisores U obligaciones en el mismo pais.

Los fundamentos de estas acciones se describen en el anexo que constituye parte integral de
esta carta calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacién de esta calificacion son:
-- “Metodologia de Calificacion de Empresas no Financieras®, publicade en Marzo 14, 2013.

Todas las metodologias y criterios de calificacion pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www.fitchratings.com y www. fitchmexico.com.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch depende de informacion que recibe de los
emisores y/o entidades calificadas, agentes financieros y otras fuentes que considera creibles y
confiables. Fitch lleva a cabo una investigacion razonable sobre la informacion utilizada de
acuerdo con su metodologia de calificacion, y obtiene una verificacién razonable de esa
informacion por parte de fuentes independientes, en la medida que dichas fuentes se encuentren
disponibles para un determinado instrumento y/o en una determinada jurisdiccion.

La forma en la que Fitch realiza la investigacion de informacion y el alcance de la verificacién
obtenida por un tercero o fuente externa puede variar en funcién de: la naturaleza del
instrumento calificado y su emisor; los requerimientos y practicas en la jurisdiccion en la cual el
instrumento calificado es ofertado y vendido y/o la ubicacion del emisor; la disponibilidad y
naturaleza de informacién publica relevante; el acceso al cuerpo directivo del emisor y sus
asesores; la disponibilidad de verificaciones de terceras personas preexistentes, tales como
auditorias externas, cartas de reconocimiento de procedimientes, valuaciones, reportes
actuariales, reportes de ingenieria, opiniones legales y otros reportes proporcionados por
terceros; la disponibilidad de fuentes de verificacion de terceros independientes y competentes
con respecto al instrumento en particular, o en la jurisdiccion del emisor; entre otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion exhaustiva,
ni una verificacion por terceros, pueden asegurar que teda la informacion de la que Fitch
depende en relacion con una calificacion va a ser precisa y completa. En ultima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables por la precision de la informacién que proveen a Fitch y
al mercado a través de los documentos de la transaccion y ofros reportes. Al asignar sus
calificaciones, Fitch depende del trabajo de expertos, incluyendo a auditores independientes con
respecto a los estados financieros, y a abogados en relacion a aspectos legales y fiscales.
Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran supuestos vy
premisas sobre eventos futuros que por su naturaleza no se pueden verificar como hechos.
Consecuentemente, a pesar de cualquier verificaciéon de hechos actuales, las calificaciones
pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que nc fueron previstos en el
momento en el que fueron asignadas o ratificadas.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacion. Periédicamente
actualiza en su pagina de Internet las descripciones de sus criterios y metodologias para
instrumentos de determinado tipo. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una
accion de calificacién son aquellos vigentes al momento en el que se toma ésta, cuya fecha es la
del comentario que se emite sobre la misma. Cada uno de estos comentarios provee informacion
sobre los criterios y metodologias utilizados para determinar la calificacion mencionada, los
cuales pudieran diferir de los criterios y metodologias generales aplicables para el tipo de
instrumento y publicados en la pagina de Internet. Por tal motivo, para conocer la informacion
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actualizada respecto a los fundamentos de cualquier calificacién, siempre se debera consultar el
comentario de accién de calificacion correspondiente.

Estas calificaciones estan basadas en las metodologias y criterios que Fitch continuamente
evalua y actualiza. Por tanto, las calificaciones son producto del trabajo colectivo de Fitch, y
ninguna persona o grupo de personas en lo individual son responsables por ellas. Todos los
reportes de Fitch tienen autoria compartida. Las personas identificadas en los reportes
estuvieron involucradas en la elaboracion de los mismos, pero no tienen una responsabilidad
individual respecto a las opiniones ahi expresadas. Las personas son mencionadas en los
reportes exclusivamente con el caracter de contactos.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia, directa o indirecta, hacia la entidad o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier tipo de inversion,
crédito o instrumento, o para tomar cualquier tipo de estrategia de inversion respecto a una
inversién, crédito o instrumento de cualquier entidad o emisor. Las calificaciones no comentan
sobre la adecuacion de los precios de mercado, ni la adaptabilidad de cualquier inversion, créditc
o instrumento para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier tratamiento
regulatorio y/o contable), o la naturaleza fiscal y aplicacion de impuestos a los pagos realizados
en cualquier inversion, crédito o instrumentc. Fitch no es un asesor, ni provee a la entidad o a
cualquier tercero algun tipo de asesoria financiera o de servicios legales, contables, de
estimaciones, de valuaciones o servicios actuariales. Una calificacidén no debe ser vista como
una substitucion a dicho tipo de asesoria o servicios.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualguier momento, de conformidad con las metodologias de esta institucion
calificadora.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch, no constituye su consentimiento para usar
su nombre como un experto en conexién con cualquier declaracion de registro u otro proceso de
colocacion bajo las leyes que regulan instrumentos financieros en Estados Unidos, Reino Unido,
u otras leyes relevantes.

Es importante que se nos provea en forma expedita de toda aquella informacion relevante a las
calificaciones, para que éstas continlen siendo apropiadas. Las calificaciones pueden ser
incrementadas, disminuidas, retiradas ¢ colocadas en observacion, debido a cambios, adiciones
y precisiones en la informacion, y/o por informacion inadecuada, asi como por cualquier otra
razon que Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacion de
una relacion fiduciaria entre Fitch y la entidad o cualquier otro usuario de las calificaciones. Nada
en esta carta debe limitar el derecho de Fitch a publicar, distribuir o permitir a un tercero la
publicacion y distribucion de las calificaciones y/o el fundamento de las mismas.

En esta carta, "Fitch” significa Fitch, Inc. y Fitch Ratings Ltd., asi como cualquier subsidiaria de
alguna de éstas ep conjuncién con cualquier sucesor en interés de dichas entidades.

Atentamente,

" Albérto Moreno Arnaiz Indalecio Riojas Garza
Director Senior Director Asociado

c.cp Comision Macional Bancaria y de Valores
Lic. Rafael Colado Ibarreche
Director General Adjunto Direccidn General de Supervision de Mercados
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Anexo | - Fundamentos de las Calificaciones

FACTORES CLAVES DE CALIFICACION

Las calificaciones de Soriana reflejan el continuo fortalecimiento de la posicién financiera de la
companhia como resultado de la combinacion, por una parte, de crecimiento en ingresos totales y
generacién operativa y por otra menor nivel de deuda, este Ultimo alcanzado mediante la
aplicacién de recursos generados internamente para pagar pasivos con costo.

El indicador de Deuda Ajustada con Costo a EBITDAR de Soriana alcanzo 1.6 veces (x) a los
dltimos doce meses (UDM) terminados el 31 de marzo del 2013 desde 1.9x del mismo periodo
del afio previo. Este resultado refleja una mayor generacion operativa (EBITDA) durante los UDM
terminados al 31 de marzo del 2013 de MXN7,553 Millones comparada con MXN7,114 Millones
en el mismo pericdo del 2012, en conjunto con una reduccion de MXN1,220 millones en el saldo
de deuda con costo. La administracion de Soriana continia comprometida a tener niveles de
deuda manejables. Fitch considera que durante el 2013 la compafiia mantendra un saldo
promedio alrededor de MXN3,000 millones, con saldos al cierre de afio cercanos a cero debido a
la naturaleza estacional de las ventas del Gltimo trimestre del afio.

Las calificaciones de Soriana consideran su importante posicionamiento de mercado como la
segunda cadena de autoservicios mas grande de México en términos de ingresos y numero de
tiendas, el soporte de una amplia base de clientes apoyada en la operacion de varios formatos
de tiendas, asi como la exitosa implementacién de programas de lealtad y servicios. A partir del
2011, como parte del proceso estratégico de Scriana, la compafiia gestiona la administracion y
control operativo de acuerdo a formato de tiendas; en copinion de Fitch, este cambio le ha
permitido a Soriana enfrentar de mejor manera el dificil entorno competitivo.

Soriana durante el primer trimestre del 2013 registré un crecimiento de ventas mismas tiendas
(VMT) del segmento autoservicios de 2.1%, cifra superior al indicador promedio del sector
autoservicios reportado por la ANTAD (Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio) de
1.1%. En términos de ventas totales (VT) Soriana presenta una crecimiento de 5.1% al llegar a
MXN25,344 millones en el primer trimestre del 2013 desde MXN24,117 millones en el mismo
periodo del 2012. A pesar del crecimientc VT registrado por Soriana en el primer trimestre del
2013, este es menor al promedio reportado por la ANTAD, que durante este mismo periodo
observo un incremento de 5.5% en VT del sector autoservicio.

Fitch estima un crecimiento en el nivel de ingresos de Soriana de aproximadamente 6.5%
durante el 2013, conforme la situacion economica continlue con la tendencia actual, las
inversiones realizadas en nuevas unidades y la estrategia de diferenciacién de sus formatos
soporte una mayor afluencia de clientes y un aumento en sus margenes. Adicionalmente se
espera que durante el 2013 Soriana logre mejorar sus indicadores operativos mediante un
balance entre la inversion en nuevas aperturas y remodelaciones, asi como una mejoria en
generacion de flujo operativo y rentabilidad debide al enfoque por formatos. Soriana debera
continuar con su plan de remodelacion de tiendas y posicionamiento en el centro y sur del pais
donde la presencia de la marca Soriana es inferior a su zona de influencia tradicional en el norte

del pais.

Los indicadores financiercs de Soriana se han fortalecido y Fitch estima continlien mejorando en
2013. Hacia el cierre del presente afic Fitch espera que el nivel de deuda Ajustada a EBITDAR
se aproxime a 1.1x. Esta mejoria en el nivel de apalancamiento podria materializarse como
resultado de un menor nivel de deuda con costo y mayor generacion operativa (EBITDA).
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La liquidez de Soriana es adecuada al contar con un saldo de efectivo e inversiones temporales
de MXN2,725 millones y deuda de corto plazo por MXN5,865 correspondiente al programa
revolvente de certificados bursatiles; Soriana generd durante el 2012 un flujo de caja libre
positivo por MXN1,661 millones. Para 2013, Fitch estima que Soriana generara un flujo de caja
libre positivo cercano a MXN2,340 millones después de cubrir Capex.

SENSIBILIDAD DE LA CALIFICACION

Las calificaciones pudieran presentar presiones si €l indicador de Deuda Ajustada a EBITDAR
llegara a situarse sostenidamente por arriba de 1.5x, reflejando presiones en la rentabilidad y
generacién de flujo de efectivo. Inversiocnes o adquisiciones significativas financiadas
primordialmente con deuda podrian representar presicnes adicionales a la calidad crediticia de
Soriana.
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A Tasa de Descuento

MACROTITULO

CERTIFICADOS BURSATILES
, _ SORIANA
TITULOS DE CREDITO AL PORTADOR EMITIDOS POR
ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V.

POR UN MONTO TOTAL DE

$ . . .
( DE PESOS 00/100 M.N.)
Monterrey, Nuevo Lebn, a __ de de 20
Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. (el “Emisor”) se obliga incondicionalmente a pagar en una sola exhibicién, la
cantidad de $ ( de pesos 00/100 M.N.), por la emision de
( ) de Certlflcados Bursatiles al amparo de este Titulo, en los términos y condiciones que se

indican a continuacion y de conformidad con los articulos 61, 62 y 64 de la Ley del Mercado de Valores.

El presente Titulo se emite para su deposito en administracién en S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’), justificando asi la tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha instituciéon y la
realizacién de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depédsito de valores, y que
de conformidad con la legislacion aplicable deberan ser ejercidas por dichas instituciones, sin mayor responsabilidad
para Indeval, que la establecida a la misma en la Ley del Mercado de Valores.

Este Titulo se emite al amparo del programa de certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter revolvente
a cargo del Emisor, autorizado por un monto total de hasta $15,000,000,000.00 M.N. (Quince mil millones de pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, de los cuales la totalidad del programa podra corresponder a las emisiones
de largo plazo, y hasta $6,000,000,000.00 (Seis Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs
correspondera a las emisiones de corto plazo, los certificados bursatiles han quedado inscritos en el Registro
Nacional de Valores con el No0.0584-4.19-2013-004 de conformidad con el oficio 153/6785/2013 de fecha 24 de
mayo de 2013, emitido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (el “Programa”).

a)  Agencias Calificadoras:

Significa cualquiera de Fitch México, S.A. de C.V., Moody’s de México,

S.A. de C.V,, Standard & Poor’s, S.A. de C.V., HR Ratings de México,
S.A. de C.V., o cualquier otra agencia calificadora autorizada por la

CNBYV y contratada por el Emisor.

b)  Asamblea de Tenedores: Tendra el significado que se le atribuye en la seccién 25 de este Titulo.

c) BMV: Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

d)  Certificados Bursatiles: Significa los [e] ([e]) certificados bursatiles de corto plazo al portador
amparados por el presente Titulo.

e) CNBV: Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

) Dia Habil: Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo y en el cual las

instituciones de crédito del pais abran al publico, de acuerdo con el

calendario que al efecto publica la CNBV.

g)  Emision: Significa la presente emisién de Certificados Bursétiles que realiza el
Emisor al amparo del Programa.

h) Emisor: Significa Organizacién Soriana, S.A.B de C.V.

i) Fecha de Amortizacion: Tendra el significado que se le atribuye en la seccién 8 de este Titulo.

1 Fecha de Emision: Significa la fecha de emision de los Certificados Bursatiles que se indica

en la seccion 4 del presente Titulo.

k) Fecha de Vencimiento: Tendra el significado que se le atribuye en la seccién 7 de este Titulo.
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1) LGTOC:
m) LMV:

n) Monto Total Autorizado del
Programa con caracter

revolvente:
0) México:
p) Pesos:

qQ Prospecto:

r) Representante Comun:

s) RNV:

t) Tenedores:

u) UDlIs:

V) Subsidiarias:

w)  Titulo:

Valor Nominal:

Denominacion:

Fecha de Emision:

Lugar de Emisién:

Plazo de Vigencia de la Emision:
Fecha de Vencimiento:

Amortizacion de Principal:

Lugar y Forma de Pago de Principal:

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa hasta $15,000°000,000.00 (Quince mil millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en UDlIs, en el entendido que el saldo insoluto de
principal de los Certificados Bursétiles de Corto Plazo en circulacion no
podra exceder de $6,000°000,000.00 (Seis mil millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en UDls.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.
Significa la moneda de curso legal en México.
Significa el prospecto de colocacion del Programa.

Significa Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario, o la institucion que lo sustituya por resolucion de la
Asamblea de Tenedores de todas las emisiones.

Significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.

Significan los tenedores de los Certificados Burséatiles emitidos vy
amparados por este Titulo.

Significa Unidades de Inversion.

Significa, respecto del Emisor, cualquier sociedad u otra entidad en la
que mas del 50% (cincuenta por ciento) de los derechos de voto sean
propiedad, directa o indirectamente, del Emisor.

Significa el presente titulo emitido por el Emisor y que ampara la totalidad
de los Certificados Bursdtiles correspondientes a la presente Emisién
realizada al amparo del Programa.

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.), cada uno.
Pesos.

_de_ de20 .

Monterrey, Nuevo Leén.

| ) dias.
__de de 20 .

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se realizara a su valor
nominal en un solo pago el dia __ de de 20__, contra la entrega
del presente titulo.

En caso de que la fecha sefalada para llevar a cabo la amortizacién de
los Certificados Bursatiles no sea un Dia Habil entonces la amortizacion
se llevard a cabo el Dia Habil inmediato siguiente.

El principal de los Certificados Bursatiles se pagard en Pesos en la
Fecha de Vencimiento, mediante transferencia electronica de fondos, a
través de S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de
C.V., con domicilio ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, C.P. 06500 México, Distrito Federal o, en caso de fuerza
mayor, en las oficinas del Emisor ubicadas en Alejandro de Rodas No.
3102-A, Col. Cumbres 8° Sector, 64610 Monterrey, Nuevo Ledn. En caso
de que el principal no sea cubierto en su totalidad Indeval, no sera
responsable de entregar el presente Titulo, asi mismo, no estara
obligado a su entrega hasta que sea integramente cubierto. La suma
que, en su caso, se adeude por concepto de intereses moratorios debera
ser cubierta en las oficinas del Emisor en la misma moneda que la suma
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

Aval:

Posibles Adquirentes:

Constancias del Indeval:

Tasa de Descuento:

Tasa de Rendimiento:

Intereses Moratorios:

Obligaciones de Hacer y Obligaciones de No
hacer del Emisor.

Otras Obligaciones del Emisor:

Obligaciones del Avalista:

Depésito del Titulo:

Destino de los Fondos:

principal, segun se establece en la seccion 15 del presente Titulo.

Los Certificados Bursatiles cuentan con el aval de Tiendas Soriana, S.A.
de C.V., principal Subsidiaria del Emisor.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente. Se recomienda a todos los posibles adquirentes
considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en este Titulo.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor conviene que los
titulos no lleven cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para
todos los efectos legales, las constancias que el Indeval expida.

Este Titulo se emite a una tasa de descuento de _. %
sobre su valor nominal.

La Tasa de Rendimientoes de . %.

En caso de que a las 11:00 hrs. de la Fecha de Vencimiento, los
Certificados Bursatiles depositados no sean liquidados, causaran
intereses moratorios a partir de esa fecha y hasta su total liquidacion, a
una tasa de interés moratoria igual a adicionar __ (__) puntos
porcentuales a la Tasa de Rendimiento de los Certificados Bursatiles que
se establece en la seccidén 14 de este Titulo. La suma que se adeude por
concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio del
Emisor ubicado en Alejandro de Rodas No. 3102-A, Col. Cumbres 8°
Sector, 64610 Monterrey, Nuevo Ledn, en la misma moneda que la suma
principal.

El Emisor debera utilizar los recursos derivados de la Emision
exclusivamente para los fines que se sefalan en la seccion 20 de
“Destino de los Fondos” del presente Titulo. De igual forma, debera
cumplir con las obligaciones contraidas con el Representante Comun.

El Emisor tendra ademas las siguientes obligaciones:

(i) Entregar a la CNBV y a la BMV la informacion necesaria de
conformidad con lo establecido en la legislaciéon vigente y en el
Reglamento Interior de la BMV; y

(ii)  Proporcionar a la BMV, en lo conducente, la informacion a que se
refiere la disposicion 4.033.00 y la Seccion Segunda del Capitulo
Quinto del Titulo Cuarto del citado Reglamento.

El Emisor da su conformidad para que, en caso de incumplimiento, le
sean impuestas las sanciones a través de los érganos y procedimientos
disciplinarios que se establecen en dicho ordenamiento.

Asimismo, el Emisor tendra la obligacion de designar a aquellas
personas responsables de entregar dicha informacién y hacerlo del
conocimiento de la CNBV y la BMV.

Tiendas Soriana, S.A. de C.V. es avalista de las obligaciones de pago
que el Emisor asuma frente a los tenedores de los Certificados
Bursatiles, y en tal caracter debera comparecer y firmar por aval los
titulos que documenten los Certificados Bursatiles que el Emisor emita al
amparo del Programa. En términos de lo previsto en el articulo 114 de la
LGTOC, el avalista queda obligado solidariamente con el Emisor y su
obligacion es valida aun cuando la obligacién garantizada sea nula por
cualquier causa.

El presente Titulo se emite para su depdsito en el Indeval.

El destino de los recursos netos que obtenga el Emisor por la oferta de
los Certificados Bursatiles de Corto Plazo sera aplicado para capital de
trabajo, incluyendo la sustitucion de pasivos bursatiles.
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21.

22,

23.

Disposiciones de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito Aplicables a los
Certificados Bursatiles:

Representante Comun:

Funciones del Representante Comun:

En términos del articulo 68 de la LMV, en lo conducente, son aplicables a
los Certificados Bursatiles los articulos 81, 130, 151 a 162, 164, 166 a
169, 174, segundo parrafo, 216, 217 fracciones VIII, X a Xll, 218, salvo
por la publicacion de las convocatorias, mismas que podran realizarse en
cualquier periddico de amplia circulacion nacional, 219 a 221 y 223 a 227
de la LGTOC.

Para representar al conjunto de Tenedores se ha designado a Banco
Invex, S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Invex Grupo Financiero,
Fiduciario, quien ha aceptado la referida designacion y se ha obligado al
fiel desempefio de ese cargo de Representante Comun, como consta
mediante firma al presente Titulo.

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que sefiala
la LMV, la LGTOC y demas disposiciones aplicables, asi como las que se
le atribuyan en el presente Titulo. Entre dichas funciones se sefalan las
siguientes:
- Incluir su firma autégrafa en el Titulo en términos de la fraccion
Xl del articulo 64 de la LMV, habiendo verificado que cumpla
con todas las disposiciones legales aplicables.

- Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados
mediante la Emisiéon de los Certificados Bursatiles.

- Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley
lo requiera, cuando lo estime necesario o conveniente y cuando
se requiera conforme a este Titulo y ejecutar sus decisiones.

- Representar a los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier
autoridad.

- Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar
los derechos de los Tenedores.

- Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores y previa
aprobacién de la Asamblea de Tenedores, los documentos o
contratos que deban subscribirse o celebrarse con el Emisor.

- Dar cumplimiento a todas las disposiciones que le son atribuidas
en este Titulo y en las disposiciones aplicables.

- Verificar que el Emisor cumpla con todas sus obligaciones
conforme a los términos del presente Titulo.

- Notificar a las Agencias Calificadoras que hubieran calificado la
Emision, de cualquier incumplimiento en las obligaciones de
pago del Emisor respecto de los Certificados Bursatiles, dentro
de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que tenga conocimiento
del mismo.

- Previainstruccion por escrito del Emisor o de los Tenedores que
representen cuando menos el 10% (diez por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion, convocar a una Asamblea
de Tenedores cuyo orden del dia incluya un punto relativo a la
ratificacion y/o designacién de un nuevo Representante Comun,
en caso que ocurra un cambio sustancial en la situacion del
Representante  Comun y/o cualquiera de los siguientes
supuestos: (A) cambios sustanciales en la administracién del
Representante  Comun; (B) cambios sustanciales de los
accionistas que tengan el control corporativo del Representante
Coman; (C) cambios sustanciales en la distribucién del capital
social del Representante Comun; (D) cambios sustanciales en
detrimento de la situacion economica o financiera del
Representante Comun, y/o (E) revocacion de la autorizacion
para actuar como intermediario financiero.

- Las demas establecidas en el presente Titulo.
- En general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de
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24,

25.

Inscripcion en el RNV:

Asamblea de Tenedores:

salvaguardar los derechos de los Tenedores de los Certificados
Bursétiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante
Coman, en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los términos del
presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios, y se
consideraran como aceptados por, los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la
Asamblea de Tenedores; en el entendido que dicha remocion sélo tendra
efectos a partir de la fecha en que un representante comun sustituto haya
sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del
mismo.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que
todos los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad
(incluyendo, para estos efectos, los intereses moratorios devengados y
no pagados y las demas cantidades pagaderas conforme a los mismos si
hubiera alguna).

El Representante Comun en ningln momento estara obligado a erogar
ningun tipo de gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su
patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o
debe llevar a cabo conforme este Titulo y la legislacion aplicable.

Este Titulo se emite al amparo del Programa autorizado por la CNBV
mediante el oficio 153/6785/2013 de fecha 24 de mayo de 2013, y
constituye la [e] disposicion de corto plazo al amparo del Programa,
misma a la que le fue proporcionada el nimero de inscripcién 0584-4.19-
2013-004.

(a) Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de éstos y se
regiran, en todo caso, con lo dispuesto en el presente Titulo, en la LMV, y
por las disposiciones de la LGTOC, siendo validas sus resoluciones
respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes y
disidentes.

(b) La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada
por el Representante Comun.

(c) Los Tenedores que representen un 10% (diez por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante
Comun que convoque a la Asamblea de Tenedores, especificando en su
peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el
lugar, fecha y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El
Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la
asamblea se reuna dentro del término de un mes contado a partir de la
fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere
con esta obligacién, el juez de primera instancia del domicilio del Emisor,
a peticion de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria
para la reunion de la asamblea.

(d) La publicacién de las convocatorias podra realizarse en cualquier
periddico de amplia circulacién nacional.

(e) Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos
distintos a los sefalados en el inciso (f) siguiente se considere
legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas cuando sean
aprobadas por la mayoria de los presentes. Si la Asamblea de Tenedores
se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos
distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habra quérum con
cualquiera que sea el nuimero de Certificados Bursatiles en ella
representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la
mayoria de los Tenedores presentes.

(f) Se requerira que esté representado en la Asamblea de Tenedores, en
virtud de primera convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco
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por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, y que las
decisiones sean aprobadas por la mitad mas uno de los votos
computables, en los siguientes casos:

1) Cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comudn
o nombrar a cualquier otro representante comun;

2) Cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor dejare de
cumplir con las obligaciones contenidas en el Titulo;

3) Cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o
condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas
al Emisor respecto de los pagos de principal e intereses.

(9) Si la Asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o
ulterior convocatoria para tratar cualesquiera de los asuntos sefialados
en los incisos (f) (1) y (2) anteriores, se requerird que estén presentes o
representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en
circulacién y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria
de los Certificados Bursatiles presentes, salvo que se tratare de
cualesquiera de los asuntos mencionados en el inciso (f) (3) anterior, en
Ccuyo caso, se requerira que esté representado en la Asamblea de
Tenedores, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion y que las decisiones sean
aprobadas por lo menos por la mayoria de los presentes.

(h) Para concurrir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores
deberan depositar las constancias de depdsito que expida el Indeval y el
listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondiente (de ser el
caso) respecto de los Certificados Bursatiles de las cuales son titulares,
en el lugar que se designe en la convocatoria de la Asamblea de
Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la
Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran
hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con carta
poder.

(i) En ningun caso podran ser representados en la Asamblea de
Tenedores, los Certificados Bursatiles que el Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias, afiliadas o asociadas hayan adquirido en el mercado.

1) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan
fungido como presidente y secretario. Al acta se agregara la lista de
asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas
asi como los libros de contabilidad y demas datos y documentos que se
refieran a la actuacién de las Asambleas de Tenedores o del
Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo
tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a
que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas
de dichos documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las
Asambleas de Tenedores, se tomara como base el numero de
Certificados Bursatiles en circulacion. La Asamblea de Tenedores sera
presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los
Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada
Certificado Bursatil en circulacion.

U] Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad
de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados
Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea,
siempre que se confirmen por escrito.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectara los derechos que,
en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la
LGTOC.

Pagina 6 de 8



26.

27.

Objeto Social del Emisor:

Legislacion Aplicable y Jurisdiccion:

El objeto del Emisor es:

I. Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacion en el
capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles,
asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicios o de
cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como
participar en su administracién o liquidacion.

Il. Adquirir, enajenar y en general negociar con todo tipo de acciones,
partes sociales vy titulos valor.

lll. Prestar, contratar y recibir toda clase de servicios técnicos,
consultivos y de asesoria.

IV. Celebrar todo tipo de convenios con el Gobierno Federal o los
gobiernos locales o con entidades publicas o privadas, personas fisicas o
morales, nacionales o extranjeras.

V. Emitir, subscribir, aceptar, endosar y avalar titulos de crédito, valores
mobiliarios y otros documentos que la ley permita.

VI. Adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, dar en comodato y otorgar
el uso, goce, disposicién o en general la explotacion de toda clase de
bienes muebles o inmuebles, incluyendo sus partes o accesorios.

VII. Proporcionar o recibir toda clase de asistencia o servicios técnicos y
profesionales.

VIIl. Obtener todo tipo de préstamos y otorgando garantias especificas,
emitir obligaciones y pagarés, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase
de titulos de crédito y otros documentos que amparen derechos de
crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las
obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por
sociedades de las cuales la Sociedad sea la titular de la mayoria de las
acciones o partes sociales.

IX. Conceder préstamos a sociedades de las cuales la Sociedad sea
titular de la mayoria de las acciones o partes sociales.

X. Registrar, comprar, arrendar, ceder, renovar, comprobar el uso y
disponer de marcas, patentes, certificados de invencion, nombres
comerciales, dibujos industriales, avisos comerciales, registros de
modelos, derechos de autor, invenciones y procesos.

XI. Establecer, arrendar, operar y poseer plantas, talleres, bodegas,
instalaciones, oficinas y agencias en México o en el extranjero.

XIl. Actuar como comisionista y mediador y aceptar el desempefno de
representacion de negociaciones de toda especie.

XIll. Otorgar garantias en cualquier forma permitida por la ley, en relacion
con obligaciones contraidas por la Sociedad o por sociedades en las
cuales la Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones o partes
sociales.

XIV. En general, realizar todo género de actos, contratos y convenios, asi
como operaciones de cualquier naturaleza en los términos de ley.

XV. Constituirse en obligado solidario respecto de las obligaciones que
contraigan sus empresas subsidiarias o terceros.

Los Certificados Bursatiles seran regidos e interpretados por las leyes de
México. El Emisor y Tiendas Soriana, S.A. de C.V., en su calidad de
avalista, el Representante Comun y los Tenedores en virtud de la
adquisicion de los Certificados Bursatiles, expresamente se someten a la
jurisdiccién y competencia de los tribunales de Monterrey, Nuevo Leon,
México, renunciando a cualquier otra jurisdiccion o competencia que por
cualquier razon les pudiere corresponder.
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Emisor:

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Por: Reynalda Inés Vélez Burciaga.
Apoderado

Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles:

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero, Fiduciario

Por: Nabor Medina Garza. Por: Mario Rafael Esquivel Perpuli.
Delegado Fiduciario Delegado Fiduciario

POR VIRTUD DE LAS PRESENTES FIRMAS SE HACE CONSTAR LA ACEP'[ACION DEL NOMBRAMIENTO DE
REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS POR EL EMISOR,
TITULOS DE CREDITO AL PORTADOR, ASI COMO DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES QUE AQUI SE LE
CONFIEREN.

Aval:
Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Por: Reynalda Inés Vélez Burciaga.
Apoderado

Las firmas que anteceden corresponden al Macrotitulo de Certificados Bursatiles emitido por Organizacion Soriana,
S.AB.de C.V.,,defecha __ de de .
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Titulo- Corto Plazo- Tasa de Interés Fija

MACROTITULO

CERTIFICADOS BURSATILES
, _ SORIANA
TITULOS DE CREDITO AL PORTADOR EMITIDOS POR

ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V.
POR UN MONTO TOTAL DE

( DE PESOS 00/100 M.N.)

Monterrey, Nuevo Lebn, a __ de de 20__

Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. (el “Emisor”) se obliga incondicionalmente a pagar en una sola exhibicién, la
cantidad de $ de pesos 00/100 M.N.), por la emision de

( ) de Certlflcados Bursatiles al amparo de este Titulo, en los términos y condiciones que se
indican a continuacion y de conformidad con los articulos 61, 62 y 64 de la Ley del Mercado de Valores.

El presente Titulo se emite para su deposito en administracién en S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’), justificando asi la tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha instituciéon y la
realizacién de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depédsito de valores, y que
de conformidad con la legislacion aplicable deberan ser ejercidas por dichas instituciones, sin mayor responsabilidad
para Indeval, que la establecida a la misma en la Ley del Mercado de Valores.

Este Titulo se emite al amparo del programa de certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter revolvente
a cargo del Emisor, autorizado por un monto total de hasta $15,000,000,000.00 M.N. (Quince mil millones de pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, de los cuales la totalidad del programa podra corresponder a las emisiones
de largo plazo, y hasta $6,000,000,000.00 (Seis Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs
correspondera a las emisiones de corto plazo, los certificados bursatiles han quedado inscritos en el Registro
Nacional de Valores con el No. - . - - de conformidad con el oficio _ / / de fecha __ de

de 20__, emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (el “Programa”).

Significa cualquiera de Fitch México, S.A. de C.V., Moody’s de México,

Agencias Calificadoras: . 2

%) 9 S.A. de C.V., Standard & Poor’s, S.A. de C.V., HR Ratings de México,
S.A. de C.V., o cualquier otra agencia calificadora autorizada por la
CNBYV y contratada por el Emisor.

b)  Asamblea de Tenedores: Tendra el significado que se le atribuye en la seccién 27 de este Titulo.

c) BMV: Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

d)  Certificados Bursatiles: Significa los [e] ([e]) certificados bursatiles de corto plazo al portador
amparados por el presente Titulo.

e) CNBV: Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

) Dia Habil: Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo y en el cual las
instituciones de crédito del pais abran al publico, de acuerdo con el
calendario que al efecto publica la CNBV.

g)  Emision: Significa la presente emision de Certificados Bursatiles que realiza el
Emisor al amparo del Programa.

h) Emisor: Significa Organizacién Soriana, S.A.B de C.V.

i) Fecha de Amortizacion: Tendra el significado que se le atribuye en la seccién 8 de este Titulo.

) Fecha de Emisién: Significa la fecha de emision de los Certificados Bursétiles que se
indica en la seccion 4 del presente Titulo.

k) Fecha de Vencimiento: Tendra el significado que se le atribuye en la seccién 7 de este Titulo.

)

Fecha de Pago de Intereses:

Tendra el significado que se le atribuye en la seccién 14 de este Titulo.
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m) Indeval:
n) LGTOC:
0) LMV:

p) Monto Total Autorizado del
Programa con caracter
revolvente:

q  Mexico:

r) Periodos de Intereses :
s) Pesos:

t) Prospecto:

u) Representante Comun:

v) RNV:

w) Tenedores:

X) UDlIs:

y) Subsidiarias:

z) TIIE:
aa) Titulo:
Valor Nominal:

Denominacion:

Fecha de Emision:

Lugar de Emisién:

Plazo de Vigencia de la Emision:
Fecha de Vencimiento:

Amortizacion de Principal:

Lugar y Forma de Pago de Principal:

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa hasta $15,000°000,000.00 (Quince mil millones de Pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, en el entendido que el saldo
insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no
podra exceder de $6,000°000,000.00 (Seis mil millones de Pesos
00/100 M.N.).

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Tendra el significado que se le atribuye en la seccidén 14 del presente
Titulo.

Significa la moneda de curso legal en México.
Significa el prospecto de colocacion del Programa.

Significa Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario, o la institucion que lo sustituya por resolucion de
la Asamblea de Tenedores de todas las emisiones.

Significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.

Significan los tenedores de los Certificados Bursatiles emitidos y
amparados por este Titulo.

Significa Unidades de Inversion.

Significa, respecto del Emisor, cualquier sociedad u otra entidad en la
que mas del 50% (cincuenta por ciento) de los derechos de voto sean
propiedad, directa o indirectamente, del Emisor.

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significa el presente titulo emitido por el Emisor y que ampara la
totalidad de los Certificados Bursatiles correspondientes a la presente
Emision realizada al amparo del Programa.

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.), cada uno.
Pesos.

_de_ de20 .

Monterrey, Nuevo Leén.

| ) dias.
__de de 20 .

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se realizara a su valor
nominal en un solo pago el dia __de de 20__, contra la entrega
del presente Titulo.

En caso de que la fecha sefalada para llevar a cabo la amortizacion de
los Certificados Bursétiles no sea un Dia Habil entonces la amortizacién
se llevard a cabo el Dia Habil inmediato siguiente.

El principal de los Certificados Bursétiles se pagard en Pesos en la
Fecha de Vencimiento, mediante transferencia electrénica de fondos, a
través de S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de
C.V., con domicilio ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3,
Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500 México, Distrito Federal o, en caso de
fuerza mayor, en las oficinas del Emisor ubicadas en Alejandro de
Rodas No. 3102-A, Col. Cumbres 8° Sector, 64610 Monterrey, Nuevo
Leon. En caso de que el principal no sea cubierto en su totalidad
Indeval, no sera responsable de entregar el presente Titulo, asi mismo,
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10.

11.

12.

13.

14.

Aval:

Calificacion otorgada por las Agencias
Calificadoras:

Posibles Adquirentes:

Constancias del Indeval:

Forma de Célculo de Intereses:

no estara obligado a su entrega hasta que sea integramente cubierto.
La suma que, en su caso, se adeude por concepto de intereses
moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor en la misma
moneda que la suma principal, segun se establece en la seccion 15 del
presente Titulo.

Los Certificados Bursatiles cuentan con el aval de Tiendas Soriana,
S.A. de C.V., principal Subsidiaria del Emisor.

1. Calificacién otorgada por Fitch México S.A. de C.V. a las Emisiones
de Corto Plazo que se realicen al amparo del Programa: F1+(mex), la
cual indica la mas alta capacidad de pago oportuno de los
compromisos financieros respecto de otros emisores u obligaciones en
el mismo pais. Bajo la escala de calificacion nacional de la agencia,
esta calificacion se asigna al menor riesgo de incumplimiento en
relacién con otros en el mismo pais. Cuando el perfil de liquidez es
particularmente fuerte, el signo (+) se agrega a la calificaciéon asignada.

2. Calificacion otorgada por HR Ratings de México S.A. de C.V. a las
Emisiones de Corto Plazo que se realicen al amparo del Programa:
HR+1, la cual significa que el emisor o emisién con esta calificacién
ofrece alta capacidad para el pago oportuno de obligaciones de deuda
de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de esta
categoria, a los instrumentos con relativa superioridad en las
caracteristicas crediticias se les asignara la calificacion HR+1.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente. Se recomienda a todos los posibles adquirentes
considerar cuidadosamente toda la informaciéon contenida en este
Titulo.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor conviene que los
titulos no lleven cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para
todos los efectos legales, las constancias que el Indeval expida.

A partir de su fecha de Emision y en tanto no sean amortizados, los
Certificados Bursatiles devengaran en cada periodo de [e] ([e]) dias, un
interés bruto anual fijo sobre su valor nominal, a una tasa de interés
bruto anual de [e]% ([®]) ("Tasa de Interés Bruto Anual") la cual se
mantendra fija durante la vigencia de la Emision.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computara a
partir de su fecha de Emision y los célculos para determinar el monto a
pagar, deberan comprender los dias efectivamente transcurridos en
cada periodo. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas. El
Representante Comun darda a conocer por escrito a la CNBV y al
Indeval, por lo menos con 2 (dos) dias habiles de anticipacion a la
fecha de pago, el importe de los intereses a pagar. Asimismo, dara a
conocer a la BMV a través del SEDI (o los medios que ésta determine),
a mas tardar el dia habil inmediato anterior a la fecha de pago, el monto
de los intereses, asi como la Tasa de Interés Bruta Anual aplicable al
siguiente periodo.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de la
fecha sefalada para su pago, siempre que la Emisora hubiere
constituido el depésito del importe de la amortizacion, y en su caso, de
los intereses correspondientes, en las oficinas del Indeval, a mas tardar

a las 11:00 a.m. de ese dia. Para determinar el monto de intereses a
pagar en cada periodo de intereses, el Representante Comun utilizara
la siguiente formula:

36,000
En donde:

I=VN( 8 XNDE]
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I= Interés Bruto del Periodo.

VN= Valor Nominal total de los Certificados Burséatiles en circulacion.
TB= Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE= Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo de

intereses correspondiente.

Los intereses que generen los Certificados Bursatiles se liquidaran de
conformidad con lo que se establece en el apartado "Periodicidad en el
Pago de Intereses".

En los términos del articulo 282 de la LMV, la Emisora estipula que el
Titulo que ampara el monto total de la emision no lleva cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos y para todos los efectos
legales, las constancias que el propio INDEVAL expida para tal efecto.
La amortizacion de los Certificados Bursatiles se efectuard contra la
entrega del propio Titulo de Crédito, el dia sefalado para su

vencimiento.
a) Periodicidad en el Pago de [Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se
Intereses: liquidaran cada [e] dias, conforme al calendario que se establece a

continuaciéon [e])] / [Los intereses que devenguen los Certificados
Bursdtiles se liquidaran junto con el principal en la Fecha de
Vencimiento].

Periodo Fecha de Inicio Fecha de Pago Dias de cupén
___de de 20 ___de de 20
___de de 20 ___de de 20
___de de 20 ___de de 20
___de de 20 ___de de 20

En el caso de que cualquiera de las fechas establecidas para el pago de intereses (cada una, una “Fecha de Pago de
Intereses”) no sea un Dia Habil, las cantidades respectivas se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose
en todo caso los intereses ordinarios respectivos por el nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de
pago correspondiente

b) Responsable del Computo: El Representante Comun sera el responsable de la determinacién del
monto de intereses a pagarse en cada Fecha de Pago de Intereses,
ademas de dar a conocer la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al
siguiente Periodo de Intereses

15. Intereses Moratorios: En caso de que a las 11:00 hrs. De la Fecha de Vencimiento los
Certificados Bursatiles no sean liquidados, causaran intereses
moratorios a partir de esa fecha y hasta su total liquidacién, a una tasa
de interés moratoria igual a adicionar __ (__) puntos porcentuales a la
Tasa de Rendimiento de los Certificados Bursatiles que se establece en
la seccion 14 de este Titulo. La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio del Emisor
ubicado en Alejandro de Rodas No. 3102-A, Col. Cumbres 8° Sector,
64610 Monterrey, Nuevo Ledn, en la misma moneda que la suma
principal.

16. Amortizacion Anticipada: El Emisor tendra derecho a amortizar total o parcialmente los
Certificados Bursatiles, debiendo dar aviso al Representante Comun
con cuando menos [e] ([e]) dias de anticipacién, asi mismo debera
pagar una prima por amortizacion anticipada tal como se establece en
la seccion 16 de este Titulo. A su vez, el Representante Comun lo
debera hacer del conocimiento de la Bolsa Mexicana de Valores a
través de los medios que esta determine.

17. Prima por Amortizacién Anticipada: En caso de que el emisor, lleve a cabo la amortizaciéon anticipada de
los Certificados Bursatiles, pagara a los Tenedores una prima sobre el
valor nominal de los Certificados Bursatiles, la cual sera equivalente a
[e] por cada dia a transcurrir entre la fecha que el prepago tenga lugar
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18.

19.

20.

21.
22,

23.

24,

25.

Obligaciones de Hacer y Obligaciones de No
hacer del Emisor.

Otras Obligaciones del Emisor:

Obligaciones del Avalista:

Depésito del Titulo:

Destino de los Fondos:

Disposiciones de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito Aplicables a los
Certificados Bursatiles:

Representante Comun:

Funciones del Representante Comun:

y la fecha de vencimiento original de los Certificados Bursatiles.

El Emisor debera utilizar los recursos derivados de la Emisién
exclusivamente para los fines que se sefialan en la seccién 22 de
“Destino de los Fondos” del presente Titulo. De igual forma, debera
cumplir con las obligaciones contraidas con el Representante Comun.

El Emisor tendra ademas las siguientes obligaciones:

(i) Entregar a la CNBV y a la BMV la informacién necesaria de
conformidad con lo establecido en la legislacién vigente y en el
Reglamento Interior de la BMV; y

(ii)  Proporcionar a la BMV, en lo conducente, la informacién a que se
refiere la disposicién 4.033.00 y la Seccién Segunda del Capitulo
Quinto del Titulo Cuarto del citado Reglamento.

El Emisor da su conformidad para que, en caso de incumplimiento, le
sean impuestas las sanciones a través de los 6rganos y procedimientos
disciplinarios que se establecen en dicho ordenamiento.

Asimismo, el Emisor tendra la obligacién de designar a aquellas
personas responsables de entregar dicha informacién y hacerlo del
conocimiento de la CNBV y la BMV.

Tiendas Soriana, S.A. de C.V. es avalista de las obligaciones de pago
que el Emisor asuma frente a los tenedores de los Certificados
Bursatiles, y en tal caracter debera comparecer y firmar por aval los
titulos que documenten los Certificados Bursétiles que el Emisor emita
al amparo del Programa. En términos de lo previsto en el articulo 114
de la LGTOC, el avalista queda obligado solidariamente con el Emisor y
su obligacion es valida aun cuando la obligacion garantizada sea nula
por cualquier causa.

El presente Titulo se emite para su depdsito en Indeval.

El destino de los recursos netos que obtenga el Emisor por la oferta de
los Certificados Bursatiles de Corto Plazo sera aplicado para capital de
trabajo, incluyendo la sustitucion de pasivos bursatiles.

En términos del articulo 68 de la LMV, en lo conducente, son aplicables
a los Certificados Bursdtiles los articulos 81, 130, 151 a 162, 164, 166 a
169, 174, segundo parrafo, 216, 217 fracciones VIII, X a Xll, 218, salvo
por la publicacién de las convocatorias, mismas que podran realizarse
en cualquier peridédico de amplia circulacion nacional, 219 a 221 y 223
a 227 de la LGTOC.

Para representar al conjunto de Tenedores se ha designado a Banco
Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero,
Fiduciario, quien ha aceptado la referida designacion y se ha obligado
al fiel desempefio de ese cargo de Representante Comun, como consta
mediante firma al presente Titulo.

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que
sefala la LMV, la LGTOC y demas disposiciones aplicables, asi como
las que se le atribuyan en el presente Titulo. Entre dichas funciones se
sefialan las siguientes:

- Incluir su firma autégrafa en el Titulo en términos de la
fraccion XllI del articulo 64 de la LMV, habiendo verificado que
cumpla con todas las disposiciones legales aplicables.

- Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados
mediante la Emisiéon de los Certificados Bursatiles.

- Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la
ley lo requiera, cuando lo estime necesario o conveniente y
cuando se requiera conforme a este Titulo y ejecutar sus
decisiones.

- Representar a los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier
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26.

Inscripcion en el RNV:

autoridad.

- Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de
salvaguardar los derechos de los Tenedores.

- Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores y previa
aprobacién de la Asamblea de Tenedores, los documentos o
contratos que deban subscribirse o celebrarse con el Emisor.

- Dar cumplimiento a todas las disposiciones que le son
atribuidas en este Titulo y en las disposiciones aplicables.

- Verificar que el Emisor cumpla con todas sus obligaciones
conforme a los términos del presente Titulo.

- Notificar a las Agencias Calificadoras que hubieran calificado
la Emision, de cualquier incumplimiento en las obligaciones de
pago del Emisor respecto de los Certificados Bursatiles, dentro
de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que tenga
conocimiento del mismo.

- Previa instruccién por escrito del Emisor o de los Tenedores
que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) de los
Certificados Bursétiles en circulacién, convocar a una
Asamblea de Tenedores cuyo orden del dia incluya un punto
relativo a la ratificacion y/o designacion de un nuevo
Representante Comun, en caso que ocurra un cambio
sustancial en la situacion del Representante Comudn y/o
cualquiera de los siguientes supuestos: (A) cambios
sustanciales en la administracién del Representante Comun;
(B) cambios sustanciales de los accionistas que tengan el
control corporativo del Representante Comun; (C) cambios
sustanciales en la distribuciéon del capital social del
Representante  Comun; (D) cambios sustanciales en
detrimento de la situacion econdémica o financiera del
Representante Comun, y/o (E) revocaciéon de la autorizacion
para actuar como intermediario financiero.

- Las demas establecidas en el presente Titulo.

- En general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de
salvaguardar los derechos de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante
Coman, en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los términos del
presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se
consideraran como aceptados por, los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la
Asamblea de Tenedores; en el entendido que dicha remocion sélo
tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado
posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que
todos los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad
(incluyendo, para estos efectos, los intereses moratorios devengados y
no pagados y las demas cantidades pagaderas conforme a los mismos
si hubiera alguna).

El Representante Comun en ningiin momento estara obligado a erogar
ningun tipo de gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su
patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o
debe llevar a cabo conforme este Titulo y la legislacion aplicable.

Este Titulo se emite al amparo del Programa autorizado por la CNBV
mediante los oficios / / de fecha __ de de20_,y

constituye la [e] disposicion de corto plazo al amparo del Programa,
misma a la que le fue proporcionada el nimero de inscripcion -
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27.

Asamblea de Tenedores:

(a) Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de éstos y
se regiran, en todo caso, con lo dispuesto en el presente Titulo, en la
LMV, y por las disposiciones de la LGTOC, siendo vdlidas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los
ausentes y disidentes.

(b) La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada
por el Representante Comun.

(c) Los Tenedores que representen un 10% (diez por ciento) de los
Certificados Bursédtiles en circulacion, podran pedir al Representante
Coman que convoque a la Asamblea de Tenedores, especificando en
su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el
lugar, fecha y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El
Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la
asamblea se retna dentro del término de un mes contado a partir de la
fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no
cumpliere con esta obligacién, el juez de primera instancia del domicilio
del Emisor, a peticién de los Tenedores solicitantes, debera expedir la
convocatoria para la reunion de la asamblea.

(d) La publicacién de las convocatorias podra realizarse en cualquier
periddico de amplia circulacién nacional.

(e) Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos
distintos a los sefalados en el inciso (f) siguiente se considere
legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean
aprobadas por la mayoria de los presentes. Si la Asamblea de
Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar asuntos distintos a los sefalados en el inciso (f) siguiente, habra
quérum con cualquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles en
ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la
mayoria de los Tenedores presentes.

(f) Se requerird que esté representado en la Asamblea de Tenedores,
en virtud de primera convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y
cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, y que las
decisiones sean aprobadas por la mitad mas uno de los votos
computables, en los siguientes casos:

1) Cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comun
o nombrar a cualquier otro representante comun;

2) Cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor dejare de
cumplir con las obligaciones contenidas en el Titulo;

3) Cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o
condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar prérrogas o
esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e intereses.

(9) Si la Asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o
ulterior convocatoria para tratar cualesquiera de los asuntos sefialados
en los incisos (f) (1) y (2) anteriores, se requerira que estén presentes o
representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en
circulacién y sus decisiones seran vdlidas si son tomadas por la
mayoria de los Certificados Bursatiles presentes, salvo que se tratare
de cualesquiera de los asuntos mencionados en el inciso (f) (3)
anterior, en cuyo caso, se requerira que esté representado en la
Asamblea de Tenedores, cuando menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién y que las decisiones
sean aprobadas por lo menos por la mayoria de los presentes.

(h) Para concurrir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores
deberan depositar las constancias de depdsito que expida el Indeval y
el listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondiente (de ser
el caso) respecto de los Certificados Bursétiles de las cuales son
titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria de la Asamblea
de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la
Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran
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28.

Objeto Social del Emisor:

hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con
carta poder.

(i) En ningln caso podran ser representados en la Asamblea de
Tenedores, los Certificados Bursatiles que el Emisor o cualquiera de
sus Subsidiarias, afiliadas o asociadas hayan adquirido en el mercado.

) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes
hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se agregara la lista
de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las
actas asi como los libros de contabilidad y demas datos y documentos
que se refieran a la actuacion de las Asambleas de Tenedores o del
Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo
tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho
a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias
certificadas de dichos documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las
Asambleas de Tenedores, se tomara como base el numero de
Certificados Bursatiles en circulacion. La Asamblea de Tenedores sera
presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los
Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada
Certificado Bursatil en circulacion.

U] Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad
de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados
Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales,
la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

El objeto del Emisor es:

I. Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacién en el
capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles,
asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicios o de
cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como
participar en su administracién o liquidacion.

Il. Adquirir, enajenar y en general negociar con todo tipo de acciones,
partes sociales vy titulos valor.

lll. Prestar, contratar y recibir toda clase de servicios técnicos,
consultivos y de asesoria.

IV. Celebrar todo tipo de convenios con el Gobierno Federal o los
gobiernos locales o con entidades publicas o privadas, personas fisicas
o morales, nacionales o extranjeras.

V. Emitir, subscribir, aceptar, endosar y avalar titulos de crédito, valores
mobiliarios y otros documentos que la ley permita.

VI. Adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, dar en comodato y
otorgar el uso, goce, disposicién o en general la explotacién de toda
clase de bienes muebles o inmuebles, incluyendo sus partes o
accesorios.

VII. Proporcionar o recibir toda clase de asistencia o servicios técnicos
y profesionales.

VIII. Obtener todo tipo de préstamos y otorgando garantias especificas,
emitir obligaciones y pagarés, aceptar, girar, endosar o avalar toda
clase de titulos de crédito y otros documentos que amparen derechos
de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de
las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por
sociedades de las cuales la Sociedad sea la titular de la mayoria de las
acciones o partes sociales.

IX. Conceder préstamos a sociedades de las cuales la Sociedad sea
titular de la mayoria de las acciones o partes sociales.

X. Registrar, comprar, arrendar, ceder, renovar, comprobar el uso y
disponer de marcas, patentes, certificados de invencion, nombres
comerciales, dibujos industriales, avisos comerciales, registros de
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modelos, derechos de autor, invenciones y procesos.

XI. Establecer, arrendar, operar y poseer plantas, talleres, bodegas,
instalaciones, oficinas y agencias en México o en el extranjero.

XIl. Actuar como comisionista y mediador y aceptar el desempefio de
representacion de negociaciones de toda especie.

XIll. Otorgar garantias en cualquier forma permitida por la ley, en
relaciéon con obligaciones contraidas por la Sociedad o por sociedades
en las cuales la Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones o
partes sociales.

XIV. En general, realizar todo género de actos, contratos y convenios,
asi como operaciones de cualquier naturaleza en los términos de ley.

XV. Constituirse en obligado solidario respecto de las obligaciones que
contraigan sus empresas subsidiarias o terceros.

Legislacion Aplicable y Jurisdiccién: Los Certificados Bursatiles seran regidos e interpretados por las leyes
de México. El Emisor, Tiendas Soriana, S.A. de C.V., en su calidad de
avalista, el Representante Comun y los Tenedores en virtud de la
adquisicion de los Certificados Bursdtiles, expresamente se someten a
la jurisdiccién y competencia de los tribunales de Monterrey, Nuevo
Ledn, México, renunciando a cualquier otra jurisdiccidon o competencia
que por cualquier razén les pudiere corresponder.

Emisor:

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Por: [e]
Apoderado

Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles:

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero, Fiduciario

Por: [e] Por: [e]
Delegado Fiduciario Delegado Fiduciario

POR VIRTUD DE LAS PRESENTES FIRMAS SE HACE CONSTAR LA ACEP'[ACION DEL NOMBRAMIENTO DE
REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS POR EL EMISOR,
TITULOS DE CREDITO AL PORTADOR, ASI COMO DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES QUE AQUI SE LE
CONFIEREN.

Avalista:
Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Por: [e]
Apoderado
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Las firmas que anteceden corresponden al Macrotitulo de Certificados Bursatiles emitido por Organizacion Soriana,
S.AB.de C.V.,,defecha __ de de .
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Titulo- Corto Plazo- Tasa de Interés Variable

MACROTITULO

CERTIFICADOS BURSATILES
, _ SORIANA
TITULOS DE CREDITO AL PORTADOR EMITIDOS POR
ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V.

POR UN MONTO TOTAL DE

$ . . .
( DE PESOS 00/100 M.N.)
Monterrey, Nuevo Lebn, a __ de de 20
Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. (el “Emisor”) se obliga incondicionalmente a pagar en una sola exhibicién, la
cantidad de $ ( de pesos 00/100 M.N.), por la emision de
( ) de Certlflcados Bursatiles al amparo de este Titulo, en los términos y condiciones que se

indican a continuacion y de conformidad con los articulos 61, 62 y 64 de la Ley del Mercado de Valores.

El presente Titulo se emite para su deposito en administracién en S.D. Indeval Institucién para el Depédsito de
Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’), justificando asi la tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha instituciéon y la
realizacién de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depédsito de valores, y que
de conformidad con la legislacion aplicable deberan ser ejercidas por dichas instituciones, sin mayor responsabilidad
para Indeval, que la establecida a la misma en la Ley del Mercado de Valores.

Este Titulo se emite al amparo del programa de certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter revolvente
a cargo del Emisor, autorizado por un monto total de hasta $15,000,000,000.00 M.N. (Quince mil millones de pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, de los cuales la totalidad del programa podra corresponder a las emisiones
de largo plazo, y hasta $6,000°000,000.00 (Seis Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs
correspondera a las emisiones de corto plazo, los certificados bursatiles han quedado inscritos en el Registro
Nacional de Valores con el No. - . - - de conformidad con el oficio _ / / de fecha __ de

de 20__, emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (el “Programa”).

a)  Agencias Calificadoras:

Significa cualquiera de Fitch México, S.A. de C.V., Moody’s de México,

S.A. de C.V,, Standard & Poor’s, S.A. de C.V., HR Ratings de México,
S.A. de C.V., o cualquier otra agencia calificadora autorizada por la

CNBYV y contratada por el Emisor.

b)  Asamblea de Tenedores: Tendra el significado que se le atribuye en la seccién 27 de este Titulo.

c) BMV: Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

d)  Certificados Bursatiles: Significa los [e] ([e]) certificados bursatiles de corto plazo al portador
amparados por el presente Titulo.

e) CNBV: Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

) Dia Habil: Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo y en el cual las

instituciones de crédito del pais abran al publico, de acuerdo con el

calendario que al efecto publica la CNBV.

g)  Emision: Significa la presente emision de Certificados Bursatiles que realiza el
Emisor al amparo del Programa.

h) Emisor: Significa Organizacién Soriana, S.A.B de C.V.

i) Fecha de Amortizacion: Tendra el significado que se le atribuye en la seccién 8 de este Titulo.

1 Fecha de Emision: Significa la fecha de emision de los Certificados Bursatiles que se

indica en la seccion 4 del presente Titulo.

k) Fecha de Vencimiento: Tendra el significado que se le atribuye en la seccién 7 de este Titulo.
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Fecha de Pago de Intereses:

m) Indeval:

n) LGTOC:

0) LMV:

p) Monto Total Autorizado del
Programa con caracter
revolvente:

q  Mexico:

r) Periodos de Intereses :

s) Pesos:

t) Prospecto:

u) Representante Comun:

%) RNV:

w) Tenedores:

X) UDIs:

y) Subsidiarias:

z) TIIE:

aa) Titulo:

Valor Nominal:

Denominacion:

Fecha de Emision:

Lugar de Emision:

Plazo de Vigencia de la Emision:

Fecha de Vencimiento:

Amortizacion de Principal:

Lugar y Forma de Pago de Principal:

Tendra el significado que se le atribuye en la seccién 14 de este Titulo.

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de
C.V.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa hasta $15,000°000,000.00 (Quince mil millones de Pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, en el entendido que el saldo
insoluto de principal de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en
circulacién no podra exceder de $6,000°000,000.00 (Seis mil millones
de Pesos 00/100 M.N.).

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Tendra el significado que se le atribuye en la seccidén 14 del presente
Titulo.

Significa la moneda de curso legal en México.
Significa el prospecto de colocacion del Programa.

Significa Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario, o la institucion que lo sustituya por resolucion de
la Asamblea de Tenedores de todas las emisiones.

Significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.

Significan los tenedores de los Certificados Bursatiles emitidos y
amparados por este Titulo.

Significa Unidades de Inversion.

Significa, respecto del Emisor, cualquier sociedad u otra entidad en la
que mas del 50% (cincuenta por ciento) de los derechos de voto sean
propiedad, directa o indirectamente, del Emisor.

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significa el presente titulo emitido por el Emisor y que ampara la
totalidad de los Certificados Bursatiles correspondientes a la presente
Emision realizada al amparo del Programa.

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.), cada uno.
Pesos.

_de_ de20 .

Monterrey, Nuevo Leén.

| ) dias.
__de de 20 .

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se realizara a su valor
nominal en un solo pago el dia __de de 20__, contra la entrega
del presente Titulo.

En caso de que la fecha sefalada para llevar a cabo la amortizacion de
los Certificados Bursétiles no sea un Dia Habil entonces la amortizacién
se llevard a cabo el Dia Habil inmediato siguiente.

El principal de los Certificados Bursétiles se pagard en Pesos en la
Fecha de Vencimiento, mediante transferencia electronica de fondos a
través de S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de
C.V., con domicilio ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3,
Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500 México, Distrito Federal o, en caso de
fuerza mayor, en las oficinas del Emisor ubicadas en Alejandro de
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10.

11.

12.

13.

14.

Aval:

Calificacion otorgada por las Agencias
Calificadoras:

Posibles Adquirentes:

Constancias del Indeval:

Forma de Célculo de Intereses:

Rodas No. 3102-A, Col. Cumbres 8° Sector, 64610 Monterrey, Nuevo
Leon. En caso de que el principal no sea cubierto en su totalidad
Indeval, no sera responsable de entregar el presente Titulo, asi mismo,
no estara obligado a su entrega hasta que sea integramente cubierto.
La suma que, en su caso, se adeude por concepto de intereses
moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor en la misma
moneda que la suma principal, segun se establece en la seccion 15 del
presente Titulo.

Los Certificados Bursatiles cuentan con el aval de Tiendas Soriana,
S.A. de C.V., principal Subsidiaria del Emisor.

Calificacion otorgada por , S.A. de C.V. a las
Emisiones de Corto Plazo que se realicen al amparo del Programa:
, la cual significa:

Calificacion otorgada por , S.A. de C.V. a las
Emisiones de Corto Plazo que se realicen al amparo del Programa:
, la cual significa:

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente. Se recomienda a todos los posibles adquirentes
considerar cuidadosamente toda la informaciéon contenida en este
Titulo.

En los términos del articulo 282 de la LMV, el Emisor conviene que los
titulos no lleven cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para
todos los efectos legales, las constancias que el Indeval expida.

A partir de su fecha de emisién, y en tanto no sean amortizados, los
Certificados Bursatiles generaran un Interés Bruto Anual sobre su valor
nominal, que el Representante Comun fijara 2 (dos) dias habiles
anteriores al inicio de cada periodo de [e] dias (Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual), computado a partir
de la fecha de emisién y que regira durante ese periodo y que sera
calculado conforme a lo siguiente.

Caso 1

Adicionar (o sustraer) [e] ([®]) puntos porcentuales, a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio ("TIIE" *) a plazo de [e] ([e]) dias (o la que la
sustituya a ésta), capitalizada o en su caso, equivalente al nimero de
dias efectivamente transcurridos en cada periodo, que sea 0 sean
dadas a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de
comunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio
electrénico, de cémputo o telecomunicacion, incluso Internet,
autorizado al efecto por dicho Banco o, a falta de ello, la que se dé a
conocer a través de dichos medios, en la fecha de determinacion de la
Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda, o en su defecto, dentro
de los 15 (quince) dias habiles anteriores a la misma, caso en el cual
deberd tomarse como base la tasa comunicada en el dia habil mas
préximo a dicha fecha. En caso de que la tasa de TIIE o la Tasa
Sustituta a un plazo de [e] ([e]) dias dejare de existir o publicarse, €l
Representante Comun utilizara como Tasa Sustituta, aquella que dé a
conocer el Banco de México como la Tasa Sustituta aplicable para el
plazo mas cercano al plazo citado. Para determinar la Tasa de Interés
de Referencia capitalizada o, en su caso, de la Tasa Sustituta,
equivalente al niumero de dias efectivamente transcurridos del periodo
de que se trate, de la tasa TIIE o de la Tasa Sustituta al plazo antes
mencionado, el Representante Comun utilizara |a siguiente formula:
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TC=|[14 R ypp| ™ —p || 39000
36000 NDE

En donde:

TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o Tasa Sustituta
equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos de cada
periodo.

TR = TIIE a plazo de hasta [e] ([e]) dias o la tasa que la sustituya a
ésta.

PL = Plazo en dias de la tasa a capitalizar

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos del periodo de
intereses correspondiente.

* Tasa Interés de Referencia: El publico inversionista podra consultar el
comportamiento de esta Tasa en la pagina de internet de Banco de
México, la cual es www.banxico.gob.mx.

CASO 2

Adicionar (o sustraer) [e] ([e]) puntos porcentuales, a la tasa de
rendimiento anual (promedio ponderada o la que la sustituya), en
colocacién primaria de los Certificados de la Tesoreria de la Federacién
(CETES™) a plazo [e] ([e]) dias, capitalizada o, en su caso, equivalente
al nimero de dias efectivamente transcurridos en cada periodo de
intereses, que sea dada a conocer por el Banco de México el mismo
dia de la subasta, por el medio masivo de comunicacién que éste
determine, o a través de cualquier otro medio electrdnico, de computo o
telecomunicacién, incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco de
México, o a falta de ello, la que se dé a conocer a través de dichos
medios en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual o, en su defecto, la tasa comunicada el dia habil anterior mas
proximo a dicha fecha. En caso que los CETES desaparezcan, el
Representante Comun utilizara como tasa sustituta para determinar la
Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella tasa
que Banco de México determine como tasa sustituta de los CETES
Para determinar la tasa de rendimiento de los CETES capitalizada o la
Tasa Sustituta o, en su caso, equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos del Periodo de Intereses de que se trate, el
Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

NDE

TC= (1+ TR xPLj - x{@}

36000 NDE

En donde:

TC = Tasa de Rendimiento capitalizada o equivalente al niumero de
dias efectivamente transcurridos de cada periodo

TR = Tasa de Rendimiento de los CETES o la Tasa Sustituta.
PL = Plazo en dias de la tasa a capitalizar

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos del periodo de
intereses correspondiente

* Tasa Interés de Referencia: El publico inversionista podra consultar el
comportamiento de esta Tasa en la pagina de internet de Banco de
México, la cual es www.banxico.gob.mx.
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a) Periodicidad en el Pago de

El interés que causaran los Certificados Bursatiles se computara a
partir de su fecha de emision, y los calculos para determinar las tasas y
los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales de que
efectivamente consten los periodos respectivos. Los calculos se
efectuaran cerrandose a centésimas. Iniciado cada periodo la Tasa de
Interés Bruto Anual de cada periodo no sufrira cambios durante el
mismo. Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
liquidaran cada [e] ([e]) dias, en las fechas sefialadas en el calendario
de pago de intereses establecido en la Seccion “Periodicidad en el
Pago de Intereses” o, si cualquiera de dichas fechas fuere un dia
inhdbil, en el siguiente Dia Habil.

Para determinar el monto de los intereses a pagar en cada periodo, el
Representante Comun utilizara la siguiente formula:

B
36,000

I=VN( XNDE)

En donde:

| = Interés Bruto del periodo

VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles en Circulacion
TB = Tasa de interés Bruto Anual

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos del periodo de
intereses correspondiente

El Representante Comun dara a conocer por escrito a la

CNBV vy al Indeval, por lo menos con 2 (DOS) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha de pago, el importe de los intereses a pagar y el
célculo de la tasa de interés correspondiente a cada periodo. Asimismo,
dara a conocer a la BMV a través del SEDI (o los medios que ésta
determine), a mas tardar el dia habil inmediato anterior a la fecha de
pago, el monto de los intereses, asi como la tasa de interés bruta anual
aplicable al periodo correspondiente.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de la
fecha sefalada para su pago, siempre que la Emisora hubiere
constituido el depésito del importe de la amortizacion, y en su caso, de
los intereses correspondientes, en las oficinas del INDEVAL, a mas
tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la LMV, la Emisora estipula que el
Titulo que ampara el monto total de la emision no lleva cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos y para todos los efectos
legales, las constancias que el propio Indeval expida para tal efecto. La
amortizacion de los Certificados Bursatiles se efectuara contra la
entrega del propio Titulo de Crédito, el dia sehalado para su
vencimiento.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se

Intereses: liquidaran cada 28 (veintiocho) dias, conforme al calendario de pago de
intereses que se establece a continuacion (los “Periodos de Intereses”):
Periodo Fecha de Inicio Fecha de Pago Dias de cupén
de de 20 ___de de 20
de de 20 ___de de 20
de de 20 ___de de 20
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

‘7 ‘_deideZO_

de de20 ‘

En el caso de que cualquiera de las fechas establecidas para el pago de intereses (cada una, una “Fecha de Pago de
Intereses”) no sea un Dia Habil, las cantidades respectivas se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose
en todo caso los intereses ordinarios respectivos por el nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de

pago correspondiente.
b) Responsable del Computo:

Intereses Moratorios:

Amortizacién Anticipada:

Prima por Amortizacion Anticipada:

Obligaciones de Hacer y Obligaciones de No
hacer del Emisor.

Otras Obligaciones del Emisor:

Obligaciones del Avalista:

El Representante Comun sera el responsable de la determinacion del
monto de intereses a pagarse en cada Fecha de Pago de Intereses,
ademas de dar a conocer la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al
siguiente Periodo de Intereses

En el supuesto de que a las 11:00 hrs. del dia de su vencimiento los
Certificados Bursatiles depositados no sean liquidados, causaran
intereses moratorios a partir de esa fecha y hasta su total liquidacion, a
una tasa de interés moratoria igual a adicionar __ (__) puntos
porcentuales a la Tasa de Rendimiento anual de los Certificados
Bursétiles que se establece en la seccién 14 de este Titulo. La suma
que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser
cubierta en el domicilio del Emisor ubicado en Alejandro de Rodas No.
3102-A, Col. Cumbres 8° Sector, 64610 Monterrey, Nuevo Leon, en la
misma moneda que la suma principal.

El Emisor tendra derecho a amortizar total o parcialmente los
Certificados Bursatiles, debiendo dar aviso al Representante Comun
con cuando menos [e] ([e]) dias de anticipacidén, asi mismo debera
pagar una prima por amortizacion anticipada tal como se establece en
la seccién 16 de este Titulo. A su vez, el Representante Comun lo
debera hacer del conocimiento de la Bolsa Mexicana de Valores a
través de los medios que esta determine.

En caso de que el emisor, lleve a cabo la amortizaciéon anticipada de
los Certificados Bursatiles, pagara a los Tenedores una prima sobre el
valor nominal de los Certificados Bursatiles, la cual sera equivalente a
[e] por cada dia a transcurrir entre la fecha que el prepago tenga lugar
y la fecha de vencimiento original de los Certificados Bursatiles.

El Emisor debera utilizar los recursos derivados de la Emision
exclusivamente para los fines que se sefialan en la seccién 22 de
“Destino de los Fondos” del presente Titulo. De igual forma, debera
cumplir con las obligaciones contraidas con el Representante Comun.

El Emisor tendra ademas las siguientes obligaciones:

(i) Entregar a la CNBV y a la BMV la informacién necesaria de
conformidad con lo establecido en la legislacién vigente y en el
Reglamento Interior de la BMV; y

(ii)  Proporcionar a la BMV, en lo conducente, la informacién a que se
refiere la disposicién 4.033.00 y la Seccién Segunda del Capitulo
Quinto del Titulo Cuarto del citado Reglamento.

El Emisor da su conformidad para que, en caso de incumplimiento, le
sean impuestas las sanciones a través de los 6rganos y procedimientos
disciplinarios que se establecen en dicho ordenamiento.

Asimismo, el Emisor tendra la obligacién de designar a aquellas
personas responsables de entregar dicha informacién y hacerlo del
conocimiento de la CNBV y la BMV.

Tiendas Soriana, S.A. de C.V. es avalista de las obligaciones de pago
que el Emisor asuma frente a los tenedores de los Certificados
Bursatiles, y en tal caracter debera comparecer y firmar por aval los
titulos que documenten los Certificados Bursétiles que el Emisor emita
al amparo del Programa. En términos de lo previsto en el articulo 114
de la LGTOC, el avalista queda obligado solidariamente con el Emisor y
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21.
22,

23.

24,

25.

Depésito del Titulo:

Destino de los Fondos:

Disposiciones de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito Aplicables a los
Certificados Bursatiles:

Representante Comun:

Funciones del Representante Comun:

su obligacion es valida aun cuando la obligacion garantizada sea nula
por cualquier causa.

El presente Titulo se emite para su depdsito en Indeval.

El destino de los recursos netos que obtenga el Emisor por la oferta de
los Certificados Bursatiles de Corto Plazo sera aplicado para capital de
trabajo, incluyendo la sustitucion de pasivos bursatiles.

En términos del articulo 68 de la LMV, en lo conducente, son aplicables
a los Certificados Bursatiles los articulos 81, 130, 151 a 162, 164, 166 a
169, 174, segundo parrafo, 216, 217 fracciones VIII, X a Xll, 218, salvo
por la publicacién de las convocatorias, mismas que podran realizarse
en cualquier periédico de amplia circulacion nacional, 219 a 221 y 223
a 227 de la LGTOC.

Para representar al conjunto de Tenedores se ha designado a Banco
Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero,
Fiduciario, quien ha aceptado la referida designacion y se ha obligado
al fiel desempefio de ese cargo de Representante Comun, como consta
mediante firma al presente Titulo.

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que
sefala la LMV, la LGTOC y demas disposiciones aplicables, asi como
las que se le atribuyan en el presente Titulo. Entre dichas funciones se
sefalan las siguientes:

- Incluir su firma autégrafa en el Titulo en términos de la
fraccion XllI del articulo 64 de la LMV, habiendo verificado que
cumpla con todas las disposiciones legales aplicables.

- Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados
mediante la Emisiéon de los Certificados Bursatiles.

- Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la
ley lo requiera, cuando lo estime necesario o conveniente y
cuando se requiera conforme a este Titulo y ejecutar sus
decisiones.

- Representar a los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier
autoridad.

- Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de
salvaguardar los derechos de los Tenedores.

- Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores y previa
aprobacién de la Asamblea de Tenedores, los documentos o
contratos que deban subscribirse o celebrarse con el Emisor.

- Dar cumplimiento a todas las disposiciones que le son
atribuidas en este Titulo y en las disposiciones aplicables.

- Verificar que el Emisor cumpla con todas sus obligaciones
conforme a los términos del presente Titulo.

- Notificar a las Agencias Calificadoras que hubieran calificado
la Emision, de cualquier incumplimiento en las obligaciones de
pago del Emisor respecto de los Certificados Bursatiles, dentro
de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que tenga
conocimiento del mismo.

- Previa instruccién por escrito del Emisor o de los Tenedores
que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) de los
Certificados Bursétiles en circulacién, convocar a una
Asamblea de Tenedores cuyo orden del dia incluya un punto
relativo a la ratificacion y/o designacion de un nuevo
Representante  Comun, en caso que ocurra un cambio
sustancial en la situacion del Representante Comudn y/o
cualquiera de los siguientes supuestos: (A) cambios
sustanciales en la administracién del Representante Comun;
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26.

27.

Inscripcion en el RNV:

Asamblea de Tenedores:

(B) cambios sustanciales de los accionistas que tengan el
control corporativo del Representante Comun; (C) cambios
sustanciales en la distribuciéon del capital social del
Representante  Comun; (D) cambios sustanciales en
detrimento de la situacion econdémica o financiera del
Representante Comun, y/o (E) revocacién de la autorizacion
para actuar como intermediario financiero.

- Las demas establecidas en el presente Titulo.

- En general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de
salvaguardar los derechos de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante
Coman, en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los términos del
presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se
consideraran como aceptados por, los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la
Asamblea de Tenedores; en el entendido que dicha remocion sélo
tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado
posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que
todos los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad
(incluyendo, para estos efectos, los intereses moratorios devengados y
no pagados y las demas cantidades pagaderas conforme a los mismos
si hubiera alguna).

El Representante Comun en ningiin momento estara obligado a erogar
ningun tipo de gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su
patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o
debe llevar a cabo conforme este Titulo y la legislacion aplicable.

Este Titulo se emite al amparo del Programa autorizado por la CNBV
mediante los oficios / / de fecha __ de de20_,y

constituye la [e] disposicion de corto plazo al amparo del Programa,
misma a la que le fue proporcionada el nimero de inscripcion -

(a) Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de éstos y
se regiran, en todo caso, con lo dispuesto en el presente Titulo, en la
LMV, y por las disposiciones de la LGTOC, siendo vdlidas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los
ausentes y disidentes.

(b) La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada
por el Representante Comun.

(c) Los Tenedores que representen un 10% (diez por ciento) de los
Certificados Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante
Coman que convoque a la Asamblea de Tenedores, especificando en
su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el
lugar, fecha y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El
Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la
asamblea se retina dentro del término de un mes contado a partir de la
fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no
cumpliere con esta obligacién, el juez de primera instancia del domicilio
del Emisor, a peticién de los Tenedores solicitantes, debera expedir la
convocatoria para la reunion de la asamblea.

(d) La publicacién de las convocatorias podra realizarse en cualquier
periddico de amplia circulacién nacional.

(e) Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos
distintos a los sefalados en el inciso (f) siguiente se considere
legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar
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representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean
aprobadas por la mayoria de los presentes. Si la Asamblea de
Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar asuntos distintos a los sefalados en el inciso (f) siguiente, habra
quérum con cualquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles en
ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la
mayoria de los Tenedores presentes.

(f) Se requerird que esté representado en la Asamblea de Tenedores,
en virtud de primera convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y
cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion, y que las
decisiones sean aprobadas por la mitad mas uno de los votos
computables, en los siguientes casos:

1) Cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comun
o nombrar a cualquier otro representante comun;

2) Cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor dejare de
cumplir con las obligaciones contenidas en el Titulo;

3) Cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o
condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar prérrogas o
esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e intereses.

(9) Si la Asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o
ulterior convocatoria para tratar cualesquiera de los asuntos sefialados
en los incisos (f) (1) y (2) anteriores, se requerira que estén presentes o
representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en
circulacién y sus decisiones seran vdlidas si son tomadas por la
mayoria de los Certificados Bursatiles presentes, salvo que se tratare
de cualesquiera de los asuntos mencionados en el inciso (f) (3)
anterior, en cuyo caso, se requerira que esté representado en la
Asamblea de Tenedores, cuando menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién y que las decisiones
sean aprobadas por lo menos por la mayoria de los presentes.

(h) Para concurrir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores
deberan depositar las constancias de depdsito que expida el Indeval y
el listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondiente (de ser
el caso) respecto de los Certificados Bursétiles de las cuales son
titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria de la Asamblea
de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la
Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran
hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con
carta poder.

(i) En ningln caso podran ser representados en la Asamblea de
Tenedores, los Certificados Bursatiles que el Emisor o cualquiera de
sus Subsidiarias, afiliadas o asociadas hayan adquirido en el mercado.

) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes
hayan fungido como presidente y secretario. Al acta se agregara la lista
de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las
actas asi como los libros de contabilidad y demas datos y documentos
que se refieran a la actuacion de las Asambleas de Tenedores o del
Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo
tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho
a que, a su costa, el Representante Comuin les expida copias
certificadas de dichos documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las
Asambleas de Tenedores, se tomara como base el numero de
Certificados Bursatiles en circulacion. La Asamblea de Tenedores sera
presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los
Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada
Certificado Bursatil en circulacion.
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28.

29.

Objeto Social del Emisor:

Legislacion Aplicable y Jurisdiccién:

U] Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad
de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados
Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales,
la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

El objeto del Emisor es:

I. Promover, constituir, organizar, explotar y tomar participacién en el
capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles,
asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicios o de
cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como
participar en su administracién o liquidacion.

Il. Adquirir, enajenar y en general negociar con todo tipo de acciones,
partes sociales vy titulos valor.

lll. Prestar, contratar y recibir toda clase de servicios técnicos,
consultivos y de asesoria.

IV. Celebrar todo tipo de convenios con el Gobierno Federal o los
gobiernos locales o con entidades publicas o privadas, personas fisicas
o morales, nacionales o extranjeras.

V. Emitir, subscribir, aceptar, endosar y avalar titulos de crédito, valores
mobiliarios y otros documentos que la ley permita.

VI. Adquirir, enajenar, arrendar, subarrendar, dar en comodato y
otorgar el uso, goce, disposicién o en general la explotacién de toda
clase de bienes muebles o inmuebles, incluyendo sus partes o
accesorios.

VII. Proporcionar o recibir toda clase de asistencia o servicios técnicos
y profesionales.

VIIl. Obtener todo tipo de préstamos y otorgando garantias especificas,
emitir obligaciones y pagarés, aceptar, girar, endosar o avalar toda
clase de titulos de crédito y otros documentos que amparen derechos
de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de
las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por
sociedades de las cuales la Sociedad sea la titular de la mayoria de las
acciones o partes sociales.

IX. Conceder préstamos a sociedades de las cuales la Sociedad sea
titular de la mayoria de las acciones o partes sociales.

X. Registrar, comprar, arrendar, ceder, renovar, comprobar el uso y
disponer de marcas, patentes, certificados de invencion, nombres
comerciales, dibujos industriales, avisos comerciales, registros de
modelos, derechos de autor, invenciones y procesos.

XI. Establecer, arrendar, operar y poseer plantas, talleres, bodegas,
instalaciones, oficinas y agencias en México o en el extranjero.

XIl. Actuar como comisionista y mediador y aceptar el desempefio de
representacion de negociaciones de toda especie.

XIll. Otorgar garantias en cualquier forma permitida por la ley, en
relacién con obligaciones contraidas por la Sociedad o por sociedades
en las cuales la Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones o
partes sociales.

XIV. En general, realizar todo género de actos, contratos y convenios,
asi como operaciones de cualquier naturaleza en los términos de ley.

XV. Constituirse en obligado solidario respecto de las obligaciones que
contraigan sus empresas subsidiarias o terceros.

Los Certificados Bursatiles seran regidos e interpretados por las leyes
de México. El Emisor y Tiendas Soriana, S.A. de C.V. en su calidad de
avalista, el Representante Comun y los Tenedores en virtud de la
adquisicion de los Certificados Bursétiles, expresamente se someten a
la jurisdiccién y competencia de los tribunales de Monterrey, Nuevo
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Ledn, México, renunciando a cualquier otra jurisdiccidon o competencia
que por cualquier razén les pudiere corresponder.

Emisor:

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Por: [e]
Apoderado

Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles:

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero, Fiduciario

Por: [e] . Por: [e]
Delegado Fiduciario Delegado Fiduciario

POR VIRTUD DE LAS PRESENTES FIRMAS SE HACE CONSTAR LA ACEP'[ACION DEL NOMBRAMIENTO DE
REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS POR EL EMISOR,
TITULOS DE CREDITO AL PORTADOR, ASI COMO DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES QUE AQUI SE LE

CONFIEREN.
Avalista:
Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Por: [e]
Apoderado

Las firmas que anteceden corresponden al Macrotitulo de Certificados Bursatiles emitido por Organizacion Soriana,
S.AB.de C.V.,,defecha __ de de .
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ANEXO D

‘ESTADOS FINANCIEROS”

La informacién correspondiente a éste anexo del Prospecto se incorpora por referencia a los
Estados Financieros Dictaminados del Emisor respecto de los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2012 y 2011, y al 1°de enero de 2011, presentados por el Emisor ante la CNBV y la
BMV el 29 de abril de 2013, y a los Estados Financieros Dictaminados correspondientes al ejercicio
social concluido el 31 de diciembre de 2010, presentados por el Emisor ante la CNBV y la BMV el
28 de junio de 2011, los cuales se encuentran disponibles en las siguientes direcciones:
http:/www.bmv.com.mx y http:/www.cnbv.gob.mx.




