9 Soriana

PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido inscritos en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dichos
valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos

que sea permitido por la ley de otros paises.
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ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V.

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y DE LARGO PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE, POR UN
MONTO TOTAL AUTORIZADO DE HASTA $25,000000,000.00 (VEINTICINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100), O SU
EQUIVALENTE EN UDIS, SIN QUE LAS EMISIONES DE CORTO PLAZO EXCEDAN $6,000000,000.00 (SEIS MIL
MILLONES DE PESOS 00/100) O SU EQUIVALENTE EN UDIS.

Cada Emisién de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del Programa materia del presente Prospecto contara con sus propias
caracteristicas. El precio de Emision, el monto total de la Emision, el valor nominal, la fecha de Emision, liquidacion, y vencimiento, el
plazo, la tasa de interés aplicable, la forma de calcularla y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los
Certificados Bursatiles de cada Emisidn, seran acordados por el Emisor con el o los Intermediarios Colocadores respectivos en el
momento de dicha Emision y se daran a conocer en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes, segun
sea el caso. Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos o en UDIs segun lo determine el Emisor para cada Emision en
el Titulo, Aviso y/o Suplemento correspondiente. Podran realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa siempre y cuando el saldo insoluto del principal de la totalidad de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el
Monto Total Autorizado del Programa.

Las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del Programa podran ser Emisiones de Corto Plazo o Emisiones de
Largo Plazo, de conformidad con las restricciones que se establecen en este Prospecto.

Emisor: Organizacion Soriana, S.A.B de C.V.
Clave de pizarra genérica: “SORIANA".
Tipo de oferta: Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa materia del presente

Prospecto seran objeto de oferta publica. El tipo de oferta publica serd determinado para
cada Emision y se establecera en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o los Suplementos

correspondientes.

Tipo de instrumento: Certificados Bursatiles de corto y largo plazo.

Denominacion: Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos o en UDIs, segun se sefale en
los Avisos, Titulos, Convocatorias o en los Suplementos correspondientes, seguin sea el
caso.

Monto Total Autorizado del Hasta $25,000°000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100) o su equivalente en

Programa: UDISs, con caracter revolvente.

El saldo insoluto de los Certificados Bursétiles de Corto Plazo en circulacion no podra
exceder de $6,000°000,000.00 (seis mil millones de Pesos 00/100) o su equivalente en
UDIs, en el entendido que el saldo insoluto de las Emisiones vigentes en cualquier fecha
no podra exceder del Monto Total Autorizado del Programa y en su caso, las Emisiones de
Corto Plazo no podran exceder del monto maximo establecido para las mismas.

Monto por Emision: El monto de cada Emision serd determinado para cada Emision y se establecera en el
Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o los Suplementos correspondientes, segun sea el
caso. El saldo insoluto de principal de todas las Emisiones que se realicen al amparo del
Programa no podran exceder del Monto Total Autorizado del Programa.

Vigencia del Programa: El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afos contados a partir del oficio autorizacion
emitido por la CNBV, plazo durante el cual el Emisor podra realizar una o varias Emisiones
de Certificados Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.

Valor nominal: El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision en el
Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes, en el entendido
que sera un multiplo de $100.00 (cien Pesos 00/100) o 100 (cien) UDIs.

Plazo de cada Emision: El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision y se establecera
en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o en el Suplemento correspondientes.
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Fuente de los recursos
necesarios para pagar los
Certificados Bursatiles:

Tasa de interés:

Fechas de pago de intereses:

Lugar y forma de pago de
principal e intereses:

Amortizacion:

Amortizacion Anticipada:

Vencimiento Anticipado:

Obligaciones de hacer,
obligaciones de no hacer y
causales de vencimiento
anticipado:
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Los Certificados Bursatiles podran ser de corto o largo plazo.

Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo podran tener una vigencia minima de 1 dia y un
plazo maximo de 364 dias.

Los Certificados Bursdtiles de Largo Plazo podran tener una vigencia minima de 1 afo y
una vigencia maxima de 30 afios.

El Emisor espera pagar los Certificados Bursatiles con los recursos provenientes de sus
operaciones o con recursos de algun financiamiento.

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses desde la fecha de su Emisién y en tanto
no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados
Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y calculo
(incluyendo el primer pago de intereses) se fijara para cada Emisién y se indicara en el
Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes, seglin sea el caso.
Los Certificados Bursatiles podran ser colocados a precios distintos a los de su valor
nominal, caso en el cual dicha situacion se dara a conocer en el Titulo, los Avisos y/o el
Suplemento correspondiente, segln sea el caso.

Los intereses devengados por los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad
que se indique para cada Emision en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el
Suplemento correspondientes.

El monto de principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados
Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento o en cada una de las fechas de pago, segun
se determine en el Titulo, los Avisos y la Convocatoria correspondiente, mediante
transferencia electronica de fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma nimero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo o las constancias que al
efecto expida Indeval, segun resulte aplicable.

Indeval distribuiréd estos fondos, a través de transferencia electronica de fondos, a los
intermediarios correspondientes, de conformidad con el procedimiento establecido para
dichos efectos en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes,
seglin sea el caso. La suma que, en su caso, se adeude por concepto de intereses
moratorios deberd ser cubierta mediante transferencia electrénica de fondos a través del
Representante Comun, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Av. Paseo de la Reforma
No. 284, piso 9, Col. Judrez, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccidon que el
Representante Comun notifique por escrito en el caso de que cambie el domicilio de sus
oficinas, en la misma moneda que la suma de principal y a mas tardar a las 11:00 horas
(hora de la Ciudad de México) del dia en que se efectle el pago y en caso de ser efectuado
después de dicha hora, se entendera pagado el Dia Habil siguiente y, en consecuencia, se
considerara dicho dia adicional en el computo de los intereses moratorios.

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique
en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes, segln sea el
caso, pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante
amortizaciones voluntarias o programadas; en el entendido que los Certificados Bursatiles
podran contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada, incluyendo
disposiciones relativas al pago de primas por amortizacion anticipada.

En su caso, la amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles podra llevarse a cabo
en la manera en que se indique en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento
respectivos, segun sea el caso, sin que para ellos se requiera obtener el consentimiento
de la Asamblea General de Tenedores.

Los Certificados Bursatiles podran o no darse por vencidos de forma anticipada, de acuerdo
con lo que se establezca en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento
respectivos.

Los Certificados Bursatiles podran contener obligaciones de hacer, obligaciones de no
hacer y causales de vencimiento anticipado, segun se determine para cada Emision en el
Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento respectivos, segun sea el caso.
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Garantias: Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo a ser emitidos al amparo del Programa
constituyen deuda quirografaria de Soriana y contaran con el aval de Tiendas Soriana, S.A.
de C.V., principal subsidiaria del Emisor.

Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo podran constituir deuda quirografaria de Soriana
o contar con garantia especifica (real o personal), seglin se determine para cada Emision
en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento respectivos, pero en todo caso
contaran con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

En la medida en que las caracteristicas de las emisiones que se realicen al amparo del
Programa cambien (incluyendo, sin limitacion, cambios de apoderados, sustitucién del Aval
o adicion de avalistas, o se otorguen garantias en relacidon con dichas emisiones) de tal
manera que, conforme a la legislacion aplicable, sea necesario emitir una nueva opinién
legal, el Emisor se obliga a presentar una nueva opinion legal que atienda las nuevas
caracteristicas de la o las emisiones de que se trate.

Sobreasignacion de los Segln se determine en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria, y/o Suplemento respectivos,

Certificados Bursatiles: segun sea el caso, de cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa, el
Emisor podra otorgar una opcion de sobreasignacion para colocar Certificados Bursatiles
adicionales a los originalmente ofertados, a mas tardar en la fecha de cierre de libro o
asignacion de la Emisidn respectiva. Los términos de la sobreasignacion se daran a conocer
en Titulo, los Avisos, la Convocatoria, y/o Suplemento respectivos, segun sea el caso, de
cada Emision, en todo caso apegandose a lo sefalado en las Disposiciones de caracter
general aplicables a las casas de bolsa.

Calificacion otorgada a las Cada Emision de Largo Plazo serd calificada por, al menos, una agencia calificadora

Emisiones de Largo Plazo: legalmente autorizada para operar en México. El nombre de las agencias calificadoras y la
calificacion asignada a los Certificados Bursatiles se especificaran en el Suplemento, los
Avisos y/o la Convocatoria correspondientes.

Calificaciones Otorgadas a

Emisiones de Corto Plazo:

Calificacion Otorgada por “HR+1". La calificacién otorgada significa que el Emisor o emisién con esta calificacion
HR Ratings de México, S.A. ofrece alta capacidad para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y
de C.V.: mantienen el mas bajo riesgo crediticio

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion y puede estar
sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias la agencia calificadora correspondiente.

Calificacion Otorgada por “F1+(mex)”. La calificacion otorgada indica la capacidad mas fuerte de pago puntual de

Fitch México, S.A. de C.V.: los compromisos financieros en relacion con otros emisores u obligaciones en el mismo
pais. Bajo la escala de calificaciones nacionales de la Agencia Calificadora, esta calificacion
se asigna al riesgo de incumplimiento mas bajo en relacién con otros en el mismo pais o
la misma unién monetaria. Cuando el perfil de liquidez es particularmente fuerte, se agrega
un (+) a la calificacion asignada.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion y puede estar
sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias la agencia calificadora correspondiente.

Depositario: Indeval.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea
expresamente.

Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México Unicamente

respecto de Emisiones de Largo Plazo y; Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat respecto de Emisiones de Largo Plazo y Emisiones de Corto
Plazo; y/o cualquier otra casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como
intermediario colocador, segun lo determine Soriana en cada Emision.

Representante Comiin: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero o cualquier otra institucion de
crédito o casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como representante comun
de cada Emision, segin se determine en Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el
Suplemento respectivos, segun sea el caso.
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Legislacion: Los Certificados Bursdtiles seran regidos por, e interpretados conforme a, la legislacion
mexicana aplicable.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas
fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos
54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (i) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.
Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores
las consecuencias fiscales resultantes de su inversidon en los Certificados Bursdtiles,
incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen
fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la
vigencia de cualquier Emision realizada al amparo del mismo.

Suplementos: Las Emisiones de Largo Plazo se realizaran con base en un suplemento informativo que,
entre otros conceptos, incluird las caracteristicas definitivas de dichas Emisiones (monto
total de la Emision, el valor nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha
de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla, y la periodicidad del
pago de intereses, entre otras). Las caracteristicas de cada Emision de Largo Plazo seran
determinadas por el Emisor y el o los intermediarios colocadores respectivos y seran dadas
a conocer al momento de dicha Emision en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y los
suplementos respectivos, segun sea el caso.

Titulos: Cada Emision se documentarda mediante uno o varios Titulos que se depositaran en
Indeval.

Aumento en el nimero de El nimero de Certificados Bursatiles colocados en una Emision, podra incrementarse en

Certificados Bursatiles: los términos que, en su caso, se sefalen para la Emision de que se trate en el Titulo, los

Avisos, la Convocatoria y/o Suplemento respectivos, segun sea el caso. Dichos Certificados
Bursatiles adicionales tendran las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles
originales de la Emision que corresponda (con excepcion de la fecha de emision y, en su
caso, el precio de colocacion y, segun sea el caso, la primera fecha de pago de intereses)
y se consideraran parte de la misma Emision.

Cupones segregables: Cualquier Emision podra contar con cupones segregables, que podran negociarse por
separado, segun se describa en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o Suplemento
respectivos.

Forma de Colocacion: El mecanismo de colocacion de las Emisiones de Largo Plazo podra ser a través de un

proceso de cierre de libro tradicional o asignacion directa.

El mecanismo de colocacion de las Emisiones de Corto Plazo podra ser a través de un
proceso de subasta publica, asignacion directa y discrecional o cierre de libro tradicional,

El mecanismo de colocacion, proceso de asignacion y otras caracteristicas para la
colocacion de los Certificados Bursatiles, seran descritas en los Avisos, la Convocatoria y
el Suplemento correspondientes.

Para las Emisiones de Corto Plazo a ser colocadas a través de un proceso de subasta se
emplearan las “Bases generales del proceso de subasta para la adquisicion de los
certificados bursatiles de corto plazo” de Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, mismas que fueron autorizadas por la CNBV mediante
oficio nimero 153/10026418/2021 de fecha 4 de mayo de 2021.

Destino de los Recursos: El destino de los recursos derivados de cada una de las Emisiones a ser realizadas al

amparo del Programa sera descrito en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el
Suplemento correspondientes.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES
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& Santander Scotiabank

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,  Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa que se describe en este Prospecto se encuentran inscritos
preventivamente bajo el No. 0584-4.19-2026-007 en el RNV y son aptos para el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B de C.V.

La inscripcion preventiva en el RNV tiene efectos declarativos y no convalidan los actos juridicos que sean nulos de conformidad con
la Legislacion Aplicable, ni implican certificacion sobre la bondad de los valores inscritos en el mismo o sobre la solvencia, liquidez o
calidad crediticia del Emisor. En virtud de lo anterior, el contenido, exactitud, veracidad y oportunidad de la informacién y
documentacion corresponden a la exclusiva responsabilidad de las personas que la suscriben, y no implica certificacion ni opinién o
recomendacion alguna de la CNBV, de los Intermediarios Colocadores o de la BMV, sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de
la Emisora o la bondad de los valores.

El presente Prospecto se encuentra a disposicion con los Intermediarios Colocadores y podra consultarse en las siguientes direcciones
de Internet: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 9 de febrero de 2026. Autorizacion de inscripcion y difusion CNBV No. 153/4586/2026, de fecha
9 de febrero de 2026.


http://www.bmv.com.mx/
http://www.gob.mx/cnbv
http://www.soriana.com/
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y otros contratos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que
fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV
y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y Www.Soriana.Ccom. .......ccueeeersssnnnns 34
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Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccion I1.B.b.4. — LA COMPANIA — “Principales clientes” del
Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la
CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com. ... .. 34

v)  Legislacion aplicable y Situacion tribDULAMA. ......cevireeiieeisie e s sare s 34
Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién I1.B.b.5. — LA COMPANIA — “Legislacion aplicable y
situacién tributaria” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que
fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV
y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y Www.Soriana.Ccom. .......cceeeeerrsnnnns 34

vi)  Recursos humanos
Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccion ILB.b.6. — LA COMPANIA — “Recursos humanos” del
Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la
CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y WWW.S0rana.Ccom. ........cceerrrrrmrreeeerissnsnnereesssssssnnneees 34

vii) Desempefio ambiental
Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién II.B.b.7. — LA COMPANIA — “Desempefio ambiental”
del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado
ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en
las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv Y WWW.SOM@Na.COM. ......uuuuumuummmnnnnnnnnnnnnnnssssnnnnnnes 34

viii)  Informacion de mercado y Ventajas Competitivas .34
Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccién I1.B.b.8. — LA COMPANIA — “Informacién del mercado
y ventajas competitivas” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo
que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com. ............... 34
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Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion I1.B.b.9. — LA COMPANIA — “Estructura corporativa”
del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado
ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en
las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y WWW.SOMH@Na.ComM. .....ecveerrrrrreeesssssnnrreeesssssssnnnnees 35

X)  Descripcidn de 10S PrinCIPAlES @CHIVOS .....veiverrireririesieesieeesee st e st e sre e s e et e s seesneesneessneenseesseesneeenneas 35
Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion II.B.b.10. — LA COMPANIA — “Descripcién de los
principales activos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que
fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV
y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com. ...........eeeeeeeeenns 35

xi)  Procesos judiciales, administrativos 0 arbitrales .........ceeveeiiiriireieein s 35
Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccidn II.B.b.11. — LA COMPARNIA — “Procesos judiciales,
administrativos o arbitrales” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la

BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com. ...... 35
INFORMACION FINANCIERA .....coururarsesesesesssssssssssassssssssesssssssssssasasasassssssssesssssssasasasassssesssssssssssasasasssssssssnsnsnnes 36
a) Informacion financiera SeleCCioNAdA ...............ccceiiiiiiiiiiiiie e s s e et e s rre e s ae e s e e e sneeennneens 36

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con informacion financiera
no auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, que fue presentado a la
CNBV y la BMV el 24 de octubre de 2025, y (ii) la Seccién "III.A. Informacion Financiera" del Reporte Anual del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril
de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
Www.bmv.com.mx, Www.gob.mx/CnbV Y WWW.SOMHAN@.COM. ....ueeriiiiiiirrrreessssssireereesssssssnrereesssssssnnneeesssssssssnseessssssnnnns 36

b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion .......................... 36

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con informacion financiera
no auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, que fue presentado a la
CNBV y la BMV el 24 de octubre de 2025, y (ii) la Seccion III.B. Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y
ventas de exportacion" del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo
que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com. ............... 36

C) Informe de Créditos FRIBVANTES.............cccciiiiiiiiiiiiie ettt e e e et e e s be e s reesaneenseesnsnenns 36

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con informacion financiera
no auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, que fue presentado a la
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CNBV y la BMV el 24 de octubre de 2025, y (ii) la Seccién "III.C Informe de créditos relevantes" del Reporte Anual del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de
abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:

www.bmv.com.mx, Www.gob.mx/CnbV Y WWW.SOMHAN@.COM. .....eeviiiiiriirereeesisssrrrreesssssnrereeessssssnnneeesssssssnsnneessssssnnnns 36
d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de
L0 4 -1 1 - T 36

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia (i) la Seccién II1.D. INFORMACION FINANCIERA — “Comentarios
y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera del Emisor” del Reporte Anual del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de
abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com, y (ii) la Seccion "Comentarios y Analisis de la Administracion" del
reporte trimestral con informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado el 30 de
septiembre de 2025, que fue presentado a la CNBV y la BMV el 24 de octubre de 2025, y estan disponibles en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

(i)  Resultados de la operacién
Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia (i) la Seccién IILD.1. INFORMACION FINANCIERA —“Comentarios
y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de Soriana — Resultados de la operacion”
del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado
ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en
las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com vy, (ii) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, que
fue presentado a la CNBV y la BMV el 24 de octubre de 2025, el cual esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV
y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com. ..... ... 36

(ii)  Situacion financiera, liquidez y recursos de Capital ........ccecveerieeirieriieesiree s e e erre e sre e see e e e e e e nreeens 36
Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia (i) la Seccion I11.D.8. INFORMACION FINANCIERA — “Comentarios
y andlisis de la administracion sobre los resultados de operacidn y situacion financiera de Soriana— Situacion financiera, liquidez
y recursos de capital” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo
que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com, y (ii) el Reporte
Trimestral con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2025, que fue presentado a la CNBV y la BMV el 24 de octubre de 2025, el cual esta disponible en las paginas de Internet de
la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.... 36
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Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccién II1.D.9. INFORMACION FINANCIERA — “Comentarios
y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion vy situacion financiera de Soriana — Control Interno” del Reporte
Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y
la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y WWW.SOMHana.Ccom..........ceeuuiiiiimmiiinnniireeee e 37
e) Estimaciones, provisiones o reservas contables Criticas ..........ccvereerrerrrensieenieeesee e e 37
Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion III.E. INFORMACION FINANCIERA — “Estimaciones,
provisiones o reservas contables criticas” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

............................................................................................................................................................................... 37
INFORMACION FINANCIERA DE LA AVALISTA ...cccururucucscessstsssssssssssssssssssstsssssnsssasassssesesssassssssasasssasssssssnsanes 38
ADMINISTRACION .....ceetierermsararassssesesestststsnsssasas s e e e e et asssssssssssssssesessssssstsnsnsasasss e esesesensassssnsssasansnsnsensnsanes 39
@) AUItOres @XEEIMOS ..........ooiiiiiiiiiiiiii e e e s s s s e e e e e e s s e r e r e e e s s e e e e e e e e s s e nnn e e e e e e e nnnnn 39

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién IV.A. ADMINISTRACION — “Auditores externos” del
Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la
CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y WWWw.S0rana.Ccom. .........eeeeeereirenreeessssssnnnreeesssssssnnnees 39

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés...............ccc.cceevrnnnen. e 39
Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccidon IV.B. ADMINISTRACION — “Operaciones con partes

relacionadas y conflictos de intereses” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de
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Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

c) Administradores y accionistas .
Para efectos de la presente Seccidon se incorpora por referencia la Seccion IV.C. ADMINISTRACION - “Administradores y

accionistas” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue
presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y
del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y Www.Soriana.com. ........ccceeeeerennnnenn. 39

d) Estatutos sociales y otros CONVENIOS..............c.cccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiccceceeeeeeeeee e e 39
Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién IV.D. ADMINISTRACION - “Estatutos sociales y otros

convenios” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue
presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y

del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y Www.soriana.com. .......ccceeervnnnnnnnnnnn. 39
7) ACONTECIMIENTOS RECIENTES .....cuuiummmmsssssssummmmmmsssnsssssmsmsssssssssssnsssssssssssssnsisssssssssssssisssssssssssmssssssssssssmssssnnnns 40
8) PERSONAS RESPONSABLES ....coiussmmsssssssssssssssssssssssssssss s 41
2 ) TR 1 | ) 0 48
@) EStados fINANCIEIOS.............cooiiiiiiiiiiiiiie e s e e s s s s re e e e e s s s s nnrn e e e s s esssnnnneeeessennnnnnneeesssnnnnnns 49

Se incorpora por referencia los siguientes documentos correspondientes a este anexo (i) los Estados Financieros del Emisor por
los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, contenidos en el Reporte Anual presentado ante la CNBV y a
la BMV el 30 de abril de 2025 v, (ii) el reporte con informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al tercer
trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, que fue presentado a la CNBV y la BMV el 24 de octubre de 2025, y esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.........
b) Posicion en instrumentos financieros
La posicion en instrumentos financieros derivados correspondientes a los ejercicios del 2024, 2023 y 2022 incluidos en los
estados financieros por dichos periodos presentados a la CNBV y a la BMV el 30 de abril de 2025, y al tercer trimestre terminado
el 30 de septiembre de 2025, que fue presentado a la CNBV y la BMV el 24 de octubre de 2025 y estan disponibles en las paginas
de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
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d) Calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles de Corto Plazo..............c.cccoccvivieiiiieciecsceecsiecsieens 52

e) Bases Generales del Proceso de Subasta para la Adquisicion de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo 53

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizada para proporcionar informacion o hacer cualquier declaraciéon que
no esté contenida en este documento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacion
o declaracion que no esté contenida en este documento debera entenderse como no autorizada
por el Emisor, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y,
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

Los Anexos son parte integral del Prospecto autorizado por la CNBV, por lo que dichos
documentos deben consultarse conjuntamente.
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1) INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones

A continuacion, se presenta un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas utilizadas en este Prospecto.

“Aviso”

“BMV”

“Certificados” o “Certificados Bursatiles”

“Certificados Bursatiles de Corto Plazo”

“Certificados Bursatiles de Largo Plazo”

“Circular Unica”

“CNBV”

“Convocatoria”

“Dia Habil"

“Emision”

“Emision de Corto Plazo”
“Emisidn de Largo Plazo”
“EMISNET”

“Emisor” o “Emisora” o “Soriana”

“Estados Unidos"”

“Indeval”

“Intermediarios Colocadores”

“LGTOC”
A\Y LMV!I
“México”

“Monto Total Autorizado”

Significa, segun sea el caso, (i) el aviso de oferta publica en el que se detallaran las
principales caracteristicas de cada Emision, o (ii) el aviso de colocacion para fines
informativos en el que se detallaran los resultados de cada Emision, en ambos casos
segun sean publicados en la pagina de Internet de la BMV.

Significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significan los certificados bursatiles de corto o largo plazo a ser emitidos por el Emisor,
materia del Programa.

Significa los certificados bursatiles que se emitan el Emisor al amparo del Programa
con un plazo minimo de 1 dia y un plazo maximo de 364 dias.

Significa los certificados bursatiles que se emitan por el Emisor al amparo del Programa
con un plazo minimo de 1 afo y un plazo maximo de 30 afios.

Significan las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y
a otros participantes del mercado de valores”, publicadas por la CNBV en el Diario
Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun han sido o sean modificadas.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa el aviso que realice el Emisor para convocar a una subasta publica para la
colocacion de Certificados Bursatiles de Corto Plazo, en el cual se incluyan las
caracteristicas relativas a una Emision de Corto Plazo en particular.

Significa cualquier dia, distinto a un sabado, domingo o a cualquier otro dia en el que
las instituciones de crédito en México estén autorizadas u obligadas a cerrar de
conformidad con el calendario que al efecto publica periddicamente la CNBV.

Significa cualquier emision de Certificados Bursétiles que el Emisor lleve a cabo al
amparo del Programa.

Significa cualquier Emision de Certificados Bursatiles de Corto Plazo.

Significa cualquier Emisién de Certificados Bursatiles de Largo Plazo.

Significa el Sistema Electrénico de Comunicacion con Emisoras de Valores a cargo de
la Bolsa.

Significa Organizacidn Soriana, S.A.B. de C.V.

Significan los Estados Unidos de América.

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Significan Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México
Unicamente respecto de Emisiones de Largo Plazo y; Scotia Inverlat Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat respecto de Emisiones de Largo
Plazo y Emisiones de Corto Plazo, y/o cualquier otro intermediario colocador que
designe Soriana de tiempo en tiempo en los documentos de oferta correspondientes.
Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa hasta $25,000°000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100) o su

equivalente en UDIs, sin que las Emisiones de Corto Plazo excedan $6,000°000,000.00
(seis mil millones de Pesos 00/100) o su equivalente en UDIs.
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“Pesos”, “Ps”, "MXN"” o “$” Significa la moneda de curso legal en México.

“Programa” o “Programa Dual” Significa el programa de Certificados Bursatiles que se describe en el presente
Prospecto y al amparo del cual Soriana podra realizar Emisiones de Corto Plazo y/o
Emisiones de Largo Plazo, con caracter revolvente, otorgado por la CNBV mediante
oficio niimero 153/4586/2026 de fecha 9 de febrero de 2026.

“Prospecto” Significa el presente prospecto de colocacion, junto con todos sus anexos.

“Reporte Anual” Significa el reporte anual por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024,
presentado por el Emisor a la CNBV y a la BMV el 30 de abril de 2025, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1 de la Circular Unica,
y que se encuentra disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor
en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
WWWw.Ssoriana.com.

“Reporte Trimestral” Significa el reporte con informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente
al trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, mismo que incluye una descripcion
de la posicidn en instrumentos financieros derivados y que fue presentado a la CNBV
y la BMV el 24 de octubre de 2025, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 33,
fraccion II de la Circular Unica, y que se encuentra disponible en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

”

“Representante Comun Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Institucién de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero, o cualquier otra sociedad autorizada para prestar servicios de
representacion comin que se indique en el presente Prospecto, Titulo, Avisos,

Convocatorias y/o Suplementos correspondientes.

“RNV” Significa el Registro Nacional de Valores de la CNBV.

“Suplemento” Significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se prepare en relacion con,
y que contenga las caracteristicas correspondientes a cada una de, las Emisiones de
Largo Plazo.

“Subsidiaria” Significa cualquier sociedad en la cual el Emisor tenga la mayoria de las acciones
representativas de su capital social o tenga una influencia significativa, en términos de
la LMV.

“Tenedores” Significan los titulares de Certificados Bursatiles.

“Titulo” Significa cada titulo que documente cada una de las Emisiones.

“UDIs" Significa las unidades de cuenta llamadas “Unidades de Inversion” cuyo valor en Pesos

publica periddicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion,
establecidas en el “Decreto por el que se establecen las obligaciones que podran
denominarse en unidades de inversion y reforma y adiciona diversas disposiciones del
Cdédigo Fiscal de la Federacion y de la Ley del Impuesto sobre la Renta” publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 1 de abril de 1995, o en caso de que el Banco de
México deje de publicar el valor de la UDI por cualquier motivo, se utilizara la unidad
que Banco de México publique en su sustitucion.
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b) Resumen ejecutivo

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccion 1.B. INFORMACION GENERAL — “Resumen ejecutivo” del
Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV
y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes

direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.


http://www.soriana.com/
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c) Factores de riesgo

Los riesgos e informacion contenida o incorporada por referencia en el presente Prospecto deberén ser cuidadosamente considerados
con anterioridad a la toma de una decision de inversion en relacion con los Certificados Bursatiles. Los siguientes riesgos son los
principales riesgos a los que se considera que el Emisor y sus operaciones estan sujetas; sin embargo, €stos no son los Unicos riesgos
a que el Emisor esta sujeta en la actualidad y, en el futuro, el Emisor y sus operaciones podrian estar sujetas a nuevos riesgos o la
importancia de los riesgos actuales podia cambiar o ser evaluada en forma distinta.

Cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualmente no son del conocimiento del Emisor o que ésta no considera que sean
significativos, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso en el negocio o las operaciones de la misma. El negocio, la
situacion financiera, la liquidez y los resultados del Emisor, asi como la capacidad para cumplir con sus obligaciones al amparo de los
Certificados Bursatiles pudieran verse afectados negativamente y en forma significativa por cualquiera de estos riesgos. El precio de
cotizacion de los Certificados Bursatiles pudiera declinar debido a estos riesgos, y el tenedor de los mismos pudiera perder todo o
parte de su inversion.

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién 1.C. INFORMACION GENERAL — “Factores de riesgo” del
Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV
y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

Riesgos relativos a los Certificados Bursatiles.

Debido a que los Certificados Bursatiles son instrumentos que estaran sujetos a valuaciones diarias, utilizando el precio del vector, un
aumento importante en la tasa de interés podria generar una baja en el valor de mercado de los Certificados Bursatiles. Lo anterior
podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados.

Mercado limitado de los Certificados Bursatiles.

En general no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursatiles. Es probable que dicho mercado no se
desarrolle una vez finalizada la oferta y colocacion de los Certificados Bursatiles.

El precio al cual se pueden negociar los Certificados Bursatiles es afectado por diversos factores, como son: a) la tasa de interés, b)
cambios en el régimen fiscal, y/o c) condiciones econdmicas financieras prevalecientes en México, entre otros. Por lo anterior, no es
posible asegurar que los Certificados Bursatiles seran negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria
limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados. Por
ello, los posibles inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversion en los Certificados Bursatiles hasta el
vencimiento de los mismos.

Riesgo de reinversion.

El Programa contempla que cada Emision que se realice al amparo del mismo tendra sus propias caracteristicas. En caso que asi se
sefiale en los Suplementos y Titulos respectivos, cualquier Emision podria contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente
y podria también contemplar casos de vencimiento anticipado. En el supuesto de que una Emision efectivamente sea amortizada
anticipadamente voluntariamente o como resultado de alguna causal de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban el pago
de sus Certificados Bursatiles correran el riesgo de que los recursos que reciban como producto de dicho pago anticipado no puedan
ser invertidos en instrumentos que generen rendimientos equivalentes a los generados por los Certificados Bursatiles.

Prelacion en caso de concurso mercantil.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que los demas acreedores
comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de concurso mercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos
en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de los trabajadores, los créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados,
los créditos con garantias reales y los créditos fiscales, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes del
Emisor, incluyendo los derivados de los Certificados Bursatiles.

Asimismo, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones del Emisor a partir de
que se dicte la sentencia de declaracidn de concurso mercantil, si las obligaciones del Emisor se encuentran denominadas en Pesos,
deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de las UDIs en la fecha de declaracidn del concurso mercantil) y si las
obligaciones se encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo,
las obligaciones del Emisor denominadas en Pesos o UDIs, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del
concurso mercantil.

Modificacion al régimen fiscal de los certificados bursatiles.

El régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursétiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los mismos y con ello afectarse
los pagos que el Emisor realice a los Tenedores.
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Informacion sobre estimaciones.

El presente Prospecto contiene informacion sobre ciertas estimaciones y/o proyecciones. Toda informacion distinta a la informacién
histérica que se incluye en el mismo, refleja las perspectivas del Emisor en relacién con posibles acontecimientos y puede contener
informacion sobre resultados financieros, situaciones econémicas, tendencias y hechos inciertos. El Emisor advierte a los inversionistas
potenciales que los resultados reales pueden ser sustancialmente distintos a los esperados y que no deberan basarse de forma indebida

en informacion sobre estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “considera”, “estima”, “prevé”, “planea” y otras expresiones
similares, identifican dichas estimaciones en el presente Prospecto.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursatiles y del Emisor puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Bursatiles y al Emisor podran estar sujetas a revision (ya sea a la baja o a la
alza) por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en opinidn de las agencias calificadoras resulten
relevantes. Los inversionistas deberan ponderar cuidadosamente cualquier consideracion que se sefiale en las calificaciones
correspondientes, las cuales se acompafaran al Suplemento correspondiente a cada Emision.

Inestabilidad de los mercados.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos podria resultar afectado en mayor o menor medida por las condiciones
economicas y de mercado prevalecientes en otros paises. A pesar de que las condiciones econdmicas de otros paises pueden ser muy
distintas a las condiciones econdmicas de México, las reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en otros paises podrian
tener un efecto adverso en el precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que
en un futuro no vayan a presentarse eventos de diversas indoles fuera de México que pudieran tener un efecto adverso en el precio
de los Certificados Bursatiles.

Las inspecciones del Representante Comiin son una facultad y no una obligacion en términos de las disposiciones
legales aplicables.

De conformidad con lo establecido con la Circular Unica, el Representante Comin esta facultado y tiene el derecho de solicitar al
Emisor la informacion que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a su cargo. Para estos efectos, la Circular Unica
establece que el Representante Comin puede, pero no tiene la obligacion de practicar visitas o inspecciones para verificar el
cumplimiento de las obligaciones de todas las partes de los documentos de las Emisiones. Al ser facultades (mas no obligaciones) del
Representante Comun el solicitar la informacion y realizar las visitas, es posible que el Representante Comun no solicite dicha
informacion ni realice las visitas. Asimismo, cualquier verificacion que realice el Representante Comun se basara en informacion que
reciba de terceros, sin que dicho Representante Comun la haya preparado.

La verificacion que, en su caso, realice el Representante Comin, sera con la informaciéon proporcionada para tales
fines.

El Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, asi como a las personas que les presten servicios relacionados con
los Certificados Bursatiles, la informacion para verificar el cumplimiento en tiempo y en forma de las obligaciones establecidas a cargo
de las partes respectivas en el titulo, incluyendo sin limitar, la informacion y documentacion que considere necesaria. Lo anterior en
el entendido que la verificacion que el Representante Comun realice, sera con la informacion proporcionada para tales fines.

El Emisor podria estar expuesta tanto a ataques cibernéticos, como a otras violaciones de seguridad informatica o de
sus redes o tecnologia de la informacion, los cuales podrian afectar adversamente su negocio y operaciones.

Es posible que el Emisor pueda ser objeto de ataques cibernéticos y otras amenazas o violaciones de seguridad informaticas que
pudieran llegar a comprometer y, en su caso, afectar materialmente los sistemas de tecnologia de la informacion, redes, operacion y
seguridad tecnoldgicos e informaticos de la misma. Los riesgos de seguridad asociados con la tecnologia de la informacion han
incrementado en arios recientes debido a un aumento en la sofisticacion y actividades de aquellas personas que llevan a cabo ataques
cibernéticos. Una falla de o ataque a los sistemas de tecnologia de la informacion, redes, operacion y seguridad tecnoldgicos e
informaticos del Emisor podria afectar adversamente su negocio y resultar en la divulgacion o uso indebido de informacién confidencial
o personal (propia o de terceros), causando interrupciones significativas en los servicios u otras dificultades operativas, asi como
incrementos en sus costos o causar pérdidas. Asimismo, el uso y divulgacion no autorizado de informacion confidencial y/o sensible
derivado de un ataque cibernético y otras amenazas y violaciones de seguridad informaticas pudiera llegar a tener un efecto adverso
en el negocio, reputacion y/o rentabilidad del Emisor.

Cualquier deterioro de nuestras relaciones laborales con nuestros empleados o aumento de los costos laborales, podria
afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera.

Si bien creemos que las relaciones laborales con nuestros empleados y contratistas son buenas, no se puede asegurar que un paro o
huelga no ocurriran en cualquiera de nuestras instalaciones, tiendas, proyectos o prospectos de desarrollo. No podemos asegurar que
no surgiran disputas en relacion con los términos de los contratos laborales en el futuro o que seremos capaces de negociar contratos
aceptables, lo cual podria resultar, entre otras cosas, en huelgas, paros laborales, o desaceleraciones, interrupciones de nuestras
operaciones y un incremento en nuestros costos de operacion como resultado de los sueldos o de mayores prestaciones. En caso de
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existir cualesquiera de las situaciones anteriores, las mismas pudieran tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio,
situacion financiera y resultados de operaciones.

Nuestro negocio es dependiente de la capacidad de atraer y retener un nimero importante y creciente de trabajadores calificados.
Nuestra capacidad para satisfacer nuestras necesidades laborales y al mismo tiempo controlar los costos asociados con la contratacion
y capacitacion de nuevos empleados se encuentra sujeta a factores externos, tales como niveles de desempleo, niveles de salario
prevalecientes, legislacion en torno al salario minimo y cambios demograficos. Los cambios que impidan nuestra capacidad para atraer
y retener empleados calificados podrian afectar adversamente nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestros resultados de operacion podrian verse afectados en forma adversa por el incremento de los costos relacionados con nuestro
personal. La existencia de presiones inflacionarias de caracter general y la reforma de las leyes y los reglamentos aplicables en materia
laboral podrian incrementar los costos relacionados con nuestro personal, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones.

Un aumento en los aranceles y controles de exportacion o importacion podrian tener un impacto adverso y significativo
sobre nuestras operaciones.

Nuestro éxito futuro depende de nuestra capacidad para seleccionar y adquirir mercancia de calidad a precios atractivos. No obstante
el hecho que hemos sido histdricamente capaces de identificar y adquirir mercancia de calidad a buenos precios, dicha mercancia
podria verse sujeta a impuestos a la importacion mas altos a los que se encuentran sujetos actualmente.

Adicionalmente, las politicas, aranceles y otras imposiciones y requisitos en materia de comercio exterior sobre bienes importados,
que dependen del lugar de origen del producto o de las especificaciones y naturaleza del mismo, asi como otros factores relacionados
con el comercio exterior de los paises con los que tenemos contacto, estan fuera de nuestro control y podrian resultar en dificultades
para obtener mercancia y productos de calidad a bajo costo de estos paises y, consecuentemente, podrian tener un efecto adverso
significativo sobre nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

El aumento de aranceles impuestos por el gobierno de los Estados Unidos.

En 2024, el gobierno mexicano emitid decretos presidenciales que aumentaron aranceles para fortalecer la industria nacional. El
primero de ellos, fue emitido en abril, por medio del cual se impusieron aranceles temporales de entre 5% y 50% para 544 fracciones
arancelarias, cubriendo productos como acero, textiles, calzado, plasticos, muebles y mas. Posteriormente, en diciembre, se
implementaron aranceles del 35% para 138 fracciones relacionadas con mercancias confeccionadas, y del 15% para 17 fracciones del
sector textil. Asimismo, se restringio la importacién temporal bajo el programa IMMEX para alrededor de 300 fracciones adicionales.
Dichas medidas buscan proteger a la industria local.

Si bien los aranceles incrementados fueron focalizados para los sectores sensibles de México, es posible que existan incrementos para
otros sectores o productos.

El 2 de abril de 2025, el Presidente Trump anuncié un arancel minimo de 10% a todas las importaciones realizadas en ese pais. De
manera adicional, se anunciaron aranceles reciprocos a diversos paises, los cuales varian conforme a cada pais y producto en
especifico. Ese mismo dia, se anuncié que Unicamente los productos mexicanos que cumplan con los requisitos de origen y porcentaje
minimo de contenido regional establecido en el T-MEC estaran exentos de los aranceles antes mencionados. Por otro lado, todos los
productos y/o bienes importados de México que no cumplan con los requisitos y porcentaje minimo de origen establecido en el T-
MEC, estaran sujetos a diferentes aranceles.

La imposicion de los aranceles antes mencionados puede aumentar las tensiones comerciales a nivel mundial, especialmente con
paises que enfrentan aranceles mas altos debido a sus déficits comerciales con Estados Unidos. Esto podria conducir a una escalada
de medidas proteccionistas y afectar negativamente el comercio internacional. De igual manera, las posibles represalias hacia Estados
Unidos pueden generar incertidumbre en los mercados financieros y entre los inversionistas, lo que podria ralentizar el crecimiento
econdémico global.

Si México y Canada deciden tomar medidas en represalia contra los aranceles de Estados Unidos, podrian imponer aranceles a
productos clave estadounidenses, afectando sectores estratégicos como el agroalimentario, el automotriz y la manufactura. Esto
encareceria productos exportados desde Estados Unidos, reduciendo su competitividad y afectando a empresas y agricultores
estadounidenses que dependen de estos mercados. Ademas, podrian diversificar sus relaciones comerciales, fortaleciendo lazos con
Europa, Asia y América Latina, disminuyendo su dependencia del comercio con Estados Unidos. A largo plazo, estas acciones podrian
debilitar la integracion de América del Norte y generar mayor incertidumbre en los mercados, afectando inversiones y encareciendo
productos para los consumidores en los tres paises.

México depende en gran medida de su comercio con Estados Unidos, ya que aproximadamente mas del 80% de las exportaciones
mexicanas se envian a Estados Unidos. El hecho de que mas de aproximadamente el 50% de estas exportaciones no lleguen a cumplir
con los requisitos de origen del T-MEC, generaria que las mismas enfrenten diferentes aranceles impuestos por Estados Unidos.

Tras el anuncio de los aranceles interpuestos por Estados Unidos, la presidenta mexicana Claudia Sheinbaum, declaré que México no
implementara medidas arancelarias en represalia contra Estados Unidos. La presidenta enfatizd que su gobierno optard por una
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estrategia de proteccion econdmica integral, enfocandose en la estabilidad y el crecimiento econdémico del pais, en lugar de entrar en
una escalada de medidas comerciales.

El 9 de abril de 2025, el Presidente Trump, anuncié una pausa de 90 dias y una reduccién del 10% en los aranceles reciprocos, con
efecto inmediato. Esta decision se tomd en respuesta a que mas de 75 paises buscaron negociar con Washington y no tomaron
represalias contra Estados Unidos. No obstante la pausa a los aranceles establecida por el Presidente Trump, no podemos asegurar
que esta decision se mantenga a largo plazo, se elimine de manera total o se reactive o impongan aranceles adicionales. Cualquiera
de estos acontecimientos podria tener un efecto significativo adverso en el negocio, resultados de operaciones y situacion financiera
del Emisor.

Las condiciones econémicas adversas en América del Norte pueden afectar negativamente nuestro negocio, nuestra
situacion financiera, los resultados de las operaciones y las perspectivas.

Somos una empresa constituida en México y llevamos a cabo nuestras operaciones en México. Nuestro negocio, condicion financiera,
resultados de operaciones y perspectivas pueden verse particularmente afectados por la condicion general de las economias en los
Estados Unidos, Canada y México, incluyendo inestabilidad de precios, inflacién, tasas de interés, regulacion, impuestos, aumento de
la delincuencia, tasas y otros desarrollos politicos, sociales y econémicos sobre los cuales no tenemos control alguno. Ademas, la
economia mexicana sigue estando fuertemente influenciada por la economia de los Estados Unidos y, por lo tanto, el deterioro de las
condiciones econdmicas de los Estados Unidos o las relaciones entre México y los Estados Unidos puede afectar a la economia
mexicana. En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de crisis econdmica causados por factores internos y externos
sobre los cuales no tenemos control. Estos periodos se han caracterizado por la inestabilidad del tipo de cambio, alta inflacidn,
contraccién econdmica, una reduccion de los flujos internacionales de capital, una reduccién de la liquidez en el sector bancario y altas
tasas de desempleo. Dichas condiciones podrian regresar.

El valor de mercado de los valores de las empresas mexicanas se ve afectado, en distinta medida, por las condiciones econdmicas y
de mercado en otros paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones econdmicas en estos paises pueden diferir
significativamente de las condiciones econémicas en México, las reacciones de los inversionistas a la evolucidn de cualquiera de estos
otros paises pueden tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de los emisores mexicanos, incluidos nuestros
valores.

La violencia en México ha tenido y podra continuar teniendo un efecto adverso en la economia mexicana y podra tener
un impacto negativo en los negocios, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas del Emisor.

Recientemente México ha experimentado un incremento significativo en la violencia relacionada con el trafico de drogas y el crimen
organizado. Este incremento en la violencia ha tenido un efecto adverso en la economia mexicana. La inestabilidad social en México y
los acontecimientos politicos y sociales adversos ocurridos en o afectando a México podrian afectar al Emisor y su desempefio
financiero. Por otro lado, la comisién de delitos violentos podria incrementar los costos de seguros y seguridad del Emisor. EI Emisor
no puede asegurar que los niveles de violencia en México o su expansion a una mayor parte de México, no incrementara. La corrupcion
y los vinculos entre el crimen organizado y las autoridades gubernamentales también generan condiciones que afectan las operaciones
del Emisor, asi como la extorsion y otros actos de intimidacion, que podrian impactar limitando las acciones tomadas por el gobierno
federal y los gobiernos estatales como respuesta a dicha actividad criminal. Un aumento en la comision de delitos violentos podria
afectar adversamente los negocios, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas del Emisor.

Deuda Bancaria y certificados bursatiles a largo plazo

La deuda bancaria y bursatil del Emisor con costo al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 asciende aproximadamente a 18,377
millones, $12,834 millones y $12,094 millones respectivamente, representando el 25%, 18% y 19%, de los pasivos totales
consolidados, respectivamente, y 22%, 16% y 17% del capital contable consolidado, respectivamente. El Emisor se encuentra sujeto
al cumplimiento de las restricciones y obligaciones de hacer y no hacer establecidas en los contratos que documenta dichas deudas.
En caso de incumplimiento de cualquiera de dichas restricciones y obligaciones, el Emisor podria verse afectado materialmente en su
situacion financiera, operativa y legal.

Evaluacion del deterioro del valor del crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida

El Emisor revisa anualmente el valor en libros de los activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro
que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de
efectivo futuros o el precio de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor
de los valores antes mencionados, de las unidades generadoras de efectivo. Por la relevancia de las cifras, un cambio en los supuestos
condiciones sobre la recuperacion de los activos intangibles de vida indefinida, puede originar un efecto material adverso en los montos
registrados por el Emisor en sus estados financieros consolidados.

El crédito mercantil y los activos intangibles con una vida (til indefinida, se sujetan a pruebas de deterioro al menos cada afio,
independientemente de que exista o no un indicio de que el activo podria haberse deteriorado. Dichos activos intangibles representan
el 12%, 12% y 13%, respectivamente, del total del activo consolidado al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022. La evaluacion del
deterioro del crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida involucra la aplicacién de juicios significativos por parte de
la administracion del Emisor al determinar los supuestos y premisas relacionadas con la estimacion del valor de recuperacion de las
unidades generadoras de efectivo, principalmente lo relacionado a tasas de descuento, tasas de crecimiento de la industria, margen
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de utilidad bruta esperado, y UAFIDA (utilidad antes de financiamiento e impuestos, intereses, depreciacion y amortizacion)
proyectado, por lo que dichos juicios podrian omitir informacidén material para la evaluacion del deterioro del valor del crédito mercantil
y los activos intangibles de vida indefinida del Emisor.

Riesgos de liquidez

A fin de financiar la adquisicion de CCM, el Emisor ha realizado emisiones de deuda a través del Programa de Certificados Bursatiles
que operaba, accediendo al mercado de deuda nacional. Adicionalmente, el Emisor ha recurrido a la contratacion de préstamos
bancarios de corto y largo plazo. Los vencimientos de principal de la deuda bancaria y bursatil a largo plazo que tiene como obligacion
el Emisor, han sido programados en cada fecha en funcion a la expectativa de generacion de flujos libre de caja del Emisor, por lo
cual el Emisor estima que podra cumplir oportunamente con sus compromisos adquiridos con sus acreedores. Sin embargo, EI Emisor
no puede asegurar el cumplimiento de dichos compromisos como consecuencia de situaciones imprevistas en su operatividad.

A esta fecha, el Emisor ha podido colocar sus emisiones de deuda en el mercado de manera exitosa y de forma continua durante los
Ultimos afios y ha podido acceder a lineas de crédito tanto comprometidas como no comprometidas con diversas instituciones
financieras. No obstante lo anterior, el Emisor no puede garantizar que en el futuro contard o tendra acceso a nuevos recursos
financieros, lo cual podria tener un efecto adverso en sus resultados de operacion y situacion financiera.

El Emisor cuenta con lineas de crédito comprometidas con algunas instituciones financieras nacionales que le permiten tener cierta
flexibilidad financiera en caso de requerir cubrir ciertos compromisos o incrementar su liquidez. EI Emisor cuenta con lineas de crédito
autorizadas no comprometidas con diferentes bancos que le permitirian eventualmente enfrentar cualquier situacion de necesidad
adicional de efectivo.

El Emisor, a través de su area de Tesoreria y Finanzas, realiza proyecciones de flujo de efectivo, dando seguimiento diario a su
comportamiento y de los niveles de tesoreria, con lo cual le permiten anticipar cualquier evento que pudiera poner en riesgo sus
niveles de liquidez para poder enfrentar las diferentes obligaciones de pago a cargo del Emisor. Asimismo dichas proyecciones del
flujo de efectivo y el seguimiento diario del comportamiento de la tesoreria, le permiten al Emisor poder planear y anticipar las acciones
necesarias para cubrir oportunamente cualquier necesidad de efectivo que pudiese requerir en el futuro, sin embargo, dichas
proyecciones se encuentran sujetas a eventos y situaciones no previsibles, lo cual podria tener un efecto adverso en sus resultados
de operacion y situacion financiera.
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d) Otros valores Registrados en el RNV

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccion I.D. INFORMACION GENERAL — “Otros valores Registrados
en el RNV” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado
ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.
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e) Documentos de caracter publico

El presente Prospecto y otros documentos de caracter publico que han sido presentados a la CNBV y a la BMV como parte de la
solicitud de inscripcion del Programa en el RNV pueden ser consultados en la pagina electrénica en la red mundial (Internet) de la
BMV en la siguiente direccion: www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en la siguiente direccion: www.gob.mx/cnbv.

Las paginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Prospecto, de los Suplementos o de los Avisos y por esta
razon no han sido revisadas por el Emisor.

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia de dicha documentacion y del presente Prospecto, solicitandolo por escrito a la
atencion de Claudia Iveth Gonzalez Romero quien esta a cargo del Departamento de Relacidén con Inversionistas, con direccién en
Alejandro de Rodas nimero 3102-A, Col. Las Cumbres 8° Sector, Monterrey, Nuevo Ledn, Cédigo Postal 64610, teléfono: (81) 8329-
9000 Ext: 9443 / 7367, correo electrénico: (claudiaigr@soriana.com), o igualmente en la pagina electrénica de Internet de Soriana
gue es (www.soriana.com).


http://www.bmv.com.mx/
http://www.gob.mx/cnbv
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2) EL PROGRAMA
a) Caracteristicas del Programa

1. Descripcion del Programa

Cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del presente Programa contara con sus propias caracteristicas seguin
se determine para cada Emision en el Suplemento, Avisos, Convocatorias y Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursatiles emitidos conforme al Programa estaran denominados en Pesos o en UDIs. El monto de la Emision, precio,
denominacién, el valor nominal, la fecha de emisién y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable, la
forma de calcularla, y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision,
seran determinados por el Emisor y el o los Intermediarios Colocadores para cada Emision en el Suplemento, Avisos, Convocatorias y
Titulo correspondientes.

Soriana podra emitir, ofrecer y colocar una o mas Emisiones, de manera simultanea o sucesiva, hasta por el Monto Total Autorizado,
siempre y cuando el saldo insoluto de las emisiones de Certificados Bursatiles no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

Las Emisiones podran ser Emisiones de Corto Plazo o Emisiones de Largo Plazo de conformidad con las restricciones que se establecen
en este Prospecto.

2. Tipo de instrumento

Certificados Bursatiles, las cuales se podran colocar por el Emisor indistintamente, a través de Emisiones de Corto Plazo y Emisiones
de Largo Plazo.

3. Clave de pizarra genérica

La clave de pizarra o identificacién de cada Emisién de Largo Plazo estara integrada por la clave cotizacién del Emisor en la BMV
“SORIANA" y los digitos que identifiquen el afio en que se realice la Emision y, en su caso, el nimero de Emision realizada en ese afio.
La clave de pizarra o identificacion de cada Emision de Corto Plazo estara integrada por la clave cotizacion del Emisor en la BMV
“SORIANA", el nimero de Emision y los digitos que identifiquen el afio en que se realizd la Emision.

4. Tipo de Oferta

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del presente Programa, seran objeto de oferta publica. El tipo de oferta pulblica
sera definidko en cada Emision Suplemento y se establecera en los Avisos, Convocatorias, Titulos y en los Suplementos
correspondientes.

5. Denominacion

Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos o UDIs, segln se sefale en los Avisos, Titulos, Convocatorias o en los
Suplementos correspondientes, seguin sea el caso.

6. Monto Total Autorizado del Programa

Hasta $25,000°000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100) o su equivalente en UDIs, con caracter revolvente.

El saldo insoluto de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en circulacidon no podra exceder de $6,000°000,000.00 (seis mil millones
de Pesos 00/100) o su equivalente en UDIs, en el entendido que el saldo insoluto de las Emisiones vigentes en cualquier fecha no
podra exceder del Monto Total Autorizado del Programa y en su caso, las Emisiones de Corto Plazo no podran exceder del monto
maximo establecido para las mismas.

7. Monto por Emision

El monto de cada Emisidn sera determinado para cada Emision y se establecera en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o los
Suplementos correspondientes, seglin sea el caso. El saldo insoluto de principal de todas las Emisiones que se realicen al amparo del
Programa no podran exceder del Monto Total Autorizado del Programa.

8. Vigencia del Programa

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir del oficio autorizacion emitido por la CNBV, plazo durante el cual
el Emisor podra realizar una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.

9. Valor Nominal
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El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el
Suplemento correspondientes, en el entendido que sera un multiplo de $100.00 (cien Pesos 00/100) o 100 (cien) UDIs.

10. Plazo

El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada emision y se establecera en el Titulo, en los Avisos, las Convocatorias
y en los Suplementos correspondientes, seguin sea el caso.

Los Certificados Bursatiles podran ser de corto o largo plazo.

Los Certificados Bursétiles de Corto Plazo podran tener un plazo minimo de 1 dia y un plazo méximo de 364 dias.

Los Certificados Bursdtiles de Largo Plazo podran tener un plazo minimo de entre 1 afio y un plazo maximo de 30 anos.
11. Tasa de interés

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses desde la fecha de su Emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa
a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y calculo
(incluyendo el primer pago de intereses) se fijara para cada Emision y se indicara en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el
Suplemento correspondientes, segln sea el caso. Los Certificados Bursatiles podran ser colocados a precios distintos a los de su valor
nominal, caso en el cual dicha situacidn se dara a conocer en el Titulo, los Avisos y/o el Suplemento correspondiente, segun sea el
caso.

12. Fechas de pago de intereses

Los intereses devengados por los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que se indique para cada Emision realizada
al amparo del Programa en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y el Suplemento correspondientes.

13. Lugar y forma de pago de principal e intereses

El monto de principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento
0 en cada una de las fechas de pago, segun se determine en el Titulo, los Avisos y la Convocatoria correspondiente, mediante
transferencia electronica de fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma
numero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo o las constancias que al
efecto expida Indeval, segln resulte aplicable.

Indeval distribuira estos fondos, a través de transferencia electrénica de fondos, a los intermediarios correspondientes, de conformidad
con el procedimiento establecido para dichos efectos en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento correspondientes,
segun sea el caso. La suma que, en su caso, se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta mediante
transferencia electronica de fondos a través del Representante Comun, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Av. Paseo de la
Reforma No. 284, piso 9, Col. Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México, o en la direccion que el Representante Comun notifique por
escrito en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, en la misma moneda que la suma de principal y a mas tardar a las 11:00
horas (hora de la Ciudad de México) del dia en que se efectue el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera
pagado el Dia Habil siguiente y, en consecuencia, se considerara dicho dia adicional en el cdmputo de los intereses moratorios.

14. Amortizacion

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria
y/o el Suplemento correspondientes, segun sea el caso, pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante
amortizaciones voluntarias o programadas; en el entendido que los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a
su amortizacion anticipada, incluyendo disposiciones relativas al pago de primas por amortizacion anticipada.

15. Amortizacion Anticipada

En su caso, la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles podra llevarse a cabo en la manera en que se indique en el Titulo,
los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento respectivos, seglin sea el caso, sin que para ellos se requiera obtener el consentimiento
de la Asamblea General de Tenedores.

16. Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursatiles podran o no darse por vencidos de forma anticipada, de acuerdo con lo que se establezca en el Titulo, los
Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento respectivos.

17. Obligaciones de hacer, obligaciones de no hacer y casos de vencimiento anticipado

Los Certificados Bursatiles podran contener obligaciones de hacer, obligaciones de no hacer y causales de vencimiento anticipado,
seglin se determine para cada Emision en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento respectivos, segun sea el caso.
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18. Garantias

Los Certificados Bursétiles de Corto Plazo a ser emitidos al amparo del Programa constituyen deuda quirografaria de Soriana y contaran
con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria del Emisor.

Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo podran constituir deuda quirografaria de Soriana o contar con garantia especifica (real o
personal), segun se determine para cada Emisidn en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento respectivos, pero en todo
caso contaran con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

En la medida en que las caracteristicas de las emisiones que se realicen al amparo del Programa cambien (incluyendo, sin limitacion,
cambios de apoderados, sustitucion del Aval o adicién de avalistas, o se otorguen garantias en relaciéon con dichas emisiones) de tal
manera que, conforme a la legislacién aplicable, sea necesario emitir una nueva opinion legal, el Emisor se obliga a presentar una
nueva opinion legal que atienda las nuevas caracteristicas de la o las emisiones de que se trate.

19. Sobreasignacion de los Certificados Bursatiles:

Segun se determine en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria, y/o Suplemento respectivos, segun sea el caso, de cada Emision de
Certificados Bursatiles al amparo del Programa, el Emisor podra otorgar una opcion de sobreasignacion para colocar Certificados
Bursatiles adicionales a los originalmente ofertados, a mas tardar en la fecha de cierre de libro o asignacién de la Emision respectiva.
Los términos de la sobreasignacion se daran a conocer en Titulo, los Avisos, la Convocatoria, y/o Suplemento respectivos, segln sea
el caso, de cada Emision, en todo caso apegandose a lo sefialado en las Disposiciones de caracter general aplicables a las casas de
bolsa.

20. Calificacion Otorgada a las Emisiones de Largo Plazo Realizadas al Amparo del Programa

Cada Emision de Largo Plazo sera calificada por, al menos, una agencia calificadora legalmente autorizada para operar en México. El
nombre de las agencias calificadoras y la calificacion asignada a los Certificados Bursatiles se especificaran en el Suplemento, los
Avisos y/o la Convocatoria correspondientes.

21. Calificaciones a Emisiones de Corto Plazo

Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo que se realicen al amparo del Programa:
“HR+1". La calificacion otorgada significa que el Emisor o emisidn con esta calificacion ofrece alta capacidad para el pago oportuno

de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias la agencia calificadora correspondiente.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo que se realicen al amparo del Programa:
“F1+(mex)”. La calificacion otorgada indica la capacidad mas fuerte de pago puntual de los compromisos financieros en relacioén con
otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificaciones nacionales de la Agencia Calificadora, esta calificacion
se asigna al riesgo de incumplimiento mas bajo en relacion con otros en el mismo pais o la misma unién monetaria. Cuando el perfil
de liquidez es particularmente fuerte, se agrega un (+) a la calificacion asignada.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias la agencia calificadora correspondiente.

22, Depositario

Los Titulos se mantendran en depoésito en Indeval.

23. Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.

24. Intermediarios Colocadores

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México Unicamente respecto de Emisiones de Largo Plazo y; Scotia
Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat respecto de Emisiones de Largo Plazo y Emisiones de Corto
Plazo y/o cualquier otra casa de bolsa autorizada por el Emisor para actuar como intermediario colocador, segln lo determine Soriana

en cada Emision.

25. Representante Comuin
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Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero o cualquier otra institucion de crédito o casa de bolsa autorizada por el
Emisor para actuar como representante comin de cada Emision, segln se determine en Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el
Suplemento respectivos, segun sea el caso.

Las funciones del Representante Comun se describen en la seccion “El Programa - Funciones del Representante Comun”.
26. Autorizacion de la CNBV

La CNBV, mediante oficio No. 153/4586/2026, de fecha 9 de febrero de 2026, autorizd la inscripcion preventiva en el RNV de los
Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa.

27. Legislacion

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa seran regidos por, e interpretados conforme a, la legislacion mexicana
aplicable.

28. Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles
se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54,
135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion
particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de cualquier
Emision realizada al amparo del mismo.

29. Suplementos

Las Emisiones de Largo Plazo se realizaran con base en un Suplemento Informativo que, entre otros conceptos, incluiran las
caracteristicas definitivas de dichas Emisiones (monto total de la Emision, el valor nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo,
la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla, y la periodicidad del pago de intereses, entre otras). Las
caracteristicas de cada Emision de Largo Plazo seran determinadas por el Emisor y el o los Intermediarios Colocadores respectivos y
seran dadas a conocer al momento de dicha Emisién en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y los Suplementos respectivos, segin
sea el caso.

30. Titulos
Cada Emision se documentara mediante uno o varios Titulos que se depositaran en Indeval.

31. Aumento en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de cada Emision realizada conforme al
Programa

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente certificados bursatiles adicionales
(los “Certificados Bursdtiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles amparados en el Titulo correspondiente (los “Certificados
Bursatiles Originales™). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la presente Emision de los
Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV) y (ii) tendran
los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de
interés, Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, en su caso, de cada Certificado Bursdtil, obligaciones de dar, hacer y no hacer y
causas de vencimiento anticipado, en su caso) excepto por la fecha de emision, el precio de colocacion, en su caso, y el plazo de su
vigencia, que en todos los casos concluird en la fecha de vencimiento original.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursétiles Originales, se entendera que los Tenedores han consentido que el Emisor emita
Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la
autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a
lo siguiente:

a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando (i) las calificaciones de
los Certificados Bursatiles Adicionales sean, al menos, las mismas que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales
que estén vigentes al momento de la oferta de los Certificados Bursatiles Adicionales y que estas ultimas calificaciones no disminuyan
(ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa), v (ii) el
Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones de dar, hacer y de no hacer, en
Su caso), 0 no exista o pueda existir (como resultado de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales) una causa de vencimiento
anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales, en el entendido que el Emisor debera entregar una certificacion al
Representante Comun, firmada por un Funcionario Responsable, previo a la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales de que
se cumplen estas condiciones.
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b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer pUblicamente, sumado al monto
de las Emisiones en circulacion al amparo del Programa (incluyendo la Emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podra
exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

c) En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el Titulo que represente los
Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo Titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales mas
los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho nuevo titulo en Indeval, en el entendido que el Emisor, con por lo menos 6
(seis) Dias Habiles de anticipacién a la fecha del canje correspondiente, debera notificar a Indeval por escrito, a la CNBV a través del
STIV-2 y a la BMV a través del EMISNET, o por los medios que estas determinen, que llevara a cabo el canje del Titulo. Dicho titulo
hara constar Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es
decir, (i) el monto total de la Emisidn, (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por el Titulo (que sera igual al niUmero
de Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de emisién (que sera la fecha
de emisidn de los Certificados Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la Emisidn, cuyo plazo sera igual al plazo que exista
entre la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales,
en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursatiles
Originales).

d) La emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Habil, en el entendido de que si dicho
Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al Titulo que ampare la emision de
los Certificados Bursatiles Originales, el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses devengados desde
la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente, en el entendido que los Certificados Bursatiles Originales continuaran
devengando intereses en el Periodo de Intereses que se encuentren en vigor a la fecha de emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales y los Certificados Bursétiles Adicionales devengaran intereses desde la fecha en que inicie el Periodo de Intereses vigente
de los Certificados Bursatiles Originales, por lo que los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses
correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso en su fecha de emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles
Originales.

e) Ni la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion de los Certificados Bursatiles
Originales derivado de la misma constituiran novacion.

f) El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre cualquier emision de Certificados
Bursatiles Originales en particular.

g) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado,
dependiendo de las condiciones de mercado.

32. Cupones Segregables

Cualquier Emision realizada al amparo del Programa podra contar con cupones segregables, que podran negociarse por separado,
segun se describa en el Titulo, Avisos, Convocatorias y Suplemento respectivos.

33. Forma de Colocacion

El mecanismo de colocacion de las Emisiones de Largo Plazo podra ser a través de un proceso de cierre de libro tradicional o asignacion
directa.

El mecanismo de colocacion de las Emisiones de Corto Plazo podra ser a través de un proceso de subasta publica, asignacion directa
y discrecional o cierre de libro tradicional,

El mecanismo de colocacion, proceso de asignacion y otras caracteristicas para la colocacion de los Certificados Bursatiles, seran
descritas en los Avisos, la Convocatoria y el Suplemento correspondientes.

Para las Emisiones de Corto Plazo a ser colocadas a través de un proceso de subasta se emplearan las “Bases generales del proceso
de subasta para la adquisicion de los certificados bursatiles de corto plazo” de Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, mismas que fueron autorizadas por la CNBV mediante oficio nimero 153/10026418/2021 de fecha 4
de mayo de 2021.

34. Caracteristicas de las emisiones de corto plazos

Las caracteristicas de las emisiones de corto plazo seran determinadas para cada Emision y se estableceran en el Titulo, los Avisos y/o
la Convocatoria correspondientes, segln sea el caso.

35. Aprobacion corporativa
Con fecha 22 de octubre de 2025, la sesion del consejo del Emisor resolvid con una asistencia del 92.31% y cuyas resoluciones fueron

adoptadas de manera unanime por los presentes, entre otras cosas, el establecimiento del Programa y las Emisiones que se realicen
al amparo del mismo.
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36. Fuente de Recursos para el Pago de los Titulos

El Emisor espera pagar los Certificados Bursdtiles con los recursos provenientes de sus operaciones o con recursos de algin
financiamiento..
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b) Destino de los fondos

Los recursos que se obtengan de cada una de las Emisiones podran ser aplicados por el Emisor, seguin se describa en el Suplemento,
Avisos, Convocatorias y Titulo correspondiente.
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c) Plan de distribucion

El Programa contempla la participaciéon de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México Unicamente
respecto de Emisiones de Largo Plazo y; Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat respecto de
Emisiones de Largo Plazo y Emisiones de Corto Plazo, como intermediarios colocadores de las Emisiones de Certificados Bursatiles, o
cualquier otro intermediario colocador que se indique en los Avisos Titulos y Suplementos correspondientes. Los Certificados Bursatiles
de Largo Plazo que se emitan al amparo del Programa podran colocarse bajo la modalidad de mejores esfuerzos o toma en firme,
segulin se contemple en el Suplemento y contrato de colocacién respectivo, en tanto que los Certificados Bursatiles de Corto Plazo que
se emitan al amparo del Programa podran colocarse Unicamente bajo la modalidad de mejores esfuerzos.

En caso de ser necesario, €l o los Intermediarios Colocadores podran celebrar contratos de sindicacion con otras casas de bolsa para
formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles. Para la asignacion de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo no existiran
montos minimos ni maximos por inversionista, ni tampoco se utilizara el concepto de primero en tiempo primero en derecho.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa seran colocados por el o los intermediarios colocadores conforme a un
plan de distribucion que tendréd como objetivo primordial, tener acceso a una base diversa de inversionistas y representativa del
mercado institucional mexicano, integrado principalmente por personas fisicas y morales mexicanas y extranjeras si su régimen fiscal
se los permite, incluyendo instituciones de crédito, casas de bolsa, instituciones y sociedad mutualistas de seguro e instituciones de
fianzas, sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para el retiro, fondos de inversion y fondos de pensiones y
jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad, almacenes generales de depdsito y uniones de crédito, conforme a la legislacion
aplicable. También podran colocarse con inversionistas calificados, de banca patrimonial o inversionistas extranjeros que participen en
el mercado mexicano.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, el Emisor podra, junto con el o los intermediarios colocadores, realizar uno o
varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos,
sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través de oferta pulblica utilizando el método de asignacion discrecional, mediante el
mecanismo de construccion de libro o proceso de subasta, seglin se determine para cada Emision. Las 6rdenes de compra presentadas
a una tasa igual a la tasa Unica (la tasa maxima asignada) seran asignadas a tasa Unica hasta alcanzar el monto convocado. Asimismo,
el Emisor podra tener el derecho, mas no la obligacion, de realizar sobreasignacion, misma que se detallara en el suplemento y avisos
respectivos correspondientes.

Todos los posibles inversionistas que participen en dicha colocacién, participaran en igualdad de condiciones y la asignacién de los
Certificados Bursatiles se realizara en cumplimiento con los lineamientos establecidos en los documentos previamente autorizados por
la CNBV. Para las Emisiones de Largo Plazo, los términos y condiciones para colocar los Certificados Bursatiles de Largo Plazo se daran
a conocer a través del Suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo emitidos al amparo de las Emisiones de Corto
Plazo, en todo caso seran colocados mediante un proceso de subasta o cierre de libro, a través del sistema electrdnico utilizado por el
Intermediario Colocador autorizado para colocar las Emisiones de Corto Plazo y de acuerdo a lo descrito en los Avisos y Titulos
autorizados a la fecha del presente Prospecto por la CNBV. Las bases de subasta utilizadas por Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat han sido aprobadas por la CNBV mediante oficio nimero 153/10026418/2021 de fecha 4
de mayo de 2021, y pudiendo ser consultadas en la pagina de internet de la BMV. Adicionalmente, ciertos aspectos de dicho proceso
de subasta o cierre de libro se daran a conocer en la Convocatoria respectiva.

El o los Intermediarios Colocadores podran mantener relaciones de negocios con el Emisor y le podran prestar diversos servicios, a
cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibiran por los servicios prestados como intermediario
colocador por la colocacién de los Certificados Bursatiles).

Cualquier persona, incluyendo partes relacionadas de los Intermediarios Colocadores, que desee invertir en los Certificados Bursatiles
que se emitan al amparo del Programa, tendra la posibilidad de participar en el proceso de oferta en igualdad de condiciones que
otros inversionistas, asi como de adquirir dichos Certificados Bursatiles, salvo que su perfil de inversién no lo permita.

Los Certificados Bursdtiles de Largo Plazo se podran reportar bajo la modalidad “pot” o “conjunta”, es decir, que las érdenes seran
presentadas por los Intermediarios Colocadores, independientemente del intermediario colocador a través del cual fueron recibidas,
por lo que la distribucion entre cada uno de los Intermediarios Colocadores de los Certificados Bursatiles colocados se llevara a cabo
en partes iguales. La comision correspondiente a cada Intermediario Colocador se pagara conforme a lo acordado en el contrato de
colocacion respectivo y lo descrito en la Seccion “Gastos Relacionados con la Oferta” de cada Suplemento.
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Por tratarse de un Programa, los recursos obtenidos de, y los gastos relacionados con, cada una de las Emisiones, seran incluidos en
el Suplemento y/o Aviso correspondiente.

Los principales gastos relacionados con el establecimiento del Programa ascienden a la cantidad de $8,903,917.70, mismos que derivan
de los siguientes conceptos:

Concepto

1. Derechos por estudio y tramite ante CNBV

2. Honorarios de Galicia Abogados, S.C., asesor legal
independiente

3. Honorarios de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.,
miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

4. Honorarios de HR Ratings de México, S.A. de C.V.
relativos a la calificacion de los Certificados
Bursatiles de Corto Plazo

5. Honorarios de Fitch México, S.A. de C.V. relativos
a la calificacion de los Certificados Bursétiles de
Corto Plazo

6. Honorarios del Representante Comun por la

aceptacion del cargo respecto de los certificados
de corto plazo

Total

* Esta cantidad no causa el Impuesto al Valor Agregado.

Monto en Pesos con IVA

$31,340.00*

$862,500.00

$267,960.00

$3,914,854.30

$3,630,063.40

$197,200.00

$8,903,917.70
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e) Estructura de capital

En relacion con las Emisiones de Corto Plazo al amparo del Programa y en virtud de que no se puede prever la frecuencia o montos
que seran dispuestos al amparo de cada una de ellas, no se presentan los ajustes al balance de Soriana que podrian resultar de
cualquier emision de Certificados Bursatiles de Corto Plazo al amparo del Programa.

La estructura de pasivos y capital del Emisor y el efecto generado por las Emisiones de Largo Plazo seran descritos en el Suplemento
correspondiente.
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f) Funciones del Representante Comin

El Emisor ha designado como representante comun de los Tenedores de los Certificados Bursétiles a Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero, quien ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los Tenedores de conformidad
con lo establecido por (i) el Titulo correspondiente, (ii) el articulo 68, 69 y demas aplicables de la LMV relativos a la representacion
comun, y en lo que resulten aplicables, (i) la LGTOC, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del
representante comun, asi como a su designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular
Unica, en todos los casos con las precisiones, aclaraciones, limitaciones y modificaciones que se pactan en el Titulo que documente
los Certificados Bursatiles.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la Asamblea de Tenedores para todo aquello no
expresamente previsto en el Titulo (para efectos de claridad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma
individual, sino de manera conjunta).

El Representante Comun tendrd, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(i) suscribir el Titulo que ampare los Certificados Bursatiles para hacer constar la aceptacion de su cargo, obligaciones y
facultades;
(ii) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos por la colocacion la Emisién, conforme lo

establecido en el Titulo correspondiente;

(iii) convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime necesario o conveniente, o0 a
solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles
en circulacion o a solicitud del Emisor;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores, cuando asi corresponda, los
documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,

(vi) calcular y publicar, segun resulte aplicable, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada
Periodo de Intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de Intereses o, en su caso, de
principal en la fecha de vencimiento o las fechas de pago de principal que correspondan;

(vii) actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(viii) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran publico inversionista respecto
del estado que guardan los Certificados Bursatiles, en el entendido que cualquier informacién que sea de caracter confidencial debera
siempre identificarse como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al publico inversionista cualquier informacion que se
haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;

(ix) informar al Indeval, en cuanto se tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de la materializacion de una causa de
vencimiento anticipado de conformidad con lo establecido en el Titulo correspondiente y cuando sean declarados vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles; y

(x) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a su cargo en términos del
Titulo correspondiente, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, en todos los casos con las precisiones, aclaraciones, limitaciones y
modificaciones que se pactan en el Titulo que documente los Certificados Bursatiles, y de los sanos usos y practicas bursatiles a fin de
salvaguardar los derechos de los Tenedores

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en tal caracter, en términos del Titulo correspondiente o de
la Legislacion Aplicable, seran obligatorios y se consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun debera verificar, a través de la informacion y documentacion que el Emisor y el Aval le hubieren proporcionado
para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor y del Aval establecidas en el Titulo correspondiente
(excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago
de los Certificados Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, a su Aval, a sus auditores
externos, asesores legales o a cualquier persona que preste servicios al Emisor en relacion con los Certificados Bursatiles la informacion
y documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor y del Aval a que se refiere el parrafo
anterior. En este sentido, el Emisor y el Aval deberan proporcionar la informacion relacionada con los Certificados Bursatiles que
requiera el Representante Comun. Al respecto, el Emisor y el Aval estaran obligados a entregar dicha informacion y documentacion y
a requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros, que proporcionen al Representante Comun la informacion y
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documentacion y en los plazos que éste solicite para el cumplimiento de sus funciones, en el entendido que el Representante Comun
podra hacer dicha informacion del conocimiento de los Tenedores sin que tal revelacion se considere que infringe obligacion de
confidencialidad alguna y en el entendido, ademas, de que los Tenedores estaran obligados a tratar dicha informacién de manera
confidencial y a guardar reserva respecto de la misma (siempre que no sea de caracter publico y se haya identificado como tal), en el
entendido ademas, que el Representante Comun no sera responsable por la autenticidad de la veracidad de la documentacion e
informacion que en su caso, llegue a ser proporcionada por el Emisor y el Aval, asi como de sus asesores externos, asesores legales
o cualquier persona que le preste servicios al Emisor en relacion con los Certificados Bursatiles, incluyendo, sin limitar, avallos, estados
financieros, relaciones patrimoniales, informacién sobre cartera, poderes o cualquier otro documento relacionado con la emision que
sea requerido por y/o proporcionado al Representante Comun para el cumplimiento de sus funciones.

El Representante Comun podra realizar las visitas o revisiones a las personas anteriormente referidas y para los fines senalados en el
parrafo anterior una vez al afo, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15
(quince) dias de anticipacion a la fecha en que se pretenda realizar la visita o revision respectiva, salvo por casos de urgencia segun
lo determine el Representante Comun, en cuyo caso la notificacion debera realizarse con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la vista o revision correspondiente.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida, sin estar obligado a verificar su
autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comun no sera responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala
fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del Emisor o las personas que suscriban los documentos de la Emision. El
Representante Comun no sera responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la Legislacion Aplicable, con base en la informacion
disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los Tenedores.

En caso de que el Representante ComUn no reciba la informacion solicitada y en los tiempos sefialados en los parrafos anteriores, o
que tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el Titulo correspondiente, tendra la obligacion
de solicitar, inmediatamente, al Emisor que se haga del conocimiento del publico inversionista, a través de un evento relevante, dicho
incumplimiento, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2
(dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comun, éste tendra la obligacion de publicar dicho evento
relevante en forma inmediata.

Para estar en posibilidad de dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la Asamblea de Tenedores
0, en su caso, esta Ultima ordenar que se contrate a terceros especializados en la materia de que se trate, que considere necesario o
conveniente, con cargo al Emisor y en caso que el Emisor no entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con
los recursos suficientes para ello (en el entendido que, la falta de entrega de los recursos o que no cuente con los mismos, no podra
ser considerado como una causa de vencimiento anticipado de conformidad con lo establecido en el Titulo correspondiente), los
Tenedores podran hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas
en el Titulo correspondiente y en la Legislacion Aplicable, en cuyo caso, el Representante Comun estara sujeto a las responsabilidades
que establezca la propia Asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las
determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segun lo determine la Asamblea de Tenedores. En caso de que la Asamblea de
Tenedores no apruebe la contratacion, antes referida, el Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son
directamente imputables en términos de las disposiciones legales aplicables. Lo anterior, en el entendido que, si la Asamblea de
Tenedores autoriza la contratacion de dichos terceros, pero no se le proporcionan al Representante Comun, los recursos suficientes
para tales efectos se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Codigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del
Cddigo Civil Federal y sus correlativos de las demas entidades federativas de México con relacion a su caracter de mandatario en
términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante ComUn no estara obligado a erogar ningun tipo de gasto
u honorario ni anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especializados y no sera responsable bajo
ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean
proporcionados.

El Representante ComuUn debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas por la Asamblea de
Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicion de cuentas implique aspectos especializados, que
no pueda preparar el Representante Comun por si o informacion adicional a la que deba proporcionar, el Representante Comun tendra
el derecho de contratar a terceros que lo auxilien a preparar la informacion.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en el entendido que dicha
remocion solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comun sustituto haya sido designado, haya aceptado
el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacion de un nuevo representante comun Unicamente podra recaer en una casa
de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Comin concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los Tenedores conforme a los
Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad (incluyendo, en su caso, los intereses moratorios pagaderos conforme a los
mismos).

El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningln tipo de gasto, honorarios o cantidad alguna a cargo de

su patrimonio para llevar a cabo cualquiera de los actos y funciones, facultades y obligaciones que le corresponden por virtud de su
encargo conforme al Titulo correspondiente y/o la Legislacion Aplicable.
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9)
Emisor
Aval

Intermediarios
Colocadores

Asesor Legal Externo

Auditores Externos

Representante Comuin
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Nombre de las personas con participacion relevante
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.
Tiendas Soriana, S.A. de C.V.
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México
Unicamente respecto de Emisiones de Largo Plazo y; Scotia Inverlat Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat respecto de
Emisiones de Largo Plazo y Emisiones de Corto Plazo.

Galicia Abogados, S.C.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu Limited

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

El Departamento de Relacion con Inversionistas del Emisor esta a cargo de Claudia Iveth Gonzalez Romero, en la direccion Alejandro
de Rodas nimero 3102-A, Col. Las Cumbres 8° Sector, Monterrey, Nuevo Ledn, Codigo Postal 64610, teléfono: (81) 8329-9000 Ext:
9443 / 7367, correo electronico: (claudiaigr@soriana.com).

Ninguna de las personas antes mencionadas (distintas del Emisor) es propietaria de acciones del Emisor o sus Subsidiarias, o bien,
tiene alguin interés econdmico directo o indirecto en el Emisor.



Programa Dual — CBs 2026
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

3) EL EMISOR
a) Historia y desarrollo del Emisor

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccion II.A. — LA COMPANIA — “Historia y desarrollo de la Compafifa”
del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la
CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

b) Descripcion del negocio

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién I1.B. — LA COMPANIA — “Descripcién del negocio” del Reporte
Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV
el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

i) Actividad principal

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién I11.B.b.1. — LA COMPANIA — “Actividad principal” del Reporte
Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV
el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

i) Canales de distribucion

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién IL.B.b.2. — LA COMPANIA — “Canales de distribucién” del
Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV
y la BMV el 30 de abril de 2025 y que estd disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién II.B.b.3. — LA COMPANIA —"Patentes, licencias, marcas y
otros contratos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue
presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del
Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

iv) Principales clientes

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion I1.B.b.4. — LA COMPANIA — “Principales clientes” del Reporte
Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV
el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

V) Legislacion aplicable y situacion tributaria

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccién II.B.b.5. — LA COMPANIA — “Legislacién aplicable y situacién
tributaria” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado
ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

vi) Recursos humanos

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion I1.B.b.6. — LA COMPANIA — “Recursos humanos” del Reporte
Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV
el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

vii) Desempeiio ambiental

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccidn ILB.b.7. — LA COMPANIA — “Desempefio ambiental” del
Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV
y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

viii) Informacion de mercado y Ventajas Competitivas

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccién I1.B.b.8. — LA COMPANIA — “Informacién del mercado y
ventajas competitivas” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que
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fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del
Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

ix) Estructura corporativa

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccidn I11.B.b.9. — LA COMPANIA — “Estructura corporativa” del
Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV
y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

X) Descripcion de los principales activos

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccidn II.B.b.10. — LA COMPANIA — “Descripcion de los principales
activos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado
ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esté disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

Xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccion II.B.b.11. — LA COMPANIA — “Procesos judiciales,
administrativos o arbitrales” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo
que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y
del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.
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4) INFORMACION FINANCIERA

La informacion contenida en la presente Seccidn, incorporada por referencia al Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024, incluye la relativa a los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2022, 2023 y 2024.

a) Informacion financiera seleccionada

La informacién correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con informacién financiera no
auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, que fue presentado a la CNBV y la
BMV el 24 de octubre de 2025, v (ii) la Seccidn "III.A. Informacion Financiera" del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio
terminado 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible
en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
WWW.soriana.com.

b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con informacion financiera no
auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, que fue presentado a la CNBV y la
BMV el 24 de octubre de 2025, y (ii) la Seccién III.B. Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de
exportacion" del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue
presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del
Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

c) Informe de créditos relevantes

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con informacion financiera no
auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, que fue presentado a la CNBV y la
BMV el 24 de octubre de 2025, y (ii) la Seccion "III.C Informe de créditos relevantes" del Reporte Anual del Emisor correspondiente
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta
disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de
Soriana

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia (i) la Seccidn III.D. INFORMACION FINANCIERA — “Comentarios y
andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera del Emisor” del Reporte Anual del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril
de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com, y (ii) la Seccion "Comentarios y Analisis de la Administracion" del reporte
trimestral con informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de
2025, que fue presentado a la CNBV y la BMV el 24 de octubre de 2025, y estan disponibles en las paginas de Internet de la BMV,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

(i) Resultados de la operacion

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia (i) la Seccién III.D.1. INFORMACION FINANCIERA — “Comentarios y
analisis de la administracion sobre los resultados de operacidn y situacion financiera de Soriana — Resultados de la operacion” del
Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV
y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com y, (ii) el Reporte Trimestral con informacion financiera no
auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, que fue presentado a la CNBV y la
BMV el 24 de octubre de 2025, el cual esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

(i) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia (i) la Seccién III.D.8. INFORMACION FINANCIERA — “Comentarios y
analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y situacion financiera de Soriana— Situacidn financiera, liquidez y
recursos de capital” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue
presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del
Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com, y (ii) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado el 30 de septiembre de 2025, que fue
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presentado a la CNBV y la BMV el 24 de octubre de 2025, el cual esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del
Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com..

(i) Control interno

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién III.D.9. INFORMACION FINANCIERA — “Comentarios y
analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de Soriana — Control Interno” del Reporte Anual
del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30
de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion IILE. INFORMACION FINANCIERA — “Estimaciones,
provisiones o reservas contables criticas” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la
BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

Las estimaciones, provisiones o reservas contables criticas como se describen en el Reporte Anual, a la fecha del presente Prospecto,
no han sufrido cambio relevante alguno y siguen siendo las estimaciones, provisiones o reservas contables criticas de la Compafiia.
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5) INFORMACION FINANCIERA DE LA AVALISTA

La siguiente tabla muestra informacion financiera seleccionada del Avalista que avalan las obligaciones del Emisor conforme a los
Certificados de Corto Plazo. Dicha informacion se deriva de sus estados financieros al 31 de diciembre de 2024 (en millones de Pesos):

Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Concebto Cantidad en millones de Pesos | Cantidad en millones de Pesos | Cantidad en millones de Pesos
P al 31 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2023 al 31 de diciembre de 2022

Importe del

activo total $133,436 $139,285 $131,824
Capital contable $40,855 $27,408 $28,608

Ventas $174,648 $171,166 $162,424
Utilidad de $3,243 $3,089 $3,333
operacion
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6) ADMINISTRACION
a) Auditores externos

Para efectos de la presente Seccion se incorpora por referencia la Seccion IV.A. ADMINISTRACION — “Auditores externos” del Reporte
Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV
el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

Para efectos de la presente Seccién se incorpora por referencia la Seccidon IV.B. ADMINISTRACION — “Operaciones con partes
relacionadas y conflictos de intereses” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

c) Administradores y accionistas

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccién IV.C. ADMINISTRACION — “Administradores y accionistas”
del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado ante la
CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.

d) Estatutos sociales y otros convenios

Para efectos de la presente Seccidn se incorpora por referencia la Seccidn IV.D. ADMINISTRACION — “Estatutos sociales y otros
convenios” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, mismo que fue presentado
ante la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2025 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las
siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.
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7) ACONTECIMIENTOS RECIENTES

A la fecha del presente Prospecto, no hay informacidn relevante del Emisor que no se encuentre revelada en los documentos que se
incorporan por referencia.
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Emisor

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el 3mbito de nuestras respectivas funciones, preparamos
la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya
sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los

inversionistas.

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

ic. nginﬁo M
r General

#Lic. Rodrigo Jesus Benet Cérdova ustavo Armando Robles Luque
Director de Administracién y Finanzas® Durector Juridico

1 El Licenciado Rodrigo Jesus Benet Cordova, en su cargo de Director de Administracion y Finanzas, realiza las funciones de
la direccion de finanzas de Organizacion Soriana.



Aval
El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de aval de las emisiones de Certificados
Bursatiles, prepararon la informacion relativa al aval respectivo contenida en el presente Prospecto, la cual, a su leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion econdmica y financiera.

Tiendas Soriana, S.A. de C.V.




Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su caracter de intermediario
colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicién de
los términos del Programa y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada, esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los
Certificados Bursatiles de Largo Plazo materia del Programa, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el
mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México

97’"‘%‘

Por: -Pedro Struck Garza
Cargo: Apoderado

_—
-

Por: Brancisco Javier Ortega Garza Galindo
Cargo: Apoderado




Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su caracter de intermediario
colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicién de
los términos del Programa y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada, estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los
Certificados Bursatiles materia del Programa, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y que
ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las
autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

ol Gk

Por: Isabel Collado Ibarreche
Cargo: Apoderado

Por+—Redrige-Emmanuel Romero Sanchez
Cargo: Apoderado




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de la
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, al y por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2024 y 2023, y al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, que se incorporan por
referencia al presente Prospecto, fueron dictaminados con fecha de 26 de marzo de 2025 y 31 de marzo de
2024, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que he leido el presente Prospecto y basado en nuestra lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacidn financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados financieros consolidados
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto, 0 que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el objeto
de expresar nuestra opinién respecto de la otra informacién financiera contenida en el presente Prospecto,
gue no provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

—
C.P.C. Roberto Benavides Gonzalez C.P.C. Agustin Martinez Tamez
Socio Representante Legal Socio Auditor Externo
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada de una Firma miembro de Deloitte Afiliada de una Firma miembro de Deloitte

Touche Tohmatsu Limited Touche Tohmatsu Limited



Asesor legal independiente

Para efectos de la opinidn legal adjunta a este Prospecto, (i) el suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal
saber y entender, la emision y colocacion de los valores materia del Programa cumple con las leyes y demas disposiciones
legales aplicables, y (ii) asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida
o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Galicia Abogados, S.C.

e ————

———

Maurice Berkman Baksht
Socio

—
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9) ANEXOS

Los anexos incluidos en este Prospecto forman parte integral del mismo.
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a) Estados financieros

Se incorpora por referencia los siguientes documentos correspondientes a este anexo (i) los Estados Financieros del Emisor por los
ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, contenidos en el Reporte Anual presentado ante la CNBV y a la BMV
el 30 de abril de 2025y, (ii) el reporte con informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al tercer trimestre terminado
el 30 de septiembre de 2025, que fue presentado a la CNBV y la BMV el 24 de octubre de 2025, y esta disponible en las paginas de
Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.


http://www.soriana.com/
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b) Posicion en instrumentos financieros

La posicién en instrumentos financieros derivados correspondientes a los ejercicios del 2024, 2023 y 2022 incluidos en los estados
financieros por dichos periodos presentados a la CNBV y a la BMV el 30 de abril de 2025, y al tercer trimestre terminado el 30 de
septiembre de 2025, que fue presentado a la CNBV y la BMV el 24 de octubre de 2025 y estan disponibles en las paginas de Internet
de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.soriana.com.


http://www.soriana.com/
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Torre SOMA Chapultepec
Av. Campos Eliseos 204 Piso 24,
Polanco, Ciudad de México.

C.P. 11550

(Acceso por Arquimedes #10).

Torre Sofia
Av. Ricardo Margain No. 440, Desp. 901
° ° Valle de Campestre
( : l l C l a Ay, Compos Elfscas 204, 24th Floor 66265, San Pedro Garza Garcia, NL
a Polanco, Mexico City, 11550 5 .
. PR Av. Ricardo Margain No. 440, Desp. 901
(Acces on Arquimedes #10) Valle de Campestre
66265, San Pedro Garza Garcia, NL

T. +52 (55) 5540 9200
T. +52 (81) 9689 9030

Ciudad de México, a 12 de enero de 2026.

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Emisoras

Insurgentes Sur No. 1971

Torre Norte, Piso 7, Plaza Inn

Col. Guadalupe Inn, Alvaro Obregdn

01020, Ciudad de México, México

Hago referencia a la solicitud presentada por Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. (la
“Emisora”) ante esa H. Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“Comision”) en relacion con la
autorizacion de (i) la inscripcidon preventiva de certificados bursatiles de corto y largo plazo (los
“Certificados Bursatiles”) en el Registro Nacional de Valores a cargo de esa Comision, bajo la
modalidad de programa de colocacion dual por un monto total de hasta $25,000°000,000.00
(veinticinco mil millones de pesos 00/100 moneda nacional), o su equivalente en Unidades de
Inversion (“"UDIs”), sin que las emisiones de corto plazo excedan $6,000,000,000.00 (seis mil
millones de pesos 00/100 moneda nacional) o su equivalente en UDIs, con caracter revolvente (el
“Programa”), (ii) la emision y oferta publica de la totalidad de los Certificados Bursatiles a ser
emitidos al amparo del Programa, (iii) llevar a cabo la o las ofertas publicas o subastas, segun
sea el caso, de los Certificados Bursatiles de corto plazo, mismas que contaran con el aval de
Tiendas Soriana, S.A. de C.V. (“Tiendas Soriana” o el “Aval”) , y (iv) la difusién al publico de la
documentacion correspondiente.

He revisado la documentacion e informacion legal de la Emisora que se sefiala mas adelante
a efecto de rendir una opinion legal de conformidad con lo previsto por la fraccion IV del Articulo
85 y la fraccion II del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores (“LMV"), asi como por el inciso
(h) de la fraccion I del Articulo 2 y el Articulo 13 de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”, emitidas por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por conducto de la CNBV y publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003 (segun han sido modificadas, las "Disposiciones”).

Para efectos de la presente opinion, he revisado los siguientes documentos:

a. Constitutiva y Compulsa de Estatutos Sociales — Soriana. Copia certificada de
(i) la escritura publica nimero 6,606 de fecha 18 de diciembre de 1981, otorgada ante la fe del
licenciado Antonio Alanis Ramirez, notario publico nimero 14 de Gdmez Palacio, Durango, en la
que aparece un sello que indica que la misma quedd inscrita en la seccion de comercio del Registro
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Publico de la Propiedad y del Comercio de Torredn, Coahuila bajo la partida nimero 951, foja 64,
libro 3, tomo 4-A, en la que se hace constar la constitucion de la Emisora; y (i) la escritura publica
numero 29,241 de fecha 05 de mayo de 2023, otorgada ante la fe del Lic. Francisco Javier Mata
Rojas, notario publico nUmero 49 de Monterrey, Nuevo Ledn, en la cual se hace constar una
compulsa de los estatutos sociales de la Emisora, las cuales me fueron proporcionadas por la
Emisora para mi revision y la Emisora me confirmé que, a esta fecha, dichos estatutos sociales
estan vigentes y no han sido modificados.

b. Poderes — Soriana. (i) copia certificada de la escritura publica nimero 40,562 de
fecha 13 de febrero de 2017, otorgada ante la fe de la licenciada Alida Enriqueta del Carmen
Bonifaz Sanchez, titular de la notaria publica nimero 24 de Monterrey, Nuevo Ledn, misma que
quedd inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn bajo el folio mercantil
electrénico nimero 132697*1 con fecha 16 de marzo de 2017, por virtud de la cual se protocolizd
el otorgamiento de poderes especiales en cuanto a su objeto, pero generales en cuanto a sus
facultades para pleitos y cobranzas y para actos de administracion a favor de Rodrigo Jesus Benet
Cordova a ser ejercido de manera individual, y (i) copia certificada de la escritura publica nimero
207 de fecha 13 de mayo de 2020, otorgada ante la fe del licenciado Rodrigo Ramdn Baca Bonifaz,
notario publico nimero 24 de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, misma que quedd inscrita en
el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn bajo el folio mercantil electronico
numero 132697 con fecha 25 de junio de 2020, por virtud de la cual se protocoliz6 el otorgamiento
de poderes especiales en cuanto a su objeto, pero generales en cuanto a sus facultades para
pleitos y cobranzas, actos de administracion, actos de dominio y para emitir y suscribir titulos de
crédito a ser ejercido de manera individual, (conjuntamente con los sefialados en los incisos (i)
de este parrafo, los “Poderes Soriana”) en favor de Ricardo Martin Bringas (conjuntamente con
los sefialados en el inciso (i) de este parrafo, los “Apoderados Soriana”), a ser ejercidos de manera
individual, las cuales me fueron proporcionadas por la Emisora para mi revisién y la Emisora me
confirmo que, a esta fecha, dichos poderes estan vigentes y no han sido revocados.

c.  Aprobacion del Programa, Emisiones — Soriana. Certificacion original de fecha
4 de noviembre de 2025 suscrita por el secretario del consejo de administracion de Soriana, en
virtud del cual certifica que con fecha 22 de octubre de 2025, los miembros del consejo de
administracion de Soriana, se reunieron en sesidon con una asistencia del 92.31% vy cuyas
resoluciones fueron adoptadas de manera unanime por los presentes y se aprobd, entre otras
cosas, la inscripcion preventiva de los Certificados Bursatiles bajo la modalidad del Programa, la
emision y oferta publica de la totalidad de los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del
Programa y llevar a cabo la o las ofertas publicas o subastas, segun sea el caso, de los Certificados
Bursatiles de corto plazo, mismas que contaran con el aval de Tiendas Soriana,.

d. Constitucion y Estatutos Sociales — Tiendas Soriana. Copia certificada de (i)
la escritura publica nimero 414 de fecha 22 de octubre de 1999, otorgada ante la fe del Lic.
Héctor Siller y Siller, notario publico nimero 27 de Torredn, Coahuila, en la que aparece un sello
que indica que la misma quedd inscrita en la seccidn de comercio del Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Torredn, Coahuila, bajo la partida 119, folio 53, libro 3, tomo 20-A
en la que se hace constar la constitucion del Aval; y (ii) la escritura puablica nimero 16,284 de
fecha 28 de marzo de 2025, otorgada ante la fe del Lic. Rodrigo Ramon Baca Bonifaz, notario
publico nimero 24 de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn en la cual se hace constar una
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compulsa de los estatutos sociales de Tiendas Soriana, las cuales me fueron proporcionadas por
la Emisora para mi revision y la Emisora me confirmo que, a esta fecha, dichos estatutos sociales
estan vigentes y no han sido modificados.

e. Aprobacion para actuar como Aval en el Programa y Emisiones y Poderes —
Tiendas Soriana. Copia certificada de (i) la escritura publica niUmero 414 de fecha 22 de octubre
de 1999, otorgada ante la fe del licenciado Héctor Siller y Siller, notario publico niUmero 27 de la
Ciudad de Torredn, Coahuila, misma que quedd inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Torredn, Coahuila bajo la partida 119, folio 53, libro 3, tomo 20-A de la seccidn de comercio con
fecha 28 de octubre de 1999, por virtud de la cual se hace constar el nombramiento de Ricardo
Martin Bringas en su caracter de Director General del Aval otorgandole todas las facultades y
obligaciones que le corresponden segun los estatutos sociales del Aval, incluyendo sin limitar
facultades para pleitos y cobranzas, actos de administracion, actos de dominio y para emitir y
suscribir titulos de crédito a ser ejercido de manera individual, la cual me fue proporcionada por
la Emisora para mi revision y la Emisora me confirmd que, a esta fecha, dichos poderes estan
vigentes y no han sido revocados, y (ii) la escritura publica nimero 35,779 de fecha 4 de
noviembre de 2025, otorgada ante la fe del licenciado Francisco Javier Mata Rojas, titular de la
notaria publica nimero 49 de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, misma que se encuentra en
tramite de inscripcién por su reciente otorgamiento, por virtud de la cual se llevd a cabo la
protocolizacion de las resoluciones unanimes de accionistas adoptadas fuera de asamblea
celebradas el 23 de octubre de 2025, en virtud de las cuales, se aprobd, entre otros, (a) que
Tiendas Soriana acttie como aval respecto del Programa y las emisiones que se realicen al amparo
del mismo, asi como ofertas publicas de los Certificados Bursatiles, y (b) el otorgamiento de
poderes especiales en cuanto a su objeto, pero generales en cuanto a sus facultades
(conjuntamente con los sefialados en el inciso (i) de este parrafo, los “Poderes Aval”) para actos
de administracion y para emitir y suscribir titulos de crédito, a favor de Ricardo Martin Bringas y
Rodrigo Jesus Benet Cérdova (conjuntamente con los sefialados en el inciso (i) de este parrafo,
los “Apoderados Aval”) a ser ejercidos de manera individual, a efecto de llevar a cabo todos los
actos y/o suscribir cualesquiera titulos de crédito, convenios y/o documentos que sean necesarios
en relacion con el establecimiento del Programa y la contratacion de deuda, la cual me fue
proporcionada por la Emisora para mi revision y la Emisora me confirmé que, a esta fecha, dichos
poderes estan vigentes y no han sido revocados.

f. Constitucion y Poderes — Representante Comun. Copia certificada de la (i)
escritura publica nimero 5,940, de fecha 27 de noviembre de 1978, otorgada ante la fe del
licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martinez, titular de la notaria publica nimero 140 de la Ciudad
de México, en la que aparece un sello en donde se indica que la misma quedd inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil 686-
1, en la que se hace constar la constitucion de Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero, en caracter de representante comun (el “Representante Comun”) (i) escritura publica
numero 47,933, de fecha 24 de septiembre de 2024, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T.
Sanchez Colin, titular de la notaria publica nimero 83 de la Ciudad de México, en la cual se hace
constar una compulsa de los estatutos sociales del Representante Comun y me fue proporcionada
por el Representante Comun para mi revision y me confirmé que, a esta fecha, dichos estatutos
sociales estan vigentes y no han sido modificados; (iii) escritura publica nimero 48,161 de fecha
18 de febrero de 2025, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, titular de la




Comision Nacional Bancaria y de Valores
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.
Opinién Legal — Programa Dual 2026

Pagina 4 de 6

notaria publica niUmero 83 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad
y de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil nimero 686 con fecha 24 de febrero
de 2025 que contiene, entre otros, los poderes generales para actos de administracién y para
suscribir, endosar y protestar titulos de crédito, otorgados por el Representante Comun, a favor
de los sefores Claudia Beatriz Zermefio Inclan, Alejandra Tapia Jiménez, José Luis Urrea Sauceda,
José Daniel Hernandez Torres, Laura Angélica Arteaga Cazares, Claudia Alicia Garcia Ramirez,
César David Hernandez Sanchez, Mayra Karina Bautista Gdmez y Paola Alejandra Castellanos
Garcia, mismos que podran ser ejercidos de manera individual o conjunta Unicamente cuando la
poderdante tenga y actie con el caracter de representante comun de tenedores de valores, la
cual me fue proporcionada por el Representante Comun para mi revision. Los apoderados
mencionados en el inciso (iii) de este parrafo seran referidos en lo sucesivo como los “Apoderados
Monex”, la cual me fue proporcionada por el Representante ComuUn para mi revision y el
Representante Comun me confirmd que, a esta fecha, dichos poderes estan vigentes y no han
sido revocados.

g. Titulos. Los proyectos de los titulos que documentaran los certificados bursatiles de
corto plazo que se emitan al amparo del Programa, seguin los mismos se encuentran a esta fecha
(los “Titulos").

Para emitir la presente opinidon, he presumido, sin haber realizado investigacion
independiente alguna o verificacion de cualquier indole (i) la legitimidad de todas las firmas y la
autenticidad de los documentos que me fueron proporcionados por la Emisora, el Aval y el
Representante Comun para efectos de llevar a cabo la revision y rendir la presente opinion legal;
(i) que las copias certificadas que revisé para rendir la presente opinidn legal son copias fieles
de sus originales; (iii) a la fecha de suscripcion de los Titulos (A) los Poderes Soriana, los Poderes
del Aval y los poderes otorgados a favor de los Apoderados Monex, a que se refieren las escrituras
publicas mencionadas en los incisos (b), (e) y (g) anteriores, respectivamente, no han ni habran
sido revocados, modificados o limitados en forma alguna, y (B) la Emisora, el Aval y el
Representante Comun no han ni habran modificado los estatutos a que se refieren las escrituras
publicas mencionadas, respectivamente, en los puntos (a), (d) y (g) anteriores, respectivamente;
y (iv) que, a la fecha de la presente opinién y en la fecha de suscripcién de los Titulos, la Emisora
y el Aval no se encuentran y no se encontraran en estado de insolvencia o de concurso mercantil
y que la emision y suscripcion de los Certificados Bursatiles al amparo del Programa no constituira
una operacion en fraude de los acreedores de la Emisora y/o del Aval.

Con base en y considerando las presunciones anteriores, y sujeto a las limitaciones y
salvedades mencionadas mas adelante, manifiesto a esa Comisién que, a la fecha de la presente
y a mi leal saber y entender:

1. Segun se desprende de las escrituras publicas a que se refiere el punto (a) anterior,
la Emisora se encuentra constituida y existe de conformidad con las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos (“México");

2. Segun se desprende de las escrituras publicas a que se refiere el punto (d) anterior,
el Aval se encuentra constituida y existe de conformidad con las leyes de México y conforme a
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sus estatutos sociales tiene la capacidad para garantizar obligaciones de terceros y de constituirse
como avalista;

3. Segun se desprende de las escrituras publicas a que se refiere el punto (f) anterior, el
Representante Comun se encuentra constituido y existe de conformidad con las leyes de México,
y tiene la capacidad para actuar como representante comun de los tenedores de los Certificados
Bursatiles;

4. Segun se desprende de la certificacion a que se refiere el punto (c), los acuerdos
relativos a la inscripcion preventiva de los Certificados Bursatiles y la realizacion de emisiones al
amparo del Programa han sido validamente adoptados por la Emisora en términos de sus estatutos
sociales;

5. Segun se desprende de la escritura publica a que se refiere el punto (e), los acuerdos
relativos para actuar como avalista respecto de las emisiones de Certificados Bursatiles de corto
plazo que se realicen al amparo del Programa han sido validamente adoptados por el Aval en
términos de sus estatutos sociales;

6. Segun se desprende de la escritura publica a que se refiere el punto (b) anterior, los
Apoderados Soriana cuentan con facultades suficientes para suscribir los Certificados Bursatiles
que se emitan al amparo del Programa en representacion de la Emisora;

7. Segun se desprende de la escritura publica a que se refiere el punto (e), el Apoderado
Aval cuentan con facultades suficientes para suscribir, en tal caracter, los Certificados Bursatiles
que se emitan al amparo del Programa en representacion del Aval;

8. Segln se desprende de las escrituras publicas a que se refiere el punto (f) anterior,
los Apoderados Monex cuentan con facultades suficientes para firmar los Certificados Bursatiles
que se emitan al amparo del Programa en representacion del Representante Comun;

9. De conformidad con los términos de los Certificados Bursatiles de corto plazo, el Aval
respondera por el pago de la totalidad del saldo insoluto de las Emisiones en caso de
incumplimiento por parte del Emisor de sus obligaciones de pago. Si el Aval no cumplen con sus
obligaciones de pago en términos de cada uno de los Certificados Bursatiles de corto plazo, el
procedimiento para hacer exigible el aval del Aval y su ejecucion, debera seguirse conforme a las
disposiciones aplicables previstas en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, el Cddigo
de Comercio y las demas leyes aplicables, incluyendo las relativas a los Juicios Ordinarios
Mercantiles y Juicios Ejecutivos.

10. Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes y realizados los actos legales
necesarios (incluyendo, sin limitacion, la autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores para la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores y la
difusion de los documentos de oferta, la aprobacién de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. para el listado de los Certificados Bursatiles, la suscripcién del o de los Titulos por parte de
los apoderados facultados de la Emisora, el Aval y el Representante Comun, y el depdsito de los
Titulos que representen los Certificados Bursatiles ante S.D. Indeval Institucidon para el Depdsito
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de Valores, S.A. de C.V.), los Certificados Bursatiles constituiran una obligacion valida a cargo del
Emisor y el Aval, exigible en su contra de conformidad con sus términos.

La presente opinidn esta sujeta a las siguientes excepciones:

A. La validez y exigibilidad de los Certificados Bursatiles puede estar limitada por leyes
en materia de concurso mercantil o por cualquier ley similar que afecte los derechos de los
acreedores en forma general;

B. De conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, ciertas deudas del
Emisor (tales como obligaciones laborales, reclamaciones de autoridades fiscales por impuestos
no pagados, cuotas del seguro social, fondo para la vivienda de los trabajadores o del sistema de
ahorro para el retiro, asi como los créditos de acreedores singularmente privilegiados, acreedores
con garantia real y acreedores con privilegio especial), tendran preferencia sobre créditos de los
tenedores de los Certificados Bursatiles;

C. No he obtenido ni revisado ningun certificado o documento emitido por registro
publico alguno.

La presente opinidn esta limitada a cuestiones relacionadas con la legislacion mexicana
vigente en la fecha de la presente. La presente opinidon se emite Unicamente para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 2, fraccidn I, inciso h) de las Disposiciones y el Articulo
87 fraccidn II de la Ley del Mercado de Valores y no pretende sugerir o propiciar la compra o
venta de los Certificados Bursatiles.

Atentamente,

Galicia Abogados, S.C.

__,_——-"7.-_——_ ___#_._;
= —

e

Maurice Berkman Baksht
Socio

Licenciado en Derecho responsable de la presente opinion legal
con cédula profesional nimero 3374932
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Rodrigo Benet Cérdova

Director de Administracién y Finanzas

Organizaciéon Soriana S.A.B. de C.V.

Alejandro de Rodas Niam. 3102-A,

Col. Las Cumbres 8° Sector, Monterrey, Nuevo Ledn,

CP 64610

En atencién a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de
Valores, HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacién de HR+1 para el

programa dual de Organizacion Soriana S.A.B. de C.V. (Seriana).

La calificacién asignada de HR+1 significa que el emisor o emisién con esta calificacion ofrece alta capacidad para
el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de esta
categoria, a los instrumentos con relativa superioridad en las caracteristicas crediticias se les asignara la calificacion
HR+1.

No omito manifestarle que la calificacién otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener
algun instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacién y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacién de HR Ratings y en
términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccién lll, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”,

L.a asignacién de la calificacion para el Programa Dual (segin dichas caracteristicas se mencionan mas adelante) de
Organizacién Soriana S.A.B. de C.V. (Soriana o la Empresa) refleja la calificacion corporativa de corto plazo de la
Empresa la cual se ratifico en HR+1 el 9 de julio de 2025. A su vez la ratificacion se fundamenta en la generacion de
Flujo Libre de Efectivo (FLE) observada al cierre de 2024, la cuat alcanzé P$5,427m, manteniéndose en linea contra
nuestras estimaciones. Durante 2024 observamos niveles de DSCR (Debt Service Coverage Ratio, por sus siglas en
inglés) de 3.3 veces (x}), en comparacion con 3.1x en el periodo anterior y 4.6x en nuestras estimaciones; y una
métrica de DSCR con Caja de 7.4x (vs. 11.3x en 2023 y 11.2x en el escenario base). Las menores métricas a
comparacion de nuestro escenario base se deben al crecimiento de la deuda bruta y deuda neta, como parte de la
disposicion de recursos para financiar nuevas aperturas de tiendas y remodelaciones. A pesar de lo anterior, las
meétricas observadas se mantienen en niveles de fortaleza, es decir, por arriba de 2.3x y 4.2x, respectivamente. Dentro
de nuestras proyecciones, consideramos que la Empresa alcanzaria ingresos totales por P$196,480m en 2027 (vs.
P$179,112m en 2024), lo cual equivaldria a una TMAC24-27 de 3.1%, como resultado de la apertura de 19 tiendas

México
Estados Unidos
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en los préximos tres afos, asi como el fortalecimiento de las marcas propias. Lo anterior permitiria observar una
tendencia de crecimiento en el EBITDA que a su vez compensaria los requerimientos de capital de trabajo
proyectados. Por elio, asumimos que Soriana mantendria niveles promedio de FLE P$5,851m de 2025 a 2027 (vs.
P$5,427m en 2024). En términos de la deuda, consideramos que esta muestre un decremento hacia 2027 como parte
de la amortizacion de su crédito con Export Development Canada en 2025. De igual forma incorporamos el
refinanciamiento de las emisiones vigentes en la fecha de su vencimiento legal y el refinanciamiento parcial
(P$1,750m) de su crédito con Scotiabank en 2027. Finalmente, incorporamos el beneficio por la linea de crédito
comprometida con Santander por un monto de P$3,500m, la cual disminuye las presiones en el servicio de la deuda
para 2025,

Principales Caracteristicas del Programa Dual

Concepto
Tipo de instrumento Certificados Bursatiles (CEBURS) de corto y largo plazo.
Clave de Pizarra SORIANA

Monto Total Autorizado del Programa Hasta P$25.000,000,000.00 {Veinticinco Mil Millones de Pasos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS, con caracter
revolvente. en el entendido que solo podré realizar emislones a corto plazo por un monto total autorizads de hasta
$6,000.000.000.00 (Sels Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) 0 su equivalente en UDIs.

Vigencta del Programa Cinco afios contados a partir del oficio autorizacion emitido por la CNBV.

Monto por Emisidn El monte de cada Emision sera determinado para cada Emislén y e establecera en el Titulo, los Avisos, la

Convocatoria yio los Suplementos correspondientes. segun sea el caso. El saldo insoluto de principal de todas las
Emisiones que se realicen al amparo del Pragrama no podrén exceder del Monto Total Autorizado dal Programa.

Plazo de cada Emisién Los ceriificados bursétiles de corto plazo podrén tener una vigancia minima de 1 dia y un plazo maximo de 354 dias
Los cerlificados bursatiles de largo plazo podrdn tener una vigencia minima de 1 afic y una vigencia maxima de 30
Fechas de pago de Intereses Los intereses devengados por los Certificados Bursétiles seran pagados con la periodicidad que se indique para cada

Emision an el Thulo, los Avisos, la Convocatoria
yio el Suplemento correspondientes.

Tasa de interés Los Cerlificados Bursatiles devengaran interases desde la fecha de su Emision y en tanto no sean amortizados en su
totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo
para su determinacion y célculo (Incluyendo el primer pago de intereses) se fijard para cada Emisién y se ndicara en el
Titulo, los Avisos, la Convocatoria yfo el Suplemento correspondientes, segun sea el caso.

Lugar y forma de pago de El monto de principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia

principal e Intereses de su vencimiento o en cada una de las fechas de pago. segun se detemine en el Titulo, los Avisos y la Convocatoria
corespondiants,

Garantias Los Certificados Bursétlles de Corto Plazo a ser emitidos al emparc del Programa constiluyen deuda quircgrafaria de
Sorlana y contaran con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V,, principal subsidlaria del Emisor

Destino de los Recursos El destino de los racursos derivados de cada una de las Emisionas a ser realizadas al amparo del Programa sera

descrito en el Titulo, los Avisos, la Convocatoria y/o el Suplemento comespandientes.
Fuente’ HR Ratings con base en informacidn del Prospecio del Programa

Desempeifio Historico / Comparativo vs. Proyecciones

e Evolucion de Ingresos. Al 3T25, las ventas de Soriana se mostraron 1.8% debajo de nuestro escenario
base, lo cual se encuentra mayormente relacionado a un menor nimerc de tiendas en operacion,
alcanzando 819 unidades (vs. 823 tiendas en nuestro escenario base).

e Generacion de FLE. La Empresa alcanzé un FLE de -P$1,848m al 3T25 (vs. P$4,452m en el periodo
anterior y P$3,792m en nuestro escenario base). Lo cual se encuentra relacionado con un mejor

A
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Rating Organizacion Soriana S.A.B. de C.V.
Agency **A NRSRO Rating

desempefic dentro del capital de trabajo, principalmente por un mayor uso del financiamiento con
proveedores.

Deuda. Al cierre del 3T25, la Empresa reportod una deuda total de P$18,053m (vs. P$18,500m en el 3T24
y vs. P$18,299m en nuestro escenario base). El decremento en la deuda entre ambos periodos se debe
mayormente a la amortizacion de las lineas de crédito bancarias de corto plazo, cuyo efecto se vio
parcialmente mitigado por la colocacion de la emision SORIANA 24 por P$5,000m.

Expectativas para Periodos Futuros

-

Incremento de los Ingresos. Estimamos que la Empresa alcanzaria ingresos totales por P$196,480m
en 2027 (vs. P$179,112m en 2024), lo que representa una TMAC24-27 de 3.1%. Lo anterior se
fundamenta en la apertura de 19 unidades en el periodo proyectado, el fortalecimiento de las marcas
propias, el impulso a negocios digitales y la mejora al servicio de entrega a domicilio.

FLE. Proyectamos que la Empresa alcanzaria un FLE de P$5,939m en 2027 (vs. P$5,427m en 2024)
como parte del crecimiento del EBITDA, lo cual permitiria compensar los requerimientos de capital de
trabajo relacionados con el crecimiento de los inventarios y cuentas por cobrar a partir del aumento de
Sus operaciones.

Endeudamiento. Consideramos que la Empresa realizaria la renovacion de sus emisiones vigentes en
la fecha de su vencimiento legal, asi como la liquidacién de su crédito con Export Development Canada
por US$150m en 2025, Finalmente en 2027, proyectamos que Soriana realizaria un refinanciamiento
parcial de su crédito con Scotiabank por P$1,750m en 2027.

Factores Adicionales Considerados

L ]

Linea de Crédito Comprometida. Soriana cuenta con una linea de crédito revolvente comprometida con
Santander por P$3,500m, la cual se considera como una fortaleza para el cumplimiento del servicio de
la deuda. Al 3T25, la linea se encuentra 100% disponible y tiene vencimiento en septiembre de 2027.
Etiqueta de Gobernanza Superior. La calificacion toma en cuenta la fortaleza de la etiqueta de
gobernanza, la cual considera como sobresaliente el reporte de informacion con base en los lineamientos
establecidos por el Global Repaorting Initiative (GRI).

V
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Factores que Podrian Bajar la Calificacion

¢ Ausencia de la Linea de Crédito Comprometida. En caso de que la Empresa no renueve su linea de
crédito comprometida, lo anterior podria decrementar los niveles de DSCR y DSCR con caja del periodo
proyectado, lo cual podria resultar en una baja a la calificacion.

o Disminucién de DSCR y DSCR con Caja. Si la Empresa realiza mayores disposiciones de lineas
revolventes v estas elevan el servicio de la deuda sin que esto fuera compensado por una mayor
generacién de FLE. Lo anterior podria disminuir el nivel de DSCR promedio por debajo de 1.0x (vs. 1.2x
en nuestro escenario base), lo cual podria generar una baja en la calificacidn.

Sin otro en particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Atgntamente,

1/

Hei derborg Gutiérrez’
Director Eiecutivo Sr. de Corporativos / ABS
3 HR Ratings

México
Estados Unidos:
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Nota: Proyecciones realizadas durante la revisién anual de Soriana publicada el 9 de julio
de 2025, considerando la actualizacion de los anexos al 3T25.

Escenario Base: Balance General (Cifras en millones de pesos)

Al Cierre
2023* 2024 2025 2026P 2027P 3T24 3T25

'ACTIVOS TOTALES 151,504 156,852 159,340 163,150 167,243 152,131 157,502
Activo Circulante 49,100 49,734 51,914 53,405 55,384 46,793 49,767
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 6,746 9,615 10,161 10,029 9,745 1,881 5,798
Cuentas por Cobrar a Clientes 1,036 823 1.000 1,009 1,186 489 1,058
Deudores Diversos e Impuestos 7.141 8,204 6,495 6,785 7.089 6,755 6,051
Inventarios 33,866 32,023 34083 35,400 37,176 37,157 36,394
Otros Activos Circulantes M 168 175 181 188 511 466
Activos No Circulantes 102,404 107,118 107 425 109,745 111,859 105,337 107,735
Inversiones en Acciones 3.968 4313 4644 5,035 5,235 4,289 4,459
Planta, Propiedad y Equipo 67,989 71,623 70457 72,373 74,473 70,588 71,215
Crédito Mercantil 7.023 7.023 7.023 7,023 7,023 7.023 7,023
Otros Intangibles 13,768 14,036 14,233 14,235 14,037 13,729 13,978
Impuestos Diferidos 871 971 971 971 78| 871 a7
Otros Activos No Circulantes 48 Kk} a3 a5 36 a6 38
Activos por Derecho de Uso 8,738 9,118 10,064 10,073 10,083 8,802 10,051
PASIVOS TOTALES 72,686 74,237 73,168 73,477 72,469 71,284 72,943
Pasivo Circulante 37,287 40,257 37,805 44,254 40,919 35,729 38,190
Pasivo con Costo H 6.877 3.000 8,500 3,800 5,250 6,553
Proveedores 31,639 28.071 29,845 30,652 31,974 25,142 25,426
Impuestos por Pagar 1,727 1.385 967 974 982 1,022 953
Ctras Cuentas por Pagar CP 3,309 3.423 3.457 3,494 3,526 3,732 4,599
Pasivo por Arrendamiento 613 502 837 637 637 584 659
Pasivos no Circulantes 35,399 33,980 35,263 29,222 31,550 35,555 34,753
Pasivo con Costo 12,834 11,500 12.300 6,800 9,750 13,250 11,500
Impuestios Diferidos 9,876 9.428 8.900 8,243 7,500 9,693 9,100
Pasivo por Arrendamiento 9832 10,548 11.426 11,425 11,445 10,090 11,506
Beneficios a los Empleados 1,966 2,257 2,370 2,466 2,567 2,033 2,376
Otras Cuentas por Pagar LP 8390 248 267 217 289 0 271
CAPITAL CONTABLE 78,818 82,815 86,172 89,673 94,774 80,846 84,559
Minoritario 138 137 170 212 259 134 130
Capital Contribuide, Util. Acum. & Otros 113 113 137 170 212 113 109
Utilidad del Ejercicio 25 24 a3 42 47 | 21 21
Mayoritario 78,680 82,478 86,002 89,461 94,515 80,712 84,429
Capital Contribuido 2229 2,229 2.229 2,229 2,229 2,229 2,229
Utilidades Acumuladas y Otros 71,429 76,363 80,208 82,772 87,232 76,451 80,195
Litilidad del Eercicic 5,021 3.885 3,567 4,459 5,053 2,032 2,005
Deuda Total 12,834 18,377 15,300 15,300 13,550 18,500 18,053
Deuda Neta 6,088 8,761 5,139 5,271 3,805 16,619 12,254
Dias Cuentas por Cobrar 1 1 1 1 2 1 2
Dias Inventario g2 93 92 93 94 93 92
Dias Proveedores 74 73 =T 72 72 | 7% 69

Fuente' HR Ratings con base en informacitn inmestral intema de la Empresa y ciemes anuales auditados por Deloitte
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Escenario Base: Estado de Resultados (Cifras en millones de pesos)

Afos Calendario Acumulado
2023* 2024+ 2025P 2026P 2027P 3724 3725
Ventas Totales 176,120 179,112 182,287 188,302 196,480 130,121 129,923
Costo de Ventas 135,986 136,684 140,057 143,997 150,115 99,367 98,856
Utilidad Bruta 40,134 42,428 42,230 44,305 46,385 30,754 30,967
Gastos de Operacion 27,229 29,721 30,118 31,444 32,767 21,951 22,611
EBITDA 12,905 12,707 12,112 12,861 13,598 8,803 8,356
Depreciacién y Amortizacion 3,465 4,043 4,351 4,339 4,456 3,146 3,291
Depreciacidn 2,162 2,642 2,898 2,854 2,934 1,910 2,034
Amortizacién de Intangbles 430 496 498 498 498 563 558
Amortizacion de Arrendamientos 874 05 955 987 1,025 673 699
Utilidad Operativa después de Otros 9,440 8,664 7,761 8,523 9,142 §,657 5,085
Ingresos por Intereses 545 360 573 555 483 220 479
Otros Productos Financieros 29 0 0 0 0 0 0
Intereses por Pasivos Financieros 1,705 1,945 1,720 1,304 1,141 1.412 1,315
Intereses por Arrendamiento 1,147 1,169 1,316 1,331 1,332 873 066
Otros Gastos Financieros 167 203 147 0 0 152 177
ingreso Financiero Neto {2.445) (2,957) {2,608} {2,079} {1,989) {2,217} (1.979)
Resultado Cambiario (49) (65) {8) 0 0 {92} (34)
Resultado Integral de Financiamiento (2,493) (3,022} {2,618) (2,079) (1,989) (2,309) {2,012)
Utilidad Después del RIF 6,946 5,642 5144 6,443 7153 3,348 3,053
Participacion en Asociadas (239) {184) 37 {13) 134 (129} {50)
Utilidad antes de Impuestos 6,707 5,459 5,181 6,430 7,287 3219 3,003
Impuestos sabre la Utilidad 1,661 1,549 1,581 1,929 2,186 1,167 977
Impuestos Causados 2,205 2,096 2,001 2,585 2,930 1,351 1,281
Impuestos Diferidos (544) (547) {510} 1B56) (744} {185} {303)
Utilidad Neta Consolidada 5,046 3,809 3,600 4,501 5,101 2,052 2,026
Participacion minoritaria en la utilidad 25 24 a3 42 a7 21 21
Participacién mayoritaria en la utilidad 5,021 3.885 3,567 4,459 5,053 | 2,032 2,005
Cambio en Ventas 6.0% 1.7% 1.8% 3.3% 4.3% 4.3% -0.3%
Margen Bruto 22.8% 23.7% 23.2% 23.5% 23.6% 23.5% 23.8%
Margen EBITDA 7.3% 7.1% 6.6% 6.8% 6.9% 7.3% 6.9%
Tasa de Impuestos 24.8% 28.4% 30.5% 30.0% 30.0% 26.2% 25.9%
Ventas Nelas a PP&E 26 25 286 26 26 25 2.5
ROCE 13.0% 11.2% 9.8% 10.7% 11.1% 11.6% 10.0%
Tasa Pasiva 12.8% 12.1% 9.7% B.5% 8.0% 5.6% 10.1%
Tasa Activa 8.9% 5.9% 6.8% 6 8% 6.5% 6.1% 8.8%

Fuente' HR Ratings con base en informacion timestral interna de la Empresa y ciemes anuales auditados por Deloitte
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Escenario Base: Flujo de Efectivo (Cifras en millones de pesos)

Afos Calendario Acumulado
2023* 2024* 2025p 2026P 2027P 3724 aT25
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 6,707 5,459 5181 6,430 7,287 3219 3,003
Provisiones del Periodo 151 160 44 0 0 120 132
Partidas sin Impacto en el Efectivo 151 160 44 0 0 120 132
Depreciacién 3,465 4,043 4,351 4,339 4,456 3,146 3291
Utiidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjunios (191} {45) 0 (] 0 (45) )
Participacién en Asociados y Negocios Conjuntos 239 184 i37) i3 (134} 129 50
Intereses a Favor {545) (360} (573} (555) (483} (220) {479)
Fluctuacién Cambiaria (35) 50 (18} 0 0 18 {57)
Otras Partidas 167 203 147 0 0 152 177
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 3,160 4,075 3,869 3,796 3829 3,180 2,981
Intereses por Pasivos Financieros 1,705 1,945 1,720 1,304 1,141 1,412 1.315
Intereses por Arrendamiento 1.147 1,169 1,316 1,331 1.332 873 966
Partidas Relac. con Activ. de Financ, 2,852 3,114 3,036 2,634 2,473 2,285 2,281
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util, 12,610 12,807 12,130 12,861 13,598 8,804 8,397
Decremento (lncremento) en Clientes [215) 213 (177) {9) {176} 547 (234)
Decremento {Incrementa) en Inventanos (4.181) 242 {1,160) .31 {1,776} (3.291) {3,471)
Decr. {In¢r.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos (2.715) 1,148 297) 1288) {312} 193 (149}
Incremento (Decremento) en Proveedores 3110 13,629) 1,792 807 1,322 (6,561) {2,592)
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos 589 {64) {359) 149 154 573 144
Capital de trabajo {3,413) [1,391) {202) (668) {788) (8,539) {6.303)
Impuestos a la Utilidad Pagados ¢ Devuettos 2,727 12,705) {2,207) {2,585) (2,930} (2,310) {1,372)
Flujos Generados o Utilizados en la Operacién (6.140) (4,095) {2,408) (3,253) (3,718) {10,849) {7,675}
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 6,670 8,712 9,722 9,608 9,880 (2,045) 722
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inver. de acciones con carécter perm. {450} {528) (301) {404) {66} {452) (200}
Inversién en Prop., Planta y Equipo (5.772) (6,317) 11,835} 14,770} (5,034} (4.777) {1.683)
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 723 188 0 0 0 188 o
Inversién en Actives Intangibles (551} 696) (555} {500} {300} (460) (368)
Intereses Cobrados 451 302 573 555 483 220 479
Otros Activos 5 {2 7 0 0 1 5
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversién [5.593) {7.051) (2.111) (5,119) |5.851) {5,279) (1,768}
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 1,078 1,661 7611 4,489 3,920 {7,324) (1,045)
ACTIVIDADES DE FINARCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 48,800 156,200 0 0 1,750 0 0
Financiamientos Bursatiles 3.000 0 3,800 3.000 5.000 5250 a
Amortizaciin de Financiamientos Bancarios (48.800} (151,200} {3,058} 0 (3.500} Q 0
Amortizacidn de Financiamientos Bursdtites {2.700} 0 {3,800 {3,000) (5,000} 0 ]
Amortizacidn de Arrendamientos {626) {678} (884} {987) (1.025) {506) {491}
Intereses Pagados por Pasivos Financieros {1,705} {1,945} {1,720} {1,304) (1.141) {1,412) {1,315}
intereses Pagados por Arrendamientos (1,147} {1,169} {1,316} (1,331) (1,332} (B73) 1966}
Otras Partidas de Financiamento 1} 4] (88) 0 [V} 0 ]
Financiamiento "Ajeno™ (3.179) 1,208 (7,065) {3,821) 14.213) 2,459 {2,772)
Recompra de Acciones {450) [V} 0 (] 0 0 0
Dividendos Pagados {983) ] o {1,000} V] 0 0
Financiamiento "Propio” (1,433) 0 0 {1.000) ] 0 0
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. (4,612) 1,208 (7.065) (4,621) {4,213) 2,459 {2.772)
Incre.{Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. (3.534) 2,869 546 (132) {283) {4,866) (3.817)
Efectivo y equiv. al prncipio del Periodo 10,280 6,746 9.615 10,161 10.029 6,746 §.615
Efectivo y equiv. al final del Periodo 8,746 9,615 10,161 10,029 9,745 1,881 5,798
CAPEX de Mantenimiento (1.015) {1.438) (1,645} {1,553) (1,584 (1,301) {1,525}
Flujo Libre de Efectivo 3.882 5,427 5,876 5,737 5039 5,736 8,030
Amortizacién de Deuda 51,500 151,200 6.858 3.000 8,500 51,500 151,200
Refinanciamiento y Amortizaciones Violuntarias {51,500} {151,200} {3,500 0 1] 45 800) (145950}
Amortizacion Neta 0 0 3,358 3.000 8,500 5,700 5250
Intereses Netos Pagados 1,254 1,642 1,147 749 857 750 1.287
Servicio de la Deuda 1.254 1,842 4,504 3749 9,157 6,450 6,537
DSCR 31 33 1.3 1.5 0.6 0.9 1.2
Caja Inicial Disponible 10,280 6.746 8,615 10,181 10,029 2,015 1,881
DSCR con Caja 1.3 7.4 3.4 4.2 1.7 1.2 1.5
Deuda Neta a FLE 1.6 16 0.9 0.9 0.6 29 1.5
Deuda Neta a EBITDA 0.5 0.7 0.4 0.4 0.3 0.9 1.0

Fuente: HR Ratings con base en informacién trimestral interna de |s Empresa y ciemes anuales auditados por Delolite.
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Nota: Proyecciones realizadas durante la revision anual de Soriana publicada el 9 de julio

de 2025, considerando la actualizacion de los anexos al 3T25.

Escenario de Estrés: Balance General (Cifras en millones de pesos)

Al Cierre
2023* 2024* 2025P 2026P 2027P 3T24 T25
ACTIVOS TOTALES 151,504 156,852 158,680 157,887 159,565 152,131 157,502
Activo Circulante 49,100 49,734 49,623 49,466 49,978 46,793 48,767
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 6,746 9,615 8,492 7,484 7,13 1,881 5,798
Cuentas por Cobrar a Clientes 1,036 823 953 934 1,056 489 1,058
Deudores Diversos e Impuestos 7141 6,204 6,495 8,785 7,089 6,755 6,051
Inventarios 33,866 32,923 33,510 34,073 34,333 37,157 36,394
Otros Activos Circulantes 31 168 174 181 187 511 466
Activos No Circulantes 102,404 107,118 107,056 108,421 108,587 105,337 107,735
Inversiones en Acciones 3,968 4,313 4,642 5,033 5233 4,289 4459
Planta, Propiedad y Equipo 67,989 71,623 70,098 71,085 72,225 70,588 71,215
Crédito Mercantil 7,023 7,023 7,023 7.023 7,023 7.023 7,023
Otros Intangibles 13,768 14,036 14,227 14,229 14,031 13,729 13,978
Impuestos Diferidos 8M 971 a7 971 a1 871 71
Otros Activos No Circulantes 48 33 Kk} 35 36 36 38
Activos por Derecho de Uso 8,738 9,118 10,062 10,064 10,067 | 8,802 10,051
PASIVOS TOTALES 72,686 74,237 71,995 71,784 71,507 | 71,284 72,943
Pasivo Circulante 37,287 40,257 36,517 42,487 38,557 35728 38,180
Pasivo con Coslo 0 6,877 3,000 8,938 4,675 5,250 6,553
Proveedores 31,639 28,071 28,457 28,447 28,736 25,142 25,426
Impuestos por Pagar 1,727 1,385 967 974 982 1,022 953
Otras Cuentas por Pagar CP 3,309 3,423 3,457 3,491 3,526 3,732 4,599
Pasivo por Arrendamiento 613 502 837 637 837 584 658
Pasivos no Circulantes 35,399 33,980 35478 29,296 32,950 35,555 34,753
Pasivo con Costo 12,834 11.500 12,300 6,363 10,188 13,250 11,500
Impuestos Diferidos 9,876 9,428 9,117 8,764 8,479 9,693 9,100
Pasivo por Arrendamiento 9.832 10,548 11,424 11,426 11,428 10,090 11,506
Beneficios a los Empleados 1,966 2,257 2370 2,466 2,567 2,033 2,376
Otras Cuentas por Pagar LP 8490 248 287 277 289 0 271
CAPITAL CONTABLE 73,818 82,615 84,685 86,103 88,057 80,846 84,559
Minoritario 138 137 156 179 197 134 130
Capital Contribuido, Util. Acum. & Otros 113 113 137 156 179 113 109
Utilidad del Ejercicio 25 24 20 22 18 21 21
Mayoritario 78,680 82,478 84,529 85,924 87,860 80,712 84,429
Capital Contribuido 2,229 2,229 2,229 2229 2,229 2,229 2,229
Utilidades Acumuladas y Otros 71,420 76,363 80,206 81,299 83,695 76,451 80,195
Utilidad del Ejercicio 5,021 3,885 2,083 2,395 1,936 2,032 2,005
Deuda Total 12,834 18,377 15,300 15,300 14,863 18,500 18,053
Deuda Neta 6,088 8,761 6,808 7,806 7,550 16,619 12,254
Dias Cuentas por Cobrar 1 1 2 1 2 1 2
Dias Inventario 92 93 94 96 95 93 92
Dias Proveedores 74 73 1 72 72 75 69

Fuente' HR Ratings con base en informacidn inmestral inlema de la Empresa y aemes anuales auditados por Deloitte.
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Credit  Soriana

Rating  Organizacién Soriana S.A.B. de C.V.
Agency A NRSRO Rating

Escenario de Estrés: Estado de Resultados (Cifras en millones de pesos)

Afos Calendario Acumulado
s 2023+ 2024 2025P 2026P 2027P 3724 3T25
Ventas Totales 176,120 179,112 175,607 176,368 177,161 130,11 129,923
Costo de Ventas 135,986 136,684 135,072 135,301 136,532 99,367 98,956
Utilidad Bruta 40,134 42,428 40,535 41,066 40,630 30,754 30,967
Gastos de Operacién 27,229 29,721 30,517 31122 31,606 21,951 22,611
EBITDA 12,905 12,707 10,018 9,944 9,024 8,803 8,356
Depreciacién y Amortizacion 3,465 4,043 4,345 4,287 4,338 3,148 3,281
Depreciacion 2,162 2,642 2,895 2,826 2,868 1,910 2,034
Amortizacién de Intangibles 430 496 448 498 498 563 558
Amortizacién de Arrendamientos 874 905 952 962 972 673 699
Utilidad Operativa después de Otros 9440 8,664 5,674 5,658 4,686 5,657 5,065
Ingresos por Intereses 545 360 539 435 378 220 479
Otros Productos Financieros 29 0 0 0 0 0 0
Intereses por Pasivos Financieros 1,705 1,945 1,722 1,295 1,075 1,412 1,315
Intereses por Arrendamiento 1,147 1,169 1,316 1,330 1,331 873 966
Otros Gaslos Financieros 167 203 146 0 0! 152 177
Ingreso Financiero Neto {(2,445) {2.957) {2.,646) {2.181) (2.028) (2.217) {1.979)
Resultado Cambiario {49) {65) i8] 0 0 (92) (34)
Resultado integral de Financiamiento (2,493) {3,022} (2,654) (2,191) (2,028) (2,309} (2,012)
Utilidad Después del RIF 6,946 5,642 3,020 3,467 2,658 3,348 3,053
Participacion en Asociadas {239) (184) 37 (13} 134 (129) {50)
Utilidad antes de Impuestos 6,707 5,459 3,057 3,454 2,792 | 3,219 3,003
Impuestos sobre la Utilidad 1,661 1,549 943 1.036 838 1,167 977
Impuestos Causados 2,205 2,096 1,236 1,380 1,123 1,351 1,281
Impuestos Diferidos (544) (54T (293) {353) (285) (185) (303)
Utilidad Neta Consolidada 5,046 3,909 2,113 2,418 1,954 | 2,052 2,026
Participacién minoritaria en l1a utilidad 25 24 20 22 18 21 21
Participacién mayoritaria en la utilidad 5,021 3,885 2,093 2,395 1,936 | 2,032 2,005
Cambio en Ventas 6.0% 1.7% -2.0% 0.4% 0.4% 4.3% -0.3%
Margen Bruto 22.8% 23.7% 23.1% 23.3% 22.9% 23.5% 23.86%
Margen EBITDA 7.3% 71% 5.7% 5.6% 5.1% 7.3% 6.9%
Tasa de Impuestos 24 8% 28 4% 30.9% 30.0% 30.0% 26.2% 25 9%
Ventas Netas a PP&E 286 2.5 2.5 25 25 25 25
ROCE 13.0% 11.2% 7.1% 7.1% 5.8% 11.6% 10.0%
Tasa Pasiva 12.8% 12.1% 9.7% 8.5% T.1% 5.6% 10.1%
Tasa Activa 8.9% 59% 7.0% 6.8% 6.6% 6.1% B 8%

Fuente: HR Ratings con base eninformacion imestral inlerna de la Empresa y cierres anuales auditados por Deloitte
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Credit Soriana

Rating  Organizacién Soriana S.A.B. de C.V.
Agency **A NRSRO Rating

Escenario de Estrés: Flujo de Efectivo (Cifras en millones de pesos)

Afios Calendario Acumuiado
~ 2023* 2024* 2025P 2026P 2027P aT24 aT25
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 6,707 5,459 3,057 3,454 2,782 3,219 3,003
Provisiones def Periodo 151 160 44 0 0 120 132
Partidas sin Impacto en el Efectivo 151 160 4“4 0 [ 120 132
Depreciacién 3,465 4,043 4,345 4,287 4,338 3,148 3,201
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjuntos {191} (45} 0 0 g (45} 0
Participacion en Ascciados y Negocios Conjuntos 239 184 {a7) 13 {134) 129 50
Intereses a Favor (545) (360} (539} (435) (a7e) (220 {479)
Fluctuacién Cambiaria (33) 50 (18} 0 0 18 {57)
Otras Partidas 167 203 145 0 1] 152 177
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 3,100 4,075 3,807 3,865 3,826 3,180 2,981
Intereses por Pasivos Financieros 1,705 1,845 1,722 1,295 1,075 1,412 1,315
Intereses por Arrendamiento 1,147 1,169 1,316 1,330 1,34 873 966
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 2852 3,114 3,038 2,625 2,406 2,285 2,281
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a {a Util. 12,810 12,807 10,036 9,944 9,024 8,804 8,397
Decremento (Incremento) en Clientes {215) 213 {129} 19 (123) 547 {234)
Decremento (Incremento) en Invenianios 14,181) 942 (586} (583) (261} {3.291) (3,471}
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos {2,715) 1,148 (297} (298] (311) 193 {149)
ncremento {Decremento) en Proveedores 3110 {3,629) 405 {10} 289 6,561} (2.592)
Incrernento (Decremento) en Otros Pasivos 589 (64) (359) 149 154 573 144
Capital de trabajo (3.413) {1.381) {068) {702) (251), (8,539) (6.303)
Impuestes a la Ulilidad Pagades o Devueltos {2,727) (2,705} (1,352 {1,389} 1,123} {2,310} {1.372)
Flujos Generados o Utilizados en la Operacidn (6.,140) (4.095) (2,320} (2,091) {1,373) {10,849} (7.673)
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 6,670 8,712 7,715 7,853 7,650 {2,045} 122
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inver. de acciones con cardcler perm. {450) (528) {300} (404) {68) (452) (200)
Inversién en Prop., Planta y Equipo (5.772) {6.317) (1.473) (3,794} {4,028) {4777 (1.683)
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 723 188 1] 0 0 188 o
Inversidn en Activos Intangibles (551) (6886) (548) (500 (300) {460} (36E)
Intereses Cobrados 451 362 539 435 378 220 478
Otros Activos 5 2} 7 0 [+] 1 5
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversién {5.593) (7.051) {1,774) {4,264) {4.901) {5.279) {1.768)
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 1,078 1,661 5,941 3,580 2,860 | (7,324) {1.045)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 48,800 156,200 0 0 3,500 0 [
Financiamientos Bursatiles 3.000 0 3,800 3.000 5,000 5,250 ]
Amoriizacidn de Financiamientos Bancarios (48.800) (751,200} {3,058} 0 {3,638) 1] [
Amortizacion de Financiamientos Bursatiles {2.700) 1} {3,800) (3,000} {5,000) 0 1]
Amortizacién de Arrendamientos {6286) (678} {881) (962} 1972) (506) (491)
Intereses Pagados por Pasivos Financieros (1.705) {1,945} {1,722) {1.295) {1.075) {1,412) {1.315)
Intereses Pagados por Arrendamientos (1,147) {1,169) {1.318) {1,330} (1.331) (873) {366
Otras Partidas de Financiamiento 0 0 an ] 0 o o)
Financiamiento "//eno” (3,179) 1,208 (7.064) {3,588) (2,841) 2,459 (2.772)
Recompra de Acciones (450} 1] 0 9 0 0 Q
Dividendos Pagados (983} [ 0 {1,000} 0 0 0
Financiamiento "Propio™ (1,433) 0 0 11,000) 0 0 1}
Fiujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. (4.612) 1,208 7,064) {4,588) (2.841) 2,459 [2.772)
Inere.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. (3.534) 2,869 (1,123) {998) (181) (4,868) (3.817)
Efectivo y equiv. al principio del Periedo 10,280 6.746 9,615 8,492 7.494 6,746 8,615
Efectivo y equiv. al final del Periodo 6,746 9,615 8,492 7,404 7,313 1,881 5,798
CAPEX de Mantenimiento {1.015) [1.438) (1,642} £1,530) {1.528} {1,301) £1,528)
Flujo Libre de Efectivo 3,882 5427 3,876 4,031 3,820 5,736 8,030
Amortizacion de Deuda 51,500 151,200 6,858 3,000 8,938 51,500 151,200
Refinanciamiento y Amortizaciones Voluntarias 51,500; {151,200} (3,500} 0 0 145,800)  {145950)
Amortizacion Neta 0 0 3,358 3,000 8938 | 5,700 5,250
Intereses Netos Pagados 1,254 1,642 1,183 8860 697 750 1,287
Servicio de la Deuda 1,254 1,642 4,541 3,860 9,635 | 6,450 6,537
DSCR 34 33 0.9 1.0 0.4 : 0.9 1.2
Caja Inicial Disponible 10,280 6,746 9,615 8.492 7484 2,015 1,881
DSCR con Caja 1.3 74 3.0 3.2 1.2 1.2 1.5
Deuda Neta a FLE 1.6 18 18 18 2.0 29 1.
Deuda Neta a EBITDA 0.5 0.7 0.7 0.8 0.8 | 0.9 1

‘Fuente: HR Ratings con base en informacién timestral infema de la Empresa y ciemes anuales auditados por Deloitts.
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I_R Credit  Soriana

Rating  Organizacion Soriana S.A.B. de C.V.

Ratings® Agency **A NRSRO Rating
Contactos
Jesus Pineda Heinz Cederborg
Subdirector de Cerporativos Director Ejecutivo Sr. de Corporativos / ABS

Analista Responsable E-mail: heinz.cederborg @hrratings.com
E-mail: jesus.pineda@hrratings.com

Informacidn complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las
Disposiciones de caricter general aplicables a las instituciones calificadoras de valores

Metodologias utilizadas para el analisis* Evaluacion de Riesgo Corporative, febrero de 2024.

Calificacién anterior Inicial

Fecha de ultima accién de calificaciéon Inicial

Periode gue abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings 1T10-3T25

para el otorgamiento de la presente calificacion

Relacién de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las | Informacién Financiera Trimestral reportada a la Bolsa Mexicana de
proporcionadas por terceras personas | Valores (BMV) e Informacidn Anual Auditada por Deloitte.
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron n.a

utilizadas por HR Ratings {en su caso}

HR Ratings considerd al ctorgar la calificacién o darle seguimiento, la n.a
existencia de mecanismos para alinear los incentivos entre el originador,
administrador y garante y los posibles adquirentes de dichos Valores {en
su caso)

Calficaciones otorgadas por otras agencias calificadoras a los presentes na
valores {en su caso)

*Para mas Inf ién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings comimethodology/

** HR Ratings de Méxice, 5.A. de C.V. ("HR Ratings"), es una institucién calificadora de valores autorizada per la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y registrada
ante la Securitles and Exchange Commission de los Estados Unidos de Norteamérica (SEC) como una NRSRQ para los activos de finanzas piblicas, corporativos e instituciones
financieras, segin lo descrito en la cldusula [v) de la 16n 3{a}{62){A) de Ja U.S. Securities Exchange Act de 1934 y cerlificada como una Credit Rating Agency (CRA) por [a

European Securities and Markets Authority (ESMA) y por el Financial Conduct Authority {FCA).

La calificacidn antes sefalada fue solicitada por la entidad, emisor o tercere distinte ala entidad o emisor y, per lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios correspondientes
por la prestacién de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de intemet www.hrratings.com se puedes consultar la siguiente informacién: (i) El procedimiento Intemo
para sl seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios de esta institucion catificadora para ef retiro o suspension del mantanimiento

de una calificacién, y {iii) la estructura y p da i6n de tro Comité de Andtisis y [iv) las escalas de calificacién y sus definiciones.
Las calificaci yiu opini de HR Ratings son opini con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracién de activos, o relativas al desempeho de
las labores encaminadas al cumplimiento del objeto nocial por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sactores, y se basan exclusivamente en las caracteristicas
de la entidad, emisidn yiu operacién, con independ: de Iquier actividad de negocio entre HR Ratlngs y la entidad o emlsora Las calificaciones ylu oplnlones otorgadas
se emiten en nombre de HR Ratings y no de su peuonal directivo o técnico y no constituyen rec para prar, vender o algan i to, ni para
flevar a cabo algon tipo de negocio, inversion u op 1, ¥ pueden estar sujotas a actuafizaciones en cualgquier momeanto, de conformidad con las metodologias de caliﬁcacidn
de HR Ratings.
HR Ratings basa sus calificaciones y/u opinionss en informacién obienida de fuentes que son consideradas como precisas y flables, sin embargo, no valida, g iza, ni
certifica la precision, exactitud o lolalldad de cualquier lnformacion Derivado de 1o anterior, HR Ratings no es responsable da cualquier arror u ornisldn en dicha informacidn o,
en caso de que esta sea incorrecta o i , por los l obtenidos por el uso de la misma. La mayoria de tas emi de instr de deuda calificadas por HR
Ratings de México, o un tercero, han pagado una cuota de calificacién crediticia basada en el monto y tipo de emisién, La bondad del i © solvencia de la emisora y,
an su caso, la opi i6 sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracién de activos y desempeiio de su objeto sociat podrén verse modificadas, lo cual afectara,
an su caso, al alzao alabajala caliﬂcaclén. sin que ello implique resp abilidad al a cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus calificaciones yiu opiniones de manera
ética y con apago a las sanas practi de do y a la normativa aplicable quo u ida on la pagina de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se
pueden consultar d tos como el Cédigo de Conducta, las metodologi ios de calificacién vy las calificaciones vigentes,

n
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Credit Soriana

Rating  Organizacién Soriana $.A.B. de C.V.
Agency A NRSRO Rating

Las calificaciones y/u opinionas gue emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, i ylo emisidn, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entandiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acresdores y/o tenedores se ven forzados a tomar madldn para recuperar su inversion, incluso, a maslruciurar la deuda
debido a una situacién de anu'és enfrentada por el deudor. No cbstante, para darle mayor validez a de calidac crediticia, it

sascenarios de estrds como complemento del anélisis slaborado sobvre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte do los emisores genernlmnnln varian
desde US$1,000 a US$1,000; 000 {mil a un millén ddtares, moneda do curso |egal eﬂ Ios Estados Unidos de América) (o el equivalente en otra moneada) por emisidn. En algunos
casos, HR Ratings calificard todas o algl de fas emisi de un ami lar por una cuocta anual. Se astima que las cuoctas anuales varien enire US$5,000 y
US5$2,000,000 {cinco mil a dos millones de délares, monaeda de cursa legal en Ioc Euhdos Unidos de América} (o el equivalente en otra moneda).

Contacto con Medios
gomunicaciones@hrratings.com

\ [\
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FitchRatings

Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P.8 Blvd. Manuel Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L. 64920 Col. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
México T 81 4161 7000 México, D.F. 11950, T 55 5955 1600

Lic. Rodrigo Benet Cordova

Director de Administracion y Finanzas
Organizacién Soriana S.A.B. de C.V.
Alejandro de Rodas 3102-A,

Col. Las Cumbres 8° sector,
Monterrey, N.L., CP 64610

13 de octubre de 2025

Estimado Lic. Benet,

Re: Calificacion de Fitch para la porcion de corto plazo del Programa de Certificados
Burséatiles de Corto y Largo Plazo de Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Fitch (ver definicién abajo) asigna la siguiente calificacion:

Calificacion Nacional de Corto Plazo de 'F1+(mex)' a la porcion de corto plazo del Programa de
Certificados Bursatiles (CB) de Corto y Largo Plazo (el “Programa”), con caracter revolvente, por
un monto de hasta $25,000,000,000.00 (Veinticinco Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en unidades de inversion (UDIs), de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. (Soriana),
en el entendido que solo podra realizar emisiones a corto plazo por un monto total autorizado de
hasta $6,000,000,000.00 (Seis Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs,
gue en su caso sea autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y que
tendra una vigencia de 5 afios a partir de su autorizacion por parte de la CNBV.

Una vez autorizado el Programa, podrén realizarse tantas emisiones de CB como sean
determinadas por Soriana, siempre y cuando el saldo insoluto del principal de los CB en
circulacién no exceda del Monto Total Autorizado.

El plazo de los CB sera determinado para cada emision al amparo del Programa; los CB de corto
plazo podran tener una vigencia minima de 1 dia y un plazo méximo de 364 dias. Los CB de
largo plazo podran tener una vigencia minima de 1 afio y una vigencia maxima de 30 afios.

Los Certificados Bursétiles de Corto Plazo a ser emitidos al amparo del Programa constituyen
deuda quirografaria de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y contaran con el aval de Tiendas
Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria del emisor. Los Certificados Bursétiles de Largo Plazo
podran constituir deuda quirografaria de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. o contar con
garantia especifica (real o personal), segun se determine para cada emision.



FitchRatings

La definicion de la calificacion es la siguiente:

F1+(mex). Indican la capacidad mas fuerte de pago puntual de los compromisos financieros en
relaciébn con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Bajo la escala de calificaciones
nacionales de Fitch, esta calificacion se asigna al riesgo de incumplimiento mas bajo en relacion
con otros en el mismo pais o la misma uniébn monetaria. Cuando el perfil de liquidez es
particularmente fuerte, se agrega un (+) a la calificacion asignada.

El fundamento de esta calificacion se describe en el anexo que constituye parte integral de la
presente carta.

Las metodologias aplicadas para la determinacién de la Calificacién en Escala Nacional son:

-Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas (Diciembre 22, 2023)
-Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Diciembre 22, 2020)

Todas las metodologias y criterios de calificacion pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www.fitchratings.com y www.fitchratings.com/site/mexico.

En la emisién y el mantenimiento de sus calificaciones, Fitch se basa en informacién de hechos
concretos que recibe de emisores, intermediarios y otras fuentes que considera confiables. Fitch
lleva a cabo una investigacion razonable de la informacién de hechos concretos en la que se
basa, siguiendo su metodologia de calificacion, y obtiene verificacion razonable de dicha
informacion por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes estén
disponibles para un titulo de deuda determinado, o en una jurisdiccion determinada.

La forma en que Fitch investiga dichos hechos concretos, asi como el alcance de la verificacion
obtenida de terceros, variaran dependiendo de la naturaleza del titulo de deuda calificado y de
su emisor, los requisitos y practicas de la jurisdiccion en la cual se ofrece y se vende dicho titulo
y/o en la que se ubica el emisor, la disponibilidad y la naturaleza de la informacion publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y a sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, estimaciones, informes actuariales, reportes de ingenieria, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceras partes, la disponibilidad de fuentes de
verificacion de terceros independientes y competentes con respecto al titulo de deuda en
particular o en la jurisdiccion particular del emisor, entre muchos otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva ni cualquier verificacion de terceros puede asegurar que toda la informacion en la que
Fitch se basa con respecto a una calificacion sera precisa y completa. En ultima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables de la exactitud de la informacion que proporcionan a
Fitch y al mercado al ofrecer documentos y otros informes. Al emitir sus calificaciones, Fitch debe
basarse en el trabajo de expertos, incluyendo auditores independientes con respecto a estados
financieros y abogados para asuntos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones son
inherentemente prospectivas e incorporan suposiciones y predicciones sobre eventos futuros
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gue, por su naturaleza, no pueden ser verificadas como hechos. Como resultado, a pesar de
cualquier verificaciébn de hechos reales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos
futuros o condiciones que no estaban previstas en el momento en que una calificacion fue emitida
o ratificada.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacion y, en su sitio de
internet, actualiza periédicamente las descripciones de sus criterios y metodologias para titulos
de deuda de un tipo determinado. Los criterios y metodologia utilizados para determinar una
accion de calificacion son los vigentes en el momento en que la accion de calificacion es llevada
a cabo, mismo que, para las calificaciones publicas, corresponde a la fecha del comentario de
accion de calificacién respectivo. Cada comentario de accién de calificaciébn proporciona
informacion sobre los criterios y la metodologia utilizados para llegar a la calificacion indicada, lo
cual puede diferir de los criterios y metodologia generales por aquellos especificos para el tipo
de titulo de deuda aplicable, los cuales son publicados en el sitio de internet en un momento
determinado. Por esta razén, siempre debe de consultarse el comentario de accion de calificacion
aplicable, para obtener la informaciébn mas precisa sobre cualquier calificacion publica en
particular.

Las calificaciones se basan en criterios y metodologias establecidos continuamente evaluados y
actualizados por Fitch. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de
Fitch y ningun individuo o grupo de individuos es el tnico responsable por una calificacion. Todos
los informes de Fitch tienen autoria compartida. Los individuos que son identificados en un
informe de Fitch, estuvieron involucrados en el mismo, pero no son exclusivamente responsables
por las opiniones ahi emitidas. Los individuos son Unicamente mencionados para propdsitos de
contacto.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, hacer o mantener una inversion, crédito o titulo de
deuda o llevar a cabo cualquier estrategia de inversién con respecto a cualquier inversion, crédito
o titulo de deuda, o cualquier emisor. Las calificaciones no comentan sobre la adecuacion del
precio de mercado, la idoneidad de una inversion, crédito o titulo de deuda determinado para un
inversionista en particular (incluyendo, sin limitacion alguna, cualquier tratamiento contable y/o
regulatorio), o la naturaleza tributaria de exencién de impuestos u obligatoriedad de los pagos
efectuados en relacién con cualquier inversion, crédito o titulo de deuda. Fitch no es asesor de
usted ni le proporciona a usted ni a ninguna otra parte ninguna asesoria financiera, ni cualquier
otro tipo de servicio legal, de auditoria, contable, de estimacién, valuacion o actuarial. Una
calificacion no debe ser considerada como un reemplazo de dicha asesoria o servicios.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacién para usar su
nombre como experto en relacion con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ningiin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Reino Unido, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacion. Fitch no otorga su consentimiento para la inclusion de cualquier carta escrita
comunicando su accidn de calificacion en ningan documento de oferta, salvo que dicha inclusion
venga requerida por una ley o reglamento aplicable en la jurisdiccion donde fue adoptada la
accion de calificaciéon. Usted entiende que Fitch no ha consentido ni consentira ser denominado
como un “experto” en relacion con ninguna declaracion de inscripcion u otros registros bajo la ley
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de valores de Estados Unidos, Reino Unido o cualquier otra ley de valores relevante, incluyendo
pero no limitando a la Seccion 7 de la Ley de Valores de 1993 de Estados Unidos. Fitch no es
un “intermediario” o “vendedor” de acuerdo a la definicién de dichos términos bajo la ley de
valores aplicable u otra normativa, reglamento o recomendacion regulatoria, incluyendo sin
limitacion las Secciones 11 y 12(a)(2) de la Ley de Valores de Estados Unidos de 1993, ni ha
realizado las funciones o tareas asociadas a un "intermediario” o "vendedor" en virtud de este
compromiso.

Fitch monitorea las calificaciones de valores de forma periddica [y proveera una carta calificacion
actualizada al menos anualmente. Fitch espera que el emisor y otras partes le proporcionen
puntualmente toda la informacién que puede ser relevante para la(s) calificacion(es), de manera
gue las mismas sigan siendo apropiadas. Las calificaciones pueden aumentar, disminuir,
retirarse o colocarse en observacion de calificacion debido a cambios, adiciones, exactitud o
insuficiencia de informacién o por cualquier otro motivo que Fitch considere suficiente.

Nada en esta carta tiene por objetivo o debe ser interpretado como la constitucion de una relacion
fiduciaria entre Fitch y usted, o entre Fitch y cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta, "Fitch" significa Fitch México, S.A. de C.V., y cualquier sucesor en interés de
dicha entidad.

Las calificaciones de caracter publico seran validas y efectivas solo con la publicacion de las
mismas en el sitio web de Fitch.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemaos ayudarlo en otra forma,
por favor, comuniquese con Victor Chifias, Analista, al (81) 4161 7070.

Atentamente,

Fitch México S.A. de C.V.

/]

Alberto Moreno Arnaiz

Director Sénior
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Anexo 1- Fundamentos de la Calificacién

La calificacién asignada a la porcion de corto plazo de certificados bursatiles se fundamenta en
lo siguiente:

La calificacion de Soriana refleja la destacada posicion de mercado y amplia cobertura geogréfica
de la compafiia en México. Ademas, considera su capacidad para generar niveles altos y
consistentes de flujo de caja operativo (FCO), su perfil financiero conservador y una trayectoria
de desapalancamiento. Soriana cuenta con un portafolio inmobiliario importante que le brinda
solvenciay liquidez alternativa. La entidad ha demostrado ser resiliente a escenarios econdmicos
adversos y se enfoca en fortalecer su posicion competitiva.

Los recursos netos obtenidos de cada emision de CB de corto plazo realizada al amparo del
programa seran destinados conforme se sefale en el aviso de convocatoria publica a subasta
y/o titulo correspondiente. Esto puede incluir la sustitucion de deuda, inversién en activos, capital
de trabajo, gasto de inversion, asi como otros fines corporativos en general.

FACTORES CLAVE DE LA CALIFICACION

Posicién Importante de Negocio: Soriana es la segunda cadena de tiendas de autoservicio
mas grande de México con 820 tiendas distribuidas a lo largo del pais. La compafiia opera
diferentes formatos que le permiten abarcar distintos tipos de consumidores. La administracién
de la compafia esta implementando diversas iniciativas para fortalecer su posicion en el
mercado, las cuales incluyen inversiones en la remodelacion de sus tiendas y aperturas,
desarrollo continuo de marcas propias, mejora de su oferta digital y el fortalecimiento de su
programa de lealtad. Fitch considera que la ejecucion exitosa de estas iniciativas permitira que
Soriana continlle como uno de los participantes principales en la industria.

Trayectoria de Desapalancamiento: Histéricamente, Soriana ha mantenido una estructura de
capital conservadora. Fitch estima que el indicador de apalancamiento ajustado por rentas
disminuira a 1.8 veces (x) hacia finales de 2025 (2024: 2.3x) impulsado por la amortizacion de
deuda bancaria y de la emision de CB SORIANA 20-2, por un monto conjunto aproximado de
MXN7 mil millones. Para los préximos afios, la agencia estima que el apalancamiento ajustado
sera inferior a 1.5x.

Tradicionalmente, Soriana ha mantenido niveles de apalancamiento bajos y ha utilizado
financiamiento principalmente para adquisiciones como parte de su plan de crecimiento, evitando

resionar su balance con deuda recurrente. Fitch prevé que la compafia continuara con esta
disciplina financiera, lo que le permitird conservar una posicién financiera sélida de mediano a
largo plazo, en ausencia de adquisiciones significativas.
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Generacion Sdlida de FCO: Fitch espera que Soriana continde con una generacion de FCO de
al menos MXN8,000 millones en los préximos dos a tres afios, lo cual le permitir4 cubrir sus
inversiones de capital (capex; capital expenditure), ademas de generar flujos de fondos libre
(FFL) positivos. La agencia considera que la compafia cuenta con flexibilidad financiera
suficiente para ejecutar las inversiones necesarias para fortalecer su competitividad y mantener
sus puntos de venta atractivos para los consumidores.

Sector Altamente Competitivo: Fitch considera que la competencia en el negocio de
supermercados es alta y cada vez mas agresiva, con varios jugadores compitiendo por el mismo
perfil de consumidor. Si bien el consumo privado ha mostrado debilidad durante 2025, el canal
de autoservicio ha sido més resiliente respecto a otros formatos de comercio al detalle. En opinion
de la agencia, Soriana es uno de los competidores mas importantes del sector y posee una
posicién financiera robusta que le permite enfrentar las presiones competitivas y alcanzar sus
planes de crecimiento.

Diversificacion a Través de Negocios Alternativos: Fitch considera como un factor positivo la
asociacion de Soriana con Falabella S.A. (Falabella) [BB+ Perspectiva Estable] para desarrollar
negocios en el segmento de mejoramiento del hogar (tiendas Sodimac) y tarjetas de crédito
(tarjetas Falabella-Soriana). Ambos negocios han alcanzado, o estan cerca de lograr, niveles de
operacién sostenibles sin requerir nuevas aportaciones de capital y presentan potencial de
crecimiento en el mercado mexicano.

ANALISIS DE PARES

Con una trayectoria financiera conservadora, Soriana es la segunda cadena de autoservicios
mas grande del pais. Posee mas tiendas en México (junio 2025: 820) que Grupo Comercial
Chedraui, S.A.B. de C.V. (Chedraui) [AAA(mex) Perspectiva Estable] pero menos que Wal-Mart
de México, S.A.B. de C.V. (junio 2025: 586 y 3,196, respectivamente). Ademas, Chedraui cuenta
con 384 tiendas en Estados Unidos y Wal-Mart de México con 933 en Centroamérica. Soriana
presenta una posicion competitiva fuerte en el norte y centro de México, donde se localiza 84%
del total de sus tiendas, mientras que Chedraui tiene mayor presencia en el centro y sur del pais,
y cuenta con operaciones en Estados Unidos.

El apalancamiento ajustado de Soriana (junio 2025: 2.5x) es similar al de Chedraui (junio 2025:
2.4x), mientras que el margen EBITDAR (junio 2025: 6.9%) es inferior al de Chedraui (junio 2025:
8.3%). Soriana se diferencia de sus competidores por el valor en libros de sus activos fijos, que
representa cerca de 4x el valor total de su deuda financiera.
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SUPUESTOS CLAVE

Los supuestos clave de Fitch considerados en el caso base de calificacion de Soriana
son:

--crecimiento nominal en ingresos de 1% en 2025 y de 4.5% en promedio por afio de 2026 a
2027, el crecimiento estara impulsado por ventas mismas tiendas positivas y aperturas;
--crecimiento de ventas mismas tiendas de 0.8% en 2025 y de 3% en promedio por afio de
2026 a 2027;

--margen de EBITDAR de 7% en 2025 y de 7.3% en promedio de 2026 a 2027,

--capex de MXN3,100 millones en 2025 y MXN6,000 millones anuales en promedio de 2026 a
2027;

--contribuciones a la alianza estratégica con Falabella para el desarrollo de tiendas Sodimac;
--no se consideran pagos de dividendos durante el periodo de proyeccion;

--en el periodo de 2025 a 2027 no se consideran dividendos recibidos de las alianzas
estratégicas con Falabella.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacién
negativa/baja:

--pérdida de competitividad y posiciébn de mercado que se refleje en un deterioro en el pefrfil
crediticio;

--una disminucion consistente en la rentabilidad;

--un deterioro en los niveles de apalancamiento bruto ajustado por rentas por encima de 2.5x de
forma consistente;

--una reduccion sustancial y sostenida en la generacion de FFL;

--adquisiciones financiadas principalmente con deuda.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacién
positiva/alza:

--acciones positivas de calificacién no son posibles dado que la calificacion de Soriana es la mas
alta de la escala nacional.

LIQUIDEZ

Soriana mantiene una liquidez robusta debido a su capacidad alta de generacion de flujos
operativos, a su saldo de efectivo amplio y al acceso amplio al mercado financiero.

A junio de 2025, la compafiia registré un saldo de efectivo y valores liquidos de MXN7,540
millones y presenta vencimientos de deuda en el corto plazo por MXN6,627 millones, que se
compone de MXN3,800 millones del CB SORIANA20-2 y el restante a un préstamo bancario.
Fitch considera que la compafiia cuenta con flexibilidad financiera amplia para cubrir o refinanciar
sus pasivos de corto plazo. Soriana mantiene lineas de crédito comprometidas por alrededor de
MXN3,500 millones y cuenta con activos fijos cuyo valor en libros cubre ampliamente su deuda
financiera total, lo que le otorga una solvencia mayor.
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PERFIL DEL EMISOR

Soriana es la segunda cadena mas grande de autoservicios del pais, con 820 tiendas y
MXN179.4 mil millones en ventas en los dltimos 12 meses terminados en junio de 2025. La
compafiia presenta un piso de ventas que supera los 4.1 millones de metros cuadrados
distribuidos en cinco formatos diferentes de tienda en los 32 estados de la Republica mexicana.

La informacién financiera de la compafiia considerada en esta Carta Calificacion de fecha 13 de
octubre de 2025 incluye hasta el 30 de junio de 2025.

La informacion utilizada en el analisis de esta calificacion fue proporcionada por el emisor y/u
obtenida de fuentes de informacién publica, incluyendo los estados financieros, presentaciones
del emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede incorporar informacién de otras
fuentes de informacién externas, tales como andlisis sectoriales y regulatorios para el emisor o
la industria.



e)

Programa Dual — CBs 2026
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Bases Generales del Proceso de Subasta para la Adquisicion de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo



Scotiabank.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A.de C.V,,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

BASES GENERALES DEL PROCESO DE SUBASTA PUBLICA PARA LA ADQUISICION DE CERTIFICADOS
BURSATILES DE CORTO PLAZO

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA S.A. DE CV,, GRUPO
FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT (“SCOTIABANK”) Y SERA DE USO GENERAL PARA LOS PROCESOS DE
SUBASTA DONDE SEA EL INTERMEDIARIO COLOCADOR Y COORDINADOR.

La autorizacidn para la difusion de estas bases por parte de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores fue
otorgada mediante oficio 153/10026418/2021, de fecha 4 de mayo de 2021, misma que no implica certificacion
sobre la conveniencia, eficacia y ni recomendacion alguna en la utilizacion de las mismas.

Los términos y condiciones descritas en estas bases del proceso de subasta publica, han sido elaborados por el
COORDINADOR (segun dicho término se define mas adelante); por lo que la publicacién y difusién de las mismas
a través de los medios electrénicos de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, EMISNET), dela
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V. (en lo sucesivo “DIV”) o aquellos establecidos por cualquier otra bolsa
de valores que cuente con concesidn del Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos, se realiza a solicitud
del referido COORDINADOR con fines informativos y de apoyo del mercado de valores, y no implica certificacién ni
recomendacion sobre la conveniencia, eficacia y uso de las mismas.

En virtud de lo anterior, tanto el contenido de estas bases para el proceso de subasta publica, asi como cualquier
informacién, declaracion o resultados sobre la misma, son responsabilidad Unica y exclusiva del COORDINADOR.



BASES GENERALES DEL PROCESO DE SUBASTA PUBLICA PARA LA ADQUISICION DE
CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO

OBJETIVO

El presente documento establece el mecanismo y las bases del proceso de subasta publica para la adquisicién de
Certificados Bursatiles de Corto Plazo (en lo sucesivo, los “CEBURES”) que se emitan para su colocacién en el
mercado de valores.

Estas bases seran de uso general para los procesos de subasta publica de los CEBURES en donde Scotia Inverlat
Casa de Bolsa S.A. de C.V. Grupo Financiero Scotiabank Inverlat participe con el caracter de agente coordinador de
dichos procesos (en lo sucesivo, el “COORDINADOR?”).




CONSIDERACIONES

Actualmente los CEBURES son el instrumento de financiamiento utilizado por el EMISOR (segun se define a
continuacién) para allegarse de recursos de corto plazo. Sin embargo, por su naturaleza, la colocacién de los
CEBURES en el mercado de valores es un proceso dindmico que requiere de mecanismos modernos que
permitan agilizar su venta.

Es practica de mercado que la oferta y colocacion de los CEBURES se realice a través de un proceso de subasta
publica (en lo sucesivo, la “SUBASTA"), en el cual los CEBURES son ofrecidos al publico inversionista y son
asignados a aquellos inversionistas que ofrezcan las mejores condiciones para la emision.

A efecto de transparentar y divulgar el proceso de SUBASTA para la colocacién de los CEBURES en el mercado
de valores, el COORDINADOR ha elaborado estas bases de uso general (en lo sucesivo, las “BASES”), mismas
que deberan observarse en las transacciones en donde los valores se adquieran por el publico inversionista en
general a través del proceso de subasta publica.



DEFINICIONES

“AVISO DE COLOCACION”

Significa el aviso de colocacién que se publique en la pagina de Internet de la BMV, BIVA o cualquier otra BOLSA
DE VALORES, en la que se detallaradn los resultados y/o principales caracteristicas de cada emision de CEBURES
realizada al amparo del PROGRAMA.

“BASES”

Significan estas bases generales del proceso de SUBASTA publica para la adquisicion de los CEBURES, elaboradas
por SCOTIABANK, que se encuentran a disposicidn del publico en general en las siguientes direcciones:
www.bmyv.com.mx, de BIVA en www.biva.mx o en la pagina de Internet de cualquier otra BOLSA DE VALORES, en
las cuales se describen las reglas, términos y condiciones genéricas para participar en el proceso de SUBASTA.

“BIVA”
Significa la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

“BMV”
Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.de C.V.

“BOLSA(S) DE VALORES”
Significan la BMV, BIVA, o cualquier otra que la autoridad competente autorice para constituirse como bolsa de
valores en los Estados Unidos Mexicanos.

“CEBURES”

Significa los certificados bursatiles fiduciarios de corto plazo a ser emitidos por el EMISOR al amparo del
PROGRAMA, para ser colocados entre el publico inversionista, cuyas caracteristicas seran dadas a conocer a través
de la convocatoria respectiva.

“CENCOR”
Significa Central de Corretajes S.A.P.I. de C.V., empresa proveedora independiente encargada del funcionamiento
SUBASTAS CENCOR.

“CNBV”
Significa la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

“CODIGO DE OPERACION”

Significa la clave proporcionada por la mesa de control del sistema electrénico, segin sea el caso, SIPO, SUBASTAS
CENCOR o cualquier otro SISTEMA DE SUBASTAS a cada PARTICIPANTE y a los INVERSIONISTAS interesados, de
manera individual, a mas tardar con un dia habil de anticipacion a la fecha de la subasta publica de los CEBURES,
a efecto de asegurar a cada PARTICIPANTE e INVERSIONISTAS interesados, la total confidencialidad sobre Ia
postura que realice.

“CODIGO DE USUARIO”

Significa la clave de identificacion proporcionada por la mesa de control del sistema electrénico, segin sea el caso,
SIPO, SUBASTAS CENCOR o cualquier otro SISTEMA DE SUBASTAS a cada uno de los miembros del SINDICATO
COLOCADOR e INVERSIONISTAS interesados cuando reciben la convocatoria al proceso de SUBASTA.

“CONTRATO DE COLOCACION”
Significa el contrato de colocacién celebrado entre los INTERMEDIARIOS COLOCADORES LIDERES y el EMISOR
para la colocacién de los CEBURES, mediante el cual se establecen los derechos y obligaciones correspondientes.


http://www.bmv.com.mx/
http://www.biva.mx/

“CONTRATO DE SINDICACION”

Significa el contrato que, en su caso, celebren el COORDINADOR y cada una de las casas de bolsa integrantes de
un SINDICATO COLOCADOR para la colocacion de los CEBURES, mediante el cual se establecen los derechos y
obligaciones correspondientes.

“COORDINADOR” O “SCOTIABANK”
Scotia Inverlat Casa de Bolsa S.A. de C.V. Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

“CONVOCATORIA”
El aviso que se publicara a través de la BMV, BIVA o cualquier otra BOLSA DE VALORES, segun se trate, mediante
el cual se dard a conocer al publico inversionista las caracteristicas de los CEBURES que seran objeto de SUBASTA.

“DIA HABIL”
Significa un dia que no sea sadbado, domingo o dia festivo y en que los bancos, las casas de bolsa en México y las
BOLSAS DE VALORES estén abiertos al publico y realizando sus operaciones habituales.

“E-MAIL”
Significa el sistema de intercambio de informacién entre usuarios de sistemas de cdmputo y medios electrénicos
de comunicacion, mediante la asignacion de claves electréonicas personalizadas.

“EMISNET”
Significa el Sistema Electronico de comunicacion con Emisoras de Valores que mantiene la BMV, y al cual se puede
acceder mediante la siguiente direccion http//:emisnet.omv.com.mx.

“EMISOR”
Significa la persona moral que emita los CEBURES para su colocacién en el mercado de valores.

“EMISION”
Significa la emisién de CEBURES que seran objeto de SUBASTA.

“DIV”
Significa el sistema electrénico de difusiéon de informacién de valores que mantiene BIVA, y al cual se puede acceder
mediante la siguiente direccién https://div.biva.mx/div-web/#/login//root/authenticate.

“FECHA DE REGISTRO”
Significa el dia en el que una determinada emisién de CEBURES inicie su vigencia.

“INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) LIDER(ES)”
Significa la(s) casa(s) de bolsa que suscriba(n) el CONTRATO DE COLOCACION con el EMISOR.

“INTERNET”
Significa la red mundial de comunicacion.

“INVERSIONISTA(S)”

Significa cualquier persona fisica o moral interesada en adquirir los CEBURES. En el caso de que dichos
inversionistas quieran actuar en forma directa, deberadn de haber comprobado su solvencia ante cualquiera de los
miembros del SINDICATO COLOCADOR, y en el caso de otras instituciones o inversionistas institucionales, deberan
de contar con lineas de contrapartida suficientes con los INTERMEDIARIOS COLOCADORES LiDERES.

“MEDIO(S) ELECTRONICO(S) DE COMUNICACION”


https://div.biva.mx/div-web/#/login//root/authenticate

Significan aquellos medios de comunicacién a ser utilizados para la operaciéon de los CEBURES, asi como para
consultar informacién diversa de la colocacién de dichos valores, entendiéndose como MEDIO ELECTRONICO DE
COMUNICACION, indistintamente: a (i) el sistema de SIF; (ii) el sistema de CENCOR; (iii) la INTERNET; (iv) al E-MAIL
y/0; (v) cualquier otra via de comunicacién electrénica o teleinformatica de caracter similar que se desarrolle por el
COORDINADOR y que se dé a conocer al EMISOR y, en su caso, a los miembros del SINDICATO COLOCADOR.

Los MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION seran utilizados para el proceso de SUBASTA y el uso de éstos
(a través de las claves de identificacidn que se convengan utilizar) sustituira a la firma autégrafa.

“OFICIO”

Significa el documento emitido por la CNBV que contiene la autorizacion para la emisién de los CEBURES hasta por
el monto maximo autorizado. La definicion podrd usarse en plural en caso que se encuentre vigente
simultaneamente mas de un oficio amparando diferentes emisiones de CEBURES.

“PAGINA DE INTERNET DEL PROVEEDOR”

Significa la pagina de INTERNET a través de la cual se puede accesar al SISTEMA DE SUBASTA correspondiente. (i)
Para el caso de SIPO: www.sipo.com.myx; (ii) para el caso de SUBASTAS CENCOR: www.subastas.cencor.com o; (iii)
la pagina de INTERNET correspondiente a cualquier otro PROVEEDOR.

“PARTICIPANTE(S)”

Significa el (los) INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) LIDER(ES) y cada una de las casas de bolsa que integren o
llegaren a integrar el SINDICATO COLOCADOR, las cuales podran ser removidas o reemplazadas en cualquier
momento por el EMISOR y/o el(los) INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) LIDER(ES).

“POSTURAS ACEPTADAS”
Significan las POSTURAS VALIDAS presentadas por cualquiera de los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS
interesados, a las cuales se les asignara el monto de los CEBURES que correspondan en la emisidén correspondiente.

“POSTURAS INVALIDAS”

Significan las posturas presentadas por los PARTICIPANTES o INVERSIONISTAS que no cumple con los parametros
y reglas establecidas en las caracteristicas formuladas para la emision a través de la convocatoria respectiva o
aquella postura presentada por cualquier participante o inversionista potencial que, a consideraciéon del
COORDINADOR no cumpla con los pardmetros de riesgo establecidos por dicho COORDINADOR.

“POSTURAS VALIDAS”
Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES o INVERSIONISTAS que cumplan estrictamente con los
términos, condiciones, procedimientos y/o formatos establecidos en éstas BASES o en la CONVOCATORIA.

“PROGRAMA”

Significa el programa que autorice la CNBV mediante el OFICIO, para que el EMISOR emita los CEBURES en diversas
ocasiones, con caracteristicas diferentes, mismas que seran acordadas entre el EMISOR y el INTERMEDIARIO
COLOCADOQOIR, en el entendido que el monto total vigente de dichas emisiones no podra ser superior al monto
maximo autorizado. El PROGRAMA tendra la vigencia que se establezca en el OFICIO.

“PROVEEDOR”

Significa SIF, CENCOR, y cualquier otra persona moral que implemente SISTEMAS DE SUBASTAS que cuente con
la autorizacidon de las autoridades correspondientes y cuya actividad se encuentre apegada a los usos y sanas
practicas de mercado.


http://www.sipo.com.mx/
http://www.subastas.cencor.com/

“PUNTO DE CORTE”
Significa el nivel de tasa/sobretasa al que el EMISOR decide realizar la asignaciéon de los CEBURES a los
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS.

“REGISTRO DE ORDENES”

Significa el registro que, en términos del articulo 178 de la Ley del Mercado de Valores, SCOTIABANK llevara para
efecto de ingresar las posturas para la SUBASTA y hacer constar las solicitudes u érdenes que reciban para la
adquisicion de los CEBURES en el proceso de SUBASTA, asi como el registro que, en su caso, lleve cada
PARTICIPANTE que por cuenta de terceros realice el ingreso de posturas.

“SEDI”
Significa, segun lo detallado en el AVISO DE CONVOCATORIA correspondiente, EMISNET, DIV o cualquier sistema
electrénico de envio y difusion de informacidn que le sea autorizado por la CNBV a las Bolsas de Valores.

MSIF"
Significa SIF ICAP, S.A. de C.V., compafiia filial de la BMV, empresa proveedora independiente encargada del
funcionamiento de SIPO.

“SINDICATO COLOCADOR”

Significa el grupo integrado por el INTERMEDIARIO COLOCADOR LIDER y cada uno de las instituciones de crédito
o casas de bolsa con autorizacidn para operar en México, que hayan suscrito con el INTERMEDIARIO COLOCADOR
LIDER un CONTRATO DE SINDICACION que se encuentre en vigor, asi como por cualquier otra institucion de
crédito o casa de bolsa que en el futuro suscriba un CONTRATO DE SINDICACION.

“SIPO”
Significa el sistema electrénico manejado por SIF por medio del cual se realiza la presentacion, recepcion,

construccion del libro y asignacion de posturas de compra irrevocable de los CEBURES.

Se puede accesar a SIPO a través de la pagina de Internet de SIF bajo la direccion www.sipo.com.mx.

“SISTEMA DE SUBASTA”
Significa SIPO, SUBASTAS CENCOR y cualquier otra plataforma de subastas implementada por un PROVEEDOR.

“SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO”

Significa, segun sea el caso, (i) el sistema que aplicard en caso de que por causas ajenas y no imputables a SIF no
pueda utilizarse el sistema de Internet, el cual consistirad en el envio de las posturas directamente a la mesa de
control del Operador del sistema electrénico SIPO a los teléfonos 55 5128 2058 / 55 5128 2065 / 5128 2066 (o
aquellos que, para tal efecto, proporcione SIF) o a los siguientes correos electrénicos: sipo-subastas@sif.com.mx,
acadena@sif.com.mx (o aquellos que, para tal efecto, proporcione SIF); (ii) el sistema que aplicarad en caso de que
por causas ajenas y no imputables a CENCOR no pueda utilizarse el sistema de Internet, el cual consistirad en el
envio de las posturas directamente a la mesa de control del Operador del sistema electréonico SUBASTAS CENCOR
alos teléfonos 55 4166 3300/55 4166 3385 (o aquellos que, para tal efecto, proporcione CENCOR) o a los siguientes
correos electrénicos: pperez@biva.mx, aferrero@biva.mx, jperochena@biva.mx (o aquellos que, para tal efecto,
proporcione CENCOR); (iii) el sistema que aplicara cualquier otro PROVEEDOR de SISTEMA DE SUBASTAS en caso
de que, por causas ajenas y no imputables a dicho PROVEEDOR, no pueda utilizarse el sistema de internet que
opere.

“SOBREASIGNACION”
Significa el derecho que tiene el EMISOR (y que ejercitard, en su caso, a través de los INTERMEDIARIO(S)
COLOCADOR(ES) LIDER(ES)) méas no la obligacion de colocar CEBURES adicionales, los cuales tendran las mismas
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caracteristicas que los originalmente ofertados, a mas tardar en la fecha de SUBASTA de la EMISION respectiva.
Los términos de la sobreasignacion se daran a conocer en la CONVOCATORIA y, en su caso, en el prospecto de
colocacién respectivo, segun sea el caso y, en todo caso apegandose a lo sefialado en las Disposiciones de caracter
general aplicables a las casas de bolsa, de manera enunciativa mas no limitativa, el articulo 19 de las mencionadas
disposiciones.

“SOBRETASA”
Significa el margen o spread sobre la tasa de referencia a la que el INVERSIONISTA estd dispuesto a demandar los
CEBURES. La SOBRETASA debera expresarse en puntos porcentuales con dos decimales.

“SUBASTA”

Significa el procedimiento mediante el cual se realizara la colocacion de los CEBURES entre los PARTICIPANTES o
INVERSIONISTAS interesados, a quien ofrezca la menor TASA DE SUBASTA de acuerdo al tipo de SUBASTA
convocado y aplicable a la emisién correspondiente.

“SUBASTAS CENCOR”
Significa el sistema electrénico manejado por CENCOR por medio del cual se realiza la presentacién, recepcién,
construccion del libro y asignacion de posturas de compra irrevocable de los CEBURES.

Se puede accesar a SUBASTAS CENCOR a través de la pagina de Internet de CENCOR bajo la direccion
www.subastas.cencor.com.

“TASA DE RENDIMIENTO”
Significa la tasa a la cual se colocan los CEBURES en el mercado.

“TASA DE SUBASTA”

Significa la tasa que cada PARTICIPANTE o INVERSIONISTA interesado deberd presentar conforme al
procedimiento de SUBASTA para adjudicarse, en su caso, la colocacién de los CEBURES. Dicha tasa podra ser una
tasa 0 una SOBRETASA, segln la colocacion se realice a descuento o a valor nominal y dependiendo si la EMISION
es a tasa fija o a tasa variable.


http://www.subastas.cencor.com/

BASES DE SUBASTA

Cualquier INVERSIONISTA que pretenda adquirir los CEBURES se sujetara a los siguientes términos y condiciones
genéricas del proceso de SUBASTA.

e Elsistema que se empleara para el ingreso y recepcién de posturas de compra en firme de los CEBURES sera
el SISTEMA DE SUBASTA, cuya plataforma es proporcionada por el PROVEEDOR y a la cual se puede accesar,
segln corresponda, a través de |a PAGINA DE INTERNET DEL PROVEEDOR. Dicho sistema tiene como objetivo
garantizar a los PARTICIPANTES la total imparcialidad y transparencia en el uso del mismo, SCOTIABANK
continuara obligado a coordinar las actividades correspondientes a la SUBASTA, y sera el conducto para
realizar toda clase de comunicaciones a los miembros del SINDICATO COLOCADOR, en su caso, asi como a los
INVERSIONISTAS.

e Podran participar como postores en la SUBASTA vy, por lo tanto, adquirir los CEBURES, personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana o extranjera, conforme a la legislacion que las rige.

e Previo al inicio de la sesién bursatil en México de la fecha de SUBASTA de los CEBURES, SCOTIABANK enviara
al publico en general, a través de SEDI la CONVOCATORIA en la que consten las caracteristicas de los CEBURES,
la cual tendra un caracter definitivo sin que pueda modificarse. La convocatoria podra ser consultada en la
pagina de Internet de la BMV, en la direccion www.bmv.com.mx, en la seccién “Empresas Emisoras”, en el
apartado  “Inscripcion 'y  Mantenimiento”; en el caso de BIVA para su publicacion en
https://biva.mx/es/web/portal-biva/avisos-de-ofertas-publicas o, en la pagina de Internet de cualquier otra
BOLSA DE VALORES?.

La mesa de control del SISTEMA DE SUBASTA correspondiente recibird la notificacién de convocatoria a
SUBASTA por cuenta del COORDINADOR y enviara, por E-MAIL a cada INTERMEDIARIO COLOCADOR LIDER
0 a cada uno de los miembros de un SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y a los INVERSIONISTAS
interesados, el CODIGO DE OPERACION y un aviso electrénico con las caracteristicas de dicha convocatoria,
asi como las horas en que dicha SUBASTA estara abierta. El CODIGO DE OPERACION también podra ser
solicitado a la mesa de control del operador del sistema electrénico (i) en el caso de SIPO, a los teléfonos: 55
5128 2058 / 55 5128 2065 / 5128 2066 (o cualquier otro proporcionado por SIF) o a los siguientes correos
electrénicos: sipo-subastas@sif.com.mx, acadena@sif.com.mx (o cualquier otro proporcionado por SIF); (i) en
el caso de SUBASTAS CENCOR, a los teléfonos: 55 4166 3300/55 4166 3385 (o cualquier otro proporcionado
por CENCOR) o a los siguientes correos electrénicos: pperez@biva.mx , aferrero@biva.mx,
jperochena@biva.mx (o cualquier otro proporcionado por CENCOR); aquellos datos proporcionados por el
PROVEEDOR para cualquier otro SISTEMA DE SUBASTA.

e Se recomienda a los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y a los INVERSIONISTAS
interesados que, una vez recibido su CODIGO DE OPERACION y CODIGO DE USUARIQO, ingresen al sistema y
cambien este Ultimo con el fin de contar con una mayor confidencialidad.

e A partir de las 09:00 horas (hora de la Ciudad de México) y a mas tardar a las 14:00 horas (hora de la Ciudad
de México) (o en aquellos horarios sefialados para tal efecto en la CONVOCATORIA) del dia de SUBASTA, los
INVERSIONISTAS interesados y los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, deberan presentar
el total de las posturas irrevocables de compra presentadas por sus respectivos clientes y/o en su caso, las

TEn cada proceso de colocacién el EMISOR y el COORDINADOR estableceran, en la CONVOCATORIA y/o aviso de
colocacion que se publiquen para tal efecto, el SISTEMA DE SUBASTA que sera utilizado.

2 En cada proceso de colocacién el EMISOR y el COORDINADOR estableceran, en la CONVOCATORIA y/o aviso de
colocacion que se publiquen para tal efecto, la BOLSA DE VALORES en la que cotizaran los CEBURES.
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posturas propias, a través del SISTEMA DE SUBASTA correspondiente, el cual contard con un cronémetro que
estara sincronizado a dicho horario y serd el que regira el inicio y la terminacién de la SUBASTA. Lo anterior, en
el entendido de que el horario mencionado podrd ser ampliado si el EMISOR vy el (los) INTERMEDIARIO(S)
COLOCADOR(ES) LIDERE(S) asi lo convienen.

Las posturas presentadas o recibidas después del horario establecido, no seran aceptadas.

Los INVERSIONISTAS que participen en la SUBASTA, mediante la presentacién de sus posturas, quedaran
obligados a tomar en firme los CEBURES que les sean asignados, en caso de resultar ganadores, hasta por el
monto total de su postura. Las posturas de compra seran irrevocables. No obstante, lo anterior, en caso de que
alguna postura se haya ingresado de manera incorrecta o presente errores, dicha postura podra ser cancelada
mediante acuerdo del PARTICIPANTE correspondiente, el COORDINADOR y el EMISOR.

Por el hecho de presentar una POSTURA VALIDA se entendera que los INVERSIONISTAS potenciales declaran
que estan facultados para participar en la SUBASTA y adquirir los CEBURES, que conocen, entienden y aceptan
los términos de la convocatoria y las BASES del proceso de SUBASTA y que han decidido libremente participar
en la SUBASTA y adquirir, de ser el caso, los CEBURES que les sean asignados.

Los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y el (los) INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES)
LIDER(ES) podran ingresar sus posturas: i) directamente al SISTEMA DE SUBASTA en la PAGINA DE INTERNET
DEL PROVEEDOR, o en caso de alguna falla del sistema electrénico, en los teléfonos (a) 55 5128-2058 y 55 5128-
2066 Y 55 5128 2065, en el caso de SIPO; (b) 55 4166 3300/55 4166 3385, en el caso de SUBASTAS CENCOR;
(c) en los teléfonos correspondientes a cualquier otro PROVEEDOR o ii) a través del INTERMEDIARIO
COLOCADCOR el cual ingresara la orden en el SISTEMA DE SUBASTA correspondiente y le asignara un nimero
de folio correspondiente a la operacion, en todo caso, los miembros del SINDICATO COLOCADOR, asi como
cada PARTICIPANTE que por cuenta de terceros ingrese posturas en la SUBASTA, debera llevar un registro de
conformidad con el articulo 178 de la Ley del Mercado de Valores, en el que se identificaran las solicitudes y
o6rdenes que reciban para la adquisicion de CEBURES a través del proceso de SUBASTA correspondiente. En
el registro se especificaran entre otros, los siguientes datos: (i) niumero de folio asignado a la postura
correspondiente; (i) nUmero de contrato del inversionista; (iii) niUmero de promotor; (iv) importe de la postura;
(v) TASA DE SUBASTA solicitada; (vi) TASA DE SUBASTA ingresada; (vii) en sumomento, tasa asignada; (viii)
en su momento, nimero de titulos solicitados y asignados; (ix) el monto o importe de la operacién o, en su
caso, porcentajedela EMISION, y (x) elnombre del drea o persona responsable de los miembros del SINDICATO
COLOCADOR, de ser el caso, o del PARTICIPANTE que lleve a cabo el registro de las posturas . En el supuesto
que cualquier postura sea ingresada por una casa de bolsa (distinta a los miembros del SINDICATO
COLOCADOR) actuando por cuenta propia o en representacién de una o varias personas, dicha casa de bolsa
sera responsable de llevar el REGISTRO DE ORDENES correspondiente respecto de las posturas que presente
y se le asignen a favor de sus representados, quedando los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el
caso, liberados de cualquier responsabilidad por lo que se refiere a la integraciéon de dicho REGISTRO DE
ORDENES, pero manteniendo en todo momento el REGISTRO DE ORDENES respecto a la postura presentada
por dicha casa de bolsa y en su caso, de la asignacién de los valores a la misma.

La informacién contenida en el REGISTRO DE ORDENES respecto de las posturas recibidas, los resultados de
la SUBASTA publicados, asi como el reporte de posturas efectivamente asignado, deberdn mostrar en todo
momento consistencia con los datos que obren en el REGISTRO DE ORDENES que lleven los PARTICIPANTES.

Cada postura irrevocable de compra ingresada debera ser de cuando menos por un importe minimo de
$100,000.00 (cien mil Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversidon o en porcentaje. Las
posturas podran ingresarse en términos de monto o porcentaje de la EMISION, en caso de ser por monto
deberan ser en multiplos de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) 0 100 (cien) Unidades de Inversién, en caso de
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ser un porcentaje la postura se asignara al multiplo mas cercano a $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) y el
porcentaje debe de ser ingresado en numeros enteros.

e La SOBRETASA sobre la tasa de referencia en cada postura, deberd ser ingresada con dos decimales (Ej. 0.75)

e E|l COORDINADOR y el EMISOR podran consultar en su terminal durante el proceso, las posturas de los
miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y de los INVERSIONISTAS interesados. El
COORDINADORYy el EMISOR se obligan a guardar estricta confidencialidad sobre la informacién de las posturas
de los diferentes miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y de los INVERSIONISTAS interesados.
Los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y los INVERSIONISTAS interesados sélo podran
consultar sus propias posturas.

e Al finalizar el tiempo marcado en el crondmetro del SISTEMA DE SUBASTA, el COORDINADOR y el EMISOR
procederan a revisar las posturas recibidas, teniendo este Ultimo la opcidén de ajustar el monto de la emisién
de la SUBASTA convocada sin que éste exceda el monto maximo convocado, revisaran las posturas recibidas
y eliminaran las posturas que no fueron entregadas de acuerdo al procedimiento y términos establecidos en
los puntos anteriores y mantendran soélo aquellas POSTURAS VALIDAS.

e El SISTEMA DE SUBASTA en forma automatica procederd a ordenar las POSTURAS VALIDAS de los
PARTICIPANTES y de los INVERSIONISTAS interesados de la menor a la mayor TASA DE SUBASTA o
SOBRETASA propuesta, segln sea el caso y las enviara a la terminal del COORDINADOR y el EMISOR
conjuntamente con la informacion relacionada con el libro abierto de la SUBASTA. Las POSTURAS VALIDAS se
asignaran partiendo de la TASA DE SUBASTA o SOBRETASA mas baja solicitada, segun sea el caso. Conforme
queden CEBURES por asignar (por no haberse asignado en su totalidad al postor que ofrecié la TASA DE
SUBASTA o SOBRETASA mas baja, segln sea el caso), éstos se asignaran a las POSTURAS VALIDAS hasta
cubrir el monto determinado por el EMISOR, cuyo monto no excederd el monto sefialado en la
CONVOCATORIA (incluyendo el monto de SOBREASIGNACION, en caso de que se especifique en la
CONVOCATORIA).

e EIEMISORYy el COORDINADOR, asignaran las posturas en los tramos de cada emision de CEBURES para el caso
de que en la CONVOCATORIA se indique que la colocacidon se llevara a cabo bajo la modalidad de vasos
comunicantes y sujetdndose a los términos de la misma CONVOCATORIA.

La SUBASTA se podra realizar con dos modalidades:
1.- TASA UNICA

Los inversionistas demandan los CEBURES a TASAS DE SUBASTA diferentes y el EMISOR
determina el PUNTO DE CORTE en el nivel de SOBRETASA donde a) se haya logrado la totalidad
del monto convocado en la emisién o, b) considere que es el nivel de TASA DE SUBASTA hasta
donde esta dispuesto a emitir independientemente, que el monto de la emisién no haya sido
cubierto en su totalidad.

A la TASA DE SUBASTA determinada en el PUNTO DE CORTE se le denomina TASA DE SUBASTA
Unica y es la que se aplicard para todas las POSTURAS VALIDAS a las que se les asigne los
CEBURES.

Si el EMISOR determina un PUNTO DE CORTE a un nivel de TASA DE SUBASTA en el que no se

alcanza a cubrir el monto convocado, se asignan los titulos a los postores que hayan ingresado sus
demandas hasta el PUNTO DE CORTE determinado y en este caso el INTERMEDIARIO
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COLOCADOR LIDER se reservan el derecho de adquirir el monto faltante para cubrir la totalidad
del monto subastado ala TASA DE SUBASTA Unica que el EMISOR definié en el PUNTO DE CORTE.

En el caso que la totalidad de las posturas ingresadas no alcancen a cubrir el monto maximo
convocado, el INTERMEDIARIO COLOCADOR LIDER, se reserva el derecho de ingresar una postura
adicional para completar el monto maximo convocado, a la mayor TASA DE SUBASTA propuesta,
que para este caso sera la TASA DE SUBASTA Unica de asignacion.

2.- TASA PONDERADA

Los inversionistas demandan los CEBURES a TASAS DE SUBASTA diferentes, considerando que la
colocacién se realiza a una tasa ponderada y reciben los CEBURES a precios diferentes, es decir,
podran recibir los CEBURES arriba o abajo del valor nominal, de tal forma que el precio al que se
asignen los CEBURES reflejara la TASA DE SUBASTA demandada por cada inversionista.

Se entiende por tasa ponderada a la tasa resultante de promediar las tasas de las posturas

ganadoras, ajustadas por el monto de cada postura aceptada como proporciéon del monto total
demandado. La férmula para calcular la tasa ponderada es la siguiente:

_ Y1(TSy *+ MP) + (TS, * MP,)) + -+ (TS, * MP,)

TP WE
En donde:
TP = Tasa Ponderada
TS = Tasa de SUBASTA ganadora en la asignacion
MP = Monto de cada postura ganadora
N = NUmero de posturas ganadoras
ME = Monto total de la emision

e EI COORDINADOR a través del SISTEMA DE SUBASTA, procederd a ordenar las POSTURAS VALIDAS de los
miembros del SINDICATO COLOCADOR y de los INVERSIONISTAS interesados de menor a mayor TASA DE
SUBASTA propuesta y realizaradn un reporte de las mismas. Las POSTURAS VALIDAS se asignaran partiendo
de la TASA DE SUBASTA mas baja solicitada. Conforme queden CEBURES por asignar por no haberse asignado
en su totalidad al postor que ofrecid la TASA DE SUBASTA mas baja, éstos se asignaran a las POSTURAS
VALIDAS con las TASAS DE SUBASTA mas altas inmediatas siguientes, hasta cubrir el monto determinado por
el EMISOR, cuyo monto no excederd el monto sefialado en la convocatoria.

e EIEMISOR en todo momento tendra el derecho de reducir el monto de la emisién e inclusive declarar desierta
la SUBASTA (sin responsabilidad para el EMISOR ni para el (los) INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) vy, en su
caso, para el SINDICATO COLOCADOR, cuando las posturas presentadas resulten a su criterio superiores a los
costos de fondeo prevalecientes en el mercado, o cuando las condiciones del mercado o las posturas de
compra sean insuficientes o desfavorables a los intereses del EMISOR, sin responsabilidad alguna para el (los)
INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) LiDERE(S) y, en su caso, del SINDICATO COLOCADOR. Asimismo, el
EMISOR y el COORDINADOR se reservan el derecho de ejecutar la opciéon de SOBREASIGNACION y cualquier
otra facultad que se indique en la CONVOCATORIA, en su caso. A partir de finalizada la SUBASTA se contara
con 1(una) hora como maximo para decidir los puntos anteriores.

e Como parte del proceso de asignacién definitiva, en el caso de que las posturas hayan sido ingresadas en forma

de porcentaje, los montos correspondientes a los porcentajes se asignaran dependiendo del monto final que
se emita el que sera determinado por el EMISOR.
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En caso de que dos o0 mas POSTURAS VALIDAS tengan igual TASA DE SUBASTA propuesta y el monto de la
emisiéon o su remanente no alcance para satisfacer el total solicitado para las POSTURAS VALIDAS idénticas,
se podrd prorratear entre éstas posturas el monto disponible de la emisién o se distribuird de acuerdo a
primeras entradas primeras salidas (“PEPS”) dandole preferencia a la postura que haya sido ingresada con
anterioridad, segun se establezca en el aviso de oferta respectivo. Se entiende por prorrata al proceso de
asignacioén de valores demandados a tasas iguales en funcién al monto solicitado por cada postor; a mayor
monto solicitado se le asignara un mayor numero de titulos y viceversa. El método para asignar los valores se
dara a conocer por el EMISOR y el COORDINADOR a través de la convocatoria respectiva.

EI EMISOR y el COORDINADOR notificaran a los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y a los
INVERSIONISTAS interesados sobre la asignacion de los CEBURES y el monto a ser emitido por cada SUBASTA
que haya convocado, a mas tardar a las 17:00 horas (hora de la Ciudad de México) del dia de la SUBASTA.

El Emisor y el (los) INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) LIDER(ES) notificaran a los postores sobre la
asignacion de los CEBURES, el monto a ser emitido y la TASA DE SUBASTA Unica (Libro Ciego Definitivo) el dia
de la SUBASTA, a través del SISTEMA DE SUBASTA, en la misma pantalla de envio de postura, siempre y
cuando dichos postores hayan enviado por lo menos una postura. Del mismo modo SCOTIABANK, ese mismo
dia publicara un aviso informativo en el SEDI sobre el resultado de la SUBASTA. Cada inversionista podra
consultar con el miembro del SINDICATO COLOCADOR a través del cual presentd una postura, el resultado de
la SUBASTA.

El mismo dia de la emision, cada miembro del SINDICATO COLOCADOR debera asignar a cada uno de sus
clientes ganadores los titulos que le fueron asignados por el EMISOR, asi como los INVERSIONISTAS que hayan
participado en forma individual deberan contemplar la asignacion de los titulos asignados por parte del
COORDINADOR. El registro y liquidacion de los CEBURES se realizara conforme a lo establecido en el AVISO
DE COLOCACION publicado.

A mas tardar el dia habil siguiente a la fecha de la SUBASTA de los CEBURES, SCOTIABANK publicara a través
del SEDI, el AVISO DE COLOCACION de SUBASTA con fines informativos en el que se indicaran los resultados
de la SUBASTA, asi como los términos y condiciones de los CEBURES. EI AVISO DE COLOCACION ser3
publicado en la seccién "Empresas Emisoras”, en el apartado "Eventos Relevantes"” de la pagina de Internet de
la BMV, y en el caso de BIVA para su publicacion en https://biva.mx o, en la pagina de Internet de cualquier otra
BOLSA DE VALORES.

En la FECHA DE REGISTRO cada INVERSIONISTA debera recibir los titulos que le fueron asignados por el
Emisor. El registro y liquidacién de los titulos se realizard conforme a lo establecido en el AVISO DE
COLOCACION publicado.

Seglin se establecerd en cada CONTRATO DE SINDICACION, la recepcién de las posturas no implica la
aceptacion de su contenido por parte del INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) LIDER(ES) ni del EMISOR, toda
vez que seran objeto de ulterior revisidn, validacién y analisis. Por tanto, las posturas asi presentadas por los
miembros de un SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, no seran vinculantes de manera alguna para el
EMISOR, mas si lo seran para los miembros del SINDICATO COLOCADOR e INVERSIONISTAS interesados que
las hayan presentado.
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SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO

En caso de que el sistema electrénico proporcionado por PROVEEDOR no funcione o no pueda utilizarse por
cualquier causa, aun tratandose de caso fortuito o fuerza mayor, debera procederse de la manera siguiente:

(i)

(ii)

Si dicha falla se presenta el DIA HABIL fijado en la convocatoria para que se lleve a cabo la
SUBASTA pero se restablece antes de las 12:00 horas (hora de la Ciudad de México) y todos los
miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y los INVERSIONISTAS interesados
confirman al EMISOR y a el COORDINADOR que han podido accesar a la PAGINA DE INTERNET
DEL PROVEEDOR, entonces deberan de ingresar sus posturas a través del mismo.

Si la falla contintia aiin después de las 12:00 horas (hora de la Ciudad de México) del DIA HABIL
fijado en la convocatoria para que se lleve a cabo la SUBASTA, el EMISOR debera notificar esa
situacion (via fax 6 cualquier otro MEDIO ELECTRONICO DE COMUNICACION acordado) al
COORDINADOR, al SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y a los INVERSIONISTAS interesados,
y el EMISOR podra, sin responsabilidad alguna, suspender y/o cancelar la SUBASTA, la cual se
continuard o, en su caso, se iniciara, hasta el dia habil siguiente, de acuerdo con el Sistema
Alternativo de SUBASTA.

El EMISOR notificara solamente al COORDINADOR (via fax ¢ cualquier otro MEDIO ELECTRONICO
DE COMUNICACION acordado), dentro de la media hora siguiente, a partir de que reciba la
notificacion a que se refiere el parrafo anterior, su decisién respecto de suspender y/o cancelar la
SUBASTA.

Una vez que el COORDINADOR reciba la notificacién del EMISOR, respecto de la suspension y/o
cancelacién de la SUBASTA, el COORDINADOR debera notificar a su vez de manera inmediata al
SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y a los INVERSIONISTAS interesados.

En caso de que el EMISOR decida no suspender y/o cancelar la SUBASTA, se tendran por hechas
las posturas irrevocables de compra, en el momento en que el SISTEMA DE SUBASTA acuse el
recibo correspondiente al miembro del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y/o a los
INVERSIONISTAS interesados que hayan enviado tal postura; de lo cual, el PARTICIPANTE estd
obligado a obtener una constancia escrita mediante la impresion del acuse que aparezca en su
pantalla de computo. No obstante, lo anterior, en caso de que alguna postura se haya ingresado
de maneraincorrecta o presente errores, dicha postura podra ser cancelada mediante acuerdo del
PARTICIPANTE, el COORDINADOR y el EMISOR. En la inteligencia de que, si por causas ajenas y
fuera dela voluntad de Proveedor fallare el sistema de Internet, de lo cual el COORDINADOR daran
aviso con toda oportunidad, los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y los
INVERSIONISTAS interesados tendran la opcion de enviar sus posturas directamente a la mesa de
control del operador del SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO, quienes realizaran la captura de
las ordenes en el sistema y les asignaran un nimero de folio correspondiente a su operacion.

En caso de que uno o mas PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados no tengan acceso al
SISTEMA DE SUBASTA derivado de una falla originada por su proveedor de Internet, su sistema de
red, su equipo de cémputo o cualquier otra causa no imputable al funcionamiento del SISTEMA
DE SUBASTA , aun tratdndose de caso fortuito o fuerza mayor, no se considerard un motivo para
recurrir al SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO, por lo que sera responsabilidad de cada uno de
los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados enviar sus posturas en el formato
correspondiente (anexo a las presentes BASES) a la mesa de control del operador del SISTEMA DE
SUBASTA ALTERNATIVO, quienes realizaran la captura de las ordenes en el sistema y les asignaran
un numero de folio y hora correspondiente a su operacién, antes de las 14:00 horas (hora de la
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Ciudad de México). La validacién y aceptacién de las posturas serd determinada Unicamente por
el EMISOR.

Seglin se establece en cada CONTRATO DE SINDICACION, de ser el caso, la recepciéon de las
posturas no implica la aceptacién de su contenido por parte del INTERMEDIARIO COLOCADOR ni
del EMISOR, toda vez que seran objeto de ulterior revisidn, validacién y analisis. Por tanto, las
posturas asi presentadas por los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, no seran
vinculantes de manera alguna para el EMISOR, mas si lo seran para los miembros de un SINDICATO
COLOCADOR e INVERSIONISTAS interesados que las hayan presentado.
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EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA UNICA

Monto a Subastar: $100’000,000.00

Plazo de la Emision: 360 dias

POSTURAS SOLICITADAS:

POSTURA | SOBRETASA MONTO SOLICITADO
SOLICITADA

1 1.20 $30°000,000

2 1.50 $10°000,000

3 1.51 $10°000,000

4 1.55 $10°000,000

5 1.60 $40’000,000

6 1.60 $40’000,000

POSTURAS GANADORAS:

POSTURA | SOBRETASA MONTO ASIGNADO
ASIGNADA

1 1.60 $30°000,000

2 1.60 $10°000,000

3 1.60 $10°000,000

4 1.60 $10°000,000

5 1.60 $20°000,000

6 1.60 $20'000,000

Tasa de Rendimiento = TIIE + 1.60
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EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA PONDERADA

Monto a Subastar: $100’000,000
Plazo de la Emision: 360 dias

POSTURAS SOLICITADAS:

| POSTURA | TASA SOLICITADA

| MONTO SOLICITADO

1 9.00% $60°000,000

2 9.20% $100’000,000

3 9.50% $50’000,000
POSTURAS GANADORAS:

POSTURA | TASA ASIGNADA

| MONTO ASIGNADO

1 9.00% $60’000,000
2 9.20% $40’000,000
TASA DE 9.08%

INTERES

PONDERADA

TASA PONDERADA:

TP = YH(TS, *+ MP) + (TS, * MP,) + -+ (TS, * MB,)

ME
b (9.00% * $60°000,000) + (9.20% * $40°000,000)
- ME

TP =9.08%
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L DETERMINACION DE PRECIO EN UNA OPERACION A DESCUENTO

_ (Valor Nominal)

plazo
A+TP= 360

($100)

360
(1 +9.08% = 360

p =

P =$91.6758

PRECIO ASIGNADO EN UNA OPERACION A DESCUENTO:

POSTURA TASA PRECIO ASIGNADO
SOLICITADA POR TITULO

1 9.00% $91.7431

2 9.20% $91.5751

PRECIO $91.6758

RESULTANTE

DE LATASA DE

INTERES

PONDERADA
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. DETERMINACION DE PRECIO EN UNA OPERACION A RENDIMIENTO

Valor Nominal * (1 + TP * pgla%)
P1 =

. plazo
(1 + Tasa Solicitada * 360

$100+(1+9.08+222)

Pl = 50 )

(14+9.00% &

P = $100.0734

360
360
360

360

$100 * (1 + 9.08
P2 =

(1+9.20

$100 x (1+ 9.08% x 360/360)
P = oo e
(1+9.20% x 360/360)

P =$99.8901

PRECIO ASIGNADO EN UNA OPERACION A RENDIMIENTO:

POSTURA TASA PRECIO ASIGNADO
SOLICITADA POR TiTULO

1 9.00% $100.0734

2 9.20% $99.8901

PRECIO $100.0000

RESULTANTE

DE LA TASA DE

INTERES

PONDERADA
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ANEXO

México, D.F.,a__de de 20_.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa S.A. de C.V.

Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

Boulevard Manuel Avila Camacho No 1 piso 1

Col. Lomas de Chapultepec

C.P. 11009, Ciudad de México.
En nombre y representacién de en su caracter de “MIEMBRO DEL SINDICATO
COLOCADOR” y de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Sindicacién celebrado en fecha __ de de
200_, entre “SCOTIABANK” y “ ” someto a su consideracion la(s) siguiente(s) postura(s)

irrevocable(s) de compra “EN FIRME” de los “CEBURES” suscritos por el EMISOR”, referente a la subasta
no.

Monto Nominal Monto en Monto en Porcentaje y/o Nominal Sobretasa
No. de (Opcién 1) Porcentaje de la (lo que resulte menor) Tasade
Postura Emisién (Opcidn 3) Rendimiento
(Opcién 2)
1 .00 % % ylo 0.00 Bps %
2 .00 % % ylo 0.00 Bps %
3 .00 % % ylo 0.00 Bps %
4 .00 % % ylo 0.00 Bps %
5 00 % % ylo 0.00 Bps %
6 .00 % % ylo 0.00 Bps %
7 .00 % % ylo 0.00 Bps %
8 .00 % % ylo 0.00 Bps %
9 .00 % % ylo 0.00 Bps %
10 .00 % % ylo 0.00 Bps %

Conforme al Contrato de Sindicacién citado, esta comunicacién se entrega debidamente firmada por apoderado
del “MIEMBRO DEL SINDICATO COLOCADOR” y/o cualquier INVERSIONISTA interesado.

Cada una de las posturas descritas, ES INDEPENDIENTE DE LAS OTRAS, es decir que los montos nominales y las
tasas de rendimiento correspondientes a cada postura no son acumulados y representan una postura por si
misma. La tasa de rendimiento mencionada en cada postura es presentada en forma anualizada sobre un afio de
360 (trescientos sesenta) dias.

De igual modo, cada postura descrita en este comunicado representa un compromiso irrevocable y toma en firme
por parte de “ " de comprar a los titulos
correspondientes, conforme al mecanismo de subasta establecido en el Contrato de Sindicacién citado.

« ”

ATENTAMENTE,

Firma:
Nombre:
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