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Televisa

GRUPO TELEVISA, S,A.B.

PROGRAMA DE OFERTA PUBLICA DE TiTULOS DE CREDITO EXTRANJEROS
MONTO AUTORIZADO CON CARACTER REVOLVENTE MXN$10,000,000,000.00
(DIEZ MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)

EMISORA: Grupa Televisa, S.AB.

CLAVE DE PIZARRA: TLEVISA

TIPO DE INSTRUMENTO: Titulos de Crédito Extranjaros. Los Tlulos de Crédito Extranjero son valores de douda a emitirse
al amparo del presente programa, son Iftulos de crédito conocidas como *Notes® figura de naluraleza andloga a la de un
pagaré, obligacién o certificado bursétil, que representan la participacién Individual ‘'de sus tenedores en un crédito
quircgrafario colectivo a cargo de la Emisora y que lendrén las caracteristicas particulares que se definan en el suplemento
Informativo correspondienta a cada emisién,

Los litulos son quirogratarios, no esidn subordinades, nl garantizados, tendrén la misma pralacién en pago que el reslo de
la deuda quirografaria no subordinada de la Emisora y los pagos al amparo de los mismos se realizardn en pesos, monada
decursolegalenMé:dco.Losmuloaserlgenba]olasleyesaplicablesdeNuevaYork.EsiadosunldosdeAmérlcay
estarén Inscritos y listados, segun corresponda ante la 1.S. Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de
América, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., en la Euro
MTF Market of the Luxembourg Stock Exchange en el Ducado de Luxemburgo, ante la Superiniendencia de Banca Seguros
y AFP de la Reptiblica del Pent y sa colocardn en la Republica de Chile al amparo de las regulaciones de la
Superintendencia de Valores y Seguros de Chila,

MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA: MXN$10,000,000,000.00 (Diez Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en Divisas Exiranjeras, con cardcter revolvenle.

VIGENCIA DEL PROGRAMA: 5 (cinco) afios contados a partir da la fecha del oficio de autorizacién emitido por la CNBY.,
VALOR NOMINAL DE LOS TITULOS DE CREDITO EXTRANJEROS: Denominacion minima do MXNS2,000,000.00 (Dos
Millones de Pesos 00/100 M.N.} y miiltiplos enteros de MXN$10,000.00 (Diez Mil Pascs 00/100 M.N.}, 0 of de la unidad que
comesponda da Divisas Exiranjeras, dependiendo del #ipa de smisién,

DENOMINACION DE LOS TITULOS DE CREDITO EXTRANJEROS: Pesos o Divisas Extranjeras.

FECHA DE EMISION: La fecha de emision de los Tiulos de Crédito Extranjercs serd delerminada para cada Emisitn
realizada al amparo det Programa, segtin se sefiale en suplemento informativo correspondienie.

FECHA DE VENCIMIENTO: Cada emisién de Titulos de Crédito Extranjeros al amparo de! Programa podra vencar en un
plazo de 1 hasta 30 aios.

TASA DE INTERES: A partir de su fecha de colocacion y en tanto no sean amortizados, los Tiulos de Crédito Extranjeros
devengaran un Interés a una tasa anual brula fija o variable sobre su valor nominal, que serd delerminada en el suplemento
Informativo correspondiente.

PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES: Los Intereses devangados por los Thulos de Crédito Extranjeros serdn
pagados zloen !a periodicidad que se establazca para cada Emisidn y que se eslablecerd en suplemento Informativo
corraspondienle.

AMORTIZACION: La amoriizacién de los Titulos de Crédito Extranjeros se llevard a cabo de la manera quo se Indique en el
suplsmenlo Informativo correspondlente.

AMORTIZACION VOLUNTARIA ANTICIPADA: Los Thulos de Crédito Extranjeros podrdn conlener disposiciones relativas
a su amortizacién voluntaria anticipada, segin se Indique en el suplemento Informativo comaspondiente.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES: El principal y los Intereses devengados, respecio da los
Thulos de Crédito Extranjeros, se pagarén el dia de su vencimiento en el domicllic de S.D. Indeval Institucién para el
Depdsilo de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. piso, Colonla Cuauhlémoc, C.P. 06500,
México, Distrito Federal, contra las constancias o certificacionas que para tales efectos expida el Indevel mediante
Iransferencia electrnica.

CALIFICACION: Seord otorgada una vez que se lieve a cabo la primera emisién al amparo del Programa. Cada amisién al
amparo del Programa serd calificada por agencias callficadoras debldamente autorizadas para operar en México. El nombre
da las agencias calificadoras y la calificacién asignada a cada una de las emisiones de TRulos de Crédito Extranjeros que
sa realicen al amparo del Programa se Indicara en el suplemento Informativo cofraspondienle.

DEPOSITARIO: S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., a Iravés de la cuente que para tales
efectos mantiene dicha Institucién en ol sistema Euroclear.

POSIBLES ADQUIRENTES: Personas fisicas y morales cuando su régimen de Inversién lo pravea expresamanie.
REGIMEN FISCAL: La presente seccién es una brave descripcién del réglmen fiscal aplicable en México para la
adquisicién, propledad y enajenacién de Instrumentos de deuda, como los Titulos de Cradito Extranjeros, por parte de



personas fisicas y morales residentes y no residentes en México. El régimen fiscal vigenle podrd ser modificado en el
transcurso de la vigencia de los Thulos de Crédiio Extranjeros, (1) Personas fisicas y personas morales residentes en
México: La tasa de retencién aplicable respecto a los Interesas pagados sobre los Tltulos de Crédito Extranjeros, conforme
a lo previsto en los artfculos 56, 160 y demés aplicables da la Ley del Impuesio Sobre la Renta vigents y lo pravisio por al
articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federaclén para el Ejerciclo Flscal 2013, es del 0.60% anual sobre el monto dal
capital que dé lugar al pago de Intereses; (il) Personas exentes residentes en México: Conforme a lo previsto por la
regulacion fiscal aplicabls, existen algunos supuesios de exencion del Impuesto Sobre la Renta, como es ef caso de: (a)
personas morales autorizadas para recibir donativos daducibles, reguladas por el litulo Il de la Ley del Impuesio Sobre la
Renta vigente; y (b} La Federacién, los Estados, el Distrito Fedi , 0 los Municiplos, entre otros; (i) Personas fisicas y
morales resldentes en el extranjero: Su régimen fiscal sa regird por lo previsto por los arliculos 179 y 195 de la Lay del
Impuesio Sobre la Renta vigente y dependerd del beneficiario efectivo de los Inlereses; y (iv} Fondos da penslonas y
Jubllaciones constituidos en el extranjero: Su rdgimen fiscal se regird por lo previsio por el articulo 179 de la Ley de
Impuesto Sobre la Renta vigente y dependerd del beneficlario efectivo do los Intereses. Recomendamos a todos los
posibles adquirientes consultar en forma Independfente con sus asesores fiacales raspecto a las disposiciones
fiscales vigentes aplicables a la adquisicién, propiedad y enejenacion de Instrumentos de deuda antes de reslizar
cualquler inversién en los Titulas de Crédito Extran

REPRESENTANTE COMUN: En la Emislén de los Thulos de Crédito Extranjeros al amparo del prasenle prospecto no
exislird lo que conforme a derecho maxicano s conoce como *Representante Comun”. Sin embargo, conforme a la ley
aplicable en los Estados Unidos do América y en particular por lo previsto en la denominada "Trust? Indentura Act’, se ha
designado a un flduciario (Trustee) que es una figura andloga, sagin se describe en la seccién Il 6 “Funciones del
Reprasentante Comin® del presente prospecto. The Bank of New York Mefton actia como fiduciario.

Los Tituloe de Crédito Extranjeros sersin valores gobernados por la fey del Estado de Nueva York en los Estados
Unidos de América. Cualquier accidn judicial respecto a cualquier julclo, aceldn o procedimlento que derive de o se
relaclone con el “Trust Indenture Act” o los documentos de la Emisin se podrén Inicler en una Corte Federal o
local del Estado da Nueva York det Borough de Manhattan, Cludad de Nusva York o en las cortes del domicilio del
damandado.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES DEL PROGRAMA

A
accqul Deutsche Securities H SBC ‘I} Morgan Stanley

&8 sanamex

Acciones y Valores Deutsche Securities, S.A. de C.V., HSBC Casa de Bolsa, Morgan Stanley México,

Benamex, S.A.de C.V., Casa de Bolsa S.A.daCV. Casa de Bolsa, S.A. de
Casa de Bolsa, Integrante c.v.
del Grupo Financlero
Banamex

Los Titulos de Crédito Extranjaros objeto del Programa fuercn autorizados por la Comisién Naclonal Bancaria y de Valores y
8¢ encuentran Inscritos con el nimero 1808-5.60-2013-001en el Registro Nacional de Valores y serdn objeto de cotizacion
en la Bolsa Mexicana de Velores, S.A.B. de C.V. La Inscripcién en el Registra Naclonal de Valores no implica certificacién
sobre Iabondaddaluevaloras.sotvanciadelaEmisoraoaobrelaaxadltudovelacldaddelalnformaddncontenidaenel
presente prospecto. nl convalida los actos que, en su caso, hubleren sido realizados en contravencién de las leyes.

El presenie Prspecio se encuentra a disposicidn con los Intermediarios Colocadores y tamblén podrd consultarse en
Internel en las sigulentes paginas: www bmv.com.mx, www.cnbv.gab.mx y www_lelaviza com,

Autorizacién publicacién CNBV Mo, 153/8585/2013 de fecha 6 de mayo de 2013,
Méxica, D.F, a 8 de mayo de 2013,
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Conforme se seiiala en el indice, la Informacién contenida en clertas secclones del presente
Prospecto se Incorporan por referencla al reporte anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril
de 2013, al reporte anual por el afio terminado el 31 de diclembre de 2011 presentado por
Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 30 de abril de 2012, al reporte anual por el afio
terminado el 31 de diclembre de 2010 presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV
con fecha 28 de junio de 2011 y al reporte trimestral de Informacién financlera del primer
trimestre del 2013, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 25 de abrll
de 2013, mismos que pueden ser consuitados en la pagina de la Emisora www televisa.com,
en la pdgina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pégina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx,
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informaclén o declaraclén que no esté contenida en este Prospecto deberd entenderse
como no autorizada por Grupo Televisa, S.A.B., nl por los IntermedIarios Colocadores.

Los anexos Incluidos en este Prospecto de colocaclon forman parte Integral del mismo.
Es Importente notar que la pégina de Internet de la Emisora no forma parte del presente

Prospecto de colocaclén y, por tal razén, la Informaclién y documentaclén contenlda en la
misma, no ha sido revisada nl convalldada por la CNBV.

Financieros Consolidados Auditados al 31




I. INFORMACION GENERAL
1. Glosario de Términos y Definlclones
Para efectos del presente prospecto de colocacién, los conceptos con mayuscula inlcial que se

indlcan a continuacién, en singular o piural, tendrén el significado que aslmismo se Indica a
continuacion:

“Acta de Emisién”

“Aviso de Colocacion”

‘BMP”
“BMV” o “Bolsa”

“Circular Unica”

“CNBV”
“COFECO"
“Compaiiia”, “Emisora” o

Significa el “Indenture” celebrado por la Emisora con el
Fiduciario (segun dicho término se define en el presente
glosario) de fecha 8 de agosto de 2000, segiin el mismo
sea modificado de tiempo en tiempo.

Significa el aviso de colocacién que se publique en la
pagina de Intemet de la Bolsa y, en su caso, en
periédicos de circulacién naclonal, en el que se

detallarén los resultados y/o principales caracteristicas
los Tltulos de Crédito Extranjeros.

Broadcasting Media Partners, Inc.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.de C. V.
Significan las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores.

Significa la Comisién Naclonal Bancaria y de Valores.
Comisién Federal de Competencia

Significa Grupo Televisa, S.AB. y sus subsidiarias

“Grupo Televisa” segun el contexto en que se emplean.

“CPOs" Certificados de Participacién Ordinarios.

‘DIRECTV" The DIRECTV Group, Inc.

“Divisas Extranjeras” Significa cualquier moneda de curso legal en cualquier
jurisdiccion distinta a la de México.

“‘DLA" DIRECTV Latin America LLC.

“DTH" Servicios de Television Directa al Hogar Via Satélite.

“Emision” Significa cualquler emisién de Titulos de Crédito
Extranjeros llevada a cabo al amparo del presente
Programa.

“‘EMISNET Sistema automatizado para la transaccién electrénica de

la informacién que requiere presentarse ante Ja BMV y
ante la CNBV.




“Estados Financieros
Consolidados Auditados”

“EUAS$" o “Délares”

“FCC”

“Fecha de Pago”

“Indeval”

“lnnova”

“Intermediario(s)
Colocador(es)"

“LGTOC"

“LMV”

“México”

“NIF”

“NIIF

*Oficio" o “Autorizacién”

“Peso”, “Pesos”, “Ps”, 0 “¢"

“Programa”

“Prospecto”
“Reporte Anual 2010”

Los  estados financieros  dictaminados  por
PricewaterhouseCoopers, S.C., correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, los
estados financieros dictaminados por
PricewaterhouseCoopers, S.C., correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diclembre de 2011 y los
estados financieros dictaminados por
PricewaterhouseCoopers, S.C., correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012, que se
incluyen en el presente Prospecto.

Significa la moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América.

Federal Communications Commission.

Significa cualquier fecha de pago de principal o
intereses de cualquler emision.

Significa el S.D. Indeval Institucién para el Depésito de
Valores, S.A.de C.V.

Innova, S.de R.L.de C.V.

Significa Acclones y Valores Banamex, Socledad
Anénima de Capital Variable, Casa de Bolsa, Integrante
del Grupo Financlero Banamex; Deutsche Securities,
Sociedad Andnima de Capital Variable, Casa de Bolsa;
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financlero
HSBC; y Morgan Stanley México, Casa de Bolsa,
Sociedad An6nima de Capital Variable.

Slgnifica la Ley General de Thulos y Operaclones de
Credito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significan los Estados Unidos Mexicanos.

Normas de Informacién Financiera Mexicanas

Normas Intemaclonales de Informacién Financiera
Significa la autorizacién de la inscripcidn en el Reglstro
Naclonal de Valores otorgado por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el programa de emisién de Titulos de Crédito
Extranjeros de la Compaiila, autotizado por la CNBV.

Significa el presente Prospecto de Colocacién.

Significa al reporte anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2010 presentado por Grupo Televisa a la



“Reporte Anual 2011

“Reporte Anual 2012"

“Reporte Trimestral”

“Representante Comiin:

Fiduciario™.
“RNV”
“SCT"
“SEC”

“SIFiC”

“SKY Brasil”

“Tenedores”

“Tipo de Cambio”

CNBV y la BMV con fecha 28 de junio de 2011, mismo
que puede ser consultado en la pdgina de Intemet de la
Emisora en www.televisa.com, en la pégina de la BMV
en www.bmv.com.mx ¥ en la pdgina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx.

Significa al reporte anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2011 presentado por Grupo Televisa a la
CNBV y la BMV con fecha 30 de abril de 2012, mismo
que puede ser consultado en la pagina de Intemet de la
Emisora en www.televisa.com, en la pdgina de la BMV
en www.bmv.com.mx y en la pdgina de la CNBV en
www.cnbv.gob.my,

Significa el reporte anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la
CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de 2013, mismo
que puede ser consultado en la pdgina de la Emisora
www.televisa.com, en la pdgina de la BMV en

www.bmv.com.mx y en la pégina de la CNBV en
www.cnbv.gob.mx,

Significa el reporte de informacién financiera, por el
primer trimestre del afio 2013 presentado en términos
de la normatividad aplicable, por Grupo Televisa, con
fecha 25 de abril de 2013 a la BMV y CNBV, mismo que
puede ser consultado en la péagina de la Emisora
www.televisa.com, en la pégina de la BMV en
www.bmv.com.mx y en la pdgina de la CNBV en
www.cnbv.gob.mx.

Significa The Bank of New York Mellon.

Significa el Registro Nacional de Valores.
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

U.S. Securities and Exchange Commission de los
Estados Unidos de América.

Significa el Sistema de Informacién Financlera y
Contable de la BMV.

Sky Brasil Servicos Ltda.

Significa los Tenedores de los Titulos de Crédito
Extranjeros.

Significa el fipo de camblo para solventar las
obligaciones denominadas en moneda extranjera
pagaderas en la Reptblica Mexicana que determina el
Banco de México y que publica en el Diario Oficial de la
Federacién.
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“Tluios de Crédito Significan los valores de deuda a emitirse al amparo del

Extranjeros” presente Programa, son titulos de crédito, conocidos
como "Notes" figura andloga a un pagaré, obligacién o
cerificado bursélil, que representan la paricipacion
individual de sus tenedores en un crédito colectivo a
cargo de la Emisora. Los Tltuios de Crédito Extranjeros
son quirografarios, no estan subordinados, ni
garantizados, tendrén la misma prelacién en pago que el
resto de la deuda quirografaria e Insubordinada de Ia
Emisora y los pagos al amparo de los mismos se
realizarédn en pesos, moneda de curso legal en México.
Los titulos se rigen bajo las leyes aplicables de Nueva
York, Estados Unidos de América y estardn Inscritos y
listados, segiin corresponda ante la U.S, Securities and
Exchange Commission de los Estados Unidos de
América, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de
México, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.,
en la Euro MTF Market of the Luxembourg Stock
Exchange en el Ducado de Luxemburgo, ante ia
Superintendencla de Banca Seguros y AFP de la
Repdblica del Peri y se colocardn en ia Republica de
Chlle al amparo de las reguiaciones de Ia
Superintendencla de Valores y Seguros de Chile.

“Univisién" Univision Communications, inc.

“UDIs" Significan las Unidades de Inversién cuyo valor en
Pesos se publica por el Banco de México en el Diario
Oficial de la Federacion.

2. Resumen Ejecutivo

Esta informacién se Incorpora por referencla al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consuitado en ia pégina de intemet de la Emisora en
www.lelevisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en
www.cnby.gob.mx.

3. Factores de Rlesgo

Los riesgos e Informacién contenida en el presente Prospecto deberdn ser culdadosamente
conslderados con anterioridad a la toma de una decisién de inversién en relaclén con los Tfulos de
Crédito Extranjeros. Estos factores de riesgo no son los Onicos a los que se enfrenta la Compafila.
Los riesgos e Incertidumbre que la Compaiila desconoce, asl como aquellos que actuaimente se
consideran como de poca importancia, podrfan tener un efecto significative adverso sobre las
operaciones, la situacién financiera o los resultados de operacién de la Compafila.

31 Riesgos Relaclonados con Politicas Gubernamentales

Cambios en la Legislacidn Actual y La Imposicion de Nuevas Leyes Podrfan Afectar
Significativamente las Operaciones de la Compaiila y sus Ingresos

Las actividades, negocios e Inversiones de la Compaiila se encuentran sujetas a varias
disposiciones reglamentarias, ordenamientos, reguiaciones, polfticas y procedimientos federales,
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estatales y municlpales que estdn sujetos a cambios, los cuales sufren el Impacto de acclones de
diversas autoridades gubemamentales Mexicanas, ya sean federales, estatales y municlpales. En
ese sentido, algunas de las leyes y ordenamlientos vigentes, tales como leyes fiscales y de
seguridad soclal, podrian ser modificados o la manera en que estos son aplicados o interpretados
podria camblar, y nuevas leyes y ordenamientos pudieran ser emitidos. Dichos cambios podrfan
afectar de forma adversa las operaciones y los Ingresos de la Compaiifa.

Ley Federal de Competencia Econdmica

La Ley Federal de Competencia Econdmica y su Reglamento podrfan afectar aigunas de
las actividades de la Compaiifa, incluyendo la capacidad de la Compaiila para introducir nuevos
productos o serviclos, incursionar en nuevos negocios y lievar a cabo adquisiciones. Para mayor
Informaclén, ver la seccién del Reporte Anual 2012 “Descripcién del Negoclo — Cable y
Telecomunicaciones — Inversiones — Cablemas”.

Adiclonalmente, la Ley Federal de Competencia Econémica, su Reglamento, o condiciones
que la COFECO imponga, pueden afectar la capacidad de la Compaiila de determinar las tarifas
que cobra por sus productos y servicios, o la manera en que la Compaiila provee dichos productos
o servicios. Se requiere la aprobacién de la COFECO para que la Compaiila adquiera ciertos
negoclos, o para que celebre cleros contratos de asociacién. lL.a Compafia no puede asegurar
que la COFECO autorice dichas adquisiciones o contratos de asoclacion, lo cual puede afectar ia
estrategia de negocios, la condicién financiera y los resultados de operacién de ia Compaiila. En
dichos supuestos la Compafila tendrd el derecho de ejercer ios recursos previstos en la ley,
incluyendo procedimlentos administrativos y judiclales, sin embargo no se puede asegurar que ia
resolucién de dichos procedimientos vaya a ser favorable para la Compaiila.

La COFECO también podria imponer condiclones, obiigaclones y multas que podrfan
afectar en forma adversa las actividades, la estrategla de negoclos, la condicién financiera y los
resultados de operacién de la Comparila. Ver “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con la
Compafila — La imposiclén de Multas por Parte de Autoridades Reguladoras y Otras Autoridades
Podrian Afectar Adversamente la Condicién Financlera y los Resultados en las Operaciones de la
Compaiila.

Para mayor informacién, ver la seccién del Reporte Anual 2012 denominada “La Compaiila
= Descripcién del Negoclo — Legislacién Aplicable y Situacién Tributaria — Ley Federal de
Competencia Econémica”.

Ley Federal de Radio y Televisidn y Ley Federal de Telecomunicaciones

Clertas reformas a la Ley Federal de Radio y Televisién y a la Ley Federal de
Telecomunicaciones entraron en vigor. En mayo de 2006, diversos miembros del Senado dei
Congreso de la Unién presentaron una accién de inconstitucionalidad ante ia Suprema Corte de
Justicla de la Naci6n solicitando la declaratoria de inconstitucionalidad de dichas reformas, y por lo
tanto, su nuiidad. En junio de 2007, la Suprema Corte de Justicla de ia Nacién emitié su
resoluclén, deciarando Inconstitucionales algunas disposiciones de las reformas a la Ley Federal
de Radlo y Televisién y a la Ley Federal de Telecomunicaciones, y por lo tanto declardndolas
nuias. Dentro de las disposiciones declaradas inconstitucionales por ia Suprema Corte de Justicla
de la Nacién se encuentran las incluidas en el anterior articulo 28 de la Ley Federal de Radio y
Television, por virtud de las cuales los concesionarios contaban con la facultad de solicitar
autorizacién para prestar servicios adicionales de telecomunicaciones bajo el mismo espectro
cublerto por una concesién, sin tener que participar en una licitacién publica para prestar tales
serviclos de conformidad con una concesién, asl como el articulo 16 de la misma Ley, por virtud dei
cual ias concesiones serfan oforgadas por un término fijo de 20 afos y con la posibilidad de
obtener el refrendo de las mismas de la SCT mediante un certificado de cumplimiento de las
obligaciones bajo la concesién. Como resuitado del fallo de la Suprema Core de Justicia de la
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Nacién, una vez que se haya completado la transicién a ia transmisién de televisién digital y radio,
si la Compafila quislera proveer servicios adiclonales de telecomunicaciones bajo el mismo
espectro otorgado para la transmisién de televisién digital o radlo digital, respectivamente, la
Compafila tendrfa que sujetarse a los términos del Articuio 24 de la Ley Federai de
Telecomunicaclones, debiendo solicitar una concesién. Asimismo, hay incertidumbre acerca de la
manera como Se renovardn en un futuro las conceslones de radlo y televisién, ya que como
resuitado del fallo de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, se requerird una licltacién publica
para ia renovacién de las mismas, en la cual ei participante respectivo tendrd un derecho de
preferencia, respecto de otros participantes en la licitacion publica. Adicionaimente, sl la iniciativa
para reformar y adlicionar clertas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en relacién con telecomunicaciones, televisién, radio y competencla econémica es
aprobada, las concasiones para el uso dei espectro sélo sersn otorgadas a través de procesos de
licitacién pubiica. La iniciativa antes mencionada no especifica los términos y condiclones baijo los
cuales se renovardn los serviclos de transmisién y telecomunicaciones.

En septiembre de 2010, el ejecutivo federal publicé, a través de la SCT , un decreto en el
Diario Oficlal de la Federacién medlante el cual se estabiecieron las medidas para acelerar Ja
transicion a transmislones de televisién y radio digital, con lo que se pretende terminar con las
transmislones anaidgicas para el 2015 (el “Decreto 2010").

Ei Decreto 2010 modifica ia publicacién hecha por la SCT en juilo 2004, el cual establecié
los procedimientos y otras disposiciones aplicables al proceso de transicién a televisién digital. La
constitucionalidad del Decreto 2010 fue impugnada por el Congreso de ia Unién ante la Suprema
Corte de Justicia de la Naclén, alegando que, conforme a la Ley Federal de Radio y Televisién, el
Presidente de México, Felipe Calderén Hinojosa, habfa Invadido facultades cuando expldié el
Decreto 2010, por lo que el Decreto de 2010 resuitaba Inconstitucional. En noviembre del 2011, la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién desestimé la controversia constitucional Interpuesta por el
Congreso de la Unién, confirmando la vigencla del Decreto 2010. A principlos del 2012, ia
COFETEL hizo pdblica su intencién de modificar las politicas necesarias para lievar a cabo la
transicién a transmisiones de televisién y radio digital, la cual se encuentra programada para
conciuir en diciembre de 2015. En 2006, Baja California comenzé un programa plioto para ser ei
primer Estado en México en completar ia transicién a transmisiones digitales. Actuaimente, dicho
programa piloto se encuentra programade para conciulr en mayo de 2013. La COFETEL va a
evaluar los resultados del programa piioto, incluyendo el nivel de penetracion de Ia televisién digital
terrestre y proveerd Informacién al publico en relacién con la conclusién de las transmisiones
analdgicas y los beneficlos de la televisién digHal terrestre. Basado en los resultados del programa
plioto, la COFETEL revisard su pian de accién para los sigulentes afios en relacién con la
transicién a la transmisién digital. Consecuentemente, no es posible establecer con certeza las
consecuencias que la transicién digital tendré para ia Compaila Yy Sus operaciones.

Reformas Constitucionales en Materia Electoral

En el 2007, el Congreso de la Unién aprobé una modificacién a la Constitucién Politica de
México, de conformidad con la cual, entre otros aspectos, el IFE tiene, durante clertos periodos, ios
derechos exclusivos a manejar y utilizar Tiempo de Transmision Oficial de Television y Tiempo de
Transmisién Oficlal de Radio (conjuntamente el “Ti lempo de Transmisién Oficlal”). Ei iFE tiene el
derecho exclusivo de usar el Tiempo de Transmisién Oficial para fines proplos y para el uso de los
partidos polfticos (de conformidad con la Constitucién Mexicana), para promocién dei propio IFE, y
en algunos casos, para promover campanas electorales durante el dia de la eleccién respectiva,

asl como pre campafias y periodos electorales (las “Reformas Constitucionales”).

Ei IFE y los partidos pollticos deben cumplir con ciertos requisitos incluidos en ias
Reformas Constitucionales para utllizar ei Tiempo Oficlai de Transmisién. Durante periodos de
eleccion federal, se otorgard al IFE, de conformidad con las Reformas Constituclonales, 48 minutos
por dia en cada estacion de radio y canal de televisién, para ser usados durante pre campaiias
electorales por dos y hasta tres minutos por hora de transmisién en cada estacién de radio y canal

13




de televisién. Todos los partidos politicos tendrén conjuntamente el dereche a utilizar un minuto por
hora de transmisién. Durante los periodos de campafias electorales, cuando menos el 85% de jos
48 minutos diarios deberdn ser distribuidos entre los partidos pollticos, y el restante 15% puede ser
utilizado por el IFE para fines proplos. Durante periodos no electorales, se otorgars al IFE hasta un
12% del Tiempo de Transmisién Oficial, del cual ia mitad se distribuye entre los partidos poifticos.
En caso de que se celebren simultaneamente tanto elecciones iocales como federaies, el tiempo
de transmisién que se otorga al IFE debera ser usado para dichas elecciones federales y locales.
Durante cualquler otro periodo electoral, la distribucién dei tiempo de transmision se haré conforme
al criterio establecido en las Reformas Constitucionales y al criterio que se refleje en la ley
reglamentaria aplicabie.

En adiclén a lo anterior, en términos de la Reforma Constituclonal, los partidos poifticos
tienen prohibido comprar o adqulrir tiempo de publicidad, ya sea directamente o a través de
terceros, de estaciones de radio o televisién. Asimismo, terceras personas no podrdn adquirir
tiempo de publicidad a estaclones de radio o televisién para la transmisién de anuncios que
puedan influir en la preferencia de los cludadanos mexicanos en la campaiia electoral, ya sea a
favor o en contra de partidos polfticos o candidatos a puestos de eleccién popular.

La Compaila considera que ha desarrollado sus actividades en apego a los términos de
las Reformas Constitucionales; sin embargo, ha Iniciado acciones legales impugnando clertos
términos de las Reformas Constitucionales.

A esta fecha, las Reformas Constitucionales no han tenido un Impacto en los resultados dei
negoclo de radio y televisidn, sin embargo, la Compafila no puede predecir el Impacto o efecto que
cualquler Reforma Constitucional pudiera tener en sus resultados de operacion en el futuro,
Incluyendo la imposicién de multas como consecuencia de dicha Reforma Constitucional, en su
caso. Una disminucion en el page de anuncios de ia naturaleza que se menciona anteriormente
podria provocar una disminucién en los Ingresos de radlo y/o televisién. Asimismo, a la fecha séio
slete de un total de dlez acciones legales interpuestas por la Compafifa en contra de las Reformas
Constitucionales han sido resueltas, tres de las cuales fueron declaradas como Improcedentes por
la autoridad judicial competente y cuatro fueron negadas, sin embargo, hay tres procedimientos
pendlentes de resolucién, sobre los cuales la Compafila no puede anticipar los resuitados de ios
mismos.

Ley del Seguro Social

Ei articulo 15-A de la Ley del Seguro Social podria afectar en forma adversa ias
condiciones financleras y ios resultados de operacién de la Compafila. El articulo 15-A, reformado
en jullo de 2009, prevé que las socledades que obtienen serviclos de personal de sociedades
prestadoras de dichos servicios y que reciben los mismos en sus Instalaciones, serdn
sclidariamente responsables de las obligaciones en materia de seguridad soclal que deben ser
cumplidas por las sociedades prestadoras de los serviclos de personal. Asimismo, el artfculo 15-A,
establece la obligacién consistente en que se debe enviar una lista al Instituto Mexicano del Seguro
Social que Incluya todos los contratos que se celebren con las sociedades prestadoras de servicios
de personal.

Legisiacion Fiscal

En diciembre de 2009, el Gobiemo Federal aprob6 clertas reformas a ia legislacién fiscal,
disposiciones relacionadas con el impuesto sobre ia renta, e Impuesto al valor agregado y el
Impuesto especlal sobre produccién y servicios las cuales entraron en vigor ei 1 de enero de 2010.
Las principales modificaciones son las sigulentes: () la tasa del impuesto sobre la renta fue
Incrementada del 28% ai 30% por los afios 2010 al 2012, y se esperaba que fuera reducida a 29%
y 28% en 2013 y 2014, respectivamente, (ii) bajo clertas circunstancias, los beneficlos fiscales
resultado dei diferimiento del pago del impuesto sobre la renta derivade de la consolidacién fiscal
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de una compaiila tenedora y sus empresas subsidlarias est4 limitado a un periodo de cinco afios;
por consiguients, el Impuesto sobre la renta diferido tiene que ser pagado a principlos dei sexto
afio sigulente al afio fiscal en el cual se obtuvo dicho beneficio, (iil) el pago de este Impuesto debe
realizarse en porcentajes dei 25% en el primer y segundo afio, 20% en el tercer afio, y 15% en el
cuarto y quinto aiio, respectivamente, (iv) los contribuyentes debieron efectuar en 2010 ej primer
pago del monto acumulado de ios beneficios fiscales obtenidos desde el 31 de diciembre de 2004;
(v) ios Ingresos por telecomunicaciones y servicios de televisién de paga (excepto por servicios de
acceso a Internet, serviclos de Interconexién entre redes publicas de telecomunicacién y serviclos
de telefonfa piibiica) se convirtieron en sujetos de un Impuesto especial a ias telecomunicaciones
del 3%, (vi) el Impuesto especlal a rifas y sorteos (Inciuyendo apuestas y sorteos) fue incrementado
del 20% al 30%, y (vii) la tasa general del Impuesto al valor agregado fue Incrementada del 15% al
16%, y del 10% al 11% en la zona fronteriza. La Compaiila considera que las disposiciones
relativas al régimen de consolldacién fiscal, son objeto de una aplicacién retroactiva, por lo cual, la
Compaiila se encuentra Impugnando su constitucionalidad.

En diclembre de 2012, el Goblemo Federal decreté reformas adicionales a la legislacién
fiscal. Como consecuencla de dichas reformas, el Impuesto sobre Ia renta serd del 30% en 2013 y
se espera que sea del 29% en 2014 y del 28% en 2015 y en adeiante.

Algunas de las disposiciones de la legisiacion fiscal podrian ser sustituidas, reformadas o
modificadas cuando el Congreso Federal aprusbe ia legislacién para Implementar las reformas en
telecomunicaciones y competencia econémica, si es que las mismas son aprobadas. Ver “En Caso
de que la Reclente Reforma Constitucional que se Encuentra en Discusién en el Congreso de la
Unién, sea Aprobada, Podria Afectar Significativa y Adversamente el Negocio, los Resuitados de
Operaci6n y Situacién Financlera de la Compadiia”.

En Caso de que la Reciente Reforma Constitucional que se Encuentra en Discusidn en el
Congreso de la Unidn, sea Aprobada, Podrla Afectar Significativa y Adversamente el Negocio, los
Resultados de Operacidn y Situacion Financiera de la Compaiita

En caso que, tal y como se espera, la reforma presentada en marzo de 2013 por la Camara
de Diputados al Senade para reformar la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
con respecto a la industria de la radio, televisién y telecomunicaciones, asl como el fortalecimiento
de las autoridades de competencia econémica y de telecomunicaciones (la “Reforma de
Telecomunicaciones y Competencia”), sea aprobada por dos terceras partes de los Individuos
presentes de ambas Cémaras del Congreso de la Unién y ia mayorfa de las legislaturas de ios
estados de Meéxico, y una vez que sea publicada por ei Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, dicha reforma y la regulacién secundaria que se implemente por virtud de dicha
reforma podrfan afectar significativa y adversamente el negocio, los resultados de operacién y la
situacién financiera de la Compaiifa.

De conformidad con la Reforma de Telecomunicaciones y Competencia, podrfamos, entre
otras cosas, () ser requeridos para ofrecer nuestras sefiales de televisién ablerta a algunos
operadores de televisién de paga, sin cobro aiguno, hasta en tanto el IFETEL (segln se describe
mas adelante) determine que existen en estos mercados condiciones de competencia efectiva, y
como resuitado de lo anterior podriamos perder ingresos significativos derivados de las licencias
otorgadas sobre nuestras sefiales de televisién ablerta; (i) estar sujetos a competencia adicional
por parte de nuevos proveedores de sefiales de teievisién abierta — tanto privados como piblicos —
una vez que entren en operaclones, incluyendo ias nuevas cadenas descritas més adelante, asf
como por los participantes exlstentes y los nuevos competidores en los mercados de teievisién de
paga, servicios de banda ancha y/o servicios telefénicos, incluyendo proveedores de cable y/o de
televisién DTH, operadores de teléfono y/u ofros participantes que pudleran usar espectros
radioeléctricos y/o infraestructura nueva, disponible o ya existente; y (li) estar sujetos a
competencia adicional como resuitado de la eliminacién de ia restriccidn para ia inversién
extranjera en servicios de comunicacién sateiitales y el Incremento al porcentaje méximo permitido
de inversién extranjera en materia de radiodifusién (teievisién y radio) al 49%.
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La Reforma de Telecomunicaciones y Competencia prevé se iileve a cabo una licitacién
publica con el propésito de otorgar concesiones a fin de estabiecer al menos dos nuevas cadenas
de televisién abierta con cobertura naclonal en México. Estas nuevas cadenas, en caso de que se
establezcan, competirdn con las nuestras. Aigunos concesionarios de televisién ablerta, sl retinen
clertos criterios, Inciuyéndonos, estarén impedidos de participar en dicha licitacién publica.

De acuerdo con la Reforma de Telecomunicaciones y Competencia, cualquier operador de
servicios telefénicos, como Teléfonos de México, S.A. de C.V., o Telmex, pudieran participar en el
mercade de la televisién de paga, slempre y cuando, paguen ai Gobiemo Mexicano la
contraprestacion correspondiente, y cumplan con cualquier otra obligacién que resulte aplicable
conforme a la legisiacién secundaria o que el IFETEL pudlera imponeries. Sin embargo, en caso de
que el IFETEL deciare que dichos operadores de servicios teiefénicos son “agentes econémicos
preponderantes” (que pudiera ser el caso de Telmex), dicho operador telefénico deberd cumplir
con todas las medidas que determine el IFETEL a través de disposiciones de cardcter general, que
podrian inclulr, enunciativa mas no limitativamente, la regulacién asimétrica de infraestructura y
tarifas, y la desagregaci6n efectiva de la red local, como una condicién para obtener la autorizacién
para proveer serviclos de televisién de paga. Para revisar informacién adicional en relacién con las
medidas que pueden ser impuestas por el IFETEL sobre compariias conslderadas como “agente
econémico preponderante”, ver seccién del Reporte Anual 2012 “La Compaiila — Descripcién del
Negoclo ~ Legislacién Aplicabie y Situacién Tributaria — Reforma Constitucional en Materia de
Telecomunicaclones y Competencia Econémica™.

La Reforma de Telecomunicaciones y Competencia prevé nuevos derechos
constituclonales con respecto al acceso a las tecnologias de la informacién y de la comunicacién,
asi como a los serviclos de radlodifusién (televisién y radio) y telecomunicaciones (Inciuyendo el
servicio de banda ancha). En consecuencia, la regulacién secundaria que implemente dichos
derechos pudiera limitar nuestra capacidad para operar nuestras concesiones. En particular,
pudieran imponerse restricciones adiclonales con respecto al tiempo, tipo y contenido de los
mensajes comerciales en nuestros servicios de television abierta y televisién de paga.

La autonomia constitucional y autoridad concedida, bajo la Reforma de
Telecomunicaclones y Competencia, al instituto Federal de Telecomunicaciones, o IFETEL (un
nuevo regulador en materia de telecomunicaciones que vigilard las industrias de radlodifusion
{(radio y televisién) y telecomunicaciones, inciuyendo todos los aspectos de competencia
economica respecto de dichas industrias), podria afectar significativa y adversamente algunas de
nuestras actividades, incluyendo nuestra capacidad de Introducir nuevos productos y serviclos, de
entrar a nuevos negocios o negoclos complementarios, y de consumar adquisiciones o joint
ventures, y pudiera también afectar adversamente nuestra capacidad de determinar las tarifas que
cobramos por nuestros productos y servicios. De acuerdo con la Reforma de Telecomunicaciones y
Competencia, el IFETEL podré imponer iimites a la concentracién de frecuencias nacionaies y
reglonales, a ia propiedad cruzada de los negoclos de teiecomunicaciones, televisién o radio que
den serviclo al mismo mercado o zona geogréfica; u ordenar la desincorporacién de activos,
derechos o inverslones para asegurar el cumplimiento con los Iimites determinados por éste. Sin
embargo, es incierto cémo pueden afectamos estos iimites en virlud de que se desconoce cémo el
IFETEL determinar4 los mismos.

Mas aln, la Reforma de Telecomunicaciones y Competencia prevé que las medidas
tomadas por el IFETEL no estardn sujetas a suspensién, de tal modo que hasta en tanto una
resolucion, accién u omisién del IFETEL no sea declarada nula por un juez competente
especializado en la materia por medio de una sentencia definitiva, dicha resolucién, accion u
omislén serd vélida y tendré pienos efectos legales.

Estaremos sujetos a nuevas potenclales responsabliidades por el contenido de terceras
personas que nosotros fransmitamos. Los detalles de dichas responsabilidades serdn
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determinados por la legislacién secundaria que implemente la Reforma de Telecomunicaciones y
Competencia.

Es Incierta la forma en c6mo serdn renovadas nuestras conceslones, toda vez que aln n |
se conoca cémo se regularé dicho tema por la legislacién secundaria que implemente la Reform |
de Telecomunicaciones y Competencia.

En términos generales, en caso de aprobarse la Reforma de Telecomunicaciones y
Competencia, se podria incrementar nuestro costo operativo y podria interferir con nuestra
capacidad de ofrecer, o prevenir que ofrezcamos, nuestros servicios actuales o futuros. Mds aun, ia
penetracion de nuevos mercados competitivos y ia Introduccién de nuevos productos podrian
resultar en una reduccién de los precios de nuestros productos y/o incrementar nuestros costos, ¥
por tanto, reducir nuestra utilidad bruta para futuros perfodos.

Para Informacién adiclonal respecto a la reclente Reforma de Telecomunicaciones y
Competencia, ver seccién del Reporte Anual 2012 “La Compaiila — Descripcién del Negoclo -
Legislaciéon Aplicable y Situaclon Tributaia — Reforma Constitucional en Materia de
Telecomunicaclones y Competencia Econémica” y “La Compafila — Descripcién del Negocio —
Estrategia de Negocios — Expandiendo Nuestro Negocio en el Mercado Mexicano de
Telecomunicaciones Tomando Ventaja de la Propuesta de Reforma Constitucional en Materia de
Telecomunicaciones y Competencia Econémica y la Regulaclén que la Impiemente”.

Ley del Mercado de Valores

La Ley del Mercado de Valores vigente Impone clerias obligaciones de revelacién de
Informacién y précticas corporativas, a través de obligaclones y responsabiiidades para directivos,
mlembros del Consejo de Administracién y comités, asl como del comité de prdcticas societarias
Asimismo, la Ley del Mercado de Valores otorga a accionistas minoritarios derechos sobre
informacién y acciones legales. La Compafila no puede prever el Impacto que tendrd ja Ley del
Mercado de Valores en un futuro.

Falta de Renovacidn o Revocacion de las Concesiones de la Compaiiia

Conforme a la legislacién aplicable, Ja Compafifa requiere de conceslones oforgadas por la
SCT para transmitir su programacién en sus canales de television y radlo, sus sistemas de
televisién por cable, sus Servicios DTH y para prestar servicios de telefonia. En julio de 2004, en
relacién con la adopcién de un comunicade de la SCT para la transicién a televisién digital, fodas
las concesiones de televisién de la Compafila fueron renovadas hasta el afio 2021. Las fechas de
vencimlento de las concesiones para las estaciones de radio de la Compaiila varfan de 2015 a
2020, después de la reciente renovacién de tres concesiones para las estaciones de radio de la
Compaiila. Las fechas de expiracién de las concesiones de telecomunicaclones para servicios de
cabie varfan entre el afio 2013 y el 2039 y nuestras conceslones para Servicios DTH vencen en
2020 y 2026. La fecha de vencimiento de nuestras concesiones de servicios de telefonia varla
desde 2018 hasta 2026. Cablevisién obtuvo una concesién de red pablica de telecomunicaciones,
que vence en 2028, y una concesién para transmitir servicios de televisién restringida de alta
frecuencia, o UHF, a través del canal 46, la cual vencié en noviembre de 2010 (ia “Concesién del
Canal 467). La Compafila solicité la renovacién de la Concesién del Canal 46, sin embargo, en
febrero de 2010, la SCT notificé a Cablevisidn que la Concasién del Canal 46 no serfa renovada.
La Compafifa ha impugnado ia resolucién de la SCT. En el pasado, la SCT ha renovado las
concesiones otorgadas a aquellos concesionarios que cumplan con los procedimientos de
renovacion y con ias obligaciones establecidas en la propia concesién. Sin embargo, no hay
certeza en cuanto a como serdn renovadas las concesiones de radio y televisién en un futuro, ya
que el fallo de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién ha resultado en que la renovacién de
dichas concesiones esté sujeta a una licitacién, teniendo el actual concesionario derecho de
preferencia en relaci6n a los dem4s particlpantes.
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Conforme a la legislacién Mexicana, la Compaiila requiere un permiso de la Secretarfa de
Gobernacion para operar el negoclo de juegos y sorteos (el “Permiso de_Juegos v Sorteos”). La
operacién del negocio de juegos y sorieos puede darse por terminada o Interrumpida en caso de
que la autoridad no renueve o revoque ei Permiso de Juegos y Soreos otorgado a favor de la
Compaiifa. El Permiso de Juegos y Sorieos fue otorgado el 25 de mayo de 2005 y expira el 24 de
mayo de 2030. La Compaiifa no puede predecir si dicho permiso serd renovado en ei futuro.

3.2 Rlesgos Relacionados con la Compaiiia

Control por Parte de un Solo Accionista

El capital social de la Compaiila se divide en cuatro series: la Serie “A", la Serie “B", la
Serie “D" y la Serie “L". Hasta el 17 de junio de 2009, aproximadamente el 45.6% de las acciones
Serie “A" en circulacion, el 2.7% de las acciones Serie “B" en circulacién, el 2.8% de las acclones
Serie D" en circulacién y el 2.8% de las acciones Serie “L" en circulacién, incluyendo acciones
representadas por CPOs, se encontraban afectadas a un fideicomiso de controi (el “Fidelcomiso de
Control"). El 17 de junio de 2009, el Fideicomiso de Control se dio por terminado, y las acciones y
CPOs que hasta dicha fecha conformaban el patrimonio de dicho fideicomiso, fueron entregados a
cada uno de los fideicomisarios. El principal fideicomisario de dicho Fidelcomiso de Control eraa
su vez un fideicomiso del cual ei sefior Emilio Femando Azcérraga Jean es el principal beneficlario
(el “Fidelcomiso Azcdérraga”). Actualmente, el Fidelcomiso Azcérraga es beneficiario dei 43.0% de
las Acclones Serie “A”, 0.1% de las Acciones Serie “B", 0.1% de las Acclones Serie *D" y 0.1% de
las Acciones Serig “L" emitidas y en circulacién, inciuyende acclones representadas por CPOs. En
virtud de lo anterior, Emlilo Femando Azcérraga Jean controlaba hasta el 17 de junio de 2009, el
voto de las acciones a través del Fideicomiso de Controi, y a partir de dicha fecha controla ej voto
de dichas acciones a través del Fidelcomiso Azcarraga. Las Acclones Serie “A” propiedad del
Fideicomiso Azcérraga constituyen la mayorfa de ias Acciones Serie “A” con deracho a voto, toda
vez que los CPOs y GDSs propiedad de extranjeros, no otorgan a sus tenedores el derecho a votar
las Acclones Serie “A”. Como resultado de lo anterior, en tanto ios tenedores exiranjeros posean
un numero significativo de las Acclones Serie “A”, el Sr. Azcdrraga Jean tendrd ia facultad de elegir
a 11 de los 20 consejeros que Integran el Consejo de Administracién de la Compaiila;
adiclonaiments, toda vez que el Sr. Azcarraga Jean controla la mayorfa de las Acciones Serie “A",
ciertos aspectos como el pago de dividendos, fusiones, esclslones, cambios en el objeto social,
naclonalidad y modificaclones a las disposiciones de cambio de control de los estatutos de Grupo
Televisa, requieren su voto favorable.

Emilio Fernando Azcdrraga Jean controla la capacidad de la Compafifa para Obtener
Capital

Emilio Femando Azcérraga Jean tiene la facuitad para impedir que la Compaiila obtenga
capital a través de ofertas de acciones. Ei Sr. Azcérraga Jean ha informado a la Compafifa que en
el supuesto de que esta liitima lieve a cabo una oferta primaria de acciones, consideraria ejercer
su derecho de preferencia para suscribir una cantidad suficiente de las nuevas acclones Serie “A”
que le permita seguir manteniendo dicha facultad. En caso de que el Sr. Azcdrraga Jean no
estuviere dispuesto a suscribir nuevas acciones y/o impida que la Compaiila obtenga capital
mediante ofertas de acclones, ésta se verla obligada a obtener recursos mediante una
combinacién de deuda u otro tipo de financiamiento, que podria no conseguir, o que de
conseguirse pudiera ser en términos desfavorabies.

Medidas para la Prevencién de la Toma de Control
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Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos soclales de la Compaiila podrian hacer
més dificil que algin tercero adquiriera el control de la Compafila. Estas disposiclones podrfan
desalentar cierto tipo de operaciones que Impiiquen la adquisicién de vaiores emitidos por la
Compafila. Estas disposiciones podrian limitar también la capacidad de los accionistas de la
Compafila de aprobar operaciones que pudieran ser de su Interés, asl como desaientar
operaciones en las que los acclonistas de la Compaiila pudleran recibir por sus acclones una prima
respecto de su vaior de mercado vigente en ese momento, pudiendo afectar de manera adversa el
ndmero de operaciones bursétiles de los valores de la Compaiia. En consecuencia, tales
disposiciones podrfan afectar de manera adversa el precio de cotizacién de dichos valores. Los
tenedores de valores emitidos por la Compaiifa que los adquleran en contravencicn a las referidas
disposiciones, no tendrdn derecho a voto, a dividendos, a distribuciones ni a otros derechos en
relacién con dichos valores, y estardn obligados a pagar una pena a la Compaiiia. Para una
descripcién de dichas disposiciones, ver “Administracién — Estatutos Sociales y Otros Convenios —
Medidas para la Prevenclén de la Toma de Control”.

Competencia

La Compaiila se enfrenta a competencla en todas sus actividades, Incluyendo transmisién
de sefiales de teievisién, venta de publicidad en televisién, telecomunicaciones y otros negocios.
Las entidades en las que la Compaiila tlene inversiones estratégicas y los joint ventures en los que
participamos, tamblén enfrentan competencla. La Compaiila estima que Ia competencia en sus
diversos negocios se Intensificard.

En transmisién de sefiales de televisién, la Compaiila enfrenta una competencia sustancial
de parte de TV Azteca. Ver las secclones del Reporte Anual 2012 “La Compafila — Descripcién del
Negoclo - Actividad Principal — Television — La industria de la Televisién en México” y “Contenidos”.

La Compaiila también enfrentard competencia adicional en transmisién de sefiales de
televisién de por los menos dos nuevas cadenas de televisién ablerta propuestas a ser formadas
conforme a la Reforma de Telecomunicaciones y Competencla, en caso de que la misma sea
aprobada. Ver “En Caso de que la Reciente Reforma Constitucional que se Encuentra en
Discusién en el Congreso de la Unién, sea Aprobada, Podria Afectar Significativa y Adversamente
el Negocio, los Resultados de Operacién y Situaclén Financiera de la Compafifa”.

A finales de 2008, Dish México, S. de R.L. de C.V., o DISH, un competidor en el mercado
DTH, lanz6 sus serviclos en México.

A principios del 2009, TV Azteca comenzé a operar HITV, un serviclo de televisién
consistente en la transmisién de canales digitales de television a través de la tecnologla conocida
como Television Digital Terrestre (DTT), en la Ciudad de México y el drea metropolitana utilizando
el espectro radiosléctrico al amparo de las concesiones espejo de las que son titulares, y de
acuerdo con el decreto emitido por la SCT para la transicién a television digital. HITV actuaimente
ofrece aproximadamente 21 canales, y cobra por un decodificador. Este servicio no ha afectado
nuestro negocio de Televisién de paga de manera material. Adicionalmente, el decodificador que
TV Azteca utiliza para permitir a sus usuarios tener acceso a sus canales de HiTV, les permite a los
usuarios accesar a nuestros sefiales de teievisidn ablerta sin nuestra autorizacién.

A finales de 2012, Axtel lanz6 un nuevo producto llamado Axtel TV el cual ofrece hasta 77
canales de definicién estdndar, 8 canales de alta definicién, 50 canales de audio y 50 horas de
grabacién virtual, ademds de serviclos de Interet y voz. La Compafila desconoce cémo estos
servicios afectardn sus servicios de television de paga.

Adicionalmente, las Industrias de telecomunicaciones y entretenimiento en las que la
Compafila opera, se encueniran cambiando rdpidamente como consecuencia de nuevos
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participantes y la evolucién de tecnologlas de distribucién, Incluyendo el Intemet. Mientras México
realiza la transicién a ia televisién digital, es probable que la competencia también incremente.

La industria de las telecomunicaciones en México est4 resultando altamente competitiva y
la Compaiifa enfrenta una competencia significativa. La mayorfa de los operadores por cable estdn
autorizados por el gobiemo mexicano para prestar servicios de televisién de paga, Internet de
banda ancha y servicios de y voz, incluyendo los servicios de Voz sobre Protocolo de Intemet o
*VoIP”, lo cual representa un riesgo para la Compaiifa. La competencia puede prevenir que la
Compaiila crezca.

En octubre de 2006, el Gobierno Mexicano promulgé una nueva regulacién conocida como
“Acuerdo de Convergencla” (Acuerde de Convergencla de Servicios Fijos de Telefonla Locai y
Televisién y/o Audio Restringidos que se proporcionan a través de Redes Publicas Aldmbricas e
Inalémbricas). El Acuerdo de Convergencia permite a cierios concesionarios de servicios de
telecomunicaciones prestar otros servicios no Incluldos en sus concesiones originaies. A los
proveedores de televisién por cabie, se les ha permitido prestar serviclos de interet y de telefonla,
sl ciertos requisitos y condiciones son cumplides. Adicionaimente, los operadores de teléfonos
como Axtel y Maxcom estén autorizados para prestar servicios de televisitn por cable, siempre que
cumplan con clerlos requisitos y condiciones. L.a Compaiila est& enfrentando una competencla
significativa, por parte de nuevos proveedores de serviclos de teiefonia o lelevisién de paga,
incluyendo proveedores de televisién por cable y operadores de telefonfa. Ver la seccién del
Reporte Anual 2012 “-La Comparifa — Descripcién del Negocio — Cabie y Telecomunicaciones”.

Los competidores principales de la Compafila en la industria de juegos y sorteos son
Codere, S.A. o Codere, Corporacién Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. o CE,y
Grupo Callente, 8.A. de C.V. o Grupo Caliente.

La Compaiila también enfrenta competencia en ei negocio editorial, en donde cada una de
nuestras publicaclones compite por los lectores y los Ingresos de publicidad con ofras
publicaciones de cardcter general y con otras formas de medios Impresos y no impresos.

Nuestras estaciones de radio compiten con ofras estaciones de radio en sus respectivos
mercados, asi como con otros medios de publicidad, como televisién, periddicos, revistas y
publicidad al alre libre. Entre los principales competidores del negocio de la radio se encuentran
Grupo Radio Centro, S.A. de C.V. y Grupo Aclr.

Nuestro negocio de produccién y distribucion de peliculas, es un negocio altamente
competitive en México. Los diversos productores compiten por los serviclos de talento reconocido y
por ios derechos sobre guiones y otra propiedad literaria. La Compaififa compite con otros
productores de peliculas, mexicanos y exiranjeros, y en la distribucion de peiiculas en México y en
los Estados Unidos. También enfrentamos competencia en nuestros otros negocios. Ver la secclién
del Reporte Anual 2012 “.La Compaiila — Descripcién del Negocio™.

Estacionalidad del Negocio

El negoclo de ia Compafila presenta patrones estacionales de gasto en pubilicidad, lo cual
es comun en la industria de ia televisién abierta, as/ como patrones ciclicos en eventos periddicos
tales como el Mundial de Futbol, los Juegos Olimpicos y periodos electorales. Generalmente, la
Compafila reconoca un porcentaje desproporcionadamente alto de sus ventas netas totales de
publicidad en contenidos en el cuarto trimestre, en relacién con Ia temporada de compras
navidefias. Por ejemplo, en 2011 y 2012, la Compaififa reconocié 32.1% y 32.2% respectivamente,
de sus ventas netas en el cuarto trimestre del afio. Por consigulente, una reduccién significativa en
los ingresos por pubiicidad en el cuarto trimestre podrfa afectar el negocio, la situacién financiera y
los resultados de operacién de la Compaiila.
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DIRECTV Tiene Ciertos Derechos Corporativos y de Velo, Con Respecto a ia
Administracién de Innova

La Compafila tiene una particlpacién accionaria del 58.7% en Innova, la empresa de
Servicios DTH en México. El resto de las acciones de Innova son propiedad de manera indirecta de
DIRECTV, a través de sus subsidiarias DTH (México) Investment, Lid., DIRECTV Latin America
Holdings, Inc. y DLA. Aun cuando la Compaiifa tiene una participaclén accionaria mayoritaria en
Innova y estd facultada para designar a la mayorfa de los miembros de su Consejo de
Administracién, DIRECTV tiene ciertos derechos corporativos y de veto, con respecto a la
administraclén de Innova, incluyendo el derecho de vetar ciertas operaciones entre [a Compafifa e
Innova.

Una Pérdida de la Transmision o una Pérdida dsl Uso de Satélites Podria Causar una
Interrupcion del Negocio en Innova, Lo Cual Podria Afectar en Forma Adversa las Utilidades de la
Compafia

Las empresas dedicadas a las telecomunicaciones, Incluyendo Innova, se basan en las
transmisiones via satélite para sus operaciones. Cualquier pérdida o interrupcion de transmisién no
prevista o fallas de satélites, puede representar pérdidas relevantes para el negocio de Innova.
Estas pérdidas o interrupciones de sefial pueden ser causadas por la salida de drbita de un satélite
o la reduccidn de vida de un satélite.

El tamaiio de Ia interrupcién de las operaciones por pérdida de sefial de un satélite excede
la cobertura del seguro que la Compafifa ha contratado para cubrir este riesgo. Con el objeto de
reducir la posibilidad de consecuencias financleras como resultado de pérdidas no previstas de
transmision, Innova celebrd, conjuntamente con Sky Brasil, un convenio con Intelsat Corp., para
lanzar un satélite de repuesto, el cual fue lanzado en el primer trimestre de 2010. La Compafifa no
puede estimar las pérdidas en que incurrirfa Innova en caso de pérdida de satélites actuales o
nuevos, o sobre la efectividad de cualquier estrategla altemnativa a este respecto.

Cualesquier Incidentes que afecten la Red de la Compaiifa y los Sistemas de Informacidn
u Otras Tecnologlas podrian tener un Efscto Adverso en los Negocios, Reputacién y Resultados en
las Operaciones de la Compaiifa

Las operaciones de negoclos de la Comparifa dependen en gran medida de la red,
sistemas de informacién y otras tecnologfas. Cualesquier incidentes que afecten estos sistemas,
incluyendo ataques cibeméticos, virus, softwares destructivos o disruptivos, interrupciones en
procesos, apagones, o divulgacién accidental de informacién, podrfa resultar en una disrupcién en
las operaciones de la Compajifa, divulgacién Inaproplada de datos personales u otra informacidn
privilegiada o confidencial, 0 acceso no autorizado al contenido digital de la Compafifa o cualquier
otro tipo de propiedad intelectual. Cualquiera de dichos incidentes podria causar dafios a la
reputacién de la Comparifa y podrfa causar que la Compafifa expanda de manera substancial sus
recursos para solucionar la situacién; por lo tanto, esto podria tener un efecto relevante adverso en
el negocio y en los resultados de las operaciones de la Compafifa. Adicionalmente, no es posible
tener seguridad ni certeza respecto a si los esfuerzos realizados por la Compaiifa enfocados a
prevenir estos incidentes tendrén éxito para evitar cualquier dafio al negocio de la Compaiifa

Los Resultados de Operacién de Broadcasting Media Pariners, Inc. y GSF Telecomn
Holdings, S.A.P.I. de C.V., Podrian Afectar los Resultados de Operacion de Ia Compaiiia y el Valor
de las Inversiones de la Compaiifa en Dichas Sociedades

En diciembre de 2010, la Compafifa realizé una importante inversién en BMP, la compaiifa
controladora de Univision. Sin embargo, la Compafifa no controla BMP y tampoco consolida sus
resultados. La mayorfa de las inversiones de la Compaiifa en BMP se mantienen actualmente enla
forma de obligaciones convertibles. La conversién de dichos instrumentos en acciones
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representativas del capital social de BMP se encuentra sujeta a clertas condiciones y cualquier
retraso en la conversién de las mismas podria afectar de manera importante su valor. Aun cuando
dichos titulos sean convertidos, la Compafifa seguird manteniendo una participacién minoritaria en
el capital social de BMP. Los resultados de operacién de BMP y Univision podrian afectar el valor
de las inversiones en BMP y los resultados de operacién de la Compaiifa. A su vez, el negocio, la
condicidn financiera y los resultados de operacién de Univision podrian verse afectados en forma
relevante y adversa por otros riesgos, Incluyendo sin limitar, () incumplimiento en el pago de
deudas, (ii) cancelacién, reduccién o aplazamiento de publicidad, (iii) posibles huelgas u otras
acciones sindlcales, (iv) cambios en la regulacién de la FCC, (v) el incremento en el costo de, y el
decremento en el suministro o la calidad de la programaclidn, (vi) un incremento en la preferencia
entre la poblacién de habla hispana por la programacién en Idioma inglés, (vii) presiones por parte
de otros competidores y otras formas de entretenimiento y medios de comunicacién, y (viil) el
impacto de nuevas tecnologfas.

En abril de 2011, la Compaiifa realizé una Importante inversién para adquirir capital y
obligaciones forzosamente convertibles emitidas por GSF, quien es titular en forma indirecta del
100% de las acciones en clrculacién de lusacell. Sin embargo, la Compaiifa no controla ni
consollda los resultados de GSF. El 2 de febrero de 2012, la Compaiifa fue notificada de la
resolucion mediante la cual la COFECO negé la autorizaclén para llevar a cabo la conversién de
obligaciones en acciones representativas del capital soclal de GSF. Como resultado de ello, la
Compafifa Interpuso un recurso de reconsideracién ante la COFECO solicitando revertir su
resolucién. El 14 de junio de 2012, la COFECO notifics a la Compafifa la autorizacién para
convertir las obligaciones en capital social, sujeta a la aceptaclén de ciertas condiclones,
incluyendo (i) la implementacién de estdndares de gobiemo corporativo en GSF, (if) la aceptacién
de ofrecer a todos los prestadores del servicio de televisin restringlda, via cable o via satélite
(DTH), en México un nuevo paquete de sefiales incluyendo exclusivamente los cuatro canales de
televisién ablerta de la Compaiifa, (fi)) la aceptacién de vender espacios publicitarios bajo
condiciones de mercado a los integrantes del mercado de telecomunicaciones en México, (iv) la
obligacién de enajenar Total Play Telecomunicaciones, S.A. de C.V. en favor de Grupo Salinas
Telecom, S.A. de C.V., el otro accionista de GSF, y (v) el compromiso de seguir clertos
lineamientos de conducta respecto de la posible licltacién del espectro radioeléctrico en favor de la
entrada de un nuevo competidor en la transmisién de sefiales de televisién abierta con cobertura
nacional.

El 15 de junio de 2012, se aceptaron la condiciones impuestas por la COFECO y se lievé a
cabo la conversién de las obligaciones en acciones comunes de GSF. Como resultado de lo
anterior, la Compaiifa es titular indirecto de una participacién del 50% en el capital social de GSF.
No obstante lo anterior, no consolida los resultados de GSF y comparte los derechos de
administracidn con el otro accionista de dicha sociedad.

Los resultados de operacién de GSF y lusacell podrian afectar el valor de la inversién de la
Compafifa en GSF y sus resultados de operacién. A su vez, el negocio, la condicién financiera y
los resultados de operacidn de lusacell podrfan verse afectados en forma relevante y adversa por
otros riesgos, incluyendo sin limitar, (i) el hecho de que la tecnologfa se vuelva obsoleta, (ii) la
imposibilidad de renovar sus conceslones, (iil) que los litigios que actualmente se encuentran en
proceso sean resueltos en contra de lusacell, (iv) la dependencia de los Ingresos provenientes de
sus subsidiarias para el pago de deuda, (v) la pérdida de suscriptores como resultado de cambios
en la industria de las telecomunicaciones, y (vi) cambios en el aspecto regulatorio.

No se puede asegurar que los resultados de operacion de BMP, GSF y sus respectivas
subsldiarias serdn suficientes para mantener o incrementar el valor de las inversiones de [a
Compaiifa en dichas sociedades, hi que los resultados mencionados no afectaran los resuitados de
operacién de la Compatfifa en forma relevante y adversa.
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La Imposicion de Multas por Parte de Autoridades Reguladoras y Otras Autoridades
Podrlan Afectar Adversamente la Condicion Financiera y los Resultados en las Operaciones de la
Compaiifa.

Una parte significativa de las actividades e inversiones de la Compaiifa se llevan a cabo en
importantes sectores regulados. Las autoridades reguladoras, entre ofras, incluyendo autoridades
fiscales, han incrementado la periodicidad en la supervisibn a las entidades reguladas, y
consecuentemente, los montos de las multas y créditos fiscales han incrementado de manera
importante. No obstante que la Compaififa defiende su posicién ante los procedimientos
respectivos o la imposlclén de multas o sanciones por parte de las autoridades competentes, la
Compafifa no puede asegurar resultados favorables. Por consiguiente, en el futuro se le podria
requerir el pago de mullas y sanciones que pudieran ser relevantes en cantidad, y que podrian
afectar de manera adversa y notable la condicién financlera y resultados en las operaciones de la
Compaiifa.

La Incertidumbre en los Mercados Financieros Globales Podria Afeclar los Costos de
Financiamiento de la Compafila y Afectar a sus Clientes y Conirapartes

Los mercados financieros globales continian siendo inestables y diversas compafifas
tienen acceso limitado a fuentes de financiamiento. Este riesgo se ha exacerbado por
preocupaciones sabre los altos niveles de deuda publica, mayor déficit fiscal y las recientes
disminuciones en las calificaciones de la deuda de pafses Europeos como Ifanda, Grecia,
Portugal, Espafia, ltalia, Francia y Chipre, y la disminucion de Ia calificacién de riesgo crediticio de
los Estados Unidos, anunciada en el mes de agosto del 2011, asf como una desaceleracién en la
economfa de los Estados Unidos. Hay incertidumbre sobre el tiempo que persistira el efecto de
esta situacién financiera global en los mercados financieros y el impacto que tendrd en la
economfa global, o en particular, en las economfias en las que la Compaiifa opera. El lento
crecimiento econdmico en dichos pafses podrfa resultar en un decremento en el gasto de los
consumidores, afectando los productos y servicios de la Compatfifa. Sl el acceso al crédito se limita
mas y los costos del mismo se elevan, los costos de financiamiento de la Compaiifa pedrian verse
afectados de manera significativa. Mercados financieros con dificultades podrfan afectar asimlsmo
a los cllentes de la Compaiifa. Adicionalmente, la Compafifa celebra diversas operaciones
derivadas con instituciones financieras, incluyendo contratos de coberiura de tasas de interés y
tipos de cambio, y podrfa verse afectada de manera Importante por problemas financieros de sus
contrapartes.

Hubo Elecciones en Julio de 2012

En julio de 2012 se llevaron a cabo elecciones en México para elegir al Ejecutivo Federal y
al Congreso de la Unidn. El candidato del Partido Revolucionario Institucional o PRI, Enrique Pefia
Nieto gand las elecciones presidenclales y como consecuencia, después de doce afios de
ausencia, el PRI regresé al poder ejecutivo federal. Después de las elecciones del 2012 el
Congreso de la Unién no se encuentra controlado por algin partido politico en especial, no
obstante |o anterior el PRI adquirié una posicién significativa en la Cdmara de Diputados.

Es probable que la nueva administracién busque perseguir reformas significativas en las
leyes, reglamentos, politicas piblicas y programas guberamentales de México. La Compafifa no
puede establecer ni determinar cémo podrédn afectar estas elecciones o las reformas que se
pretenden adoptar, a la estructura polftica del pafs, o a su economfa.

Meéxico ha Experimentado un Periodo de Incremento en la Aclividad Delictiva y Dicha
Actividad Podria Afectar Adversamente los Costos de Financiamiento de la Compafifa y Afectar a
Sus Clientes y Contrapartes




Durante afios recientes, México ha experimentado un periodo de incremento en la actividad
delictiva y la violencia, princlpaimente debido al crimen organizado. Estas actividades, su aumento
y la violencia asoclada con las mismas podrfan tener un impacto negativo en el ambiente en que se
desarrollan los negocios de la Compaiifa, y por lo tanto en su condicién financiera y resultados de
operacién.

La informacidn financiera consolidada auditada de la Emisora por los ejercicios 2011 y
2010, que fue previamenle presentada de acuerdo con las NIF, no es directamente comparable
con la informacion financiera consolidada auditada de la Emisora por los ejercicios 2012 y 2011,
que fue preparada de acuerdo con las NIIF, ya que estdn preparadas con normas de informacidn
financiera distintas.

En enero de 2009, la CNBV modific la Circular Unica para establecer que a partir del 1 de enero
de 2012 todas las emisoras mexicanas estarfan obligadas a preparar su informacién financiera de
conformidad con las NIIF. Derivado de lo anterior, la Emisora preparé su informacién financiera
consolidada al 31 de marzo de 2013, 31 de diciembre de 2012, 2011 y 1 de enero de 2011 (fecha
de transicién a las NIIF), por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2013 y 2012, y por los
afios terminados el 31 de diclembre de 2012 y 2011, conforme a las NIIF emitidas por el Consejo
de Normas Interacionales de Contabilidad. Por tal motivo, la informacién financiera consolidada
auditada de la Emisora que fue presentada previamente por los ejercicios 2011 y 2010 conforme a
las NIF, no es directamente comparable con la informacién financiera consolidada preparada de
conformidad con las NIIF,

Para la preparacién del estado de situacién financlera de apertura al 1 de enero de 2011 conforme a
las NIIF, la Emisora ajusté los montos previamente reportados en sus estados financieros
consolidados auditados al 31 de diciembre de 2010, preparados de conformidad con las NIF. La
informaci6n relativa a ciertas diferencias entre las NIF y las NIIF en relacién con la adopcién inicial de
las NIIF en los estados financieros consolidades de la Emisora por el ejercicio 2011, asf como una
explicacién de cémo la transicién de las NIF a las NIIF afecté su situacién financiera, su desempefio
financiero y sus flujos de efectivo, son presentados en la Nota 27 de los Estados Financieros
Consolidados Auditados por los ejercicios 2012 y 2011

33 Rlesgos Relaclonados con los Titulos de Crédito Extranjeros
Ley Aplicable y Jurisdiccion

Los Titulos de Crédito Extranjeros serdn valores gobernados por la ley del Estado de
Nueva York, en los Estados Unidos de América. Cualquier accién judicial respecto a cualquier
juicio, accidn o procedimiento que derive de o se relaclone con el Acta de Emisién de fecha 8 de
agosto de 2000, segin el mismo ha sido modificado de tiempo en tiempo, o los documentos de
la Emislén se podran iniciar en una Corte Federal o Local del Estado de Nueva York del Borough
de Manhattan, Ciudad de Nueva York o en las cortes del domicilio del demandado.

Efectos de la Declaracion de Concurso Mercantil o Quiebra

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracién de concurso
mercantil de la Compafifa, los créditos contra la masa (incluyendo de forma enunciativa, los
salarios correspondientes a los dos afios anteriores a la declaracién de concurso mercantil de la
Comparifa mas indemnizaciones a que se refiere la fraccién XXIlI, apartado A, del artfculo 123
constituclonal y sus disposiciones reglamentarias), los acreedores singularmente privilegiados, los
acreedores con garantfa real, los créditos fiscales y los acreedores con privilegio especial, en el
orden antes indicado, tendrén preferencla sobre los acreedores comunes de la Compafifa, entre
los que se encuentran los tenedores de los Tfulos de Crédito Extranjeros.

‘_Lo anterior se Incluye a fin da dar cumplimienie al articulo transitorio Tercero Bls de la Resoluclén que modifica la Circular
Unica, publicada en el Diario Oficial de la Federaclén ol 28 de diciembre da 2011,
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En vintud de lo anterior, los tenedores de los Titulos de Crédito Extranjeros serdn
considerados, en cuanto a la prelacién en el pago de sus créditos, en igualdad de clrcunstancias
respecto a los demés acreedores comunes de la Emisora.

En términos de lo dispuesto por el articulo 89 de la Ley de Concursos Mercantiles, a fin de
determinar la cuantfa de los créditos a cargo de la Emisora, en la fecha que se dicte la sentencla
de declaracién de concurso mercantil, sus créditos denominados en Pesos sin garantia real,
dejardn de causar intereses y deben convertirse en UDIs al valor que determine en dicha fecha el
Banco de México. Por su parte, los créditos denominados originalmente en UDIs se conservaran
en dicha unidad, pero dejarén de causar intereses. Lo anterior, aplicaré a los Titulos de Crédito
Extranjeros seglin se encuentren denominados en Pesos o UDIs.

Mercado Limitado para los Tfulos de Crédito Extranjeros

Actualmente, no existe un mercado secundario con respecto a los Titulos de Crédito
Extranjeros y es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y
colocacién de los Thulos de Crédito Extranjeros. El precio al cual se negoclen los Titulos de Crédito
Extranjeros puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en
general, las condiciones del mercado de instrumentos similares y las condiciones
macroecondmicas en el mercado de telecomunicaciones en México. En caso de que el
mencionado mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Titulos de Crédito Extranjeros
puede verse afectada negativamente y los Tenedores podrian no estar en posibilidad de enajenar
los Titulos de Crédito Extranjeros en el mercado.

No puede asegurarse que se podrd desarrollar un mercado secundario para los Thulos de
Crédito Extranjeros o que sl éste se desarrolla otorgara liquidez a los Tenedores. Por lo anterior,
los Tenedores deberédn estar preparedos para ser titulares de los Tftulos de Crédito Extranjeros
hasta su vencimiento y asumir todos los riesgos derivados de los mismos.

Ni la Emisora ni el Intermediario Colocador estdn obligados a generar un mercado
secundario para los Tfulos de Crédito Extranjeros nl garantizan que éste se desarollard, por lo
que los Tenedores asumen el riesgo de que en el futuro no existan compradores para los mismos.

Riesgo de Reinversion de Montos Recibidos por Amortizaciones Anlicipadas

No se puede asegurar que en caso de que los Tftulos de Crédito Extranjeros se amorticen
anticipadamente, los Tenedores de los Titulos de Crédito Extranjeros tengan la posibilidad de
invertlr las cantidades recibldas como resultado de dichas amortizaciones anticipadas, a tasas de
interés iguales o mayores que la tasa de los Tfulos de Crédito Extranjeros.

Carnbio en el Régimen Fiscal de los Titulos de Crédito Extranjeros.

Recomendamos a todos los posibles adqulrientes consultar de forma independiente
a sus asesores fiscales respecto a las disposiclones fiscales vigentes aplicables a la adquisicién,
propiedad y enajenacién de instrumentos de deuda antes de realizar cualquier inversién en Tiulos
de Credito Extranjeros, toda vez que el régimen fiscal aplicable a los Tftulos de Crédito Extranjeros
pudlera sufrir modificaciones periddicas las cuales podrfan afectar significativamente su tratamiento
fiscal. El Incremento de las tasas vigentes de retencitn previstas en el presente Prospecto se
traducirfa en una reduccidn en las ganancias esperadas por los inversionistas.

En la Emisién de Thulos de Créditos Extranjeros no Existird lo que Conforme a
Derecho Mexicano se Conoce como “Representante Comun”

En la Emisién de Titulos de Crédito Extranjeros no existira lo que conforme a derecho
mexicano se conoce como “Representante Comun®. Sin embargo, conforme a la ley aplicable en
los Estados Unidos de América y en particular la Ley de Actas de Fideicomiso (Trust Indeniure
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Acl), se ha designado al Fiduclario que es una figura ansloga a la del representante comun. El
Fiduciario podré ejercer los derechos de los Tenedores contra la Emlsora en caso de
Incumplimiento de sus obligaciones conforme los Titulos de Crédito Extranjeros y reallzaré ciertos
actos adminlistrativos para la Emisora, tales como realizar el pago de intereses y enviar avisos
informativos a los Tenedores.

Sl bien Ia figura del Fiduciario es andloga a la del Representante Comun, existen clertas
diferencias entre dichas figuras. Las principales diferencias se sefialan en la seccién
"Funciones del Representante Comun” de este Prospecto. Ademds, las funciones del Fiduciario no
se rigen por la legislacién mexicana sino por la Ley de Actas de Fidelcomiso {Trust
Indenture Act) de los Estados Unidos de América, y, consecuentemente, los derechos otorgados
por la legislacién mexicana difieren de los conferidos por la leglslacién estadounidense. Ademds,
las reclamaciones de los Tenedores conforme a los Titulos de Crédito Extranjeros quedardn
sujetas a las disposiciones de Ley de Actas de Fidelcomiso (Trust Indenture Acf} de los Estados
Unidos de América. Por lo tanto, los tenedores de Titulos de Crédito Extranjeros en México,
podrfan enfrentar mayores dificultades para hacer valer sus derechos en contra de la Compaiifa y
el Fiduciario, que los tenedores de dichos valores en los Estados Unidos de América.

Para mayor Informacién respecto a las principales diferenclas entre el represente comtin,
regulado por las leyes Mexicanas, incluyendo la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito
y la LMV, con el Fiduciario, regulado por la Ley de Actas de Fidelcomiso (Trust Indenture Acl), de
los Estados Unidos de América, ver la seccién "Funciones del Representante Comuin" de este
Prospecto

4. Otros Valores Inscritos

Esta informacién se incorpora por referencla al Reporte Anual por el afio terminade el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pégina de Intemet de la Emisora en
www.televisa.com, en la pégina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pégina de la CNBV en
www.cnbv.gob.mzx,

5. Camblos Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el Reglstro.

Esta Informaclén se incorpora por referencla al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultade en la pégina de Intemet de la Emisora en
www.televisa.com, en la pégina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx.,
6. Documentos de Cardcter Publico

Esta informacién se incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la p&gina de Intemet de la Emisora en
www.televisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx v en la pagina de la CNBV en
www.cnbv.gob.mx.




il. LA OFERTA
1. Caracteristicas de los Titulos de Crédito Extranjeros

El Programa de Titulos de Crédito Extranjeros con cardcter revolvente a que se refiere ese
Prospecto ha sido disefiado bajo un esquema en el que podrédn coexistir una o varias emisiones
con caracteristicas de colocacion Iguales o distintas para cada una de ellas. Cada emisién que la
Emisora lleve a cabo tendra sus proplas caracteristicas de colocacion tales como plazo, tasa de
interés, sobretasa y monto en Pesos o en Divisas Extranjeras.

Este Programa es Idéntico al programa registrado ante la SEC presentado por la Emisora el 26
de abril de 2013, el cual se puede consultar ingresando a la siguiente direcclén electrénica:

http.//www.sec.gov/Archives/edgar/data/312892/0001 19312513177906/d508533df3asr.htm

Asimismo, y cada vez que se realice una nueva emisién de Tiulos de Crédito Extranjeros, serdn
agregados al presente Prospecto, los suplementos informativos correspondientes para dar a
conocer las caracteristicas de dichas emisiones.

Resumen de los Tiulos de Credito Extranjeros

Este resumen destaca informacién selecclonada acerca de la Compafifa y los Titulos de Crédito
Extranjeros. El resumen no Incluye toda la Informacién que debe ser conslderada por los
Inversionistas. Antes de Invertir en los Titulos de Crédito Extranjeros, los inverslonistas
deberén leer cuidadosamente el Prospecto en su totalidad, incluyendo los Estados Financieros,
sus notas correspondlentes y las secclones fituladas “Factores de Riesgo” y “Comentarios y
Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera”, a fin
de tener un mejor entendimiento del negacio de la Emisora. La versién que prevalece sobre los
documentos traducidos del idioma inglés al espaiiol y la descripclén de los Titulos de Crédito
Extranjeros seré la versién en inglés de los documentos. Las traducciones de los documentos
unicamente se presentan con fines informativos.

A continuacién, se presenta un breve resumen de cierta Informacién contenida en otras secciones
del presente Prospecto, el cual no incluye toda la Informacién que pudiera ser relevante para los
inversionistas y se encuentra sujeto a la demds informacion y a los estados financieros
contenldos en este Prospecto. Los Inversionistas deben leer cuidadosamente la totalidad de este
Prospecto, incluyendo las secciones tituladas “Factores de Rlesgo”, “Descripclén del Negoclo” y
‘Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre la Situacién Financlera y Resultados de
Operacién® asf como los estados financieros anuales auditados y las notas a los mismos de Ia
Emisora, incluidos en el presente Prospecto.

Los Titulos de Crédito Extranjeros son titulos de crédito quirografarios emitidos conforme al Acta
de Emisidn, por lo que no cuentan con aval o garantfa alguna.

Los Titulos de Crédito Extranjeros pueden ser emitidos en una o varias series, mismas que se
establecerdn en una resoluclén del consejo de adminlistracién, en el certificado del funcionario, 0 en
una o varias actas de emislén complementarias, antes de la emisién de los Tftulos de Crédito
Extranjeros de cualquler serie.

Todos los Titulos de Crédito Extranjeros de una serie serdn basicamente Idénticos, excepto en
cuanto a la denominacldn y segiin se estipule en la resolucién del consejo de administracién se
determine en el certificado del funclonario antes referido o en las aclas de emisién
complementarias.

Los Titulos de Crédito Extranjeros serdn emitidos en forma global, sin cupones de Intereses y
estaran representados, al menos al inicio, por uno o varios titulos de deuda globales.
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Serdn entregados en depdsito al Fiduclario en su cardcter de custodio de The Depository Trust
Company (“DIC"), y se registrardn a nombre de Cede & Co., como causahabiente de la asoclacién
de DTC. La propledad de derechos fideicomlisarios sobre cada Titulo de Crédito Extranjero se
limitard a las personas que tengan cuentas con DTC (los “Participantes de DTC"), o a las person s
que tengan derechos a través de los Participantes de DTC. Conforme a los procedimientos
establecidos por DTC, la propledad de derechos fideicomlsarios sobre cada Titulo de Crédito
Extranjero que se muestre en los registros y la transferancia de la propledad de esos derechos se
efectia solo a través de dichos registros que mantiene DTC (respecto a los derechos de los
Participantes de DTC) y los reglstros de los Participantes de DTC (respecto a otros titulares de
derechos fideicomlisarios sobre los Titulos de Crédito Extranjeros).

Los derechos fidelcomisarios sobre los Titulos de Crédito Extranjeros se pueden acreditar
dentro de DTC a Euroclear Bank S.A/N.V. ("Euroclear”) y Clearstream Banking, Société
Anonyme (“Clearstream”), por cuenta de los titulares de dichos derechos. Los inversionlstas
pueden mantener sus derechos sobre los Titulos de Crédito Extranjeros directamente a través de
DTC, Euroclear o Clearstream, si son participantes en esos slstemas, o indirectamente a través
de organlzaclones que sean particlpantes en esos sistemas,

Denominacion

Los Tiulos de Crédito Extranjeros de cada serie se podrdn emltir unicamente en forma
reglstrada sin cupones y solo en denominaciones de $2,000,000.00 (Dos Millones de Pesos
00/100 M.N.) y muiltiplos enteros de $10,000.00 {Diez Mil Pesos 00/100 M.N.) por arriba de esa
cifra, a menos que se especifique de otra forma en el suplemento correspondiente.

Autenticacion

Conforme al Acta de Emisidn, ningun Titulo de Crédito Extranjero tendré derecho a beneficlos, ni
sera valldo u obligatorio para ningln efecto, a menos que en el Titulo de Crédito Extranjero
aparezca el certificado de autenticaclén, bésicamente en la forma prevista en el Acta de Emision,
celebrada por el Fiduciario con su firma autdgrafa, y el certificado para los Tltulos de Crédito
Extranjeros serd prueba plena, y la tnica prueba, de que el Tiulo de Crédito Extranjero ha sido
debidamente autenticado y entregado conforme a este instrumento.

Fiduciano

Se designa como Flduciario a The Bank of New York Mellon. Entre las princlpales funciones
del Fiduciario se encuentran: (i) hacer valer los derechos de los Tenedores frente a la Emisora, en
caso de que surja un evento de Incumplimlento bajo los Titulos de Crédito Extranjeros conforme
a los términos del Acta de Emisién; y (ii) reallzar funciones administrativas relaclonadas con los
Titulos de Crédito Extranjeros; por ejemplo, realizar pagos de intereses y enviar notificaciones a
los tenedores de los Titulos de Crédito Extranjeros.

Registro de Transferencias e Intercambios

La Compaiifa instruird que se mantenga en las oficinas centrales fiduciarias del Fiduclario
un registro en el cual, con sujecién al reglamento razonable que establezca, Ia Compaiifa
estipulara el registro de los Titulos de Crédito Extranjeros y de sus transferenclas. A la entrega
para registro de la transferencia de los Titulos de Crédito Extranjeros en el domicilio o
representacion de la Compaiila y con sujecién a las disposiciones establecidas en el Acta de
Emislén, la Compafifa emitird, y el Flduciario autenticard y entregard, a nombre del
adquirente o adquirentes designados, uno o varios Tftulos de Crédito Extranjeros nuevos de las
denominaclones autorizadas y por la suerte principal total Igual.

A opcién del Tenedor, los Titulos de Crédito Extranjeros de cualquier serie pueden ser
Intercamblados por otros Thulos de Crédito Extranjeros de la misma serie, de denominaciones
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autorizadas y por la suerte principal total Igual, a la entrega de los Thulos de Crédito Extranjeros
a ser Intercamblados en dicho domicilio o representacién. Siempre que los Titulos de Crédito
Extranjeros se entreguen de esta forma para Intercamblo, y con sujecion a las demss
disposiciones establecidas en el Acta de Emisién, la Compafifa emitirs, y el Fiduclario
autenticard y entregard, los Titulos de Crédito Extranjeros que el Tenedor que realiza el
Intercambio tiene derecho a recibir.

Los Tfulos de Crédito Extranjeros emitidos al momento de llevarse a cabo los ragistros de
transferencia o intercamblos de Titulos de Crédito Extranjeros serén las obllgaciones vélidas de la
Compaiifa, que hacen constar la misma deuda, y tendrdn derecho a los mismos beneficios
conforme al Acta, que los Titulos de Crédito Extranjeros entregados al momento de llevarse a
cabo los reglstros de transferencia o intercambio.

Cada Titulo de Crédito Extranjero presentedo o entregado para registro de transferencla o para
Intercamblo (si asf lo requlere la Compaiifa o el Fiduclario) se endosara correctamente, o estara
acompafado por un instrumento por escrito de transferencia en forma satisfactoria para la
Compaiifa y el registrador de los Titulos de Crédito Extranjeros debidamente emitido, por el
Tenedor o su abogado debidamente autorizado por escrito.

Si los Thulos de Crédito Extranjeros se van a amortizar en parte, la Compaiilfa no tendré que: (A)
emitir, registrar la transferencia o el intercembio de los Titulos de Crédito Extranjeros durante un
periodo que comienza al iniclo de operaclones, 15 dfas antes del dia del envio por correo de la
notificacién de amortizacion de los Titulos de Crédito Extranjeros selecclonados para
amortizacién conforme al Acta, y termina al cierre de operaciones del dia del envio por correo, o
(B) registrar la transferencla o intercambio de los Tiulos de Crédito Extranjeros asf seleccionados
para amortizacldn en todo o en parte, excepto la parte no amoriizada de los Titulos de Crédito
Extranjeros que se estdn amoriizando en parte.

Pago de Intereses

Los Tiulos de Crédito Extranjeros generarén Intereses a una tasa fija, los cuales serén pagados
a los Tenedores a través del Fiduciario o de cualquier persona designada por la Compaiifa para
tales efectos, en la fecha de page de Intereses que se indique en el suplemento Informativo
correspondiente.

Los intereses sobre los Tfulos de Crédito Extranjeros que sean pagaderos, y se paguen
puntuaimente o se estipulen debidamente, en las fechas de pago de intereses, establecidas en el
suplemento correspondiente serén pagados a la persona a cuyo nombre esta registrado el Titulo
de Crédito Extranjero al cierre de operaciones del dia en la fecha de registro regular para los
intereses.

Caleulo de Intereses

Los intereses sobre los Thulos de Crédito Extranjeros se calcularén considerando un afio de 360
(tresclentos sesenta) dias, sobre dfas efectivamente transcurridos.

Amortizacion

Los Titulos de Crédito Extranjeros no tendrén derecho al beneficio de fondos de amoriizacién, lo
cual significa que la Compafifa no depositard dinero de manera regular en cuentas separadas
para pagar los Tftulos de Crédite Extranjeros. Ademds, no habra derecho a exigir la recompra de
los Titulos de Crédito Extranjeros antes del vencimlento declarado. No se permitird amortizar los
Titulos de Crédito Extranjeros antes del vencimiento declarado, salvo en los sigulentes casos:

a) Amortizacion Anticipada Opcional. La Compaiila podré amortizar algunos o todos los
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amortizacién que se indica en el suplemento correspondiente. También serdn pagados
los Intereses devengados y no pagados, si los hubiere, hasta la fecha de amortizacién.
Los Tiulos de Crédito Extranjeros dejardn de generar intereses en la fecha de
amortizacidn, incluso si el Tenedor no cobra el dinero que le corresponde.

b) Amortizacion por Molivos Fiscales. Si como resultado de reformas o camblos en las
leyes de México que afectan la tributacién, o de modificaclones o cambios en su
interpretacion oficlal o aplicacion, cuyas reformas, cambios o modificaclones entran en
vigor a partir de la fecha en que se emiten los Titulos de Crédito Extranjeros, la
Compaiifa esté obligada a pagar sumas adicionales que excedan aquellas atribulbles a la
tasa de retencién de Impuestos de México de 4.9% respecto a los Titulos de Crédito
Extranjeros.

Obligaciones de Dar, y de Hacer de la Emisora

Mientras cualquler Tftulo de Crédito Extranjero emitido al amparo. del Programa permanezca en
circulacién, la Emisora tendrd las sigulentes obllgaciones:

(a) Estados Financleros

La Emisora deberd presentar, en términos de la Circular Unica, a la CNBV y/o a la BMV
segun corresponda, y publicar en la pagina de Intemet de la BMV, lo sigulente:

() A més tardar dentro del tercer Dfa Hébll inmediato sigulente a la fecha de celebracién
de la asamblea general ordinaria de accionistas que resuelva acerca de los resultados de cada
ejerciclo social de la Emisora, misma que deberd efectuarse dentro de los 4 (cuatro) meses
posteriores al cierre de dicho ejerciclo, un ejemplar de los estados financieros auditados de Ia
Emisora correspondlentes a dicho ejercicio social, que incluyan balance general, estado de
resultados, estado de variaciones en el capital contable y estado de flujos de efectivo, incluyendo
todas las notas de los mismos, asf como Informacién comparativa con las cifras del ejerclcio sacial
Inmediato anterior, debldamente dictaminados por contador publico Independiente;

() A més tardar dentro de los 60 (sesenta) dfas naturales siguientes al clerre de cada uno
de los tres primeros trimestres de cada ejercicio soclal de la Emisora, un ejemplar de los estados
financieros no auditados de la Emisora, correspondientes a cada uno de dichos trimestres, que
Incluyan balance general, estado de resultados y estado de flujos de efectivo, incluyendo
informacién comparativa con las cifras del periodo correspondiente del ejerciclo soclal inmediato
anterior, certificados por el Director General o por el Director de Finanzas o por el Contralor o su
equivalente.

La obligacién referida en los inclsos (i) y (i) anteriores se entenderd como cumplida
cuando la Emisora divulgue dicha informacién en la informacién trimestral contenida en el SIFIC y
la informacién anual contenida en su Reporte Anual 2012. Los estados financleros a los que se
refieren los inclsos (i) y (i) anteriores, deberdn ser completos y correctos en todos sus aspectos
sustanciales y deberan prepararse con detalle suficiente y razonable y en cumplimiento con las
reglas y practicas contables emitidas por la CNBV.

(b) Otra Informacién

La Emisora pondrd a disposicién del publico inversionista, a través de su pagina de
Intemet, tan pronto como sea poshble, cualquler informacién financiera adicional de la Emisora que
cualquier autoridad del mercado de valores solicite que ocasionaimente sea publicado, en forma
razonable y que con apego a las disposiciones legales aplicables de Ia Circular Unica, sea
necesaria presentar, en los plazos requeridos.

(c) Glre del Negocio; Existencia



Continuar dedicindose a los negoclos preponderantes a los que se dedica a la fecha del
presente Prospecto y preservar, renovar y, salvo por lo que se sefiala en el Inciso (b) del apartado
“Obligaclones de No Hacer de la Emisora” mantener su existencla legal y realizar todos los actos
necesarios para mantener todos sus derechos, prerrogativas, autorizaciones, licencias y
concesiones que e sean de importancia, necesarias, o de su Interés para el curso ordinario de sus
negocios, lo anterior en el entendide que la Emisora no estard obligada a mantener ninguno de
dichos derechos, prerrogativas, autorizaciones, licencias y/o concesiones que considere que no
son de Importancla, necesarios o de su Interés para el curso ordinario de sus negocios y por lo
tanto el hecho de no contar con dichos derechos, prerrogativas, autorizaclones, licencias ylo
conceslones no genera una desventaja significativa para la Emisora.

(d) Notificaciones

Durante la vigencia del Programa, la Emisora debera notificar por escrito al Fiduciario, a la
CNBV, a la BMV y a cada una de las Agencias Calificadoras, la existencia de cualquler Causa de
Vencimiento Anticlpado dentro de los 10 (dlez) dfas sigulentes a la fecha en la que tenga
conocimiento de la existencia de dicha Causa de Vencimiento Anticipado.

(e) Obligaciones Par Passu

Asegurar que sus obligaciones bajo el tftulo que documenten las emislones al amparo del
presente Programa constituyan en todo tlempo obligaciones directas, quirografarias y no
subordinadas de la Emisora, y que tengan una prelaclén de pago, al menos pari passu respecto al
pago de cualesquiera otras obligaciones, presentes o futuras, directas, quirografarias y no
subordinadas de la Emisora, derivadas de cualquier pasivo de la Emisora, segun sea el caso.

() Utilizar los recursos derivados de la colocacién de los Titulos de Crédito Extranjeros
para los fines sefalados en el suplemento informative correspondiente.

() Mantener la inscripcién de los Thulos de Crédito Extranjeros en el Registro Naclonal de
Valores que mantiene la CNBV y en el listado de valores de la BMV.,

(0) Recompra de los Titulos de Crédito Extranjeros Derivada de un Cambio de Control

En un plazo no mayor de treinta (30) dfas a partir de la fecha en que ocurra y surta efectos
un Camblo de Control, la Emisora debera Iniciar y conclulr una oferta de compra de todos los
Thulos de Crédito Extranjeros al amparo del Programa que en ese momento se encuentren en
circulacién, a un preclo de compra Igual a 101% de la suma principal de dichos Tfulos de Crédito
Extranjeros en la fecha de recompra, més los intereses devengados (en su caso) a esa fecha. La
Emisora no estard obligada a llevar a cabo una oferta de compra después de un Cambio de
Control cuando dentro de los 30 (treinta) dfas siguientes a la fecha en que ocurra y surta efectos
dicho Cambio de Control, un tercero presente una oferta de compra que se ajuste a las
disposiciones previstas en este péarrafo y dicho tercero adquiera (a camblo de la contraprestacién
referida en el enunciado Inmediato anterior), la totalldad de los Titulos de Crédito Extranjeros que
sean ofrecidos y entregados para su compra por parte de los Tenedores correspondientes.

Obligaciones de No Hacer de la Emisora

Mientras cualquier Tftulo de Crédito Extranjero emitido al amparo del Programa permanezca en
circulacion, la Emisora tendrd las sigulentes obligaclones:

(a) Objeto Social
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No modificar su giro preponderante, salvo por aquellas reorganizaciones corporativas,
cambios o modificaciones que no afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la
situacién financiera de la Emisora.

(b) Fuslones: Consolidaciones y Esclsiones

La Emisora no podrd fusionarse o consolidarse en un tercero o escindirse en otras
entidades, salvo que (i) la Emisora sea la socledad fusionante o escindente, o (i) en caso de que
la Emisora sea la socledad fuslonada o escindida, la sociedad fuslonante o escindente asuma las
obligaclones de la Emisora conforme a los Titulos de Crédito Extranjeros, y (Ili) con motive de
dicha fuslén o esclsién no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado y sl la hublere, que
la misma no fuere subsanada dentro de los plazos aplicables.

(c) Limitacién de Gravdmenes

Con excepcién de los Gravdamenes Permitidos, la Emisora no podrd, nl permitird que
cualquler Subsldiaria Restringida constituya, incurra u otorgue cualquler tipo de Gravamen sobre
las Propiedades Significativas, con el objeto de garantizar el pago de Adeudos Garantizados de la
Emisora o de una Subsidiaria Restringlda si, inmediatamente después de la constitucién, creaclén
u otorgamiento de dicho Gravamen, la suma (sin duplicar) de (A) el monto total del principal
insoluto de todos los Adeudos Garantizados de la Emisora y las Subsidlarias Restringldas que
estén garantizados por medio de Gravdmenes (excepto los Gravdmenes Permitidos) sobre una
Propiedad Signlficativa, y (B) del Adeudo Atribuldo relaclonado con cualqulera de las Operaclones
de Venta y Amendamiento en Via de Regreso que de ofra manera estaria sujeto a las
disposiciones del apartado 2A(l) de la seccién “Limitacién a las Operaciones de Venta y
Arrendamlento en Via de Regreso” siguiente, excediere de lo que resulte mayor de (x)
EUA$300,000,000 (Tresclentos Miliones de Délares 00/100), y (y) 15% de los Activos Tanglbles
Consolidados Ajustados, a menos que se incluya una disposicién vdlida y efectiva para efectos de
que los Tiulos de Crédito Extranjeros (y si asf lo determina la Emisora, conjuntamente con
cualquler otro Adeudo Garantizado que confiera Igualdad de prelacién con respecto a los Titulos
de Crédito Extranjeros, independientemente de que el mismo exista en ese momento o se
constituya en un momento posterior) queden garantizados de manera Igual y proporcional a (o
antes de) dicho Adeudo Garantizado (aunque dicha garantia se otorgue unicamente por el tiempo
que dicho Adeudo Garantizado esté asf garantizado). Para los efectos de esta obligacién, el valor
del Gravamen sobre cualquier Propiedad Significativa que sirva para garantizar Adeudos
Garantizados, se calculara con base en lo que sea menor de (1) la suma principal Insoluta de dicho
Adeudo Garantizado, y (ii) lo que sea mayor de {x) el valor en libros o (y) el Valor de Mercado de la
Propiedad Significativa que se encuentre garantizando dicho Adeudo Garantizado.

La limitacién antes mencionada sobre los Gravéamenes no se aplicard a la constitucién,
creaclon u otorgamiento de los siguientes Gravdmenes (jos “Gravdmenes Permitidos”):

(1) Cualquier Gravamen que surja como consecuencia de una sentencia, resoluclén o
laudo dictado en contra de la Emisora o de cualquler Subslidiaria Restringida con respecto
al cual la Emisora o dicha Subsidlaria Restringida, en el momento que corresponda, esté
iniclando un procedimiento de apelacién, Impugnacién o Instancia de revisién (o que no
haya concluido el periodo dentro del cual dicha apelacién, impugnaclén o Instancia de
revisién pudiere haberse Interpuesto), o con respecto al cual la Emisora o dicha
Subsidiaria Restringida haya contratado u otorgado una fianza o creado reservas
suficientes (de acuerdo con las normas contables aplicables) para el pago del monto de la
sentencla, resolucién o laudo;

(2) Gravdmenes que surjan como resultado de una sentencia o resolucién definitiva
dictada en contra de la Emisora o de cualquier Subsidiaria Restringlda cuando, ya sea
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mediante aviso y/o el transcurso del tiempo, no dieren origen a una Causa de Vencimiento
Anticipado;

(3) Gravamenes incurridos o depdsitos efectuados con la finalidad de garantizar las
obligaciones indemnizatorias para la enajenacién de negoclos o activos de la Emisora o de
cualquler Subsidiaria Restringida; en el entendido de que el blen sujeto a dicho Gravamen
no deberd tener un Valor de Mercado que exceda de la cantidad en efectivo o del
producto, valor o tiulo de crédito equivalente a efectivo recibido por la Emisora y sus
Subsldiarias Restringldas en relacién con dicha enajenacion;

(4) Gravamenes que resulten del depésito de fondos o de documentos que acrediten
Adeudos, en fideicomliso con el objeto de pagar, liberar o revocar Adeudos de la Emisora o
de cualquier otra Subsldiaria Restringida;

(5) Gravamenes sobre activos o bienes de una Persona que existan al momento en el
cual dicha Persona se haya fusionado ¢ consolidado con, o haya sido adquirida por la
Emisora o por cualquier Subsidlaria Restringlda; en el entendido que: (i) el Gravamen de
que se trete no deberd haberse constituldo como consecuencia de dicha fusidn,
consolldacién o adquisicién, nl deberd garantizar bienes de la Emisora o de cualquier
Subsidiaria Restringida excepto por lo que se refiere a las propledades y activos que estén
sujetos a dicho Gravamen previamente a la fuslén, consolidacién o adquisicién de que se
trate, o (i) sl el Gravamen es constituido como consecuencia de dicha fusién,
consolldacion o adquisicién, dicho Gravamen se hublese considerado como un Gravamen
Permitido, en caso de haberse creado o incurrido en o con posterioridad a dicha fusién,
consolidacién o adquisicién;

(6) Gravdmenes existentes en la Fecha de Emisién;

(7) Gravamenes que garanticen los Adeudos Garantizados (Incluyendo en forma de
Arrendamientos Capitalizables y Adeudos para garantizar el precio de compra) Incurridos
con el objeto de financlar el costo (Incluyendo, sin limitar, el costo por concepto del disefio,
desarrollo, adquisicién, construccién, Integracién, fabricacion o compra) de blenes
muebles o inmuebles (tangibles o Intangibles) Incurridos de manera simulténea o dentro
de los 180 (clento ochenta) dias siguientes a la fecha en que se otorgue el Adeudo
Garantizado, en el entendido que (i) dichos Gravdmenes deberdn garantizar los Adeudos
Garantizados por una cantidad que no exceda del costo de dicha propiedad {mas una
cantidad equivalente a los honorarios y gastos razonables incurridos en relacién con la
asuncién de dichos Adeudos Garantizados) y (il) dichos Gravdmenes no Incluyan bienes
propiedad de la Emisora o de cualquler Subsidiaria Restringida excepto por los bienes
sobre los cuales se hubieren Incurrido dichos Adeudos Garantizados;

(8) Gravémenes para garantizar el cumplimlento de obligaciones exigidas por la legislacién
aplicable, fianzas, fianzas de apelacién, fianzas de cumplimlento u olras obligaciones o
garantias de naturaleza simllar Incurridas en el curso ordinario de negoclos;

(9) Gravdmenes constituidos para garantizar obligaciones de pago al amparo de los
Thulos de Crédito Extranjeros y/o de cualquler otro certificado bursatil, tftulo de crédito o
valor que la Emisora emita en el futuro al amparo de las leyes aplicables;

(10) Gravamenes otorgados a favor de la Emisora y/o de cualquler Subsidiaria Restringida
para garantizar adeudos a favor de la Emisora o de dicha Subsidlaria Restringida.

(11) Gravamenes creados como consecuencia de restricciones para el otorgamiento de
garantias asumlidas por la Emisora o cualquier Subsidiaria Restringlda en documentos
financieros;




(12) Gravdmenes sobre los derechos que la Emisora o cualquler Subsidiaria Restringlda
flene para efectos de reciblr pagos sobre licenclas, regalfas y otros conceptos de
naturaleza similar con respecto a programacion, programas ¢ peliculas, y con respecto a
todos los productos derivados de ello;

(13) Cualquler Gravamen oforgado respecto de Adeudos Garantizados, como
consecuencla de la prérroga, refinanciamlento, renovacién o sustitucién {o actos sucesivos
iguales o de naturaleza similar) de Adeudos Garantizados que se encuentren garantizados
con cualqulera de los Gravamenes a que se refieren los apartados (3), (4), (5), (6), (7),
(8), (9), (10), (11) y (12) que anteceden; en el entendido de que el principal de los Adeudos
Garantizados que se estén garantizando no deberd exceder del principal de los Adeudos
Garantizados existentes Inmediatamente antes de la fecha en que se lleve a cabo dicha
prérroga, renovacién o sustitucién, mds los Intereses devengados y no pagados o los
Intereses capitalizados que al efecto sean pagaderos, los honorarios y gastos razonables
Incurridos en relacién con lo anterior, y el monto de cualquler prima por page anticipado
que sea necesaria para efectos de dar cumplimlento al refinanciamlento de que se trate; y
en el entendido asimismo que en el caso de los Gravdmenes referidos en los apartados
(3), (4), (8), (9), (10), (11) y (12), la parte beneficiaria de la garantfa derivada del
Gravamen prorrogado, renovado, refinanciado o sustituldo deberd ser la parte (o cualquler
sucesor o ceslonario de ésta) que hublere sido la parte a favor de la cual se otorgé el
Gravamen de manera previa a dicha prérroga, renovacién, refinanciamliento o sustitucién.

La Emisora no podrd, ni permitird que cualquler Subsidlaria Restringida celebre
Operaclones de Venta y Arrendamiento en Via de Regreso; en el entendido de que la Emisora ylo
cualquler Subsidiaria Restringlda podrén celebrar Operaclones de Venta y Arrendamlento en Via
de Regreso en los casos siguientes:

(1) Si el producto bruto de la Operacién de Venta y Arrendamiento en Via de Regreso es
por lo menos Igual al Valor de Mercado de la Propledad Significativa que sea el objeto de
la Operacién de Venta y Arrendamiento en Via de Regreso; y/o

(2) Sk

(A) la Emisora o la Subsldlaria Restringlda, segun sea aplicable, (i) pudiere haber
creado o constituldo un Gravamen con el objeto de asegurar Adeudos Garantizados
por una cantidad equivalente al Adeudo Atribuido que derive de dicha Operacién de
Venta y Arrendamlento en Via de Regreso conforme a la obligacién y las excepciones
contempladas en la seccién “Limitacién Sobre Gravdmenes™ anterior, o (il) haya
Incluido una disposiclon mediante la cual los Titulos de Crédito Extranjeros
(conjuntamente con, sl la Emisora asf lo decide unilateraimente, cualquler otro
Adeudo Garantizado que tenga la misma prelacién que los Titulos de Crédito
Extranjeros, Independlentemente de que exista en ese momento o se constituya en
un momento posterior) se encuentren garantizados igual y proporclonalmente a las
obligaciones de la Emlisora o la Subsidlaria Restringida correspondiente bajo el
arrendamiento de dicha Propiedad Slgnificativa, o

(B) en un plazo no mayor de 360 dfas, la Emisora o la Subsidiaria Restringida (i)
aplique una cantidad equivalente al Adeudo Atribuldo con respecto a dicha Operacién
de Venta y Arrendamlento en Via de Regreso para la adquisicién de los Titulos de
Credito Extranjeros o para retirar, revocar, cancelar o pagar anticipadamente (en
forma total o parclal) Adeudos Garantizados, o (i) haya asumido un compromiso que
tenga por objeto realizar una erogacién para la adquisiclon ¢ mejora de cierta /7
Propledad Significativa, equivalente a una cantidad por lo menos Igual al Adeudo '
Atribuldo derivado de dicha Operacién de Venta y Arrendamiento en Via de Regreso. /
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Disposiciones Relativas a las Obligaciones de Hacer y de No Hacer

1. Desianacién de Ias Subsldiarias Restringidas. En cualquler momento, el Consejo de
Administracién de la Emisora deslignard a las Subsldiarias Restringidas y de igual forma podré
designar que una Subsidiaria Restringlda deje de considerarse como tal; en el entendido que (1)
inmediatamente después de dar efectos a dicha designacién, la Emisora y sus Subsidiarias
Restringidas deberdn poder estar en capacidad de Incurrir conforme a los términos de los Titulos
de Créditos Extranjeros, en Adeudos Garantizados adiclonales de por lo menos EUA$1.00 (un
Délar 00/100), sl estos fueran garantizados mediante un Gravamen en los términos de la seccién
“Limitaclén sobre Gravdmenes” anterior (exceptuando para este caso, los Adeudos Garantizados
que pueden ser garantizados por medlo de un Gravamen autorizado y/o incluido dentro de la
definicién de “Gravémenes Permitidos” conforme a la seccién “Limitacién de Gravdmenes”
anterior), (2) no debera haber ocurrido nl debera subsistir una Causa de Vencimlento Anticipado, y
() deberd haberse entregado al Fiduclario un Certificado de Funcionarios con respecto a dicha
deslgnacién dentro de los 75 (setenta y cinco) dfas sigulentes al cierre del trimestre de la Emisora
en el cual se hubiere hecho dicha designacién (o, cuando se trate de una designacién hecha
durante el ultimo trimestre fiscal dentro del ejerciclo fiscal de la Emisora, entonces dentro de los
clento veinte (120) dfas siguientes al clerre de dicho ejerciclo fiscal anual), haciéndose constar en
dicho Certificado de Funcionarios la fecha en que dicha deslgnacion surtié efectos.

2. Definiclones. Para efectos de las Obligaclones de Hacer y de No Hacer contenidas en este
Prospecto, los términos con inlclal maytscula tendrdn los sigulentes slgnificados:

"Accionistas Actuales” significa: (I Emllio Femando Azcarraga Jean, (il) cualqulera de sus padres,
hermano o hermana (Incluyendo hermanos o hermanas por uno de sus padres unicamente) de la
persona nombrada en el inciso (i) anterior; (lll) la esposa o ex-esposa de cualquier persona
nombrada en los incisos (i) o (ii) anteriores, (iv) los descendlentes en linea recta de cualquier
persona nombrada en los Incisos (I) a (Ill) anteriores y la esposa o ex-esposa de dichos
descendientes en linea racta; (v) la sucesién o cualquler tutor, custodio u otro representante legal
de cualquiera de las personas nombradas en los Incisos () a {iv), (vi) cualquler fidelcomiso
constituide exclusivamente para el beneficio de una o mds Personas nombradas en los inclsos ()]
a (v) anteriores; y (vii) cualquler Persona en donde todas las acciones, partes soclales, valores o
instrumentos que representen su capital social sean propiedad, directa o indirectamente, de una o
mas Personas nombradas en los inclsos (i) a (vi) anteriores.

“Activos Tanghbles Consolidados Ajustados” significa los activos totales de la Emisora y sus
Subsldiarias (menos depreciacién, amortizaclén y demds reservas de valuacién aplicables),
Incluyendo cualesquler incrementos de valor de bienes o reexpresiones requeridos de conformidad
con las normas contables aplicables (sin incluir los conceptos pravistos en el Inciso (ii) sigulents),
después de haber deducido de los mismos (I) el monto total Insoluto de los pasivos a corto plazo
de la Emisora y sus Subsidiarias (exciuyendo depésitos y anticipos de clientes) y (li) los créditos
mercantlles (goodwil) segin dicho término se define en las normas contables aplicables, nombres
comerclales, marcas, licenclas, concesiones, patentes, descuentos de deuda y gastos no
amortizados y demas Intangibles, todos ellos determinados de conformidad con las normas
contables aplicables; en el entendido que el término “Activos Tanglbles Consolldados Ajustados”
se considerard que Incluye los derechos de transmisién, de programacidén y de peliculas, segun
sean determinados de conformidad con las normas contables aplicables.

“Adeudo” de una Persona significa: (1) cualquier adeudo de dicha Persona () por dinero prestado
o (i) documentado en un pagaré, bono o instrumento similar (incluyendo una obligacién de compra
de dinero) emitido en relacidn con la adquisicién de cualquier propiedad o activos, incluyendo
valores; (2) cualquier garantfa otorgada por dicha Persona raspecto de un adeudo de terceros
descrito en el Inciso (1); y (3) cualquier modificacién, renovacién o extensién de dicho adeudo o
garantfa,
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“Adeudo Atribuldo” respecto de una Operacién de Venta y Arrendamiento en Via de Regreso,
significa, a la fecha de su determinaclién, el valor presente de la obfigacién del arrendatario por el
pago de las rentas netas durante el resto def témmino del arrendamiento inciuldo en dicha
Operacién de Venta y Arrendamiento en Via de Regreso inciuyendo cualquier periodo para el cual
dicho arrendamiento haya sido extendido o pueda, a discrecién unifateral def arrendador, ser
extendido. Dicho valor presente debera ser calculado utifizando una tasa de descuento fgual a la
tasa de interés implicita en dicha operacién, determinado de conformidad con fas normmas
confables aplicables.

“Adeudo Garantizado” de una Persona significa, a la fecha en que dicha canlidad deba ser
determinada, sin duplicidad, todos fos Adeudos de dicha Persona por dinero prestado o por pago
diferido del preclo de compra de propiedades o activos respecto de los cuales dicha Persona sea
responsable, y todas las garantfas otorgadas por dicha Persona respecto de cualquier Adeudo de
terceros por dinero prestado y todos los Arrendamlentos Capitalizables de dicha Persona, con
vencimiento, duracién o fecha de pago, en cada uno de los casos antes descritos, mayor a un afio
contado a partir de la fecha en que se haga dicha determinacién (incluyendo, sin limHtar, cualquier
saldo Insoluto sobre dicho Adeudo que haya sido un Adeudo Garantizado a la fecha de su
constitucién y que venza dentro del plazo de un afio contado a partir de la fecha de determinacién)
0 que tenga una fecha de vencimiento, duracién o pago de un afio contado a partir de la fecha de
determinacidn pero que por sus téminos pueda ser renovado o ampilado a opeién unliateral de
dicha Persona, por mds de un afio a partir de la fecha de determinacién, sin perjuicio de que sea
rencvado o extendido; en el entendido de que “Adeudo Garantizado” no incluye (1) cualquier
Adeudo que la Emisora o cualquier Subslidiaria tenga con fa Emisora o con otra Subsldiaria, (2)
cualquier garantia de fa Emisora o cualquier Subsidiaria respecio de Adeudos de la Emisora u otra
Subsidiaria; slempre que dicha garantia no esté garantizada por un Gravamen sobre una
Propiedad Significativa, (3) cualquier garantia de la Emisora o de cualquier Subsidlaria de un
Adeudo de cualquier Persona (incluyendo sin limitar un fideicomiso), sl Ia obligacién de fa Emisora
o de dicha Subsidiaria bajo dicha garantfa est4 limitada a un monto equivalente a fa totalidad de
los fondos que tenga retenlidos dicha Persona o que tenga la Emisora por cuenta de dicha
Persona si dichos fondos estén disponibles para pagar el Adeudo, (4) contingencias u obligaciones
derivadas de contratos de intercamblo (swap} de tasa de Interés, contrato collar (collar} de tasa de
Interés o contrato de techo (cap) de tasa de Interés y cualquler otro contrato o acuerdo disefados
como proteccién contra fluctuaciones de tasas de interés o tipos de camblo; y (5) contingencias u
obligaciones bajo contratos de cobertura sobre precios de materia prima, productos bésicos y
otros productos (Incluyendo perecederos) (“commodities™, contratos de Intercembio (swap) de
materia prima, productos bdsicos y otros productos (incluyendo perecederos) (“commodities™);
contratos collar (collar}) de materia prima, productos bdslcos y otros productos (Incluyendo
perecederos) (“‘commodities”) o contratos de techo (cap) de materia prima, productos bésicos y
ofros productos (incluyendo perecederos) (“commoditles”), contratos para filar precio y cualquler
otro contrato o acuerdo diseflado como proteccién contra fluctuaciones de preclo. Para efectos de
determinar las cantidades Insolutas de un Adeudo Garantizado en cualquier fecha, el monto de
Adeudos asumidos a un precic menor al principal, deberd ser equivalente al monto de las
obligaciones de pago respecto a dicho Adeudo Garantizado a la fecha de determinacién, lo
anterior de conformidad con las normas contables que resulten aplicables,

“Afiliada" significa, respecto de cualquler Persona, otra Persona que directa o indirectamente
controle, sea controlada por o esté bajo ef control comun, directa o indirectamente, de dicha
Persona. Para efectos de esta definicién, “control” (incluyendo los términos “controle”, “controlada
por” y “bajo el control comiin con”, y sus significados correlativos) aplicado a cualquler Persona,
significa la posesién, directa o indirecta, del poder de dirigir o causar la direccién de la
administracién y politicas de dicha Persona, ya sea a través de la titufaridad de acciones con
derecho a voto, por contrato o de cualquier otra forma.

“Amrendamientos Capitafizables” significa, segin se aplique a cualquier Persona, cualquier

obligacion de dicha Persona de pagar una renta o cualquier otra cantidad bajo un arrendamiento
de cualquier derecho real o personal, adquirido o arrendado {(excepto por arrendamiento de
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transpondedores) de dicha Persona y utflizado en su negoclo, que se requiera registrar como un
pasivo en ef balance general de dicha Persona de conformidad con fas normas contables que
resulten aplicables y la cantidad de dicho Arrendamlento Capitalizable sers fa cantidad que deba
registrarse como un pasivo,

“Autoridad Gubemamental® significa, cualquier secretaria, departamento administrativo, agencla,
comisién, oficina, junta, autoridad regulatoria, reglstro, dependencla, corporacién u otro cuerpo,
entidad o tribunal gubemamental (Incluyendo, sin limitacién, autoridades bancarias y fiscales) de, 0
propledad de, o controlada por, México, o cualquier subdivisién politica de éste, que en cada caso
ejerza funciones ejecutivas, legislativas, judiciales, regulatorias o administrativas.

“Camblo de Control" significa el momento en que una Persona (el “Nuevo Adquirente™ se
convierta en el propietario de fas acciones con derecho a voto de la Emisora que represente, una
vez que se haya llevado a cabo dicha adquisicién, méds del 35% del total de las acclones con
derecho a voto plenc y con facultad de votar en la desfgnacién de consejeros de la Emisora y (A)
que, una vez que se haya llevado a cabo dicha adquisicién, dicha propledad de accliones sea
mayor que la cantidad de acciones con derecho a voto que sean propledad de los Acclonistas
Actuales y sus Afiliadas, (B) dicho Nuevo Adquirente tenga ef derecho bajo leyes aplicables para
ejercer el derecho de voto pleno con respecto a dichas acclones y (C) dicho Nuevo Adquirente
tenga ef derecho de elegir a mas consejeros que fos Accionistas Actuales y sus Afiliadas a esa
fecha.

“Certificado de Funcionarios” significa un certificado firmado por un apoderado de la Emisora.

“Consejo de Administracién” significa el Consejo de Administracién o Consejo de Gerentes de la
Emisora o su Comité Ejecutivo debldamente autorizado por el Consejo de Administracién o
Consejo de Gerentes y por las leyes Mexicanas aplicables, para lievar a cabo actos con respecto a
los Titulos de Crédito Extranjeros.

“Gravamen” significa, en refacién con cualquier propledad, blen o activo, cualquier hipoteca,
prenda, caucidn bursétil, fideicomiso, embargo, carga o cualquler otro gravamen o garantia de
naturaleza similar.

“Operacion de Venta y Arrendamiento en Via de Regreso” significa cualquier acuerdo por virtud
def cual se arriende a la Emisora o a una Subsidiaria Restringida cualquier Propiedad Significativa
(excepto por el arrendamlento temporal, por un plazo que no- exceda de 3 (tres) afios Incluyendo
renovaciones) que haya sido o sea vendido por la Emisora o dicha Subsidiaria Restringida al
arrendador dentro de un plazo que no exceda de 6 (sels) meses previos a la fecha en que se lieve
a cabo ef arrendamiento respectivo.

“Persona” significa cualquier individuo, sociedad, asoclacién, sociedad de responsabilidad limitada,
fideicomiso goblerno, dependencia o Autoridad Gubemamental o cualquler otra entidad de
cualquier naturaleza.

“Propiedad Significativa” signitica, en cualquier fecha, (a) cualquier Inmueble utliizado para realizar
producciones de televisién o para la produccién de canales de televisién ablerta con cobertura
naclonal; fibrerfa de programas de televisién y, de ser aplicable, los Inmusbles importantes
utifizados para proveer los servicios de sistema de tefevisién por cable o televisién por satélite,
incluyendo terrenos y construcciones y otras mejoras hechas a éstos y el equipo focalizado en
dichos inmuebles, propiedad de la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias Restringidas y
utiizado en ef curso ordinario de sus negoclos y (b) cualquiera de sus oficinas ejecutivas, edificios
administrativos e inmuebles utilizados para Investigacién y desarrofio, incluyendo el terreno y las
construcciones y ofras mejoras hechas a éstos y el equipo localizado en dichos inmuebles, de fa
Emisora o cualquiera de sus Subsidlarias Restringidas, excepto aquellos inmuebles que, en la
opinién det Consejo de Administracién de la Emisora, no sea de importancia significativa para el
negoclo conducido por fa Emisora y sus Subsidlarias Restringldas, considerados en su conjunto.
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“Subsldiaria” significa cualquler socledad, asoclaclén, socledad de responsabliidad fimitada o
cualquler ofro tipo de entidad mercantil en las que (f) la Emisora, (ll) la Emisora y una o més de sus
Subsidiarias o (I} una o méds Subsidiarias de la Emisora, (a) sean a esa fecha titulares, directa o
indirectamente, de la mayorfa de fas acclones, partes soclales u otros Instrumentos o valores con
derecho a voto del capital soclal facultadas (sin perjulcio de que como resultado de dicho ejercicio
del derecho a voto se incurra en una contingencla) para votar en la designacién de directores,
gerentes o fiduclarios, o (b) ejerzan el controf, conforme a las normas contables aplicables.

“Subsidiaria Restringida” significa, en cualquier fecha, una subsidiaria que haya sido o sea
designada como Subsldiaria Restringlda de conformidad con la obligacién de “Deslgnacién de
Subsidiarias Restringidas”, a menos y hasta que ésta deje de ser Subsidlaria Restringida, de
conformidad con el procedimiento previsto en dicha obligacién.

“Valor de Mercado” slignifica, respecto de cualquier active o propledad, el precio que serla
negociado en una operaclén a precios de mercado (arm’s-length), pagadera en efectivo, entra un
vendedor con voluntad de vender pero sin obfigacién para flevar a cabo la venta y un comprador
con voluntad de comprar pero sin obligacién aiguna para elfo.

Vencimiento Anticipado

En ef supuesto de que suceda cualquliera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de
Vv len nficipado”), se podrén dar por vencidos anticipadamente los Titulos de Crédito
Extranjeros en los términos y condiciones establecidos més adelante:

1. Falta de Pago Oportuno de Intereses v Princlpal. En caso de que la Emisora dejare de realizar

el pago oportuno, a su vencimiento, de cualquier cantidad de Intereses y/o principal, y dicho pago
no se reafizare dentro de los 30 (treinta) dfas naturales sigulentes a la fecha en que debid
realizarse. Todas las canlidades pagaderas por la Emisora conforme a los Titulos de Crédito
Extranjeros se podrén declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un)
Tenedor entregue una notificacidn al Fiduciario Indicando su Intencién de declarar vencidos
anticipadamente los Tllulos de Crédito Extranjeros, en cuyo caso el vencimiento anticlpado serd
automético y a peticién, y previa notificacién por escrito a la Emisora por parte del Fiduclario se
haran exigibles de Inmediato la suma principal de los Titulos de Crédito Extranjeros, fos Intereses
devengados y no pagados con respecto a fa misma y todas fas demds cantidades que se adeuden
conforme a los mismos. De no entragarse las cantidades de forma Inmediata, la Emisora se
constituird en mora desde el momento de la notificacién del Fiduclario a la Emisora de que la
Tltulos de Crédito Extranjeros se den por vencidos anticipadamente.

2, Insolvencia. Sl la Emisora fuere deciarada en insolvencia, concurso mercantil o procedimiento
similar por parte de una autoridad o tribunal con jurisdiccién competente, y dicha declaraclén se
mantiene vigente durante un periodo de 60 (sesenta) dias consecutivos.

3. Falta de Valldez de los Titulos de Crédito Extranjeros. St la Emisora rechaza, reclama o
impugna la valldez o exigibliidad de fos Titulos de Crédito Extranjeros.

4, d de | ién. Si la Emisora no entregara la Informacién financlera o de

cualquler otra naturaleza, que le sea requerida por la CNBV y la BMV, para cumplir con los
criterios de entrega de informacién de la CNBV, con base en la nomatividad aplicable para
valores Inscritos en el Reglstro Nacional de Valores, y dicha falta no sea subsanada en un periodo
de 60 (sesenta) dlas naturales a parlir de la fecha en que la Emisora haya recibido ef
requerimiento por escrito correspondiente.

5. [ncu I d lgacion ue No Deriven del Titulo. Si se declarare el vencimlento

anticipado por Incumplimlento de cualquier convenio, acta de emisién, contrato de crédito o
instrumento similar, que evidencie deudas de naturaleza financiera de la Emisora, o de cualqufer
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otra persona, en este Ultimo caso si dicha deuda estuviere garantizada por la Emisora, que
individualmente o en su conjunto importen una cantidad superior, en cualquler moneda, a
EUA$100,000,000.00 (Clen Miliones de Délares 00/100) y que como resultado de dicha
declaracion dicho monto sea exigible y pagadero por la Emisora de manera anticipada a su
vencimiento, y (i) que dicho vencimiento anticipado no sea anulado o quedase sin efectos; {liy la
Emisora no se inconforme de dicho vencimiento anticlpado a través de los procedimlentos
adecuados y obfiene y mantiene una orden judictal suspendiendo la exigibllidad def pago
anticipado en cada caso dentro de 30 (treinta) dias naturales sigufentes a la fecha en fa que por lo
menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Tenedores de los Titulos de Crédito Extranjeros
notifiquen el incumplimiento; y (iil) si dicho Incumplimiento no se subsanare dentro de los 30
(treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido ef incumplimiento. Lo anterior
en el entendido de que si (I} después de Ia conclusién de dicho periodo, el incumplimiento es
subsanado por fa Emisora, (fi) la Emisora pagare las cantidades correspondientes a dicho
vencimiento anticipado, o (lii) los Tenedores renuncian a fa accién legal conforme a los téminos y
condiciones previstos en el convenio, acta de emisién, contrato de crédito o instrumento simffar
correspondiente, el incumplimliento se tendrd por subsanado y se suspenderan todos los efectos
de una Causa de Vencimiento Anticipado.

En caso de que ocurra cualqulera de los eventos mencionados en los inclsos (2) al (5) anteriores,
los Tltulos de Crédito Extranjeros podrén darse por vencidos anticipadamente si asl es acordado
por la asamblea de tenedores.

Una vez vencida anticipadamente los Tltulos de Crédito Extranjeros emitidos al amparo del
Programa, autométicamente, sin necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacidn,
requerimiento de pago, protesto o nofificacién de cualquler naturaleza, judiclaf o extrajudicial, la
Emisora pagaré de Inmediato el valor nominal de fos Titulos de Crédito Extranjeros o el saldo
Insofuto de princlpal, o se conslituird en mora desde dicho momento y haciéndose exigible de
inmediato la suma principal Insoluta de los Titulos de Crédito Extranjeros, los intereses
devengados y no pagados con respecto a fa misma y todas fas demds cantidades gue se adeuden
conforme a los mismos.

El Fiduciario dara a conocer de manera oportuna a la BMV (a través def SEDI o de fos medios que
determine) y al Indeval por escrito en cuanto tenga conocimiento de alguna Causa de Vencimiento
Anticipado, asl como cuando se declare el vencimiento anticipado de fos Titulos de Crédito
Extranjeros.

Renuncia a Incumplimiento

Los Tenedores de cuando menos la mayoria de fos Titulos de Crédito Extranjeros pueden
renunclar a un incumplimiento bajo los Tltulos de Crédito Extranjeros, en cuyo caso, el
incumplimiento se tratard como si hublera sido subsanado. Nadle puede renunclar a un
Incumplimiento de pago de Titulos de Crédito Extranjeros sin aprobacién del Tenedor especlfico
de ese Tltulo de Crédito Extranjero.

Modificacidn

Existen tres tipos de camblos que se pueden realizar en el Acta de Emisién y en los Tltulos de
Crédito Extranjeros en circufaclén conforme al Acta de Emisién.

a) Cambios que Requieren la Aprobacion de Cada Tenedor: (i) vencimiento de pagos del
principal o intereses; (ii) reduccién en el principal, Ia tasa de Interés o el precio de amortizacién; (i)
camblo en la obligacién de pagar sumas adicionales, la moneda de pago, ef lugar de pago; (iv)
menoscabos en ef derecho del Tenedor de demandar ef pago de cualquler monto vencido; (v)
reduccién en el porcentaje de principal que se requiere para cambiar el Acta o los Titulos de
Crédito Extranjeras en circulaclén; y (vi) reducclén en el porcentaje de principal que se requiere
para renunclar al cumplimlento con el Acta o para renunciar a incumplimientos.
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b) Cambios que No Requieren Aprobacién. Se limitan a clases especificas de cambios,
como fa adicién de obligaciones, eventos de incumplimiento o garantfas, y ofras aclaraciones y
camblos que no afectarlan adversamente a los Tenedores conforme al Acta de Emisién en
ningln aspecto importante,

¢} Cambios que Requieren la Aprobacién de la Mayorfa. Cualquier otro camblo en el Acta
de Emision requerira fa aprobacién de los Tenedores que representen la mayorfa de los Titulos de
Credito Extranjero afectados por ef camblo o la renuncla. La aprobacién requerida debe oforgarse
por escrito.

Terminacion

La Compafila puede elegir terminar: (1) todas sus obligaclones bajo los Titulos de Crédito
Extranjeros (‘Terminacién _Legal”), excepto por ciertas obfigaciones, incluyendo aquellas
relativas a fideicomisos establecldos para terminacién y obligaciones relativas a fa transferencia e
intercamblo de los Titulos de Crédito Extranjeros, la sustituclén de Titufos de Crédito Extranjeros
que estén mutilados o destruidos, o que hayan sido extraviados o robados, y el mantenimiento de
representaclones respecto a los titulos de deuda, o (2) las obfigaciones establecidas en ef Acta de
Emisién, de manera que los Incumplimientos con tales obligaclones no constitulrén un evento de
incumplimlento (‘Teminacidn de Qbligaciones™ en los Tltulos de Crédito Extranjeros. Para
ejercitar la Terminacién Legal o la Terminacién de Obligaciones, la Compaiila debe depositar
lrrevocablemente al Fiduciario Pesos, ¢ la moneda en la cual estén denominados los Tltulos de
Crédito Extranjeros (la “Moneda de los Tltulos”), obligaclones gubemamentales de fos Estados
Unlidos o de un gobiemo, organismo gubemamental o banco central def pals cuya moneda sea la
moneda de los tftulos, o cualquler combinacién de fos mismos, por montos que sean suficlentes
para pagar el principal, fas primas, sl fas hublere, y los intereses (Incluyendo las sumas
adiclonales) de los Tltulos de Crédito Extranjeros entonces pendientes en la fecha de vencimlento,
y cumplir con ciertas condiciones adicionales, incluyendo, entre ofras, fa enirega de opinlones de
abogados en cuanto a asuntos especfficos fiscales y de otra naturaleza. De reallzarse fa
terminacién legal o la terminacién de obligaciones debe hacerse efectiva para todos los Titulos de
Crédito Extranjeros emitidos al amparo de dicha emisién.

Acciones de los Tenedores

Cuando los Tenedores tomen acclones conforme al Acta de Emisién, por ejemplo Informar de un
Incumplimlento, decfarar ef vencimlento anticipado, aprobar cambios o renunclas, o dar
instrucciones al fiduciario, se aplicarén las siguientes reglas.

a) Sdlo los Tenedores de los Titulos de Crédito Extranjeros en Circulacion Pueden Tomar
Acciones para los mismos. Sélo los tenedores de Titulos de Crédito Extranjeros en
circulacion podrdn votar o participar en cualquier accién de Tenedores. Para estos
efectos, un Tltulo de Crédito Extranjero no estard “en circulaclién”, st ha sido presentado
para cancelacién o sl la Compaiila ha depositado o separado, en fideicomiso, el dinero
para su pago o amortizaclén.

b) Determinacion de las Fechas de Registro para las Acciones por los Tenedores. En
general, la Compaiila tendrd derecho a fijar cualquler dia como Ia fecha de registro para
efectos de determinar a los Tenedores que tlenen derecho a tomar acciones conforme al
Acta de Emision. En algunas circunstancias limitadas, solo el fiduciario tendra derecho a
establecer fa fecha de registro para acciones de los Tenedores.

Monto autorizado del Programa

Con fecha 6 de mayo de 2013 y mediante oficio 153/6595/2013, la CNBV autorizé a la Emisora
el Programa de Titulos de Crédito Extranjeros hasta por un monto de MXN1 0,000,000,000.00
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(Diez Mit Millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en Divisas Extranjeras, con
caracter revolvente, que se encuentran Inscritos con ef nimero 1908-5.60-2013-001 en ef RNV
y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la BMV.

Vigencla del Programa
5 {cinco) afios contados a partir de la fecha def oficio de autorizacién emitido por la CNBV.
Plazo de los Titulos de Credito Extranjeros

Cada emislén de Titufos de Crédito Extranjeros al amparo def Programa podré vencer en un
plazo de 1 hasta 30 afios y podrén efectuarse en una o varias emisiones, hasta por el monto total
autorizado def Programa.

Denominacién de los Titulos de Crédito Extranjeros

La denominacion de fos Tiulos de Crédito Extranjeros serd en Pesos, o en Divisas Extranjeras,
Indistintamente, con caracteristicas de cofocacién independientes para cada emisién.

Valor Nominal de los Titulos de Crédito Extranjeros

Denominacién minfma de MXN$2,000,000.00 (Dos Milflones de Pesos 00/100 M.N.) y multiplos
enteros de MXN$10,000.00 (Diez Mil Pesos 00/100 M.N.}, o el de la unidad que corresponda de
Divisas Extranjeras, dependiendo del tipo de emisién.

Tasa de Interés

A partir de su fecha de colocacién y en tanto no sean amortizados, los Tiulos de
Crédito Extranjeros generardn un interés bruto anual sobre su valor nominal, ya sea denominado
en Pesos o en Divisas Exiranjeras, que se determinard con base en la fémula para
determinacidn de intereses que en su caso se establezca en ef suplemento informativo
correspondiente a cada emisién.

Amortizacién de Principal

La amortizacién para cada emisién de Titulos de Crédito Extranjeros se efectuard contra
entraga del propio titulo de crédito en la fecha de su vencimiento. Asimismo, la amortizacién de
los Tftulos de Crédito Extranjeros se llevaré a cabo de la manera que se indique en ef suplemento
informativo correspondiente.

Amortizacién Voluntaria Anticipada de los Titulos de Crédito Extranjeros

Los Titulos de Crédito Extranjeros podran contener disposiciones relativas a su amortizacién
voluntaria anticipada, segun se Indique en ef suplemento informativo correspondiente

Régimen Fiscal

La presente seccién es una breve descripcién def régimen fiscal aplicable en México para la
adquisicién, propiedad y enajenacién de instrumentos de deuda, como los Titulos de Crédito
Extranjeros, por parte de personas flsicas y morales residentes y no residentes en México. Ei
régimen fiscal vigente podra ser modificado en el transcurso de la vigencla de fos Titulos de Crédito
Extranjeros.

(I} Personas fisicas y personas morales residentes en México: La tasa de retencién aplicable

respecto a los intereses pagados sobre los Titulos de Crédito Extranjeros, conforme a lo
previsto en los articufos 58, 160 y demés aplicables de fa Ley del Impuesto Sobre fa Renta
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vigente y lo previsto por ef articufo 21 de fa Ley de Ingresos de la Federacién para el
Ejercicio Fiscal 2013, es def 0.60% anual sobre ef monto del capital que dé lugar al pago
de intereses;

(I} Personas exentas residentes en México: Conforme a fo previsto por la regulacién fiscal
aplicable, existen algunos supuestos de exencién def Impuesto Sobre fa Renta, como es el
caso de: (a) personas morales autorizadas para reciblr donativos deducibles, reguladas por
el titulo il de fa Ley del Impuesto Sobre fa Renta vigente; y (b) La Federacién, los Estados,
el Distrito Federal, o los Municipios, entre otros;

(iiy Personas fisicas y morales residentes en el extranjero: Su régimen fiscal se regird por fo
previsto por los articulos 179 y 195 de la Ley del impuesto Sobre la Renta vigente y
dependera del beneficlario efectivo de los intereses; y

(iv) Fondos de pensiones y jubliaciones constituidos en el extranjero: Su régimen fiscal se
reglra por fo previsto por el articulo 179 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente
dependera del beneficiario efectivo de los Intereses.

Recomendamos a todos los posibles adquirientes consultar en forma independiente con
sus asesores fiscales respecto a las disposiciones fiscales vigentes aplicabies a [a
adquisicion, propledad y enajenacién de instrumentos de deuda antes de realizar cualquier
Inversién en los Titulos de Crédito Extranjeros.

Lugar de Amortizacion de principal y pago de los Intereses

El lugar de amortizacién y pago del principal y los intereses de cada emisién, serd en las
oficinas de NDEVAL, ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er Piso, Col.
Cuauhtémoc, 06500 México, Distrito Federal, México, mediante transferencia electrénica.

Los intereses que devenguen los Titulos de Crédito Extranjeros se liquidarén en forma individual
al vencimiento de cada periodo de Intereses, en la fecha sefialada en ef titulo correspondiente, as(
como en los suplementos Informativos al Prospecto del Programa, misma que serd definida para
cada emisién.

Inscripecion y Clave de pizarra de los valores

Los valores que se emitan af amparo del Programa se encontrardn inscritos en ef RNV Yy
listados en la BMV. La clave de identificacién de cada emisién del Programa estard Integrada
por la clave de cotizacién en bolsa de la Emisora (TLEVISA) y los digitos que [dentifiquen el
Programa, el afio y el nimero de la emisién. El suplemenio informativo de cada emisién
establecerd la clave de identificacién respectiva.

Depositario

Los titulos que amparen cada una de las emislones de Titulos de Crédito Extranjeros al amparo
de este Programa se mantendrén en depdsito en INDEVAL, a través de la cuenta que para tales
efectos mantiene dicha nstitucién en el sistema Euroclear, para los efectos del articulo 260 de
fa LMV. En los téminos del articulo 282 de la LMV, la Emisora determina que los titufos no lieven
cupones adheridos, haclendo fas veces de éstos, para todos los efectos legales, Ilas
constancias que INDEVAL expida.

A continuacién se acompaia un diagrama que muestra como se llevard a cabo el registro,
depésito, custodia y liquidacién de los Titulos de Crédito Extranjeros a ser emitidos al amparo del
Programa:
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= Registro, depésito y custodia de Titulos de Crédito en el Extranjero (TCE)

— Liguidacién de TCE

> Pago de Intereses y Capital

Estos Titulos de Crédito Extranjeros podran ser adquiridos por personas fisicas y morales cuando
su régimen de inversién lo prevea expresamente. Se recomlenda a todos los posibles
adquirentes consultar la secclon de régimen fiscal contenlda en este Prospecto.

Intermediarios colocadores

Los intermediarios colocadores def Programa son Acclones y Valores Banamex, Socledad
Anénima de Capital Variable, Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financlero Banamex; Deutsche
Securities, Sociedad Andnima de Capital Variable, Casa de Bolsa; HSBC Casa de Boisa,
Sociedad Andnima de Capital Variable, Grupo Financlero HSBC; y Morgan Stanfey México, Casa
de Bolsa, Socledad Anénima de Capital Variable; pudiendo la Emisora autorizar otro u otros
Intermediarios colocadores para cada una de las distintas emislones al amparo del Programa.

Autorizaclon y Registro de la CNBV

La CNBV ha dado su autorizacién para ofrecer publicamente emisiones de Tituios de
Crédito Extranjeros al amparo del Programa, mediante ef oficio numero _153/6595/2013 de fecha 6
de mayo de 2013, quedando inscritos con ef nimero 1908-5.60-2013-001 en el RNV. La
inscripcién en el RNV no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia de la
Emisora o sobre fa exactitud o wveracidad de la Informacién contenida en el presente
Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubleren sido realizados en contravencién de
las leyes aplicables.

Suplemento Informativo
El monto totaf de fa Emisién, valor nominal, fecha de emisién y fiquidacién, ef piazo, la fecha de
vencimiento, la tasa de interés aplicable y el procedimlento para su célculo, asi como la
periodicidad def pago de intereses, entra ofras caracteristicas de los Titulos de Crédito Extranjeros
de cada emislén, se determinardn en el suplemento informativo correspondiente.

Acuerdo del Consejo
El establecimiento del presente Programa fue aprobado en la sesién def Consejo de
Administracion de la Emisora que tuvo verificativo el 17 de febrero de 2011.

Obligaciones de Hacer y No Hacer




La Emisora deberd cumpliir con todos fos requerimientos de presentacién o divulgacién de
Informaclén a que esté obligada en términos de la LMV y las disposiciones aplicables. De
igual forma, deberd de observar las obligaciones de hacer y no hacer que se establezcan
exprasamente en ef suplemento Informativo correspondiente.

Calificacion

Sera otorgada una vez que se lieve a cabo fa primera emisién al amparo del Programa. Cada
emisién al amparo del Programa serd calificada por agenclas calificadoras debidamente
autorizadas para operar en México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacién
asignada a cada una de las emisiones de Titulos de Crédito Extranjeros que se realicen al amparo
del Programa se Indicara en el suplemento informativo correspondiente.

Representante Comiin: Fiduciario

En las emislones que se realicen al amparo del Programa no existird lo que conforme a derecho
mexicano se conoce como “Representante Comun”. Sin embargo, conforme a Ila ley aplfcable
en los Estados Unidos y en particular por lo previsto en ef Acta de EmIsién se ha designado a un
Fiduciario, que es una figura andloga, segun se describe en fa seccién If. 6 “Funciones del
Representante Comun" del presente Prospecto.

2. Destino de los Fondos

Los fondos netos producto de cada una de las emisiones de Titulos de Crédito Extranjeros bajo
este Programa serdn aplicados por la Emisora conforme a sus necesidades, o cual serd
comunicado en ef suplemento Informativo correspondiente. Dicho desting serd para fines
corporativos generales, incluyendo, entre otros, sustitucién de deuda, Inversiones v/o capital de
trabajo.

3. Plan de Distribuclén

Los intermediarios colocadores del Programa son Acclones y Valores Banamex, Socledad
Andnima de Capital Variable, Casa de Bolsa, Infegrante del Grupo Financiero Banamex; Deutsche
Securities, Sociedad Anénima de Capital Variable, Casa de Boisa; HSBC Casa de Bolsa, Sociedad
Anénima de Capital Variable, Grupo Financlero HSBC; y Morgan Stanley México, Casa de Bolsa,
Sociedad Anénima de Capital Variable; pudiendo la Emisora autorizar otro u otros intermediarios
colocadores para cada una de las distintas emisiones af amparo def Programa.

Los Titulos de Crédito Extranjeros que se emitan af amparo del Programa, seran colocados entre
el gran publico inversionista bajo la modalidad de “toma en firme" o “mejor esfuerzo”, segln se
especifique en ef contrato de colocaclén a suscribirse con la Emisora Y, en su caso, en el
suplemento informativo correspondiente de cada emisién. El plan de distribucién de los
intlermediarios cofocadores tiene como objetivo primordlal tener acceso a una base diversa de
Inversionistas y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por
personas fisicas y morales, siempre y cuando su régimen de inversién asl lo prevea. Para la
asignaclén de los Titulos de Crédito Extranjeros se tomardn en cuenta criterios de diversificacién,
asf como la bisqueda de Inversionistas que ofrezcan mejor tasa y Ia adquisicién de mayor nimero
de Titulos de Crédito Extranjeros, para fo cual se podrén flevar a cabo los mecanismos de
asignacién, incluyendo la asignacién por cierre de fibro, segun se especifique para cada emisi6n.
En caso de que el pracedimiento de asignacién de los Titulos de Crédito Extranjeros se lleve a
cabo bajo el mecanismo de subasta, las bases correspondientes a dicha subasta serdn Incluidas
como anexo al suplemento Informativo respectivo. Para cada emisién de Titulos de Crédito
Extranjeros que se realice al amparo del Programa, los intermediarios colocadores tienen la
facultad de suscribir contratos de subcolocacién con otras casas de bolsa, a fin de formar un
sindicato colocador de Tftulos de Crédito Extranjeros que deriven de cada emislén, lo cual, se
informaré en el suplemento informativo correspondiente.




La Emisora no tlene conacimiento de que los principales acclonistas, directivos o miembros del
Consejo de Administracién de la Emisora y personas relacionadas (segun dicho término se define
en la LMV) respecto de ésta, pretendan adquirir valores objeto de fas emislones gue se liegaren a
efectuar al ampare del Programa. En todo caso dicha situacién y/o el hecho de que alguna
persona Intente suscribir més del 5% (cinco por clento) de alguna emisién, en lo Individual o en
grupo se menclonara en el suplemento informativo correspondiente.

Por tratarse de una oferia publica, cualquier persona que desee invertir en los valores objeto de
las distintas emisiones al amparo del Programa, tendrd la posibilidad de particlpar en el proceso
de oferta en Igualdad de condiciones que otros Inversionistas asi como de adquirir los valores en
comento, a menos que su perfif de Inversién no lo permita. Asimismo y en caso de que cualqulera
de los intermediarios colocadores pretenda colocar parcial o fotalmente los Titulos de Crédito
Extranjeros objeto de las distintas emisiones af amparo del Programa entra personas relaclonadas
(segun dicho término se define en fa LMV), respecto de dichos intermedlarios, debera revelario
expresamente en el suplemento informativo de la emisién de que se trate, Indicando que
fas mismas participardn en Igualdad de condiclones que ef resto de los inversionistas
participantes en la oferta publica.

Los Intermediarios cofocadores distribulrdn ef 100% de los Titulos de Crédito Extranjeros objeto de
cada emisién. Para tales efectos, podrd realizar uno o varios encuentros bursétiles con
Inversionistas potenciales, contactar via telefénica a dichos inversionistas, ¥ en algunos casos,
sostener reunlones separadas con los mismos.

Los Intermediarios Colocadores, deberdn tomar las medidas pertinentes a efecto de que las
précticas de venta de los Titufos de Crédito Extranjeros que se emitan al amparo del Programa, se
realicen conforme a fa normatividad aplicable, a sus politicas definitivas de perfil de clientes, y a
fos objetivos de inversién, perfil de riesgo y productos en los que puede [nvertir su base de
inversionistas.

4. Gastos Relaclonados con el Programa

Los gastos relacionados con el Programa se detallan a continuaclén y seran pagados directamente
por fa Emisora (no Incluyen el Impuesto al valor agregado correspondiente):

Gasto Cantidades en Pesos
1. Derechos por estudio y trdmite de la CNBV $17,610.00
2. Derechos por estudlo y trémite de la BMV $18,360.77
3. Auditores Externos $2,000,000.00
4. Asesores legales en México $5,051,970.00
5. Asesores legales en Estados Unidos $7,217,100.00
6. Fiduclario $234,555.00
7. Impresion def Prospecto en Estados Unidos $505,197.00
TOTAL $15,044,800.00

Los gastos relacionados con cada una de fas emisiones de Tltulos de Crédito Extranjeros conforme
al Programa serén informados en el suplemento informativo correspondiente a cada emisién de
Titulos de Crédito Extranjeros.
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5. Estructura de Caplital Antes y Después de la Oferta

La estructura de pasivos y capital de la Emisora y el efecto generado en relacién con cada emisién
de Titulos de Crédito Extranjeros serdn descritos en el suplemento informativo correspondiente.

6. Funclones del Representante Comdn

En las emisiones de Titulos de Crédito Extranjero no existird lo que conforme a derscho mexicano
se conoce como “representante comun”. Sin embargo, conforme a la ley aplicable en los Estados
Unidos de América y en particular la Ley de Actas de Fideicomiso (7rust Indenture Acf), se ha
designado a un Trustee, figura de naturaleza andloga a la de un fiduciario, cuyas principales
funciones son las siguientes:

a} Ejercer los derechos de los Tenedores contra la Emisora en caso de incumplimiento
de sus obligaciones conforme a los Titulos de Crédito Extranjeros; y

b) Llevar a cabo actos administrativos para la Emisora, tales como realizar el pago de
intereses y el envio de avisos a los Tenedores de los Tltulos de Crédito Extranjeros.

Los deberes y responsabilidades del Trustee se detallan por el Trust Indenture Act. No obstante o
anterior, ninguna disposicién del Acta de Emisién requerird que el Fiduciario gaste o ponga en
riesgo sus propios fondos o de otra manera Incurra en responsabilidad financiera en el
cumplimiento de cualquiera de sus deberes o en el ejercicio de sus derechos o poderes si tuviere
bases razonables para considerar que el repago de dichos fondos o una indemnizacién adecuada
contra dicho riesgo o responsabilidad no estd asegurada razonablemente.

La Emisora dard a conocer por escrito a la CNBV, BMV y al INDEVAL por lo menos con 2 (dos)
dias habiles de anticipacién a la fecha de pago, el importe de los intereses a pagar o el
célculo de la tasa de interés. Asimismo, dard a conocer a la BMV a través del SEDI o los medios
que esta determine con por lo menos 2 (dos) dias de anticipacién a la fecha de pago de
intereses, la tasa de interés bruto anual aplicable al siguiente periodo.

A continuacion se sefiala, de manera enunciativa mas no limitativa, las diferencias que
consideramos son las principales entre las figuras de "Representante Comdn® y Trustee, regulado
conforme al Trust Indenture Act de los Estados Unidos de América y los téminos y condiciones
del Acta de Emisién (Base Indenture) de fecha 08 de agosto de 2000:

Concepto Represeniante Comun Trustes

Ley General de Titulos y Operaciones de| Trust Indenture Act de los Estados

Ley Aplicabie Crédito, Ley del Mercado de Valores y| Unidos de América.
Circular Unica.

Provisiones Acta de Emisién,

Contractuaies
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Principales Funciones

- Representar al los

Tenedores.

conjunto de

- Ejercer ios actos necesarios a fin de
salvaguardar ios derechos de ios
inversionistas.

- Sermandatario de ios Tenedores.

- Notificar a ios Tenedores dei
incumpiimiento por parte de ia
Emisora.

- En caso de Incumplimiento,
ejercer sus derechos ¥y
poderes bajo el Acta de
Emisién, con el mismo grado
de culdado y destreza con ei
que lo hara una persona
prudente a cargo de sus
proplos asuntos.

Quién puede ejercer el
cargo

Casas de bolsa o instituciones de crédito
aulorizadas para actuar como lales en
México.

Persona que tenga un capital y
superdvit combinados de cuando
menos US$50 millones y que
tenga sus Oficinas Centrales
Fiduciariass en el Condado de
Manhattan, en ia Ciudad de
Nueva Yoric.

Designacién y remocién

Se requiere quérum del 75% en ia
asambiea y voto favorable de ia mitad més
uno, para designar o remover al
representante comun.

Designacidn;
La Emisora designa al Fiduciario,
una vaz concluido y autorizado un
formulario de solicitud con ia SEC,
acreditando ia elegiblidad dei
Trustes designado bajo el Trust
Indenture Act.

Remocidn:

Puede ser destituido por ios
Tenedores que reprsesenten Ia
mayoria de la suerte principal de
ios Tiuios de Crédito Extranjeros
de ia serie correspondiente en
circuiacién.

Con causa, mediante una
resolucin del consejo de ia
Emisora, 0 por vitud de Ia
sollcitud que haga de un Tenedor
a los tribunales competentss.

Acclones gn_contra del
representante

comtin/Fiduciario

Los Tenedores podrén ejercer
Individuaimente las acclones que Ies
correspondan: () Para exigir del
representants comun que fieve a cabo los
aclos conservatorios de los derechos
correspondlentes a los obligacionistas en
comun, o haga efectivos esos derechos; y
(i) Para exigir en su caso, Ia
responsabilidad en que el representanie
comin Incurra por culpa grave.

Los Tenedores podrén ejercer
individuaimente las acciones que
les correspondan conira el
Fiduciario, por acios u omisiones
negligentes o por conducta doiosa
en el gjercicio de sus obligaciones
bajo el acta de fidelcomiso,

Remuneracién del
representante

comin/Fiduciario

A cargo de Ia sociedad emisora, asl como
los gastos necesarios para el ejercicio de
los actos requeridos para preservar ios
derechos de los tenedores o para hacer
efectivas las obilgaciones o ias garantias
consignadas para ellas.

Equivalente (excepto en casos de
negiigencia o conducta dolosa).
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Acciones contra
auditores

Ejercer acciones, previo acuerdo de Ia
asamblea de tenedores, en contra de las
personas que proporcionen servicios de
auditorfa extema, asl como dictdmenes,
informes u opiniones previstas en la LMV,
por ios daiios y perjuicios que ocasionen
a la Emisora.

No aplica.

Accidn en caso de
incumpiimiento

Ejercer ias acciones y derechos que
corraspondan al conjunto de Tenedores
de ios valores, para el pago de capital e
intereses vencidos y no pagados a estos
por la Emisora.

Debe nofificar a ios Tenedores
sobre dicho incumplimiento.

Puede, a su discrecién, proceder y
hacer vaier los derechos de ios
Tenedores mediante los
procedimlentos que considere
més eficaces para proteger esos
derechos.

Debe Iniciar demandas o
procedimientos respecto  al
incumpiimiento, sl cuando menos
los Tenedores que representen al
menos el 25% de los Titulos de
Crédito Extranjeros en circulacién
lo solicitan,

Suscribir los tiuios, habiendo verificado

Firma manuaimente el certificado

Suscripcién de Titulos que cumplan con fodas ias disposiciones ﬁal:smggz‘c:cgﬁe:eﬁemd: :g:
iegales apiicables; titulos valor a ifos que hace
reforencia ia escritura de emision.
Verificacién de Verificar ia existencia de las garantlas.
Garantias No apilca.
Seguimiento Vigltar el cumplimiento del destino de los No aplica.

fondos, asl como el cumplimiento de las
obligaciones de hacer y no hacer de Ia
Emisora.

Tasa de Interés aplicable

Caicular los cambios en ias tasas de
rendimiento de los Titulos de Crédito
Extranjercs, en su caso,

No apiica; ios llevarfa a cabo ia
Emisora.

Enviar a ias autoridades competentes los

Avisos ordinarios visos de pago de rendimientos y No aplica; los ilevaria a cabo Ia
mortizaclones con respecto a ios Titulos Emisora.
@ Crédito Extranjeros.

Avisos Extraordinarios Publicar cuaiquler Informacién al puibiico | Reporteo dirscto a los Tenedores

inversionista respecto al estado que
guarda ia Emisi6n,

cada 12 meses.




Comunicaciones entre
tenedores

Facliitar ia comunicacién entre
Tenedores cuando se e es
solicitado, a menos de que registre
su objecibn con la SEC, por
encontrar que dicha comunicacién
es contraria a los intereses de ios
Tenedores.

Convocar y presidir
Asambieas de tenedores

Convocar y presidir las asambleas
generales de Tenedores de los Titulos de
Crédito Extranjeros y ejecutar sus
decisiones.

No aplica.

Salvaguarda de
intereses de
tenedores, en general.

Ejercer los actos que sean necesarios a
efecto de salvaguardar los derachos de
los Tenedores de los Tilulos de Crédito
Extranjeros.

En caso de Incumpiimiento, sjercer
sus derechos y poderes bajo la
Escritura de Emisién, con el
mismo grado de cuidado vy
destreza con el que lo harfa una
persona prudente a cargo de sus
proplos asunios.

Representacién Representar a los tenedores de ios Tituios
de Crédito Extranjercs ante ia Emisora o [Equivalente.
ante cuaiquier autoridad competents.
Actuar frente a Ila Emisora como
intermediario respecto de ios tenedores de Equivaiente (en su capacidad como
Intermediacién en pagos | o T ioc'e ' E o Extranjeros, para el nrc:;anlsmo pggador). i
pago a éstos uitimos de la amortizacién
y/o intereses correspondientes.
El Trustee cada 12 meses reporia
Emisién de reporte indirecto. a los Tenedores directamente
tenedores sobre ciertos eventos enumerados
en la Ley de Actas de Fidelcomiso.
El Trustee puede renunciar en
Renuncia Soio puede renunciar por causas graves a| cuaiquler momento, iras dar aviso
satisfaccién de juez de primera instancia| a ia Emisora.
del domiciilo de ia socledad emisora.
Su renuncla o destitucién no serd
efectiva hasta no haberse
_ nombrado un Fiduclario sucesor.
Ausencia En caso de falta del representante comin,

serd substituido poria persona o
institucién que al efecto dssignen los
Tenedores.

Mientras los Tenedores nombran nueve
representante comun, serd designada con
el cardcter de representante interino, una
inslitucién autorizada para actuar como
fiduciaria, debiendo ser hecho este
nombramiento a peticién del deudor o de
cualquiera de ios tenedores, por ei Juez
de Primera Instancia del domicillo de la
socledad emisora.

En caso de falta de representante
comin, la Emisora debe tomar
medidas Inmediatas para nombrar
un nuevo Trustee. De lo contrario,
los Tenedores de ia mayorfa dei
monto de ios Instrumentos podrén
elegir a un nuevo Trustse, Como
ditimo recurso, un Tenedor
individual puede pedir a los
tribunales  competentes que
designen un Trusiese sucesor.




Conflictos de interés

En ningin caso, la designacion de
representante comin podrd recaer en la
cesa de bolsa qua actie como
intermediaria Colocador o miembro del
sindicato de colocacién, nl en aqueiias
instituciones de crédito que participen en
ia emisién y operacién de oferta pubiica
de ios valores de que se trate.

Tampoco podré actuar como
representante comun, la casa de bolsa o
institucién de crédito que forme parte dei
mismo grupo financiero o empresarial al
que pertenezca ja Emisora o el
inlermediario Colocador o, en su caso, la
sociedad Controladora del grupo
financiero al que éste pertenezca,

Al ser designado como Trusles o
en caso de Incumplimiento de
pagos por parte de la Emisora, se
considerard un conflicto de Interés
cualquiera de las relaciones
enumeradas en el Trust Indeniure
Act.

El Trustse deberd eliminar dicha
relacién o renunciar a su cargo
como Fiduciario.

7. Nombres de Personas con Participacién Relevante en la Oferta

Las personas que se sefialan a continuacién, con el cardcter que se indica, participaron en la
asesorfa y consullorfa relacionada con la autorizacién de este Prospecto ¥ la inscripcién del

Programa:
NOMBRE [ CARGO | INSTITUCION
GRUPO TELEVISA
Salvi R. Folch Viadero Vicepresidente de Grupo Televisa, S.A.B.
_ Administracién y Finanzas _
Joaquin Balcarcel Santa Cruz Vicepresidente Jurldico Grupo Televisa, S.A.B.

Guadalupe Phillips Margain

Vicepresidente de Finanzas y

Grupo Televisa, S.A.B.

Riesgos
INTERMEDIARIO COLOCADOR
Acciones y  Valores
. . Banamex S.A. de C.V.,
Francisco de A;ﬁi:gcente Romano Apoderado Casa de Bolsa, integrante
del Grupo Financiero
_ Banamex
Isabel Ocafa Ruiz de Velasco Deutsche Securities, S.A.
Juan Carlos Jacques Garcés Apoderado de C.V., Casa de Bolsa
HSBC Casa de Bolsa, S.A.
Rafael Cutberto Navarro Troncoso !
Augusto Vizcarra Carrillo Apoderado ﬂes I;:CV Grupo Financiero
Morgan Stanley México,
. Casa de Bolsa, Sociedad
Juan Carios Benavides Berrondo Apoderado Anénima de  Capital
Variable

REPRESENTANTE COMUN: FIDUCIARIO

The Bank of New York Mellon

| Trustee

|




DESPACHO EXTERNO DE ABOGADOS
Ricardo Maldonado Yahez Socio Mijares, Angoitia, Cortes y
— Fuentes, S.C..
Kenneth Rosh Soclo Fried Frank Harris Shriver
& Jacobson LLP
AUDITORES EXTERNOS
C.P.C. Jorge Lopez de Cardenas Soclo de Auditorfa PricewaterhouseCoopers,
Melgar S.C.

El sefior Carlos Madrazo es la persona encargada de relaciones con Inversionistas y podrd ser
locallzada en Grupo Televisa, S.A.B. en sus oficinas ublcadas en Avenida Vasco de Quiroga No. /
2000, Colonla Santa Fe, 01210, México, D.F., al teléfono (55) 5261 2446, o0 a través del correo /

electrénlco cmadrazov @ lelevisa.com.mx.
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ll. LA COMPANIA
1. Historia y Desarrollo de la Compaiifa

Esta informacién se incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pagina de Intemet de la Emisora en
www.televisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx.

2, Descripcién del Negoclo
2.1 Actividad Princlpal

Esta informacién se Incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pdgina de Intemet de la Emisora en
www.televisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en
www.cnbv.gob.mx.

22 Canales de Distribuclén

Esta Informacién se incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pagina de Intemet de la Emisora en
www.televisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx.
23 Patentes, Licenclas, Marcas y Otros Contratos

Esta Informacién se incorpora por referencla al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pdgina de Intemet de la Emisora en
www televisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en
www.cnbv.gob.mx,

24 Principales Clientes

Esta Informaclén se Incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pdgina de Intemet de la Emisora en
www televisa.com, en la pégina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx,
25 Leglislacion Aplicable y Situacién Tributaria

Esta informacién se Incorpora por referencla al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBYV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pdgina de Intemet de la Emisora en
www.televisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx,

2.6 Recursos Humanos

Esta informacion se incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
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2013, mismo que puede ser consultado en la pédgina de Intemet de la Emisora en
www.televisa.com. en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en
www.cnbv.gob.mx,

2.7 Desempeiio Amblental

Esta Informacién se incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pédgina de Intemet de la Emisora en
www.lelevisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx.

2.8 Informaclén de Mercado

Esta informacién se Incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pédgina de Intemet de la Emisora en
www.televisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pégina de la CNBV en
www.cnbv.gob.mx.

29 Estructura Corporativa

Esta Informacidn se incorpora por referencla al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la péagina de Intemet de la Emisora en
www.lelevisa.com, en la pégina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx.
210 Descripcion de Princlipales Actlvos

Esta informacién se Incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pdgina de Intemet de la Emisora en
www.ielevisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en
www.cnbv.qgob.mx.

2.11 Procesos Judiclales, Administrativos o Arbitrales

Esta informacién se incorpora por referencla al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pégina de Intemet de la Emisora en
www.televisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx.




IV. INFORMACION FINANCIERA
1. Informacién Financlera Selecclonada

Esta informaclén se Incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2018, al reporte anual por el afio terminado el 31 de diclembre de 2011 presentado por Grupo
Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 30 de abril de 2012, y al Reporte Trimestral presentado a
la CNBV y la BMV con fecha 25 de abril de 2013, mismos que pueden ser consultados en [a pagina
de Intemet de la Emisora en www.televisa.com, en la pégina de la BMV en www.bmv.com.mx v en
la pégina de la CNBV en_www.cnbv.gob.mx.

2. Informacién Financlera por Zona Geogréfica y Ventas de Exportacién

Esta Informaclén se incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, al reporte anual por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 presentado por Grupo
Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 30 de abril de 2012, y al Reporte Trimestral presentado a
la CNBV y la BMV con fecha 25 de abril de 2013, mismos que pueden ser consultados en la pagina
de Intemnet de la Emisora en www televisa.com, en la pdgina de la BMV en www.bmv.com.mx yen
la pdgina de la CNBV en_ www.cnbv.gob.mx.

3. Informe de Créditos Relevantes

Esta Informaclén se incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBY y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, y al Reporte Trimestral presentado a la CNBV y la BMV con fecha 25 de abril de 2013,
mismos que pueden ser consultados en la pdgina de Internet de la Emisora en www.televisa.com
en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en_www.cnbv.gob.mx.

4. Comentarios y Andlisls de la Administracion sobre los Resultados de Operaclén y la
Sltuacion Financlera de la Compaiifa

4.1 Resultados de la Operaclén

Esta informacion se incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, al reporte anual por el afio terminado el 31 de diclembre de 2011 presentado por Grupo
Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 30 de abril de 2012, y al Reporte Trimestral presentado a
la CNBV y la BMV con fecha 25 de abril de 2013, mismos que pueden ser consultados en [a pagina
de Intemet de la Emisora en www.televisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx ¥y en
la pagina de la CNBV en_www.cnbv.gob.mx.

42  Sltuaclién Financlera, Liquidez y Recursos de Capltal

Esta informacién se incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBYV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, al reporte anual por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 presentado por Grupo
Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 30 de abril de 2012, y al Reporte Trimestral presentado a
la CNBV y la BMV con fecha 25 de abril de 2013, mismos que pueden ser consultados en la pagina
de Internet de la Emisora en www.televisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com mx ¥ en
la pégina de la CNBV en www.cnbv.gob.mx.




4.3 Control Interno

Esta Informacién se Incorpora por referencia al Reporte Anual por el afic terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, al reporte anual por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 presentado por Grupo
Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 30 de abril de 2012, y al Reporte Trimestral presentado a
la CNBV y la BMV con fecha 25 de abril de 2013, mismos que pueden ser consultados en [a pagina
de Intemet de la Emisora en www.televisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx yen
la pagina de la CNBV en_www.cnbv.gob.mx.

5. Estimaclones Contables Criticas

Esta Informacién se incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBY y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, al reporte anual por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 presentado por Grupo
Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 30 de abril de 2012, y al Reporte Trimestral presentado a
la CNBV y la BMV con fecha 25 de abril de 2013, mismos que pueden ser consultados en la pagina
de Internet de la Emisora en www.lelevisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en
la pégina de la CNBV en_ www.cnbv.qob.mx.

6. Reestructura Socletaria

Con fecha 7 de abril de 2011 la Emisora anunclé mediante la publicacién de un evento
relevante y un follsto Informativo en la pagina electrénica de la Emisora en www.ielevisa.com yen
la correspondiente pégina electrénica de la BMV www.bmv.com.mx que llevé a cabo una
reestructura societaria (la “Reestructura Socletaria”) consistente en la adquisiclén de derechos
fideicomisarios por parte de Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. ("CVQ", una subsldiaria de
la Emisora), por un monto aproximado de EUA$37,500,000.00 (Treinta y Slete Millones Quinientos
Mil Délares 00/100) sobre acciones representativas del 1.093875% del capltal soclal de la sociedad
denominada GSF Telecom Holdings, S.A.P.l. de C.V. (‘GSE"), socledad que es propletaria
Indirecta del 100% de las acciones suscritas v pagadas representativas del capital social de Grupo
lusacell, S.A. de C.V. (‘lusacell), asi como la adquisiclén de las obligaclones quirografarias
forzosamente convertibles en acciones representativas del capltal social de GSF por
EUA$1,565,000,000.00 (Un Ml Quinlentos Sesenta y Cinco Millones de Délares 00/1 00), que junto
con las acclones subyacentes a los derechos fidelcomisarios, representaran el 50% (cincuenta por
ciento) de las acclones representativas del capital social de GSF, por la cantidad aproximada de
EUA$365'000,000.00 (Trescientos Sesenta y Cinco Millones de Délares 00/100), en la Serie “1" y
por un monto aproximado de EUA$1,200'000,000.00 (Un MIl Doscientos Millones de Délares
00/100), en la Serie “2", que se denomina “Emisién Privada de Obligaclones Quirogratarias
Convertibles de GSF Telecom Holdings, S.A.P.Il. de C.V. 2010", para un total aproximado de
EUA$1,602'500,000.00 (Un MIl Seiscientos Dos Millones Quinientos Mil Délares 00/1 00).

La inversidn total sera utilizada para fortalecer la estructura de capital de lusacell, financiar
inversiones de capital futuras, y lanzar nuevos y mejores servicios. [.a Emisora acordé hacer un
pago adicional a lusacell por EUA$400,000,000.00 (Cuatrocientos Millones de Délares 00/100) en
caso de que el EBITDA de Iusacell, como contractualmente se define, alcance
EUA$3,472,000,000.00 (Tres Mil Cuatroclentos Setenta y Dos Millones de Délares 00/100) en
cualquler momento entre el 1° de enero de 2011 y el 31 de diclembre de 2015,

Asimismo, con fecha 6 de jurio de 2012, la COFECO emitié una resolucién (la
“Hesolucién™) que sujets a la aceptaclén de ciertas condiclones, para la conversién por parte de la
Emisora, de clertas obligaclones emitidas por GSF en acciones ordinarias de GSF. La Resolucion
fue notificada a la Emisora con fecha 13 de junlo de 2012. Con fecha 15 de junlo de 2012 la
Emisora acepté las condiclones establecidas por la COFECO en la Resoluclén, y convirtié las
obligaciones emitidas por GSF, en acclones ordinarias que representan el 50% del capital social de
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GSF. Los eventos relevantes de la Emisora pueden consultarse en la pagina de la BMV en
www.bmv.com.mx

Como resultado de dicha Reestructura Socletaria la Emisora reflejé los siguientes efectos
en su informaclén financiera: (I) el efecto sobre la Reestructura Societaria antes menclonada se
encuentra reconocido tanto en el balance general consolidado al 31 de diciembre de 2011 como en
¢l estado de resultados consolidado por el afio que terminé en esa fecha, y revelado en las Notas 2
y 5 a los estados financieros consolidados de la Emisora por el afio 2011. Esta Informacién
financiera forma parte de los estados financieros consolldados y dictaminados que se encuentran
agregados al Reporte Anual de la Emisora por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011
presentado por la Emisora a esta Comislén y la Bolsa con fecha 30 de abril de 201 2; (ii) debido a
que la Inversién en GSF no representa una Inversién en una subsldiaria de conformidad con las
Normas de Informacién Financiera aplicables en 2011 y 2012, esta enlidad no fue ni ha sido
consolidada en los estados financieros consolidados de la Emisora; (i) los estados financieros
condensados y consolldados de la Emisora correspondientes a los trimestres terminados el 30 de
junio, 30 de septiembre y 31 de diclembre de 2011 presentados a la CNBV y a la BMV de
conformidad con la normatividad aplicable, ya reconocen y revelan la inversién realizada en GSF a
partir de abril de 2011; y (iv) una vez obtenlda la autorizaclén por parte de la CFC para convertir las
obligaciones convertibles de GSF en acciones del capital social de GSF, y aceptadas las
condiciones para dicha conversién, la Emisora convirtié y reconocié la inverslon en GSF al 30 de
junlo de 2012 como Inversién en un negoclo conjunto de conformidad con las Nomas
Intemacionales de Informacién Financiera y, consecuentemente, a partir de esa fecha, reconoce su
inversién del 50% en acciones de GSF mediante la aplicacién del método de particlpacion.

7. Instrumentos Financleros Derivados

Esta Informacién se Incorpora por referencla al reporte trimestral de Informacién financlera del
primer trimestre del 2010, segundo frimestre del 2010, tercer trimestre del 201 0, cuarto frimestre
del 2010 (No dictaminado), cuarto trimestre del 2010 (Dictaminado), primer trimestre del 2011,
segundo trimestre del 2011, tercer trimestre del 2011, cuarto trimestre del 2011 (No dictaminado),
cuarto trimestre del 2011 (Dictaminado), primer trimestre del 2012, segundo trimestre del 2012,
tercer trimestre del 2012, cuarto trimestre del 2012 (No dictaminado), cuarto trimestre del 2012
(Dictaminado), y primer trimestre del 2013, presentados por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV
con fecha 29 de abril de 2010, 12 de jullo de 2010, 21 de octubre de 2010, 17 de febrero de 2011
(No dictaminado), 3 de mayo de 2011 (Dictaminado), 14 de abril de 2011, 11 de julio de 2011, 19
de octubre de 2011, 16 de febrero de 2012 (No dictaminado), 3 de mayo de 2012 (Dictaminado),
26 de abril de 2012, 10 de jullo de 2012, 24 de octubre de 2012, 25 de febrero de 2013 (No
dictaminado), 5 de abril de 2013 (Dictaminado) y 25 de abril de 2013, respeclivamente; mismos
que pueden ser consultados en la pagina de Intemet de la Emisora en www.lelevisa.com. en la
pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en www.cnbv.gob.mx.




V. ADMINISTRACION
1. Auditores Externos

Esta Informacion se Incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pdgina de Intemet de la Emisora en
www.televisa.com, en la péglna de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pédgina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx,

2, Operaclones con Partes Relaclonadas y Conflicto de Intereses

Esta informacién se incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pégina de Intemet de la Emisora en
www.lelevisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en
www.cnbv.gob.mx.

3 Adminlistradores y Acclonistas

Esta Informacién se Incorpora por referencla al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pagina de Intemet de la Emisora en
www.tefevisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx,
3.1 Cédigos de conducta aplicables al Consejo de Administracién y Directivos Relevantes.

En el mes de junio de 2012, la Emisora emitié un nuevo Cédigo de Efica (el “Cédiag”),
aplicable para todos los consejeros, funclonarios y empleados de Grupo Televisa®. Los ejecutivos
relevantes de Grupo Televisa deberdn refrendar bianualments su apego y compromiso con los
postulados del Cédigo, debiendo firmar y devolver a la Compaiila una carta de adheslén y
cumplimiento. La omisién de esta obligaclén por parte del ejecutivo de que se trate, se conslderard
como rechazo a las disposiciones de este Cédigo y puede resultar en una acclén disciplinaria e,
incluso, en la terminacion justificada de su relacién de trabajo con la Compaiifa.

Las princlpales politicas o lineamlentos contenlidos en el Cédlgo se refieren a:

i. sponsabilid ~ Obligaclones en cuestiones de derechos humanos,
proteccidén ambiental, conservaclén de la salud y protecelén civil.

ii. Politicas v procedimientos intemos. — Obligaciones en materia de documentacion de
operaciones, mantenimiento de libros, registros y reportes y difuslon de informacion.

iit. Practicas comerclales.~ Obligaclones en materia de prevencion y sanclén de actos de
corrupelén a funcionarios y sobomos a proveedores, cllentes, o terceros relaclonados
con Grupo Televisa. Asl como obligaciones y prohlbiciones en materia de leyes
antimonopolio.

iv. T cC o ~ Prohibiciones en cuestiones de uso de
informacién privileglada de las operaciones de Grupo Televisa en los mercados de
valores.

v. Conflicto de intereses.~ Disposiciones en materias de conflicto de intereses entre
intereses personales de los funclonarios o empleados y los Intereses Institucionales de
Grupo Televisa.

vi. Uso v revelacion de la informacién.- Obligaciones en materia de confidenclalidad dela
Informacién privilegiada en el manejo de valores de Grupo Televisa y confidencialidad

 De conformidad con ta seccién “Vi. Adhesién al Cédigo” del Cédigo.
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de los asuntos de Grupo Televisa. Obligaciones en materia de proteccién de datos
personales que maneje Grupo Televisa.

vil. Recursos instituclonales.- Disposiciones en materias de uso de fondos, servicios o
activos de Grupo Televisa y procedimientos para venta, renta, donaclén o disposicién
de los blenes de Grupo Televisa.

vill. Amblente de trabaio.~ Disposiciones en materias de prdcticas discriminatorias y
respeto entre funcionarios y empleados.

ix. Conducta fuera de Ia emprese. - Disposiclones en materias de conducta personal y
grado de Integridad durante todo el tiempo que el empleado no est4 en el trabajo o no
esta actuando en nombre de Grupo Televisa.

Adiclonaimente, el Cédigo contiene un apartado de sanclones, en el que se establece que
cualquier conducta contraria a lo especificado en el Cédigo se considerara como contravenclén a
las responsabllidades asignadas al consejero, funclonario o empleado. Quienes violen las normas
del Cédigo estardn sujetos a acciones disciplinarias que, Inclusive, podrén dar lugar a la rescislén
justificada de su relacién laboral con la Compafifa, independientemente de que sea sujeto a ofras
acclones legales a las que dlera lugar.

El texto fntegro del Cédigo puede ser consultado en la pagina de Intemet de la Compaiiia,
a través de la siguiente liga: http://www.televisa.com/inversionistas-espanol/475828/codigo-etica/

4, Estatutos Soclales y Otros Convenlos

Esta Informacion se incorpora por referencia al Reporte Anual por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 11 de abril de
2013, mismo que puede ser consultado en la pigina de Intemet de la Emisora en
www.televisa.com, en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx.




V. PERSONAS RESPONSABLES
EMISORA

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la Emisora contenida en el presente
Prospeclo, fa cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada len este Prospecto 0 que ef mismo contenga Informacion que pudlera Inducir a error a los
inversionlstas.

Grupo Televisa, S.A.B.

[

Emliip F. Azcarraga Jean
- Presidente
Cargo con funclones equivalentes al Director Ge

i

\/\ '
1V
Salvl R Folch Viadero Joaquin Bafcaite! Safta Cruz
Vicepresidente de Administracién y Finanzas Vicepresidente Jurjdico
Cargo con funciones équivalentes al Director de Cargo con funciones equivalgntes al Director
Finanzas Jurldico




Intermediario Colocador

E! suscrito manlfiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
Intermediario colocador, ha reallzado la Investigacion, revisién y analisis del negoclo de la Emisora,
asl como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficlentes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o faiseada en este Prospecto o que el mismo
contenga Informaclén que pudiera inducir a error a los inverslonistas.

Iguaimente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de Titulos de Crédito Extranjeros materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacién de preclos en el mercado y que ha informado a fa Emisora el sentldo y
alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al piblico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una socledad con vaiores
inscritos en el RNV y en la BMV,

Acclones y Valores Banamex S.A. de C.V., Casa de Boisa, Integrante de! Grupo Financlero
Banamex

Francisco de Asls Vicente Romano Smith
Cargo: Apoderado



Intermedilario Colocador

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
intermediario colocador, ha reallzado la investigacion, revisién y andlisis del negocio de la Emisora,
asl como particlpado en la definicion de los términos de la oferta plblica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacién fue reallzada con amplitud y profundidad suficlentes para lograr un
entendimlento adecuado del negocio. Aslmismo, su representada no tiene conocimiento de
Informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informaclén que pudlera Inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de Titulos de Crédito Extranjeros matena de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacién de precios en el mercado y que ha Informado a la Emisora el sentido y
alcance de las responsabllldades que debera asumir frente al pdblico inversionista, las autoridades
competentes y demas particlpantes del mercado de valores, como una socledad con valores
Inscritos en el RNV y en la BMV.

Deutsche Securltles, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Isabel Ocaiié Ruiz dé Velasco
Cargo: Apoderado _ -

Juan Carlgj ues Garcés
Cargol



Intermedlario Cotocador

El suscrito manifiesta bajo protesta de declr verdad, que su representada en su caracter de
intermediario colocador, ha reallzado la Investigaclon, revision y analisis del negoclo de la Emisora,
asl como particlpado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha Investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficlentes para lograr un
entendimlento adecuado del negoclo. Asimismo, su representada no tlene conocimlento de
Informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o gue el mismo
contenga Informacion que pudiera Inducir a error a los Inversionistas,

Igualmente, su representada est4 de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor .
distribucién de Titulos de Crédito Extranjeros materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formaclon de preclos en el mercado y que ha Informado a la Emisora el sentido y
alcance de las responsablliidades que deberad asumir frente al pablico Inverslonista, las autoridades
competentes y demas pariicipantes del mercado de valores, como una socledad con valores
Inscritos en el RNV y en la BMV.

HSBC Casa de Bolsa, S.A, de C.V,, Grupo Financlero HSBC

WAAL

ael Cutberto Navarro Troncoso
Cargo: Apoderad

Augusto Vizcarra Carrillo
Cargp: Afoderado



Intermedlario Colocador

El suscrito manifiesta bajo protesta de declr verdad, que su representada en su caricter de
Intermediario colocador, ha reallzado la Investigaclon, revisién y andlisls del negocio de la Emisora,
asl como particlpado en la definiclén de los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y
entender, dicha Investigaclén fue reallzada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimlento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tlene conocimlento de
Informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecio o que el mismo
contenga Informaclén que pudiera Induclr a error a los Inverslonistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de Tltulos de Crédito Extranjeros materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formaclén de preclos en el mercado y que ha Informado a la Emisora el sentido y
alcance de las responsabllidades que deberé asumir frente al ptblico Inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una socledad con valores
Inscritos en el RNV y en la BMV.

Morgan Stanley MéxIco, Casa de Bolsa, Socledad Anénima de Capltal Variable

Ll

{Juan Carlos Benavides Berrondo
Cargo: Apoderade



Audltor Externo

Los suscritos manifestamos bajo protesta de declr verdad, que los estados financieros
consoiidados que contiene el presente Prospecto por los afios terminados el 31 de diciembre de
2012 y 2011 fueron dictaminados con fecha 14 de marzo de 2013, de conformidad con las Normas
internacionales de Auditoria, y los estados financieros consoiidados por ios afios terminados el 31
de diciembre de 2010 y 2011 fueron dictaminados con fecha 11 de abril de 2012, de conformidad
con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México.

Se incorpora por referencia la leyenda del auditor externo respecto al ejercicio social 2010
contenida en la pagina 163 del Reporte Anual 2011, presentado por Grupo Televisa, S.A.B. a la
CNBV vy la BMV con fecha 30 de abril de 2012, mismo que puede ser consultado en la pagina de
Internet de la Emisora en www.televisa.com, en la pagina de la BMV en www. bmv.com.mx y en la
pagina de la CNBV en_www.cnbv.gob. mx. Para efectos de lo anterior, se hace la aclaracién gue los
suscritos firman el presente Prospecto respecto a los estados financieros de los ejercicios 2012,
2011 y 2010.

Asimismo, manifestamos que hemos leldo el presente Prospecto y basado en su lectura y, dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conoclmiento de errores relevantes o
inconsistenclas en la Informacién que se Incluye y cuya fuente provenga de los estadas financieros
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omiticla o falseada
en este prospecto o que ei mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
Inversionistas,

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no reallzé procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinlén respecto de la demas informacién contenida en el Prospecto que no provenga
de los estados financieros por él dictaminados.

PricewaterhouseCoopers, S.C,

C.P.C. Jorge Lopez de Cardenas Melgar

Socio de Auditoria
5=
P.CRat uro Pérez Agullar

Represen



Licenclado en Derecho

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la Emisién y
colocacléon de los valores cumple con las leyes y demas disposiclones legales aplicables.
Asimismo, manifiesta que no tiene conocimlento de Informacién juridica relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga Informaclén que pudiera Inducir a
error a los Inverslonistas.

Mijares, Angoltia, Cortés y Fuentes, S. C.

e o

o Maldonado Yafez
Socio




VIl. ANEXOS

Anexo 1. Estados Financleros Consolldados Auditados al 31 de diclembre de 2012, 2011 yi
de enero de 2011

Los estados financieros al 31 de diclembre de 2012 y 2011 se incorporan por referencia al Reporte
Anual por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 presentado por Grupo Televisa a la CNBV y
la BMV con fecha 11 de 2013, mismo que puede ser consultado en la pigina de la Emisora
www.televisa.com y en la pégina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en
www.cnbv.gob.mx,



Anexo 2. Estados Financleros Consolldados Auditados al 31 de diclembre de 2011, 2010 y
2009

Los estados financleros al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2008 se Incorporan por referencia al
reporte anual por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 presentado por Grupo Televisa a la
CNBV y la BMV con fecha 30 de abril de 2012, mismo que puede ser consultado en la pagina de la
Emisora www.ielevisa.com y en la pdgina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pégina de la

CNBYV en www.cnbv.gob.mx,
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Anexo 3. Estados Financieros Consolidados No Auditados al 31 de marzo de 2013

Esta informacién se incorpora por referencia al reporte trimestral de informacién financiera del
primer trimestre del 2013, presentado por Grupo Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 25 de
abril de 2013, mismo que puede ser consultado en la pagina de la Emisora www.televisa.com yen
la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV en www.cnbv. gob. mx.




Anexo 4. Informe del Comité de Auditoria y Pricticas Socletarias por los ejerciclos 2012,
2011 y 2010

El Informe del Comité de Auditoria y Précticas Socletarias por el ejericiclo 2010 se Incorpora por
referencia al reporte anual por el afio terminado el 31 de diclembre de 2010 presentado por Grupo
Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 28 de junio de 2011, mismo que puede ser consultado en
la paglina de la Emisora www.televisa.com y en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la

pégina de la CNBV en www.cnbv.qob.mx,

El Informe del Comité de Auditoria y Précticas Socletarias por el ejericiclo 2011 se incorpora por
referancia al reporte anual por el afic terminado el 31 de diclembra de 2010 presentado por Grupo
Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 28 de junlo de 2011, mismo que puede ser consultado en
la pdgina de la Emisora www.televisa.com y en la p4gina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la
péglina de la CNBV en www.cnbv.gob.mx.

El Informe del Comité de Auditoria y Précticas Societarias por el ejericicio 2012 se Incorpora por
referencia al reporte anual por el afio terminado el 31 de diciembre de 2010 presentado por Grupo
Televisa a la CNBV y la BMV con fecha 28 de junlo de 2011, mismo que puede ser consultado en
la pagina de la Emisora www.televisa.com y en la pagina de la BMV en www.bmv.com.mx yenla
pagina de la CNBV en www.cnbv.gob.mx,



Anexo §. Transiclén NIF-IFRS y Conclllacidn de situaclén financlera al 1° de ensro de 2011.

Esta Informacién se Incorpora por referencla a la nota 27 a los Estados Financleros Consolidados
Auditados al 31 de diclembre de 2012, que se Incluyen como anexo al reporte anual por el afio
terminado el 31 de diclembre de 2012, presentado por Grupo Televisa a la CNBY y la BMV con
fecha 11 de abril de 2013, mismo que puede ser consultado en la pdgina de la Emisora
www.lelevisa.com y en la pdgina de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pégina de la CNBV en

www.cnbv.gob.mx.




Anexo 6. Opinion Legal
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MIJARES ANGOITIA
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8 de mayo de 2013

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Dlrecclon General de Emislones Bursatiles

Av. Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Plso 7

Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Atenclén: C.P. Maria de Lourdas Aban Sanchez

Direccién General de Emisoras

Hacemos referencla al programa de senior nofes (los "Titulgs d
Extranjeros”), con carécter de revolvents, por un monto total de hasta $10,000,000,000.00
(diez mil millones de pesos 00/100 M.N.) o en cualquler otra moneda de curso legal en
cualquler jurisdicclon diferente a México (las “Divisas Exiranjeras”), con carécter revolvente,
(en lo sucesivo el “Programa”), que pretende Implementar Grupo Televisa, S.A.B. (la
“Emisora”), para reallzar las distintas emisiones al amparo del Programa.

En relacién con el Programa, la Emisora ha sollcitado nuestra opinién como
abogados externos y, en tal caracter, hemos revisado la documentaclén e Informacion legal
de la Emisora que se sefiala mas adelants y hemos sostenido reunlones con funclonarios de
la misma, a efecto de rendir una oplnidn respecto de dicha documentaclén e Informacién, de
conformidad con los articulos 85 fraceién IV y 87 fracclén I, de la Ley del Mercado de
Valores, y del artlculo 2 fraccién |, Inciso (h) de las Disposiclones de Carécter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a oftros Participantes del Mercado de Valores, éstas
ultimas expedidas por esa Comisidn,

Para efectos de la presente oplnién, hemos revisado los sigulentes documentos:

a)  Respecto de la debida constitucion y existencla legal de la Emisora;

()  La escritura piblica nimero 30,200, de fecha 19 de diciembre de 1990,
olorgada ante la fe del Llc, Francisco Javler Mondragén Alarcén, notarlo
publico nimero 73 dei Distritc Federal, cuyo primer testimonio quedd
Inscrito en el Registro Publico de Comerclo del Distrito Federal bajo el follo
mercantll nimero 142,164, con facha 20 de febrero de 1891, mediante la
cual se constituyb la Emisora,

() Las diferentss escrituras publicas en que constan las reformas estatutarias
mas relevantes, su correspondiente Inscripcion en el Registro Piblico de
Comerclo, asl como la escritura pUblica nimero 84,122, de facha 12 de
junlo de 2009, otorgada ante el Lic. Rafael Manuel Oliveros Lara, notario
ptblico nimero 45 del Disirito Federal, cuyo primer testimonlo quedé
Inscrito en el Regisiro Piblico de Comerclo del Distrito Federal bajo el follo
mercantll nimero 142,164, con fecha 22 de junio de 2008, mediante la cual
se protocolizd el acta de la asamblea general extraordinaria de acclonistas

AQHINITAS.
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de la Emisora de fecha 30 de abril de 2009, ¥ en la cual consta la mas
reclente reforma parclal a sus estatutos soclales.

b) Respecto de la valldez juridica de los acuerdos de los 6rganos competentes, en
su caso, que aprueben la emisién y la oferta piblica de los Titulos de Crédito
Exiranjeros:

() Las resoluclones adoptadas por el Consejo de Administracién de la
Emisora de fecha 17 de febrero de 2011 y 25 de abril de 2013, en las que
se autoriza a la Emisora, entre otros asuntos, para que contrate créditos u
obtenga financlamlentos, en uno o mas actos, sucesivos o simultineos, a
través de Instituclones financleras o en los mercados financleros, hasta por
la cantidad de $10,000,000,000.00 (dlez mil millones de pesos 00/100
M.N.).

c) Respecto de la valldez jurldica de los Titulos de Crédito Extranjeros y su
exigibliidad en contra de la Emisora, asl como de las facultades de qulenes los
suscriban, al momento de cada emisién:

()  El prospecto del Programa.

()  El suplemento Informativo respectoc a la primera emisién de Titulos de
Crédito Extranjeros.

() El formato de tiulo global de los Titulos de Crédito Extranjeros que
documentaré las emislones al amparo del Programa.

(v) La escritura de emisién (Base /ndenture) de fecha 8 de agosto de 2000,
celebrado entre la Emisora y The Bank of New York Mellon (el *Fiduclario®)
(la “Escritura de Emision”), en fa' que se establecen las facultades del
Fiduciario (Trustee).

(v) La escritura publica nimero 65,844 de fecha 18 de diclembre de 2010,
otorgada ante el Lic. Rafael Manuel Ollveros Lara, notario publico nimero
45 de México Distrito Federal, cuyo primer testimonlo quedé Inscrito en el
Registro Publico de Comerclo del Disirito Federal bajo el follo mercantil
nimero 142,164, el 21 de diclembre de 2010, en la cual se hace constar el
poder otorgado a faver de los sefiores Emillo Femando Azcérraga Jean,
Alfonso de Angoltla Norlega, Bernardo Gémez Martinez, José Antonio
Baston Patlfo, Salvl Rafael Folch Viadero, Jullo Barba Hurtado, Jorge
Agustin Lutteroth Echegoyen, Joaquin Balcarcel Santa Cruz, José Antonlo
Lara del Olmo y José Antonlo Garcla Gonzélsz para que puedan suscriblr,
en representacién de la Emisora, los titulos que amparen los Titulos de
Crédito Extranjero que se emitan al amparo de la Emisién.

Con base en la revisién de los documentos antes menclonados, confirmamos a esa
Comisién, que en nuestra opinion:

1. La Emisora se encuentra debidamente constituda y existente de
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos.
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De conformidad con la legislacién aplicable y con sus estatulos soclales
vigentes, la Emisora tlene capacidad suficiente para llevar a una emisién a
través de oferta publica en México de los Titulos de Crédito Extranjeros.

Las resoluciones det Consejo de Administracién de la Emisora de fecha 17
de febrero de 2011, por medio de la cual se autoriza a la Emisora a que
contrate créditos u obtenga financlamlentos, en uno o més actos, sucesivos
0 simultaneos, a través de Instituclones financleras o en los mercados
financleros, hasta por la cantidad de $10,000,000,000.00 (dlez mil millones
de pssos 00/100 M.N.), se adoptaron en cumplimiento de sus estatutos
soclales vigentes, por lo que las mismas son vélldas y exiglbles conforme a
sus términos.

El sefior Emllio Fernando Azcirraga Jean cuenta con las facultades
necesarlas para suscriblr en representacién de la Emisora, los titulos que
documentaran las emislones al amparo del Programa.

Los sefiores Alfonso de Angoltia Norlega, Bemardo Gémez Martinez, José
Antonlo Bastén Patifio, Salvl Rafael Folch Viadero, Jullo Barba Hurtado,
Jorge Agustin Lutteroth Echegoyen, Joaquin Balcdrcel Santa Cruz, José
Antonlo Lara del Olmo y José Antonlo Garcla Gonzslez cuentan con las
facultades necesarias para suscriblr, en forma conjunta cualesqulera dos de
ellos, en representacién de la Emisora, los tltulos que documentaran la
Emislén,

Conforme a las leyes aplicables en México, la Escritura de Emisién ha sido
vélidamente celebrada por la Emisora y el Fiduclario, ¥ por lo tanto la misma
s vallda y exigible en su contra.

Asumlendo que en su momento (I) la Comisién Inscriba en el Reglstro
Naclonal de Valores los Titulos de Crédito Extranjeros, (ll) se obtengan las
autorizaclones nacesarlas por parte de las autoridades competentas, (lll) los
titulos de Titulos de Crédito Extranjeros que documentaran las emislones al
amparo del Programa y que serén objeto de oferta publica, se suscriban, en
términos de! proyecto revisado, por cualesquler dos de los apoderados de la
Emisora o Individuaimente por Emllloc Fernando Azcdrraga Jean, (lv) S.D.
Indeval Institucidn para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., reclba en
depéslto los thulos que representen los Tliulos de Cradito Extranjeros,
dichos Tltulos de Crédito Extranjero habran sido valldamente emitidos por la
Emisora y seran exiglbles de conformidad con los requisitos que establece la
legislacién vigente en la materia y los estatutos soclales vigentes de la
Emisora.

Hemos llegado a las opinlones antes expresadas con base en () documentacién y
certificaclones que nos fueron proporcionadas por la Emisora y habléndose reallzado el
andlisls de la misma conforme a los principlos de nuestra profesién juridica aplicables al
caso; (ll) la opinlén legal emlitida por Fried Frank Harris Shriver & Jacobson LLP para
cuestiones de derecho extranjero, la cual se agrega a la presents como Anexo A.
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Esta opinién se emite tnicamente para efectos de lo establecido en el articulo 87
fraccién 1l de ia Ley del Mercado de Valores, por lo que ninguna persona debard utliizar la
misma como base para una decisién de Inversién o como una recomendaclén para invertir
en los valores sobre los cuales versa. Por otra parte, esta opinién no debera ser citada o
reproducida sin nuestro previo consentimiento otorgado por escrito. Sih embargo, tenemos
conocimiento y estamos de acuerdo en que Ia presente opinién estara disponible en el
centro de informacién de la Boisa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.,

La opinién antes expresada se emite en la fecha del presente documento y, por lo
tanto, esta condicionada y/o sujeta a probables modificaciones por causa de cambios a las
leyes, cireulares y demds disposiciones legales aplicables, asi como en las condiclones y
circunstancias de los actos a que se hace referencla en Ia presente, ademas por el
transcurso del tiempo y otras situaciones similares. No expresamos opinién aiguna respecto
de cualesquiera cuestiones surgidas con posterioridad a ia fecha de la presents, y no
asumimos responsabliidad u obligacién alguna de informar a ustedes o a cualquier otra
persona, respecto de cualesquiera cambios en las opiniones antes expresadas, que resuiten
de cuestiones, circunstancias o eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser
traidos a nuestra atencién con fecha posterior a la de la presente.

Atentamente,
Mijares, Angoitia, Coriés y Fuentes, S.C.

r

rdo Maidonado Yaiez
Soclo

cc: Boisa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
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Anexo A. Opinién legal emitida por Fried Frank Harris Shriver & Jacobson LLP.




Felud, Frank, Harte, Stuiver & Jacobson LLP

Ons New York Plaza e
New York, New York 100041980 FRIEDY FRANI
Tel: +1,212.859.8000 gt
Faxc +1.212,859.4000

www.Iredfrank.com

April 26, 2013
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

VICEPRESIDENCIA DE SUPERVISION BURSATIL

DIRECCION GENERAL DE EMISIONES BURSATILES

AV, INSURGENTES SUR NO. 1971, TORRE NORTE,

ColL.oNIA GUADALUPE INN,

01020 México, D.F. MExico

Ladies and Gentlemen:

We are acting as special U.S. counsel to Grupo Televisa, S.A.B. (the
“Company™), a limited linbility stock corporation (socledad andnima bursdtil) organized under
the laws of the United Mexican States (*Mexico™), in connection with the Registration Statement
on Form F-3, as may be amended from time to time (the “Registration Statement™), under the
Securities Act of 1933, as emended (the “Securities Act”), with respect to the contemplated
issuance by the Company from time to time, as set forth in the prospectus contained in the
Registration Statement (the *Prospectus™) and as may be set forth in one or more supplements to
the Prospectus (each, a “Prospectus Supplement™) by the Company, of one or more series of
senior debt securities (the “Debt Securities”), which may be senior notes or debentures, or other
senior evidences of indebtedness, and include MXN Notes (as defined below).

This opinion letter is furnished in connection with the Company’s registration with
Mexico’s Registro Nacional de Valores (the “RNV”) maintained by the Comisién Nacional
Bancaria y de Valores of senior notes of the Company denominated and payable in Mexican
pesos to be offered and sold from time to time under the Registration Statement (the “MXN
Notes”). The MXN Notes of any series may be issued under an indenture dated as of August 8,
2000 (the “Base Indenture,” and as may be amended and supplemented from time to time, the
“Indenture”) between the Company and The Bank of New York Mellon, as trustee (the
“Trustee”), as amended and supplemented by a supplemental indenture specifically providing for
such series of M3XN Notes,

With your permission, all assumptions and statements of reliance herein have been made
without any independent investigation or verification on our part, and we express no opinion
with respect to the subject matter or accuracy of such assumptions or items relied upon.

In connection with this opinion, we have (i) investigated such questions of law,
(ii) examined originals or certified, conformed, facsimile, electronic or reproduction copies of
such agreements, instruments, documents and records of the Company, such certificates of
public officials and such other documents, and (iii) received such information from officers and
representatives of the Company as we have deemed necessary or appropriate for the purposes of
this opinion.

Nmm-mmwm-mm-mhmm-nmxm-m-l
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In all such examinations, we have assumed the legal capacity of all natural persons, the
genuineness of all signatures, the authenticity of original and certified documents and the
conformity to original or certified documents of all copies submitted to us as certified,
conformed, facsimile, electronic or reproduction copies. As to various questions of fact relevant
to the opinions expressed herein, we have relied upon, and assume the accuracy of, certificates
and oral or written statements and other information of or from public officials and officers and
representatives of the Company and others (including translations of documents that are not in
English).

To the extent it may be relevant to the opinions expressed below, we have assumed that
(i) all of the parties to the Indenture have the power and authority to enter into and perform their
obligations under such Indenture and to consummate the transactions contemplated thereby, that
the Indenture has been duly authorized, executed and delivered by, and constitutes a valid and
binding obligation of, such parties (other than as expressly addressed in the opinions below as to
the Company), enforceable against such parties in accordance with their terms, and that such

thereto, (i) the Company is a limited liability stock corporation (socledad andnima bursdtil)
validly existing under the laws of Mexico and the Company has full power, authority and legal
right to execute and deliver the Indenture, perform its obligations thereunder and consummate
the transactions contemplated thereby, (iii) the Indenture has been duly authorized, executed and
delivered by the Company under Mexican law, (iv) no other proceedings or actions under
Mexican law are necessary for the Company to perform its obligations under the Indenture; and
(v) under Mexican law, the Indenture constitutes the valid and legally binding obligation of the
Company, enforceable against the Company in accordance with its terms,

Based upon the foregoing and subject to the limitations, qualifications and assumptions
set forth herein, we are of the opinion that:

1. The Base Indenture, insofar as it provides that it is governed by New York law,
has been duly executed and delivered by the Company and constitutes a valid and legally binding
obligation of the Company, enforceable against the Company in accordance with its terms,

2. When (a) the Registration Statement has become effective under the Securities
Act, (b) the terms of the issuance and sale of the MXN Notes registered pursuant to the

all other necessary corporate action on the part of the Company has been taken in connection
therewith, {c) any relevant supplemental indenture has been duly authorized, executed and
delivered by the Company, (d) the terms of the MXN Notes and their issuance and sale have
been duly established in conformity with the Indenture, do not violate any applicable law or
conflict with any matter of public policy in New York or result in a default under or breach of
any agreement or instrument then binding on the Company, and comply with any requirement or
restriction imposed by any court or governmental body having jurisdiction over the Company,
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and () the MXN Notes have been duly executed, authenticated and delivered against payment
thereof in accordance with the terms of the Indenture and any relevant supplemental indenture
and issued and sold as contemplated in the Registration Statement and/or the applicable
Prospectus Supplement, such MXN Notes will constitute valid and binding obligations of the
Company, enforceable against the Company in accordance with their terms,

The opinions set forth above are subject to the following quatifications:

(A)  We express no opinion as to the validity or binding effect of any provision
of the Indenture relating to indemnification, contribution or exculpation to the extent
limited by applicable provisions of public policy.

(B)  We express no opinion as to the validity or binding effect of any provision
of the Indenture;

@ containing any purported waiver, release, variation, disclaimer, consent or
other agreement of similar effect (all of the foregoing, collectively, a “Waiver”) by any
party under any provision of the Indenture to the extent limited by provisions of
applicable law (including judicial decisions), or to the extent that such a Waiver applies
to a right, claim, duty, defense or ground for discharge otherwise existing or occurring as
a matter of law (including judicial decisions), except to the extent that such a Waiver is
effective under, and is not prohibited by or void or invalid under, provisions of applicable
law (including judicial decisions);

(i)  related to (T) forum selection or submission to jurisdiction (including,
without limitation, any waiver of any objection to venue in any court or of any objection
that a court is an inconvenient forum) to the extent that the validity or binding effect of
any such provision is to be determined by any court other than a court of the State of New
York, (II) choice of governing law to the extent that the validity or binding effect of any
such provision is to be determined by any court other than a court of the State of New
York or a federal district court sitting in the State of New York, in each case, applying
the choice of law principles of the State of New York, or (III) any waiver of right to trial

by jury;

(iii)  specifying that provisions thereof may be waived only in writing, to the
extent that an oral agreement or an implied agreement by trade practice or course of
conduct has been created that modifies any provision of such agreement;

(iv)  purporting to give any person or entity the power to accelerate obligations
without any notice to the obligor; and

{(v)  which may be construed to be in the nature of a penalty.

(C)  We express no opinjon as to (i) whether a U.S, federal court is required to
accept venue and (ii) whether a U.S. federal court would have subject matter jurisdiction
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over any particular dispute brought under the Indenture,

We express no opinion as to the validity or binding effect of any provision of
the Indenture (i) providing for payments thereunder in a currency other than currency of the
United States of America to the extent that a court of competent jurisdiction, under
applicable law, will convert any judgment rendered in such other currency into currency of
the United States of America or to the extent that payment in a currency other than currency
of the United States of America is contrary to applicable law, (ii) providing for
governmental authority to limit, delay or prohibit the making of payments outside the United
States or in foreign currency or composite cutrency or (jii) concerning the enforceability of
the waiver of rights or defenses contained in the Indenture relating to waiver of stay,
extension or usury laws.

The opinions set forth above are subject to the following qualifications: (i)
applicable bankruptcy, insolvency, reorganization, moratorium, concurso mercantil and
other similar laws (or related judicial doctrines) now or hereafier in effect affecting
creditors’ rights and remedies generally, (ii) general principles of equity including, without
limnitation, standards of materiality, good faith, fair dealing and reasonableness, equitable
defenses and limits as to the availability of equitable remedies, whether such principles are
considered in a proceeding at law or in equity, and (iii) the application of any applicable
fraudulent conveyance, fraudulent transfer, fraudulent obligation, or preferential transfer law
or any law governing the distribution of assets of any person now or hereafter in effect
affecting creditors’ rights and remedies generally,

The opinions expressed herein are limited to the laws of the State of New
York, as currently in effect, and no opinion is expressed with respect to any other laws or
any effect that such other laws may have on the opinion expressed herein. The opinions
expressed herein are limited to the matters stated herein, and no opinion is implied or may
be inferred beyond the matters expressly stated herein. This letter is given only as of the
time of its delivery, and we undertake no responsibility to update or supplement this letter
after its delivery. We are furnishing this opinion letter to you solely in connection with the
registration of the MJXN Notes with the RNV, This opinion letter is not to be relied on by or
fumished to any other person or used, circulated, quoted or otherwise referred to for any
other purpose.

Very truly yours,
FRIED, FRANK, HARRIS, SHRIVER & JACOBSON LLP

." P . . |
o o )

Kénneth Rosh, a Partner—— T
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