NREice™

VENTANILLA l:[NICA DE RECEPCION Y ENTREGA DE DOCUMENTACION
DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA'Y DE VALORES

Ciudad de México, 8 de julio de 2020.

VICEPRESIDENCIA DE SUPERVISION BURSATIL
DIRECCION GENERAL DE EMISORAS

Av. Insurgentes Sur No. 1971, Torre Norte, Piso 7,
Colonia Guadalupe Inn, C.P. 01020, Ciudad de México.

PRESENTE.

REF.: Presentacion de documentacién de acuerdo a lo
establecido en los articulos 16 y 17 de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras
Supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que
contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros
Basicos (‘CUAE").

Arturo Alfonso Diaz Valencia, en nombre y representacion de NR Finance México, S.A. de C.V., antes NR Finance México, S.A. de C.V,,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, (“NRFM” o la “Sociedad”, indistintamente) personalidad que tengo debidamente
acreditada ante esa H. Comision Nacional Bancaria y de Valores, sefialando como domicilio para oir y recibir cualquier tipo de notificaciones el
ubicado en Avenida Insurgentes Sur nimero 2475, Piso 20, Colonia Barrio Loreto, Alcaldia Alvaro Obregén, Codigo Postal 01090, Ciudad de
México, autorizando para oir y recibirlas, incluso las de caracter personal, a los C.C.: Jestis Mauricio Meza Alfaro, Ivett Guadalupe Marquez
Macias, Jorge Antonio Lopez Gutiérrez, Rodrigo Jiménez Urquiza, Rolando Lépez Hernandez, Jonathan Yair Hernandez Cabrera, Tania
Pérez Sanchez, Carolina De Luna Ponce, Jessica Gabriela Meza Mejia y Alberto Castro Montesinos; en este mismo acto se sefialan los
siguientes correos electronicos |vett.Marquez@nrfm.com.mx. y Jorge.LopezGutierrez@nrfm.com.mx como medio alterno de notificacion, por lo
anterior, con el debido respeto comparezco ante esa H. Comision a manifestar lo siguiente:

En cumplimiento con lo establecido en los articulos 16 y 17 de la CUAE y en virtud del caracter de emisora de valores de NRFM, en este acto
exhibo a esta H. Comision copia de las resoluciones unanimes adoptadas fuera de sesion del Consejo de Administracion, debidamente firmadas,
en donde: i) se ratificaron los servicios de Mancera S.C. (en lo sucesivo “EY”) con relacion a los servicios de auditoria externa; v ii) se ratifico al
sefior C.P. Arnulfo Rafael Duran Vieyra como socio de EY encargado de la Auditoria, por lo que se refiere al ejercicio fiscal y corporativo 2020,
mismas que se agregan al presente escrito como Anexo Uno. En mi caracter de secretario no miembro del Consejo de Administracion de la
Sociedad confirmo que el Anexo Uno es copia autentica y fiel del original.

Por lo anteriormente expuesto a esa H. Comision atentamente pido se sirva a:

PRIMERO. Tenerme por presentado, con la personalidad con la que me ostento, como apoderado legal de NR Finance México, S.A. de C.V.
entregando copia de las resoluciones unanimes adoptadas fuera de sesion del Consejo de Administracion, debidamente firmadas, en donde se
ratificaron los servicios de Mancera S.C. y se ratificd al sefior C.P. Arnulfo Rafael Duran Vieyra como socio de dicha firma encargado de la
Auditoria, conforme a lo establecido en los articulos 16 y 17 de la CUAE.

SEGUNDO. Tener por autenticada por el secretario del Consejo de Administracion de NR Finance México, S.A. de C.V., copia de las resoluciones
unanimes adoptadas fuera de sesion del Consejo de Administracion, debidamente firmadas, en donde se ratificaron los servicios de Mancera,
S.C y se ratifico al sefior C.P. Arnulfo Rafael Duran Vieyra como socio de dicha firma encargado de la Auditoria, adjuntas al presente como
Anexo Uno.

TERCERO. Tener por autorizado el domicilio y correos electronicos sefialados en el proemio del presente escrito, asi como a los
profesionistas que se enlistan en el mismo para los efectos legales correspondientes.

Atentamente: /

“Arfurd Alfonsg/Diaz lencia,
Representante legal y Secretario no rhiembro del Consejo de Administracion de
NR Finance México, S.A. de C.V.


mailto:Ivett.Marquez@nrfm.com.mx
mailto:Jorge.LopezGutierrez@nrfm.com.mx

RESOLUCIONES UNANIMES ADOPTADAS FUERA DE SESION
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE NR FINANCE
MEXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 3 DE ABRIL DE 2020.

UNANIMOUS RESOLUTIONS ADOPTED OUTSIDE THE BOARD OF
DIRECTORS MEETING OF NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V.
DATED APRIL 3t, 2020.

Los suscritos, Rakesh Kochhar (Presidente), José Luis Valls,
Jeremie Papin, André Romero Da Silveira Medeiros, José Alberto
Roméan Alomia y Erwinn Allan Morales Espinosa (en suplencia de
Juan Manuel Lépez Cortés) contando con la participacion directa e
indirecta de la totalidad de los Miembros Propietarios del Consejo
de Administracion de NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V. (la
"Sociedad"), deciden ratificar, por escrito, las siguientes
resoluciones unanimes adoptadas fuera de Sesién del Consejo de
Administracion de la Sociedad, conforme a lo establecido en el
articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en la
Clausula Vigésima Quinta de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

The undersigned, Rakesh Kochhar (Chairman), José Luis Valls,
Jeremie Papin, André Romero Da Silveira Medeiros, José Alberto
Roméan Alomia and Erwinn Allan Morales Espinosa, (on behalf of Juan
Manuel Lopez Cortés) being all the members (directly and indirectly) of
the Board of Directors of NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V. (the
"Company"), hereby ratify in writing the following unanimous
resolutions adopted outside of the board of directors meeting, pursuant
to Article 143 of the General Corporations Law and Clause Twenty-fifth
of the bylaws of the Company.

SE RESUELVE, ratificar la presentacién y aprobacién de los
Estados Financieros de la Sociedad con relacion al ejercicio del afio
fiscal mexicano 2019, que corre del 1° de enero de 2019 al 31 de
diciembre de 2019, mismos que incluyen: el balance general, estado
de resultados, estado de variaciones en el capital contable y estado
de flujo de efectivo (“Estados Financieros”). Adicionalmente
autorizar al consejero André Romero Da Silveira Medeiros, para
presentar ante la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, a
llevarse a cabo en el préximo mes de abril de 2020, los Estados
Financieros para la debida aprobacion en dichos términos, los
cuales fueron elaborados con base en lo previsto por el articulo 78
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores y los
criterios establecidos en el articulo 87-D fraccion V de la Ley General
de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito, y reflejan
razonablemente la situacion financiera de la Sociedad. La version
compartida con los miembros del Consejo de Administracién
contiene un borrador de la opinién de los auditores externos, misma
que sera finalizada previa a la presentacidon ante la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad. El contenido de
los Estados Financieros y la opinién descrita fueron aprobados y
recomendados para aprobacién por el Comité de Auditoria de la
Sociedad en sesion llevada a cabo el 17 de Marzo de 2020.

HEREBY IT IS SOLVED, to ratify the presentation and approval of the
financial statements of the Company of the Mexican Fiscal Year 2019,
running from January 1st to December 31st 2019, which includes
balance sheet, income statements, statements of stockholders’ Equity,
and cash flow statements (“Financial Statements”). Additionally it is
solved to authorize André Romero Da Silveira Medeiros, acting as
Board Member, to present, for approval of the Shareholders General
Ordinary Meeting, the Financial Statements in the terms that were
presented, such Financial Statements where prepared according to
what is provided on article 78 of the General Provisions Applicable to
Securities Issuers and Other Participants in the Stock Market
(Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores) applying
criteria provided in article 87-D fraction V of the Law of Credit
Organizations and Auxiliary. Activities (Ley General de Organizaciones
y Actividades Auxiliares de Crédito) and reasonably reflect the financial
position of the Company. The financial statements shared with the
board members contains a final draft of the external auditors opinion,
which will be finalized prior to presentation before the Company's
Shareholders General Ordinary Meeting. The contents of the Financial
Statements and the opinion described were approved and
recommended for approval by the Audit Committee in a session held
on March 17, 2020.

SE RESUELVE, publicar el balance general y el estado de
resultados con relacion al ejercicio afio fiscal mexicano 2019, que
corre del 1° de enero al 31 de diciembre de 2019 contenidos en los
Estados Financieros, en un periédico de mayor circulacidn nacional
con base en lo dispuesto en el articulo 185 de las Disposiciones de
Caréacter General Aplicables a Instituciones de Crédito.

HEREBY IT IS SOLVED, to publish the balance sheet and the income
statement contained in the Financial Statements, in a newspaper of
broad national circulation, regarding the Mexican Fiscal year 2019
running from January 1st to December 31st 2019, in terms of the
aforementioned regulations applicable to the Company and based on
article 185 of General Provisions Applicable to Credit Institutions
(Disposiciones de Caracter General Aplicables a Instituciones de
Crédito).




SE RESUELVE, aprobar la presentacion de los Estados Financieros
ante las autoridades mexicanas correspondientes, en términos del
marco regulatorio y legal aplicable a la Sociedad.

HEREBY IT IS SOLVED, to approve filing the Financial Statements
before the corresponding Mexican Authorities, complying with the
applicable regulatory and legal framework.

SE RESUELVE, tener por presentado el reporte del Auditor Externo
(en su versién borrador final, conforme lo descrito en el primer
resolutivo), asi como del Comisario de la Sociedad en los términos
que fueron presentados.

HEREBY IT IS SOLVED, to consider as presented, the Independent
Auditor's Report (on a final draft form, as previously described) and
Statutory Audit Report in the terms presented.

SE RESUELVE, tener por presentadas y aprobar las reservas
contables de conformidad con los Principios Contables Mexicanos
(también conocidos como MEXGAAP) calculados al cierre del
gjercicio fiscal que concluy6 el 31 de diciembre de 2019.

HEREBY IT IS SOLVED, o consider as presented and approve the
accounting reserves according to the Mexican Accounting Principles
(also known as MEXGAAP) calculated at the fiscal year ended on
December 31st, 2019.

SE RESUELVE, autorizar al Presidente del Consejo de
Administracion a presentar el informe sobre la marcha del negocio
(el "Informe del Presidente”), a los Accionistas de la Sociedad en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas a llevarse a cabo en el
proximo mes de abril de 2020.

HEREBY IT IS SOLVED, to approve the presentation of the business
development report (the 'President's Report"), before the Shareholders
of the Company at the Shareholders General Ordinary Meeting that will
take place during April 2020.

SE RESUELVE, tener por presentada y aprobada la renuncia del
sefior Juan Manuel Lopez Cortés, a su cargo de miembro propietario
del Consejo de Administracion de la Sociedad, con efectos a partir
del 27 de febrero de 2020, renunciando de igual forma a cualquier
compensacion y/o emolumento que pudiera corresponderle por el
desempefio del cargo en cuestion.

HEREBY IT IS SOLVED, to consider as presented and approved the
resignation of Mr. Juan Manuel Lépez Cortés as member of the Board
of Directors of the Company effective February 27, 2020, waiving his
right to receive any remuneration or compensation for performing his
duties as member of the Board of Directors of the Company.

SE RESUELVE, aprobar la propuesta presentada sobre los
nombramientos, y ratificaciones sobre la integracion del Consejo de
Administracion a ser presentada para su aprobacion el préximo mes
de abril de 2020 en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
en los términos siguientes:

Integracién Propuesta

Consejo de Administracion

HEREBY IT IS SOLVED, to approve the presented proposal in
connection to the appointments and ratifications regarding the
integration of the Board of Directors which will be submitted for
approval to the Shareholders of the Company at the Shareholders
General Ordinary Meeting that will take place during next April, 2020,
in the following terms:

Proposed Integration

Rakesh Kochhar (Presidente) | Michal Wierzbinski

Board of Directors

José Luis Valls

Rakesh Kochhar (Presidente) | Michal Wierzbinski

José Alberto Roman Alomia Armando Curiel Sanchez

Jeremie Pappin Jesus Mauricio Meza Alfaro José Luis Valls
André Romero Da Silveira | Elias  Francisco  Chavez Jeremie Pappin Jesus Mauricio Meza Alfaro
Medeiros Godinez André Romero Da Silveira | Elias Francisco Chavez Godinez

Medeiros

José Alberto Roman Alomia Armando Curiel Sanchez

Presidente Rakesh Kochhar

Secretario (no miembro) Arturo Alfonso Diaz Valencia Chairman Rakesh Kochhar

Comisario José Luis Ochoa Bautista Secretary Non Member Arturo Alfonso Diaz Valencia
Statutory Auditor José Luis Ochoa Bautista




SE RESUELVE, ratificar el nombramiento del sefior André Romero
Da Silveira Medeiros como Director General de la Sociedad.

HEREBY IT IS SOLVED, to ratify the appointment of Mr. André
Romero Da Silveira Medeiros as Managing Director of the Company.

SE RESUELVE, ratificar el nombramiento del sefior Ernesto
Fernandez de Lara Romero como Auditor Interno de la Sociedad.

HEREBY IT IS SOLVED, to ratify the appointment of Mr. Ernesto
Fernandez de Lara Romero as Internal Auditor of the Company.

SE RESUELVE, ratificar el nombramiento del sefior José Luis
Ochoa Bautista como Comisario de la Sociedad.

HEREBY IT IS SOLVED, to ratify the appointment of Mr. Jose Luis
Ochoa Baultista as Statutory Auditor of the Company.

SE RESUELVE, ratificar el nombramiento de Mancera, S.C. como
auditor externo de la Sociedad con relacién a los servicios de
auditoria externa por lo que se refiere al ejercicio fiscal y corporativo
2020.

HEREBY IT IS SOLVED, to ratify the appointment of Mancera, S.C.
as external Auditor of the Company in connection to the external audit
services for the fiscal and corporate year 2020.

SE RESUELVE, ratificar el nombramiento del sefior Arnulfo Rafael
Duran Vieyra como Auditor Externo Independiente.

HEREBY IT IS SOLVED, to ratify the appointment of Mr. Arnulfo
Rafael Duran Vieyra as External Independent Auditor of the Company.

SE REVUELVE, ratificar la facultad previamente delegada por el
Consejo de Administracion al Comité de Direccion para la
aprobacion de los Manuales de Politicas y Procedimientos de la
Sociedad.

HEREBY IT IS SOLVED, to ratify the power previously delegated by
the Board of Director to the Managing Committee for the approval of
the Company’s Organizational Manuals, Policies and Procedures.

SE RESUELVE, modificar la integracion del Comité de Direccion,
segun se muestra a continuacion, con base en su integracion actual:

HEREBY IT IS SOLVED: to modify the current integration of the
Management Committee, as follows considering its current integration:

COMITE DE DIRECCION

MANAGEMENT COMMITTEE

Miembros Propietarios

Funciones de los
Propietarios

André Romero Da Silveira
Medeiros

Director General

Proprietary Members

Proprietary Functions

André Romero Da Silveira
Medeiros

Managing Director

Juan Manuel Lopez Cortés

Insurance Director

Juan Manuel Lopez Cortés

Director de Seguros

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Chief Financial Officer

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Director de Finanzas

José Ramén Rodriguez Mundo

Sales and Marketing Director

Administracion de Cartera

José Ramén Rodriguez Mundo | Director de  Ventas vy Erwinn Allan Morales Espinosa | Collections and Administration
Mercadotecnia of Portfolio Director
Erwinn Allan Morales Espinosa | Director de Cobranza vy Héctor Martinez Torres Customer  and Dealers

Relationship Director

Héctor Martinez Torres Director de Atencién a Clientes Elias  Francisco  Chavez | Credit Origination Director

y Distribuidores Godinez
Elias  Francisco  Chavez | Director de Originacién de Arturo Alfonso Diaz Valencia Legal Deputy Director
Godinez Crédito Caio  Alberto  Trindade | Human Resources Deputy
Arturo Alfonso Diaz Valencia Subdirector Juridico Demetrio Director r
Caio Alberto Trindade | Subdirector de  Recursos Juan José Aura Rosales Information Systems Deputy
Demetrio Humanos Director

Juan José Aura Rosales

Subdirector de Tecnologia de
la Informacién

José Antonio Salazar

Canchola

Compliance Deputy Director

José Antonio Salazar

Canchola

Subdirector de Cumplimiento

Ernesto Fernandez de Lara
Romero

Internal Audit Deputy Director

Udo Enrique Becker Noir

Risks Deputy Director




Ernesto Fernandez de Lara
Romero

Subdirector de  Auditoria

Interna

Chairman

André Romero Da Silveira Medeiros

Udo Enrique Becker Noir Subdirector de Riesgos

Presidente André Romero Da Silveira
Medeiros

Secretario José Antonio Salazar Canchola

Secretary

José Antonio Salazar Canchola

Nueva Integracion:

New integration:

COMITE DE DIRECCION

Miembros Propietarios

MANAGEMENT COMMITTEE

Funciones de los
Propietarios

Proprietary Members

Proprietary Functions

André Romero Da Silveira
Medeiros

Director General

André Romero Da Silveira
Medeiros

Managing Director

Irma  Alejandra  Jiménez

Moreno

Subdirector de Seguros

Irma  Alejandra  Jiménez

Moreno

Insurance Deputy Director

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Chief Financial Officer

Jesls Mauricio Meza Alfaro

Director de Finanzas

José Ramén Rodriguez Mundo

Sales and Marketing Director

José Ramén Rodriguez Mundo | Director de  Ventas vy Erwinn Allan Morales Espinosa Collections & Portfolio
Mercadotecnia P Administration Director
Erwinn Allan Morales Espinosa | Director de Cobranza vy Customer & Dealers

Administracion de Cartera

Héctor Martinez Torres

Relationship Director

Héctor Martinez Torres Director de Atencién a Clientes Elias  Francisco  Chavez Credit Origination Director

y Distribuidores Godinez g
Elias  Francisco  Chavez | Director de Originacién de Arturo Alfonso Diaz Valencia Legal Deputy Director
Godinez Crédito Caio  Alberto Trindade | Human Resources Deputy
Arturo Alfonso Diaz Valencia Subdirector Juridico Demetrio Director
Caio  Alberto  Trindade | Subdirector de  Recursos Juan José Aura Rosales Information Systems Deputy
Demetrio Humanos Director

Juan José Aura Rosales

Subdirector de Tecnologia de
la Informacién

Ernesto Fernandez de Lara
Romero

Internal Audit Deputy director

Ernesto Fernandez de Lara
Romero

Subdirector  de
Interna

Auditoria

Marcio Domenici Alves

Segundo

Risk Deputy Director

Paula Nayeli Banda Vega

Marketing Deputy Director

Chairman

André Romero Da Silveira Medeiros

Secretary

Anne Gaelle Croguennec

Marcio ~ Domenici  Alves | Subdirector de Riesgos

Segundo

Paula Nayeli Banda Vega Subdirector de Marketing

Presidente André  Romero Da Silveira
Medeiros

Secretario Anne Gaelle Croguennec




SE RESUELVE, modificar la integracion del Comité de Crédito,
segun se muestra a continuacion, con base en su integracién actual:

HEREBY IT IS SOLVED, to modify the current integration of the Credit

Committee, as follows, considering its current integration:

Miembros Propietarios

COMITE DE CREDITO

Funciones de los
Propietarios

André Romero Da Silveira
Medeiros

Director General

Elias  Francisco  Chavez

Godinez

Director de Originacion de
Crédito

Proprietary Members

CREDIT COMMITTEE

Proprietary Functions

André Romero Da Silveira
Medeiros

Managing Director

Elias  Francisco  Chavez

Godinez

Credit Origination Director

Juan Manuel Lopez Cortés

Insurance Director

Juan Manuel Lopez Cortés

Director de Seguros

Erwinn Allan Morales Espinoza

Director de Cobranza vy
Administracién de Cartera

Erwinn Allan Morales Espinoza

Collections and Administration
of Portfolio Director

Arturo Alfonso Diaz Valencia

Legal Deputy Director

Arturo Alfonso Diaz Valencia

Subdirector Juridico

Chairman

André Romero Da Silveira Medeiros

Presidente

André Romero Da Silveira Medeiros

Secretary

Elias Francisco Chavez Godinez

Secretario

Elias Francisco Chavez Godinez

Nueva Integracion:

New integration:

COMITE DE CREDITO

Miembros Propietarios

Funciones de los
Propietarios

André Romero Da Silveira
Medeiros

Director General

Elias  Francisco  Chavez

Godinez

Director de Originacion de
Crédito

Proprietary Members

CREDIT COMMITTEE

Proprietary Functions

André Romero Da Silveira
Medeiros

Managing Director

Elias  Francisco  Chavez

Godinez

Credit Origination Director

JesUs Mauricio Meza Alfaro

Chief Financial Officer

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Director de Finanzas

Erwinn Allan Morales Espinoza

Director de Cobranza vy
Administracion de Cartera

Erwinn Allan Morales Espinoza

Collections and Administration
of Portfolio Director

Arturo Alfonso Diaz Valencia

Legal Deputy Director

Arturo Alfonso Diaz Valencia

Subdirector Juridico

Chairman

André Romero Da Silveira Medeiros

Presidente

André Romero Da Silveira Medeiros

Secretary

Elias Francisco Chavez Godinez

Secretario

Elias Francisco Chavez Godinez




SE RESUELVE, modificar la

integracién del Comité de

Comunicacion y Control, seglin se muestra a continuacion, con base

en su integracién actual:

HEREBY IT IS SOLVED, to modify the current integration of the
Communication and Control Committee, as follows, considering its

current integration:

Miembros Propietarios

COMITE DE COMUNICACION Y CONTROL

Miembros Suplentes

Proprietary Members

COMMUNICATION AND CONTROL COMMITTEE

Alternate Member

André Romero Da Silveira
Medeiros

Héctor Martinez Torres

André Romero Da Silveira
Medeiros

Héctor Martinez Torres

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Jorge Antonio Lopez Gutiérrez

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Jorge Antonio Lépez Gutiérrez

Juan Manuel Lopez Cortés

José Luis Azueta Chavez

Juan Manuel Lopez Cortés

José Luis Azueta Chavez

Erwinn Allan Morales Espinosa | Marco Antonio Valdes Erwinn Allan Morales Espinosa | Marco Antonio Valdes
Villafuerte Villafuerte

Elias  Francisco = Chavez | Alfredo Jiménez Bazan Elias  Francisco  Chavez | Alfredo Jiménez Bazan

Godinez Godinez

Arturo Alfonso Diaz Valencia Jonathan Yair Hernandez Arturo Alfonso Diaz Valencia Jonathan Yair Hernandez
Cabrera Cabrera

José Antonio Salazar | Marco Antonio Pérez Castillo José Antonio Salazar | Marco Antonio Pérez Castillo

Canchola Canchola

Presidente José Antonio Salazar Canchola Chairman José Antonio Salazar Canchola

Oficial de Marco Antonio Pérez Castillo Compliance Marco Antonio Pérez Castillo

Cumplimiento Officer

Secretario Arturo Alfonso Diaz Valencia Secretary Arturo Alfonso Diaz Valencia

Nueva Integracion:

New Integration:

Miembros Propietarios

COMITE DE COMUNICACION Y CONTROL

Miembros Suplentes

Proprietary Members

COMMUNICATION AND CONTROL COMMITTEE

Alternate Member

André Romero Da Silveira
Medeiros

Héctor Martinez Torres

André Romero Da Silveira
Medeiros

Héctor Martinez Torres

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Jorge Antonio Lépez Gutiérrez

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Jorge Antonio Lépez Gutiérrez

Irma  Alejandra  Jiménez | José Luis Azueta Chavez Irma  Alejandra  Jiménez | José Luis Azueta Chavez

Moreno Moreno

Erwinn Allan Morales Espinosa | Marco Antonio Valdes Erwinn Allan Morales Espinosa | Marco Antonio Valdes
Villafuerte Villafuerte

Elias  Francisco  Chavez | Alfredo Jiménez Bazan Elias  Francisco  Chavez | Alfredo Jiménez Bazan

Godinez Godinez

Arturo Alfonso Diaz Valencia Jonathan  Yair Hernandez Arturo Alfonso Diaz Valencia Jonathan  Yair Hernandez
Cabrera Cabrera

Alma Yadira Lopez Monares Jonathan  Alfredo  Romo Alma Yadira Lopez Monares Jonathan ~ Alfredo  Romo
Palacios Palacios

Presidente Arturo Alfonso Diaz Valencia Chairman | Arturo Alfonso Diaz Valencia
Oficial de Alma Yadira Lépez Monares Complian | Alma Yadira Lopez Monares
Cumplimiento ce Officer

Secretario Jonathan Alfredo Romo Palacios Secretary | Jonathan Alfredo Romo Palacios




SE RESUELVE, modificar la integracién del Comité de Auditoria,
segun se muestra a continuacion, con base en su integracién actual:

HEREBY IT IS SOLVED, to modify the current integration of the Credit

Committee, as follows, considering its current integration:

Miembros Propietarios

COMITE DE AUDITORIA

AUDIT COMMITTEE

Funciones de los
Propietarios

André Romero Da Silveira
Medeiros

Director General

Proprietary Members

Proprietary Functions

André Romero Da Silveira
Medeiros

Managing Director

Juan Manuel Lopez Cortés

Insurance Director

Juan Manuel Lopez Cortés

Director de Seguros

Héctor Martinez Torres

Director de Atencidn a Clientes
y Distribuidores

Héctor Martinez Torres

Customer  and
Relationship Director

Dealers

Armando Curiel Sanchez

Legal Director

Armando Curiel Sanchez

Director Juridico

Chairman: Héctor Martinez Torres
Presidente: Héctor Martinez Torres Secretary: Jonathan  Yair Hernandez
Secretario: Jonathan  Yair Hernandez Cabrera
Cabrera Independent Advisor José Luis Ochoa Bautista

Consultor independiente

José Luis Ochoa Bautista

Nueva Integracion

New Integration

COMITE DE AUDITORIA

Miembros Propietarios

Funciones de los
Propietarios

André Romero Da Silveira
Medeiros

Director General

Marcio Domenici Alves

Segundo

Subdirector de Riesgos

Héctor Martinez Torres

Director de Atencidn a Clientes
y Distribuidores

Relationship Director

AUDIT COMMITTEE
Proprietary Members Proprietary Functions
André Romero Da Silveira | Managing Director
Medeiros
Marcio  Domenici  Alves | Risk Deputy Director
Segundo
Héctor Martinez Torres Customer  and  Dealers

Armando Curiel Sanchez

Legal Director

Armando Curiel Sanchez

Director Juridico

Chairman: Héctor Martinez Torres
Presidente: Héctor Martinez Torres Secretary: Jonathan  Yair Hernandez
Secretario: Jonathan Yair Hernandez Cabrera
Cabrera

SE RESUELVE, modificar la integracion del Comité de Riesgos,
segun se muestra a continuacion, con base en su integracion actual:

HEREBY IT IS SOLVED, to modify the current integration of the Risks

Committee, as follows, considering its current integration:

COMITE DE RIESGOS RISKS COMMITTEE
Miembros Propietarios Funciones de los Proprietary Members Proprietary Functions
Propietarios André Romero Da Silveira | Managing Director

André Romero Da Silveira | Director General Medeiros
Medeiros Jesus Mauricio Meza Alfaro Chief Financial Officer
Jesus Mauricio Meza Alfaro Director de Finanzas Juan Manuel Lépez Cortés Insurance Director
Juan Manuel Lépez Cortés Director de Seguros Héctor Martinez Torres Customer  and Dealers
Héctor Martinez Torres Director de Atencion a Clientes Relationship Director

y Distribuidores Udo Enrique Becker Noir Risk Deputy Director
Udo Enrique Becker Noir Subdirector de Riesgos
Presidente André Romero Da Silveira Medeiros g::::tr;an ngrzﬁfrﬂ:rge?;esrlzg::a Medeiros
Secretario Udo Enrique Becker Noir Y q




Nueva Integracion:

New Integration:

Miembros Propietarios

COMITE DE RIESGOS

RISKS COMMITTEE

Funciones de los
Propietarios

André Romero Da Silveira
Medeiros

Director General

Proprietary Members

Proprietary Functions

André Romero Da Silveira
Medeiros

Managing Director

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Chief Financial Officer

SE RESUELVE, modificar a la integraciéon del Comité de Precios,
segun se muestra a continuacion, con base en su integracién actual:

HEREBY IT IS SOLVED, to modify the current integration of the Pricing

Jesus Mauricio Meza Alfaro Director de Finanzas Irma  Alejandra  Jiménez | Insurance Director
Irma  Alejandra  Jiménez | Director de Seguros Moreno
Moreno Héctor Martinez Torres Customer  and  Dealers
Héctor Martinez Torres Director de Atencién a Clientes Relationship Director

y Distribuidores Marcio  Domenici  Alves | Risk Deputy Director
Marcio ~ Domenici  Alves | Subdirector de Riesgos Segundo
Segundo

Chairman André Romero Da Silveira Medeiros

Presidente André Romero Da Silveira Medeiros Secretary Marcio Domenici Alves Segundo
Secretario Marcio Domenici Alves Segundo

Committee, as follows, considering its current integration:

PRICING COMMITTEE

COMITE DE PRECIOS

Proprietary Members

Proprietary Functions

Miembros Propietarios

Funciones de los
Propietarios

André Romero Da Silveira
Medeiros

Managing Director

André Romero Da Silveira
Medeiros

Director General

Erwinn Allan Morales Espinosa

Collections and Administration
of Portfolio Director

Erwinn Allan Morales Espinosa

Director de Cobranza vy
Administracion de Cartera

Juan Manuel Lopez Cortés

Director de Seguros

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Director de Finanzas

Presidente

André Romero Da Silveira Medeiros

Secretario

Esther Osorio Soto

Juan Manuel Lopez Cortés

Insurance Director

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Chief Financial Officer

Chairman

André Romero Da Silveira Medeiros

Secretary

Esther Osorio Soto

Nueva Integracion:

New Integration:

COMITE DE PRECIOS

Miembros Propietarios

PRICING COMMITTEE

Funciones de los
Propietarios

André Romero Da Silveira
Medeiros

Director General

Erwinn Allan Morales Espinosa

Director de Cobranza vy
Administracién de Cartera

Proprietary Members

Proprietary Functions

André Romero Da Silveira
Medeiros

Managing Director

Erwinn Allan Morales Espinosa

Collections and Administration
of Portfolio Director

Pedro Jaime Martinez Ramos

Insurance Mananger

Pedro Jaime Martinez Ramos

Gerente de Seguros

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Chief Financial Officer

Jesus Mauricio Meza Alfaro

Director de Finanzas

Chairman

André Romero Da Silveira Medeiros

Presidente

André Romero Da Silveira Medeiros

Secretary

Paula Nayeli Banda Vega

Secretario

Paula Nayeli Banda Vega




SE RESUELVE, tener por presentado y aprobado el presupuesto de
la Sociedad para el afio fiscal 2020 que corre del 1 de abril del afio
2020 al 31 de marzo del afio 2021, asimismo se tiene por presentada
la actualizacién de fondeo vigente para la Sociedad en términos de
lo expuesto en la presentacién que se adjunta a la presente.

HEREBY IT IS SOLVED, to consider as presented and approved the
Company’s budget for fiscal year 2020, which runs from April 1st 2020
to March 31st 2021, likewise to consider as presented the current
funding update for the Company, in terms of the presentation attached
to the appendix of the Minutes.

SE RESUELVE, tener por presentadas las estrategias de cobranza
utilizadas por la Sociedad, en términos de lo expuesto en la
presentacién que se adjunta a la presente.

HEREBY IT IS SOLVED, to have as presented the collection strategies
used by the Company, in terms of the presentation attached to the
appendix of the Minutes.

SE RESUELVE, tener por presentados y aprobados los principales
indicadores negocio (KPIs) de la Sociedad para el afio fiscal
operativo 2020 que corre del 1 de abril del afio 2020 al 31 de marzo
del 2021, en términos de lo expuesto en la presentacién que se
adjunta a la presente.

HEREBY IT IS SOLVED, to have as presented and approved the main
indicators and business (KPlIs) of the Company for the fiscal year 2020
that runs from April 15t of the year 2020 to March 31st 2021, in terms of
the presentation attached as appendix hereby.

SE RESUELVE, tener por presentadas, aprobadas y/o ratificadas,
segin sea el caso, de las lineas de crédito aprobadas para
Distribuidores, Franquiciatarios y principales clientes flotilleros de la
Sociedad en el periodo que corrié del 1 de abril del afio 2020 al 31
de marzo de afio 2021, en términos de lo expuesto en la
presentacién que se adjunta a la presente.

HEREBY IT IS SOLVED, to have as presented, approved and/or
ratified, as the case may be, the credit lines approved for Dealers and
major fleet customers of the Company in the period that ran from April
1st 2020 to March 31st 2021, in terms of the presentation attached as
appendix hereby.

SE RESUELVE, tener por presentadas, aprobadas y/o en su caso
ratificadas las condiciones de atribuciones tipo DOA (Delegation Of
Authority por sus siglas en ingles) para créditos en financiamiento
corporativo (Distribuidores, Franquiciatarios y clientes mayoristas de
la Sociedad) para la Sociedad, en términos de lo expuesto en la
presentacidn que se adjunta a la presente.

HEREBY IT IS SOLVED, to have as presented, approved and/or
ratified the conditions of attributions type DOA (Delegation Of Authority)
for credits in corporate financing (Dealers and wholesale customers of
the Company), in terms of the presentation attached as appendix
hereby.

SE RESUELVE, designar como delegados especiales del Consejo
de Administracion, para formalizar cualquier acto derivado de las
presentes Resoluciones Unanimes, a los sefiores, Armando Curiel
Sanchez ylo Arturo Alfonso Diaz Valencia, de forma conjunta o
separadamente.

HEREBY IT IS SOLVED, to appoint Messrs. Armando Curiel Sanchez
and /or Arturo Alfonso Diaz Valencia as Special Representatives of the
Board of Directors Meeting so that, jointly or separately, they may carry
out all of the actions that are necessary for the formalization of the
resolutions adopted hereby on behalf of the Company.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, habiendo leido las
presentes Resoluciones Unanimes se firman en original por
duplicado en espaiiol e inglés bajo el entendido de que para
efectos legales se entenderad como idioma valido el espaifiol,
como manifestacién de conformidad y aceptacion por parte de
todos y cada uno de los Miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad el dia 3 de abril 2020.

[Hojas de firma en las paginas siguientes]

IN WITNESS WHEREOF, these Unanimous Resolutions are duly
signed original by duplicate in English and Spanish considering
as valid version for legal purposes the Spanish version as a
manifestation of conformity and acceptance of all the Members of
the Board of Directors of the Company on April 3, 2020.

[Signature pages in the following pages]




HOJA DE FIRMAS DE LAS RESOLUCIONES UNANIMES ADOPTADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 3 DE ABRIL DE 2020./ SIGNATURE PAGE
OF THE UNANIMOUS RESOLUTIONS ADOPTED OUTSIDE OF. THE BOARD OF DIRECTORS MEETING OF NR
FINANGE MEXICO, S.A. DE C.V., DATED APRIL 3, 2020 '

. 'CONSEJERO / FIRMA DE C_ONFORMIDAD Y ACEPTACION CON RELACION A LAS
S ' RESOLUCIONES UNANIMES/SIGNATURE OF KNOWLEDGE AND
BOARD MEMBER *~ ACCEPTANCE OF THE UNANIMOUS RESOLUTIONS

Rakesh Kachhar - %}ﬂ
(Presidente/Chairman) o | @/
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HOJA DE FIRMAS DE LAS RESOLUCIONES UNANIMES ADOPTADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 3 DE ABRIL DE 2020. / SIGNATURE PAGE
OF THE UNANIMOUS RESOLUTIONS ADOPTED OUTSIDE OF THE BOARD OF DIRECTORS MEETING OF NR
FINANCE MEXICO, 8.A. DE C.V., DATED APRIL 3, 2020,

CONSEJERO | FIRMA DE CONFORMIDAD Y ACEPTACION CON RELACION A LAS
TP RESOLUCIONES UNANIMES/SIGNATURE OF KNOWLEDGE AND
ACCEPTANCE OF THE u%mous nw
Jose Luls Valls 4 s V
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HOJA DE FIRMAS DE LAS RESOLUCIONES UNANIMES ADOPTADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE NR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 3 DE ABRIL DE 2020. / SIGNATURE PAGE
OF THE UNANIMOUS RESOLUTIONS ADOPTED OUTSIDE OF THE BOARD OF DIRECTORS MEETING OF NR
FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V., DATED APRIL 3, 2020.

CONSEJERO/
BOARD MEMBER

FIRMA DE CONFORMIDAD Y ACEPTACION CON RELACION A LAS
RESOLUCIONES UNANIMES/SIGNATURE OF KNOWLEDGE AND
ACCEPTANCE OF THE UNANIMOUS RESOLUTIONS

André Romero Da
Medeiros

Silveira

Ancthe Wedecroa
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HOJA DE FIRMAS DE LAS RESOLUCIONES UNANIMES ADOPTADAS FUERA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DENR FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V., DE FECHA 3 DE ABRIL DE 2020. / SIGNATURE PAGE
OF THE UNANIMOUS RESOLUTIONS ADOPTED OUTSIDE OF THE BOARD OF DIRECTORS MEETING OF NR

FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V., DATED APRIL 3, 2020.

CONSEJERO / FIRMA DE CONFORMIDAD Y ACEPTACION CON RELACION A LAS
RESOLUCIONES UNANIMES/SIGNATURE OF KNOWLEDGE AND
BOARD MEMBER ACCEPTANCE OF THE UNANIMOUS RESOLUTIONS
R
Jeremie Papin =

T ——
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S.A.DE C.V., DATED APRIL 3, 2020.

CONSEJERO | FIRMA DE CONFORMIDAD Y ACEPTACION CON RELACION A LAS
RESOLUCIONES UNANIMES/SIGNATURE OF KNOWLEDGE AND
BOARD MEMBER ACCEPTANCE OF THE UNANIMOUS RESOLUTIONS

e
i
José Alberto Roman Alomia %; ; é i
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OF THE UNANIMOUS RESOLUTIONS ADOPTED OUTSIDE OF THE BOARD OF DIRECTORS MEETING OF NR

FINANCE MEXICO, S.A. DE C.V., DATED APRIL 3, 2020.

CONSEJERO / FIRMA DE CONFORMIDAD Y ACEPTACION CON RELACION A LAS
RESOLUCIONES UNANIMES/SIGNATURE OF KNOWLEDGE AND
BOARD MEMBER ACCEPTANCE OF THE UNANII}OUS RESOLUTIONS
Erwinn Allan Morales Espinosa 2
(En suplencia de Juan Manuel ¢ 'z ’@ .
L6pez Cortés / on behalf of Juan ¢
Manuel Lopez Cortés) :
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