ZKCe
- ’ Ciudad de México a 27 de enero de 2021

BANCO INVEX S.A., INSTITUCION DE BANCA Ml’llL,TIPLE,
INVEX GRUPO FINANCIERO, FIDUCIARIO.

Blvd. Manuel Avila Camacho 40 Piso 9

Lomas de Chapultepec, CP 11000

Ciudad de México

Atencion: Enrique Huerta Atriano / Talina Ximena Mora Rojas
Delegados Fiduciarios.

Asunto: Designacion del Auditor Externo a KPMG Cardenas Dosal, S. C para el
ejercicio de 2020 del Fideicomiso Emisor de los Certificados Bursatiles con clave de
pizarra ZKCCB 17.

Hacemos referencia al contrato de fideicomiso irrevocable nimero F/2935 de fecha 19 de
octubre de 2017 (segin el mismo ha sido modificado y sea modificado, adicionado o de
cualquier otra forma reformado, renovado o prorrogado en cualquier momento, ya sea total o
parcialmente, el “Contrato de Fideicomiso”), celebrado por Banco Invex, S.A., Institucion de
Banca Mltiple, Invex Grupo Financiero, como fiduciario (el “Fiduciario”), ZCK Administracion,
S.A.P.I. de C.V., como fideicomitente y administrador (el “Administrador”) y CI Banco, S.A.,
Institucién de Banca Mdltiple, como representante comun (el “Representante Comun”) de los
Tenedores, bajo el cual se emitieron los certificados bursatiles fiduciarios con clave de pizarra
ZKCCB 17.

En relacién a lo anterior y con base en las Disposiciones de caracter general aplicables a las
entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten
servicios de auditoria externa de estados financieros basicos (las “Disposiciones”), publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el pasado 26 de abril de 2018.

Los términos con letra mayuscula inicial utilizados en esta carta de instruccidon cuyo significado

no se encuentre expresamente definido en la misma, tendran el significado que se atribuye a los
mismos en el Contrato de Fideicomiso.
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En términos del Contrato de Fideicomiso, asi como de las Disposiciones, en este acto el
Administrador hace del conocimiento del Fiduciario que en fecha 27 de enero de 2021 aprobo la
ratificacion del despacho KPMG Cardenas Dosal, S. C (el “Despacho”) para llevar a cabo la
auditoria de los estados financieros del Fideicomiso por el ejercicio de 2020, y a su vez instruye
al Fiduciario para llevar a cabo los actos juridicos y materiales necesarios para la contratacion
del Despacho, de acuerdo a lo siguiente:

Nombre del Despacho: KPMG Cardenas Dosal, S. C

Socio Encargado: C.P.C. Arturo Garcia Barragan

Socio revisor del control de calidad: C.P.C. Luis Alejandro Bravo Limon

Gerente: C.P. Kain De la Cruz Hernandez

Importe de Hororarios: $422,000 (cuatrocientos veintidds mil pesos 00/100 M.N) mas IVA.

Lo anterior en el entendido que, para efecto de la ratificacion anual del Despacho y con base en
la documentacion y declaraciones emitidas por el propio Despacho, llevamos a cabo las
siguientes actividades:

e Obtuvimos del Despacho la manifestacién de que el Auditor Externo Independiente, el
gerente y encargado de la auditorfa que participaran en la auditoria externa cuentan con
los conocimientos y experiencia profesional, asi como del cumplimiento de los requisitos
establecidos en las Disposiciones por parte del Despacho, Auditor Externo Independiente
y personal que participa en la auditorfa externa, considerando, ademas, la complejidad
del Fideicomiso, en términos de los articulos 4 al 13 de las Disposiciones, cuya
documentacién soporte se incluye como Anexo A de la presente instruccion.

o Contamos con un proceso documentado, transparente e imparcial y que nos permite
evaluar el cumplimiento de los requisitos a que se refiere el punto anterior.

e Obtuvimos del Despacho, la documentacién y manifestaciones necesarias, previo a la
ratificacion del Despacho, que demuestra que, tanto éste como el equipo de auditoria,
cumplen con requisitos personales, profesionales y de indeperdencia establecidos en las
Disposiciones para la prestacion del mencionado servicio de auditoria externa y los
servicios distintos al de auditoria contratados.
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Obtuvimos del Despacho la manifestacién sobre el cumplimiento de la norma de control
de calidad aplicable a las firmas de contadores pUblicos que desempefian auditorias y
revisiones de informacién financiera, trabajos para atestiguar y otros servicios
relacionados, emitida por el C.P.C. Arturo Garcia Barragan en representacion del KPMG
Cardenas Dosal, S. C., respecto del cumplimiento de la obligacién a la que se refiere el
articulo 10 de las Disposiciones.

Que previo a la designacion del Despacho, nuestra opinidn respecto a si los recursos
propuestos para ejecutar el programa de auditoria externa son razonables,
(considerando el alcance de la auditoria, la naturaleza y complejidad de las operaciones
del Fideicomiso, asi como de la estructura de éste).

Revisamos los términos del encargo de auditoria, previo a la firma del contrato de prestacién de
servicios. Asimismo, manifestamos nuestra conformidad de que la contratacion del Auditor
externo por el afio 2020 se revele a la bolsa o bolsas de valores en la que se encuentren listados
los valores a través del SEDI, y a su vez a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) a
través del STIV-2, de conformidad con el Articulo 17 de las Disposiciones.

En este acto ratificamos las actuaciones del Fiduciario en cumplimiento de las instrucciones
contenidas en esta cornunicacién y lo liberamos de cualquier responsabilidad que pudiera surgir
por el cumplimiento y ejecucion de la presente, otorgandole el finiquito mas amplio que en
derecho proceda respecto de los actos que se realicen en virtud de la presente instruccion.

En virtud de lo anterior, se suscribe la presente carta de instruccién en la Ciudad de México, el
dia 27 de enero de 2021.

Atentamente,
El Administrador
ZKC Administracion, S.A.P.I. de C.V.
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