PORTAFOLIO DE NEGOCIOS, S.A. DE C.V. SOFOM E.R.
JUNTA DE CONSEJO DE ADMINISTRACION
27 ABRIL 2020

En la ciudad de México, siendo las 10:00 horas del dia 27 de abril de 2020, se reunieron en Constituyentes
1150, Colonia Lomas Altas, Ciudad de México, los miembros del Consejo de Administracién de Portafolio de
Negocios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., que adelante se mencionan, con el fin de celebrar una Junta de Consejo
de Administracién a la cual fueron previamente convocados en forma personal los Consejeros:

José Ramadn Chedraui Eguig,
Roberto Gonzélez Hornedo,

Carlos Garcia Mangin Gammeltoft,
Joaquin Gonzélez Gutiérrez,

Justo Félix Fernandez Chedraui,
Leandro Payro Villelg,

Estuvo presente el sefior Contador Publico Juan Carlos Alonso Cardose, en su caracter de Comisario
Propietario de la Sociedad. Asimismo, se encontré presente el Contador Publico Fidel Serrano Rodulfo,
Presidente del Comité de Auditoria de la Entidad.

Por designacion unanime de los presentes, presidio la Sesion el Sr. José Ramdn Chedraui Eguia y actud como
Secretario el Sr. Roberto Gonzalez Hornedo.

A continuacion, el Secretario dio lectura al “Orden del Dia” que fue aprobada undanimemente por los
presentes, en los términos siguientes:

ORDEN DEL DiA

INFORME DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS DE OPERACION AL CIERRE DEL PRIMER
TRIMESTRE DEL ANO 2020.

ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LA SITUACION FINANCIERA SOBRE EL PRESUPUESTO AUTORIZADO
AL CIERRE DEL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO 2020.

INFORMACION DE LAS CIFRAS DEL PORTAFOLIO EN RELACION CON LA COLOCACION HISTORICA,
INTEGRACION DE LA CARTERA VIGENTE, INTEGRACION DE LA CARTERA VENCIDA, INTEGRACION
DE LA CARTERA CASTIGADA Y CARTERA REESTRUCTURADA, AS{ COMO LA INTEGRACION DE
BIENES ADJUDICADOS AL 31 DE MARZO DE 2020.

PROPUESTA, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION PARA LA ENAJENACION DE BIENES
INMUEBLES RECIBIDOS COMO DACION EN PAGO, DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO

2020.

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Y FUENTES DE FONDEO DE LA SOCIEDAD CON CIFRAS AL 31
DE MARZO DEL ANO 2020.



VI. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION Y RATIFICACION DEL DESPACHO GALAZ,
YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C. (DELOITTE) PARA LLEVAR A CABO LA AUDITORIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020.

VIL. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA LA APROBACION DE UNA LINEA DE
CREDITO CON MULTIPLES DISPOSICIONES AL CLIENTE M2MX S.A. DE C.V., POR LA CANTIDAD DE
HASTA $20, 000,000.00 (VEINTE MILLONES DE PESOS 00/100), Y LA APROBACION DE UNA PRIMER
DISPOSICION POR LA CANTIDAD DE $20, 000,000.00 (VEINTE MILLONES DE PESOS 00/100), BAJO
UN ESQUEMA DE FIDEICOMISO BIEN INMUEBLE, Y CONSIDERANDO EL NIVEL DE RIESGO A
ASUMIR POR LA SOCIEDAD.

Vil PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA LA AMPLIACION DE LA LINEA DE
CREDITO CON MULTIPLES DISPOSICIONES DEL CLIENTE ABSARA COSMETICS, S.A.P.I. DE C.V, POR
LA CANTIDAD DE HASTA $30, 000,000.00 (TREINTA MILLONES DE PESOS 00/100), Y LA
APROBACION DE UNA DISPOSICION POR LA CANTIDAD DE $30, 000,000.00 (TREINTA MILLONES
DE PESOS 00/100), BAJO UN ESQUEMA DE FIDEICOMISO BIEN INMUEBLE, Y CONSIDERANDO EL
NIVEL DE RIESGO A ASUMIR POR LA SOCIEDAD.

IX. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA LA RATIFICACION DE LA LINEA DE
CREDITO CON MULTIPLES DISPOSICIONES DEL CLIENTE GR SERVICIOS DE PERFORACION MARINA
S.A. DE C.V., POR LA CANTIDAD DE HASTA $20, 000,000.00 (VEINTE MILLONES DE PESOS 00/100),
Y LA APROBACION DE UNA DISPOSICION POR LA CANTIDAD DE $20, 000,000.00 (VEINTE
MILLONES DE PESOS 00/100), BAJO UN ESQUEMA DE FIDEICOMISO BIEN INMUEBLE, Y
CONSIDERANDO EL NIVEL DE RIESGO A ASUMIR POR LA SOCIEDAD.

X. EJECUCION DEL PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO.

Xl ASUNTOS GENERALES.

Los Consejeros presentes en la sesién estuvieron de acuerdo con la declaratoria de legal constitucion del
Consejo y con el contenido del Orden del Dia que antecede, procediendo a su desahogo en los siguientes

términos.

l. INFORME DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS DE OPERACION AL CIERRE DEL PRIMER
TRIMESTRE DEL ANO 2020.

En desahogo del primer punto del Orden del Dia, el Presidente presentdé y sometid a la consideracion de los
Consejeros presentes un informe de la situacion financiera y operativa al cierre del primer trimestre afio 2020.

Sobre el particular el Presidente presentd los Estados Financieros con cifras al 31 de marzo de 2020,
incluyendo balance general y estado de resultados a esa fecha.

Después de revisar detenidamente y de discutir el contenido de los Estados Financieros de la Sociedad citados,
los Consejeros presentes en la sesién aprobaron por unanimidad de votos la siguiente:

RESOLUCION

UNICA.- Se tienen por presentados y aprobados los Estados Financieros de la Sociedad con cifras al 31 de
marzo de 2020.



P

1. ANALISIS Y SEGUIMIENTO DE LA SITUACION FINANCIERA SOBRE EL PRESUPUESTO AUTORIZADO
AL CIERRE DEL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO 2020.

En desahogo del segunde punto del Orden del Dia, el Presidente presentd y sometié a la consideracidn de los
Consejercs presentes un anélisis sobre la situacién financiera al cierre del primer trimestre del afio 2020
contra el presupueste aprobado con cifras al cierre del mismo periodo, incluyendo el estade de Resultados,
el Balance General y el flujo de efectivo.

Después de revisar detenidamente y de discutir el contenido de los Estados Financieros de la Sociedad citados
y el presupuesto autorizado, los Consejeros presentes en la sesion aprobaron por unanimidad de votos la

siguiente:

RESOLUCION
UNICA.- Se tiene por presentado, revisado y aprobado el seguimiento del presupuesto al cierre del primer
trimestre de 2020.

1. INFORMACION DE LAS CIFRAS DEL PORTAFOLIO EN RELACION CON LA COLOCACION HISTORICA,
INTEGRACION DE LA CARTERA VIGENTE, INTEGRACION DE LA CARTERA VENCIDA, INTEGRACION
DE LA CARTERA CASTIGADA Y CARTERA REESTRUCTURADA, AS{ COMO LA INTEGRACION DE
BIENES ADJUDICADOS AL 31 DE MARZO DE 2020.

En desahogo del tercer punto del Orden del Dia el Presidente presento y sometiod a la consideracién de los
Consejeros presentes un informe de la colocacidn historica por monto y por numero de transacciones.

Acto seguido se presentd un cuadro resumen con la integracion de la cartera total al 31 de marzo 2020,
presentando el monto vigente, asi como una comparacion con respecto al monto en cartera vencida.

Se presento a detalle la composicion de la cartera total, con cifras al 31 de marzo de 2020, asi como el listado
de los principales clientes que integran la cartera con las caracteristicas de sus respectivos créditos colocados.

En uso de la palabra el Presidente presento a los Consejeros un cuadro resumen del comportamiento de la
cartera vencida por monto y por dias de atraso, asi como el detalle de los diferentes clientes que la integran
al 31 de marzo de 2020, y las respectivas acciones a seguir para la recuperacion de dichos casos.

Posteriormente el Presidente presentd el detalle de las reestructuras que integran la cartera y su recuperacion
y menciond que durante el primer trimestre no se recibieron bienes inmuebles como pago en dacién.

Después de revisar detenidamente y de discutir el contenido del informe del portafolio con cifras al 31 de
marzo de 2020, los Consejeros presentes en la sesion aprobaron por unanimidad de votos la siguiente:

RESOLUCION
UNICA.- Se tiene por rendido y aprobado el informe del portafolio, indicadores de colocacién, indices de

cartera vigente y vencida, analitico de cartera vigente, analitico de vencida, cartera castigada, bienes recibidos
como dacion de pago, asi como el resumen de reestructuras con cifras al 31 de marzo de 2020.



v, PROPUESTA, DISCUSION Y EN SU CASO APROBACION PARA LA ENAJENACION DE BIENES
INMUEBLES RECIBIDOS COMO DACION EN PAGO, DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO

2020.

En desahogo del cuarto punto del “Orden del Dia”, el presidente expuso a los Consejeros presentes, el informe
de los bienes inmuebles adjudicados y/o recibidos en pago de créditos o financiamientos conferides por la
Sociedad, de acuerdo a los Estatutos Sociales de la Sociedad, gue cita “Venta (asi) de bienes adjudicados o
recibidos en pago de créditos o financiamientos conferidos por la sociedad, Unicamente en los casos en que
la venta de los mismos conlleve una pérdida igual o mayor al 30% del valor al que fue recibido en pago”. Por

lo anterior se reportan los siguientes bienes inmuebles:

Fecha de |[Fecha de Valor de |Valor de | Utilidad / e ibcién
Dacién | Venta la Dacion | la Venta | Pérdida P

Inmueble ubicado en la Calle Berriozabal No. 45 La

Sep-18 Ene-20 TKINOV, S.A. DEC.V. 3,410 3,750 340  Canoa, S/N, Col. Centro, Tlalnepantla de Baz, Estado
de México
Departamento Ubicado en Av. Coyoacén No. 100,
Jun-19  Feb-20 LIGHTMEX SA DE CV 2,856 2,150 -706  esquina con Cuarta Calle de Xola, Letra "C", Benito
Judrez, Ciudad de México, C.P.03100
CONSTRUCCIONES DISENO Y Inmueble Ubicado en Rio San Lorenzo Num. 507-A,
Ene-19  Feb-20 o oviCIos AMBIENTALES 3261 3100 <181 o Fuenitesdel Valle; Garza Garcia, Nueve

R R S e T e R R R

*Informacion en miles de pesos

Después de analizar detenidamente lo expuesto por el presidente, los sefiores Consejeros presentes por
unanimidad de votos adoptaron las siguientes

RESOLUCIONES

PRIMERA.- Se tiene por rendido, el informe al que se refieren los Estatutos Sociales de la Sociedad, con
respecto a la venta de bienes inmuebles adjudicados o recibidos en pago de créditos o financiamientos
conferidos por la Sociedad que conllevan una pérdida igual o mayor al 30% del valor al que fue recibide en

pago.

SEGUNDA - Se aprueba la perdida generada por la venta del bien inmueble descrito anterior, por parte de los
Consejeros presentes, bien que se recibié como pago en dacién por parte de uno de los acreditados.

V. ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Y FUENTES DE FONDEO DE LA SOCIEDAD CON CIFRAS AL 31
DE MARZO DEL ANO 2020.

\ En desahogo del quinto punto del “Orden del Dia”, el Presidente presentd a los Consejeros un informe
\ detallado de las lineas de financiamiento y los mecanismos de fondeo contratados por la Sociedad con cifras
al 31 de marzo de 2020.

\ El Presidente comentd a los Consejeros presentes las diferentes lineas de financiamiento disponibles a la fecha
! y algunas de las nuevas alternativas de financiamiento que se estan promoviendc para continuar con el
crecimiento de las operaciones sociales.



Después de escuchar el informe del Presidente, los Consejeros por unanimidad de votos resolvieron, la
siguiente:

RESOLUCION

UNICA.- Se tiene por rendido el informe de las lineas de financiamiento dispuestas por la Sociedad, asi como

de las nuevas opciones de financiamiento que se estén promoviendo para continuar con el fondeo de las
operaciones.

VI. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION Y RATIFICACION DEL DESPACHO GALAZ,
YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C. (DELOITTE) PARA LLEVAR A CABO LA AUDITORIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020.

En desahogo del octavo punto del Orden del Dia el Presidente comenté la propuesta para que el despacho
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., sea quien realice los trabajos de auditoria a los Estados Financieros
correspondientes al ejercicio 2020, por lo cual se solicita a los Consejeros presentes sean ratificados y
aprobados los servicios de este despacho para la realizacién de la auditoria antes sefialada.

Después de escuchar al Presidente, los Consejeros por unanimidad de votos resolvieron, la siguiente:

RESOLUCION

UNICA.- Se ratifica y aprueban los trabajos por parte del despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.,
tendientes a la realizacion de la auditoria a los estados financieros correspondientes al ejercicio 2020.
Asimismo, se autoriza a la Administracion de la compafia para que llegado el momento analice y en su caso

apruebe la presupuesta econdmica por los servicios de este despacho para la realizacion de la auditoria antes
sefialada.

VIIL. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA LA APROBACION DE UNA LINEA DE
CREDITO CON MULTIPLES DISPOSICIONES AL CLIENTE M2MX S.A. DE C.V., POR LA CANTIDAD DE
HASTA $20, 000,000.00 (VEINTE MILLONES DE PESOS 00/100), Y LA APROBACION DE UNA PRIMER
DISPOSICION POR LA CANTIDAD DE $20, 000,000.00 (VEINTE MILLONES DE PESOS 00/100), BAIO
UN ESQUEMA DE FIDEICOMISO BIEN INMUEBLE, Y CONSIDERANDO EL NIVEL DE RIESGO A
ASUMIR POR LA SOCIEDAD.

En desahogo del séptimo punto del Orden del Dia el Presidente presentd y sometié a la consideracion de los
Consejeros presentes, la solicitud del Cliente M2MX S.A. DE C.V., para aprobar la apertura de una Linea de
Crédito con Multiples Disposiciones, hasta por un monto de $20, 000,000.00 (Veinte millones de pesos 00/100
M.N.) vy la propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de una primer disposicién por la cantidad de $20,
000,000.00 (Veinte millones de pesos 00/100 M.N.), bajo el esquema de garantia en fideicomiso.

Continuando con este punto el Presidente, presentd y detalld a las presentes, las cifras y el andlisis realizado
por parte del drea de Andlisis de Crédito, el cual contiene principalmente, los Estados Financieros, los Estados

de Cuenta, el Historial Crediticio, asi como las proyecciones de la vialidad de la inversion para el cual el recurso
sera destinado.

Después de revisar detenidamente y analizar el contenido del anélisis presentado, los Consejeros presentes
en la sesion aprobaron por unanimidad de votos la siguiente:



RESOLUCION

UNICA.- Se aprueba apertura de una la Linea de Crédito con Multiples Disposiciones para el cliente M2MX
S.A. DE C.V., hasta por la cantidad de $20, 000,000.00 (Veinte millones de pesos 00/100 M.N.}, y se aprueba
una primer disposicién por la cantidad de $20, 000,000.00 (Veinte millones de pesos 00/100 M.N.), bajo el
esquema de garantia en fideicomiso, y considerando el nivel de riesgo a asumir por la sociedad.

VIIIL PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA LA AMPLIACION DE LA LiNEA DE
CREDITO CON MULTIPLES DISPOSICIONES DEL CLIENTE ABSARA COSMETICS, S.A.P.l. DE C.V, POR
LA CANTIDAD DE HASTA $30, 000,000.00 (TREINTA MILLONES DE PESOS 00/100), Y LA
APROBACION DE UNA DISPOSICION POR LA CANTIDAD DE $30, 000,000.00 (TREINTA MILLONES
DE PESOS 00/100), BAJO UN ESQUEMA DE FIDEICOMISO BIEN INMUEBLE, Y CONSIDERANDO EL
NIVEL DE RIESGO A ASUMIR POR LA SOCIEDAD.

En deszhogo del octavo punto del Orden del Dia el Presidente presento y sometio a la consideracion de los
Consejeros presentes, la solicitud del Cliente ABSARA COSMETICS, S.A.P.| DE C.V., para ampliar su Linea de
Crédito con Mltiples Disposiciones, hasta por un monto de $30, 000,000.00 (Treinta millones de pesos
00/100 M.N.} y la propuesta, discusién y, en su caso, aprobacion de una disposicion por la cantidad de $30,
000,000.00 (Treinta millones de pesos 00/100 M.N.), bajo el esquema de garantia en fideicomiso.

Continuando con este punto el Presidente, presentd y detalld a las presentes, las cifras y el analisis realizado
por parte del drea de Analisis de Crédito, el cual contiene principalmente, los Estados Financieros, los Estados
de Cuenta, el Historial Crediticio, asi como las proyecciones de la vialidad de la inversién para el cual el recurso

sera destinado.

Después de revisar detenidamente y analizar el contenido del anélisis presentado, los Consejeros presentes

en la sesién aprobaron por unanimidad de votos la siguiente:
RESOLUCION

UNICA.- Se aprueba la ampliacién de la Linea de Crédito con Multiples Disposiciones del cliente ABSARA
COSMETICS S.A.P.I DE C.V., hasta por la cantidad de $30, 000,000.00 (Treinta millones de pesos 00/100 M.N.),
y se aprueba una disposicion por la cantidad de $30, 000,000.00 (Treinta millones de pesos 00/100 M.N.), bajo
el esquema de garantia en fideicomiso, y considerando el nivel de riesgo a asumir por la sociedad.

IX. PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA LA RATIFICACION DE LA LINEA DE
CREDITO CON MULTIPLES DISPOSICIONES DEL CLIENTE GR SERVICIOS DE PERFORACION MARINA
S.A. DE C.V., POR LA CANTIDAD DE HASTA $20, 000,000.00 (VEINTE MILLONES DE PESOS 00/100),
Y LA APROBACION DE UNA DISPOSICION POR LA CANTIDAD DE $20, 000,000.00 (VEINTE
MILLONES DE PESOS 00/100), BAJO UN ESQUEMA DE FIDEICOMISO BIEN INMUEBLE, Y
CONSIDERANDO EL NIVEL DE RIESGO A ASUMIR POR LA SOCIEDAD.

En desahogo del noveno punto del Orden del Dia el Presidente presentd y sometid a la consideracion de los
Consejeros presentes, la solicitud del Cliente GR SERVICIOS DE PERFORACION MARINA S.A. DE C.V., para
ratificar su Linea de Crédito con Multiples Disposiciones, hasta por un monto de $20, 000,000.00 (Veinte
millones de pesos 00/100 M.N.) y la propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de una disposicién por la
cantidad de $20, 000,000.00 (Veinte millones de pesos 00/100 M.N.), bajo el esquema de garantia en
fideicomiso.



Continuando con este punto el Presidente, presento y detalld a las presentes, las cifras y el analisis realizado
por parte del drea de Anilisis de Crédito, el cual contiene principalmente, los Estados Financieros, los Estados
de Cuenta, el Historial Crediticio, asi como las proyeccicnes de la vialidad de |a inversién para el cual el recurso

sera destinado.

Después de revisar detenidamente y analizar el contenido del analisis presentado, los Consejeros presentes
en la sesién aprobaron por unanimidad de votos la siguiente:

RESOLUCION

UNICA.- Se aprueba la Ratificacidn de la Linea de Crédito con MUltiples Disposiciones del cliente GR SERVICIOS
DE PERFORACION MARINA S.A. DE C.V., hasta por la cantidad de $20, 000,000.00 (Veinte millones de pesos
00/100 M.N.), vy se aprueba una disposicion por la cantidad de $20, 000,000.00 (Veinte millones de pesos
00/100 M.N.), bajo el esquema de garantia en fideicomiso, y considerando el nivel de riesgo a asumir por la

sociedad.

X. EJECUCION DEL PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO
En desahogo del décimo punto del “Orden del Dia”, el Presidente informd a los consejeros presentes la
ejecucién del plan de continuidad del negocio, que permite seguir con los procesos de colocacion y
recuperacion de la cartera, asi como con los procesos operativos en Portafolio de Negocios.

Para esto se ha dispuesto de los diferentes mecanismos establecidos dentro del plan BCP, que anualmente
son probados y auditados por Deloitte, obteniendo hasta el momento niveles satisfactorios de operacién.

XI. ASUNTOS GENERALES.

En desahogo del Ultimo punto del “Orden del Dia”, el Presidente comentd algunos de los principales puntos
para aprobacion en curso de la sociedad.

RESOLUCION
UNICA.- Se tiene por rendido el informe del Presidente respecto a los diversos puntos a aprobar.

No habiendo otro asunto, que tratar, se dio por terminada la Junta de Consejo siendo las 11:00 horas del dia
de su inicio, levantandose esta acta como constancia.

Ramon chedraui RGH
Sr. José Ramodn Chedraui Eguia Sr. Roberto Gonzdlez Hornedo.
Presidente Secretario
JCAlonsoC

Juan Carlos Alonso Cardoso
Comisario



Lista de asistencia a la junta de Consejo de Portafolio de Negocios, S.A. de C.V., SOFOM E.R.
celebrada el dia 27 de abril de 2020, a las 10:00 horas, en la Ciudad de México.

CONSEJEROS

José Ramadn Chedraui Eguia
Presidente

Roberto Gonzélez Hornedo
Secretario

Carlos Garcia Mangin Gammeltoft
Miembro

Joaquin Gonzalez Gutiérrez
Miembro

Justo Félix Fernandez Chedraui
Consejo Independiente

Leandro Payro Villela
Consejo Independiente
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El suscrito, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracién de Portafolio de
Negocios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., certifico que la presente es copia fiel y exacta de su
original y corresponde al Acta de la Sesién del Consejo de Administracion de la Sociedad,
celebrada el pasado 27 de abril de 2020, la cual fue firmada de manera electrénica por los
asistentes a dicha Sesién, derivado de la contingencia sanitaria por fuerza mayor decretada
por el Consejo/de Sglubridad General el pasado 30 de marzo de 2020.

Ciudad de Méxjco g 27 de mayo de 2020

Roberto Gon’ A

Secretario dg¢l (onsejo de Administracion

j\'



