FORTALEZA MATERIALES, S$.A.B.DEC.V.
SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
18 de julio de 2022

A las 10:00 horas de [a Ciudad de México del dia 18 de julio de 2022 se celebré una sesion
remota (por videoconferencia) del Consejo de Administracion  de FORTALEZA
MATERIALES, S.A.B. de C.V. (la “Compaiiia’, 1a “Sociedad” y/o “FORTALE"), en la que
participaron, los sefores Gerardo Kuri Kaufmann, Juan Pablo del Valle Perochena,
Francisco Javier del Valle Perochena, Alfonso Salem Slim, Antonio Gomez Garcia, Juan
Rodriguez Torres Yy Ernesto Moya Pedrola, todos ellos con caracter de miembros del

Consejo de Administracion, a la cual fueron oportuna 'y debidamente convocados.

Participaron también 10s sefiores Jaime Emitio Rocha Font, Director General y la sefiora
Maria de Lourdes Barajas Flores, Director de Administracion y Finanzas, el sefior Hugo
Gomez Sierra, Director de la Division Metales, el sefior Eduardo Gonzalez Arias, Director
Juridico, el sefior Arturo Martinez Bengoa Yy el sefior Luis Fernando Meillon del Pando, asi
como el sefior Juan Pablo del Rio Benitez en su caracter de Secretario (no miembro) del

Consejo de Administracion.

Presidio la sesion el sefior Gerardo Kuri Kaufmann, en su caracter de Presidente del

Consejo de Administracion y actud como Secretario el sefior Juan Pablo del Rio Benitez.
En virtud de haber estado reunido el quoérum requerido por los Estatutos Sociales, conforme
lo acredito el Secretario, €l Presidente declaro la sesion legalmente instalada y ordené dar
lectura al Orden del Dia para la misma, el cuai se sometid a la consideracion de los sefiores
Consejeros y que sé transcribe a continuacion.

Orden del Dia
1. L ectura y, en su caso, aprobacion del acta de la sesién anterior (28 de abril de 2022)

1. informe de! Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

il. Consolidado EBITDA | Junio 2022



Iv. Resultados | Segundo Trimestre de 2022
V. Proyeccion EBITDA [ Julio 2022

vi. Proyectos Estratégicos

VII.  Asuntos Varios

Los Consejeros aprobaron, por unanimidad de vetos, tanto la declaratoria def Presidente
respecto a la legal instalacion, como e Orden del Dia para Ia presente sesién.

A continuacion, se atendié el Orden dei Dia como sigue:

I Lectura y, en su €aso, aprobacion del acta de Ia sesion anterior (28 de abril de

2022)

En relacién con el primer punto del Orden de| Dia, ef Presidente preguntd a los sefiores
Consejercs si tenian algun comentario que hacer al proyecto de acta levantada con motivo
de Ja ditima sesién ordinaria celebrada el 28 de abril de 2022, el cual les habia sido enviado
con anterioridad a esta reunion, y al contestar los Consejeros en sentido negativo, por

unanimidad de votos, tomaron la siguiente:
RESOLUCION
“18/07/1221 Se aprueba en sus términos el acta levantada con motivo de la sesién del
Consejo de Administracion celebrada el 28 de abril de 2022, autorizandose

su firma y su transcripcion al libro de actas respectivo.”

1.~ Informe del Comité de Auditoria vy Practicas Societarias.




por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias durante la sesion de esta misma fecha

previa a ta de este Consejo de Administracion, en relacién con los siguientes asuntos:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Se aprobo el acta de la sesion anterior (del 26 de abril de 2022).

Se tuvo por rendido el informe por parte de Auditoria Externa.

Se aprobd recomendar al Consejo de Administracion, la ratificacion de Galaz
vamasaki Ruiz Urquiza S.C. (Deloitte) miembro de Deloitte Tohmatsu Limited
(Deloitte) como auditor externo de 1a Sociedad por €l gjercicio que concluira el 31
de diciembre de 2022, sujeto a que la administracion finalice las negociaciones de

honorarios.

Se tuvo por presentada la informacion financiera al 30 de junio de 2022 (segundo
trimestre), incluyendo Balance General ¥ Estado de Resultados, asi como también
los indicadores financieros y de desempefio por division de negocio y consolidado,
recomendandose su presentacion, en sus términos, al Consejo de Administracion

para aprobacion.

Se acordo recomendar al Consejo de Administracion la aprobacién de 10s Estados
Financieros de ia Sociedad al segundo trimestre de 2022, los cuales comprenden el
Balance General y el Estado de Resultados a dicha fecha, asi como del proyecto de
reporie trimestral a 1a Bolsa Mexicana de Valores, el cual igualmente se recomienda
para aprobacion del Consejo de Administracién y para su presentacion oportuna a
la Comision Nacional Bancaria y de Valores y divulgacion a la Bolsa Mexicana de

Valores, S.A.B. de C\V.

Por cuanto a Operaciones con Partes Relacionadas se presento y explico un informe
que contiene los saldos Y transacciones con paries relacionadas efectuadas al 30

de junio de 2022.

Se presentd un resumen que abarco estatus de la Oferta Pubiica de Adquisicion; ¥

las principales estrategias de pasivos.

—



h) Se presentd un informe destacando ef aumento del impuesto a la utilidad respecto
al segundo trimestre de 2021, principales causas y consecuencias, asi como las

auditorias fiscales en curso y los juicios fiscales existentes Y su estatus.

Asimismo, se presenté un résumen con las principales consideraciones para la
planeacion y la estrategia fiscal de la Sociedad al segundo trimestre de 2022

i} Se tuvo por presentado y analizado el informe de Control Interno de la Sociedad.

i} Se presentaron los aspectos mas sobresalientes en materia del estatus del Plan de
Auditoria 2022, el seguimiento al plan de auditoria interna y el mapa de riesgos.
Asimismo, se presentaran los hallazgos criticos, Ia linea de denuncia y atencion a

hallazgos vencidos

k) En materia de Tecnologia de |a Informacion (T1) se presentd un informe con ef

estatus de proyectos de proteccion en ciberseguridad.

) En relacién con Capital Humano, se informoé sobre la contingencia por emitir
incorrectamente CFDI'S de némina a partir de 2019 con posible efecto en Ia
deducibilidad.

Los sefiores Consejeros, después de escuchar Y analizar ampliamente |o expuesto y de
que hicieron los comentarios que consideraron convenientes, por unanimidad de votos,

tomaron las siguientes:
RESOLUCIONES

“18/07/22.2. Se tiene por rendido el informe def Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, tomandose nota de sus recomendaciones y ratificandose sus
conclusiones y acuerdos, seglin se contienen en el acta de la sesion
Correspondiente de dicho comité Y segun resulte aplicable o necesario.

Agréguese una copia del citado informe al expediente de la presente acta ”



«18/07/22.3 Se aprueba la ratificacion de Galaz vamasaki Ruiz Urquiza S.C. (Deloitte)
miembro de Deloitte Tohmatsu Limited (Deloitte) como auditor externo de la
Sociedad por €l ejercicio que concluira el 31 de diciembre de 2022, sujeto @

que la administracion finalice las negociaciones de honorarios.”

- Consolidado EBITDA | Junio 2022

En relacion con el tercer punto del Orden del dia, el sefior Jaime Emilio Rocha Fant, Director
General, auxiliado por la sefiora Maria de Lourdes Barajas Flores, Director de
Administracion y Finanzas, presentaron y explicaron el informe de EBITDA por division de
negocio y consolidado por el segundo trimestre del afio y acumulado a junio de 2022,

comparado contra las cifras del mismo periodo de 2021 y el presupuesto de 2022.

Los sefores Consejeros, después de escuchar y analizar ampliamente o expuesto y de
que hicieron los comentarios que consideraron convenientes, por unanimidad de votos,

tomaron la siguiente:
RESOLUCION

«418/07/22.4. Se tiene por rendido el informe de resumen de EBITDA Consolidado a junio
de 2022. Agréguese una copia del citado informe al expediente de la

presente acta.”

V.- Resultados | Sequndo Trimestre 2022

Se presento el informe de resultados al segundo trimestre de 2022, que abarco:

Primeramente, €! sefior Jaime Emilio Rocha Font, Director General, auxiliado por la sefiora
Maria de Lourdes Barajas Flores, Director de Administracion y Finanzas, presentaron y
explicaron, los principales indicadores de Resultados al segundo trimestre de 2022,
consolidados, mostrando y explicando el comportamiento en los rubros de Ventas, Costo
de Ventas, Utilidad Bruta, Gastos de Operacion, EBITDA, Utilidad Neta, entre otros

renglones, comparando la informacién contra el presupuesto y 108 periodos anteriores de

2021.
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Asimismo se presentd un analisis de Energia Eléctrica, Térmica y Clinker en el sector
Cemento tanto en México como en Estados Unidos mostrando la grafica de costos a junio

de 2022.
A continuacion, se presents el Capital de Trabajo de la Sociedad a junio de 2022.

Posteriormente se presenté el Balance General a junio de 2022 comparado contra el

presupuesto y periodos anteriores de 2021.

Asimismo, se presento el proyecto de informe a presentar a la Bolsa Mexicana de Valores
al segundo trimestre de 2022, sefialandose que, como ya quedo indicado, el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias ha conciuido recomendario para su aprobacion por este
Consejo de Administracion para su presentacion a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y a la Bolsa Mexicana de Vaiores, SAB.de C.V,, segun corresponda.

Los sefiores Consejeros, despues de escuchar y analizar ampliamente lo expuesto y de
que hicieron los comentarios que consideraron convenientes, por unanimidad de votos,

tomaron fas siguientes:
RESOLUCIONES

“18/07/22.5. Se tiene por rendido el informe de resumen de resultados al Segundo
Trimestre de 2022. Agréguese una copia del citado informe al expediente de

la presente acta.”

“18/07/22.6. Se tienen por presentados y aprobados los Estados Financieros de Ia
Sociedad a junio de 2022 (Segundo Trimestre 2022), los cuales comprenden
el Balance General y el Estado de Resultados a dicha fecha, segun se
contienen en el proyecto de reporte trimestral a la Bolsa Mexicana de Valores
presentado por la Administracién, el cual igualmente se aprueba para su
presentacion oporfuna a la Comision Nacional Bancaria y de Vaiores y
divulgacién a la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C.V. Agréguese una

copia de dicho material a| expediente de la presente acta.”
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V.- Proyeccién EBITDA | Julio 2022

En relacién con el quinto punto del Orden del Dia, la sefiora Maria de Lourdes Barajas
Flores, Director de Administracion y Finanzas presento la proyeccion de EBITDA a julio de

2022 comparado contra el presupuesto y mismo periodo de 2021.

Asimismo, presenté la proyeccion de deuda de la Sociedad y los resultados de Flujo 2022.

Los sefiores Consejeros, después de escuchar y analizar ampliamente lo expuesto y de
que hicieron los comentarios que consideraron convenientes, por unanimidad de votos,

tomaron la siguiente:
RESOLUCION

«18/07/22.7. Se tienen por rendidos: (i) el informe de resumen de Proyeccién de EBITDA
de la Sociedad a julio de 2022; y (fi) la proyeccion de deuda de la Sociedad
y los resultados de Flujo 2022. Agréguese una copia del citado informe al

expediente de la presente acta.”

Vl.- Proyectos Estratégicos

En relacion con el sexto punto del Orden del Dia, el Presidente cedio la palabra al Director
General Jaime Emilio Rocha Font, quien informé sobre los siguientes proyectos de la
Sociedad; (i) Proyecto Importaciones | Cemento EUA, para el movimiento maritimo de
Cemento y con construccién de terminales maritimas a lo largo de la costa este de Estados
Unidos desde Boston bajando hasta Svannah ya sea directamente o0 en asociacion con
terceros; (i) Proyecto Expansion Drum Plant | GRR Attalla | Cemento EUA explicando un
resumen ejecutivo del estatus del proyecto, de los principales indicadores, actividades y
pasos a seguir; (iii) Proyecto Segundo Kruncher | GRR Attalla | Cemento EUA, destacando
las proximas actividades a realizar, asi como cifras relevantes; (iv) Moliendas /
Importaciones | Mapa | Cemento México explicando un resumen gjecutivo del estatus del
proyecto, y el analisis financiero del mismo; (v) Proyecto Bodega de La Paz | Cemento
México explicando un resumen ejecutive del estatus del proyecto, de los principales
indicadores, actividades y pasos a seguir; (vi) Proyecto de incremento de Capacidad

Molienda Palmar | Cementos México, destacando un resumen ejecutivo del mismo y pasos
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a seguir; y (vi) Proyecto Molienda Fortaleza El Salvador | Cemento Centro destacando un

resumen ejecutivo del mismo y pasos a seguir.

Los sefiores Consejeros, después de escuchar y analizar ampliamente lo expuesto y de
que hicieron los comentarios que consideraron convenientes, por unanimidad de votos,

tomaron la siguiente:
RESOLUCION

“18/07/22.8. Se tiene por presentado y aprobado el informe sobre los avances en los
distintos Proyectos de la Sociedad que incluye: (i) Proyecto Importaciones |
Cemento EUA,; (ii) Proyecto Expansidon Drum Plant | GRR Attalla | Cemento
EUA; (iii) Proyecto Segundo Kruncher | GRR Attalla | Cemento EUA,; (iv)
Moliendas / Importaciones | Mapa | Cemento México; (v) Proyecto Bodega
de La Paz | Cementc México, (vi) Proyectc de Incremento de Capacidad
Molienda Palmar | Cementos México; y (vi) Proyecto Molienda Fortaleza E!
Salvador | Cemento Centro. Agréguese una copia de la documentacion

respectiva al expediente de Ia presente acta.”

V.- Asuntos varios.

En relacidn con el séptimo punto del Orden del Dia, el Presidente cedio la palabra al Director
General Jaime Emilioc Rocha Font, quien informé sobre la necesidad de que la Sociedad

otorgue nuevos poderes.

Los sefiores Consejeros, después de escuchar y analizar ampliamente lo expuesto v de
que hicieron los comentarios que consideraron convenientes, por unanimidad de votos,

tomaron la siguiente:
RESOLUCION

“18/07/22.9. Se tiene por aprobado otorgar poderes en favor de Maria de Lourdes Barajas
Flores para ser ejercido en forma individual, para que, en nombre y
representacion de Fortaleza Materiales, S.A.B. de C.V., con Registro
Federal de Contribuyentes ELE790117EY9, actie como su representante

legal con las facultades que a continuacion se mencionan:



A).- Poder genérai para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aun
con las especiales que de acuerdo con la ley requieran poder o clausula especial, en los
términos del parrafo primero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo
Civil para el Distrito Federal (hoy Ciudad de Mexico), del Codigo Civil Federal y sus

correlativos de los demas Estados de la Republica Mexicana.
De manera enunciativa y no limitativa se mencionan entre otras facultades las siguientes:

1 _ Para intentar, interponer y desistirse de toda clase de procedimientos, acciones, juicios
y recursos, inclusive amparo.

2.- Para transigir.

3.- Para comprometer en arbiiros.

4.- Para absolver y articular posiciones.

5.- Para recusar.

.- Para recibir pagos.

7.- Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para otorgar el perdon cuando

lo permita la ley.

El apoderado ejercera el presente poder ante particulares y ante toda clase de autoridades
Administrativas, Judiciales, Fiscales, Civiles, Penales o de cualguier otra naturaleza, ya

sean de caracter Federal o Local, incluyendo cualquier Autoridad Laboral o del Trabajo.

B).- Poder general para actos de administracién en los términos del parrafo segundo del
sitado articuto dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Civil para el Distrito Federal
(hoy Ciudad de México), del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los demas Estados
de la Republica Mexicana. El apoderado ejercera el presente poder ante toda clase de

autoridades yfo particulares.”

1.1 Protocolizacidn notarial y copias del acta.

Finalmente se tratd el Ultimo puntc del orden del dia y, al respecto, el consejo de administracion adopto por

unanimidad de votgs la siguiente:

“18/07/22.10.

RESOLUCION

Se resuelve autorizar a los sefiores Gerardo Kuri Kaufmann, Juan Pable del Rio Benitez,
Eduardo Gonzalez Arias y Luis Fernando Meillon del Pando, a fin de que cualquiera de ellos
acuda ante notaric publico de su eleccion a protocolizar, total o parciaimente, la presente acia
y firmen el o los instrumentos notariales correspondientes. Asimismo, se autoriza al secretario
del Consejo de Administracion para expedir copias autentificadas del acta de ia presente

sesién.



Previo a terminar la reunién, el sefior Juan Pablo del Valle Perochena, solicitd incluir en

subsecuentes sesiones una lamina sobre seguridad.

Finaimente, el Presidente pregunto a los asistentes si tenian algan otro asunto que trataF\y
al contestar éstos en sentido negativo, agradecio a los presentes su participacion y dio po‘P\-\
terminada la sesién el mismo dia a las 11:00 horas, firmando la presente acta para \

constancia el Presidente y el Secretario.

:/ r / ; .
f /”H"HEJ. el 2_,__,:_7}_( :_.

" Sr. Jyhn Pabio del Rio Benitez

-

Secretario
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