NORTHGATE

Ciudad de México a 22 de noviembre de 2023

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero,

Blvd. Manuel Avila Camacho No. 40 Piso 7,

Col. Lomas de Chapultepec, Deleg. Miguel Hidalgo,
C.P. 11000, Ciudad de México

Atencion: Ximena Mora Rojas o Edgar Figueroa Pantoja
Enrique Huerta Ariano
Delegados Fiduciarios

Asunto: Designacion del Auditor Externo Mancera, S.C. para el ejercicio de 2023 del
Fideicomiso Emisor de los Certificados Bursatiles con clave de pizarra NGCFICK-15

Hacemos referencia a: (1) el contrato de fideicomiso irrevocable de emision de certificados bursatiles
fiduciarios de desarrollo, administracion y pago No. 2491 de fecha 21 de septiembre de 2015,
celebrado entre Northgate CF I, S. de R.L. de C.V., como Fideicomitente (el “Fideicomitente™),
Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, como Fiduciario (el
“Fiduciario”), NGCM, S. de R.L. de C.V, como Administrador y Fideicomisario en Segundo Lugar
(el “Administrador”) y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como
Representante Comun (el “Representante Comun”) (el “Contrato de Fideicomiso™) bajo el cual se
emitieron los certificados bursatiles fiduciarios con clave de pizarra NGCFICK-15, (i1) a las
Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros
basicos (las “Disposiciones”), publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el pasado 26 de abril
de 2018.

Los términos con letra maytscula inicial utilizados en esta carta de instruccion cuyo significado no
se encuentre expresamente definido en la misma, tendran el significado que se atribuye a los mismos
en el Contrato de Fideicomiso.

En términos del Contrato de Fideicomiso, asi como de las Disposiciones, en este acto el Comité
Técnico hace del conocimiento del Fiduciario la designacion del despacho Mancera, S.C., (el
“Despacho”) para llevar a cabo la auditoria de los estados financieros del Fideicomiso por el
ejercicio de 2023, y a su vez instruye al Fiduciario para llevar a cabo los actos juridicos y materiales
necesarios para la contratacion del Despacho, de acuerdo a lo siguiente:

Nombre del Despacho: Mancera, S.C.

Socio Encargado: C.P.C. Diego Chavez Mojica

Socio revisor del control de calidad: Ana Rosa Cortez
Gerente Senior: Ricardo Pérez Rojo

Gerente: Alma Pérez

Importe de honorarios: $616,170.00 pesos mas [IVA
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Lo anterior en el entendido que, para efecto de la designacion anual del Despacho y conforme al
Articulo 21 de las Disposiciones:

- Valide¢ los conocimientos y experiencia profesional del Auditor Externo Independiente, del
gerente y encargado de la auditoria que participaran en la auditoria externa, asi como el
cumplimiento de los requisitos establecidos en las Disposiciones por parte del Despacho,
Auditor Externo Independiente y personal que participa en la auditoria externa,
considerando, ademas, la complejidad del Fideicomiso, en términos de los articulos 4 al 13
de las Disposiciones.

- Cuento con un proceso documentado, transparente € imparcial y que me permite evaluar el
cumplimiento de los requisitos a que se refiere el punto anterior.

Asimismo, manifiesto que, para la contratacion del Despacho y conforme al Articulo 20 de las
Disposiciones:

e Valide¢, previo a la designacion del despacho, que tanto éste como el equipo de auditoria,
cumplan con los requisitos personales, profesionales y de independencia establecidos en las
leyes aplicables y en las Disposiciones para la prestacion del mencionado servicio de:

o Revision y opinion sobre si los estados financieros al 31 de diciembre de 2023.
o Revision del informe anual de 2023, que sera presentado a la Bolsa Mexicana de
Valores

e Obtuve del Despacho la manifestacion sobre el cumplimiento de la norma de control de
calidad correspondiente al ejercicio auditado, presentada ante el colegio de profesionales
reconocido por la Secretaria de Educacion Publica al cual pertenece dicho Despacho.

e Que previo a la designacion del Despacho, mi opinion respecto a si los recursos propuestos
para ¢jecutar ¢l programa de auditoria externa son razonables, (considerando ¢l alcance de
la auditoria, la naturaleza y complejidad de las operaciones del Fideicomiso, asi como de la
estructura de ¢ste).

e Revisé los términos del encargo de auditoria, previo a la firma del contrato de prestacion de
Servicios.

Asimismo, manifestamos nuestra conformidad de que la contratacion del Auditor externo por el afio
2023 se revele a la bolsa o bolsas de valores en la que se encuentren listados los valores a traves del
SEDI, y a su vez a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) a través del STIV-2, de
conformidad con el Articulo 17 de las Disposiciones.
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En este acto ratificamos las actuaciones del Fiduciario en cumplimiento de las instrucciones
contenidas en esta comunicacion y lo liberamos de cualquier responsabilidad que pudiera surgir por
el cumplimiento y ejecucion de la presente, otorgandole el finiquito mas amplio que en derecho
proceda respecto de los actos que se realicen en virtud de la presente instruccion.

Sin mas por el momento, quedo a sus ordenes.

/8%

Mauricio Del Moral (Nov‘23, 2023 09:31 CST) Oscar Alvarado (Nov 22,2023 21:53 CST)
Mauricio del Moral Aguirre Oscar Pedro Alvarado Estevez
Presidente del Comité Técnico Secretario del Comité Técnico

[La presente hoja de firmas corresponde a la instruccion de fecha 22 de noviembre de 2023 enviada
a Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero en su caracter de
fiduciario del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificado Bursatiles de
Desarrollo, Administracion y Pago No 2491]
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RESOLUCIONES UNANIMES DE FECHA 6 DE OCTUBRE DE 2023 ADOPTADAS FUERA
DE SESION, POR LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL COMITE TECNICO DEL
CONTRATO DE FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION DE CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO, ADMINISTRACION Y PAGO NO. 2491 DE
FECHA 21 DE SEPTIEMBRE DE 2015 (SEGUN EL MISMO HA SIDO MODIFICADO, EL
“CONTRATO DE FIDEICOMISO”), CELEBRADO ENTRE NORTHGATE CF I, S. DE R.L. DE
C.V., EN SU CARACTER DE FIDEICOMITENTE, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA COMO EL “FIDEICOMITENTE”; BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, EN SU CARACTER DE FIDUCIARIO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE
LE DENOMINARA COMO EL “FIDUCIARIO”; MONEX CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.,
COMO REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES (EL “REPRESENTANTE
COMUN”). LOS TERMINOS UTILIZADOS CON MAYUSCULA INICIAL EN LAS
PRESENTES RESOLUCIONES Y NO DEFINIDOS EXPRESAMENTE EN LAS MISMAS,
TENDRAN LOS SIGNIFICADOS QUE A LOS MISMOS SE LES ASIGNA EN EL CONTRATO
DE FIDEICOMISO.

6 DE OCTUBRE DE 2023

De conformidad con la Clausula 18.3 del Contrato de Fideicomiso, que establece que el Comité
Técnico puede adoptar resoluciones fuera de las sesiones, siempre que dichas resoluciones sean
confirmadas por escrito por todos los miembros propietarios o sus respectivos suplentes, la totalidad
de los miembros propietarios (0 sus respectivos suplentes) adoptaron, por consentimiento unanime,
las siguientes:

Los términos utilizados con mayuscula inicial que no sean definidos en las presentes
Resoluciones, tendran el significado que a los mismos se les atribuye en el Fideicomiso y/o en el
Titulo.

PRIMERA: Se reconoce que el Administrador entregd a los miembros del Comité Técnico la
Presentacion que se adjunta a las presentes Resoluciones como “Anexo A” (la “Presentacion”), en
la cual se detalla la propuesta de honorarios de la Firma de Auditoria Mancera S.C. (EY), para llevar
a cabo la auditoria de los estados financieros del Fideicomiso por el ejercicio 2023, conforme a la
propuesta presentada, el Administrador ha recomendado la firma EY, los cuales sus honorarios
ascenderian a la cantidad de $ 616,170.00 (Seiscientos dieciséis mil ciento setenta pesos 00/100
MXN) més el correspondiente Impuesto al Valor Agregado, tomando en consideracion un incremento
con respecto a los honorarios del afio 2022 de un 8% equivalentes a $45,642.00 (Cuarenta y cinco
mil seiscientos cuarenta y dos pesos 00/100 MXN). Como antecedente, EY llevo a cabo la auditoria
de los estados financieros del Fideicomiso en lo concerniente desde el ejercicio 2018, por lo que
conoce de primera mano la estructura y operacion del Fideicomiso. En adicién a lo anterior, se hizo
del conocimiento de los miembros del Comité Técnico que las auditorias correspondientes a los afios
mencionados, fueron realizadas con base en la normatividad aplicable, incluyendo las disposiciones
correspondientes de la Circular Unica de Auditores Externos y en apego a estandares internacionales.
Complementando lo anterior, todos los reportes fueron entregados y emitidos en tiempo y forma por
EY, ratificando la calidad del trabajo y compromiso de la firma.”




SEGUNDA: Se reconoce que el Administrador entregé a los miembros del Comité Técnico la
Presentacion que se adjunta a las presentes Resoluciones como “Anexo B” (la “Presentacion”), en
la cual se detallan los términos de renovacion para el Seguro de Responsabilidad Civil para
Consejeros y Funcionarios (“Seguro de Responsabilidad Profesional”) del Fideicomiso Emisor
F/2491 por el periodo 2023-2024. El documento menciona que se solicitaron las propuestas de AXA,
AIG y Zurich; AXA y Zurich verbalmente han informado que considerando las ofertas presentadas
en 2022 no harian descuentos significativos, AIG declino presentar propuesta comentando que su
prima sigue estando practicamente al doble de la prima target buscada (prima presentada por Chubb);
considerando lo anterior, la propuesta de Chubb sigue siendo la mas competitiva con un costo de
prima neta anual de USD $28,600.00 (Veintiocho mil seiscientos délares americanos 00/100 USD)
mas gastos de emision de USD $271.00 (Doscientos setenta y un ddlares americanos 00/100 USD)
maés el correspondiente Impuesto al Valor Agregado, tomando en consideracion lo anterior, representa
un incremento del 4% con respecto a la prima neta anual del afio 2022-2023.

RESOLUCIONES

PRIMERA. “Se aprueba la designacion de Mancera, S.C. (EY) como la firma de Auditoria Externa
Independiente responsable de la auditoria de los Estados Financieros 2023 y los honorarios
correspondientes por la prestacion del servicio anteriormente descrito, ascenderian a la cantidad de
$616,170.00 (Seiscientos dieciséis mil ciento setenta pesos 00/100 MXN) mas el correspondiente
Impuesto al VValor Agregado, de acuerdo al articulo 16 de la CUAE y a la Clausula 18.7.2 inciso “N”
del Contrato de Fideicomiso.”

SEGUNDA. “Se aprueba la contratacion del Seguro de Responsabilidad Profesional con la
aseguradora Chubb Seguros de acuerdo con la Clausula 18.6 del Contrato de Fideicomiso por el
periodo 2023 — 2024 con una prima de $28,600.00 (Veintiocho mil seiscientos ddlares americanos
00/100 USD) més gastos de emision de USD $271.00 (Doscientos setenta y un délares americanos
00/100 USD) mas el correspondiente Impuesto al Valor Agregado.”

TERCERA. “Se instruye al Fiduciario para llevar a cabo la contratacion del Seguro de
Responsabilidad Profesional referido en la resolucion SEGUNDA en los términos que le sean
instruidos por el Administrador”

CUARTA. “Designar a Mauricio del Moral Aguirre, Oscar Pedro Alvarado Estevez, Claudia Irma
Ramirez Sanchez y a Jesus Hidalgo Rodriguez como delegados especiales para realizar todos y
cualesquier actos que resulten necesarios y /o convenientes para dar cumplimiento a las resoluciones
adoptados por el Comité Técnico.”

Las presentes Resoluciones fueron adoptadas de forma unanime por la totalidad de los miembros del
Comité Técnico del Fideicomiso, a efecto de que las mismas tengan plena validez y eficacia para
todos los efectos legales a que se haya lugar, como si las mismas hubieren sido adoptadas mediante
la celebracion de una sesion del Comité Técnico del Fideicomiso.

(Contintian hojas de firmas)



