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Banco Invex S.A., Institucion de Banca Muiltiple,

Ciudad de México, a 14 de diciembre de 2023

fnvex Grupo Financiero, Fiduciario
Blvd. Manuel Avila Camacho 40 Piso 9
Lomas de Chapultepec, CP 11000
Ciudad de México

Atencion: Talina Ximena Mora Rojas
Enrique Huerta Atriano
Delegados Fiduciarios

Asunto: Designacién del Auditor Externo RMB Asesores Corporativos, S. C., para el ejercicio de
2023 del Fideicomiso Emisor de los Certificados Bursatiles con clave de pizarra ZKCCB 17.

Hacemos referencia (i) al contrato de fideicomiso irrevocable numero 2935 (el “Contrato de
Fideicomiso”), celebrado el 19 de octubre de 2017 entre Banco Invex, S. A,, Institucién de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero, en su carécter de fiduciario del Fideicomiso Emisor (el "Fiduciario"
o "Fiduciario Emisor"), ZKC Administracién, S. A. P, I, de C. V. ("ZKC" o el "Fideicomitente" o el
"Administrador"), con la comparecencia de Cl Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple como
representante comun de los Tenedores de los CBFs (el "Representante Comun"), Los fideicomisarios
en primer lugar son los tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios ("Valores") que emita el
Fideicomiso, bajo el cual se emitieron los certificados bursatiles fiduciarios con clave de pizarra
ZKCCB 17, (ii) a las Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos (las “Disposiciones”), publicadas en el Diario Oficial de la
Federacidn el pasado 26 de abril de 2018.

Los términos con letra mayuscula inicial utilizados en esta carta de instruccion cuyo significado no
se encuentre expresamente definido en la misma, tendrédn el significado que se atribuye a los
mismos en el Contrato de Fideicomiso.

En términos del Contrato de Fideicomiso, asi como de las Disposiciones, en este acto el
Fideicomitente hace del conocimiento del Fiduciario la designaciéon del despacho RMB Asesores
Corporativos, S.C., (el “Despacho”) para llevar a cabo la auditoria de los estados financieros del
Fideicomiso por el ejercicio de 2023, y a su vez instruye al Fiduciario para llevar a cabo los actos
juridicos y materiales necesarios para la contratacién del Despacho, de acuerdo a lo siguiente:
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Nombre del Despacho: RMB Asesores Corporativos, S. C.

Socio Encargado: Rafael Meza Baena

Socio revisor del control de calidad: Alejandro Sosa Dominguez
Gerente: Mario Alberto Rodriguez Soto

Importe honorarios: $266,500 pesos

Lo anterior en el entendido que, para efecto de la ratificacién anual del Despacho y conforme al
Articulo 21 de las Disposiciones:

- Validé los conocimientos y experiencia profesional del Auditor Externo Independiente, del
gerente y encargado de la auditoria que participaran en la auditoria externa, asi como el
cumplimiento de los requisitos establecidos en las Disposiciones por parte del Despacho,
Auditor Externo Independiente y personal que participa en la auditoria externa,
considerando, ademas, la complejidad del Fideicomiso, en términos de los articulos 4 al 13
de las Disposiciones, cuya documentacion soporte se incluye como Anexo A de la presente
instruccion. :

- Cuento con un proceso documentado, transparente e imparcial y que me permite evaluar
el cumplimiento de los requisitos a que se refiere el punto anterior.

Asimismo, manifiesto que, para la contrataciéon del Despacho y conforme al Articulo 20 de las
Disposiciones:

- Validé, previo a la designacion del despacho, que tanto éste como el equipo de auditoria,
cumplan con los requisitos personales, profesionales y de independencia establecidos en
las leyes aplicables y en las Disposiciones para la prestacion del mencionado servicio de
auditoria externa.

- Obtuve del Despacho la manifestacion sobre el cumplimiento de la norma de control de
calidad correspondiente al ejercicio auditado, presentada ante el colegio de profesionales
reconocido por la Secretaria de Educacién Publica al cual pertenece dicho Despacho.

- Que previo a la designacion del Despacho, mi opinidn respecto a si los recursos propuestos
para ejecutar el programa de auditoria externa son razonables, (considerando el alcance de
la auditorfa, la naturaleza y complejidad de las operaciones del Fideicomiso, asi como de la
estructura de éste).
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- Revisé (revisaré) los términos del encargo de auditoria, previo a la firma del contrato de
prestacion de servicios. [En caso de que el Auditor ya haya sido contratado, dicho contrato
debera contener las obligaciones a cargo del Auditor sefialadas en el Art. 18 de las
Disposiciones.

Asimismo, manifestamos nuestra conformidad de que la contratacién del Auditor externo por el
afio 2023 se revele a la bolsa o bolsas de valores en la que se encuentren listados los valores a través
del SEDI, y a su vez a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) a través del STIV-2, de
conformidad con el Articulo 17 de las Disposiciones.

En este acto ratificamos las actuaciones del Fiduciario en cumplimiento de las instrucciones
contenidas en esta comunicacidn y lo liberamos de cualquier responsabilidad que pudiera surgir por
el cumplimiento y ejecucion de la presente, otorgandole el finiquito mas amplio que en derecho
proceda respecto de los actos que se realicen en virtud de la presente instruccién.

Sin mas por el momento, quedo a sus érdenes.

Atentamente,
N El Administrador
\\ \ ZKC Administracion, S.A.P.l de C.V.
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Mauricio khal}fq\@eizel Jacobo Zagha Cohen
Socio Director \ Socio Director




