H. COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
VICEPRESIDENCIA DE SUPERVISION BURSATIL

Re. Servicios de auditoria externa de Estados
Financieros Basicos.

CINTHIA PAULINA VILLASENOR ISLAS, en mi caracter de apoderada de la sociedad
PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V. (“la Sociedad” o “PROTEAK”), personalidad que
acredito mediante copia de la escritura publica nimero 72,871 de fecha 12 de septiembre de
2022, otorgada ante la fe del Lic Francisco Xavier Arredondo Galvan Notario Publico nimero
173 de Ciudad de México, la cual obra en los expedientes de esa H. Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, autorizando para oir y recibir todo tipo de notificaciones y actuaciones
respecto al presente escrito, asi como para realizar todo tipo de actos y promociones con
relacion al mismo, a los licenciados Xavier Mangino Dueias, Elena Ibarrola Morlet, Ana
Maria Pérez de la Riva Montemayor, Aaron Yedid Barba y José Gabriel Mangino Mercadillo,
seflalando como domicilio para oir recibir toda clase de notificaciones para efectos del presente
ocurso el ubicado en C. Guillermo Gonzalez Camarena 1450, Santa Fe, Zedec, Sta Fe, Alvaro
Obregdn, 01210, Ciudad de México, nimero telefonico 55 1661 5303 ante esta Comision
comparezco a exponer que:

1. Que con fecha 12 de diciembre de 2024, mi representada celebrd una sesion de Consejo
de Administracion en la que, entre otros acuerdos se aprobo la contratacion de Salles,
Sainz — Grant Thornton, S.C (“Salles, Sainz — Grant Thornton”), para realizar la
auditoria de estados financieros basicos de mi representada al 31 de diciembre de 2024,
asi como la designacion del C.P.C. Juan Carlos Ortega Galindo, como responsable de
la emision del dictamen correspondiente; para lo cual acompafio al presente la
certificacion expedida por el secretario del consejo donde consta lo sefialado en el
presente parrafo.

Por lo anteriormente expuesto, atentamente pido se sirva:

UNICO. Tenerme por presentada, en cumplimiento a lo establecido en los Articulos 16
y 17 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de
auditoria externa de estados financieros basicos.

Ciudad de México, a 26 de diciembre de 2024

PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V.

L.

S

Por:

Nombre: Cinthia Paulina Villasefior Islas
Cargo Representante Legal
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LIBRO NUMERO MIL QUINIENTOS CATORCE - - - .. _ __ _ C2X435
En la Ciudad de México, a doce de septiembre

ARREDONDO GALVEN, titular de 1a notaria mimero ciento setenta y tres de dicha Ciudad,

hago constar: LOS SIGUIENTES PODERES : 4) .~ PODER GENERAZL PARA PIRITOS ¥ COBRRANZAS
B) .- PODRR GENERaz, FPARA ACTOS DE AIMINISTRACTION C) .- POLERES GENERALES PARA PLEITOS

de dos mil veintidés, FRANCISCO XAVIER

PATRONAL: D).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO: E).- PODFR GENVRAL PARA OTORGAR
O SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO; F).- porEr FISCAL;

otorga: “PROTEAK UNO®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, represent
bor el “APODERADO A": T. . OMAR NACIF SERI

CESAR ARTURO VELEZ PONGUTA,

ada
0, en favor de lag siguientes bersonas: a). -
2 guien se le designard como: “APODERADC A" ¥y, b).~
CINTHIA PAULINA VILLASENOR ISLAS, a quien se designard como: “APODERADO B~
conformidad con la siguiente:

UNICA.- OTORGAMIENTO. - “PROTEAR UNO™, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

representada como se dijo, confiere en favor de: a).- CESAR ARTURQ VELEZ PONGUTA,

nimero VE P C ocho uno cero uno tres wno
5 Z cero”), como “"APODERADO A" ; ¥, b) .- CINTHIA PAULINA VI_LLA.EEIVOL ISLAS,
Federal de Contribuyentes:

fcon Registro Federal de Contribuyentes: "

{con Registro
“mimero V I 1 C ocho cuwatro cero siete uno dos tres E
nueve”), como: “APODERADO B”, los siguientes Pboderes o facultades, para ser ejerc
en la forma que mids adelante se menciona:

idos

T.- SE DESIGNA COMD: “APODERADO A" a: CESAR ARTORO VELEZ PONGUTA,
otorgan las siguientes facultades:- —- -_ _. __

A) .- PODER GENERAL PARA PLETTOS ¥ COERANZAS .

a guien se Je

- Que se otorga con todas las facultades

Apresamente determinados bor

en forma enunciativa berc no limitativa, Ya sean
Federales, Estatales O Municipales,

1a Ley, entre ios que se incluyen,

ante autoridades ¥ Tribunales de Trabajo,

Federales o Locales, especialmente ante lag Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, asi

como ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, bara celebrar convenios con el

Gobierno Federal, en 1lgs términos de las fracciones

veintisiete Constitucional v su Ley Orgdnica;

B) .- PODER GENERAT, PARA ACTOS DE ADMINISTRACION

entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, en donde se ejercite el poder; -

C).~ PODER GENERAT PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ALDMINISTRACION EN MATERTA

LARORAL ¥ DE REPRESENTACION PATRONAL. - Con todas las facultades generales y ain las



especiales que requieran poder o cldusula especial conforme a la Ley, en los términos
de los dos primeros pdrrafos del articulo dos mil gquinientos cincuenta y cuatro y del
articulo dos mil quinientos ochenta y siete, ambos del Cédige Civil vigente en la
Ciudad de México y sus correlativos en el Cédigo Civil Federal vy en los Cédigos
Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana, pudiendo el apoderado, actuar
como funcionario representante legal, incluyendo la representacién patronal, bastante
y suficiente de la sociedad, para efectos de acreditar la personalidad y la capacidad
en juicios o fuera de ellos, en términos de los articulos once, cuarenta vy seis,
cuarenta y siete, ciento treinta y cuatro fraccidn tercera, seiscientos noventa y dos
Yy demds aplicables de la Ley Federal del Trabajo, y en tal cardcter se le faculta
para actuar ante los sindicatos y ante los trabajadores personalmente considerados,
para efectes de conflictos individuales, conflictos colectivos de trabajo, sindicatos
Y en general para todos los asuntos obrerc patronales, pudiendo intentar, iniciar b4
proseguir toda clase de acciones y procedimientos, atin de juicios de amparo; para
recusar; para consentir laudos, para desistirse de cualquier juicio principal, de sus
incidentes y recursos; para comprometer en drbitros; para transigir; para negociar ¥
firmar conveniocs en lo referente a la administracién laboral Y contratos que rijan
las relaciones obrero-patronales, teniendc en consecuencia facultades para
administrar dichas relaciones, asi mismo, en términos de los articulos setecientos
ochenta y seis, setecientos ochenta y siete y setecientos ochenta y ocho de la citada
ley, podrd comparecer al ofrecimiento, admisién y desahogo de pruebas incluyendo la
confesional en todas sus partes, con facultades para articular y absolver posiciones,
proponer arreglos conciliatorios y suscribir convenios laborales, podrd sefalar
domicilios convencionales para oir y recibir notificaciones, comparecer con toda la
representacién legal a la audiencia preliminar y la audiencia de juicio, en sus tres
fases de conciliacién, de demanda y excepciones y de ofrecimiento y admisidn de
pruebas, a que se refieren los articules ochocientos setenta y tres; ochocientos
setenta y tres, letras de la “A” a la “K*; ochocientos setenta y cuatro; y, ochocientos
noventa y cinco de la citada ley; peodrd asimismo comparecer ante las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, locales o federales, o bien, cuando entren en funciones el
Centro Federal de Conciliacién y Registro Laboral, los Tribunales del Poder Judicial
de la Federacidn, los Centros de Conciliacién locales y los Tribunales del Poder
Judicial de las Entidades Federativas, de conformidad con los articulos transitorios
del Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el primerc de mayo del
dos mil diecinueve, que reforma, deroga y adiciona diversas disposiciones de la Ley
Federal del Trabajo, de la Ley Orgdnica del Poder Judicial de la Federacidn, de la
Ley Federal de la Defensoria Piblica, de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores y de la Ley del Seguro Social, en materia de Justicia
Laboral, Libertad Sindical y Negociacién Colectiva.- - - — — = = = — — — — — — - = =
El apoderado, podrd realizar todo tipo de trdmites y gestiones ante cualquiera de las
Autoridades del Trabajo y Servicios Sociales a gue se refiere el articulo quinientos
veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, ante el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMS5), el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
{INFONAVIT), y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(FONACOT), y atender en todas y cada una de sus etapas las inspecciones de cardcter
laboral gque determinen las autoridades sefilaladas;- - - - — — - — = — = = = = = = - _
D) .- PODER GENERAL PARA ACTOS DF DOMINIO, de conformidad con el tercer pdrrafo del
Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para la Ciudad de
México y sus correlativos en el Cédigo Civil Federal y los Cédigos Civiles de las
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos en donde se ejercite el poder,

teniendo los derechos de propietario de los bienes de la sociedad, pudiendo gravarlos,
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E). -

¥ Operaciones de Crédito, y celebrar

todo tipo de contratos mercantiles y de cualquier otra indole;- - - - _ . _ _ _ _ _

F).- PODER FIScCar, Par2 que en nombre y por cuenta de la Sociedad Poderdante oiga y

reciba toda clase de notificaciones y escritos, ofrezca ¥ rinda pruebas ¥ presente

cienda y Crédito Piblico, incluyendo
favor de 1a Poderdante del] Impuesto
Sobre la Renta, del Impuesto al Valor Agregado, asi como de cwalquier otre tipo o

clase de impuesto, qQue presente o bhaya presentado la Soriedad poderdante a 1a

Secretaria de Hacienda Y Crédito Phblico;

G) .- PODER PARA ABRIR Y CERRAR CUENTAS BANCARIAS
bara que firmen en ellas; y,

H)- FACULTAD PARA CONFERIR PODERES GENFRALES Y ESPECTALES, con las limitaciones que

se consideren convenientes, asi como Para REVOCAR DIYCHOS PODERES, dentro del limite
de sus propias facultades en

adelante.- - - - - _ _ __

términos de la forma de ejercicio que se establece mds

- - FORMA DE myERCICIO - - - - - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Sin gque sea una limitacidn, 1los boderes o facultades sefialados en los incisos

anteriores, los ejercitars el apoderado ante toda clase de personas fisicas o morales,

ante notarios y ante la Federacidén en sus tres poderes: Legislativo, Ejecutivo y

Judicial y ante todo tipo de autoridades administrativa

$ y judiciales, ya sean
civiles, bpenales, del trabajo, ya sean municipales,

locales o federales, Juntas de
Conciliacidn Y Arbitraje y una vez que entren en funciones,
laborales federales o locales,

ante los Tribunales

el Centro Federal de Conciliacicn y Registro Laboral,

los Centros de Conciliacidn de las entidades federativas Yy los jueces laborales.- —-

Los “APODERADOS A”: ejercerdn las facultades sefialadas en los incisos 4), B}, c}, E),

F}), G) y H) de Manera individual, sin embargo, cuando las facultades sedaladas en los
inciso B) Y E) sea equivalente 0O’ superior a la cantidad de Epa $1°000,000.00 (UN

MILLON DE DOLARES, MONEDA DE CURSO LEGAL EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), deberdn

ser ejercidas mancomunadamente con un "APODERADO A" o con un. “APQLERADO B”
facultades, segin corresponda.

con
Las facultades sefaladas en el inciso D} deberdn ser
ejercidas en todo momento de manera mancomunada con un “APODERADD A" © con un
“APODERADO B” con facultades. - - - - -

II.~ SE DRSIGNA COMO: "APODERADO B~ a: CINTHIA PAULINA VILLASENOR ISLAS, a guien se
le otorgan las siguientes facultades: - - - =

A) .- PODFR GENERAL PARA PLEITOS Y CORRANZAS.

s de los Estados Unidos Mexicanos en donde

se ejercite el Doder, sin que se comprenda la facultad de hacer cesidn de bienes;

estando por consiguiente facultada para desistirse aidn

comprometerse en drbi tros,

de juicios de amparo, para

bara transigir, para someterse a arbitraje, para articular
y absolver Pposiciones,

socledad, constituirse en coadyuvante del Ministerig Piablico y otorgar el perdén del

ofendido, en sy caso, asi como ejecutar todos los actos ex

Presamente determinados por
la Ley, entre los que se incluyen, en forma enunciativa beroc no limitativa, va sean



Federales, Estatales o Municipales, ante autoridades y Tribunales de ITrabajo,
Federales o Locales, especialmente ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, asi
como ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, para celebrar convenios con el

Gobierno Federal, en los témminos de las fracciones primera y cuarta del Articulo

B).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE AIDMINISTRACION, en los términos del segundo pdrrafo
del Articulo dos mil gquinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para la Ciudad
de México y sus correlativos del Coédigo Civil Federal y los Cédigos Civiles de las
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, en donde se ejercite el poder;-
C).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTYOS DE ADMINISTRACIGN EN MATERIA
LABORAL Y DE REPRESENTACION PATRONAL.- Con todas las facultades generales y atn las
especiales gque reguieran poder o cldusula especial conforme a la Ley, en los témminos
de los dos primercs pdrrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del
articulo dos mil quinientos ochenta y siete, ambos del Cdédigo Civil vigente en la
Civdad de México y sus correlativos en el Cddigo Civil Federal y en los Cddigos
civiles de todos los Estados de 1la Reptblica Mexicana, pudiendo la apoderada, actuar
como funcionaria representante legal, incluyendo la representacidn patronal, bastante
vy suficiente de la sociedad, para efectos de acreditar la personalidad y la capacidad
en juicios o fuera de ellos, en términos de los articulos once, cuarenta y seis,
cuarenta y siete, ciento treinta y cuatro fraccién tercera, seiscientos noventa y dos
y demis aplicables de la Ley Federal del Trabajo, y en tal cardcter se le faculta
para actuar ante los sindicatos y ante los trabajadores personalmente considerados,
para efectos de conflictos individuales, conflictos colectivos de trabajo, sindicatos
y en general para todos los asuntos cobrero patronales, pudiendo intentar, iniciar y
proseguir toda clase de acciones y procedimientos, aiin de juicios de amparo; para
recusar; para consentir laudos, para desistirse de cualgquier juicio principal, de sus
incidentes y recursos; para comprometer en drbitros; para transigir; para negociar y
fimar convenios en lo referente a la administracién laboral y contratos que rijan
las relaciones obrero-patronales, teniendo en consecuencia facultades para
administrar dichas relaciones, asi mismo, en témminos de los articulos setecienitos
ochenta y seis, setecientos ochenta y siete y setecientos ochenta y ocho de la citada
ley, podrd comparecer al ofrecimiento, admisidén y desahogo de pruebas incluyendo la
confesional en todas sus partes, con facultades para articular y absclver posiciones,
proponer arreglos conciliatorios y suscribir convenios laborales, podrd sefialar
domicilios convencionales para oir y recibir notificaciones, comparecer con toda la
representacién legal a la audiencia preliminar y la audiencia de juicio, en sus tres
fases de conciliacién, de demanda y excepciones y de ofrecimiente y admisidén de
pruebas, a gue se refieren los articulos ochocientos setenta y tres; ochocientos
setenta y tres, letras de la “A" a la "K"; ochocientos setenta y cuatro; y, ochocientos
poventa y cinco de la citada ley; podrd asimismo comparecer ante las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, locales o federales, o bien, cuande entren en funciones el
Centro Federal de Conciliacidén y Registro Laboral, los Tribunales del Poder Judicial
de la Federacidn, los Centros de Conciliacién locales y los Tribunales del Poder
Judicial de las Entidades Federativas, de conformidad con los articulos transitorios
del Decreto publicado en el bDiario Oficial de la Federacidn el primero de mayo del
dos mil diecinueve, que reforma, deroga y adiciona diversas disposiciones de la Ley
Federal del Trabajo, de la Ley Orgdnica del Poder Judicial de la Federacidn, de la
Ley Federal de la Defensorfa Piblica, de la ILey del Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores y de la Ley del Seguro Social, en materia de Justicia

Laboral, Libertad Sindical y Negociacién Colectiva.- - - - - - - — = = - —— = = - =
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(IMSS), el Instituto del Fondo Nacional! de la Vivienda para los Trabajadores
{ INFONAVIT) , y el Instituto del Fondo Nacional bara el Consumo de los Trabajadores
(FONACOT), y atender en todas y cada una de 5us etapas las inspecciones de cardcter
laboral que determinen las autoridades seflaladas;- - - - - - - _ _ . _ . _ __ __
D) .- PODER GENERAT PARA ACTOS DE DOMINTO, de conformidad con el tercer pirrafo dej

teniendo los derechos de propietario de los bienes de la sociedad, pudiendo gravarlos,
venderlos o arrendarlos en cualgquier forma Y celebrar cualquier clase de contratt; con
las mds amplias facultades de dominio;~ - - -~ - - - _ __ ___ _________
E} .~ PODER GENERAL PARa OTORGAR O SUSCRIBIR riTULOS DE CREDITC en los términos del
Articule novenc de 1a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y celebrar
todo tipo de contratos mercantiles ¥ de cualquier otra indole;- - - - - _ _ _ _ _ _
F} .- PODER FISCAL, para que en nombre y por cuenta de la Sociedad Poderdante oiga v
reciba toda clase de notificaciones ¥ escriteos, ofrezca ¥ rinda pruebas ¥ presente
todo tipo de promociones ante 1a Secretaria de Hacienda y Crédito Pgblico, incluyendo
trdmites de selicitud de devolucion de saldos a favor de Ia Poderdante de] Impueste
Sobre 1la Renta, del_ Impuesto al Valor Agregado, asi como de cualquier otro tipo o
clase de impuesto, gque Presente o haya presentado 1a Sociedad poderdante a 1la
Secretaria de Hacienda ¥ Crédito Publico; Yoo = v m - - - - - o oL
G).- PODER PARA ABRTR ¥ CERRAR CUENTAS BANCARTAS, asi como bara autorizar perscnas

—————————————————— FORMA DE.E'JI'IRCICIO———————-—ﬁ-L—-——ﬁ
Sin que sea una limitacidn, los poderes o facultades seflalados en Jos incisos
anteriores, los ejercitard 1la apoderada ante toda clase de personas fisicas o morales,
ante notarios y ante 1la Federacién en sus tres Ppoderes: Legislativo, Ejecutivo y
Judicial y ante todo tipo de autoridades administrativas ¥ Jjudiciales, ya sean
civiles, Penales, del trabajo, va sean municipales, locales o federales, Juntas de
Conciliacién ¥ Arbitraje y una vez que entren en funciones, ante los Tribunales
laborales federales o locales, el Centro Federal de Conciliacidn Y Registro Laboral,
los Centros de Conciliacién de las entidades federativas ¥ los jueces laborales.- —-
Los “APODERADOS B*: ejercerdn las facultades sefaladas en los incisos 4), B), ¢), E),
F] y G) clima_nega_in&ivid_ual, §in embargo, cuando las facultades sefaladas en los
incisos B) y E) sea equivalente o Superior a la cantidad de EUA $100,000.00 (CIEN MIL
DOLARES, MONEDA DE CURSO LEGAL EN LOS ESTADOS UNIDCS DE AME:'RICA) , deberdn ser ejercidas
en forma _mancomunada con un “APODERADO A" o con un “APOOERADO B” con facultades,
Segun corresponda.- ~ —- ~— - __ __ __ __ TTTT Tt T s e e - o Lo
Las facultades sefialadas en el inciso D) deberdn ser ejercidas en todo momento de
manera mancomunada con un “APODERADO AN - - - - Ll
————————————— zmmmumnmqmmaummm———————————ﬁ——
Manifiesta OMAR NACIF SERIO, que su representada: “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tiene bersonalidad juridica ¥ capacidad legal y que

estd legalmente constituida y que la representacidn que ostenta y por 1la que actia,
estd vigente en sus términos y no le ha sido revecada ni limitada en forma alguna,
lo que me acredita con la certificacidn que agrego al apéndice, bajo la letra rav_ -
————————————————— CENERALES - -~ - - — — _ _ _ _______

El compareciente, manifestd POr sus generales ser: OMAR NACTF SER10, mexicano, nacié




en la Ciudad de México, el dia catorce de diciembre de mil novecientos setenta y uno,
casado, Economista, con domicilio en Avenida Paseo de la Reforma nimero quinientos
cuarenta, Colonia Lomas de Chapultepeec, Cédige Postal once mil, Demarcacién
Territorial y Alcaldia Miguel Hidalgo, en esta Ciudad. SE IDENTIFICA CON: Original
de su pasaporte niimero G uno siete cinco dos seis uno seis seis, expedido por la
Oficina de la Secretaria de Relaciones Exteriores. DECLARA QUE SU Clave Unica de
Registro de Poblacidén es: "N A § O siete uno uno dos uno cuatroc H D F C R M cero
uno”. Agrego al apéndice, copia de la primera pdgina de la citada identificacidn,

bajo la letra "B".~- = - - - — - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - & == ===

I.- Para efectos de los ialtimos pdrrafos del articulo setenta y seis de la Ley del
Notariado Local vigente, menciono a continuacidén la informacidn necesaria para la
elaboracidn del indice electrénico del protocolo ordinario a manera de RESUMEN del
presente instrumento.— - - — - - - - - - - - — = = = = = — = - - - - - - - - = = = =
LIBRRO: 1514 (Mil guinientos catorce).- - -~ -~ - = = = = — = = = = = = - —— = - - - -
INSTRUMENTO: 72871 (Setenta y dos mil cochocientos setenta y uno). - - - - - - - - -
FECHA DE PASE: 12/09/2022. (Doce de septiembre de dos mil weintiddés}).- - - - -- -—-—
FECHA DE AUTORIZO: 12/09/2022. (Doce de septiembre de dos mil veintidds).- - - - -—-
OPERACION: —~ -~ = = = = = = = — — = — — — — — — — = = = = — = & = & = & = — - — = ==
A.- PODER GENERAL. - — - — - — — = — - — — = — — — = = - = = = = = = = = —= = = — =
PODERDANTE: “PROTEAK UNO®”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. REGISTRO
FETERAL IE CONTRIBUYENTES: “"P U N cero unc cero nueve uno ocho K N cuatro®.- - - - - ~
REPRESENTANTE: OMAR NACIF SERIO. REGISTRO FEOERAL [E CONTRIBUYENTES: "N A S O siete uno
uno dos uno cuatro F ocho seis”. CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION: “N A S5 O siete
uno unc dos unc cuatro HD F C R M cero uno”. (“Comparece a firma").- ~ - - - — - - - -
APOIERADO: CESAR ARTURCO VELEZ PONGUTA. REGISTRO FEDERAI DE CONTRIBUYENTES: “V E P C
ocho uno cero uno tres uno S Z cero”. CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION: “V E P C
ocho uno cero uno tres uno H N E L N S cero cero”.- - - - - — — = = = = = == = - - -
APODERADO: CINTHIA PAULINA VILLASEROR ISLAS. REGISTRO FEDERAL IE CONTRIBUYENTES: "V I I
C ocho cuatro cero siete uno dos tres E nueve”. CIAVE UNICA DE REGISTRU DE POBLACION:
"W I I C ocho cuatro cero siete uno dos MD F L 5 N cero cuatro”.- - - - - - - - - - -
II.- Que certifico que tuve a la vista los documentos presentados por el compareciente
para la formacidn de la presente escritura, mismos que declara gque son auténticos; -
III.- Que adverti al compareciente que el suscrito notario solo actuard como
intermediario a su nombre y por su cuenta en el trdmite de inscripcidn de la presente
escritura, razdn por la cual, si el Registro Piblico de Comercio, en su funcidn de
calificacién registral, considera que falta algtin otro documento o reqguisito de los
aqui mencionados para inscribir este instrumento, su trdmite y el costo de derechos
de salida sin registro y complementaria, serdn por su exclusiva cuenta, motivo por
el cual, libera de antemano de cualquier responsabilidad administrativa al suscrito
por la eventual demora en el tiempo de inscripcién del presente ingtrumento;- - - -
IV.- Que en términos del articulo treinta y cuatro de la Ley de Inversidn Extranjera,
no daré aviso, por tratarse de su ulterior comparecencia.- - - - - - — = = = - — — -
V.- Que en términos de Ley, hice del conocimiento del compareciente: A}.- Que todo
lo declarado por é1 y hecho constar en este instrumento, lo hizo siempre bajo protesta
de decir verdad, por lo que le advierto, gque en caso de que faltare a ella, se le
aplicard la pena prevista para el gque hiciere declaraciones falsas ante notario de
la Ciudad de México que éste haga constar en un instrumento, de conformidad con la
citada Ley del Notariado; B).- Que en tanto no se declare judicialmente la falsedad
o nulidad de esta escritura, ésta serd prueba plena de lo siguiente: a}.- Que el

compareciente manifesté ante mi su voluntad de celebrar el acto consignado en esta
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escritura; b).- Que hizo las declaraciones que narro agqui como suyas; c).- De 1la
verdad y realidad de los hechos de 1los que di fe tal como losg referi; y, d).- De que

observé las formalidades correspondientes; y, C).- Que me identifiqué Plenamente como

D).~ Que en términos de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesidn
de los Particulares, el compareciente dio al suscrito Su consentimiento expreso para
el tratamiento de sus datos personales.--- - - - - _ _ _ _ . __ _ _ _ _____

VI.~ Que en relacidn al compareciente: A).- Me aseguré y verifiqué su identidad como
consta al final de sus generales; B).- Que a mi juicio, tiene capacidad, en virtud
de que no observé en el manifestaciones de incapacidad natural Y no tengo noticias
de que esté sujeto a incapacidad civil; C).- Que lIe hice saber el derecho que tiene
de leer bersonalmente esta escritura ¥ de que su contenido ie sea explicado por el
suscrito; D).- Que a Su pedimento le lei integramente }la bresente escritura y le
expliqué su contenido; E}.- Que le ilustré acerca del valor, las consecuencias y los
alcances legales del contenido de esta escritura ¥ me declard su comprensién plena;
¥, P).- Que manifestd ante mi su conformidad con lo antes expuesto, mediante la
impresidn de su firma, puesta en este instrumento el dia de su fecha, momento en gue
la AUTORIZO DEFINITIVAMENTE., DOY FE.m - - e e e oL

UNA FIRMA TLEGIBLE.- FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVAN.- FIRMADO.- EIL SELLO DE
AUTORIZAR - - - - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ . g o

Para cutplir con jo dispuesto por el articulo dos mil gquinientos cincuenta y cuatro
del Codigo Civil Para el Distrito Federal, a continuacién se inserta: “ARTICULO 2554, -
En todos los poderes generales para pleitos Y cobranzas bastars que se diga que se
otorga con todas las facultades generales ¥ las especiales que reguieran cldusula
especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacidn alguna. -
En los poderes generales para administrar bienes, bastars expresar que se dan con esc
cardcter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.- En
los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese
cardcter para que el apoderado tenga toda las facultades de duefio, tanto en lo relativo
a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. - Cuando
se gquisieren limitar, en los tres €as0s antes mencionados, las facultades de los
apoderados, se consignardn las limitaciones o 1Ilog poderes serdn especiales.- Los

Motarios insertardn este articulo en los testimonios de Ios Ppoderes que otorguen.”. -
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APENDICE LETRA "A",

PERSONALIDAD: “PROTEAN UNO" S.A. B. DECV

XAVIER ARREDONDO GALVAN, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO CIENTO SETENTA Y
TRES DE LA CIUDAD DE MEXIC'O, EN TERMINOS DE LA FRACCION IV DEL ARTICULO CIENTO
SESENTA Y SEIS DE LA LEY DEL NOTARTADC PARA LA CIUDAD DE MEXICO, CERTIFICO: A)._-
QUE GMAR NACIF SERIO, COMO APODERADO “A” DE “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANCNIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARTABLE, CUENTA CON FACULTADES DE REPRESENTACION SUFICIENTES
PARA EL ACTO CONSIGNADO EN ESTE INSTRUMENTO; B).- QUE SU REPRESENTADA, TIENE
PERSONALTDAD Y CAPACIDAD JURIDICA; ¥, C).- QUE ESTA LEGALMENTE CONSTITUIDA, lo que
me acredita con la exhibicidn de los siguientes instrumentos: - - - - - - - - - - -
I.- ESCRITURA CONSTITUTIVA.- Por escritura ntmero un mil tres, de fecha once de
Septiembre de dos mil uno, ante la fe del licenciado Alfredo Bazda Witte, notario
nimero doscientos treinta de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Pblico
de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil namero doscientos ocben_té
I un mil doscientos diecisiete, spe hizo constar EIL CONTRATO DE SOCIEDAD que
otorgaron HECTOR EDUARDO BONILLA CASTAREDA bor su propio derecho y JAVIER DIAZ
CALVO, éste representado por el primero, por el cual, se comstituyd: “PROTEAK UNO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en términos del permiso ntimerc cero nueve
millones treinta y siete mil quinientos dieciocho, expediente nimero cero ciento
nueve millcnes treinta y siete mil gquinientos dieciocho, expedido el dia veintiséis
de julio del dos mil uno, por la Secretaria de Relaciones Exteriores, con las
caracteristicas gue se especificaron en log estatutos sociales que en dicho
instrumento se aCOrdarom.- - = = = = = = = = = - - R R N I
II.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA.- Por egcritura niimero catorce mil
setenta y tres, de fecha quince de marzo dos mil dos, ante la fe del licenciado
José Eugenic Castafieda Escobeds, notario ntmero doscientos once de la Ciudad de
México, inscrita en el Regigtro Plblico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil nimero doscientos ochenta ¥ un mil doscientos diecisiete, se hizoc comstar
la protocolizacién del Acta de la Asamblea Gemeral Extraordinaria de Accionistas de
"PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha primero de febreroc de
dos mil dos, en la que se tomd, entre otros acuerdos, aumentar en DIEZ MIL PESOS el
capital social de CINCUENTA MIL PESOS en la parte fija, para quedar con un capital
social: SESENTA MIL PESOS ¥ su comsecuente reforma de la cldusula sexta de los
egtatutos gociales.- - - - - - - - - - . _ e T T T S
IXIX.- AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE VARIABLE Y REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por
escritura ntimero dieciséig mil ciento noventa ¥ uno, de fecha veintiocho de julio
del dos mil tres, ante el migmc notario gque la anterior, inscrita en el Registro
Piblico de Camercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero doscientosz ochenta
¥y un mil doscientos diecigiete, se hizo constar la protocolizacién del acta de
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “FROTEAK UNO”~,
SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha dieciocho de febrero de dos mil
tres, en la que se tomS entre otras rescluciones, el AUMENTO de CAPITAL social de
la sociedad, en la parte variable en 1la cantidad de DOSCIENTOS MII. PESOS, mediante
la emisidn de DOSCIENTAS MIL acciones Serie “B” ordinarias, nominativas, con valor
nominal de UN PESO, cada una, asi camo la reforma de los articulos séptimo, décimo,
vigésimo tercero, vigésimo cuarto, vigésimo quinto y trigésimo géptimo de 1los
estatutos sociales.- - - - - - - - - - . . e A R T T e
IV.- AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE VARTABLE.- Por esgcritura ntimero veintiocho mil
tregeientos sesenta y giete, de fecha ocho de mayo del dos mil siete, ante el mismo
notario que las anteriores, se hizo constar 1a pProtocolizacidn del acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNO™, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL. VARTABLE, de fecha treinta de Jjunio de dos mil cuatro, en la que se tomd
entre otras resolucicmes, el AUMENTO de CAPITAL gocial de la sociedad, en la parte
variable para que aunados al capital anterior, el CAPITAL SOCIAL alcanzara la suma
total de CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS SETENTA Y DOS PESOS, MONEDA
NACIONAL, representado por CUATROCTIENTAS NOVENTA Y SEIS MIL QUINTENTAS SETENTA ¥
DOS accionmes ordinarias, nominativas, CON VALOR NOMINAL DE UN PESO, cada una, de

los que corresponden a la PARTE MINIMA FIJA la cantidad de SESENTA MIL PESOS, Yy a
la PARTE VARIABLE la cantidad de COATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS
SETENTA Y DOS PESOS.- - - - - - = - - - = o - - - o _ _ . _ - __ _ .77

V.- AUMENTQ DE CAPITAL EN LA PARTE VARIABLE.- Por escritura nOmero veintiocho mil
trescientos sesenta y ocho, de fecha ocho de mayo del dos mil siete, ante el mismo
notario que las anteriores, se hizo constar la protocolizacidn del acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de octubre de dos mil cinco, en la que se
tomé entre otros acuerdos, el AUMENTO de CAPITAL social de la sociedad, en la
parte variable para que aunados al capital anterior, el CAPITAL SOCIAL alcanzara la
suma total de SEISCIENTOS DIECINUEBVE MIL NOVECIENTOS DOS PESOS, MONEDA NACTIONAL,
representado por seiscientas diecinueve mil novecientas dos acciomes ordinarias,
nominativas y con valor nominal de un pbeso, cada upma, de la cual la cantidad de
SESENTA MIL PESOS, representada por sesenta mil acciones, corresponden al capital
minimo fijo y la cantidad de QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL NOVECTENTOS Dosg
PESOS, repregentada por gquinientas cincuenta Yy nueve mil novecientas dos accioneg
corresponde al capital variable.- - -~ - - - ~ - ~ - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __
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VI.- AUNENTO DE CAPITAL BEN LA PARTE VARIABLE.- Por egcritura ntmero treinta mil
trescientos giete, de fecha ocho de emero del dos mil ocho, ante el mismo notario
que las anteriores, se hizo constar la protocolizacidén del acta de Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de "“PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, de fecha ocho de enerc de dos mil siete, en la que se tomS entre otros
acuerdos, el AUMENTCO de CAPITAL social de la sociedad en la parte variable para
gue aunados al capital anterior, el CAPITAL SOCIAL alcanzara la suma total de ON
MILLON CINCUENTA Y CINCO MIL CUARENTA Y CINCO PESOS, representado por un milldn
cincuenta y cinco mil cuarenta y cinco acciones ordiparias, nominativas y con valor
nomiral de un peso, cada una, de la cual la cantidad de SESENTA MIL PESOS,
representada por sesenta mil acciones, corresponde al capital minimo fijo y 1la
cantidad de NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CUARENTA Y CINCO PES0S, representada
por novecientas novemta y cinco mil cuarenta y cinco acciones corresponde al
capital variable.- - - = = = = - - - - - - - = = = = = = = = = - - - - - == --=
VII.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nifmero treinta mil
trescientos ocho, de fecha ocho de emero de dos mil ocho, ante el mismo notario gue
lag anteriores, imscrita en el Registro Pliblico de Camercio de la Ciudad de México,
en el folio mercantil nimero doscientos ochenta y un mil doscientos diecisiete, se
bizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordiparia de
Accionistas de “PROTEAK UNO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
veintitrés de Ffebrero de dos mil siete, en la que se tomd, entre otros acuerdos,
reformar totalmente los estatutos soclales en los -témminos gque aparecen en dicho
instrumento notarial. - - - - - = = = = = = = - = = = = = = = = = = = = = = -~ = - -
VIII.- REFORMA DEL OBJETO SOCIAL.- Por egcritura nimero treinta y cuatro mil
cuarenta y cinco, de fecha ocho de octubre de dog mil nueve, ante el mismo notario
gque las anteriores, inscrita en el Regigtro Piblico de Comercio de la Ciudad de
México, en el folio mercantil nimero doscientos ochenta y un mil doscientos
diecigiete, se hizo constar la protocolizacidén del Acta de la Asamblea General
Ordinaria y Rxtraordinaria de Accionistags de “PROTEAK UNO®, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha ocho de octubre de dos mil ocho, en la gque se bLomd,
entre otros acuerdos, reformar el objeto social y reformar consecuentemente la
cl&usula quinta de los estatutos gociales.- - - - - - - - - - . = = = = - == =
IX.- TRANSFORNACION EN SOCIEDAD PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE CAPITAL VARTABLE
Y REFORMA TOTAL DE SUS ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura nimero treinta y cuatro
mil trescientos noventa y uno, de fecha diecigiete de noviembre de dos mil nueve,
ante el mismo notario gque las anteriores, inscrita en el Regigtro Pblico de
Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil niimero doscientos ochenta y
un mil doscientos diecisiete, se hizo conmstar la protocolizacidon del Acta de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accicmistas de “PROTEAK UNO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha doce de junio de dos mil pueve, en
la que se tomd, entre otrog acuerdos, transformarla en una SOCIEDAD ANGNIMA
PROMOTORA DE INVERSIGON BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, reformdndose al efecto
integramente sSus estatutos sociales.- - - - - - - - - - - - - - - - - = = = - = = -
X.- AUMENTO DE CAPITAL EN LA PARTE FIJA Y VARIABLE.- Por escritura niimero treinta y
cuatro mil trescientos noventa y seis, de fecha diecisiete de noviembre de dos mil
nueve, ante el mismo notaric gue las anteriores, inscrita en el Revistro Piblico de
Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil niimero doscientos ochenta y
un mil doscientos diecisiete. se hizo constar la protocolizacién del Acta de la
Asamblea General Extraordinsria de Accicnistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA
PROMOTORA DE INVERSIGN BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha doce de jumio de dos
mil diez, en la que se tomd entre otros acuerdos, aumentar el capital social de la
socledad en sus partes minima fija y variable, para guedar el capital total en la
cantidad de DOSCIENTOS SIETE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL CINCUENTA Y
CUATRO PESOS, representadc por diez millones doscientas sesenta y dos mil treinta y
tres acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor naominal, reformando
en congsecuencia la cliusula gsexta de sus estatutos socialeg.- - - - - - - - - - - -
XT.- AUMENTO DE CAPITAL SOCTAL EN LA PARTE MINIMA FIJA.- Por escritura niimero
treinta y cinco mil seigcientos cuarenta, de fecha veinticinco de mayo de dos mil
diez, ante el mismo notario gue las anteriores, inscrita em el Regigtro Piblico de
Comercio de la Ciudad de Mé&xico, en el folio mercantil niimero doscientos ochenta i
un mil dosclentos diecisiete, se hizo constar la protocolizacidén del Acta de la
Agamblea CGeperal Extraordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNC”, SOCIEDAD ANCNIMA
PROMOTORA DE INVERSION BURSATII. DE CAPITAL VARTABLE, celebrada con fecha tres de
mayc de dos mil diez, en la gue se tamd, entre otros acuerdos, la reduccidn y
aumento de capital social de la socledad en su parte variable, asi como el aumento
de capital soclal en su parte mfnima fija, para gqguedar el capital total en lIla
cantidad de DOSCIENTOS TRECE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y UN MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y NUEVE PESOS, representado por dosclentas veintidés millones seiscientas
ochenta mil ochocientas ochenta, acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de
valor nominal, de las que corresponden setenta y cuatro millones doscientas
veintiséis mil novecientas sesenta acciones a la serie “T" y ciento cuarenta y ocho
millones cuatrocientas cincuenta y tres mil novecientas veinte acciones a la serie
"g*, reformando en consecuencia la cldusula sexta de sus estatutos sociales.- - - -
ZII.-MMMWMMMW!AMWWM”MP%
FIJA.- Por escritura ntmero tres mil novecientos cuarenta y tres, de fecha
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To de junio de dos mil diez, otorgada ante Jos€ Angel Fermindez Oria,
e la notarfa doscientos diecisiete de la Ciudad de México, inscrita en el
Sbot=Tro Poblico de (omercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nfmero
doscientos ochenta y un mil doscientos diecigiete, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
"PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANCNIMA PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE CAPITAL
VARTABLE, de fecha veintiocho de mayo de dos mil diez, en la gque se tomd entre
otros acuerdos, reformar totalmente sus egtatutos sociales y aumentar el capital
social en su parte Ffija en la cantidad de DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL SETENTA Y CUATRO PESOS, mediante la emigidn de
ochenta y ocho millones seiscientos sesenta y siete mil ciento veintitrés acciones,

serie “I" y ciento setenta ¥y siete millones trescientas treinta ¥y cuatro mil
doscientas cuarenta y seis acciones serie “K”.- - - . R =

XIIX.- DISMINUCTON DEL CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA.- Por escritura ngmero
Lreinta y seis mil setecientos setenta ¥ uno, de fecha tres de noviembre de dos mil

diez, otorgada ante Jogé Eugenio Castafieda Escobedo, notario nimero doscientos once
de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Pdblico de Comercio de esta Ciudad,
en el folio mercantil nfimero doscientos ochenta ¥ un mil doscientos diecisiete, se
hizo comstar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Acclionistas de “PROTEAK UNQ”, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION BURSATIL DE
CAPITAL VARTABLE, de fecha once de octubre de dos mil diez, en la que se tomS entre
otros acuerdos, se hizo constar la reduccidn de capital social de la sociedad, en
la parte fija, y la consecuente reforma a la cldusula sexta de sus estatutos
sociales, para quedar redactada en lo sucesivo de la siguiente manera: “SEXTA.- E1
capltal de la Sociedad es variable, representado por acciones ordinarias,
nominativas, sin expresidn de valor nominal. El capital minimo fijo, sin derecho a
retiro, es la cantidad de $464,136,660.00 (Cuatrocientos Sesenta Y Cuatro Millones
Ciento Treinta y Seis Mil Seiscientos Sesenta Pesos 00/100 M.N) representado por
4837254, 727 (cuatrocientas ochenta ¥ tree millones doscientas cincuenta ¥ cuatro
mil setecientas veintisiete) accicnes ordinarias, nominativas, sin expresién de
valor naminal, de las cuales 161°084,909 {ciento sesenta y un millones ochenta b
cuatro mil novecientas nueve) acciomes corresponden a la Serie

T y 322°169,818
(trescientas veintidés millones ciento sesenta y nueve mil ochocientas dieciocho)

acciones corresponden a 1la Serie “K”. El capital variable serd ilimitado. Las
acciones podrin tener las demds caracteristicas gque determine la Asamblea General
de Acciopistas gque acuerde su emigién conforme a la normatividad aplicabie,

incluyendo gin limitar laz emisidn de acciones de la Serie “I” a que se refiere la
ley Agraria®.,- - - - - - - - - - - oo . _ - - -

XIV.- AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA, SU TRANSFORMACION EN SOCIEDAD
ANONIMA BUORSATIL DE CAPITAL VARTABLE Y NUEVA REFORMA TOTAL DE £US ESTATUTOS
SOCTALES.~ Por escritura nimerc cincuenta

¥ ocho mil setecientos noventa ¥ cinco,
de fecha veintinueve de julio de dos mil trece, otorgada ante el suscrito notario,
inscrita en el Registro ptiblico de Comercic de la Ciudad de México, el folio
mercantil ngmero doscientos ochenta v un mil doscientos diecisiete,
congtar, la protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria ¥
Ordinaria de Accionistas de "“PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANGNIMA PROMOTORA DE INVERSION
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha ocho de julic del dos mil trece y su
continuacidn del once de Fulio de dos mil trece, en la gue, entre otroe acuerdos:
2).- Se auments el capital social de la sociedad en su parte fija en la cantidad de
$247'602,360. (DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS DOS MIL TRESCIENTOS
SESENTA PESOS) mediante la emisidn de 2577801,250 (doscientos cincnenta y sgiete
millones ochocientas unr mil doscientos cincuenta) acciones ordiparias, nominativas,
5in expresidn de valor nominal, de las cuales, 857933,750 (ochenta ¥y cinco millones

novecientos treinta y tres mil setecientas cincuenta) acciones pertenecen a 1la

Serie “I” y 171'867,500 (ciento setenta ¥ un millones ochocientos gesenta ¥y siete
mil guinientas) acciones pertenecen a la Serie “K”, mismas gue son ofrecidas para
8u Suscripcién y pago a unm valor de $0.96043894465 (CERO PESOS. Nueve seis cero
cuatro tres ocho nueve cuatro cuatro seis cinco /um

O CEere Cerc Cero Cero CerQ Cero
cero cero cero cero cero) por accién a los accionistas de la Sociedad en ejercicio

del derecho de preferencia que 1les corresponde en proporcién a su tenencia
accionaria actual de conformidad con lo dispuesto por el artfculo 132 ({ciento
treinta y dos) de la Ley Genmeral de Sociedades Mercantiles, a fin de que acudan
ante la Tescrerfia de la Sociedad a ejercitar dicho derecho; b}.- Se transformd Ia
scciedad en SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; y, ¢}.- Se reformaron
integramente los estatutos sociales, en los témminos que de diche instrumento,
copic en lo conducente: *.. -hago constar: LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARTA DE ACCIONISTAS...a solicitud del: T.- ricenciado
HERMES SANCHEZ ALVAREZ, en su cardcter de Delegado Especial, de conformidad con los
siguientes: ANTECEDENTES...SEGUNDO.- ACTA DE ASAMBLEA. . .celebrada el dia ocho de
julio de dos mil trece ¥ su continuacién del once de julio de dos mil trece,.. “En
la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 11:00 horas del dia 11 de julio de
2013, se reunieron en el domicilio ubicado en Tres Picos No. &5, Colonia Bosques de
Chapultepec, C.P. 11580, México, Distrito Federal, 1los seflores accionlstas de
PROTEAK UNO, S.A.P.I.B. DE C.V., (la "Sociedad”)... con el objeto de continvar 1la
celebracidn de la ASAMBILEA CENERAL EXTRAORDINARTA Y ORDINARIA DE ACCIONISTAS iniciada




12

4

con fecha 8 de julio de 2013, ... el Presidente declarS legalmente instalada la misms
y védlidos en comsecuencia los acuerdos que en ella se adopten, de conformidad con lo
establecido por los estatutos sociales y lo digpuesto por la Ley General de Sociedades
Mercantiles y procedié a tratar los puntos contenidogs en el siguiente:-ORDEN DEL
DfA...FONTO CINCO.- PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA LLEVAR A
CABO LA REVOCACION Y OTORGAMIENTO DE PODERES.- En desahogo del gquinto punto del
orden del dfa, el Presidente manifest6 a la Asamblea, sobre la conveniencia de
revocar y dejar =in efecto legal algumo, algunos de los poderes otorgados por la
Sociedad a favor de diversas personas con anterioridad a la fecha de celebracidn de
la prepente Asamblea.- Asimismo, el Presidente prcpusc a los presentes otorgar un
poder general de PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V., {anteriormente PROTEAK UNO,
8. A.P.I.B. DE C.V.) a favor de clertas persomas y Ffuncioparios de la Sociedad, asi
como respecto a la ratificacién de log poderes otorgadog con anterioridad a 1la
celebracién de la presente Asamblea.- La Asamblea, por unanimidad de votos adoptd
las siguientes:- RESOLUCIONES..."5. Se otorgan en este acto los giquientes poderes
generales por parte de PROTEAK ONO, S.A.B. DE C.V. (anteriormente PROTEAK UNO,
S.A.P.I.B. DE C.V.), a favor de los siguientes sefiores:- Como Apoderados A, a los
gefiores Héctor Eduardo Bonilla Castafieda y Gastdn Msuveszim, quienes contardn con los
poderes, facultades y limitantes gue se establecen méis adelante:.. .quienes contardn
con los poderes, facultadeg y limitantes que se egtablecen mds adelante:...a) PODER
GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- (Que se otorga com todas las facultades generales
y especiales gue requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se
le conflere sin limitacisn alguna de conformidad con lo establecido en el primer
pérrafo del Articulo 2554 del C6digo Civil para el Distrito Federal, Codigo Civil
Federal, y los articulos correlativos de los Cddigos civiles de los Estados de Ia
Reptblica Mexicana, en donde se ejercite el poder, sin gue se camprenda la facultad
de hacer cesifn de bienes; estando por congiguiente Ffacultado para desistirse atin
de juicios de amparo, para comprometerse en dJrbitros, para trangigir, para
someterse a arbitraje, para articular y absolver posicicones, para recusar jueces,
para hacer y recibir pagos, para presentar querellas y denuncias de hechos gque
pudieren constitulr delitos emn perjuicio de 1la sociedad, constituirse en
coadyuvante del Ministerio Pfiblico y otorgar el perddn del ofendido, emn su caso,
asf como ejecutar todos los actos expregsamente determinados por la Ley., eatre los
que se incluyen, en forma emunciativa pero no limitativa, ya sean Federales,
Estatales o Municipales, ante autoridades y Tribunales de Trabajo, Federales o
Locales, especialmente ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, asi como ante
la Secretarfa de Relacicnes Exteriores, para celebrar convenios con el Gobierno
Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del Articulo 27
Constitucional y su Ley Orgfnica.- b) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y
ACTOS ‘DE ADMINISTRACION EN MATERTA LABORAL, en los términos del segundo pdrrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, y de sus
correlativos en los CSdigos Civiles de todos los Estados de la Repiiblica Mexicana y
del cSdigo Civil para el Distrito Federal; quedando facultados expresamente, para
comparecer ante cualquier AUTORIDAD LABORAL, con Ila representacidn patronal en
cualguier etapa de los juicios en materia del trabajo y especialmente a audiencias
en la etapa conciliatoria, en los juicios de orden laboral, pudiendo celebrar a
nombre de la poderdante com la representacidn patronal, los convenios que de dichas
audiencias pudieran derivar, asf como en forma especial para articular y absolver
posiciones en dichas actuaciones, en los términos de 1los artfculos once,
geigcientos noventa y dos, fracciones segunda y tercera, setecientos ochenta y
seis, segundo pdrrafo, ochocientos setenta y gels y demis relativos de la ILey
Federal del Trabajo, promoviendo, conciliando y comtestando toda clase de demandas
o0 de asuntos y geguirios en todos sus trimites, instancias e incidentes, hasta su
final decisifm; conformarse o inconformarse con las resoluciones de las autoridades
segiin lo estimen conveniente, asi camo interponer los recursos legales
procedentes.- c¢) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- En los términos del
sequndo pdrrafo del Artfculo 2554 del CSdigo Civil para el Distrito Federal, Cédigo
Civil Federal y sus correlativos de los C6digos Civiles de los Estados de la
Repiiblica Mexicana, en donde se ejercite el poder.- d) PODER GENERAL PARA ACTOS DE
DOMINIO.- De conformidad con el tercer pdrrafo del Artfculo 2554 del Coédigo Civil
para el Distrito Federal, CSdlgo Civil Federal y sus correlativos en lIos Codigos
Civiles de los Estados de la Reptiblica Mexicana, en donde se ejercite el poder,
teniendo los derechos de propietario de los bienes de la sociedad, pudiendo
gravarlos, venderlos o arrendarlos en cualquier forma y celebrar cualguier clase de
contrato con las mis amplias facultades de dominio.- e) PODER GENERAL FPARA
SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO.- En los términos del Articulo 9 de la Ley General de
Tiftulog y Operaciones de Crédito, y celebrar todo tipo de contratos mercantiles y
de cualguier otra indole.- f) PODER FISCAL para que en nombre y por cuenta de 1la
Sociedad poderdante oigan y reciban toda clase de potificaciones y egscritos,
ofrezcan y rindan pruebas y presenten todo tipo de promociones ante la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico, incluyendo trdmites de solicitud de devolucidn de
saldos a favor de la poderdante del Impuesto Sobre la Remta, del Impuesto al Valor
Agregado, asf como de cualguier otro tipo o clase de impuesto, gue presente o hay=
presentado la Sociedad poderdante a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piiblico. -
g) PODER GENERAL para abrir y cerrar cuentas bancarias, asi camo para autorizar
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para gue firmen en ellas.- h) PODER PARA CONFERTR PODERES GENERALES Y
‘LES con las limitaciones que se consideren convenientes, asfi como para REVOCAR
chog poderes, dentro del limite de sus propiag facultades en t&rminos de la forma de
ejercicio que se establece mis adelante. - FORMA DE EJERCICIO:- Los Apoderados A
ejercerdn las facultades sefialadas en los incisos a), b), c), e}, f), g) ¥ B) de
manera individual, sin embargo, cuando las facultades seflaladas en los inciso c) y e)
sea equivalente o superior a la cantidad de EUA$17000,000.00 (UN MILLON DE DOLARES,
MONEDA DE CURSO LEGAL EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERTCA}, deberdn ser ejercidas
mancomunadamente con un Apoderado A o con un Apoderadc B conr facultades, Begtin
corresponda. Lag facultades peflaladas en el inciso d) deberdn ser ejercidas em todo
momento de manera mancomunada com um Apoderado A o© con um Apoderade B con
facultades... Se levantS la Asamblea a las 13:00 boras del dfa de su fecha...QURDAN
PROTOCOLIZADOS:- A).- EL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA Y ORDINARTA DE
ACCIONISTAS de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIIL DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el ocho de julio de dogs mil trece ¥y su continuacién del once de Julio de
dos mil trece,...”- - - - - - - - - . _ O _ _ __ T _ T 0T

XV.- PRYMERA COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero cincuenta y ocho mil
ochocientos cuarenta y nuewve, de fecha ocho de agosto de dos mil trece, otorgada
ante el suscrito notario, inscrita em el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad
de México, en el folio mercantil ntmero doscientos ochenta y un mil doscientos
diecisiete, se hizo constar UNA PRIMERA COMDULSA DE LOS ANTECEDENTES CORPORATIVOS Y
ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES DE: “PROTEAK UNO".- = = = = = - - = - - - o o - . ...

XVI.- DISMINUCION Y AUMENTO DEL CAPITAL S0CIAL EN SU PARTE FIJA.- Por escritura
ntimero gesenta mil doscientos setenta ¥ uno, de fecha once de abril de dos mil
catorce, otorgada ante mi, imscrita en el Registro pPiblico de Comercio de esta
Ciudad, en el folio mercantil nimere doscientos _ochenta y un mil doscientos
diecisiete, en los té&rminos que de la copia certificada de dicho instrumento que
tengo a la wvista, copio en 1o conducente: “...hago constar: LA PROTOCOLIZACION DEL
ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARTA DE ACCIONISTAS DE “PROTEAK UNO”,

LISTA DE ASISTENCIA Y LA CONVOCATORTIA, QUE CONTIENE [INA DISMINUCION Y ON AUMENTO DE
CAPITAL: SOCIAL EN SU PARTE FIJA, celebrada el tres de abril de dos mil catorce, a
solicitud del Delegado Especial: T.- Licenciado ADOLFO OBREGON BARRIOS, de
conformidad con el siguiente:- ANTECEDENTE - UNICO.- ACTA DE ASAMBLEA ¥ ANEX0S.- E1
compareciente me exhibe: I.- Un documento original en doce hojas con texto solo por
el anverso firmada s6lo en la Gltima hoja, en el cual, el declarante maniflesta
consta el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNO”,
SOCIEDAD ANGNIMA BURSATII DE CAPTTAL VARTABLE, celebrada el tres de abril de dos
mil catorce, mismo que agrego al apéndice bajo la letra "A"; ¥, II.- Los anexos:
las cartas poder en cuarenta ¥ cuatro hojas escritas por un solo lado, en las qgue
constan los Poderes para concurrir a la Asamblea; la lista de asistencia, en cuatro
hojas escritas por un solc lado; y, 1la convocatoria para la celebracién de la
citada asamblea, en uma hoja escrita por un solo lado, documentos que agrego al
apéndice, bajo la letra la letra "B”.- A continvacidn, transcribo Ia citada acta
integramente: “...En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 12:00 horas
del dia 3 de abril de 2014, se reunieron en el damicilio ubicvado en Tres Picos No.
65, Colonia Bosqgues de Chapultepec, C.D. 11580, México, Distrite Pederal, los
sefiores accionistas de PROTEAR UNO, S.A.B. DE C.V., (la “Sociedad”) cuyos nombres v
firmas aparecen en la lista de asistencia gque ge anexa a la presente acta formando
parte iptegrante de la misma, con el objeto de celebrar una ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS a la cual fueron debidamente convocados, mediante
publicacidn de la convocatoria respectiva efectuada el dia 18 de marzo de 2014, en el
periddico "El Fipanciero®”, en estricto cumplimiento de lo establecido por el Articulc
Décimo de los estatutos sociales de la Sociedad. - Presidid la Asamblea el sefior Gastdén
Mauvezin y actué como Secretario el sefior Xavier Mangino Dueflas, en sus respectivas
calidades de Presidente del Consejo de Administracifn y Secretario de la Sociedad,
designacicnes que fueron ratificadas por unanimidad de los presentes.- El Presidente
designé como Escrutadores de la Asamblea, a los sefiores José Manuel Meilldn del Pando
¥ Adolfo Obregdn Barrios, quienes despu€e de revisar la documentacién respectiva
certificaron que se encontraban repregsentadas en la Asamblea el 98.16% (Noventa ¥ ocho
punte diecisé€is por ciemto) de la totalidad de lag acciones en gque se divide el
capital social de PROTEAR UNO, S.A.B. DE C.V.- En virtud de encontrarse represgentadas
en la Asamblea el 98.16% (Noventa y ocho punte dieciséis por ciento) de la totalidad
de las acciones en gue se divide el capital social suscrito y pagado de PROTEAK OND,
S.A.B. DE C.V., el Presidente declard legalmente instalada la miema y vdlidos en
consecuencia los acuerdos que en ella se adopten, de conformidad can lo establecido
bor los estatutos sociales y lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles
¥ procedié a tratar los puntos contenidos en el siguiente:- ORDEN DEL Dfa.- TI.
CANCELACION DE ACCIONES DE TESORERIA Y SU CONSECUENTE REDUCCION DEL CAPITAF SOCTIAL
DE LA SOCIEDAD Y LA REFORMA A LA DARTE CONDUCENTE DE LOS ESTATUTOS SOCTALES. - IT.
PROPUESTA, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION PARA LLEVAR A CABO UN AUMENTO DE
CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN SU PARTE MINIMA FIJA MEDIANTE LA EMISION DE
ACCIONES ORDINARIAS, NOGMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, SERIE “T" Y SERIE
“K”, EN TERMINOS DEL ARTICULO 132 DE IA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, ASE
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COMO DETERMINACION DE LA FORMA, TERMINOS Y CONDICIONES EN QUE SE LLEVARA A CABO LA
SUSCRIPCION Y PAGO DE LAS ACCIONES QUE SE EMITAN, CON LA CONSECUENTE REFORMA A LOS
ESTATUTOS SOCIALES. LAS ACCIONES QUE SE EMITAN SERAN OFRECIDAS PARA SU SOSCRIPCION
¥ PAGO A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD EN EJERCICIO DE SU DERECHC DE PREFERENCIA,
DE CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES (QUE DETERMINE LA PROPIA ASAMBLEA. -
III. DESIGNACION DE DELEGADOS Y MANDATARIOS PARA QUE DEN CUMPLIMIENTO Y FORMALICEN
LAS RESOLUCIONES QUE SE ADOPTEN.- - - - = = = == = = = = = = = = = - = = = = = ==

PONTO UNO.- CANCELACION DE ACCIONES DE TESORERTA Y SU CONSECUENTE REDUCCION DEL
CAPTTAL SOCTAL DE LA SOCIEDAD Y LA REFORMA A LA PARTE CONDUCENTE DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES.- En uso de la palabra el Presidente informd a los accionistas gque mediante
Asamblea General Ordiparia y Extraordinaria de Acciomistags de PROTEAK UNO, S.A.P.I.B.
DE C.V. (ahora PROTEAK UONO, S.A.B. DE C.V.) celebrada con fecha 8 de julio de 2013 y
continuada el 11 de julio del mismo afio, se resolvié aumentar el capital social en su
parte minima fija en la cantidad de $247'602,360.47945100000 (DOSCIENTOS CUARENTA Y
SIETE MILLONES SEISCIENTOS DOS MIL TRESCIENIOS SESENTA PESOS 47945100000/100000000000
M.N.) mediante 1la emisién de 257°801,250 acciones ordinarias, nominativas, gin
expresién de valor nominal, de las cuwales 85’933,750 acciones pertenecerian a la Serie
T y 1717867,500 acciones corresponderian a la Serie K, para que las miamas fueran
ofrecidas a los accilonistas para su suscripcién y pago en efectivo, a través de 1la
Tegoreria de la Sociedad.- En virtud de lo anterior y toda vez que transcurrido el
plazo a que se refiere el articulo 132 de la Ley Gemeral de Sociedades Mercantiles y
1o establecido por los estatutos sociales de la Sociedad, asi como el plazo de 15 dias
naturales adiciocnales otorgadog en la Asamblea antes mencionada, para llevar a cabo la
suscripcién y pago de las accicmes objeto del aumento, idmicamente fueron suscritas y
pagadas 199°608,444 acciones ordinarias, nomipativas, sin expresidn de valor nominal,
repregentativas del capital mfnimo fijo de PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V., de las cuales
66°536,148 acciones pertenecen a la Serie T y 1337072,296 acciones corresponden a la
Serie X.- De conformidad con lo anterior, el Presidente manifesté la necesidad de
disminuir el capital Social en su parte minima fija en la cantidad de §55'890,637.
181094959124 (CINCOENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA Y
SIETE PRESOS 181094959124/1000000000000 M.N.), mediante la cancelacidn de 587192,806
acciones ordinarias, nominativas, sgin expresitn de valor nominal, de 1lag cuales
19°397,602 acciones pertemecen a las Serie T y 387795,204 accianes corresponden a la
Serie K, mismas que no fueron suscritas ni pagadas y se epcuentran depogitadas en la
tesoreria de la Socledad.- La Asamblea, después de una amplia deliberacidn, por
unanimidad de votos de las acciones representadas em la Asamblea con derecho a voto,
adopté las siguientes:- RESOLUCIONES.- “1. Se acuerda en este acto disminuir el
capltal social de PROTEAK ONO, S.A.B. DE C.V. su parte minima fija en la cantidad
de $557890,637.181094959124 (CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS 181094959124/1000000000000 M.N.}, mediante la
cancelacidn de 587°192,806 acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor
naminal, de las cuales 19°397,602 accicnes pertenecen a las Serie T y 387795,204
accicnes corresponden a la Serie K, emitidas mediante Asamblea General Ordinaria ¥
Extraordinaria de la Sociedad, de fecha 8 de julio de 2013 contiouada el 11 de julio
del mismo afio, toda vez gue las mismas no fueron sugcritas ni pagadags y se encuentran
depositadas en la Tesoreria de la Sociedad.”- “2. Se refomma el Articulo Sexto de los
Estatutos Socialeg de PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V., para que & partir de la fecha de
celebracidn de la presente Asamblea quede redactado, de la siguiente manera: “SEXTA.
El capital de la Sociedad es variable, representado por acciones ordinarias,
nominativas, sin expresiéo de valor nominal. E1 capital minimo fijo, sin derecho a
retiro es la cantidad de $6557848,383,298356040876 (SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
MILLONES .OCHOCTIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS
298356040876/100000000000 M.N.), represemtado por 6827°863,171 acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 227'621,057 acciones
corresponden a la Serie T y 4557242,114 acciones corresponden a la Serie K. El capital
variable serd ilimitado.- Las acciones podrén tener las demfis caracteristicas que
determine la Asamblea General de Accicnistas gue acuerde su emisidn conforme a la
normatividad aplicable incluyendo sin limitar la emislén de accicnes de la Serie T a
que se refiere la Ley Agraria.- Las perscnas morales que sean controladas por la
Jociedad no podr#n adquirir directa o indirectamente Acciones representativas del
capital social de esta Socledad o titulog de crédito que las llegquen a representar. Se
exceptiian de esta prohibicidn las adquisiciones que se realicen por conducto de
sociedades de inversién.- La Sociedad podrd emitir Acciones po suscritas que se
conservardn en la Tesorerfa de la Sociedad para entregarse a medida que se realice su
suscripcidn. Las Acciones no suscritas podrdn ser emitidas para su colocacidn mediante
oferta piiblica, en los términos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta
y tres) y demis aplicables de la IMV y de las disposiciones de cardcter general
derivadas de la misma. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas la que se
decrete la emisitn de Acciones no suscritas, deberd aprobarse el importe méximo del
aumento de capital y las condiciones en gque deben hacerse las correspondientes
emisiones de Acciones.”- "3. Se hace constar que no es necesaria la publicacidn del
aviso a que se refiere el articulo 9° de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
toda vez que mo exigte reembolso a los accionistas de la Sociedad en virtud de la
cancelacifn de las acciones a que se refierem las resolucicmes anteriores ni
liberacidn concedida a éstos de exhibiciones no realizadas.”. - - - = = = - - = = - =



15

NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, SERIE
"T" Y SERIE “K”, EN TERMINOS DEL ARTICULO 132 DE IA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES, ASI COMO DETERMINACION DE LA FORMA, TERMINOS ¥ CONDICIONES EN QUE SE
LLEVARA A CABO LA SUSCRIPCION Y PAGO DE LAS ACCIONES QUE SE EMITAN, CON ILa
CONSECUENTE REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCTALES. LAS ACCIONES QUE SE EMITAN SERAN
OFRECIDAS PARA SU SUSCRIPCION Y PAGO A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD EN EJERCICTO
DE SU DERECHC DE PREFERENCIA, DE CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES QUE
DETERMINE LA PROPIA ASAMBLEA.- En desahogo del segundo punto del orden del dfa, el
Pregidente manifestd a 1la Asamblea, gque por asf convenir a los intereses de la
Sociedad era necesario aumentar el capital social de PROTEAK UNO, S.A.B. DE cC.V.,
en su parte rija, en la cantidad de $55'890,637. 181094955124 (CINCUENTA Y CINCO
MILLONES OCHOCTIENTOS NOVENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS
181094959124 /1000000000000 M.N.), mediante la emisidn de 587192,806 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor maminal, de las cuales 197397,602
acciones pertenecen a las Serie T ¥ 387795,204 acciones corresponden a la Serie K,
mismas gue serfan ofrecidas bara su suscripcién y pago en efectivo, a través de 1a
Tesorerfa de la Sociedad, a los acciomistas de €sta, a un valor de (.960438944654
{CERO PESOS 960438944654/1000000000000 M.N.) por accidn, en proporeidén a su
tenencia accicmaria actual y en ejercicio del derecho de preferencia que les
corresponde de conformidad con lo dispuesto por el articulo 132 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y lo establecido por log egtatutos sociales de la
Sociedad.- Continud manifestando el Presidente a la Asamblea que 5'000,000 de
Certificados de Participacidén Ordinarios ("CPO's”) que representan 157000,000 de
acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales
57000,000 de acciones pertenecerian a la Serie T y 107000,000 de acciones
corresponderian a la Serie K, quedarian en la Tesoreria de la Sociedad pendientes
de suscripcién y pago, a efecto de que dichas acciones y los CPO’s que las
representen formen parte del Plan de Compensaciones e Incentivos para los Empleados
de la Sociedad que en su oportunidad se establezca, por lo que ge proponia que los
accionistas de la Sociedad, aqui presentes, renunciaran al derecho de preferencia
que les corresponde en proporcidn a su temencia accionaria actual para suscribir
parte alguna de las acciones que se emitan y formen parte del Plan de
Compensaciones e Incentlvos para los Bupleados de la Sociedad (em lo sucesivo a las
acciones antes mencionadas ¥ a 1los Certificados de Participacidén que 1las
representen, las “Acciomes del Plan”),- Asimismo, el Presidente propusc decretar
una prima por suscripcién de acciones por la cantidad de £1317287,170.988715040876
(CIENTO TREINTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL CIENTC SETENTA PESOS
988715040876/10000000000 M.N.) a razén de $3.039561055346 {TRES PESOS
039561055346/100000000000 M.N.) por cada uma de las 437192,806 acciones que se
suscriban, repregentativas de parte del aumento de capital social que sge decrete
fcon excepcién de las Acciones del Plan), la cual deberd ser cubierta
simultdneamente con la suscripcidn de las referidas acciones ¥ el pago de su precio
de suscripcién.- Bn virtud de que las acciones representativas del capital social
de PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V., se encueniran representadas por CPO’s, segidn consta
en el acta de emigidn de los mismos, formalizada mediante escritura phblica nimero
35,831, de fecha 28 de jumio de 2010, otorgada ante la fe del Licenciado Jogé
Eugenio Cagtafleda Escobedo, Notario Poblico nfmero 211 del Distrito Federal, ¥
modificada por primera vez mediante escritura piiblica mimero 67,501, de Fecha 1§ de
abril de 2013, otorgada ante el mismo notario que la anterior y modificada por
segunda vez mediante escritura piblica ndmero 58,958, de fecha 26 de agosto de
2013, otorgada ante la fe del licenciado Francisco ZXavier Arredondo Galvdn, Notario
pPiblico 173 del Distrito Federal {a dichas escrituras en lo sucesivo el “Acta de
Emisidn”), y toda vez que &stos se encuentran cotizando en 1la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V., los accionistas de la Sociedad deberdn suscribir y pagar
dichos CPO"s a través del $.D. Indeval Institucidn para el depdsito de Valores,
S5.A. de C.V., conforme a su participacién en relacidn con el nimero total de CPO”s
emitidos.-~ Continué manifestando el Presidente gue, en estos términos, sge
solicitaria a los actwales accionistas ¥ tenedores de CPO's que desearen ejercer su
derecho de preferencia, que realicen la suscripcién y pago de logs CPO°s que les
corregponde suscribir conforme a su dereche dentro de un Plazo de 15 (quince} dfas
siguientes a la publicacidn en el Periddico Oficial del domicilio de la Sociedad,
del acuerdo de la Asamblea sobre el aumento del capital gocial, seqiin lo establece
el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- Una vez transcurrido
el plazo de 15 (quince) dias, si existieran CPO’s pendientes de suscripcién y pago
de conformidad con la proporcidn que a cada accionista ¥y tenedores de CPO’'s
tuvieren derecho en términos del mencionado articulo 132, se entenders que dichos
accionistas o tenedores que no hayan suscrito CPO's, renunciaron a su derecho de
breferencia y gque estdn de acuerdo en que estos CPO’'s y las acciones que los mismos
corresponden se puedan ofrecer a Afore Coppel, 8.A. de C.V. y/o a la sociedad
denominada Financiera Maderera, S.A., para que dicha institucidn, sin 1la
intervencién de ningtin intermediario, lleve a cabo dicha Sugcripcién. - Asimismo, el
Presidente sometis a la consideracién de la Asamblea que, en caso de que no todas
las acciones (con excepcidén de las Acciones del Plan) y/o CPO’s qgue las
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representan, sean suscritas y pagadas, se conserven en la Tegoreria de lIa Sociedad
y que las mismas puedan ser canceladas por el Comsejo de Adminigtracidén, asi como
para que dicho S6rgano social certifique el caplital social de la Sociedad, para lo
cual esta Asamblea le delega las mis amplias facultades, eln necesidad de celebrar
una nueva Asamblea de Accionistas.- La Asamblea, después de escuchar lo anterior,
por uneanimidad de votos de las acciones repregsentadas en la presente Asamblea con
derecho a voto, adopté las siguientes:- RESOLUCIONES.- “1. Se aumenta en este acto
el capital social de PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V., en gu parte fija, en la cantidad
de $557890,637. 1810945859124 (CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS 181094959124/1000000000000 M.N.), mediante la
emisién de 58°192,806 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, de lag cuales 19°397,602 acciones pertenecen a las Serie T y 387795,204
accicnes corresponden a la Serie K, mismas que son ofrecidas para su suscripcidn y
pago a un valor de $0.960438944654 (CERO PESOS 960438944654/1000000000000 M.N.) por
accidn a los accionistas de la Sociedad en ejercicio del derecho de preferencia que
les corresponde en proporcién a su temencia acciomaria actual de conformidad con lo
dispuestc por el artfculo 132 de la Ley Gereral de Sociedades Mercantiles, a fin de
que acudan ante la Tesoreria de la Sociedad a ejercitar dicho derecho. E1 pago del
valor de 1las acclones deberd realizarse gimultfneamente y en efecto con la
suscripcién de las mismas.”.- “2. Se acuerda en esite acto que 157000,000 de
acciones ordinarias, nominativas, gin expresién de valor nominal, de las cuales
57000,000 de acciones pertenecen a la Serie T y 10'000,000 de acciones corresponden
a la Serie K del aumento de capital social total antes decretado, y que se
encontrarin representadas por 57000,000 de Certificados de Participacién Ordinarios
quedardn en la Tesorerfia de la Sociedad pendientes de suscripcidén y pago, a efecto
de que dichas acciones y log Certificados de Participacidn Ordinarios que las
representen formen parte del Plan de Compensaciones e Incentivos para los Empleados
de la Sociedad gque se establecerd con posterioridad, fijando los términos y
condiciones bajo los cuales se suscribirdn dichas acciones y CPO’'s que las
repregenten, asf como también ge acepta la remuncia de log accionistas presentes en
la Asamblea a ejercer al derecho de preferencia que les corresponde sobre las
acciones y CPO°s que las representan y que se menciocnan en la presente
resolucidn.”.- “3. Se decreta en este acto el pago de una prima por suscripcién de
acciones (con excepcifn de las Acciones del Plan) a gque se refiere la resolucidn
inmediata anterior, por la cantidad de $1317287,170. 988715040876 (CIENTO TREINTA Y
ON MILI.ONES DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL: CIENTO SETENTA PESOS
988715040876/10000000000 M.N.) a razdn de $3.039561055346 {TRES PESOS
039561055346/100000000000 M.N.) por cada una de las 43°192,806 acciones que se
suscriba independientemente de la Serie, representativa de parte del aumento de
capital social decretado, misma gue deberd ser cublerta en efectivo ¥y
simultdneamente con la suscripcidén y page de las referidas acciones.”.- “4. De
conformidad con lo establecido por el articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, se otorga & log accionistas y Ltenedores de CPO’'s de PROTEAK UNO,
S.A.B. DE C.V., un plazo de 15 (gquince) dfas naturales contados a partir de 1ia
fecha de publicacién del acuerdo de aumento de capital soclal decretado, en los
términos de la resolucidn 1 anterlor, para gque de conformidad con la Cliusula
Séptima del Acta de Emisidén, y a través de 5.D. Indeval, Inptitucién para el
Depbégito de Valores, S.A. de C.V. coamparezcan a la Tegorerfia de la Socledad a
suscribir y pagar la parte proporcicmal del aumento de capital social que les
corresponde, en proporciém a su tenencia accionaria actual o de CPO’s, segin les
fuere aplicable, y en ejercicio del derecho de preferencia gque les corresponde, a
razén de $0.960438944654 (CERO PESOS 9€0438944654/1000000000000 M.N.) por accidnm
que se sugcriba, asf como a liquidar em efectivo la prima por suscripcidm de
acciones decretada por la cantidad de $3.039561055346 (TRES PESOS
039561055346/100000000000 M.N.) por cada accidén que suscriban.”.- “5. En virtud de
que las acciones representativas del capital social de PROTEAK UNO, S.A.B. DE C.V..,
se encuentran representadas por CPO’s, segin consta en el Acta de Emisidén, y que
actualmente, se encuentran depositados en la tesoreria de la Sociedad 14 “397,602
CPO’s los cuales representan el monto total las accioneg emitidas en el aumento del
capital social decretado, en términos de la resoluciones anteriores, no serd
pnecesario solicitar a NAFIN la emisién de CPO°s para representar dicho aumento, en
el entendido de que el valor de suscripcidén de cada CPO que se encuenira depositado
en la Tesoreria de la sociedad (con excepcidn de los CPO’s gue representen las
Acciones del Plan) ascenderd a la cantidad de $12.00 (DOCE PESOS 00/100 M.N.).7.-
“g. Se hace constar que la Asamblea acuerda gue una vez transcurrido el plazo de 15
{(quince} dias sin que los actuales accionistas y/o tenedores de CPO’s ejerzan el
derecho de preferencia para suscribir parte del aumento de capital social
decretado, se entenderd gque remuncian a su derecho de preferencia y que estdn de
acuerdo en que si hubiera algin remanente, se puedan ofrecer a Afore Coppel, S.A.
de C.V. y/o a la sociedad denominada Financiera Maderera, S.A. ,para due dichas
sociedades, de manera directa y sin Ja intervencitn de ninglin intermediario,
suscriban y paguen las acciones restantes y los CPFO's que las representen,
otorgande a la Sociedad el fimiquito mfg amplio que en derecho proceda con motivo
de dichas suscripciones.- Asimismo, se entenderi gue tanto los accionistas como Ios
Tenedores de CPO"s antes mencionados, estdn de acuerdo y aprueban gque del aumento
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y51 social propuesto de conformidad com las resolucicones precedentes,
de las acciones emitidas a favor de aquellos terceros que participen em el

términos y condiciones que para tal efectc establezca la Sociedad.”.- 7. De
conformidad con los estatutos sociales de la Sociedad y la Ley General de
Sociedades Mercantiles, se faculta al Consejo de Administracién para gque una vez
transcurridos los plazos anteriormente mencionados, certifigue el importe
totalmente suscrito y pagado del aumento de capital social decretado, asf como el
importe del capital social suscrito ¥ pagado de PROTEAK UNO, S.A.B. DE (. Vi, ¥ de
igual menera, ofrezca aquellag acciones representativas del aumento de capital
social gque no hubierem side suscritas ¥ pagadas por los accionistas de la Sociedad
en ejercicio de su derecho de breferencia, a Afore Coppel, S.A. de C.V. y/o a la
sociedad denominada Financiera Maderera, S5.A., en términos de 1lo anteriormente
expuesto.”.- “8. En caso de qgue el aumento de capital social decretado en los
términos anteriormente expuestos, al término de Ios plazos mencionados en las
resoluciones precedentes no sea sguscrito Y pagado en su totalidad (con excepcidn
expresa de lag Acciones del Plam), se pProcederd a reducir el capital social por un
importe igual a aguél que no haya sido suscrito y pagado, asi como a la cancelacién
de las acciones respectivas.”.- "9, Se reforma en este acto el Articulo Sexto de
los estatutos sociales de PROTEAK UNO, S5.A.B. DE (C.V., para quedar redactado a
partir de la fFfecha de 1la presente Asamblea, de la siguiente msnera:- “SEXTA. EI
capital de la Sociedad es variable, representado por acciones ordinarias,
neminativas, sin expresién de valor nominal. E1 capital mfnimo fijo, sin derecho a
retiro eg la cantidad de $7117739,020.47945100000 (SETECIENTOS ONCE MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL VEINTE PESOS 47945100000/100000000000 M.N.),
representade por 741'055,877 acciones ordinarias, nominativas, sin expresidén de
valor nominal, de las cuales 247'018,659 acciones corresponder a la Serie T y
4947037,318 acciones corresponden a la Serie K. EI capital variable serd
ilimitado.- ILas accicmes podrin temer las demds caracteristicas que determine 1a
Asamblea General de Accionistas que acuerde su emisidn conforme a la normatividad
aplicable incluyendo sin limitar la emisidn de acciones de la Serie T a gue se
refiere la Ley Agraria.- Las Personas morales gue sean controladas por la Sociedad
ne podrdn adquirir directa o indirectamente Acciones representativas del capital
soclal de egta Sociedad o titulos de crédito gue las lleguen a representar. Se
exceptdan de esta prohibicidn las adquisiciones que se realicen por comducto de
sociedades de inversién.- Ia Sociedad bodrd emitir Acciones no suscritas gue 3se
conservardn en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que se realice
su suscripeidn. Las Acciones no suscritas podrdn ser emitidas para su colocacién
mediante oferta pliblica, en los términos ¥ condiciones previstos por el Articulo 53
{cincuenta y tres) y demds aplicables de la LMV ¥ de las dispogiciones de cardcter
general derivadas de la misma. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en
la que se decrete la emisién de Acciones no suscritas, deberd aprobarse el importe
miximo del aumento de capital y las condiciones en que deben hacerse las
correspondientes emisiones de Acciones. "-

“11. Como consecuencia del aumento de capital social decretade en los términos del
pbresente punto del orden del dfa, el capital social autorizado de PROTEAR UND,
S.A.B. DE C.V., asciende a la cantidad de $711'739,020.47945100000(SETECIEN.I'OS ONCE
MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL VEINTE PESOS 47945100000/100000000000
M.N.), representada por 741’055,977 acciones ordiparias nominativas, sin expresidn
de valor pominal, de las cuales 2277°621,057 acciopmes de la Serie T Y 4557242,114
acciones de la Serie K se encuentran Integramente suscritas Y pagadas, y 19°397,602
acciones de la Serie T Yy 387785,204 acciones de la Serie K, s8e encuentran
bendientes de suscripcién ¥ page (de las cuales 5°000,000 de acciones de la Serie T
y 107000,000 de acciones de la Serie K pertenecen al Plan de Compensaciones e
Incentivos para los Empleados de la Sociedad) y, por lo tanto, corresponden a
acciones de Tesoreria, distribuidas en su totalidad de la siguiente manera:- - - -
ACCIONISTA ACCIONES Y TITULOS ACCIONES Y TITULOS
SERIE T SERIE K
Héctor Eduardo Bomilla Castafieda 1 2
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: México, D.F.
Luis Eduardo Tejado Bircema 17120, 000 27240, 000
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: México, D.F.
Maria Claudia Leén Baguero 52,380 104, 760
Nacionalidad: colombiana
Domjicilio: Houston, Texas
Harish Dadoo Ader 567,360 1,134,720
Nacionalidad: argentina
Domicilio: Mé&xico, D.F.
Carlos Emilic Gonzdlez Gallegos 104, 760 209,520
Nacionalidad: mexicana
Damicilio: Momterrey, Nuevo Ledn
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Ana Verdnica Gonzdlez Gallegos 104,760 | 209,520
Nacionalidad: mexicana
DPomicilio: Monter:sey, Nuevo Ledn -
Germin Carmoma Alvarez 200,160 400,320
MNacionalidad: mexicana
Domicilic:; México, D.F.
Mario Mair Modiano Revah 101,430 202,860
Nacionalidad: mexicana
Domicillo: México, D.F. |
Jogé Luis Jiménegz Guerrero 197,910 395,820
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: Tepic, Nayarit |
Alvaro de Jesiis Mejfia Uribe 43,290 86,580
Nacicmalidad: colombiana

| Domicilio: Huixquilucan, Estado de México
Manuel Alberto Rivera Raba 657, 090 1,314,180
Nacicnalidad: mexicana :

Domicilio: Huixquilucan, Estado de México |
Héctor Antomnio Troncoso Legorreta 419, 850 839,700
Naciomalldad: mexicana |
| Domicilio: México, D.F.
Arturo Trevifio Santos 56,250 | 112,500
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: México, D.F. |
Néstor Mamuel Delgado Huerta 91,350 182, 700
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: Mé&xico, D.F. |
Taylor Alsup Guess 68,940 137,880
Naciomalidad: estadounidense
Domicilio: Texas, E.U.A.
Javier Bonilla Casgtaileda 197,640 395,280
Nacicnalidad: mexicana
| Domicilio: México, D.F. .
Diego Bonilla Castafleda 98,280 196,560
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: México, D.F. - I I ]
Pablo Rafael Martinez Ponce 24,300 48, 600
Nacicnalidad: mexicana
Damicilio: Tepic, Navarit ]
Jurgen Bermhard Stock Leytom 48,600 | 97,200
Nacicnalidad: venezolana
Domicilio: Villahermosa, Tabasco b
Alberto Nahum Caballero Chivez ] 7,290 14,580
Naciopnalidad: mexicana

Domicilic: Tlalnepantla, Estado de México :
David Sdnchez Miranda 7,290 14,580
Nacionalidad: mexicana
Domicilio: México, D.F. L
Nacional Financiera, S.N.C. Institucidn de 2237452,126 4467504,252
Banca de Desarrollo, Direccidn Fiduciaria,
en el Fideicomiso No. 80,614

Accicnes de Tesorerfa 1 147397,602 267795,204
Acclones de Tesorerfa (Plan de Cpcidn) il | 57000,000 10°0006,000
TOTAL ~ 247°018,659 494°037,318 |

NUMERC TOTAL DE ACCIONES 7417055,977

“12. Se aprueba en este acto para gue, en caso de que no todas las accicnes y/o
CPO's que las representan (con excepcidén de las Acciones del Plan}, sean suscritas
y pagadas, se conserven en la Tesoreriz de la Sociedad y que las mismas puedan ser
canceladas por el Consejo de Administraciém, agi como para que dicho Srgano social
certifique el capital social de la Sociedad, para lo cual esta Agamblea le delega
las mis amplias facultades, sin necesidad de celebrar una nueva Agamblea de
Accionistas.”.- "13. Emitanse el o los titulos que amparen las 58 -192,806 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas del
aumento de capital social decretado.”.- “14. Efectdiense las anotaciones
corporativas y contables que procedan.”.- PUNTO TRES.- DESIGNACION DE DELEGADOS Y
MANDATARIOS (UE DEN CUMPLIMIENTO Y FORMALICEN LAS RESOLUCIONES QUE SE ADOPTEN.- En
desahogo del dltimo punto del orden del dia, el Presidente propusc a la Asamblea se
designara como Delegados de la misma a log sefiores Xavier Mangino Duefias, Guillermo
Gerardo Dizz de Rivera Alvarez, José Manuel Meilldén del Pando, Elena Ibarrola Morlet y
Adolfo Obregén Barrios para que, indistintamente, cualquiera de ellos, en caso de
considerarle conveniente o necesario, acudan ante el Notario o Corredor Piblico de su
eleccién a protocolizar la presente acta, efectien las publicacicnes que se reguieran
para dar cumplimiento a las resoluciones acordadas en esta Agamblea y a las
disposiciones legales vigentes y aplicables; presenten ante la Comisién Naclanal
Bancaria y de Valores; la Bolsa Mexicana de Valores, 5.A.B de C.V.; la 5.D. Indeval,
Institucidn Para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., y cualquier otra entidad o
ingtitucién la informacién necesaria, y, en general, para gue lleven a cabo todos y
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de los actos que consideren necesariog, a fin de que la totalidad de las

! -.T.ﬂsﬂn- -iones adoptadas en la bregente Asamblea, surtan plenos efectos.- La Asamblea,

‘dfspuds de escuchar lo anterior, por unanimidad de votos de las acciones presentes
con derecho a voto, adopté la siguiente:- RESOLUCION. - "Se desigma en este acto como
Delegados de esta Asamblea a log sefiores Xavier Mangino Duefias, Guillermo Gerardo Diaz
de Rivera Alvarez, José Manuel Meillén del Pando, Elepa Ibarrola Morlet y Adolfo
Obregdn Barrios, para que indigtintamente, cualguiera de ellos, en caso de
congiderarlo canveniente o necesario, acudan ante el Notario o Corredor Pdblico de su
eleccifn a protocolizar la pregente acta, efectien las publicaciones que ge requieran
para dar cumplimiento a las resoluciones acordadas en esta Asamblea y a 1las
disposiciones legales vigentes ¥ aplicables; pregenten ante la Comisién Nacianal
Bancaria y de Valores; la Bolsa Mexicana de Valores, 9.A.B de C.V.; la S.D.

Institucién Para el DepSsito de Walores Indeval, S.A. de C.V., y cualquier otra
entidad o institucién presente la informacidn correspondiente, modifiquen Ios
estatutos sociales de la sociedad tinica ¥ exclusivamente cuando se trate de dar
cumplimiento a cualquier observacidén a los mismos, que pudiere solicitar o emitir la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores o cualquier otra autoridad o institucidn gue
regule a las emisoras de valores Y. en general, para gue lleven a cabo todos ¥ cada
uno de los actos que consideren necesarios, a fin de gue la totalidad de las
resoluciones adoptadas en la presente Asamblea, surtan plenos efectos.®.- - - - — ——

No habiendo otro asunto que tratar, se suspendid la Asamblea para la elaboracidn de la
bresente acta, la cual fue lefda y aprabada por todos los presentes y firmada para su
constancila por el Presidente, Secretario ¥ Escrutadores.- Se levanté la Asamblea a las
13:00 horas del dfa de su fecha.- Se agrega a la presente acta copia de:- A) Lista de
Apistencia.- b) Congtancias de S.D. Indeval Institucidén para el Depdsito de Valores,

S.A. de C.V.- ¢) PFormularios de poder.- Una firma ilegible.- Castén Mauvezin. —
Presidente.- Una firma ilegible.- Xavier Mangino Duefias.- Secretario.- Upna firma
ilegible.- José Manuel Meillén del Pando.- Escrutador. - Una firma ilegible.- Adolfo
Obregdn Barrios.- Escrutador”.- Expuesto y transcrito lo anterior, se otorga las
siguientes - CLAUSULAS- PRIMERA.- PROTOCOLIZACION.- A solicitud del Licenciado
ADOLFO OBREGON BARRIOS, en su cardcter de Delegado Especial de 1la asamblea, en
términos de loe articulos ciento treinta ¥ seis de la Ley del Notariado para el
Distrito PFederal y artficule diez de 1la Ley General de Sociedadeg Mercantiles,

quedan protocolizados: A).- E1 Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,

celebrada el tres de abril de dos mil catorce, trapnscrita en el antecedente unico
del pregente instrumento; y B).- Sus anexos, en cuarenta ¥ cuatro hojas egcritas
por un solo lado, en el gque consta las cartas poder para concurrir a la Asamblea;

en doce hojas escritas por un solo lado, en el que consta la lista de asistencia; y
en una hoja escrita por un solo lado, la convocatoria, para que surtan efectos
legales, todos y cada uno de los acuerdos tomados en la citada asamblea, los cuales
se tiepnen aqui por reproducidos como si a la letfra Se insertasen...”- - - - - - - -

XVII.- PROTOCOLISACION DE LOS NUEVOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por acta notarial nimero
sesenta mil setecientos cincuenta y seis, de fecha trece de agosteo de dos mil
catorce, otorgada ante mi, inscrita en el Registro Pdblico de Comercic de la Ciudad
de México, en el folio mercantil numero _doscientos ochenta y un mil doscientos
diecisiete, en los términos gque de la copia certificada de dicho instrumento que
tengo a la vista, copio en lo conducente: “...hago constar: LA PROTOCOLIZACTON DE
LOS NUEVOS ESTATUTOS SOCIALES DE “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANCNTMA BURSATIL DE CAPITAT
VARTABLE, EN CUMPLIMIENTO AL OFICIO NUMERO: DAJCNIE PUNTO TRESCIENTOS QUINCE PUNTO
CATORCE PUNTO QUINIENTOS VEINTINUEVE SUSCRITO POR LA DIRECTORA DE ASUNTOS JURTDICOS
Y DE LA COMISICN DE INVERSIONES EXTRANJERAS DE FECHA TRES DE JULIO DEL. PRESENTE ANG,
TAL Y COMO FUERON PRESENTADOS A DICHA DEPENDENCYA EL DOCE DE JUNIO DE DOS MIL
CATORCE, a solicitud de: I.- la licenciada ETLENA TBARROLA MORLET, de conformidad con
los siguientes: ~-ANTECEDENTZES - ONO.- ACTA DE ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS QUE ACORDO LA REFORMA INTEGRAL DE ESTATUTOS SOCIALES DE "PROTEAR UNO*
SOCTEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARTABLE, SUJETA APROBACIGN. - La compareciente
me manifiesta que con el cardcter de delegada especial de la asamblea citada que
mediante acta notarial amte mi, nimero sesgenta mil trescientos cincuenta y cinco, de
fecha catorce de mayo de dog mil catorce, a su golicitud, hice constar la
Protocolizacidn del Acta de Asamblea Ceneral Ordinaria y Extraordinaria de
Accicnistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA BOURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el treinta de abril de dos mil catorce, en la que en su punto gexto del
Orden del dia se autorizd llevar acabo la Modificacién de los Estatutos Scociales de
“"PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARTABLE, en términos de un
documento agregado como amexo a la citada acta objeto de protocclizacidn, Para
efectos de claridad, agrego al apéndice de este instrumento...DOS.- OFICIO SUSCRITO
POR LA DIRECTORA DE ASUNTOS JURIDICOS Y DE LA COMISION DE INVERSIONES EXTRANJERAS . -
La ccmpareciente me exhibe, en dos hojas escritas por un solo lado, el Oficio
himero: “DAJCNIE.315.14.529” (DAJCNIE PUNTO TRESCIENTOS QUINCE PUNTO CATORCE FUNTC
QUINIENTOS VEINTINUEVE), suscrito por la Directora de Asuntos Juridicos y de 1la
Comisidn de Inversiomes Extranjeras, de fecha tres de julio de dos mil catorce por
el que entre otras cosas, se solicita presentar ante la Direccién General de
Inversiones Extranjeras “el instrumento debidamente protocolizado ante fedatario
ptblico que contenga los estatutos soclales de PROTEAK, tal y camo fueron
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presentados el doce de junio de dos mil catorce”...TRES.- NUEVOS ESTATUTOS SOCIALES
ABROBADOS DE “PROTEAK UNO” SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABIE.- La
compareciente me manifiesta con el cardcter de delegada especial de la asamblea
mencionada, que los estatutos sociales reformados de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANCNIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, segiin el acta de asamblea general de acclonistas
mencionada en el primer antecedente, mismos que fueron presentados a la Direccidn
General de Inversién Extranjera, constan en el documento gue me exhibe de cincuenta
y cinco hojas escritas por un solo lado, mismos que agrego al apéndice de este
instrumento. . .Expuesto lo anterior, se otorga la siguiente - C L A U S UL A -
ONICA.- PROTOCOLIZACION.- En cumplimiento del oficio opumero: DAJCNIE PUNTO
TRESCIENTOS QUINCE PUNTCO CATORCE PUNTO QUINIENTOS VEINTINUEVE, suscrito por la
birectora de Asuntos Juridicos y de la Comisitn de Inversiopeg Extranjeras, de fecha
tres de julio del presente aflo, a solicitud de la Licenclada ELENA IBARROLA MORLET,
en su carfcter de Delegada Especial de la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Acclonistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el treinta de abril de dos mil catorce, en términos del articulo
ciento treinta y sels de la Ley del Notariado para el Distrito Federal, guedan
protocolizados y formalizados ante fedatario piiblico, los nuevos Estatutos Soclales
de “PROTEAK DNO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tal y como fuercn
presentadogs a dicha Dependencia el doce de junio de dos mil catorce, mismos gue
constan en el documento agregado al apéndice de este instrumento... datos que se dan
aqui por reproducidos integramente...”, para quedar redactados camo transcribo del
documento agregado al apéndice er el Gltimo instrumento notarial relacicmado:- - - -
—————— B).-",..- - = = = - - ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES - - - - - - -= - - =
------ DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO Y NACIONALIDAD.- - - - = = = = = - --
PRIMERA. DENOMINACION. La denominacién de la sociedad es: PROTEAX UNO, gue ird
seguida de las palabras “SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de sus
abreviaturas “S.A.B. DE ¢C.V.” (la “Sociedad”).- - - - - - - - - - - - - - - - = ===
SEGUNDA. DOMICILIO SOCIAL. El1 damicilio soclal serd la Ciudad de México, Distrito
Federal, perc la Sociedad por conducto de la Asamblea de Acclonistas o el Consejo
de Administracidn, podrd establecer oficinas, bodegas, centros de distribucién y
venta, agencias o sucursales en cualquier parte de los Estados Unidos Mexicanos y
del extranjero, sin gue por ello se entienda cambiado su damicilio.- - - - - - - --
TERCERA. 6¥. La duracién de la Sociedad gerd de NOVENTA Y NUEVE afios contados

a partir del 11 de julio de 2013.- - - - = = = - = = = = - = = - = = = == = = = -~ -

a).- El cultivo, plantacién, produccién, siembra, cosecha, procesamiento,
campraventa, industrializacién, importacidn, exportacidn, comercializacién y Ia
enajenacién por cualquier tftulc de flores, plantas, drboles y semillas y demis
productos derivados de los mismos.- - - - - - - - - - - - = = - = = = = = - = = ==

b).- La prestacién de servicios tdcnicos de consultorfia y asesoria, asi camo la
realizacién de todo tipo de actividades relacionadas con la produccidn agricola,
agropecuaria, silvicola, industrial camercial y la realizacidn de investigaciones
para su mejor desarrollo, asi como la celebracién de conmvenios y contratos por
cuenta propia o de terceros para la realizacién de dichas actividades.- - - - - - -
c).- El establecimiento y aprovechamiento de plantaciones forestales comerciales,
asf como el aprovechamiento y conservacién de selvas, bosgues y vegetacitén de zonas
dridas, la produccién y comercializacién de organismos vivos para el control
biolégico de plagas y enfermedades; la produccidn, desarrollo y venta de semillas,
propdgulos vegetativos, plantas y 4&rboles forestales, la asegoria técnica, el
desarrcllo y manejo de Unidades de Manejo Ambiental (“OMAs”}, para la conservacién,
propagacién y comercializacién de vida silvestre, la comercializacidén de abonmos,
fertilizantes y agrogquimicos, de origen sintético y orgdnico.- - - - - - - - - - -
d).- El desarrollo, produccién y comercializacién de germoplasma, a través de
semillas o propdgulos vegetativos, el desarrollo, produccidn y comercializacién de
organismos vivos benéficos para el control bioldgico de plagas y enfermedades
forestales, asi como la congtitucién y manejo de UMAs de la vida silvestre; la
conservacidn, manejo vy comercializacién de especies de vida silvestre.- - - - - ---
e).- La asesorfa en materia forestal y ambiental.- - - - - - - - - - - - - - - = ==
f}.- La adguisicién, uso y manejo por cualguier titulo legal de toda clase de
maquinaria, sus partes, refacciones, materia prima, emseres o muebles que fueren
necesarios o se requieran para el desarrcllo del objeto social.- - - - - - - - - -

g).- El1 usufructo, uso, arrendamiento y desarrollo, de toda clase de fincas
forestales y risticas, agf como la adquisicién en propiedad de otros bienes
Inmiebles que se requieran o sean necesarios para llevar al cabo el objeto gocial.

h).- Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar a
otras sociedades y persopmas, cualguier servicio que sea pecegario para el logro de
sus finalidades u objetos sociales, tales como, sgervicios administrativos, de
tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacién de balances y presupuestos,
elaboracién de programas y manuales, andlisis de resultados de operacidn,
evaluacidn de informacidn scbre productividad y de posibleg financiamientos,
preparacidn de estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia técnica,
asesoria y conmsultorfa relacionados con la actividad propia de la Sociedad.- - - -
i).- La adquisicién, por cualguier titulo de la propiedad, posesién, uso y/o goce,
asf camo la cesién y epajenacidn, por cualquier tiftulo, de todo tipo de derechos de
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] d industrial derivados de patenteg, marcas, nombres industriales b
reiales necesarios para la realizacidn del objeto social.

J).- SBuscribir, emitir, girar ¥ avalar toda clase de titulos de crédito, asi como
aceptarios y endosarlos.- - - - - = - - - - _ - _ . _ _ _ . _ _ _ ___"_

k).- Ia obtencién y el otorgamiento de todo tipo de préstamos, créditos, mutuos o

financiamientos, con o sin garantia, necesarios para el desarrolle de su chjeto,
asi como la emisién de obligaciones o cualesquiera otros tfitulos valor
repregentativos de una deuda, el otorgamiento de fianzas o garantias de cualguier
clase regpecto de las obligaciones contrafidas por la Sociedad o por terceros o de
los titulos emitidos o aceptados, asf como obligarse solidariamente.-
1).- La solicitud y obtencidén de todo tipo de apoyos gubernamentales
otras sociedades e institucioneg nacionales o extranjerasg,
enunciativa mas no limitativa subsidios, créditos, préstamos ¥ garantias, asi camo
1levar a cabo todos aquellos actos Juridicos para la obtencidn de los mismos.- - -
m) .- Adquirir sus Accicnes de conformidad conm lo gefialado en la Ley del Mercado de
Valores (“"LMV”) y en las disposiciones de cardcter general que para tal efecto
emita la Comiszién Nacioral Bancaria ¥ de Valores (“CNBV”).- - — = - = — — « _ - _.

n).- BEmitir acciones, valores que las representen, titulos de crédite o
instrumentos de deuda com el fin de ofrecerlos de manera-privada o piblicamente en
mercados de valores nacionales o extranjeros, asi como constituir toda clagse de
entidades y celebrar toda clase de fideicomisos para dichos fines, previa
autorizacién de las autoridades competentes emn gu caso, incluyendo bolsas de
valores o gistemas de cotizacién extranjeros.- - - - - - - - - - _ - _ . . _ _ ___

o) .- Celebrar toda clase de contratos o convenics con cualquier clase de asesores e
intermediarios financieros, gque resulten necesarios o© convenientes para la

colecacidn y oferta de los valores que emita la Sociedad entre el gran piblico
inversiomista.- - - - - - - - - _ - . _ . _

. asi caomo de
incluyendo de manera

p).- En general, celebrar ¥ realizar todos los actog, contratos ¥ operaciones,
conexog, accesorios o accidentales, que sean necesarics o convenientes para la
realizacién del objeto social de la Sociedad.- - - - - ~ - - - — - — _ _ . o

QUINTA. NACTONALIDAD., Ia Sociedad ez de naeionalidad mexicana, por lo gque Ilos
inversionistas extranjeros actuales o futuros de Ia Sociedad, se obligan
formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a congiderarse como
nacionales respecto a las Acciones de esta Soviedad que adquieran o de gue sean
titulares, asf como de los bienes, derechos, concesiocnes, participaciones o
intereses de gue sea titular la misma, ¢ bien de los derechos ¥ obligaciones que
deriven de los contratos en gue 8ea parte la propia Sociedad con autoridades
mexicanas y a no invocar, por lo mismo, la broteccién de sus gobiermos bajo 1la

pena, en casc contrario, de perder en beneficio de la Nacién las participaciones
sociales que hubierem adquirido.- - - - - -« — - - - _ . _ _ _ _ _ _ .
Se tendrd por convenide ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, el pacto
previsto en la fraccién I del Articulo 27 {veintisiete) de la Constitucidén Politica
de los Estados Unidos Mexicanos cuando se incluya en los estatutos
respecto de inversionistas extranjeros actual o futura el convenio o pacto expreso
seflalado en el pdrrafo amterior.- - - - - - - — = - _ - _ . _ _ _ _ _ - _ __*_"
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES .~ ~ - - - - - = - — = _ - _ o _ _ o _ o _ . . ._

SEXTA. CAPITAL FOCIAL. EI capital de la Sociedad eg variable, representado por
Acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal. El capital mfnimo
fijo, sin derecho a retiro, es la cantidad de $711'738,020.00 (SETECIENTOS ONCE
MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL VEINTE PESOS 00/100 M_N.) representado por
Acciones ordinarias, neminativas, gin expresién de valor nominal y el capital
variable serd ilimitado.- - - - - - - -~ - 2 - - _ _ _ __ ______7_T__ "%
Las Acciomes podréan tener las demds caracterigsticas que determine la Asamblea
General de Accionistas que acuerde su emisidn conforme a 1a normatividad aplicable

incluyendo sin limitar laz emisidn de Acciones de la Serie "T7 z que se refiere la
Ley Agraria.- - - - - - - - - - - - . _ . _

sociales

Las personag morales gque sean controlada
directa o indirectamente Acciones repres
Sociedad o titulos de crédito que las lle
prohibicién las adguisiciones que se
inversién.- - - - - - - - - - . _

La Sociedad podrd emitir Acciones

8 por 1la Sociedad no podrdn adquirir
entativas del capital social de esta
guen a representar. Se exceptidan de esta
realicen por conducto de sociedades de

no suscritas que ge conservarin en la Tesorerfa
de la Sociedad para entregarse a medida gue se realice su puscripcién. Las Accicpes
no suscritas podrdn ser emitidas para su colocacién mediante oferta piiblica, en los
términos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta ¥y tres) y demis

aplicables de la LMV y de las disposiciones de cardcter general derivadas de 1la
migma. La Asamblea General Extrao

rdinaria de Accionistas en 1a que ge decrete Ia
emisién de Acciones no suscritas, debers aprobarse el importe méximo del aumento de
capital y las condiciomes en que deben hacerse las correspondientes emisiones de
Acciomes.- - - - - - - - - _ - _ _ . _ _ _ _ _
El capital social de la Sociedad que no se encuentre aportade al patrimonio de
algin fideicomiso, deberd estar representado de la siguiente manera:- - - - - - -=
a).- Por acciones Serie K y acclomes Serde T, 1las cuales serdn ordinarias,
nominativas y otorgaran derechos de voto pPleno a sus tenedores.
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b).- Lag acciones Serie T en el capital social de 1la Socledad representaran
exclusivamente el capital aportado en tierras agrfcolas, ganaderas o forestales, o
el destinado a la adguisicién de lag migmas.- - - - - - - = = = = = - - - - - - = =
Las acciones Serie T representativas del capital social gue no se encuentre
aportado al patrimonio de algiin fideicomiso, deberdn estar suscritas y pagadas por
lo mepos en un 51% (Cincuenta y un por clento) por personas fislcas mexicanas o
personas morales mexicanas con cldusula de exclusidén de extranjeros o cono mayoria
de capital mexicano y controlado por este.- - - - - - - - - - - = - = - - - = = = =
SEPTINA. TRANSMISION O ADQUISICION DE ACCIONES O DE LOS TITULOS (QUE LAS
REPRESGENTAN.- - ~ = = = = — = = = = = = = = = = = = = = = = =« = = = = = - = = = ==

I) clertos Téxminog Definidog.- - - - - - - - = ~ = = = = = = - - - - - - = == - -
Para los fines de estos estatutos socialeg, los siguientes términog tendrin ios
significados que se indicam a continuacién:- - - - - = = = = = - - - - - - - = ==

"Acciocnes” sigonificea: las acciones repregentativas del capital social de 1la
Sociedad, cualquiera que sea su clase o gerie, o cualguier titulo, wvalor o
instrumento emitido con base en esag acciomes o que confiera alghin derecho sobre
esas acciones o sea convertible en esas accilones, incluyendo esgpecificamente,
certificados de participacitn ordinarios que representen acciones de la Sociedad. -

n"afiliada” significa: cualguier sociedad gue ejerza Control, sea Controlada por, ©
esté bajo Control comin con cualquier Persoma.- - - - - - — = = = = = = - = = = = -
"Competidor” significa:- - - - - = - = = = = = = - - - - - - - == = = - = - - - - -
a) cualquier persona fisica o moral nmacional o extranjera dedicada a cualesquiera
de las actividades a que se refieren los incisoe a), b), ¢) y d} de la Cléusula
Cuarta de los presentes estatutos soclales.- - - - - - - = = = = = - = = = = - - -

b) laes actividades o lfmeas de negocios gque de tiempo en tiempo lleven a cabo la
Sociedad, y/o pug Afiliadas o Subsidiarias, de naturaleza andloga o comexa a las
anteriores, realizadas por terceras personas fisicas o morales, nacionales o
extranjeras, distintas a la Sociedad y sue empresas Subsidiarias o Afiliadas.- - -

"Consoreio” significa: el conjunto de Perscnas Morales vinculadas entre si por una
o m#s Personas Fisicas que integrando un grupc de perscnas, tengan el control de
lag primerag.- - - - = - = = - = = = = = - - - - - - - - = = === - - == --=-~=

“Control”, “Centrolada” o “Coatrolar” sigmifica:- - - - - - = = = = = = - - - - - -
a) la titularidad de mds de la mitad de las Acciones o valores representativos del
capital social de una Persona Moral; © - - - - - - - - - - - = = = = = = = = == =

b) la capacidad de una Persoma o grupo de Personas, de llevar a cabo cualguiera de
Ios actoe siguientes: (i) imponer, directa ‘o indirectamente decisiones en las
Asambleas Generales de Accionistas, en las gesiones del Consejo de Administracidn u
Srganos egquivalentes, (ii) nombrar o destituir a la mayorfa de los Consejeros,
adminigtradores © sus equivalentes, de una Persona Moral; (iii) mantener Ia
titularidad de derechog que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto
respecto de mis del 50% (cincuenta por clemto) del capital social de una Persona
Moral; y/o (iv) dirigir, directa o indirectamente, la adminigtracién, la estrategia
o las principales polfticas de una persona moral, ya sea a través de la propiedad
de valores, por contrato o de cualquier otra forma.- - - - - - - = = = = = - = - -

"Convanios Restringidos” significa: todo acuerdo, convenio, copmtrato o cualesguiera
otros actos jurfdicos de cualquier naturaleza, orales o escritos, en virtud de los
cuales se formen o adopten mecanismos o pactos de asociacién de voto, para una o©
varias Asambleas de Accionistas de la Sociedad, siempre que el ntimero de votos
agrupados resulte em un nimero igual o mayor al 5% (cipco por ciento) del total de
Acciones en que se divide el capital social. Log Convenios Restringidos no
comprenden los acuerdos que realicen accionistas para la designacidn de Consejeros
de minorfa. Bajo ninglin supuesto los Convenios Restringidcs pueden otorgar cantrol
a la Inversién Extranjera respecto de las acciones Serie “T”, ya sea directa o
indirectamente.- - - - = - - - - - - - = = == = = = - - = - - - - = = = = = = - - -
“Grupo Bmpresarial” significa: el conjunto de Personas Morales organizadas bajo
esquemag de participacién directa o indirecta del capital social, en las que una
misma Persona Moral mantiene el Control de dichas Perscnas Morales.- - - - - - - -

"Infinancia Significativa” significa: la propiedad o temencia de derechos, directa
o indirecta, que permite ejercer el derecho de voto de cuando menos el 30% (treinta
por ciento) o méds de las Acciomes, cuando dicha participaciépn no otorgue el Control
gobre la Sociedad.- - - - = - == = = = = - = = = = 4= & = - = - - - - - = = - - - =
“Inversiém Extranjers” o T"Iaversionista Extranjerc”: Sigmifican las personas
fIsicas o morales de nacicmalidad distinta a la mexicana y las sociedades mexicanas
que califigquen como imversionistas extranjeras en términos de la Ley de Inversidn
Extranjera y su reglamento.- - - - = = = == = = - - - - - - = = = = = = - - = = - -
Inversién Mexicana” o "“Invarsionista Maxicano”: Significa indistintamente, las
perscnas ffsicas de nacionalidad mexicana y las sociedades o personas morales
mexicanag con cléusula de exclusién de extranjeros o con mayoria de capital
mexicano y controladas por é&ste y/o que de otra manera califiguen como
inversionistas mexicanos en términos de la Ley de Inversidn Extranjera y su
reglamento.- - - = = —= - - - = - - = = == - - = = = = = = = = == === - - - -~

"participacidén del 204 (veinte por ciento}” significa: la propiedad o tenencia,
individual o conjunta, directa ¢ indirecta a través de cualquier persona moral,
Fideicomiso o trust o su equivalente, vehfculo, entidad, empregsa u otra forma de
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6n econdmica o mercantil, del 20% (veinte por ciento) o mis de las Accicnes
narias con derecho & votQG.- - = ~— - - — ~ - __ _ - _ _ _ .. _ _ ____ o7
"Participacién del 40% (cuarenta por ciento)” significa: la propiedad o tenencia,
individual o conjunta, directa o indirecta a través de cualquier persona moral,
Eideicamiso ¢ trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de
asociacién econémica o mercantil, del 40% {cuarenta por ciento) o mis de las
Acciones ordinarias con derecho a Voto.- - - - —- - - - - - _ - _ - _ _____. 7
“"Paersona” significa: indistintamente una Persona Fisica o una Persona Moral.- - --

YParsopa Fisica” sgignifica: cualgquier persona ffsica o, grupo de personas fisicas
que tengan acuerdos, de cualguier naturaleza, para tomas decisiones en un migmo
sentido.- - - - - -- - - - - - - o _ __ . _ T _______ .

"Parsopa Moral” significa: cualguier persona moral, sgociedad, institucién de
crédito o financiera actuando como institucidn fiduciaria bajo un contrato de
fideicomiso o entidad apiloga, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa ¢ forma
de asociacién econdmica o juridica o cualguiera de las Subsidiarias o Afiliadas de

aquéllas o, cualquier grupo de personas morales que se encuentren actuando de
manera conjunta, concertada o coordinada.~ - -- — = - — - — o _ _ _ _ - _ _ - o _

"Persona Relacionada” significa aguellas gue se ubiquen en alguno de los supuestos
giguientes: a) las personas que controlen o tengan influencia significativa en una
Persona Moral gue forme parte del Grupo Empregarial o Consorcio al que la Sociedad

bertenezca, asfi como los Consejeros o administradores ¥ los directivos relevantes
de las integrantes de dicho Grupo o Comsorcio; b) las perscnas que tengan poder de
mando en una Persona Moral que Fforme parte del Grupo Empresarial o Consorcic al que
bertenezca la Sociedad; c} el comyuge, la concubina o el concubinario y Ilas
personas gue tengan parentesco por conganguinidad o civil hasta el cuarto grado ©
por afinidad hasta el tercer grado, com pergonas fisicas que se ubiguen en algumo
de los supuestos sefialados en los incisos a) ¥ b) anteriores, asi como los socios ¥
copropietarios de las Personas Fisicas mencionadas en dichos incisos con los que
mantengan relaciones de negecios; d) las Perscmasg Morales gue sean parte del Grupo
Empresarial o Consorcio al que pertenezca la Sociedad; e) las Perscnas Morales
sobre las cuales alguna de las personmas a gque se refierem los incisos a) y c)

anteriores, ejerzan el Control o Influencia Significativa.
“Subgidiaria” significa:

cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea
propietaria de la mayorfa de las Acciones representativas de su capital social o
regpecto de la cual una Persona tenga el derecho de designar a la mayoria de los
miembros de su consejo de administracidn o a su adminigtrador.- - - - - - - - - - _
"Valor de Mercado” pignifica: el precio promedic de cierre de cotizacién de
Acciones o de los tftulos que las representen en la Bolsa Mexicana de Valores,
8.A.B. de C.V., durante los 90 (noventa) dias hibiles previos a la fecha en que se
hubiere negado la adquisicién por parte del Consejo de Administracion.
A falta de definicién expresa, los términos tendrin
las dispogiciones legales vigentes,

las

el significado establecido por
¥ en especial por el artfculo 2 (dos) de la

Se requerird la autorizacidn previa y por escrito del Congejo de Administracidn,
conforme a lo que se especifica en el presente Capitulo para llevar a cabo
cualquiera de los siguientes actog:- - - - -~ ~ - - - - . _ _ _ 2 _ _ " ____"__
a).- Cuoalguier Persona gue individualmente o en conjunto con una o varias Person

onasg
Relacionadas, gque pretenda adquirir Acciones o los titulos gue las representen, o

derechos sobre Acciomes, por cualguier medio o titulo, directa ¢ indirectamente, ya
Bea en un acto o en uma sucesién de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con
la o las Perscona(s) Relacionada(s} represente(n) una participacidn igual o superior
al 10% (diez por ciento) del total de las Acciones.- - - —— - - — — — - _ - _ . __
b).- Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionadas, que manteniendo una participacién del 10% (diez por ciento) o mis del
total de las Acciomes, pretenda adquirir Acciones, o los tftulcs que lag
representen, o© derechos sobre Acciomes, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesidno de actog sin limite de tiempo
entre sf, cuya consecuencia sea gue su tenencia accicnaria en forma individual y/o
en conjunto con la o las Persona(s) Relaciomada(s) represente(n) una participacidn
igual o superior al 20% (veinte por ciento) del total de las Acciones.
c).- Cualgquier Persona gue individualmente o en conjunto con uma o varias Perscmas
Relacionada, gue manteniendo una participacién del 20% (veinte por ciento) o més
del total de las Acciones, pretenda adquirir Acciomes, o los titulos que las
Tepresenten, o derechos sobre Acciomes, por cualquier medic o titulo, directa o
indirectamente, ¥ya sed en un acto o en una gucesidn de actos sin limite de tiempo
entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o
en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada/(s) represente (n) una participacidn
igual o superior al 30% (treinta por ciento) del total de las Acciones.
d).- Cualguier Persona gque individualmente o en conjunto con una o varias Persanas
Relacionadas, que manteniendo una participacién del 320% (treinta por ciento) o mds
del total de las Acciones, pretenda adquirir Acciones, o los titulos que las
rfepresenten, o derechos sobre Acciomes, por cualquier medio o tftulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesidn de actos sin limite de tiempo
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entre sif, cuya congecuencia sea gue su tenencia acciomaria en forma individual y/o
en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacidn
igual o superior al 40% (cuarenta por ciento) del total de las Acciones.- - - - - -
e).- Cualquier Persona gue individualmente o en conjunto con una o varias Personas
Relacionadas, que manteniendo unma participacidn del 40% (cuarenta por ciento) o més
del total de las Accionmes, pretenda adgquirir Acciones, o© 1los titulos gque las
representen, o derechos sobre Acclones, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya Sea en un acto o en una sucesién de actos sin limite de tiempo
entre sf, cuya consecuencia Sea que su tenencia accionaria en forma individveal y/o
en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) una participacidn
igual o superior al 50% (cincuenta por ciento) del total de las Acciones.- - - - --
f).- Cualgquier Persona gque sea un Competidor de la BSociedad o de cualquier
Subgldiaria de la Sociedad, gque individualmente o en conjunto com una o varias
Pergsonas Relaclonadas, pretenda adquirir Acciones, o los titulos que las
representen, o derechos scbre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesidn de actos sin limite de tiempo
entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionmaria en forma individual y/o
en comjunto com la o las Persona(s) Relaciconada{)s) represente(m) un porcentaje
igual o superior al 5%t (cinco por ciento) del total de las Acciones, © sus
miltiplog.- - - = == - = = = = = == = = = = = = = = —= - - - —= - - - = = == == -
g) .- Cualguier Contrato, Convenio o acto juridico gue pretenda limitar o resulte en
la transmisidn de cualquiera de log derechos y facultades gue correspondan a
accionistas o titulares de Acclomes o de los titulos que las representen de la
Sociedad, incluyendo ingtrumentos u operacicmes financieras derivadas, asi como los
actos que impliquen la pérdida o limitacidén de los derechog de voto otorgados por
las Acciones representativas del capital social de esta Socledad en una proporcidn
igual o mayor al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones en que se divide
el capital eocial de la Socledad; ¥y - - -- - - - - = = = == = = = = - == = - - - -
h) La celebracidn de Conveniog Restrimgidos.- - - - -- - - = = = = = = = - = = =

El acuerdo Ffavorable previo y por escrito del Consejo de Administracifn a que se
refiere el presente inciso II, se requerird indistintamente si la compra o
adquisicién de las Acciones, o los titulos gque las representen, o derechos sobre
las mismas, se pretende realizar dentro o fuera de bolsa, directa o indirectamente,
a través de oferta piiblica, oferta privada, o mediante cualesquiera otra modalidad
o0 acto jurfdico, en una o variag transacciones de cualgquier maturaleza juridica,
simultdneas o sucesivas, en México o en el extranjero.- - - - -- - - - - - - == = =
ITII) Sollcitud de Autorizacifn.- - - - - - - - - = = = = = = = = - - - - - - - - -

Para solicitar la autorizacidn a que se refiere el inciso IT anterior, la Pergoma o
grupo de Personas gue pretenda llevar a cabo la adguigsicidén o celebrar Convenios
Restringidos, deberd presemtar su solicitud por escrito al Consejo de
Administracién, misma que deberd ser dirigida y entregada en forma fehaciente al
Presidente del Comsejo de Administracidén y al Secretario de la Sociedad o su
Suplente, con copia para el Director General, em el domicilio de las oficinas de la
Sociedad. La solicitud mencionada deberd establecer y detallar lo siguiente:- - - -
(i) El1 nfimerv y clase o serie de Acciones o de log titulos que las representen,
que la Persona de que se trate o cualguier Persona Relacionada con la misma, (a)
sea propietario o copropletario, ya sea directamente ¢ indirectamente o a través de
cualquier interpésita persona; o (b) respecto de las cuales tenga Control, comparta
o goce algiin derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa;- - - - - - --
(ii) El nimero y clase o serie de Accionmes o los titulos gue las representen, gque
la Persona de que se trate o cualquier Pergsona Relacionada con la misma pretenda
adquirir, ya sea directamente o a través de cualquier Persona en la gue tenga algtin
interés o participacidn, ya sea en el capital social o en 1la direccién,
adminigtracidn u operacién o bilen, a través de cualquier pariente por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualguier cdnyuge o
concubinario ¢ a través de cualquier otra interpdgita persoma.- - - - - -- - - - -=
(iii) EI nmimero y clase o serie de Acciones o los titulos gue las representen, que
la Persona de que se trate o cualquier Persona Relacionada com la misma pretenda
adquirir o pretenda concentrar por virtud de la celebracién de Convenios
Reatringidos en un perfodo que comprenda los siguientes 12 (doce) meges a la fecha
de la solicitud, ya sea directa o a través de cualquier Persona Relacionada;- - --

{iv) El nimero y clase o serie de Acciones o log titulos gue las representen,
respecto de las cualeg pretenda obtener o compartir Control o algiin derecho, ya sea

{v) {a) El1 porcentaje que las Accicnes o los titulos gue las representen, a que se
refieren los incisos (i) y {ii) anteriores representan del total de las Acciones
emitidas por la Sociedad o bien del total de los Certificados gue amparan dichas
Acciones; (b) el porcentaje gue las Acciones o los titulos gue las representen, a
que se refieren los incisos (i) y (ii) anteriores representan del total de las
Acciones representativas de la clase o de la serie o sgseries a que correspondan o
bien del total de los certificados que amparan dichas Acciomes; ({c) el porcentaje
gque las Acciones o los titulos gue las representen, a que se refieren los incisos
(iii) y (iv) anteriores representan del total de las Acciomes emitidas por la
Sociedad o bien del total de log certificados que amparan dichas Acciones; y (d) el
porcentaje que las Accicnes o los titulos gue las representen, a gue sge refieren
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sos (iii) y (iv) anteriores representan del total de lag Acciones
ativas de la clase o de la serie o series a gque corregpondan o bien del
total de los certificados gque amparan dichas Acciones; -
(vi) La identidad y nacionalidad de la Persona o

adgquirir las Acciones o los titulos gue las representen, o pretenda concentrar por
virtud de la celebracidn de los Caonvenios Regtringidos, en el entendido de que gi

cualguiera de esas Persomas es una Persona Moral, deberd especificarse: (a) Ila
identidad y mnacionalidad de los socics o accionistas, o tenedores asi como la
identidad y naciomalidad de la Persona o Perscmas que controlen, directa o
indirectamente, a la Persona Moral de gue se trate, hasta gue se identifique a 1la
Persona o Personas Fisicas que mantengan algin derecho, interds o participacién de
cualguier naturaleza en dicha Persona Moral;

(vii) Las razones y objetivos por las cuales se pretendan adguirir las Accicnes o

los titulos gque las representen, cbjete de la autorizacién solicitada, mencionando
particularmente si tiene el propésito de adquirir directa o indirectamente (a)

Acciones adicionales o titulog que las representen a aguellas referidas em la
solicitud de autorizacién (ii) una Participacién del 20% (veinte por ciento), (iii)
una Participacidn del 40% (cuarenta por ciento); (iv) el Control de la Sociedad.- -
(viii) Las razones y aobjetivos por las cuales se pretenda concentrar por virtud de
la celebracidn de los Convenios Restringidos objeto de la autorizacidn solicitada,
mencionando particularmente si tiene el pbroposito de adguirir o llegar a ser
titular directa o indirectamente de una Influencia gignificativa o llegar a
adquirir el Control de la Socledad por cualgquier medio, y en su caso, la forma en
la que se adquirird dicho Comtrol;~ - - -- = = = - —c o o - = - . _ _ 2 _ 7 _ "

(ix} Si es directa o indirectamente un Competidor de la propia Sociedad o de
cualguier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad ¥ 8i tieme la faculitad de adguirir
© concentrar, por virtud de la celebracidn de Convenios Restringidos, legalmente
las Acciones o los titulos gue las representen, de conformidad con lo previsto en
estog estatutos y en la legislacidén aplicable; asimismo, deberd egpecificarse s8i la
Persona que pretenda adguirir o celebrar los Convenios Restringidos sobre las
Acciones o los titulos que las representen, en cuestidn, tiene parientes
conganguinecs, por afinidad o civiles hasta el cuarto grado o cdnyuge, concubina o
concubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la Sociedad o de
cuaiguier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, ¢ si tieme alguna relacién
econdmica con un Competidor o algdn interés o participacién ya seaz en el capital
social o en la direccidn, adminigtracidn u operacién de un Competidor, directamente
0 a través de cualquier Perscna o parieate conganguineo, por afinidad o civil hasta
el cuarto grado de su cémyuge, concubina o concubinario;- - - - - -- - - - - - - __
(x) El origen de los recursos econdmicos que pretenda utilizar el solicitante o
Su representada para pagar el precio de las Acciones o los titulos que las
representen, objeteo de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan
de algiin financiamiento, se deberd especificar la identidad Y nacionalidad de 1a
Persona que le provea de dichos recursos al solicitante o su representada, y el

Consejo de Administracién podrd solicitar que ge entregue la documentacidn suscrita

por esa Persona que acredite y explique las condiciomes de dicho financiamiento;- -
{xi)

Si forma parte de algtin grupo econdmico, conformado por una o mis Persopas
Relacionadas, Consorcio, grupo de Personas que como tal, en un acto o sucesidn de
actos, pretenda adquirir Acciones o los titulos que lag representen o derechos
sobre las mismas ¢ de celebrar un Convenio Restringido o, de ser el caso, si dicho

grupo econdmico, es propietario de Acciones o derechos scbre
de un Convenio Restringido.

sent.

grupo de Persomas gue pretenda

las mismas o es parte

(xii}) $i ha recibido recursos econdmicos en préstamo o en cualquier otro concepto
de una Persona Relacionada al solicitante © su representada o Competidor o ha
facilitado recursos econfmicos en préstamo ¢ en cualgquier otro concepto a una

Persona Relacionada o Competidor, con ocbjeto de que se pague el precioc de las
Acciones o los titulos gue las representen;

porm ol Come o oo o ol e oe e
(xiii) La identidad y nacionalidad de la institucidn financiera que actuaria como

intermediario colocador, en el supuesto de que la adquisicidn de que se trate se
realice a través de oferta piblica;

FTm T T m = = = mm m e e = — m m e e m e m - o

(xiv) Un domicilio en México, Distrito Federal,

avisos en relacidn com la solicitud presentada; ¥y
(xv)

para recibir not.{ficaciones y

Acompaflar la golicitud con firma autdgrafa, con la documentacidn oficial en
original y copia fotoststica que acredite Ia personalidad del solicitante y/o su
representada, asf como los poderes para, en su caso, la representacidn.

IV) Procedimiento de autorizaciém.- - - - - - - - _ _ _ _ 1 _ _ _ _ _ . . _ _ _ __
1. Dentro de los 10 (diez) dias h#ibiles siguientes a la fecha en que el Consejo de
Administracidén hubiera recibido de manera fehaciente la solicitud de autorizacién a
que se refiere el inciso IIT que antecede acompafiada de toda la documentacidn que
dcredite la veracidad de la informacidn a gue se refiere el miamo, el Presidente
del Consejo de Administracién o el Secretario de la Sociedad o su Suplente,
convocard al Consejo de Administracidn para discutir Y resolver sobre la solicitud
de autorizacién de gue 8e trate.- - - - - - - - - — - - _ _ _ - _ o _ _ _ .. _._._
2. El Consejo de Administracién resolversd sobre toda solicitud de autorizacifn a
mis tardar dentro de los 9¢ (noventa) dfas siguientes a la fecha en que dicha
solicitud fue presentada a dicho Consejo de Administracién; en el entendido de que:
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(i) el Consejo de Adminigtracién podrd, en cualguier caso y gin incurrir en
responsabilidad, scmeter la solicitud de autorizacidn a 1la Asamblea General
Extraordinaria de Acciopistas; y (ii) 1la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas necesariamente ha de resolver sobre la sclicitud de autorizacidn cuando
habiendo sido citado el Consejo de Administracién en términos de lo previsto en log
presentes estatutos, dicho Consejo de Administracidén no se hublere podido instalar
por cualquier causa ¢ no ge hubiere adoptado una resolucifo respecto de la
golicitud planteada.- - - - —— = = = = = = = = = = = = = = = - -= - - - - - - -~ - =
3. El Congejo de Admimistracidm podrd sclicitar a la Persona que pretenda adquirir
las Acciones o celebrar log Convenios Restringidos scobre las Acciones de gque se
trate, a través del Presidente del Consejo de Administracidén o del delegado
autorizado para esos efectos, lag aclaraciones que considere necesarlas para
resolver sobre la solicitud de autorizacidn gque le hubiere sido presentada,
incluyendo documentacidn adicional con la que se acredite la veracidad de 1la
informacién que deber ser presentada en términos de los presentes estatutos, dentro
de los 20 (veinte) dfas siquientes a la fecha en gue se hubiere recibido la
solicitud de gque se trate. En el supuesto de gque el Comsejo de Administracidn
solicite las aclaraciones o documentacién adicional, la Perscma solicitante debers
proporcionar la Informacién correspondiente dentro de los 20 (veinte) dias
siguientes a la fecha en la gue le fue formulada la solicitud por el Comsejo de
Administracldn.- - - = = = = = = = = == = 4= - - - - - - - - - - - - - - - = - - -
4. En caso de que hubiere tramscurrido el plazo gue sge establece en el numeral 2
anterior para la celebracién de la Asamblea General Extraordipnaria de Accionistas
que haya de resolver sobre la solicitud de autorizacidn, sin gue dicha Asamblea se
hubiere llevado a cabo, incluyendo en el caso de que hubiere sgide convocada en
tiempo, se entenderd que la resolucidn regpectiva es en el sentido de negar la
golicitud de que se trate.- - - - - —- = - - = - - == = = = = = = = = = = = - - --

5. La Asamblea Geperal Extraordinaria de Acciomistas gue se retfina para tratar una
golicitud de autorizacidn deberi ser comvocada con cuando menos 15 (gquince) dias
naturales de anticipacidn a la fecha en la que haya de temer verificativo la miama
mediante la publicacién de la convocatoria respectiva en términos de los presentes
estatutos, en el entendido de gque el orden del dfa deberd hacer mencidn expresa de
que la Asamblea se reunird para tratar una solicitud de autorizacidn en términos
del pregente Capitulo y dicha Asamblea tendrd Ios requisitos de instalacitén y
votacién sefialados en los presentes estatutos.- - - - = = = = - —— - - - - - - - -
V) Criterios de EBvaluacddn.- - - - - - = = = = = = = = = = = & - - = = = = - - - --
En la evaluacién gque hagan de las solicitudes de autorizacidn a que ge refiere el
presente Capitulo, el Consejo de Administracién y/c la Asamblea Gemeral
Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, deberd tomar en cuenta entre
otros factores los siguientes: (i) el beneficio que se esperarla para el desarrollo
de la BSociedad; (ii) el Incremento gue pudiera presentar en el valor de 1la
inversién de los acciomistas; (iii) la debida proteccidn de 1los accicnistas
minoritarios; (iv) si el solicitante es Competidor de 1la Sociedad, de sus
Subsidiarias y/o afiliadas; (v) si el solicitante cumplidé comn los requisitos
previstos en estog egtatutos; (vi) el preclo para la adquisicidén de Acciones o
derechos; y (vii) los demfs elementos que el Consejo de Administracién o la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas juzgue adecuados y relacionados con
factores de cardcter financiero, econdmico, de mercade o de negocios, la
continuidad o cambico sgobre 1la visifn estratégica de la Sociedad y las
caracterfsticas de la Persona gue haya sometido la solicitud de autorizacidn, tales
como, su solvencia moral y econdmica, reputacidén y conducta previa.- - - - - - - --
vI) Oferta Pliblica de Compz@.- - - — - — - = — — = = = = = = = = = = = = = = = - ==
a) En el supuesto de gque el Consejo de Administracidnm autorice la adgquisicidn
planteada de Acciones (o los titulos gue las representen) y dicha adguisicidn
implique la adguisicién de una Participacidn del 20% (veinte por ciento) o hasta
una Participacidn del 40% (cuarenta por ciento), no obstante dicha autorizacidn, la
Persona que pretenda adquirir las Acciones o log titulos que las representen, en
cuestidn deberd hacer oferta piiblica de compra, a un precio pagadero en efectivo y
determinado de conformidad con el inciso b) siquiente por un 10% (diez por ciento)}
adicional de 1las Acciones o los titulos gque las representen, que pretendan
adgquirir, sin que dicha adguisicién, incluyendo la adicional, exceda de la mitad de
las Accicnes ordinarias con derecho a voto o impligue un cambio de Control en la
Sociedad.- - - - - -- - = = = = == = = = = = = & - - - - R T
b) En el supuesto de que el Consejo de Administracidén o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas autorice la solicitud planteada y €sta se refiera al
Control directo o indirecto de la Sociedad, la Persona que pretenda adguirir las
Accicnes o los titulos que lag repregenten, en cuestién deberd hacer oferta piblica
de compra, a un precio pagadero en efectivo y determinado por el 100% (cien por
ciento) de las Acciones o los titulos que las represepten, representativas del
capital social de la Sociedad, menos una de las Acciomes en circulaciém.- - - - - -
Las ofertas piiblicas de compra a que se refieren los imncisos a) y b) anteriores,
deberdn ser realizadas simultineamente en México y en cualquier otra jurisdiccidn
en que las Acciomeg (o0 los titulos que las representen) de 1la Sociedad se
encuentren registradas o listadas para ser susceptibles de cotizar en un mercado de
valoreg, dentro de 1los 60 (sesenta) dias siguientes a la fecha en gque la
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idn de las Acciones o log titulos que Ilas representen, de gue se trate
1 ejo de Administracién o por la Asamblea General
traordinaria de Accicmistas, a no ser que dicho Consejo o Asamblea autcricen un
plazo mayor. En el supuesto de que existan titulos o instrumentos que representen
dos © mds Acciones representativas del capital social de la Sociedad ¥ Acciones
emitidas y circulando de Fforma independiente, el precic de &sta Gltimas se
determinars dividiendo el precio de los titulos o ingtrumentos mencionados entrre el
nimero de Acciones subyacentes que representen dichos titulog.- - - - = - - - - _ .
Las ofertas piblicas de compra a que se refieren los incisos a) y b), deberdn ser
efectuadas por un precio bagadero en efective no inferior del precio gque resuite
mayor entre los siguientes:- - - - - - - - _ _ . . _ __ _ _ DT TRTeR
{i) el valor contable de la Accién de acuerdo al idltimo estado de balance
trimestral aprcobado por el Consejo de Administracidm; o - - - - — — — _ - - - -

(ii) el precio de cierre de las gperaciones en ‘bolsa de valores mds alto de
cualquiera de Ios 365 (trescientos sesenta ¥ cinco) diae previstos a la fecha de la
autorizacion otorgada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o por
el Consejo de Administracicn, segin .sea el caso; © - - - - - - - - _ - _ _ _ _ _ __
(iii) el precio mis alto bagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por
ia Persona o Persona Relacionada que adquieran las Acciones objeto de la solicitud
autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o al Consejo de
Administracién, segin sea €l €aso.- - ~ - -~ - = - -~ - . _ _ _ _ o _ . _ o odea
Sin perjuicic de lo anterior el Consejo de Administracisn, o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas en su caso, podrdn exceptuar a la Persona que
bretenda realizar la adguisicién de Acciones en cuestién o los titulos que las
representen, a realizar cualquiera de las ofertas piblicas de compra a que se
refieren los incizo a) ¥ b) anteriores, o bien podrdn autorizar, a su entera
discrecidn, que la oferta piblica de compra sea efectuada a un pPrecio distinto del
gue resulte conforme a log pirrafos que anteceden, misma que podrd basarse en una
opinidn emitida por un asesor independiente en donde se expresen lag razones por
las cuales se estimen justificados los términos de la oferta piiblica de compra.- --
ILa Persona o Persona Relacionada que realice cualquier adquisicidn de Acciones o
los titulos que las representen, autorizada por la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas o por el Consejo de Administracidén y que debiera de haber 1llevado a
cabo uma oferta piiblica de compra de conformidad con los incisos a) y b)
anteriores, sgegin sea el caso, no serd ingerita en el Registro de Accicnes de la
Sociedad sino hasta el momento en que dicha oferta piblica de compra hubiere sido
concluida de manera exitosa.- - -- = = - - -« . . _ . _ . _____.__ -

En consecuencia, tal Persona no podri ejercer los derechos corporativos gue
correspondan a las Acciones o los titulos que las representen, cuya adquisicidn
hubiere sido autorizada sino hasta el momento en que la oferta piiblica de compra
hubiere gido concluida de manera exitosa.- - - - - —- — - - - - - - _ 20 = Sls S

En el caso de Personas o Personas Relacionadas gque ya tuvieren el cardcter de
accionistas de la Sociedad y, bor tanto, estuvieren inscritas en el Registro de
Acciones de la Sociedad, la adguigicidn de Acciones autorizada por 1a Asgamblea
General Extraordinaria de Accionistas o por el Consejo de Administracidn, no serd
inscrita en el Registro de Acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la
oferta ptblica de compra que deba efectuarse hubiese sido concluida de manera
exitosa ¥y, en congecuencia, tales Personas no podrdn ejercer los derechos
corporativos que correspondan a lag Accicnes adquiridag.- - - -- - - - . - o _ _ _

En caso de que el Consejo de Administracidn recibiere, una vez que hubiere otorgado
la autorizacién correspondiente bero antes que se hubieren concluido los actos de
adquisicidn de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una solicitud,
para adguirir la totalidad de las Acciones o los titulos que 1las representen, en
mejores términos para los accionistas © tenedores de instrumentos referidos o
representativos de Acciomes de la Sociedad, el Consejo de Administracicn tendrd la
facultad de revocar la autorizacidn Previamente otorgada y de autorizar la nueva
operacidn a cargo del tercero, sin que en tal caso tenga responsabilidad alquna el
Consejo de Administracidn o sus miembros.- - - - - - - - —_ _ - _ - . _ .. "
Si el Comsejo de Administracién niega la avtorizacién mencionada, debers designar
une o mis campradores de las Acciomes o los tftulos que las representen, que se
pretenda enajenar, quienmes tendrd&n derecho a adquirir una parte o la totalidad de
las Acciones o los tftulos gue las representen, gue correspondan, y deberdn bagar a
la parte interesada en enajenar sus Acciones o los tftulos que lag represcnten, una
cantidad equivalente al Valor de Mercado de las mismas. La operacifin debers
llevarse a cabo dentro de los &0 (sesenta) dias siguientes a la designacién del
comprador por parte del Consejo de Administracidn. En la designacién mencionada, el
Consejo de Administracién debers considerar los factores que estime pertinentes
considerando los intereses de la Sociedad ¥ sus accionistas, incluyendo Ffactores de
cardcter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral Y econdmica del
comprador y posibles conflictos de interés. En el caso de que la adgquisicién de
Acciopes o los titulos que las representen, por parte del comprador designado por
el Consejo de Administracidn, implique la adguisicién de una Participacién del 20%
{veinte por ciento) © una Participacién del 40% (cuarenta por ciento) o bien, un
cambio de Control en la Sociedad, ge 8plicardn las reglas previstas en los incisos
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a) y b) anteriores, segiin sea el caso, y lag reglas aplicables establecidas en la
presente Cliusula, salve que el Consejo de Administracién autorice otra cosa.- - -

VIX) Facultades Adicionales.- - - - - - - - - - = = - - - = = = = = - = = = - == =

a} El Consejo de Administracidén o la Agamblea General Extraordinaria de
Accionigtas, seglin sea el caso, e encontrarén facultados para determinar 8i una o
m&s Personas que pretendan celebrar los Convenios Restringidos o adquirir o
hubieren adguirido Acciones o los titulos gue las represenien, se encuentran
actuando o es de presumirse gue se epcuentran actuando de una manera conjunta,
coordinada o comcertada con otras o bien que se trata de Personas Relacionadas, en
cuyos casos, las Personas de que se trate se considerardn como una sola Persona
para los efectos de lo dispuesto en este Capitulo.- - - - - - - - - - - = - - - = =
Sin limitar lo anterior, se presumird que dos o mis Personas se encuentran actuando
de marmera conjunta o concertada cuando se encuentren vinculadas en razdn de
parentesco, formen parte de un mismo Grupo Empresarial, Consorcio, grupo de
negociog o patrimonial, o bien cuando exista algfin acuerdo o convenio entre ellas
que se refiera a su respectiva tenencia de Acciocnes o a los derechos derivados de
las miemas, para tomar o imponer decisiones en las Agambleas de Accionistas o©
respecto del ejercicio de los derechos derivados de tales Acciones.- - - - - - - --
b) Asimismo, el Consejo de Administracién y la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, segiin sea el caso, podrdn determinar los casos en que la adquisicidn
de que se trate implica o pudiera llegar a implicar la adquigicidn del Control
sobre la Sociedad o aquellos casos en los que las Acclones o log titulos que las
representen, cuyos titulares sean distintas Personas, para los efectos de lo
dispuesto en el presente Capitulo y subsiguientes de estos estatutos goclales,
serin consideradas como Acciones de una misma Persopa.- - - - - - = - - - - - - =

VIII) Caracteristicas de lag Autorizacioneg.- - - - - - - - - - - - = - = - - - -

a) Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién o por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas conforme a Ilo previsto en el presente
Capftulo:- - = = = = —= = = = - = = == = & = = = - == - = - = - - - === -=-"=-

(i) facultarsn al destinatario a adquirir las Acciones de gue se trate hasta por el
monto o porcentaje miximo indicade en la autorizacidn correspondiente, para lo cual
el Consejo de Administracién deberd tomar en cuenta la informacidn ¥y
consideraciones sometidas por el adgquirente al presentar su solicitud de
autorizacidn, particularmente en lo referemte a si pretende o no llevar a cabo
adquisiciones de Acciones o formalizar Convenios Restringidos adicionales em un
plazo de 12 (doce) meses & partir de gque se formule la solicitud; y - - - - - - - -
(ii) podr&n establecer gque la autorizacifn de gque se trate se encontrard vigente
por un periodo determinadc de tiempo durante el cual se deberd llevar a cabo 1la
adquisicidn de las Acciones o la celebracifn del Convenio Regtringido de que se
trate.- - - == = = = = = = = =— = = = = = - == = = & - = = = == -—" - = = - - =-°=°=
b) Las autorizaciones del Consejo de Administracién o de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas serdn Intransmigibles, salvo gue lo contrario se
indique en la autorizacidn respectiva o que el Consejo de Administracidn autorice
su tranpemigidn. - - = = - - - - - = = = = = = = = = = = - = = = = = & = - - - - - =
c) Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién o por la Asamblea
General Extraordinaria de Accionigtas respecto de las solicitudes formuladas
conforme al presente Capitulo, dejardn de surtir efectos si la informacién y
documentacidn con base en la cual esas autorizacicmes fueron otorgadas no son, ©
dejan de ser, veraces.- - - - - - - - - = = - = - - - - - == - === - =-~=-=--=--
IX) Excepclones.- - - - - - - - - - - - - - = == = = = - - - - - - - -=>=-~=-“--~--*=
La autorizacidén y/o la oferta ptblica de compra a gque g¢ refiere el presente
Capftulo no serdn pecesarias en caso de:- - - - - - = - = - - - = = = = - - = = - =
(1) las adquisiciones o transmisiones de Accicnes o los tftulos que las
representen, gue se realicen por via sucesoria, ya sea herencia, legado u otras
disposiciones o inatrumentos gue operen mortis causa;- - - - - - - - - - - - - - -

(ii) el incremento en el porcentaje de tenencia accionaria de cualquier
accionista de la Sociedad, ya sea directamente a través de Acciones o través de los
tftulos que las representen, gue sea consecuencia de una disminucién en el ngmero
de Acciones, en circulacién derivado de una recompra de Acciones por parte de la
Sociedad o de una amortizacidn anticipada de las mismas;- - - - - - - = - - - - - -
(iii) el incremento en el porcentaje de tenencia acciomaria de cualguier
accionista de la Sociedad ya sea directamente a través de Acciones o través de los
tftulos que las repregenten, gque, en Su caso, resulte de la suscripcidn de Acciones
derivadag de aumentos de capital gque efectde dicho accionista em proporcidn al
niimero de Acciones que tuviere antes del referido incremento de capital en términos
del Artfcule 132 {ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
{“L3SM") o en oferta piblica en términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la
IMV, siempre gue asi lo autorice la Assmblea de Acclomistas o el Consejo de
Administracidn;- = - = = = — = = = = - = = = = = & - - - - - - = = == - - = -~

(iv) las adquisiciones de Acciocpnes por parte de la Scciedad o sus Subsidiarias, o
por parte de fideicomisos constituidos por la propia Sociedad o sus Subgidiarias, o
por cualquier otra Persona Controlada por la Sociedad o por sus Subgildiarias;- - --
(v) la adquisicién de Acciones por: {a) la Persona que mantenga el comtrol efectivo
de la Sociedad; (b) por cualguier Persona Moral gue se encuentre bajo el Control de
la Persona gue se refiere el subinciso (a) immediato amterior; (c) por la sucesidn
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a Pergona que se refiere el subinciso (a) anterior; (d) por los ascendientes o
descendientes en l1fnea recta de 1la Persona que se refiere el subinciso (a)
anterior; (e) por la Persona a gue se refiere el subinciso {(a) anterior, cuando
éste readguiriendo Acciones de cualquier Pergona Moral a que se refiere el
subinciso (b) anterior o los ascendientes © descendientes a que se refierem Ios
subincisos (c) y (d) anteriores;- - - - - - - - __ _ _ . _ _ _ __ __ .=~

(vi) adquisiciones que realicen los miembros del Consejo de Administracidn
propietarios de la Sociedad, que mo sean Consejeros independientes, con el objeto
de no generar un conflicto de intereses; y - - - - - - - - - - . _ _ .. __ __._
(vii) adguigiciones a precio de mercado gue resulten de una redistribucién de
Acciones ordinarias entre integrantes de un mismo Grupc de Personas, prevalezca o
no este {iltimo giempre gue los adquirientes hayan sido accionistas por mfs de cinco
aflos de la Sociedad y el Grupo de Personas que mantenga el Control como resultado
de la adquigicién, haya tenido durante dicho plazo un porcentaje relevante del
capital social.- - - - - - - - - . _ __ _ _ _ 0 __ _ _ T ooemmeEee A

x) 1imiento con las di siciones. - - - - - - - - - - _ - _ . _ _ _ _ _ ___._
La Persana o Grupo de Persomnas gue pretendan adguirir o alcanzar por cualguier
medio, directa o indirectamente, la titularidad del 30% ({treinta por ciento} o mds
de Acciones ordinarias de la Sociedad (o de los titulos que Ilas representen),
dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante una o varias operaciones de
cualguier naturaleza, simultaneas o sucegivas, esatardn obligadag a realizar 1la
adguigiclén mediante oferta ptblica ajustdndose a lo establecido en el Articulo 97
(noventa y siete) y subsecuentes de la IMV.- - - = - - — - — - - - - . Rl

Toda persona que tenga o adquiera uma o m&s Accionegs de la Sociedad o de los
titulos gque las representen, conviene desde ahora y por ese s6lo hecho, el observar
y cumplir las disposiciones de los estatutos sociales de esta Sociedad. La Sociedad
no reconocerd en absolute los derechos corporativog derivados de las Acciones
respectivas, y ge abstendrs de inscribir em el registro a que se refieren los
Articulos 128 (ciento wveintiocho) ¥y 129 (ciento veintinueve) de la IGSM ¥ 280
{doscientos ochenta) fraccién VIT de la LMV, a las Personas gque adquieran Acciones
en contravencidn a lo previsto en los presentes estatutos o que no contaren con las
autorizaciones respectivas, aplicdndose en todo caso IJo dispuestc por estos
estatutos.- - - - - - - - - - - _ - _ . _ _ _ . ___________ . DT/
Adicicpnalmente, la Persona gque adguiera Acciomes o titulos que las representen en
viclacién de lo previsto en esta Cliusula de los estatutos sociales, debers
enajenar las Acciones o de los tftulos que las representen objetc de la
adguigicidn, a un tercero interesado aprobado por el Corsejo de Administraciém o la
Asamblea Genmeral Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, a efecto de lo cual,
se deberd seguir y cumplir con lo previsto en esta Cldusula para llevar a cabo tal
enajenacién, incluyendo la entrega al Consejo de Administracidn de la Sociedad, por
conducto de su Presidente y del Secretario de la Sociedad o de su suplente, de la
informacién a gue se refieren la presente.- - - - - - - - - - - . _ _ _ . _ _ _ __
Egta Cldusula gse ingcribird en el Registro Piblico de Comercic del domicilio social
de la Sociedad y se anotard en los tftulos de lasg Acciones representativas del
capital social de la Sociedad, a efecto de gue sea oponible a todo tercero.- - - --
En caso de que la Sociedad celebre un contrato de fideicomiso con una institucicn
fiduciaria autorizada para actuar como tal en México, a la que la propila Sociedad,
0 sug accionistas, transmitan todas o parte de lag Acciones representativas del
capital social de la Sociedad con el fin de que dicha fiduclaria, actuande conforme
al contrato de fideicomiso respectivo, emita certificados de participacidn
ordinarios u otroe tftulos que Tepresenten a las Acciones gque comprendan el
patrimonio del fideicomiso; la Sociedad Instruirs de manera expresa a dicha
ingtitucién fiduciaria de cumplimiento a lo estipulado en la DPresente Cldusula
respecto a las enajemaciones y adquisiciones gue lleven a cabo respecto a los
certificados de participacién ordinaria o titulos valor gue representen a las
Acciones sujetas a dicho contrato de fideicomiso.- - - -- - - - - - - . _ _ _ _ __

OCTAVA. DE LAS ACCIONES Y LOS TITULOS LAS REPRESENTAN. Los titulos de las
Acciones o los certificados provisionales (gque podrdn comprender una o mis
Acciones) se redactardn de acuerdo com el Articulo 125 (ciento veinticinco) de la
LGSM y se transcribird la Clgusula Quinta ¥y Séptima de estos estatutos y llevardn
la firma de 2 (dos) Comsejeros.-- - - - - - - - . - . _ o . _ _ ___ .07

Cuando se trate de Acciones depositadas en una institucidn para el depdsito de
valores, la Sociedad podrs entregar a dicha ingtitucién titulos miltipleg o un solo
tftulo que ampare parte o todas las Acciones materia de la emisién ¥ depdsito, los
cuales se expedirdn a favor de dicha institucidn para el depdsito de valores, sin
que se requiera expresar en el documento el naomb . domicilio, ni pacionalidad de
Iog titulares y podrdn o no contener cupcnes adheridos conforme a lo previsto por
el Articulo 282 (doscientos ochenta ¥y dos) de 1a LMV.
Log titulos definitivos podrin contener Cupones numerados para el cobro de
dividendos y deberdn expedirse en un plazo que no exceders de 90 (noventa) dfas
naturales, contados a partir de la fecha en gque se acuerde su emisién o canje.- --

La Sociedad mantendrd un Registro de Accionistas en el gue se inscribirdn los
titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad con
la indicacidén del nombre, razén o denominacién social, naclonalidad y domicilio de
Sus respectivos titulareg.- - - - - - - - - . - - - - _ _ _ . _ ________°°

1
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El Consejo de Administracidén podrd acordar que el Registro de Acciones de 1la
Sociedad lo lleve ya sea (i) el Secretario del Comsejo de Administracidn cubriendo
sus ausencias el Secretario Suplente, (ii) una institucidn para el depdsitec de
valores, (1i1) una ingtitucién de cridito, o (iv) la persona gque indigue el Consejo
de Administracién gue actuard por cuenta y nombre de la Sociedad como agente
registrador. A falta de designacién expresa por el Consejo, el Registro de Acciones
1o llevar® el Secretario Propietario y, en sus ausencias, el Secretarioc Suplente.-
A golicitud de cualquier interesado, previa la comprobacidn a que bubiere lugar, se
inscribirsn en el citado Reglstro las transferencias de las Acciomes y la
constitucidn de derechos reales, embargos y otros gravidmenes sobre las mismas.- --

Cozarfn del derecho a obtemer certificaciones o comstancias de las inscripciones
del Registro y sus anotacicmes: (i) los accionistas de la Sociedad, respecto de las
Acclones inscritas a su nombre; y (ii) los gue acrediten interés juridico, respecto
de Acciones propiedad de terceros. Toda certificacidn o constancia serd autorizada
mediante la firma de la perscna encargada del Regigtro.- - - - - - - == = = - - - =
El Registro de Acciones permanecerd cerrado desde el segundo dia b#bil anterilor a
12 celebracidn de cada Asamblea de Accionistas hasta el dia hdbil posterior de la
misma, en los que no se hard inscripcién alguna ni se expedirsn certificaciones y
comgtanciag.- - - - - - = = = = = == = = = = = = = = = = = & & & = = = - - - - -~

La Sociedad solc reputari accionistas a los temedores cuyos titulos definitivos o
certificados provigsionales se hallaren inscritos em el Regigtro de Acclones de la
Sociedad en los términos del Articulo 129 {ciento veintinueve} de la LGSM y, en su
caso, a quien presente la documentacidn a que se refiere el Articulo 230
(doscientos noventa) de la IMV.~ - = = = = = = = = =— = = = = = = = = = = = = = ==

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 290 (dosciemtos noventa) de la LMV, las
instituciones para el depdsito de valores expedirdn a los depositantes las
constancias no negociables scbre los valores depositados, mismas que servirdn para
demostrar la titularidad de Jlos valores relativos, acreditar el derecho de
asistencia a las Asambleas y la inscripcidn en el Libro de Registro de Accionistas
de la Sociedad. Respecto a lo ordemado por los Articules 128 (ciento weintiocho) y
129 {ciento veintinueve) de la LGSM, legitimar el ejercicio de derechos gque otorgan
los valores, inclusive de carécter procesal en juiclo, en los gue sean necesarios
exhibir los referidcs valores. Las constancias a que se refiere el presente
pdrrafo, deberdén referirse expresamente al tipo y cantidad de valores que égtas
representen.- - - - - - - - -- - = = = = = - - - - - - === == - - - Sm-- ==
En el caso de extravfo, pérdida, destruccién o robo de cualguier titulo o
certificado de Acciomes sSea provisiopmal o definitivo,' se deberd seguir el
procedimiento establecido en el Artfculo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley General
de Titulos y Operaciomes de Crédito. Llevando a cabo el procedimiento antes
referido, Jla Sdocledad mediante solicitud escrita por parte del accionista
interesado efectuard la reposicién del titulo de Acciones y el temedor de dicha
accién debers absoclver el costo de dicha reposicién. Los nuevos titulos de Accicnes
que deban emitirse ge expedirdn a nombre de la persona gue aparezca como sSu tenedor
en el Registro de Acciomistas.- -- - - - == - = = = = = = = = = - = - - - - - - - =
De conformidad con el Artfculo 126 (ciento veintisfis) de la Ley Agraria, la
Sociedad no podrd tener en propiedad tierraa agricolas, ganaderas o forestales ea
mayor extemsidn que la eguivalente a 25 (wveinticinco) veces los limites de 1la
pequefia propiedad individual y deberdn cumplir com los siguientes requisitos:- - -

a) Deber#n participar en la Sociedad, por lo menos, tantos individucs como veces
rebasen las tierras de la Sociedad los limites de la pequefia propledad individual.
Al efecto, sSe tomari en cuenta la participacidn de cada individuo, ya sea

b) BSu objeto sBocial deberd 1limitarse a la produccién, transformaciém o
comercializacidn de productos agricolas, ganaderos o forestales y a los demds actos

¢) Su capital social deberd distinguir una serie especial de Accicnes o partes
sociales 1dentificada con la letra T, la que serd equivalente al capital aportado
en tierras agricolas, ganaderas o forestales o al destinado a la adquisicién de las
mismas, de acuerdo con el valor de lag tierras al momento de su aportacifn o
adquisicidn.- - - = = = = - = - - - - - 4 - - - - - - - == - - - == ===-----
Al liquidarse la Sociedad s6lo los titulares de Acciones de la serie T, tendrdn
derecho a recibir tierra en pago de lo que leg corresponda en el haber social.- --

Ning@n accionista persona fisica, y2 sea directamente o a través de una sociedad,
podrd detentar mis Acciones de la serie T, gue las que equivalgan a la extensidn de
la pequefla propledad, en términos de lo egtablecido en la legislacién agraria
vigente.- - - - - - - - == = = = = = - - - - - —- = = = == - - - == === ===

Ningin accionista persoma moral podrd detentar mds Acciones de la serie T, que las
gue equivalgan a uma superficie igual a veinticinco veces la pequefla propiedad en
términos de lo establecido en la legislacién agraria vigente.- - - - - - - - - - -

De conformidad con el artfculo Séptimo, fracclén tercera, inciso r} de la Ley de
Inversién Extranjera, la Ioversidn Extranjera no podri temer uma participacidn que
exceda del 45% (cuarenta y nueve por ciento) de las Acciomes de la serie T.- - - -

La Inversidn Extranjera no tendrd derecho de voto alguno respecto de las acciones
Serie “T” subyacentes de los CPQO°s, las cunales serdn votadas por la institucidn
fiduciaria conforme a las ingtruccicmes que reciba por parte del Comité Técnico del
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‘amiso, en el supuesto a gue se refiere el iltimp pé&rrafo de la cldusula
‘ptima de €stos Estatutos Sociales.- - - - - - - - — - o - - _ _ - _ _ _ _ - - -

NOVENA. DE LA ADQUISICI@ DE ACCIONES PROPIAS. De conformidad con el Articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercade de Valores, la Sociedad podrd adgquirir
Acciones representativas de su propio capital social, a través de. la bolsa de
valores autorizada, al precio corriente en el mercado, en los siguientes téwminos y
condiciones:- - - - - - - - - _ - - o _ _ - _ _ _ _ _ _ - - - -
a) La adquisicién o compra de Acciones bropias se realizard con cargc al capital
contable, em cuyo caso podrd mantenerlas en temencia propla sin necegidad de
reducir su capital social, o bien com cargo al capital soclal en cuyo caso Se
convertirdn em Acciones no suscritas gue conserve en Tesoreria, sin necegidad de
acuerdo de la Asamblea de Accilomistas.- - -- - - - = - - - o o o - - _ _ _ _ - - -

b) La Apamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar expresa y anualmente
el monto mdximo de recursos gue, mientras otra Asamblea Ordinaria de Accionistas no
decida otra cosa, la Sociedad podrd destinar a la compra de Acciones propias
durante el periodo comprendido entre esa Asamblea ¥ la Asamblea Ordinaria Anual de
Accionistas immediata siguiente, con la tnica limitante de que la sumatoria de los
recursog que puedan destinarse a ese fin, en ningiin casc exceda el saldo total de
las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las retemidas.- - - - - - -~ = — - _
¢) En tamto pertenezcan las Acciones a la Sociedad, no podrdn ser representadas ni
votadas en Asambleas de Accionistas de cualgquier clase.- - - - - — - = = - - - - -

d) Las Acciones propias gue pertenezcan a la Sociedad 0, en su cago, las Acciones
de Tesoreria a que se refiere esta Cl&usula, sin perjuicic de lo establecido por la
LGSM, podrdn ger colocadas entre el piiblico inversionista, sin que la colocacidn, o
en su caso, el aumento de capital social correspondiente, seqin se trate de
Acciones propias o de Acciones de Tesoreria, requieran resclucidn del Consejo de
Administracién o de alguna Asamblea de Accionistag.- - - - = = — - — — — _ _ - __
e) La campra y colocacién de Acciones previstas en esta Cliusula, los informes que
scbre las mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
las normas de revelacidn en la informacidn financiera, las politicas de compra ¥
colocacidn aprobadas- por el Consejo para la realizacidn de esas operaciones, la
designacién de las personas responsables de ordenar esas operaciones asi como la
forma y términos en gque las mismas sean dadas a conocer a la CNBV, a la Bolsa de
Valores correspondiente y al pitblico inversionista, estarfn sujetos a las
disposiciones de cardcter general gque expida la propla Comisién.- - - - - - - - - -
f) Lo previsto en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la LGSM no serés
aplicable respecto de lag Acclones de Tesorerfa gue sean nuevamente colocadas entre
el piblico inversionigta conforme a lo dispuesto en esta ClSusula.- - - - - - - - -
DECIMA. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. El Grgano supremo de la Sociedad es la Asamblea
General de Accionistas, mismas que podrin ser Asambleas Generales Ordinariag,
Generales Extraordinarias o Especiales. - - - - - - « — - - _ _ o _ _ _ _ _ . _ __

I. Las Asambleas Generales Ordinarias serdn las que se reiinan para tratar cualguier
asunto que no sea de los enumerados en el Articulo 182 {ciento ochenta y dos) de la
LGSM, incluyendo cuando se trate del aumento o reduccicn del capital social en su
porcidn variable. Se reunirdn en cualquier tiempo, pero deberdn celebrarse, por lo
menos, una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del
ejercicio social, para tratar los asuntos enumerados en el Artfeulo 181 (ciento
ochenta y uno) de la ley de la materia.- - - - - = = = = - - - - - - - - = - = ===

También se deberdn incluir, entre los asuntos a tratar en la Asamblea General
Ordinaria Anual de Acclonistas de la Sociedad, la Presentacidén a los accionistas
del informe a gue se refiere el enunciado general del artfculo 172 {ciento setenta
Yy dos) de la LGSM, del ejercicio immediato anterior de la Sociedad, tomando en
cuenta tanto los informes anuales de los Comités que ejerzan las funciones en
materia de Pricticas Societarias y de Auditorfa a que se refiere el Articulo 43
{cuarenta y tres) de la LMV, como el informe que el Director General elabore
conforme a lo seflalado en el artfculo 44 fraccidn XI de la LMV ¥y adoptar Ilas
medidas que se egstimen convenientes.- -~ - - - - - - - - - - - - _ . _ _ _ - - - -

Igualmente, gserdn materia de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, lo
siguiente:- - - - - - - - - - .o L . - _ _ . _ _ . _____o_._______"_"C

a) Decidir sobre la aplicacién de la cuenta de resultadog;- - - = - - — - - — -
b) Elegir a los miembrog del Consejo de Administracidn, en su caso calificar la
independencia de los miembros correspondienteg, ¥ determinar su remuneracidn,

tomando en cuenta la opinidn del Comité que ejerza lag funcicmes en materia de
Practicas Societariag;- - - - - - - - B e T ST,

c) Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las
funciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria;- - - - - - - - - - -
d) Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, galvo cuando las

normas legales aplicables no requieran de resolucién de Asamblea de Accionistas
para su aumento o reduccién;- - - - - - - - - - - - - - - _ _ . _ _ . o - - - _ __
el Acordar, sin exceder los Ilimites de Ley, para cada ejercicio, el mento
mdximo de recursos que la Sociedad podrd destinar a la compra de Acciones propias
en los términos de estos eStatuUtos;- - - — - - — — = — — w o _ _ - - o o - -4 _ _ _
£) Aprobar las operaciones gque pretenda llevar a cabo la Socledad o de las
personas morales que ésta controle, em el lapso de un ejercicio social, cuando
representen el 20% (velnte por ciento) o més de los activos comsolidados de 1a
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Sociedad con base en cifras correspondientes al cilerre del trimestre inmediato
anterior, con independencia de la forma en que se ejecute, sea simultinea o
sucegiva, pero gque por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacidn; ¥y - = = = = = = = = = - & - - - - - - - - - - - - - - - - - == ===~
g) Resolver sobre cualquier otro asunto gue le fuere sometido a su
consideracidn que no estuviere reservado especificamente por alguna norma legal
aplicable o por estos estatutos a una Asamblea General Extraordinaria de
Accionigtas.- - - - = = = = = = = = = - - - - = = = = = = = = = = = = & - = - - --=
Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente constituida en
virtud de primera convocatoria, serd necesario gque estén representadas, por lo
menos, el 50% (cioncuenta por cilento) de las Acciones del capital social y para gue
sus resoluciones se consideren vdlidas, se requerird el voto favorable de 1la
mayorfa de las Acciones representadas en la Asamblea. En case de segunda o ulterior
convocatoria, la Asamblea General Ordinaria se considerard legalmente constituida
cualquiera que sea el nimero de Accioneg gque se encuentren representadas y para gue
sus resoluciones se consideren vilidas se reqguerird el voto favorable de la mayoria
de las Acciones repregsentadas en dicha Asamblea.- - - - - - - - - = = = = = = = = =
II. Las Asambleas Generales Extraordinarias serdn lag que tengan por objeto tratar
cualquiera de los asuntos enumerados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.- - - = = = = = - - - - - - - - - - - - -
Igualmente, sers materia exclusiva de una Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas, lo siguiente:- - = = = = == = = = = = = = = = = & = = - - - - - - - -
a) Escisién de la Socledad;- - - - -~ - - = = = = = = = = = = = = = = - - - - -
b) Acordar la cancelacién de la inscripcidn de las Acciomes de la Sociedad en

el Registro Nacional de Valores y en otras bolsas de valores naclonales o
extranjeras en las gque se encuentren registradas; en la inteligencia de gue el
Consejo de Administracién estd facultado para acordar la cancelacidn de la
inseripcién de las Acciones de la Sociedad en sistemas de cotizacidn u otros
mercados no organizados como bolsas de valores;- - - - = = = = = = = = = = = = - -

c) Bmisgién de acciones preferentes;- - - - - - = = = = = = = = = - = - - - - -
d) Bmisgién de obligaciones, con o sgin garantia especifica, convertibles © no en
accicnes de la Sociedad;- - - - - = = = = = - - - = = = = = = = = = = = = - - - -
e) Los demfig asuntos en los gue las disposiciones legales aplicables o estos

estatutos egpecificamente exijan un gqudrum especial.- - - - - - - - - - - - - - --

Para que una Asamblea General Extraordinaria se congidere legalmente constituida en
virtud de primera convocatoria, serd necesario que estén representadas, por lo
menocs, el 75% (setenta y cinco por ciente) de las acciones representativas del
capital social y para que sus resocluciones se consideren vdlidas se reguerird el
voto favorable de, cuando menos, el 50% (cincuenta por ciento} de las acciones gue
integren el capital social. En caso de segunda o ulterior comvocatoria, la Agamblea
CGeneral Extraordinaria ge comnsiderard legalmente constituilda cualquiera gque sea el
nimero de acciones representadas y, para gque sus resoluciones se consideren
vadlidas, se requerirs el voto favorable de, por lo memos, el 50% (cincuenta por
ciento) del capital social.- === = = = = = = = = = = & - - - - - -—— - - - - - - - -
IXIT. Las Asambleas Especiales serdn las que se reinan para tratar asuntos que
puedan afectar una sola categoria de accionistas. Para la celebracién de éstas se
aplicardn lag mismas reglas previstas para las Asgambleas Generales
Extraordinariags.~ - - = = = = = = = = = = & & = = = = = = = = = = = = = = = - - - -
IV. ILos accilonlstas titulares de Acciomegs con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, gue en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del

a) Desigpar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo
de Administracidn.- - - - - - - - - 4 = = = = = = =& = = = = = & = = == = = - - - -

Tal degignacién, solo podrd revocarse por los demds accionistag cuando a su vez se
revogue el nombramiento de todos los demis Comsejeros, en cuyo caso las personas
pustituidas no podrdn ser nombradas con tal cardcter durante los 12 (doce) meses
immediatos siquientes a la fecha de revocacidn.- - - = = - - - - - - - - - - - - -

b) Requerir al Presidente del Consejo de Administracién o de los Comités que lleven
a cabo sus funciones en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria, en
cualgquier momento, se convogue a una Asamblea General de Acciomigtas, sin gue al
efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 (ciento ochenta
y cuatro) de la LGSM.- - - - - - - - - ~ = = = - = = = = - = - - - - - - - - - - -

¢) Solicitar que se aplace por uma sola vez, por 3 (tres) dias paturales y sin
necesidad de nueva convocatoria la votacién de cualquier asunto respecto del cual
no se congideren suficientemente informados, sin qgque resulte aplicable el
porcentaje seflalado en el Articulo 199 (ciento poventa y nueve) de la LGSM.- - - -

V. Log titulares de Acciones con derecho a voto, inclusc limitado o restringido,
gue en lo individual o en conjumnto tengan el 20% (veilnte por ciento) o mig del
capital social, podrdn oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
Generales respecto de las cuales tepngan derecho de voto, sin que resulte aplicable
el porcentaje a que se refiere el Articulo 201 (doscientos unc) de la LGSM.- - - -

VI. Los accionistas de la Sociedad al ejercer sus derechos de voto, deberdn
ajustarse a lo establecido en el articulo 196 (ciento noventa y seis) de la LGSM,
Al efecto, se pregumirs, salvo prueba en contrario, que un acciocmista tiene en una
operacidén determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales gue
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le, cuando manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en
la celebracién de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros
8ta o a dicha Sociedad o personas morales que &sta controle.- - - - - - _ _

anterior, se ejercerdn en términos de Io establecido en el Articulo 38 (treinta ba
ocho) de la IMV.- - - - - - - - _ . _ __ __ ____ 7 _ T m T T e

DECIMA PRIMERA. DE LA FORMA EN QUE SE DESARROLLAN LAS ASAMBLEAS, Las Asambleas de
Accionistas se verificarin de acuerdo con las siguientes reglas

1) Se reunirdn em el domicilio social, salvo caso fortuito o fuerza mayor;
serdn comvocadas por el Presidente del CcCongejo de Administracién, o por el
Secretario de la Sociedad o por el Presgidente de cualesquiera de los Comitds gue
lleven a cabo las funciones de Auditorfa ¥ Prdcticas Societarias, asf como aguellos
acclonistas que representen el 10% {diez por ciento) de las Acciomes de la Sociedad
con derechc a voto, incluse limitado o restringido de conformidad con lo
establecido por la fraccidn sequnda del Articule 50 (cincuenta) de la IMV.- - - - -
Cualquier accionista duefio de uma accidn tendri el mismo derecho en cualguiera de
los casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento ochenta ¥ cinco} de la LGSM. Si
no se hiciere la comvocatoria dentro de los 15 (quince) dfas siguientes a la fecha
de la solicitud, un Juez de Io Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, lo
hard a peticién de cualquiera de los interesados, guienes debersn exhibir sus
Acciones © la constancia del depdsito de las mismas, emitidas por una institucién
bara el depdsito de valores con este abjeto.- - - - - - - - . L _ _ O _ - -

Las convocatorias para las Asambleas debersn bublicarse en el Diaric Oficial de la
Federacidn o en uno de log periédicos de mayor circulacidn en el domicilio de 1a
Sociedad con anticipacién no menor de 15 (quince) dfas naturales a la fecha fijada
para la Asamblea.- - - - - - - - - . _ __ _ __ __ " 7T TETE A

Una vez publicada la convocatoria para las Asambleas de Acciomistas, deberdn estar
a disposicidén de los mismos, de forma inmediata y gratuwita la informacicn ¥ los
documentos relacionados con cada umo de los puntos establecidos en el orden del
dig.- -~ - - - - - - .- - .. _______C___ T e

La convocatoria contendrs la fecha, hora, lugar de la Asamblea y el orden del dia ¥
serd firmada por quien la haga.- - - - - - - - - _ o _ ____ 1 _____.___".

En caso de segunda o ulterior convocatoria, é&sta deberd ser publicada, en los
términos de lo previsto en el pédrrafo gue antecede, despuss de la fecha en que
debid celebrarse la Agamblea, por lo menos con 8 (ocho) dfas naturales de
anticipacidén a la nueva fecha sefialada bara la Asamblea.- - - - - - - - - - - _ _ _
ii) Cuando la totalidad de las Acciones que representen el capital social estén
repregentadas, no serd necesaria la convocatoria, ni tampoco lo serd en el caso de
que una Asamblea sea suspendida por cualquier causa, y deba comtinuvarse en hora ¥
fecha diferentes. En cualquiera de estos dos casos se hard constar el hecho en el
acta correspondiente.- - - - - - - - - _ _ _ _ _ _ _ _ _ . e

iii) A fin de acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea, los accionistas
deberdn depositar los tftulos o certificados Provisionales de sus Acciones en la
Secretaria de la Sociedad, por conducto del Secretarico de la Sociedad, o en

una constancia de depdsito que, a £in de tener efectos frente a la Sociedad, debers
contener el nombre, razén social ¢ denominacidn del titular y la cantidad de
Acciones amparadas por los tftulos depositados. Las Accicnes que se depoeiten no
deberdn devolverse sino hasta el dfa hibil sigulente a celebrada la Asamblea.-- --

El depégito de los tftulos de las Acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su
caso, la entrega de las constancias de depdsito de los mismos, debers llevarse a
cabo en boras de oficina desde el dfa de la publicacién de la convocatoria {o el
siguiente si &ste fuere inhdbil) hasta, a mis tardar, el tercer dia hibil anterior
a la fecha de celebracién de la Asamblea.- - - - - — - _ - - o - - — o ¢

Vencido el plazo anterior, la Secretaria de Ia Sociedad elaborard una lista de
asistencia a la Asamblea para ser firmada, antes del inicio de la misgma, por los
que hubieren acreditado su derecho de asistir conforme a esta Cliusula o por sus
representantes. Se requerird el cumplimiento de estos requisitos para ser admitido
al recinto en donde la Asamblea tendrs lugar.- - - - - - - - - - . _ - .. ___

iv) Los accionistas podrdn ser representados en las Asambleas por la persoma o
personas que designen mediante simple carta poder firmada ante dos testigos.- - --

En el caso de que las Accicnes de la Sociedad se enmcuentren inscritas en bolsa de
valores y en el Registro Nacicpal de Valores, las personas que acudan en
representacidn de los accionistas a las Asambleas, podrdn acreditar su Personalidad
mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, de
conformidad con la fraccién ITI del Articulo 49 {cuarenta y nueve) de la LMV. La
Sociedad deberd mantener esos formularios a disposicidn de los accionistas, ya sea
en las oficinas de la propia Sociedad o por conducto de los intermediarios del
mercade de valores, con por lo menos 15 (quince) dfias de anticipacién a 1a
celebracién de cada Asamblea. El Secretario deberd cerciorarse de la obgervancia de
lo dispuesto en este p&rrafo e informar sobre ello a la Asamblea, lo gue se hars
congtar em el acta respectiva.- - - - - - - - - - - . _ _ __ __ - _T_ T 0
Log miembros del Consejo de Administracién no podrdn representar a los accionistas
en Asamblea alguna, ni podrdn votar lag Acciones de las cuales sean titulares en

18 acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo |
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las deliberaciones relativas a su responsabilidad.- - - - = - = - = = = = = - - —-
v) Solo ias Acciones cocmpletamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares

ge encuentren al corriente en el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus
tenedores a ejercer los derechos corporativog y patrimoniales gque confieren. ILas
Acciones mno suscritas, las emitidas por la Sociedad y suscritas por é&sta, en
términos de estos estatutos y de la legislacidén aplicable y las pagadoras cuyos
titulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no podrdn ser representadas ni
ge considerardn er circulacisSn para efectog de la denominacién del qubrum y las
votaciones en las Asambleas de Accionistas.- - - - = - - - - = - = = -= - - - - ==
vi) DPresidird la Asamblea el Presidente del Consejo de Administracién, en su
defecto, alguno de los Consejeros presentes en el orden de su nombramiento y en su
defecto, la persona gue elija la misma Agamblea. Serd Secretario de la Asamblea el
de la Sociedad y en su defecto, quién designen los accionigstas presentes por
mayorfa de votog.- - - - - - - - - = = = - - - - - == == - === =--~=~=-~=-°>°="™"
vii) Antes de declararse comstituida la Asamblea, gquien vaya a presidirla
nombrari 2 (dos) escrutadores, gqulenes hardn constar el nimerc de Acciones
representadas y formularin la lista de asistencia, con expresién del nimero de
Acciones representadas por cada acciomista.- - - - - - - - - - - - = = ==~ - -~
viii) Hecho constar el gquérum, la persona que deba pregidir declarard constituida
la Asamblea y procederd a desahogar el ordem del dfa.- - -~ - - - - - -- - = = = =~
ix) De cada Apamblea el Secretario levantard un acta y formard un expediente.- --
x) Las resoluciocnes de la Asamblea tomadas en los términos de los estatulos,
salvo lo dispuesto por el Artfculo 200 {doscientos) de la LGSM, obligan a todos los
accicnistas, atin a los ausentes o digidentes; serdn definitivas y en virtud de
ello, el Consejo de Adminigtracién, realizard todos aquellos actos gue gean
necesarios para la ejecucién de dichas resoluciomes.- - - = - - = - - = = = = == =
SECUNDA. AUMENTOS Y DISNINUCIONES DE CAPITAL SOCIAL. Los aumentos Yy
reducciones de capital se efectuarin conforme a lag siguientes reglag:- - - - - --
I. En log aumentos:- - — = — — - — - = = = =w = - - - & = = = - = = - - = = = - = -
a) El capital mfnimo fijo sin derecho a retiro se aumentard por acuerdo de 1la
Asamblea General Extraordinaria de Accionigtas, debiéndose reformar en consecuencia
los egtatutos sociales.- - - — — — = = = = — = = = - = = = = = == - - & = - - - - -
b) La parte variable del capital podrd aumentarse, com la finica formalidad de gue
el aumento sea acordado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y que el
acta correspondiente sea protocolizada ante Notario Piiblico, no siendo necesario
reformar los estatutos sociales. No podrd decretarse aumento alguno antes de gue
estén integramente pagadas las Acciones emitidas con anterioridad. Al tomarse los
acuerdos respectivos la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, fijars losg
términos y bagses en los gue deba de llevarse a cabo dicho aumento.- - - - - = = ==
¢) Las Acciones que se emitan para representar la parte variable del capital
social, y que por resolucién de la Asamblea que decrete su emigidn deban quedar
depositadas en la Tesoreria de la Sociedad, podrdn ser ofrecidas para suscripcidn y
pago para entregarse a medida que vaya reallzdndose su suscripcién, asimismo se
podrd facultar al Consejo de Administracidn de acuerdo con las resoluciones de la
Agamblea de Acclonistas para que determine en su caso la prima por suscripcidn,
dando en todo caso a log acciomistas de la Sociedad la preferencia a gue se refiere
egta Cl&usula.- - - - - = = = = = == = = = = = = = #/= = = = = =& = = = - -= - - = =
d) Los aumentos de capital podrén efectuarse mediante capitalizacidn de cuentag del
capital comtable a que se refiere el Artfculo 19 {diecipueve) y 116 (ciento
dieciséis) de la LGSM o mediante pago en efectivo o emr especie, o por
capitalizacidén de pasivos. En log aumentos por capitalizacidn de cuentas del
capltal contable, todas las Acciomes tendrdn derecho a la parte proporcicnal que
les correspondiese de tales cuentag.- - - - - = = = - - - - - == == ~- == - - ==
En los aumentos por pago en efectivo o en especie, por capitalizacién de pasivos o
por posteriores aportacicnes de los accionistas, los tenedores de las Acciones
existentes en circulacién al momento de determinarse el aumento, tendrdn
preferencia para suscribir las npuevas Acciones que se emitan o se pongan en
circulacién para representar el aumento, en proporcidn al ntimero de Acciones de que
sean propietarios, durante un término no mayor de 15 {quince) dfas naturales
establecido para tal fin por la Asamblea que decrete el aumento, computado a partir
de la fecha de publicaciém del aviso correspondiente en el Diario Oficial de la
Federacién o en unoc de los periédicos de mayor circulacidn en el domicilio social,
o bien, computadc a partir de la fecha de celebracidn de la Agamblea, en caso de
que la totalidad de las Acciones en gque se divida el capital social haya estado
representada en la misma.- - - - - - - - - - - - = = = - - - - - ===~ -=~--"-~"
En caso de que después de la expiracidén del plazo durante el cual los accionistas
debieran de ejercitar la preferemcia que se les otorga en egta Cliusula, atn
quedare sin suscribir algunas Acciones, €&stas podrin ser ofrecidas para su
suscripcién y pago en las condicicnes y pagos fijados por la propia Asamblea que
hubiese decretado el aumento al capital, o en los términos en que disponga el
Consejo de Administracidm, segiin haya sido facultado por la Asamblea a dicho
efecto.- = — = = = = = = = = = = = — = = = m & = = = - = = = - & - - - =°=-=--°--
e} La Sociedad podrd emitir Acciones Do suscritas que se congervardn en la
Tegorerfa de la Sociedad, para su colocacifin mediante oferta piblica, en losg
términos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta y tres) y demds
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es de la LMV y de las disposiciones de cardcter general derivadas de 1la
4. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas gque decrete la emisién de
Acciones no suscritas, debers aprobar el importe méximo del aumento de capital y

la emisidn de Acciones a que se refiere el presente inciso, y su correspondiente
suscripcidén no sers aplicable el derecho preferente a que se refiere el Articulo
132 (ciento treinta y dos) de 1la 1GSM, cuando se refiera a aumentos de capital
mediante ofertas ptiblicas. - - - - - - — - . _ _ _ _ _ _ __ . Zcitos de capita

f) La Sociedad solo podrd emitir Acciones en las que los derechos y obligacicnes de
sus titulares no se encuentren Iimitados o restringidos, las cuales sersn
dencminadas come ordinarias, salvo en los casos a que se refiere este imciso.- - -

La CNBV, podrd autorizar la emigidn de accilones distintas de lag ordinarias,
siempre que las acciomes de voto limitado, restringido o sir derecho a voto,
incluyendo las sefialadas en los Artfculos 112 (ciento doce) ¥ 113 (ciento trece) de
la ILGSM po excedan del 25% {veinticineo por ciento) del total del capital social
bagado que la Comigidn Nacional Bancaria ¥ de Valores considere como colocado entre
el pdblico inversiomista, en 1a fecha de la oferta piblica, conforme a las
disposiciones de cardcter general gue al efecto expida.- - - - - - « _ _ - _ _ _ _

Las acciones sin derecho a voto no contardn para efectos de determinar el quérum de
las Asambleas de Accionistas, en tanto que las acciones de vwoto limitado o
restringido Unicamente se computardn para gesionar legalmente en las Asambleas de
Accionistas a las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de
i S S ME  S  s s a il
II. En las reducciomes:- - - - - - - - - _ . . .. _________ """ 7~"

a) El capital social podr# disminuirse mediante acuerdo de 1a Asamblea General
de Accionistas para absolver pérdidas © para reembolsar a los accionigtas sus
aportaciones, asi como: (i) en los Supuestos de separacidn a los que se refiere el

resolucidn de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas ¥ la consiguiente
reforma de la Cldusula Sexta de estos estatutos, en cuye caso se deberd dar
cumplimiento a lc dispuesto por el Articulo 9 (nueve) de la LGIM si la reduccién de
capital ge hiciese para reembolsar a los accionistas sus aportacionegs o liberarios
de la obligacién de efectuar exhibiciones de su valor de suscripcidn atin neo
pagadas. Las disminuciones de la parte variable del capital podr&n ser realizadas
por resolucidén de la Asamblea General COrdinaria de Accionistas con la finica
formalidad de gue el acta correspondiente sea protocolizada ante Fedatario Pidbliceo
sin necesidad de inscribir 1la escritura respectiva en el Registro Pablico de
SO e e iy e SIEERE SN
c) La Asamblea podrd acordar reducir el capital social afectando en forma
proporcional a todos los accionistas, de tal forma que después de la reduccidn
€stos mantengan los mismos borcentajes respecto del total del capital social que
tenian a la fecha de la reduccidn, sin gue sea necesaria la degignacién mediante
sortec de Acciones a ser amortizadas. En virtud de que los tftulog de las Acciones
de la Sociedad no contienen expresién de valor paminal, no sers necegario gue se
cancelen tftulos en eSLOS CaS08.- ~ - - - = - - - - - . L _ _ _ o __ L o0 que s

d) En ningin casco el capital social podrd ser disminuidc a mencs del minimo

emitidas por ella, efectuada conm cargo al capital social conforme a lIo que
establecen estos estatutos sociales.- - - - - - - _ . _ _ _ . _ __ oo @ 0 qu
ADMINTSTRACION DE LA SOCIEDAD.- - - - - - - = _ _ . _ _ _ _ _ ____ "7 77"°"7"
DECTMA __TERCERA, DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. La administracidn de la Sociedad
queda confiada a un Congejo de Administracidn que estard integrade por un miximo de
21 (veintifn) Consejeros Propietarios de los cuales cuando menos el 25%
(veinticinco por clemto) debersin ser independientes. Por cada Consejero Propietario
ge podrd designar a su respectivo suplente, en el emtendido de gue los Consejeros
Suplentes de los Consejercs Independientes, deber#n tener este mismo cardcter. S6lo
pondrdn revocarse log nombramientos de log Consejeros demignados por los
acclonistas minoritarios, cuando se reveque el de todos los demds, en cuyo casgo las
bersonas que sean sustituidas no podrdn ser nombradas conm tal cardcter durante los
12 {doce) meses immediatos siguientes a la fecha de la revocacidn.- - - - - - - _ _
En ningtin caso podrin ger Consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad, o bien, de algunas de las
personas morales gque integran el Grupo Empresarial o Consorcio al que Esta
pertenezca, durante los 12 (doce) meses immediatos anteriores a la fecha de su
gombismdsnto. - - oS- o oF SEORRSIREN_ B TR Smieaes S e Stempee s
Los Consejeros independientes ¥, €n su caso, sus regpectivos suplentes, deberdn ser
seleccionados por su experiencia, capacidad y brestigio profesional, congiderando
ademds que por sus caracterigticas puedan desempeflar sus funciones libres de
conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses Personales, patrimonialeg
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o econdmicog. Ios Consejeros independientes que durante su encargo dejen de temer
tal caracterfstica, deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién
a mis tardar en la sigulente sesién de dicho frgamo.- - - - - - - - - = = - = - =~
Para las sesiones del Consejo de Administracidén, se requerird que la mayoria de log
consejercs presentes hayan sido desigpnados por la Asamblea de¢ Accionistas por el
voto favorable de la mayorfa de log titulares de acciones que sean personas Figicas
mexicanas .o personas morales mexicanas con cldusula de exclusién de extranjercg o©
con mayoria de capital mexicano y controlado por egte.- - - = = - == - = = - 7 ° ©

La Asamplea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros
del Comsejo de Administracién o, en su caso, aguélla en la que se informe sobre
dichas desigpaciones o ratificaciones, calificard la independencia de los
Consejercs correspondientes. Sin perjuicio de lo anterior, en ningin caso podrdn
designarse ni fungir como Consejercs independientes las personas siguientes:- - - -
i) Los directivog relevantes o empleados de la Socledad o de las Personas
Morales que integren el Grupo Empresarial o Consorcio al que esta pertenece, asi
como log Comisarios de estag tiltimas, en gu cago. La referida limitacién, serd
aplicable a aquellas personas fisicas gue hubieren ocupado dichos cargos duranie
los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha de designacién.- - - - - - - -
ii) Las perscnag fisicas gque tengan influencia gigmificativa o poder de mando en
la Sociedad o en alguna de las personas morales que integren el Grupo Empresarial o
Consorcio al que esta sociedad pertemece.- - - - - - - - - = == - - - === ~-~ "~
iii) Los accionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga el Control
de la Sociedad.- - - - = - - - - = = - - - == - - - - === --="==--"-==%°=7

iv) Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores,
sociocs, Consejeros o empleados de una empresa que &gSea cliente, prestador de
gervicios, proveedor, deudor o acreedor impertamte.- - - - - -- - - - - - - " “~= " "
Be considera gque un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante,
cuando las ventas de la Sociedad representen mds del 10% (diez por ciento) de las
ventas totales del cliente, del prestador de gervicios o del proveedor, durante los
12 (doce) meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimiamo, se considera gque
un deudor o acreedor eg importante, cuando el importe del cré&dito es mayor al 15%
(quince por ciente) de los activos de la propia Sociedad o de su contraparte.- - -

v) Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad, o civil hasta el
cuarto grado, asi como cdaoyuges, la concubina y el coocubinario, de cualquiera de
las personas fisicas referidas en los incisos i) a iv) anteriores.- -- - - - - - --
Los Copnsejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del Consejc de Administracidn a
mds tardar en la slguiente sesién de dicho érgame.- - - - - = = - - - - - =~ =~ -~
Los accionistas que representen cuando menos el 5% ({cinco por ciento) de las
Acciones con derecho a voto incluso limitado o restringido tiemen la facultad de
ejercer la accién de responsabilidad & que se reflere el Articulo 38 ({treinta ¥y
ocho}) de la IMV.- - - - - = = - = = - = - - = - - === - - ~-=9=-==°-==%2"-%
Los accionistas que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento)
o mis, del capital social de la Sociedad que pretendan designar un Consejero,
deberdn comunicario al Comité de Nominaciones y Compensaciomes de la Sociedad en un
plazo no superior a 5 (cinco) dias después de la publicacién de la convocatoria
para una Asamblea General Anual Ordiparia de Accicmistas. Dicha comunicacidén deberd
contener al menos: (i) nombre completo y experiencia de la persona gque proponen
nombrar; e {(ii) iIndicacién si, a su criterio, cumple o no las condiciones de
independencia definidas en las leyes y demds disposiciones aplicables.- - - - - - -
Los miembros del Consejo de Administracidn durardn en su cargo un afio y continuarin
en el desempefic de sus funciones, atin cuando hubiere concluido el plazo anterior,
hagta por 30 (treinta) dias naturales, a falta de designacién del sustituto o
cuando &ste no tame posegidén de su cargo.- - - - - - - - - - - - - - - == == - "%
El Consejo de Administracidén podrd designar Consejeros provisionales, sin
intervencién de la Asamblea de Acclonistas, cuando se actualice alguno de 1los
supuestos sefialados en el pdrrafo anterior, ¢ en el Articulo 155 (ciento cincuenta
y ecinco) de la LGSM. La Asamblea de accionistas ratificard dichog nombramientos ©
designards a los Comsejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a gue ocurra tal
evento, 8in perjuicio de los derechos gque correspondan a los accionistas
minoritarios a que se refiere la fraccién segunda del Articulo 50 (cincuenta) de la
IMV.- = - = = = = = = = = = = = = = = = = = = - == - —- - ===---===>°=°=~°="7=
A falta de desigmacién por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, o en caso de
muerte, incapacidad o renuncia del designado, el Consejo de Administracidn deberd
elegir a un Pregidente de entre sus miembros. Los Presidentes de los Comités que
ejerzan las funcioneg en materia de Pricticas Societarias y de Auditoria, no podrén
presidir el Consejo de Administracién.- - - - - - - - - = =-- = - - ==~~~ "~=°"
El Comit& de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad podrd propomer a la
Asamblea General Anual de Accionigtas la ratificacién, total o parcial, de los
cargos para el siguiente ejercicio de los miembros del Comsejo de Administracién
previamente designados por los accionistas, E1 Comité de Nominaciones y
Compensaciones de la Sociedad presentard a la Asamblea General Anual Oordiparia de
Accionigstas una planilla con los nombres y nacicnalidades de los candidatos que sge
proponen para integrar el Congejo de Adminigtracidn de la Sociedad, incluyende los
nombres y npacionalidad gque conforme al pérrafo anterior, los Acclonistas
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minoritarios hubieren presentadc al Comité de Nominaciones y Compensaciones
respecto a las personas a ser designadas como Consejeros por dichos Accionistas
miporitarios.- - - - - - - - - _ ___ _ _ _ _ __ __ 7 _T T T

La planilla con 1l1os nombres de los candidatog a Consejeros que el Comité de
Nominaciones y Compensaciones en su caso pbropongan a la Asamblea de Accionistas,
deberd de ponerse a dispogicicn de los accionistas junto con el informe a gue se
refiere el Articulo 172 (cientoc setenta y dos) de la ILGSM, con la anticipacién que
establece el Artfeculo 173 (ciento setenta Y tres) de dicha Ley sin perjuicic del
derecho de los accicmistas a que se les entregue copia de dicha planilla cuando asf
lo soliciten, La nominacidn de un candidato por parte del Comité de Nominaciones y
Compensaciones, gue no se egté ratificando, deberi de acompafiarse con un documento
en el que conste la aceptacién de la persona para ser candidato y que dicha persona
ne tiene impedimento para ocupar el cargo correspondiente.- - - - - - - - - _ _ _ .
En cada Agsamblea de Accionistas que resuelva sobre la designacién de los miembros
del Consejo de Administracion, primero serdn designados los miembros que en su
caso, designen los accionistas o grupe de acciocnistas que sean propietarios de un
10% (diez por ciento), o mds, del capital social. En caso de que estos iiltimos no
hubiesen ejercitado dicho derecho ¥ el Comité de Nominaciones y Compensaciones no
hubiese propuestc la ratificacién en sus cargos de todos los Consejeros previamente
designados por los accionistas, entonces la Asamblea procederd a la ratificacidn
del nombramiento de Ilos correspondientes Consejeros y al nombramiento de los
nuevos, de entre los propuestos en la planilla por el citade Comité en nimero
necesario para completar el nimero total de Consejeros.- - - - - - - - - - - . _ -
Los miembrog del Consejo de Administracidn ¥ sus puplentes, segin sea el caso,
deberdn ser personas de reconocida experiencia; podrin ser reelectos; y recibirdn
las remuperaciones que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas, a pPropuesta
del Comité de Nominaciones y Compensaciones. La mayoria de los miembros del Consejo
de Administracion deberdn ser de naciomalidad mexicama.- - - — - - - - - - - . .
Los miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad y los miembros del Comité
de Nominaciones y Compensaciones debersn estar designados por la Asamblea de
Accionistas con el voto favorable de log titulares de accionmes que sean personas
fisicas mexicanas o personas morales mexicanas con cldusula de exclusidn de
extranjeros o con mayoria de capital mexicanc Y controlado por éste.- - - - . - - _
El Comité es el Unico &Srgano intermedio de adminigtracidn facultado para proponer
el nimero e integracidn, de los miembros gue formardn el Comsejo de Administracidn
de la Sociedad, por lo que cualquier designacién distinta que sea realizada en
contravencidén a lo establecido en 1la presente Cldusula no surtird efecto legal
alguno.~ - = - - = = - - - - - - . _ _ . _ _ .. _____.__.____>="C D o oo

La Sociedad contard com un Comité de Nominacicones ¥ Compensaciones el cual estard
integrade por el nimero de miembros que designe la Asambiea de Accionistas, pero al
menos la mayoria de sus miembros ¥ deberdn ser, a su vez miembros del Consejo de
Administracidn de la Sociedad, o bien, Secretarios de la Sociedad. Asimismo cuando
menos la mayoria de los miembros del Comité de Nominaciones y Compensaciones
deberdn ser de nacionalidad mexicana ¥y serdn desigpnados y nombrados y revocados por
la Asamblea de Accionistas por el voto favorable de la mayorfa de los titulares de
las accicmes gque califiquen como Inversidn Mexicana. E1 Comité de Nominacicnes y
Compensaciones serd el dnico facultado para proponer a los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad.- - - -- - - = - - - - o - - o o . __ . ____ "
Los miembros de este Comité, incluyendo su Presidente serdn degignados tinicamente
por el voto afirmativo de cuando menos el 75% (setenta ¥ cinco por ciento) de las
Accioneg con derecho a voto, representativas del capital social de la Sociedad.- -

Por cada miembro propietarioc de este Comité podrd degignar a un suplente, el cual
s8lo podrd sustituir al miembro propietario para el que hubiese sido designado. - -

Los miembros de este Comité durardn em sus cargos un afio o hasta que las personas
designadas para sustituirlos tomen formal posesién de sus cargos, pudiendo ser
reelegidos.~ - - - - - - - - - - - _ _ . _ _____________ - T__~=

Dicho Comité tendri a su carge las siguientes atribuciones:- - - - - - - - _ . _ _

a) Propoper a la Asamblea de Accionistas de la Sociedad la ratificacidm total o
barcial de los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad o bien, una
planilia con los nombres de las persomas que, a su juicio, previa emtrevista que el
Comité les haga, deban integrar el Consejo de Administracién de la Sociedad en caso
de que los miembros que lo integren al momento de la eleccidm no sean ratificados
€n sus cargos por la Apamblea de Accionistas., En la seleccidn de candidatos para
integrar el Consejo de Administracidn, el Comité de Nominaciones y Compensaciones
deberd considerar a personas de reconocida experiencia en la linea principal de
negocios de la Sociedad, asi como a personas que npo tengan conflicto de intereses
con ésta y en la medida de que asi se requiera, gue los candidatos gue bropongan
califigquen como Consejeros Independientes en los términos de la legislacidén
aplicable.- - - - - - - —— - - _ - _ .. _____ ___________ 777"
b) Proponer a la Asamblea de Acciopistas o al Consejo de Administracién, segin sea
el caso, el monto de las remuneraciomes que corresponderdn tanto a los miembros del
Consejo de Administracidn y de los Comités de la Sociedad, y a los miembros del
Congejo de Administracién y Comisario de sus subsidiarias.- - - - - - - - - - - _ .
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c) Realizar consultas que, en su caso, deban hacerse a terceros expertos en las
lfneas de negocios de la Sociedad, a fin de adoptar cualesquier decisiones gue sean
regqueridag.- - - - - - - = == = = - - - - - - - - = == = === - - - =--=-=-=
d) Presentar al Consejo de Administracifn y a la Asamblea de Acclonigtas un reporte
respecto de sus actividades, al menos anualmente, cuando se les solicite, o cuando,
a su juicio, ameriten hacerse del conocimiento del Congejo y de la Asamblea de
Acciopigtas.- - - - - - - - - - = = == = = = - - - - - - - - = = = = = = = - - - -
e) Las demdis que les correspondan conforme a estos estatutos socialeg y aquéllas
que le asigne el Consejo de Administracién.- - - - - - - - - - - - - - - = = = = =
Este Comité se reunird emn cualquier momento, pero deberd ger previamente convocado
personalmente, por correo certificado con acuse de recibo, por telefax, por medio
de correo electrénico, o por cualguier otro medic gue acuerden sus miembros, por el
Presidente del Consejo de Administracién, o cualesquiera 2 (dos) de sus miembros, o
por el Secretario de la Sociedad o por el Presidente o el gecretario del propio
Comité e informard de sus actividades al Congejo de Administracidn en cada sesidn
que celebre.- - - - - - = = = = = - - - -- - - - - = = = == == - - - - --=-~=
Los miembros del Comité invariablemente actuardn camo drganc colegiado, sin que sus
Facultades puedan ser delegadas en personas fisicas, tales como directores,
gerentes, Congejeros, delegados, apoderados u otras designaciones eguivalentes.- -
Para que las sesiones de este Comité se consideren legalmente instaladas, 1Ila
presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros gerd reguerida, y sus
regsoluciones ser#n vidlidas cuando se adopten por el voto favorable de cuando menos
la mayoria de sus miembros presentes, en el entendido de que el Presidente tendrd
voto de calidad en caso de empate.- - - - - - = = = - = = = = = = = - = - - - - -
La presente Cl&fusula de los estatutos scciales tnicamwente podrd ser reformada
mediante acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas comn el voto
afirmativo de cuando menos el 75% (setenta y cinco por clento) de las Accicnes con
derecho a voto, representativas del capital social de la Sociedad ya sea em primer
o ulteriores copvocatorias.- - - - = = = = = = = = = = = &~ - - - - - - - = = = = =
mn.rnmmmmmmmmmm

I. Dal Deber de Diligencia.- - - - - - - - - = = = = = = = = = = = = = = = = = ===

a) Los miembros del Consejo de Administracién, en el ejercicio diligente de
las funciones que tanto la LMV y otras leyes asi como estos estatutos sociales le
confieran a dicho ¢orgamc social, deberdn actuar de buena fe y en el mejor interés
de la Sociedad y de las personas morales que esta controle, para lo cual podrédn:
(1) solicitar informacidn de la Sociedad y personas morales que esta controle, gue
sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones. Al efecto, el Consejo de
Administracidn de la Sociedad podrd establecer, con la previa opinidn del Camité& de
Auditorfa, lineamientos que establezcan la forma en que se hardn dichas solicitudes
y, ez su caso, el alcance de lag proplas solicitudes de informacién por parte de
los Consejeros; (ii) reguerir la presencia de directivos relevantes y demds
personas, incluyendo auditores extermos, que puedan coptribuir o aportar elementos
para la toma de decisiones en las gsesiomes del Comsejo; (iii) aplazar las sesiones
del Comsejo de Administracidn, cuando un Consejero mo haya sido coovocade ¢ ello no
bubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele proporciomado la informacidn
entregada a los demfs Consejeros. Dicho aplazamiento perd hasta por tres dfas
paturales, pudiendo sesicnar el Consejo sin necesidad de nueva comvocatorda,
siempre que se haya subsanado la deficlencia; y (iv) deliberar y votar, solicitando
se encuentren presentes, si asi 1o desean, exclusivamente 1los miembros y el
Secretario del Consejo de Administracién.- - - - - - - - - = = = = = - = = = = = -=
Ia informacién que sea presentada al Consejo de Administracién de la Sociedad por
parte de directivos relevantes y demis empleados, tanto de la propia Sociedad como
de las personagp morales que ésta controle, deberd ir suscrita por las personas
responsables de su contepido y elaboracién.- - - - - = = = = = = = = - = - - - - -

b) Los miembros del Comsejo de Administracifn de la Sociedad faltarsn al
deber de diligencia y serdn gusceptibles de responsabilidad en términos de lo
establecido en el Articulo 33 (treinta y tres) de la IMV, cuando caugen un daiflo
patrimonial 2 la Sociedad o a las personas moraleg que ésta controle o en las que
tenga uma influencia significativa, en virtud de actualizarse alguno de los
supuestos giguientes: (i) se abstengan de agigtir, salvo causa justificada a juicio
de la Asamblea de Acclonistas, a las sesiones del Consejo y, en su caso, Comités de
los que formen parte, y que con motivo de su inagistencia no pueda sesiopar
legalmente el Srganoc de gue se trate; (ii) no revelen al Congejo de Administracién
o, en su caso, a los Comités de 1los que formen parte, informacién relevante gque
conozcan y que Sea necesaria para la adecuada toma de decisiones en dichos drganos
sociales, salvo que ge encuentren obligados legal o contractualmente a guardar
secretoc o confidencialidad al respecto; e (iii) incumplan los deberes gue les
impone Ia IMV.- -~ - - - = = = = = = = = = = = - - = = = = = = - & = = = = = = - -~
c) La responsabilidad comsistente en indemnizar los daflos y perjuicios
ocagionadog a la Socledad o a las personas morales gue é&sta comtrole o en las gue
tenga una influencia gignificativa, por falta de diligencia de los miembres del
Consejo de Administracién de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las
decisiones que adopten en el Consejo o de .aguellas que dejen de tomarse al no poder
segionar legalmente dicho d&rgano social, serd solidaria entre los culpables que
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adoptado la decisidn u ocasionado que el citado Srgamo social no pudiera
sesionar. Dicha indemmizacién podrd limitarse en los términos y condiciones gque
expresamente acuerde la Asamblea General de Accianistas, siempre que mo se trate de
actos dolosos o de mala fe, o bien, ilfcitos conforme a las leyes.~ - - - - =~ - - -
En relacidn con la responsabilidad a que se refiere este inciso c¢), la Sociedad
podrd pactar indemnizaciones y contratar en favor de los miembros del Consejo de
Administracién, seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la
indemnizacién por los dafios gue cauge su actuacidn a la Sociedad o a las personas
morales que é&sta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo
gue se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a las leyes. -

a) Los miembros y Secretaric del Consejo de Administracién de la Sociedad
deberdn guardar confidencialidad respecto de la informacién y los asuntog que
tengan conocimiento conm motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacidn
© asuntos no sean de cardcter pithblico.- - ~ - - - - - - - _ - _ _ _ __ _ _ _ 7
Los miembros y, en su caso, el Secretarioc del Consejo de Administracién, que tengan
conflicto de interés em algln asunto, debersn abstenerse de participar y estar
presentes en la deliberacién y votacidn de dicho asunto, sin que ello afecte el
quérum regquerido para la instalacicn del citado Congejo.- - - - - = - - - - _ _ _ _
Los Comsejeros serdn sclidariamente regponsables con los que les hayan Precedido en
el cargo, por las irregularidades en que estos hubieren incurrido si,
concociéndolas, no las camunicaran por escrito al Comité de Auditorfa y al Auditor
Externo. Asimismo, dichos Ccmsejeros estarsn obligados a informar al Comits de
Auditorfia y al auditor externo, todas aguellas irregularidades que durante el
ejercicio de su cargo, tengan conocimiento Y gue se relacionen con la Sociedad o
las personas morales gue &gta controle o en lag que iLenga una influencia
significativa.- - - - - - - - - - - _ __ _ . _____ ___ . __ T 7"

b) En adicidén a las conductas establecidas en el artfculo 35 (treinta y cinco)
de la LMV, los miembros y Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad
incurrirdn en deslealtad frente a la Sociedad y, en comsecuencia, serdn
regponsables de los dafios y perjuicios causados a la misma © a las personas morales
que &sta controle o em las gue tenga una influencia significativa, cuando, sin
causa legitima, por virtud de su empleo, carge © comisidn, obtengan beneficios
econdmicos para sf o los procuren en favor de terceros, incluyendo a un determinado
accionista o grupo de accionistag.- - - ~ - - - = - Z o o o omom - oo L

c) La responsabilidad congsistente en indemmizar los dafios Yy perjuicios
ocasicnados con motivo de los actos, hechos u omisicnes a que hacen referencia los
incisos d) y e) anteriores ¥y el Articulo 36 (treinta ¥ seis) de la IMV, sers
solidaria entre los culpables que hayan adoptade la decisidén y sers exigible camo
consecuencia de logs dafios o perjuicios ocasionados. La indemmizacién que
corresponda deberd cubrir los dafios y perjuicios causados a la Sociedad o a las
personas morales que é&sta controle o en las que tenga una influencia significativa
¥, en todo caso, se procederd a la remocidn del cargo de los culpableg.- - - - - =

Bn relacidn con la responsabilidad a que se refiere este inciso c¢), la Sociedad en
ningin caso podrd pactar en contrario, prestaciomes, bepeficios o excluyentes de
responsabilidad, que limiten, liberen, sustituyan o compengen las obligaciones por
la responsabilidad mencionada en el pérrafo anterior, ni contratar en favor de
bersona alguna segurog, fianzas o cauciones que cubran el monto de la indemnizacidn
por los daflos y perjuicios ocasicnados.- - - - - - - = - ~ - - o - _ _ _ _ _ _ _ __
De_las acciones de respomsabdlidad.- - - - - - - - - _ - _ _ _ _ . _ _ _ _ _ _ _ __
a) En términos de los Articulos 38 (treinta y ocho) ¥ 39 (treinta y nueve) de
la LMV, la responsabilidad gue derive de los actos a que se refierem los incisos c)
anteriores incluidos em la presente Cldusula, serd exclusivamente a favor de 1la
Sociedad y/o de las perscnas morales en las que la Sociedad tenga influencia
significativa, que sufra o haya sufrido el dafio patrimonial ¥ tal responsabilidad
Podrd ser exigible por la Sociedad y/o por los accionistas de la Sociedad que en lo
individual o en conjunto tengan la titularidad de Acciones con derecho a voto,
incluso limitade o restringido, que representen por lo menos un 5% (cinco por
ciento) del capital soclal total de la Sociedad, independientemente de los derechos
corporativos y/o patrimoniales que tales Acciones confieran a sug titulares,- - - -
b) Los miembreos y/o el Secretario del Consejo de Administracidm no incurrirsn,
individualmente 0 em su canjunto, en responsabilidad por los dafiog o perjuicios que
ocagiopen a la Sociedad o a las personas morales gue é&sta controle o en las que
tenga una influencia significativa, derivados de los actos que ejecuten o 1las
decisiones que adopten, cuando actuando de buena fe (i) den cumplimiento a 1los
reguisitos que las leyes o estos estatutos sociales establezcan para la aprobacidén
de los asuntos que campeta conocer al Consejo de Administracién o, en su caso, a
los Comités de los gue formen parte; (ii) tomen decisiones o voten en las sesiones
del Consejo de Administracién o, en su caso, en los Comités a que pertenezcan, con
base en informacidn proporcionada por directivos relevantes, la perséna mozral que
brinde los servicios de auditoria externa o los expertos independientes, cuya
capacidad y credibilidad no ofrezcan motivo de duda razonable; (iii) hayan
seleccionado la altermativa més adecuada, a su leal saber y entender, o los efectog
patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en ambos casos, con base en la
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informacién disponible al momento de la decisién; o (iv) cumplan los acuerdos de la
Asamblea de Accionistas, siempre y cuando estos no sean violatorios de la ley y los
presentes estatutos socialeg.- - - - = = = = = = - - - - - - = = == == - - == ==
DECIMA QUINTA., DE LAJ SESIGNES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. Las Sesiones del
Consejo de Administracién se celebrardn en el damicilio de la Sociedad o en
cualguier otro lugar gque determine el Consejo, pero siempre dentro del territorio
nacional. El Consejo de Administracifn de la Sociedad deberd reunirse por lo menos
4 (cuatro) vecese durante cada ejercicio social.- - - - - - - = - - - - - - - - - -
Para gue gean vélidas, las reuniones del Consejo deberdn ser convocadas
indistintamente por su Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las
funciopes en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria, el Secretario o sus
Suplente, o por el 25% (veilnticinco por ciemto) de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad, mediante comunicacién por escrito emviada con cuando
menos 3 (tres) dias de anticipacién a los domicilios seflalados a ese efecto por
cada uno de los miembros del Comsejo, y en su caso, al auditor extermo. Sin
embargo, no serd necegaria la convocatoria, para la validez de una reunidn, si en
la misma estuvieren presentes todos los miembros del Comsejo o sus respectivog
suplentes, o bien si existiere previamente aprobado por el Comsejo un calendarlo de
reuniones especificas a celebrarse durante un determinado periodo de tiempo.- - - -
Se congiderars que el Consejo se encuentra legalmente reunido, cuando la mayorfa de
sus miembros o sus respectivos suplenteg se encuentran presentes y estos bayan sido
designados por 1la Asamblea de Accionistas por el voto favorable de la mayoria de
los titulares de acciones que sean personag ffsicas mexicanas o personas morales
mexicanas con cliusula de exclusién de extranjeros c con mayoria de capital
mexicanc y controlado por este.- - - - - - - - - - - - - & = = = = = = = - - - - -
Las decisiones del Consejo deberdn ser aprobadas por mayoria de los congsejeros
presentes gque hayan sido designados por la Asamblea de Accicnistas por el voto
favorable de la mayorfa de log titulares de acciones gque spean personas figicas
mexicanas o personas morales mexicanas con cliusula de exclusidn de extranjeros o
con mayoria de capital mexicano y controlado por este. En caso de empate, el
Consejero que haya actuado como Presidente tendrd voto de calidad.- - - - - - - - -
Las actas de cada una de las reunicnes del Comsejo deberdn trangcribirse en el
Libro de Actas, las que deberin ser firmadaa por el Presidente y el Secretario. En
los términos del tltimo pirrafo del Artfcule 143 (clento cuarenta y tres) de la
LGSM, las resoluciones tomadas fuera de sesién de Comsejo por unanimidad de sus
miembros tendrén, para todos los efectos legales, la misma validez que s1 hubieran
sido adoptadas en sesién de Consejo, siempre gque se confirmen por escrito. Los
acuerdos asf tomados se transcribirdn en el Libro de Actas con la firma del
Presidente y el Secretario, agregdndose al apéndice el documento confirmatorio
donde conste la unanimidad de votos y las firmag de los Consejeros propietarios y,
en su caso, suplentes gue hayan acordade la resoluciém.- - - - - - - - - == - - -
Las resoluciones del Comsejo, serdn ejecutadas por el Consejo o Consejercs
designados por el Congejo para dicho efecto. A falta de designaciin especial, la
representacidén corresponderd al Presidente del Comsejo. En 2ugencia del Presidente,
las reunicnes serdn presididas por el Consejerc que los miembros designen por
mayoria de los presentes.- - - - - - - - - - - = = = = = = = = - = == - = - - - -~
Asimismn, el Consejo de Adminigtracién designard a upn Secretario gque no formara
parte del mismo, y que guedard sujeto 2 las obligaciones y responsabilidades que
las disposicicnes legales aplicables, egtablezcan para tal efecto.- - - - - - - - -
Las copias o comstancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracién
y de las Asambleas de Accionistas, asi como de los asientog contenidos en los
libros y registros soclales y, en general, de cualguier documentos del archivo de
la Sociedad, podrén ser autorizados por el Secretario Propietario o su Suplente,
gquienes tendrdn el cardcter de Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y
perdn delegados permanenteg para concurrir ante Notario o Corredor Piblico de su
eleccidn a protocolizar o formalizar los acuerdos contenidos en lag actas de las
Asambleas de Accionistas y sesiones del Consejo de Administracién, sin requerir de
autorizacién expresa. Sin perjuicio de lo anterlor, en caso de protocolizacién o
formalizacién de los poderes gue otorgue la Sociedad mediante acuerdo de Asamblea o
de Consejo, se estard a lo gue dispone el articulo 10 (diez) de la LGSM. Asimismo,
el Secretario Propietario o su Suplente, llevardn los Libros donde se comsignen lasg
Actas de Asamblea y de lag sesiones del Consejo, estando facultados para expedir
certificaciones de las mismas y de los nombramientos, flrmas y facultades de los
funcionarios y apoderados de la Sociedad; y para solicitar permisos,
autorizaciones, registros y realizar trAmites para la formalizacidn y eficacia de
los acuerdos y rescluciones adoptadas mientras no se hagan nuevos nombramientos y
los nmbrados no tomen pose516n de sus cargos.- - - - -

C'anse_jo de Administ:rac:.dn como 6z'ga.no colegiado tendri larepresentac.r.dn leg'a.'l de
la Sociedad y por comsiguiente, estard invegtido de las siguientes facultades y
obligacicnes sin menogcabo de otras facultades de representacién conferidas a

a) Poder general de la Socledad para pleitos y cobranzas, gque se otorga con todas
las facultades generales y lae especiales que reguieran cldusula especial de
acuerdo con la Ley, por lo que se les confiere sin limitacién algunma, de
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estando por consiguiente Ffacultados para desistirse aiin
de juicios de amparo, bara comprometerse en d&rbitros, para transigir, para
someterse a arbitraje, para articular Y absolver posiciones, para recusar Jueces,
para hacer y recibir pagos, para presentar querellas y denuncias de hechos que
pudieren constituir delitos en perjuicio de la Sociedad, constituirse en
coadyuvante del Ministerio Pgblico ¥ otorgar el perdén del ofendido, en su casgo,
asf como ejecutar todos los actos expresamente determinados por la ley, entre los
que se incluyen, en forma enunciativa perc no limitativa: repregentar a la Sociedad
ante autoridades penales, civiles, adminigtrativas, ¥Ya gean Federaleg, Estatales o
Municipales, ante autoridades ¥ tribunales de trabajo, Federales ¢ Locales,
especialmente ante las juntas de conciliacidn ¥y arbitraje, asi como ante 1a
Secretaria de Relacionmes EBxteriores, para celebrar convenios con el Gobierno

Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del Artfculo
veintisiete Constituciomal ¥ su Ley Orgdnica;

FT T T T m m = - m — m - L DM o - -

b} Poder general para actos de administracién de acuerdo con 1lo dispuesto en el

los Codigos Civiles de todos los Estados de ia Republica.- - - - - - - . _ - .. _
c) Poder general para pleitos Y cobranzag y actos de adminigtracién en materia
laboral, incluyendo las Facultades bara administrar relaciones laborales,
comparecer a juntas de conciliacidn ¥ representar a la Sociedad en todo
brocedimiento de cardcter laboral, en los términos de los Articulos once,
setecientos ochenta y seisg, ochocientos setenta y geis, fracciones uno y seis
romano, ochocientos setenta Y ocho y demds aplicables de 1la Ley Federal del
Trabajo.- - - - - - - _ _ e T

d) Poder gemeral para actos de daminio, en los términos del Artfculo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y los
Artfculos correlativos del Cédigo.Civil Federal y de los Codigos Civiles de todos
los Estados de la Repiblica Mexicana, teniendo los derechos de bropietarios de los
bienes de la Sociedad, pudiende gravarlos, venderlos o arrendarios en cualquier
forma y celebrar cualgquier clase de contratog con las mds amplias facultades de
dominio.- - - - - - - - - - . oo _ _____ 0 7 T TR etRRades c

€) Poder general para suscribir toda clage de tftulos de c¢rédito en los términos
del Articulo novemo de la Ley General de Titulos Y Operaciomes de Crédito y
celebrar todo tipo de contratos mercantiles y de cualquier otra indole.- - - - - -

f) Poder fiscal para que en nombre ¥ por cuenta de la Sociedad poderdante, este
Consejo de Administracién oiga y reciba toda clase de notificaciones y escritos,
ofrezca y rindan pruebas Y presenten tode tipo de promociones ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico, incluyendo trimites de solicitud de devolucién de
saldos a favor de la poderdante del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al valor
Agregado, asi comoc de cualquier otro tipo o clase de impuesto, que presente o haya
bresentado la Sociedad poderdante a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. -

g) Abrir y cancelar cuentas bancarias a pombre de la Sociedad, asi como para hacer
depdgitog y girar conmtra ellas y designar persomas gque giren en contra de las
migmas.- - - - - - - - - - - .. ___ T 0T Tt de -

) Facultades para llevar a cabo todos los actog meo regervados expresamente por la
Ley o por estog estatutos sociales a las Asambleas de Accionigtas.- - - - - - - -_

1) Facultades para convocar a Apambleas de Accionistas, Y para ejecutar sug
resoluciemes.- - - - - - - - - _ . _ . ___ __ _______ L7 e =

j) Pacultad para designar o remover a log auditores externos de esta Sociedad.- --

k) Poder para determinar el sentido én gue deban ser emitidos los votos
correspondientes a las Acciones propiedad de esta Sociedad, en Ilas Asambleas
Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas de la Sociedad en que gea
titular de la mayoria de las Acciomes.- - — - - - —— _ . _ _ . _ _ oo o que s

1) Poder para autorizar la adquisicidn de Acciones emitidas por 1a propia Sociedad,
en los términos de estos estatutos sociales, asi camo en aguellos casos en los que
se realiza la amortizacidn de Acciones con utilidades repartibles al amparo del
Artfculo 136 (ciento treinta ¥ seis) de la LGSM. En tanto bermanezcan las Acciones
en la Tesoreria de la Sociedad, no podrdn ejercerse los derechos que confieren, por
lo que no se congsiderardn em circulacién para efectos de pago de dividendos y de
determinar el quSrum y las votaciones en las Asambleas de Acciomistas.- - - - - --
m) Poder para garantizar obligaciones o titulos de crédito & cargo de esgta
Sociedad, mediante aval, Fianza, prenda, hipoteca, fideiceomiso, prenda bursdtil o
cualesgquier otra prevista en la ey.- - - - - = - - - - - - ____ . ______

n) Facultad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del
Consejo de Administracicn que Iintegrardn dichos Comités (con excepcién de
nombramiente y ratificacién de las personas gue funjan como Presidentes de los
Comités que ejerzan las funcicnes en materia de Pricticas Societarias ¥ de
Auditoria, los cuales deberin ser designados por la Asamblea de Accionigtas). Es
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disposiciones de cardcter general emitidas por la CNBV, le atribuyen a los d&rganos
de su clase, asi como las que expresamente se Ile confieran. Para el casco, gque la
Sociedad sea controlada por uma persona ¢ grupo de personas gue tenga el cincuenta
por ciento o mis de su capital social, el Comité de Prdcticas Societarias se
integrard, cuando menos, por mayoria de Consejercs Independientes siempre que dicha
circunstancia sea revelada al piiblico. El informe amual de los Comités que ejerzan
las funcicmes en materia de PrActicas Societarias y de Auditoria deberdn
presentarse al Consejo de Administracidn y la Agamblea de Accionistas.- - - - - - -
o} Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga
en aquellos actos juridicos cuya aprobacién quede reservada por la IMV o por las
disposiciones de cardcter gemeral emitidas por la cmNBV, al Comsejo de
Administracién como facultad indelegable.- - - - - - - - - - = = = - = = = = = == =
p) Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso anterior, pudiendo,
asimigmo, revocar los poderes otorgados por los apoderados de la Sociedad en
ejercicio de facultades de delegacidn y sustitucidn.- - - - - = - - - - - - = = = =
. DEIL, DIRECTOR GENERAL. El Consejo de Administracidn deberd desigmar
a un Director Cemeral, gue tendrd las funcicmes de gestidn, conduccién y ejecucidn
de log negocics de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
sujetdndoge para ello de las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracién, contando para ello con las siguientes facultades:- - - -
a)l Ejercer el poder general de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que se
otorga con todas las Facultades generales y las especiales gque requieran cliusula
especial de acuerdo con la Ley, por lo que se les confiere gin limitacidén alguna de
conformidad con lo establecido en el primer pirrafo del Articulo dos mil gquinientos
cincuenta y cuatro del O6digo Clvil para el Distrito Federal y los Articulos
correlativos del Codigo Civil Federal y de los Cédigos Civiles de todos los Estados
de la Repiblica Mexicana, estando por congiguiente facultados para desistirse atn
de Jjuicios de amparo, para corprameterse en &rbitros, para transigir, para
someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para recusar Jjueces,
para hacer y recibir pagos, para presentar querellas y denmuncias de hechos gque
pudieren constituir delitocs en perjuicio de la Sociedad, comstituirse en
coadyuvante del Ministerio Ptiblico y otorgar el perddn del ofendido, en su caso,
asf como ejecutar todos los actos expresamente determinados por la Ley, entro los
que se incluyen, en forma enunciativa pero no limitativa: representar a la Sociedad
ante autoridades pemales, civiles, administrativas, ya sSean Federales, Estatales o
Municipales, ante autoridades y Tribunales de Trabajo, Federales o© Locales,
especialmente ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, asf como ante la
Becretaria de Relacicnes Exteriores, para celebrar convenios con el Gobierno
Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del Articulo
veintigiete Congtitucicpal y su Ley Orgdmica:- - - - - - = = = = - - = -= = = - = =
b) Ejercitar poder general para actos de administracién de acuerdo con lo
dispuesto en el segundo pdrrafo del Articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro
del c6digo Civil para el Distrito Federal, y los Articulos correlativos del cédigo
¢ivil Federal y de los C6digos Civiles de todos los Estados de la Repiiblica.- - - -
c) Ejercitar poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracidn
en materia Iaboral, inmcluyendo las facultades para administrar relaciones
laborales, comparecer a juntas de comciliacidn y representar a la Sociedad en todo
procedimiento de carécter laboral, en 1los términos de 1log Articulos once,
setecientcs ochenta y seis, ochocientos setenta y sels, fracciones umo y seis
romano, ochocientos setenta y ocho y demis aplicables de la ILey Federal del
Trabajo.- = = - = - = — = = - - = - = = - = - == - = === =-=-&===-"=%"%=°"="%
d) Poder figcal para que en nombre y por cuenta de la Sociedad poderdante oiga
y reciba toda clase de notificaciopnes y escritog, ofrezca y rinda pruebas y
presente todo tipo de promociones ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,
incluyendo trimites de solicitud de devolucitn de saldoa a favor de la poderdante
del Impuesto Scbre la Renta, del Impuesto al valor Agregado, asi como de cualquier
otro tipo o clase de impuesto, gue presente © haya pregentado la Sociedad
poderdante a la Secretarfa de Hacienda y Crédito piblico.- - - - = = = = - - - = =
e) Ejercitar poder general para sugcribir toda clase de titulos de crédito en
1os términos del Artfculo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito y celebrar todo tipo de contratos mercantiles y de cualguier otra Indole.-
£) Poder para zrevocar los poderes otorgados conforme al inciso anterior,
pudiendo, asf mismo, revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en
ejercicio de facultades de delegacidn y sustitucidn.- - - - - - - == - - - - ==~
Asimismo, el Director General deberf:- - - - - - - - - - - - - - = === ==-==-
a) Someter a la aprobacidén del Comsejo de Administracidén las estrategias de
negocio de la Sociedad y de las personas morales gue &sta controle, con base a la
informacién que estas Gltimas le proporciomen;- - - - - - = = = - = = == = = = = =
b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Acciconistas y del
Comsejo de Administracién, conforme a las imstrucciomes gue en su caso, dicte la
propla Asamblea o el referido Comsejo;- - - - - - - - - - - = = = - = = === =~
c) Proponer al Comité que ejerza las funciones de Auditorfa, los lineamientos
del sistema del control intermo y de auditorfia interna de la Sociedad y de las
personas morales que é&sta controle, asi camo ejecutar lineamientos que al efecto
aprucbe el Consejo de Administracidm de la referida Sociedad;- - - - - - - = = = -
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cribir y difundir la informacién relevante de la Sociedad, junto con los
08 relevantes encargados de su preparacidn, en el drea de su competencia; -
a las disposiciones relativas a la celebracién de
¥ colocacidén de Acciones propias de la Sociedad;- - - -
£) Ejercer, por 8i o a través de delegado Facultado, en el &mbito de su
competencia o por imstruccidn del Consejo de Administracién las acciones
correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes;- - - - - - - - _ _ _ _ .
g) Verificar que se realicen, em su cago, lag aportaciones de capital hechas
por los accionistas;- - - - - - - - - _ . _ 1 7 T T T8 CAPIRAD fecha
h) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con
respecto a los dividendos que se paguen a log accionistas;- - - - - - - - _ - _ _ _
1} Asegurar gue Se mantengan log sistemas de contabilidad, registro, archive o
informacién de la Sociedad;- - - - - - - - - . . _ _ _ _ " T
I) Elaborar y presentar al Consejo de Admimistracién el informe a que se
refiere el Articulo 172 (ciento setenta y dos) de la LGSM, con excepcidn de 1lo
brevisto en el inciso b) de dicho preceptoy- - - - - - - - o _ - _ _ _ __ _ _ _ _
k) Establecer mecanismos y controles internos gue permitan verificar que los
actos y operaciones de la Sociedad ¥ personas morales que ésta controle, ge hayan
apegado a la normativa aplicable, asf como dar seguimiento a los resultados de es0s
mecanismos y controles internos ¥ tamar las medidas que resulten necesarias en su
CaBOF=- - = = - - = - - e e e e e .. LT
1) Ejercer las acciones de regponsabilidad a gque la LMV ge refiere, en comtra
de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubileren ocasionado un dafio
a la Sociedad o las perscnas morales que dsta controle o en las que ge tenga una
influencia gignificativa, salvo que por determinacién del Consejo de Administracisn
de la Sociedad y previa opinidn del Camité encargado de las fumciones de Auditoria,
el dafio causado no sea relevante; y - -- - - - - - . _ _ __ ___ __ _ %
m) Las demis que la Ley establezca, el Consejo de Administracidn le instruya o
queé se prevean en estos estatutos sociales de la Sociedad, acordes con las
funciones que la Ley de Mercado de Valores le asigna.- - - - - - - _ _ - - - - - -
El Consejo de Administracidn aprobard: (i) la remuneracidn del Director General; v
fii) las politicas para la designacién y retribucidén integral de los demis
d.l'rectims relevantes.- - - - - - - - - . .. _ . _ ____ 7T T o8

DECIMA OCTAVA. DR LA VIGILANCTIA Y LO8 ORGANGS INTERNMEDIOS DE ADMINISTRACION.- - - -
La vigilancia de la gestién, conduccicn ¥ ejecucidn de loes negocios de l1a Sociedad
¥ de las pergcnas morales gque ésta controle, considerandc la relevancia gue tengan
estas dltimas en la sgituacidn financiera, adminigtrativa ¥ juridica de la Sociedad,
estard a cargo del Consejo de Administracidn, a través del o los Comités gque
constituya para gue lleven a cabo las actividades en materia de practicas
societarias y de auditorfa, asf camo por conducto del auditor externo, cada unmo en
el ambito de sus respectiva competenciags conforme a la ley, estos estatutos y lo
egtablecido por las Asambleas de Accionistas, y/o el Consejo de Administracidn que

los establezeca o que acuerden ncmbrar a log integrantes de dichos Srganos o al
auditor externo.- - - - - - - - - . . ___ __ 7 "TTT ©r9anos o a

DECTMA NOVENA. DE LOS COMITES DE AUDITORTA ¥ Dm PRACTICAS SOCIETARTAS. EI Consejo
de Administracidn, em el desempefio de sus actividades de vigilancia, se auxiliars
de un Comité de Auditoria Y de un Comité de Pricticas Societarlas, a menos que la
Agamblea Ordinaria de Accionistas ¥/0 el Consejo de Administracida de la Sociedad
acuerde que las funciones de éstos se lleven a cabo por un solo Comité, tomando en

ambogs casos en comsideracién la distincién de actividadeg atribuibles a los mismos
prevista en el Artfculo 42 (cuarenta Yy dos) de la IMV. Los Comités indicados, se

Accionistas ¢ por el Congejo de Administracidn a Propuesta del Presidente del
propio Consejo. Tales Comités deberdn inciuir Comsejeros independientes en el
nimero minimo gue sefiala el Articulo 25 {veinticinco} de la IMV.- - - - - - _ _ __

Cuando por cualguier causa faltare el ndmero minimo de miembros de dicho Comité y
la Agamblea de Acclonistas o el Consejo de Administracién no baya designado al
Consejero o a los Comsejerocs que deban sustituirlos dentro de ese Comité&, entonces,
cualquier accionista podri solicitar al Presidente del referido Consejo convocar en
el término de 3 (tres) dfas naturales, a una Asamblea General de Accionistas para
que &sta haga la designacidn correspondiente. §1 no se hiciera la convocatoria en
el plazo sefialado, cualquier accionista podri ocurrir a la autoridad judicial del
domicilio de la Socledad, para que égta haga la comvocatoria. En el casc de gue mo
se reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera 1a degignacidn, la autoridad
Jjudicial del domicilio de lIa Sociedad, solicitud y bpropuesta de cualguier
accionista, nombrari a los Consejeros que corresponda, quienes funcionarsn hasta
que la Asamblea Gemeral de Accionistas haga el nombramiento definitivo. ILos
miembros de los Comités sefialados podrdn ser reelegidos o sus nombramientos

considerard revocado el nombramiento de cualquier miembro en el momento en gue deje
de formar parte del Consejo de Administracidm.- - - - - - - - - - _ - . . _ -~ -
VIGESIMA. DEL coMITE DE AUDITORfA. E1 Comité de Auditorfa estarf encargado del
degarrollo de las siguientes funciones ¥ actividades:- - - - - - - . _ _ _ . _ _ _
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i} Dar opinién al Consejo de Adwministracién sobre los asuntos que le coampeten
conforme a la IMV.- - - - - = = — = = = = = = - = = = = = = - = === ==-==°77

ii) Evaluar el desempefio de 1la persona moral gue proporcione los servicios de
auditorfa externa, asi como analizar el dictamen, opiniocmes, reportes o informes
gue elabore y suscriba el auditor extermo. Para tal efecto, el Comité podrs
requerir la pregencia del citado auditor cuando lo estime copveniente, sin
perjuicio de gue deberd reunirse con este ditimo por lo menos una vez al affo.- - -

iii) Digcutir los estados Financieros de la Socledad con las personas
responsables de su elaboraciém y revigidm, y com base en ello recamendar o no al
Consejo de Administracién su aprobacidn.- - - - - - - - - - - = - - - ==-="="~-°

iv) Informar al Consejo de Administracién la gituacién que guarda el sistema de
control interno y auditoria interna de la Sociedad y de lag personas morales gue
ésta controle, incluyendo las irregularidades gue, em su cago, detecte.- - - - - -

v) Elaborar la opinién sobre el contenido del informe a gue se refiere el
Artfculo 172 (ciento setenta y dos) de la LGSM que elabore el Director General y
someterla a consideracidn del Consejo de Administracién para su posterior
pregentacién a la Asamblea de Accionistas, apoydndose, eptre otros elementos, en el
dictamen del auditor externo. Dicha ¢pinién deberd sefialar, por lo menog:- - -- - -
a) 8i las polfticas y criterlos contables y de informaciép seguidas por 1a
Sociedad son adecuados y suficientes tamando en consideracién las circunstancias
particulares de la misma&.- - - - - - - - == - - = = - - - - == >=- "= - “°=="7°%

b) gi dichas polfticas y criterios han sido aplicados comsistentemente en la
informacién presentada por el Director Gemeral.- - - - - = - - - - = = = = = - = =
c) 8i como consecuencia de los incisos 1) y ii) anteriores, la informaci&n

presentada por el Director General refleja en forma razonable la situacidn
financiera y los resultadoa de la Sociedad.- - - - - = - - - - - = === - -~ =~

vi) Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracifn de los informes a que
se refieren los presentes estatutos.- - - - - = = = - - - = = = - - - - == -==~-=
vii) vigllar gue las operaciones a que hacen referencia el Articulo 28
(veintiocho) fraccién IIT y el Articulo 47 (cuarenta y siete) de la LMV, se lleven
a cabo ajustdndose a lo previgto al efecto en dichos preceptos, asf camo a las
polfticas derivadas de los mismos.- - - - - - - - - - - - - === -=--=-==="=~+
viii) Solicitar la copinién de expertos independientes en los casos en gue lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefic de sus funciomes o cuando &se
requiera conforme a la IMV o disposiciones de cardcter general derivadas de 1la
migma.- — = = = = = — = = = = = = = = = = = = & = = - = = &= - - - - = = = - == -°=

ix) Requerir a los directivog relevantes y demds empleados de la Sociedad o de
las persomag morales gue ésta comtrole, reportes relativos a la elaboracién de la
informacisn fipnanciera y de cualquier otro tlpo gque estime necegaria para el
ejercicio de sus funciomes.- - - - - - - - - - - - - - - ===-°=-=-°=°"=°"=°%"%=*%=

x) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistemas de control imterno y
auditorfa interna y registro contable, y2 sSea de Iz propia Sociedad o de las
personag morales que ésta comtrole, para lo cual deberd realizar un examen de la
documentacién, registros y demis evidencias comprobatorias, en el grado y extensidn
que sean necegarios para efectuar dicha vigilancia.- - - - - - - - - - - - - = - =

xi) Recibir observaclones formuladas por acciomistas, Consejeros, directivos,
relevantes, empleados y, en gemeral, de cualguler tercerc, respecto de los asuntos
a gue se refiere el inciso anterior, agf como realizar las acciones que a su juicio
resulten procedentes en relacién con tales observaciones.- - - - - - - - - - - - -

xii) Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la
entrega de cualquier tipo de informacidn relacionada con el control interno y
auditoria interna de la Sociedad o personas morales que ésta comtrole.- - - - - - -
xiii) Informar al Comsejo de Administracién de las irreqularidades importantes
detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de laa acciones
correctivas adoptadas o proponer las gue deban aplicarse.- - - - - - - - - - = = -

xiv) Convocar a Asamblea de Accicmigtas y solicitar gue se inserten en'el orden
del dfa de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.- - - - - - - - - -

xv) Vigilar gque el Director Geperal dé€ cumplimiento a los acuerdos de Ilas
Agambleas de Accicnistas y del Consejo de Administracidn de la Sociedad, conforme a
las instrucciones gue, en su cago, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.-
xvi) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos gque permitan
verificar que los actos y operacicmes de la Sociedad y de las personas morales gque
&sta controle, se apeguen a 1la pormatividad aplicable, asf camo implementar
metodologfias gue posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.- - - - - - - -
xvii) Las demfs gque sefialen la LMV, las disposiciones de cardcter general gque
explica la CNBV y estos estatutos o que establezcan la Asamblea de Accionistas y el
Consejo de Admimistraciém.- - - - - - = - - - = = - = - - - === =+====="=7% "~
VIGESTMA PRINERA. DEI, COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS. E1 Comité de Prdcticas
Societarias estard encargado del desarrollo de las siguientes funciones y
actividadeg:- - = - - - — = = - = = = = = = - - - - === - - - - = ==-=--=°=-
i) Emitir opiniones al Comsejo de Administracidn scbre los asuntos que le competan
conforme a 1la IMV.- - = = = = = = = = = — = = - = = = = = = - = = = = == =--°=°-
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icitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzque
eniente, para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera
conforme a la ley o disposiciones de cardcter general. - - - - - - - - . _ _ _ . _ _
1ii) Convocar a Asambleas de Accionistas ¥ hacer gue se inserten en el orden del
dfa de dichas Asambleas los puntos que estimen pertimentes.- - - - - - - _ - _ - _

iv) Elaborar y presentar al Consejo de Administracién los criterios para la
evaluacidén de los directivos relevantes de Ia Sociedad, asi como de las Propuestas
de remmeraciones de los mismos.- - - - - - - - - - - . - _ _ . _ _ __ .o X"
v) Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracidn de los informes a gque
se refieren los presentes estatutos sociales.- - - - - - - - - — - - _ - . . .=

Los integrantes de los Comités de Auditorfa y Prdcticas Societarias gque en
cualquier operacidén tenga um interés cpuesto al de 1la Socledad, debersn
manifestarlo a los demfs miembroz del Comité, y abstenmerse de toda deliberacidn ¥
resolucién. La persama que contravenga esta disposicicn serd responsable de los
dafios y perjuicios que cause a la Sociedad.- - - - - - - - - - - - . _ .. "~

VIGESIMA SEGUNDA. DE LAY SESIONES DE LOS COMITES. Los Comités se reunirdn en las
fechas y con la periodicidad que determine cada uno de ellos erm la primera sesicdn
gque celebre durante cada ejercicic social, sin que sea necesario convocar a sus
miembros en cada ocasidn a sesicnes cuya celebracidén estuviese previamente
bProgramada conforme al calendario de sesiones gque hubiese aprobado el Comité de que
se trate. Adicionalmente, cada Comité sesionard cuando asf lo determine el
Presidente de dicho Comité o cualesguiera dos de sus miembros propietarios, previo
aviso comn 2 (tres) dfag de anticipacién a todos los miembros propietarios del
Comité y a los suplentes que se requieran. La canvocatoria deberi ser enviada por
correo, telegrama, telefax, mensajero o cualquier otro medio de cuya recepcidn
exista constancia Ffehaciente ¥ se efectde con cpnando menos 3 (tres) dias de
anticipacién. Ia convocatoria podrd ser firmada por el presente de dicho Camité o
por el Secretario del Consejo de Administracidn de 1la Sociedad, o por el guplente
de este dltimo, los cuales actuarsn com tal cardcter en el propio Comité, salvo gque
tal Comité designe a un Secretario especifico. ILos Comités se podrdn reunir en
cualquier momento, sin previa convocatoria en el caso de que estuviesen presentes
la totalidad de sus miembros propietarios.- - - - — - — - _ - - - - _ - __ T -
Para gque las sesiones de los Comités se consideren legalmente instaladas, se
requerird la asistencia de la mayorfa de sus miembros. Las resoluciones debersn
ser aprobadas por el voto favorable de Ia mayoria de los miembros del Comité& ¥y
podrdn ser adoptadas sin necesidad de reumidén por el acuerdo unfnime por escrito de
sug miembros. El1 presidente del Comité no tendrs voto de calidad en caso de
o e I = - = s = B . S b ol Ll
Ninguno de los Comités podrd delegar el conjunto de sus facultades en perscna
alguna, perc podri desigmar delegados gque deben ejecutar sus resoluciones.- - - - —
De cada sesidn de Comité se deberd levantar un acta que se transcribird en un Iibro
especial, en la que se hard constar la asistencia de los miembros del Comité y las
resoluciones adoptadas y deberd ser firmada por gquienes hubieren actuado camo
Presidente y Secretario. Las resoluciones undnimes fuera de sesidn serdn firmadas
por los gque las hubleren adoptado ¥ transcritas y firmadas por el Secretarioc en
dicho l1ibro.- - - - - - - -~ - - __ _ _ _ _ __ - __ 77 T
VIGESIMA TERCERA. DE LOS INFORMES DE LOS COMITES. El1 Presidente del Comité de
Auditorfa y Précticas Societarias sers designade y removido de su cargo
exclusivamente por la Asamblea Generzl de Accionistas. Dicho cargo no podrd recaer
en el Presidente del Consejo de Administracidnm. Deberd per seleccionado por su
experiencia, por su reconocida capacidad y por su prestigio profesional. Dichos
Comités deberdn elaborar un informe anual sobre las actividades que corresponda a
dicho drgano y presentarlo al Consejo de Administracitn. Dicho informe, al menos,
contemplari los aspectos siguientes:- - - - - — - - = _ _ _ . . _ - _ - . _ . __ -
I. En materia de auditorfa:- - - - - - - - - - _ _ o _ _ _ . _ _ _ _ _ _ ______

a) El estado que guarda el sistema de control interno ¥y auditoria interna de la
Sociedad y personas morales que &sta controle ¥, en su caso, la descripcién de sus
deficiencias y desviaciones, asi camo de Ios aspectos que requieran una mejoria,
tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria
externa, agif como los informes emitidos por los expertos independientes que
hubieren prestado sus servicios durante el periodo gue cubra el informe.- - - - — -
b) La mencién y seguimiento de las medidas breventivas y, correctivag
implementadas con base en los resultados de las investigaciones relacicpadas con el
incumplimiento a los lineamientos ¥ politicas de operaciém y de registro contable,
ya sea de 1la propia Sociedad o de las personas morales gue dsta controle.- - - - -

c) La evaluacidn del desempefic de la DPexrsona moral que otorgue los servicios de
auditorfa externa, asi como el auditor externo encargado de &sta.- ~ - - - - - --_
d) La descripcidn y valoracién de los servicios adicionales o complementarios

que, em su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria
externa, asfi camo lo que otorguen los expertos independientes,- - - - - - _ - _ _

e) Los principales resultados de las revisiones a los estados fipnancieros de la
Sociedad y de las personas morales gue &sta controle.- - - - - - - - - - - . . _ _
£) La descripcitén y efectos de las modificaciones a las politicas contables

aprobadas durante el pericdo gue cubra el informe.- - - - - - - - —— - - - . . .
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q) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones gue congideren
relevantes, formuladags por accionistas, Consejercs, directivos relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad,
controles internos y temas relacicnados con la auditoria interma o exterma, © bien,
derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la
adminigtraci®ip.- - — = = = = — = = = = = = = = = = - = = = - - - = = - - - = = = -

h) El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo
de Adminigtracién.- - - - = = - -=- - - - - = = = = = - - - - - - = = = = = - - - -
II. En materia de prdcticas societariag:- - - - - == = = = - - - - - - - = - - - -
a) Ias observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes, segidn
estog ge definen en Ia IMV,- - — - - = = = - = = = = = = = = = = = = = = = - = = =
b) Las operacicnes con personas relaciopnadas, durante el ejercicio que se
informa, detallando las caracteristicas de las operaciones significativas.- - - -
c) El conjunto de emolumentos o remuneracicnes integrales de las personas

fislicas a que hace referemcia el Artfculo 28 (veintiocho), fracciém III, inciso d)
de la LMV, gue gean aprobados por el Comsejo de Administracién con la previa
opinién del Comité que desempefle las funciones de Prdcticas Societariag.- - - - - -
d) Las dispensas otorgadas por el Comsejo de Administracidén em términcs de 1o
establecido en el Artfculo 28 (veintiocho), fraccidém III, inciso f) de la IMV.- - -
Para la elaboracisén de los informes a que se refiere esta Cldusuia, asi como de las
opiniones sefialadag en el Articulo 42 (cuarenta y dos) de la LMV, el Comité de
Auditorfa y Précticas Societarias, deberd escuchar a los directivos relevantes; en
caso de exigtir diferencla de opinién con estos Gltimos, incorporard tales
diferencias en los citados informes y opiniones.- - - - - - - - = = = = = - - - --
EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA.- - - - - - - - — = — = = = = = = = =
VIGEIIMA CUARTA, El ejercicio soclal de la Sociedad correrd del primero de epnero al
treinta v uno de diciembre de cada afic. En el caso de gue la Sociedad eatre en
liquidacién, se fusione con cardcter de fusionada o se extinga como congecuencia de
una escisién gque asf lo resuelva, su ejercicio social termipard anticipadamente en
la fecha en que entre en liguidacidn, se fusione o se extinga como comsecuencia de
una escisidn gue asi lo resuvelva y se congiderard en el primer caso gue habrd un
ejercicio durante todo el tiempo en gue la Sociedad esté en 1ligquidacidp.- - - -
VIGESTMA QUINTA. Dentro de los 3 (tres) meses giguientes a la clausura de cada
ejercicio social, el Director Genmeral preparardi por lo menos la siguiente
Informacién gue presentars al Comsejo de Administracidn:- - - - - - - - - = - - -

a) Un informe sobre la marcha de la Socledad en el ejercicio, asf como sobre
las polfticas seguidas por el propio Consejo y, en su caso, sobre los principales

b) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificadog, los resultados
de la Sociedad durante el ejercicio;- - - - - - - = = = = = - = - - - - - = = - -=
c) On estado gue muestre los cambiocgs en la situacién financiera durante el
ejercicio;-- - - - - - - = = = = - - - - - - - s === - - - === - - s -
d) Un estado que muestre los camblos en las partidas que integren el patrimonio
gocial acaecido durante el ejerciclo; ¥y - - - = = = = - - - - - - - - = = = = -~ -
e} Las notas que Sean necegarias para complementar y aclarar la informacidn que

suminigtren los estados antericres.- - - = = — = = = = = - = = - - - - - = = - = -
Dentro de los 4 (cuatro) meses siguienteg a la clausura de cada ejercicio social el
Consejo de Administracidémn, con el apoyo del Comité de Auditoria y Pricticas
Societarias, presentard a 1laz Asamblea General Ordinaria de Accionistas lo
sigulente:- - - = = - - - - - - = = = = & - - - - - - - - = == === = - - - - -~
a) Los informes de los Comités de Auditorfia y Prdcticas Societarias a gque se
refiere la Cldusula Vigésima Tercera de estos estatutos;- - - - - - - - - - - - --
b) El informe del Director General a que ge refiere esta Clausula;- - - - - ----

c) La opinién scbre el contenido del informe del Director General a que se
refiere esta Clé&usula;- - - - - = = = = = = = = = = = - = = = = = = - = = - - - -
d) El informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y

criterios contables y de informacién sequidos en la preparacién de la informacién;
e) El informe sobre 1las operaciones y actividades en las que la Sociedad
bhubiere intervenido conforme a 1o previsto por la ley.- - - - - - - - - - = = - -

Los informes y documentos gue se indican en la presente Cldusula, deberdn ponerse a
disposicién de los titulares de Acciones de forma immediata y gratuita, com cuando
menoe 15 {quince) dias de anticipacién a la fecha de celebracién de la Asamblea
General de accionistas que haya de discutirlos.- - - - - = = = = = = - == = = - = =
DE LAS PERDIDAS, GANANCIAS Y DEL FONDO DE RESERVA.- - - - - - = = = = = - - - - - -
VIGESIMA SEXTA, Al fin de cada ejerciclo social, serd preparado el informe a gque se
refiere el Artfculo 172 (ciemto setenta y dos) de la LGSM, dentro de los 105
(ciento cinco) dfas naturales siguientes al clerre de cads ejercicio social. De las
utilidades netas que resulten después de gue el balance haya sido aprobado por la

al Se separard cuando menos el 5% (cinco por ciemto) para fondo de reserva
legal, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 20 (veinte) de la LGSM;- - - - --
b) Se separard cualquier otra cantidad que determine la Apamblea Gemeral

Ordinaria de Accionistas para destinarse al fondo de reserva para adquisicidn de



para formar cualquier otro fondo que
apruebe la Asamblea General Ordiparia de Acciomistas; y - - - - - - - - . - _ . _

d) Del resto de lag utilidades se dispondrd segfin lo acuerde la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas.- - - -~ - - - - - - _ — _ __ _ _ _ _ _ 0 o7

Los dividendos no cobrados dentro de los 5 (cinco) afios contados a partir de la
fecha en gue su pago fue exigible se entienden renunciados y prescriben a favor de
la Sociedad de acuerdo con las leyes vigentes.~ - - - - - - _ _ - __ . _ _ _ _ . _

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACTION DE LA JOCIEDAD, - ~ = - = - = = &« mdm = o m - om o

VIGESIMA SEPTIMA. DE LA DISOLUCION. La Sociedad se disolvers al término del plazo
estipulado en la Cliusula Tercera de estos estatutos, a mencs que dicho plazo sea
prorrogadc antes de su vencimiento por resolucidn de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionigtas. Asimismo, la Sociedad se disolvers por cualguiera de
las demds causas previstas en el Articulo 229 de Ia LGSM.- - - - — = - — — - _ _ _

VIGESIMA OCTAVA. DE La _LIQUIDACION. Disuelta la Sociedad s8¢ pondrd en liquidaci6én y
Se nombrarin dos ¢ mis liquidadores, quienes procederin a la ligquidacidén de 1la
Sociedad y a la distribucidn de los Productos entre los accionistas, en proporcién
al nimero de Acciones que cada uno Dosea. Los ligquidadores tendr&n las mis ampliag
facultades para la liquidacidén, de conformidad con el Articulo 242 (doscientos
cuarenta y dos) y siguientes de la L@SM.- - - - - - _ - _ - _ _ _ _ _ _ _ _ "

En caso de liquidacidn o disolucito de 1la Sociedad, los titulares de CPO"s que
repregenten acciones representativas del capital social de la Sociedad, Yy sean
calificados como Inversién Bxtranjera no tendrdn derechos a reclbir tierras en pago
por el valor de las acciones Serie “r* subyacentes a los CP0°s, en cuyo caso

tendrian que ser liquidadas en efectivo, previa venta de las tierras a un comprador
calificado.- - - - - - - - - - _ . _ __ _ _ _ _ __ _____7CCT 7 TEET

JURISDICCION ¥ COMPETENCIA.- ~ = = - = = =~ o — — - - - = o o _ _ _ - _ _____°"
VIGESIMA NOVENA. Para la interpretacidn y cumplimiente de los Presentes estatutos,
los accionistas se someten expresamente 2 la campetencia de los Tribunales de la
Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncian a cualguier fuero de
domicilio que pudiera corresponderies.- - - - - -- - _ _ _ . _ . _ . _ _ _ _ . __
Asimiamo, en todo lo no previsto expresamente en logs presentes estatutos sociales,
se aplicardn supletoriamente las disposiciones de la LGSM, la Ley del Mercado de
Valores y disposiciones de cardcter general relacionadas con é€sta y demds leyes
aplicables.- - - ~ - - - - - - - . _ "o .. _ 70 7L R

TRIGESIMA. CANCELACTSN DX LA CRIPCION DE LAS ACCIONES EN EL REGISTRO NACIONAL DE

VALORES. De conformidad con el Articulc 108 {ciento ocho) de la LMV, en caso de
cancelacidn de la Inscripecidn de las Accicnes repregentativas del capital social de
la Sociedad o de los titulos de crédito que representen dichas Acciones en el
Registro Nacional de Valores, ya sea a golicitud de la propia Sociedad, previo
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad ¥y con
el voto favorable de Ios titulares de Acciones, com o gin derecho a voto, que
representen el 95% (nmoventa y cinco por ciento) o por resoclucién adoptada por la
CNBV, en términos de la LMV, la Sociedad estars obligada, previo reguerimiento de
la CNBV, a realizar uma oferta pGblica de adquisicién en un pPlazo mdximo de 180
{ciento ochenta) dias naturales, contade a partir de la fecha en que surta efectos
tal reguerimiento o de la fecha en la que la Asamblea haya adoptado el acuerdo
respectivo, siendo aplicable lo previsto en los Articulos 96 (noventa y seig), 97
(noventa y siete), 98 (noventa ¥ oche) fracciones I y IT, 101 (ciemto une) pérrafo
primero, de la citada IMV, asf como las reglas siguientes:- - -- - - - - - - _ . _

al) la oferta deberd dirigirse exclusivamente a los accionistas o a los
tenedores de los titulos de crédito que representen las Acciones de la Sociedad que
no formen parte, al momento del requerimiento de la CNBV, del grupo de personas gue
tenga el control de la Sociedad. El término “Control” utilizado en los presentes
estatutos serd aquel definido en el Articulo 2, fraecidén iii) de la LMV:- - - - — -
b) 1la oferta deberd realizarse cuando menos al pbrecio gue resulte mayor entre
el valor de cotizacién y el valor contable de las Acciones o titulos de crédito que
representen dichas Acciones, de acuerdo al dltimo reporte trimestral presentado a
la CNBV y a la BMV antes del inicio de la oferta, ajustado cuando dicho valor se
haya modificado de conformidad con criterios aplicables a la determinacidn de
informaciSn zrelevante, en cuyo supuesto, deberd considerarse la informacién
financiera mis reciente con gue cuente la Sociedad y presentarse una certificacién
del Director General y/o el Director General Adjunto respecto de la determinacidn
del valor contable.-- - - - - - - — _ _ _ _ _ __ ___ _ ____ 0%
El valor de cotizacién en bolsa seri el precio pramedio ponderade por veolumen de
las operaciomes gque se hayan efectuado durante los dltimos 30 (treinta) dfas en que
se hubieran negociado las Acciones o titulos de crédito que representen dichas
Acciones, previos al inicio de 1a oferta, durante un periodo que no podrd ser
superior a 6 (seis) meses. En caso de gue el ndmero de dfas en que se hayan
negociado las Acciones o tftulos de crédito mencionados, durante el periodo
sefdalado, sea inferior a 30 (treinta), se tomardn los dias que efectivamente se
hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se
tomard el valor contable.- - - - - - - - - - . _ " _ ____ __ ___"TTr ]

Epn el evento de que la Sociedad cuente con més de uma serie accioparia listada, el
promedio a que hace referencia el pédrrafo anterior debers realizarse por cada una
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de las series que se pretenda cancelar, debiendo tomarse came valor de cotlzacion
para la oferta pidblica de todas las series, el promedio que resulte mayor;- - - --

c) la Sociedad debers afectar en fideicomiso por un periode minimo de 6 (seis)
meses, contado a partir de la fecha de la cancelaciém correspondiente, los recursos
Decesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los
inversionistas que mo hubieren acudido a la migma.- - - - - - - - - = = = == = - -
Ia persoma ¢ grupo de personas que tengan el Control de la Bociedad al momento en
que la CNBV baga el reguerimiento seflalado en el primer pdrrafo de esta Cléusula,
serdn subsidiariamente responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo previsto
en esta Cldusula,..." - - — — = = = = = = = = = = = = - = = = = = - = == = - = - -
XVIII.- DISNINUCTON Y AUNENTO DEL CAPYTAL SOCTAL EN LA PARTE FIJA.- Por acta niimero
sesenta y un mil novecientos setenta y ocho, de fecha ocho de abril de dos mil
quince, otorgada ante el suscrito notario, inscrita en el Rewgistro Piblico de
Camercio de la Ciudad de Mé&xico, en el folio mercantil nimero doscientos ochemta }
un mil doscientos diecisiete, se hizo constar la protocolizacién del Acta de 1la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "PROTEAK ONO~,
SOCIEDAD ANCUNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veinte de marzo de dos mil
quince, en la gue se tomd entre otrog acuerdos, la reduccidn y aumento de capital
social de la socledad en su parte fija, y la consecuente reforma a la cldusula sexta
de Bus estatutos sociales, para quedar redactada en lo sucesivo de la siguiente
manera; “SEXTA. El capital de la Sociedad es variable, representado por acciones
ordiparias, nominativas, sin expregiénm de valor nominal, El capital minimo fijo, sin
derecho a retiro es la cantidad de $7837771,941,328468896958 (SETECIENTOS CCHENTA Y
TRES MNILLONES SETECIENTOS SETENTA Y UN MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y UN PESOS
328468896958/1000000000000 M.N.), representado por 816'055,977 acciones ordinarias,
nominativas, sin  expresién de valor nominal, de las cuales 2727018,659 acciones
corresponden a la Serie T y 5447037,318 acciones corresponden a la Serie K. El
capital variable serd ilimitado...”.- - - - - - = = = = = = = = = - - - - - - - - -
XIX.- REFORMA DE LAS CLAUSULAS DECINO PRINERA Y DECING SEGUNDA DE LOS ESTATUTOS
smmmmmmnmmmmrmsmr
DISMINUCIONES DE CAPITAL SOCIAL.- Por acta niimero sesenta y cuatro mil doscientos
ochenta y dos, de fecha nueve de junio de dos mil dieciséis, otorgada ante el
suscrito notario, inscrita en el Registro PGblico de Comercio de la Ciudad de
México, en el follo mercantil nimero doscientos ochenta y un mil doscientos
diecisiete, se hizo comstar la protocolizacidn del Acta de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de ™“PROTEAK UNO", SOCIEDAD ANONIMA
BORSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintinueve de abril de dos mil dieciséis,
en la que se tomd entre otrog acuerdos, reformar las cliusulas décimo primera y
décimo segunda de sus estatutos sociales, para quedar redactadas em lo sucegivo de
la siguiente manera:- - - - - - - - = = = = = = - - - - - - &+ = = = = = = = - = ===
“DECTMO PRIMERA.- LA FORMA EN (QUE SE DESARROLLAN LAS ASAMBLEAS. Las Asambleas de

i) Se reunirin en el domicilic social, salvo caso fortuito o fuerza mayor; serdn
convocadas por el Presidente del Consejo de Administracidn, o por el Secretario de
la Sociedad o por el Presidente de cualesguiera de log Comités gque lleven a cabo
las funciones de Auditoria y Prdcticas Societarias, asf camo aguellos accionistas
que representen el 10% (diez por ciemto) de las Acciones de la Socliedad con derecho
a wvoto, incluso limitado o restringido de conformidad con lo establecido por la
fracci6n sequnda del Articulo 50 (cincuenta) de la IMV.- - - - - - - - - -

Cualguier accionista duefioc de uma accidn tendrd el mismo derecho en cualquiera de
los casos a que se refiere el Artficulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la LGSM. Si
no se hiciere la convocatoria dentro de los 15 (guince) dfas sigulentes a la fecha
de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, lo
hard a peticidén de cualguiera de 1os interesados, quienes deberdn exhibir sus
Acciones o la copstancia del depdsito de las miamas, emitidas por uma ingtitucidn
para el depésito de valores con este objeto.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Las convocatorias para las Asambleas deberdn publicarse en el Sistema Electrdnico
de Publicaciones de Sociedades Mercantiles establecido por la Secretaria de
Eccoomia, o en casoc de no cperar este, en el Diario Oficial de la Federacidn o en
uno de los periédicos de mayor circulacién en el domicilio de la Sociedad con
anticipacién no menocr de 15 (quince) dias npaturales a la fecha fijada para la
Asamblea”™. - = = = = — = = = = = 4 = = = = = - = = = = = - = = = = = = - = - —-—— -
"nEr M) SEGUNDA.- AUMENTOS Y DISMINUCIONES DE CAPITAL SOCIAL. Los aumentos y
reducciones de capital se efectuarin conforme a las siguientes reglas:- - - - - -
I. En log aumentog:- - - - = = = = = = = = = = = = = - = - - = = = = = - - - -

a) EI capital minimo fijo sin derecho a retiro se aumentard por acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiéndoge reformar en comsecuencia
los estatutog soclales.- - - - - - = = = = = = - = - - - - = = =

b) La parte variable del capital podri aumentarse, con la Gnica formalidad de gue el
aumento sea acordado por la Asamblea Genmeral Ordinaria de Acclomistas y que el acta
correspondiente sea protocolizada ante Notario Pdblico, no siendo necesario reformar
los estatutog sociales. No podrd decretarse azumento alguno antes de gue estén
fntegramente pagadas las Acciones emitidas con anterioridad. Al tomarse los acuerdos
regpectivos la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, fijard los términos y
bases en los que deba de llevarse a cabo dicho aumento.- - - - - - - - - ¢} Las
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que se emitan para representar la parte variable del capital social, y que
resolucién de la Asamblea que decrete Su emisidn deban guedar depositadas en 1a
Tegoreria de la Sociedad, podrin ser ofrecidas para suscripcién y pago para
entregarse a medida que vaya realizdndose su suscripcién, asimismo se podrs facultar
al Consejo de Administracidn de acuerdc con las resoluciocnes de la Asamblea de
Accionistas para que determine en su caso la prima por suscripcién, dando em todo
caso & los accionistas de la Sociedad la preferencia a que se refiere esta
Cldusula.- - -- - - - - - =« - - - - o _ _ - L. _ _ _ _..o____ ___T__r_T""
d) Los aumentos de capital podrdn efectuarse mediante capitalizacidn de cuentag del
capital contable a que se refiere el Articulo 19 {diecinueve) y 116 (ciento
dieciséis) de la LGSM o mediante pago en efectivo o0 en especle, o por capitalizacicn
de pasivos. BEn los aumentos por capitalizacidn de cuentas del capital contable,
todas las Acciones tendrdn derecho a la parte proporcional gue les correspondiese de
tales cwentas.- -~ - - - - - - - - - _ - . _ _ _ . _ _ _____________"_
En los aumentos por pago en efectivo o en especie, por capitalizacitn de pasivos o
por posteriores aportaciones de los accionistas, los tenedores de las Acciones
exigtentes en circulacién al momento de determinarse el aumento, tendrdn preferencia
para suscribir las nuevas Acciones que se emitan o se pongan en circulacién para
representar el aumento, en proporcidn al niimero de Acciomes de que sean
pbropietarios, durante un término no mayor de 15 (quince) dias naturales establecido
para tal fin por la Asamblea gue decrete el aumento, computado a partir de la fecha
de publicacidn del avisc correspondiente en el Sistema Flectrénice de Publicaciones
de Sociedades Mercantiles establecido por la Secretaria de Economia, o en caso de o
cperar este, en el Diario OFficial de la Federacidn o en uno de los periddicos de
mayor circulacidn en el demicilio social, o bien, computado a partir de la fecha de
celebracidn de la Asamblea, en caso de gue la totalidad de Ias Acciones en que se
divida el capital social haya estado representada en la misma.”- - - - - - - - _ _ =
XX.- REFORMA DE LA CLAUSULA "SEXTA. DE LOS ESTATUTOS SOCIALES SOBRE LA DISMINUCISN
Y AUMENTO DEL CAPITAL SOCTAL EN LA PARTE FILJA.- Por acta nimero seseata ¥ cinco mil
seiscientos cuarenta y nueve, de fecha dos de febrero de dos mil diecisiete,
otorgada ante el suscritc notario, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de
la Ciudad de México, en el folio mercantil ntmero doscientos ochenta y un mil
doscientos diecisiete, se hizo constar la protocolizacitn del Acta de la Asamblea
General Ordinaria y Extraordiparia de Accionistas de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD
ANCNIMA BURSATII: DE CAPITAL VARIABLE, de fecha diecisiete de enerc de dos mil
diecisiete, en la que se tomé entre otros acuerdos, la reduccifn y aumento de
capital social de la socledad en su parte fija, y la congecuente reforma a la
cldusula sexta de sus egtatutos sociales, para gquedar redactada en le sucesivo de
la siguiente manera: “SEXTA. El1 capital de la Sociedad es variable, representado
bor acciopnes ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal. El capital
minimo fijo, sgin derecho a retiro es la cantidad de $829°873,010,671860896958
(OCHOCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES MIL DIEZ PESOS
671860896958/1000000000000 M.N.), representado por 864°055,977 acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 288°018,659 acciones
corresponden a la Serie T y 576°037,318 acciones corresponden a la Serie K. EIl
capital variable serd ilimitado...”.- - - - - - _ _ _ _ . - _ . _ _ . _ __

AXI.- SEGUNDA COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por acta notarlal nimerc sesenta ¥ cinco mil
novecientos noventa y nueve, de fecha veintisiete de abril de dos mil diecisiete,
otorgada ante el suscrito notario, en los términos que de dicho instrumento, copio
en lo conducente: ™...bago constar: DNA SEGUNDA COMPULSA DE LOS ANTECEDENTES
CORPORATIVOS Y ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES DE: “PROTEAK UNO", SOCIEDAD ANCNIMA
BURSATIL, DE CAPITAIL VARIABLE, en adelante: “PROTEAK UNO”, a solicitud de su
apoderado: I.- el ingeniero GASTON MAUVEZIN, de conformidad con la siguiente:-
CLAUSULA - ONICA.- COMPULSA.- A f£in de aclarar la evolucidn corporativa y estatutos
vigentes de “PROTEAK UNQ”, a solicitud del ingeniero GASTON MAUVEZIN, con
fundamento en las copias de los primeros testimonios de los instrumentos notariales
exhibidos que relaciono en los capitulos A) y B) denominados: “ANTECEDENTES
CORPORATIVOS” y ™ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES”, hago una SEGUNDA COMPULSA de Ilos
antecedentes corporativos y estatutos sociales vigentes de: “PROTEAK UNO”...%.,- - -
XXIXI.- REFORMA DE LA CLAUSULA "SEXTA. DE LOS ESTATUTOS SOCIALES SOBRE LA
DISMINUCION ¥ AUMENTO DEL CAPITAL JOCTAL EN LA PARTE FIJA.- Por acta nimero sesenta
Yy siete mil guinientos cuarenta y cibco, de fecha veintitrés de marzo de dos mil
dieciocho, otorgada ante el suscrito notario, inscrita en el _Regigtro PGblico de
Comercio de la Ciudad de MExico, en el folio mercantil ntmero doscientos ochenta y
un mil doscientos diecisiete, se hizo constar la protocolizacidén del Acta de la
Asamblea @eneral Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de “PROTEAK UNO~,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARTABLE, de fecha veinte de marzo de dos mil
dieciocho, en la que se tomdé entre otros acuerdos, la reduccién y aumento de
capital gocial de la sociedad em su parte fija, y la consecuente reforma a la
cldusula sexta de sus estatutos sociales, para gquedar redactada en lo sucesivo de
la siguiente manera:-- - - - - - - - - - - o - _ _ _ _ _ _ ... __ . ____._
“...SEXTA. Fl capltal de la Sociedad es variable, representado por acciones
ordinarias, ncminativas, sin exprasién de valor nominal. E1 capital minimo f£iijo,
8in derecho a zretiro es la cantidad de $933°862,792.28671031064 (NOVECIENTOS
TREINTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y DOS
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PESOS 28671031064/100000000000 M.¥.), repregsentado por 972°329,160 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominzl, de las cuales 324°109,720
accliones corresponden a la Serie T y 648°219,440 acciomes corresponden a la Serie
K. El1 capital variable perd ilimitado.- - - - - - = = = = = = = = = = = = = = = =
Las &acciones podrén tener lag damiis caracteristicas que determine la Agpamblea
Goneral de Accionistas que acusrde su emisidn conforme a la normatividad splicable
incluyendo sin limitar la emigidn de acciones de la Serie T a gue se refiere la Ley
Agraria.- - - - - - - = E L R R A R R R N R B B

Las personas morales gue sean controladas por la Socledsd no podrin adguirir
directa o indirectamente Acciones repragentativas del capital soclal de esta
Socledad o titulos de crédito que las lleguen a representar. Se exceptfian de esta
prohibicién las adgquisiciones gque se realicen por conducto de socledades de
inversién.- - = = = - = = = = = = = = = = = = = = @ = = = = @ = =@ = = = = 5 = = =
La Sociedad podri emitir Acciones no suscritas gque se congervarfn en la Tesoreria
de la Sociedad para antregarse a medida que se realice su suscripcién. Las Acciones
no guscritas podrin ser emitides para su colocacién medisnte oferta piiblica, en los
términos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta y tres) y demis
aplicables de la INV vy de las disposiciomes de carlcter gemeral derivadas de la
misma. La Asamblea Geperal Extracrdinaria de Accionistas en la gque se decrete la
emigisén de Acciones no suscritas, deberd aprobarse al importe miiximo del aumento de
capital y las condiciones en gque debsn hacerse las corregpondientes emisiopmes de
Acciona@s...”.= = = = = = = = = = = = = @ = =@ = = 7 - = = = =22 =& = = = = - = =
XXIII.- NOMBRAMIENTO DE APODNRADO “A”".- Por escritura niimero sesenta y nueve mil
cuatrocientos ochenta y dos, de fecha diecisiete de junic de dos mil diecipueve,
otorgada amte el suscrito notario, ipnscrita em el Registro Piblico de Comercio de
la cdudad de México, em el folio mercantil n{mero doscientos ochenta  un mil
doscientos diecigiete, en los términos que de dicho instrumento, copio en lo
conducente: “...hago constar: LOS SIGUIENTES PODERES: A).- PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS; B).- PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL; C).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION; D).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO; E).- PODER GENERAL PARA
OTORGAR O SUSCRIBIR TITUOLOS DE CREDITO; F).- PODER FISCAL; G) PODER PARA ABRIR Y
CERRAR CUENTAS RBANCARIAS; Y, H) FACULTAD PARA C(ONFERIR PQODERES GENERALES Y
ESPECIALES CON LAS LIMITACIONES QUE SE CONSIDEREN CONVENIENTES, ASI COMO REVOCAR
DICHOS PODERES, gque otorga: "“PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARTABLE, representada por su “APODERADO A”: I.- ingeniero GASTON MAUVEZIN, en
favor de OMAR NACIF SERIO, a qguien se le designard como: “APODERADO A", de
conformidad con la sgiguiente:- CLAUSULA - UNICA.- OTORGAMIENTO.- “PROTEAK UNO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARTABLE, representada como se dijo, comnfiere
en favor de: OMAR NACIF SERIO, (con Registro Federal de Contribuyentes: “mimero N A
S5 O siete uno uno dos uno cuatro F ocho seis”), como “APODERADO A", los siguientes
poderes, facultades y limitantes:- A).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.-
Que se otorga con todas las facultades generales y especiales que reguleran
cldusula especlal de acuerdo con la Ley, por lo que se le camfiere sin limitacidn
alguna de conformidad con lo establecido en el primer pirrafo del Articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal y 1ios
artfculos correlativogs del CSdigo Civil Pederal y los Cb6digos Civiles de las
entidades federativas de los Estadog Unidogs Mexicanos en donde se ejercite el
poder, sin que se comprenda la facultad de hacer cesidn de bienes; estando por
consiguiente facultado para desistirse atin de juicios de amparc, para comprometerse
en drbitros, para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver
posiciones, para recusar jJueces, para hacer y recibir pagos, para presentar
querellas y denuncias de hechos que pudieren constituir delitos en perjuicio de la
sociedad, constituilrse en coadyuvante del Minigterio Piblico y otorgar el perddn
del ofendido, en su caso, as! caomo ejecutar todos 1los actos expresamente
determinados por la Ley, entre los que se incluyen, en forma enunciativa pero no
limitativa, ya sean Federales, Estatales o Mmicipales, ante autoridades y
Tribunales de Trabajo, Federales o Locales, especialmente ante lags Juntas de
Conciliacidn y Arbitraje, asi como ante la Secretaria de Relaciones Exteriores,
para celebrar convenios con el Goblermo Federal, en los términos de las fracciomes
primera y cuarta del Artfculo veintisiete Consgtitucional y su Ley Orgdnica;- B).-
PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN
MATERIA LABORAL, con todas lag facultades generales y las especiales gque requieran
cléusula especial conforme a la Ley, en los términos de los articulos dos mil
quinientos cincuenta y cuatro, primer y sequndo pérrafos y del articulo dos mil
quinientos ochenta y siete, ambos del C6digo Civil vigente en la Ciudad de México y
sus correlativos en el CéSdigo Civil Federal y en los Codigos Civiles de todos los
Estadog de 1la Reptliblica Mexicana, entre las gque de manera enunciativa y npo
limitativa se citan las siguientes: 1) para intentar, inicilar y proseguir toda
clase de accicneg y procedimientos, atin de juicios de amparo; 11) para absolver y
articular posiciones; 111) para recusar; 4iv) para comsentir laudos, v) para
desistirse de cualguier juicio principal, de sus incidentes y recurscs; vl) para
comprometer en Srbitres; wil) para proponer arreglos comciliatorios; wiil) para
transigir; y d1x) para negociar y firmar convenios en lo referente a la
administraclidn laboral y contratog que rijan las relaciones obrero-patronales,
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en consecuencia facultades para administrar las relaciones laborales y
ante los sindicatos y ante los trabajadores personalmente considerados ¥
para efectos de conflictos individuales ¥/o colectivos de trabajo.- EI poder que se
otorga confiere la representacién patronal y la representaciéo legal, bastante y
suficiente, para acreditar la bersonalidad y la capacidad en juicio o fuera de &1,
en términos de los articulos once, seiscientos noventa y dos, ochocientos setenta y
ocho y demds relativos de la Ley Federal del Trabajo, para efectos de actuar ante
los sindicatos con los que existan celebrados comtratos colectivog de trabajo ¥
para todos los efectos de conflictos colectivos. El apoderado podr§ actuar ante los
trabajadores personalmente considerados, para todos los efectos de conflictos
individuales; podrd asimismo comparecer ante las Juntas de Conciliacida ¥
Arbitraje, Locales y/o Faderales, com facultades para: comparecer al desahogo de Ia
prueba confesional y articular ¥ absolver pogiciones y econciliar, de acuerdo con
los articulos once ¥ ochocientos setenta y seis, Ffracciones brimera y sexta de Ia
citada Ley; sefialar domicilios pbara ofr y recibir notificacicnes; comparecer a las
dos etapas de la audiencia de conciliacidn, de demanda ¥ excepcioneg, a la
audiencia de ofrecimiento Y admigién de pruebas y a la audiencia de desahogo de las
mismas; actuar como representantes de la sociedad en calidad de administrador, ante
sindicatos y respecto de toda clase de juicios y procedimientos de trabajo. Lo
anterior de conformidad con los articulos séptimo y octavo transitorios del Decreto
pPor el que se reforman, adicionanp ¥ derogan diversas disposiciones de Ia Ley
Federal del Trabajo, de la Ley Orgdnica del Poder Judicial de la Federacién, de la
Ley Federal de la Defensorfa Piblica, de la Ley del Ingtituto del Fondo Nacicnal de
Vivienda para Ilos Trabajadores y de la Ley del Seguro Social, en materia de
Justicia Laboral, Libertad Sindical ¥ Negociacidén Colectiva, publicado en el Diario
Oficial de la Federacidn el primero de mayo del dos mil diecinueve.- En atencidn a
lo dispuesto por los artfculos sexto Y décimo transitorios del citado Decreto, una
vez gue entren en funciones los Tribunales Laborales Federales o Locales, el Centro
Federal de Conciliacidn y Registro FLaboral, los Centros de Conciliacién de 1las
entidades federativas ¥ los Jueces Laborales, el apoderade comtard con facultades
€Xpresas para: comparecer ante las referidas autoridades, con la representacién
patronal y la represemtacidn legal bastante y suficiente para acreditar 1la
bersonalidad y la capacidad en juicio o fuera de &1; sefialar domicilios para
recibir notificaciones; desahogar la prueba confesional; articular y absolver
posiclones y conciliar, de acuerdo con log articulos once y seiscientos ochenta ¥
cuatro A, B, 'C, D y E de la Ley Federal del Trabajo; comparecer a la audiencia
preliminar, a la audiencia de juicio y demds audiencias referidas en los articulos
ochocientos setenta y tres E, F, @ y H, ochocientos noventa ¥ vince, novecientos
seis y demds relativos de dicho ordenamiento.- El1 apoderado podrd realizar todo
tipo de trémite y/o gestidn ante cualguiera de las autoridades del trabajo y
servicios sociales a que se refiere el articulo quinientos veintitrés de la Ley
Federal del Trabajo, ante el Instituto Mexicano del Sequro Social {IMSS), el
Instituto del Fondo Nacional bara la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT} y el
Fondo de Fomento y @Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT); Yy
atender en todas y cada una de sus etapas las inspecciomnes de cardcter laboral que
determinen las autoridades anteriormente seflaladas;- C).- PODER GENERAI. PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION, em los términos del segundo pérrafo del Artficule dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Digtrito Federal ¥ sus
correlativos del ¢C&dige Civil Federal ¥ los Cbdigos Civiles de las entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos, en donde se ejercite el poder;- D) .-
PODER GENERAL DPARA ACTOS DE DOMINTIO, de conformidad con el tercer parrafo del
Articulo dos mil quinientos cincuenta ¥ cuatro del CSdige Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos en el Codigo Civil Federal ¥ los Cédigos Civiles de las
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos en donde se. ejercite el
poder, temiendo los derechos de propietario de los bienes de la sociedad, pudiendo
gravarlos, venderlos o arrendarlos en cualguier forma y celebrar cualguier clase de
contrato con las mds amplias facultades de daminio;- E).- PODER GENERAI, PARA
OTORGAR O SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO en los términos del Articulo noveno de la
Ley General de Titulos y Operaciomes de Crédito, y celebrar todo tipo de contratos
mercantiles y de cualquier otra indole;- F}.- PODER FISCAL, bara gque en nombre y
bor cuenta de la Socledad poderdante oiga ¥ reciba toda clase de nmotificaciones ¥
escritos, ofrezca y rinda pruebas y presente todo tipo de promociones ante Ila
Secretarfa de Haclenda y Crédito Pgblico, incluyendo trdmites de solicitud de
devolucidn de saldos a favor de Ia boderdante del Impuesto Sobre la Renta, del
Impuesto al Valor Agregado, asi como de cualgquier otro tipo o clase de impuesto,
que pregente o haya presentado la Sociedad poderdante a la Secretaria de Hacienda y
Crédito piblico;- G).- PODER PARA ABRIR Y CERRAR CUENTAS BANCARTAS, asi como para

GENERALES Y ESPECIALES, con las limitaciones que se consideren comvenientes, asi
como para REVOCAR DICHOS PODERES, dentro del limite de sus propias Facultades en
términos de la forma de ejercicio gque se establece mis adelante.- FORMA DE
BJERCICIO - Sin que sea una limitacién, los boderegs o facultades gefialados en los
incisos anteriores, los ejercitard el apoderado ante todz clase de perscnas ffsicas
o morales, ante notariogs y ante la Federacién en sus tres poderes: Legislativo,

Ejecutivo y Judicial y ante todo tipo de autoridades administrativas ¥ judiciales,
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ya sean civiles, penales, del trabajo, ya municipales, locales o federales, Juntas
de Comciliacién y Arbitraje y una vez que entren en funciones, ante los Tribunales
laborales federales o locales, el Centro Federal de Conciliacidén y Registro
Laboral, los Centros de Conciliacién de las emtidades federativas y los Jueces
laborales.- Los “APODERADOS A” ejercerdn las facultades sefialadas en los incisocs
a), b}, €, e}, £), g) y h) de manera individual, sBin embargo, cuande las
facultades sefialadas en los inciso ¢) y e) sea eguivalente o superior a la cantidad
de EUDA $1'000,000.00 (UN MILLON DE DOLARES, MONEDA DE CURSO LEGAL EN LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA), deberdn ser ejercidas mancomunadamente con un "APODERADO A” o
con un “APCDERADO B” con facultades, segiin corresponda. Las facultades gseffaladas en
el incisoc d) deberdn ser ejercidas en todo momento de mapera mancamunada con un
“APODERADO A” o con un “APCDERADO B” con facultades...”- - - - - - == = - - - - - =
xxrv.-xmmmmcmiusm "GEETA. DE LOS ESTATUTOS SOCIALES SOBRE LA
DIMEE ¥ AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE FIJA.- Por acta niimero setenta
mil setecientos dieciséis, de fecha quince de mayo de dos mil veinte, otorgada
ante el guscrito notario, inscrita en el Registro Piblice de Comercio de la Ciudad
de México, en el folio mercantil ntimero dogcientos ochemta ) un mil doscientos
diecipiete, se hizo comstar la protocolizacién del Acta de la Apamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accicnistag de “PROTEAK UNO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATTI, DE CAPTTAL VARTABLE, de fecha treinta de abril de dos mil veinte, en la
que se tomdS entre otras resoluciones, la reduccidén y aumento de capital social de
la sociedad en su parte fija, y la congecuente reforma a la cldusula sexta de sus
egtatutos sociales, para guedar redactada en lo sucesivo de la siguiente manera:- -
% __SEXTA. K1 capital de la Sociedad aes variable, representado por acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de wvalor nominal. E1 capital minimo f£ijo.
gin derecho a zrestiro es la cantidad de $2,664°194,136.68481031064 (DO MNIL
SETSCIENTOS BESENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO NOVENTA Y CUATRO MIL CIENTO TREINTA Y
SETS FPESOS 68481031064/100000000000 M.N.), representado por 1,122°329,160 acclones
ordinarias, pominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 374°109,720
accionas corresponden & la Serie T y 746°219,440 acciones corresponden a la Zerie
X. El1 capital variable serd& ilimitado.- - - - - - = = = == = = = = = - = = - = = =
Las acciones podrén tener las demfis caracteristicas que determine la Asamblea
General de Accionistes gus acuerds su emisién conforms a la normatividad aplicable
incluyendo sin limitar la emigién de acclomes de la Serie T a gue se refiere la Ley
Agrarig.- - = = = = = = - = = = - = = & - = === >===>@&===-=&=+=&==-+

Las personas morales gque sean controladas por la Sociedad no podrin adgquirir
directa o indirectamente Acclones reprepentativas del capital social de esta
Socledad o titulos ds crédito gue las llegusn a representar. Se exceptiian de esta
prohibicién las adquisiciones que se realicen por conducto de socledades de
inversiép.- - = = = = = = = 4 = = = = = = = 4 == & - = === =====>== ===
Ia Sociedad podri emitir Acciones no suscritas gque pe conservarin en la Tesoreria
de ila Sociedad para entregarse s nmedida gus se realice su suscripcién. Las Acciones
a0 suscritas podrén ser emitidas para su colocacién mediante oferta piiblica, en los
términos y condiciones previstos por el Articuleo 53 (cincuenta y tres) y demis
aplicables de la LMV y de las disposiciones de cardcter general derivadag de la
misma. La Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas la gque spe decraete la
emigién de Acclomes no suscritas, deberd aprobarse el Importe miximo del aumento de
capital y las condiciones en gus deben hacerse las correspondientes emisiones de
Acciones...®.= = = = = = = = = = 2 @ = = = = @ = % = = = = = = = - ===+°+=6&=.+&=-
IXV.- TERCERA COMPULSA DE XESTATUTOS.- Por acta notarial nlmero setenta mil
Setecientos diecinueve, de fecha diecinueve de mayo de dos mil veinte, otorgada
ante el suscrito notario, en los témrminos que de dicho instrumento, copio en lo
conducente: “...hago constar: UNA TERCERA COMPULSA DE LOS ANTECEDENTES CORPORATIVOS
Y ESTATUTOS SOCTALES VIGENTES DE: “PROTEAK UNO", SOCIEDAD ANONTMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, en adelante: “PROTEAK UNO", a solicitud de su apoderado: I.- el
contador piiblico RAUL SANCHEZ ROMERO, de conformidad con la siguleate:- - - - - - -
------------- - - CLADSULA- - - - — = = = = = = = = = —= = = -
fNICA. - COMPULSA.- A fin de aclarar la evolucidn corporativa y estatutos vigentes
de “PROTEAE UNO”, a solicitud del contador piblico RAUL SANCHEZ ROMERO, con
fundamento en las copias de los primeros testimonios de los instrumentos notariales
exhibidos que relacicno en los capitulos A) y B) denominados: “ANTECEDENTES
CORPORATIVOS” y “ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES®, hago una TERCERA COMPULSA de los
antecedentes corporativoe y estatutos sociales vigentes de: “PROTEAK UNO*...". - -
ZXVT.- REFORMA DE LAS CLAUSULAS CUARTA, DECIMA TERCERA, DECINA CUARTA, DECDMIA
QUINTA, DECIMA m Y DECIMA OCTAVA DE ILOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por acta
notarial nimerc setenta y dos mil doscientos moventa y dos, de fecha veintidds de
diciembre de dos mil veintiuno, otorgada ante el sugcrito notario, pendiente de
inscripcién en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio
mercantil nUmero doscientos ochenta ' un mil doscientos diecisiete, por lo reciemte
de su otoroamiento, se hizo cemstar la protocolizacidn del Acta de la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "PROTEAK UNQ*, SOCIEDAD
ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha quince de diciembre de dos mil
veiptiuno, en la gue ge tamaron entre otras resoluciones, reformar las cldusulas
Cuarta, Décima Tercera, Décima Cuarta, Décima Quinta, Décima S&ptima y Décima
Octava de los estatutos sociales, para quedar redactadas de la giguiente manera:- -
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; OBJETO. La Sociedad tendrd bor objeto:- - - - - - - - _ _ . _ _ _ _ _
L= comercializacidn, venta, exportacidn e importacién de todo tipo de biemes ¥
productos maderables, ya sea en M&xico © en el extranjero;- - - - - - - - - _ _ _ _
b} La comercializaciénm, adgquisicién, venta, usufructo, uso, goce, arrendamiento b4
cesién sobre los derechos de propiedad y posesién de plantaciones forestales
comerciales y de los immuebles que las comtengam;- - - - - -~ - - - o - _ _ _ _ _ _
c) Adquirir, poseer, arrendar Y erajenar por cualquier titulo legal los bienes
muebles o inmuebles necesariocs o convenientes para la realizacidn del objeto
social;= = - - - = - - = - - oo oo D TR TR ohen

d) Establecer agencias o spucursales en los Estados Unidos Mexicanos y/o en el
extranjero;- - -~ - - - - - - - .. L .o m e e
e) Adquirir y disponer en cualquier forma legal de toda clase de acclones o
participaciones en otras sociedades o asociaciones, ya sean de naturaleza civil o
mercantil, consistentes con el objeto de la sociedad;- - - -~ - - - - _ _ - - - - -
f) La recepcidn de cualesqguiera servicios que requiera para el cumplimiento de su
objeto social, incluyendo de manera enunciativa mis no limitativa, mercadotecnia,
servicios de logistica, administracién, servicios financieros, legales, servicios
contables, y cualguier otro servicio que no formen parte del objeto social de la
sociedad;- - - - - - - - _ e R R - = - -~ - - - . - - - - -
g) Representar a toda clase de sociedades © personas fisicas en los Estados Unidos
Mexicanos y/o en el exiranjero ya sea como agente, comisionista, representante o
mandatarioy- - - - - - - - - - - oo . _ T T TR

b) Prestar y pedir prestado dinero com o sin garantia hipotecaria o prendaria o de
cualguier otra manera legal ¥ garantizar las obligaciones de terceras bersonas
fianza, con hipoteca, prenda o en cualquier otra forma;
i) La solicitud y obtencidén de todo tipoc de apoyos gubernamentales, asi como de
otras sociedades e institucicnes nacionales o extranjeras, incluyendo de manera
enunciativa mas no Iimitativa subsidios, créditos, préstamos ¥ garantias, asi como
llevar a cabo todos aquellos actos juridicos para la obtencién de log mismos.- - -
i) Suscribir y otorgar toda clase de titulo de crédito y de otros documentos ¥
contratos de endeudamiento y garantizar los pagos de cualquier manera;- - - - - -
j} Vender, arrendar, transferir, hipotecar o gravar en cualgquier manera, cualquier
bien o derecho adgquirido o explotado por la sociedad;- - - - - - -~ - _ - _ _ _ _ _
k) Adgquirir y disponer de cualquier manera legal de patentes, derechos de
patentes, invenciones, marcas, derechos de autor y nombres comerclales que sean
necesarios o convenientes para la realizacidn del objeto social;- - - - - - - _ .
1) Tramitar y obtener todo tipo de licencia, permiso, concesidn ¥/0 autorizacién
que requiera para el cumplimiento de su objeto soclal;- - - - - - - - . _ . _ _ _
m) En general, celebrar todos los contratos, ejecutar todos los documentos ¥y
llevar a cabo todas las operaciones, civiles o mercantiles, necesarias o
convenientes, para la realizacién del objeto social.- - - - - - - - - _ _ . _ _ _
n) ILa Sociedad no realizars directa o indirectamente las actividades reservadas
¥/o con requlacifn especifica previstas en los articulos 5°, 6°, 7° y 8° de la Ley
de Inversidn Extranjera, salvo por la emisidn de acciones serie “r”, conforme a lo
previsto en el articulo 7°, fraccidm IIX, inciso r) de dicha Iey de Inversicn
Bxtranjera.- - - - - - - - - _ - _ . _ . _ _ _ S T LN e R T o PSP
DECIMA TERCERA. DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. La adminigtracién de la Sociedad

3 (tres) y un méximo de 21 (veintign) Consejeros Propietarios de los cuales cuando
menos el 25% (veinticinco por cilento) deberdn ser independientes. Por cada
Consejero Propietario se podrs designar a su respectivo suplente, en el entendido
de gue los Comsejeros Suplentes de los Comsejeros Independientes, deberdn tener
este miamo cardcter. S6lo pondrén revocarse log nombramientos de los Consejeros
designados por los accionistas minoritarios, cuando se revogue el de todos los
demis, em cuyo caso las personas que sean gustituidas no podrin ser nombradas con
tal cardcter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de 1la
revocacidn.- - - - - - - - - - - _ _________ SO ___ 7 T e
En ningiin caso podrdn ser Consejeros de la Sociedad, las personas gue hubieren
desempeifiado el cargo de auditor externc de la Sociedad, ¢ bien, de algqunag de las
personas morales que integran el Grupo Empreparial o Consorcio al que &sta
pertenezca, durante los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha de =su
mompramiento.- - - - - - - - - . - _ __ ___ ________ - T
Los Consejeros independientes y, en su caso, sug respectivos suplentes, deberdn ger
seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, congiderando
ademds que por sus caracteristicas buedan desempefiar sus funciones Iibres de
conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses perscnales, patrimoniales
© econdmicos. Los Consejeros independientes que durante su encargo dejen de teper
tal caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracisn
@ mds tardar en la siguiente sesién de dicho érgano.- - - - - - - - - - _ _ _ _ _ _
Para las sesiones del Consejo de Administracién, se requerirs gque la mayoria de los
consejeros presentes hayan s=ido designados por la Asamblea de Accicnistas por el
voto favorable de la mayoria de los titulares de acciones gue sean personas fisicas
mexicanag o personas morales mexicapas con cldusula de exclusidn de extranjeros o
con mayoria de capital mexicano y comtrolado pbor este.- - - - - - - o o . L L L L
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La Asamblea General de Accionistas en la que se desigme o ratifique a los miembros
del Consejo de Administracién o, en su caso, aguélla en la gue se Informe sobre
dichas designaciones o ratificaciomes, calificard la 1ndependencia de los
Consejeros correspondientes. Sin perjuicio de lo anterior, en ningin caso podrén
degignarse ni fungir como Consejeros independienteg las personas siguientes:- - -
i) Los directives relevantes o empleados de la Sociedad o de las Perscnas
Morales que integren el Grupo Empresarial o Consorcic al que esta pertenece, asi
come los Comisarios de estas (ltimag, en su caso. La referida limitacidn, serd
aplicable a aguellas personas fisicas gque hubieren ocupado dichos cargos durante
los 12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha de desigmacidn.- - - - - - -
11) Las personas figicas que tengan influencia significativa o poder de mando en
la Sociedad o en alguna de las persomas morales que integren el Grupo Empregarial o
Consorcio al que esta gociedad pertenece.- - - - - - - = = = - - - - - - = = = -
i1d) Log accicnistas gque sean parte del grupo de perscnas gue mantenga el Control
de la Socdedad.- - = ~ - - - — = = = = = = = = = - = == = & = = =& = - = - - - - -~
iv) Los clientes, prestadores de servicios, proveedoreg, deudores, acreedores,
sociocs, Consejeros o empleados de upma empresa gue sea cliente, prestador de
gervicios, proveedor, deudor o acreedor importante.- - - - - - - - - - = = = - = -
Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante,
cuando las ventas de la Sociedad representen mfie del 10% (diez por ciento) de las
ventas totales del cliente, del prestador de serviciocs o del proveedor, durante los
12 (doce) meses anteriores a la Ffecha del nombramiento. Agimismo, se consgidera que
un deudor ¢ acreedor es importante, cuandoc el importe del crédito es mayor al 15%
{(quince por ciento) de los activos de la propia Sociedad o de su contraparte.- - -

v) Las gue tengan parentesco por consanguinidad, afinidad, o civil hasta el cuarto
grado, asi como cdnyuges, la concubina y el coocubinario, de cualquiera de las
personas ffsicas referidas en los incisos i) a iv) apteriores.- - - - - - - - - - -
Los Consejercs independientes gque durante su encargo dejen de temer tal
caracterfigtica, deberdn hacerlo del comocimiento del Comsejo de Administracién a
mds tardar en la siquiente spesién de dicho 6rgamo.- - - - - - - - = = - = - - - -
Los acclopistaa que representen cuando menos el 5% (cinco por cienmto) de las
Acciones con derecho a voto incluso limitado o restringido tiemen la facultad de
ejercer la accién de responsabilidad a que se refiere el Articulo 38 {treinta y
ocho) de la IMV.- - - - - — = = = = = = = = = — = = = = - = = = = - = = = - = =~
Los accionistas gque en lo individual o en conjunto tengan el 10% {diez por ciento)
o mis, del capital social de la Sociedad que pretendan designar un Consejero,
deberdin comunicarlo al Comité de Nominaciones y Compensacicnes de la Sociedad en unm
plazo nc superior a 5 (cinco} dias después de la publicacidén de 12 convocatoria
para una Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. Dicha comunicacién deberd
contener al menos: (i) nombre completo y experiencia de la persona gque proponen
nombrar; e (ii) indicacién si, a su criterio, cumple o no las condiciones de
independencia definidas en las leyes y demds disposiciomes aplicables.- - - - - - -
Los miembros del Consejo de Administracidn durar&n en su cargo un afio, pudiendo ser
reelectos para ocupar su cargo hasta por 3 (tres) periodos anuales consecutivos y
no podran exceder en gu cargo mis de 2 (dos) periodos de 3 (tres) afics
congecutivos, en el ertendido gue continuardén en el desempefio de sus funciones, adn
cuando hubiere concluido el plazo anterior, hasta por 30 (treinta) dfas naturaies,
a falta de designacién del sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo.- -
El Comsejo de Administracién podrd degignar Consejeros provisionales, sin
intervencidn de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los
supuestos sefalados en el pirrafo anterior, o en el Articulo 155 (ciento cincuenta
y cinco) de la LGSM. La Asamblea de accionistas ratificard dichos nombramientos o
designard a los Comsejercos sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal
evento, sin perjuicic de log derechos que corregpondan a los accionistas
minoritarios a que se refiere la fraccién segunda del Articulo 56 (cincuenta) de la
IMV.~ = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = = = = = = = = = = - = = =
A falta de designacién por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, o en caso de
muerte, incapacidad o renmuncia del designado, el Comsejo de Administracidm debera
elegir a un Presidente de entre sus miemwbros, guién tendrd las facultades que el
propio Consejo de Administracifn determine. Los Presidentes de los Comités gue
ejerzan las funciones en materia de Pricticas Societarias y de Auditorfia, no podrén
presidir el Consejo de Administracidn.- - - - - - - - = = = = = - == - - - == = =
El Comité de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad podrd propomer a la
Asamblea General Anual de Accionistas la ratificacién, total o parcial, de los
cargos para el siguiente ejercicio de los miembros del Consejo de Administracidn
previamente designados por log accionistas, El Comité de Nominaciones ¥
Compensaciones de la Sociedad presentard a la Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas una planilla con log nombres y nacicnalidades de los candidatos gque se
proponen para integrar el Consejo de Administracidn de la Sociedad, incluyendo los
nombres y nacionalidad que conforme a lo anterior, los Accionistas minoritarios
hubieren presentado al Comité de Nominaciones y Compensacilones respecto a las
personas a ser designadas como Consejercs por dichos Accionistas minoritarios.- -
La planilla con los nombres de los candidatos a Consejeros que el Comité de
Nominaciomes y Compensaciones en su caso propongan a la Asamblea de Accionistas,
deberd de ponerse a disposiciém de los accionistas junto con el informe a que se
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iere el Artfculo 172 (ciento setenta y dos) de la LGSM, con la anticipacién que
establece el Artfculo 173 {ciento setenta ¥ tres) de dicha Ley sin perjuicio del
derecho de los accionistas a que se les entregue copia de dicha planilla cuando asi
1o soliciten. La nominacidn de un candidato por parte del Comité de Nominaciones y
Compensaciones, que no se esté ratificando, deberd de acompafiarse con un documento
en el gque conste la aceptacién de la persona para ser candidato y que dicha persona
no tiene impedimento para ocupar el cargo correspondiente.- - - - - - - _ - - - -
En cada Asamblea de Acciomistas que resuelva sobre la degignacién de los miembros
del Consejo de Administracidn, primero serdn designados los miembros que en su
caso, degignen logs accionistas o grupo de accionlstas gue sean propietarios de un
10% (diez por ciento), o mds, del capital social. En caso de que estos dltimos no
hubiesen ejercitade dicho derecho ¥ el Comité de Nominaciones y Compensaciones no
hubiese propuesto la ratificacién en sus cargos de todos los Consejeros previamente
designados por los accionistas, entonces la Agamblea procederd a la ratificacidn
del nombramiento de Ilos correspondientes Consejeros y al nombramiento de los
nuevos, de entre los propuestos emn la planilla por el citado Comité en numero
necesario para completar el nfimero total de Consejeros. En el entendido que la
Asamblea deberd aprobar la ratificacidn, designacifn o, en su caso, revocacidn de
los miembros al Consejo de Administracicn propuestos por el Comité de Nominaciones
Yy Compensaciones de manera individual.- - - - - - = - - - = _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___
Log miembrog del Conmsejo de Administracién ¥ sus suplentes, seglin sea el caso,
deberdn ser personag de reconocida experiencia, podrén ser o no accionistas; podrin
ser reelectos; y recibirdn las remuneraciones que determine la Asamblea Ordimaria
de Accionistas, a propuesta del Comité de Nominaciones y Compensaciones previo
acuerdo del Consejo de Adminigtracién. Ia mayorfia de los miembros del Consejo de
Administracién debersn ser de naciomalidad mexican@.- - - - - — — - - - — - .~ _
Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad y los miembros del Comité
de Nominaciones y Compensaciones deberdn estar designados por la Asamblea de
Accionistas con el voto favorable de los titulares de acciones gue sean personas
fisicas mexicanas o personas morales wexicanas con cldusula de exclusicn de
extranjeros o con mayoria de capital mexicano ¥ controlado por éste.- - - - - - -—
El Comité de Nominaciocnes y Compensacioneg es el {nico 6rgano intermedio de
adminigtracién facultado para broponer el nimerc e integracidn, de los miembros gue
formardn el Consejo de Administracién de 1la Sociedad, Comité de Prdcticas
Societariag y Comits de Auditorfa, asf comoc también a la persona que considera debe
ser nombrada como Presidente del Comsejo de Adminigtracién, por lo que cualquier
designacién distinta gque sea realizada en contravencién a lo astablecidc en la
presente Cl&usula no surtiri efecto legal alguno.- - - - - - - - - - _ _ _ _ _ _ _
La Sociedad contard com un Comité de Nominaciomes ¥ Compensaciones el cual estars
integrado por 3 (tres} consejeros, los cuales preferentemente deberdn gSer
designados y/o elegidos y/o propuestos por el Consejo de Administracién de entre
sus miembros designados por accionistas con derecho a nombrar algin consejero
conforme a la LMV, y ratificados por la Asamblea de Accionistas, pero al menos la
mayoria de sus miembros y deberdn ger, a su vez miembros del Consejo de
Administracidn de la Sociedad. Asimismo cuando menos la mayorfa de los miembros del
Comité de Nominaciones y Compensaciones deberdn ser de nacionalidad mexicana y
serdn designados y nambrados y revocados por la Asamblea de Accionistas por el voto
favorable de la mayorfa de Ios titulares de 1las acciones que califiquen como
Inversién Mexicana. El Comité de Nominacicnes ¥ Compensacicnes serd el tnico
facultado para proponer a los miembros del Consejo de Adminigtracién de 1Ia
Soedledad.- - - ~ - - - - - - - - . _ _ __ . _ __________ .77 D%
Los miembros de este Comité, incluyendo su Presidente sersn designadog (nicamente
por el voto afirmativo de cuando menos el 51% (cipcuenta Yy uno por ciento) de las
Acciones con derecho a voto, representativas del capital social de la Sociedad.- -
Por cada miembrc propietario de este Comité podrd designar a un suplemnte, el cual
s6lo podrd sustituir al miembro bropietario para el gque hubiese sido designado. - -
Los miembros de este Comité sersdn designados por periodos de hasta 3 (tres) afios o
hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen formal posesién de sus
cargos, pudiendo ser reelegidos.- - -~ - - - - - - - _ _ _ _ _ _ .. _ S Sos o ol
Dicho Comité tendrd a su cargo las siguientes atribuciones:- - - - - - - - - - - .
a) Proponer & la Asamblea de Accionistas de la Sociedad la ratificacidn total o
parcial de los miembros del Consejo de Administracifn de la sociedad o bien, una
planilla con los nombres de las personas gue, a su juicio, previa entrevista que el
Comité les haga, deban integrar el Consejo de Administracién de la Sociedad en caso
de gue los miembros que lo integren al memento da la eleccidn po sean ratificados
én sus cargos por la Asamblea de Accionistas. BEn la seleccidn de candidatos para
integrar el Consejo de Administracién, el Comité de Nominaciones y Compensaciones
deberd considerar a personas de reconocida experiencia en la 1fnea principal de
negocios de la Sociedad, asi como a bersonas que no tengan conflicto de intereses
con ésta y en la medida de que asf se requiera, gque los candidatos que pPropongan
califiguen camo Consejeros Independientes en los términos de la legiglacitn
aplicable.- - - - - - —— - - - - . _ _ _ ______________."7". SE
b) Proponer & la Asamblea de Accionistas la ratificacidn total o parcial de los
miembros de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Pricticas
Societarias y de Auditorfa de la sociedad o bien, una planilla con log nombres de
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las personas que, a su juicio deban integrar dichos Comités.- - - - - - - - - - -
c) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de Administracién o al
Comité de Prdcticas Societarias, segiin sea el caso, el monto de las remuneraciones
gque corresponderdn tamto a los miembros del Consejo de Administracidm y de los
Comités de la Sociedad, y a los miembrog del Consejo de Administracidém y Comisario
de sus subsgidiarias.- - - = = = - = = = = = - = = = = = = - - - - - - - = = = == -
d) Negociar con el Director Gemeral y demis directivos relevantes el esquema y
monto de su remuneracidn para posteriormente proponer al Comsejo de Adminigtracién:
(i) la remuneracidn del Director Gemeral; y (ii) las politicas para la designacidn
v retribuciSn integral de los demds directivos relevamtes.- - - - - - - - - - - - =
e) Realizar copnsuitas gque, en su caso, deban hacerse a terceros expertos en
las lfneag de negocios de la Sociedad, a fin de adoptar cualesquier decisicnes gue
sean requeridags.- - - - - - - - - - - - - - = - - = = = = = - = == === ~-- -
£) Presentar al Consejo de Administracidn y a la Asamblea de Accionistas un
reporte respecto de sus actividades, al menos anualmente, cuando se les solicite, ©
cuando, a su juicio, ameriten hacerse del conocimiento del Congejo y de la Asamblea
de Acclopistag.- - - - - — - - - - = = = = = = & - - - - - - - = = = = == - - - -

q) Las dem&s gque les correspondan conforme a estos estatutos gociales y
aquéllas que le asigne el Congejo de Administracién.- - - - - - - - - - - - -=- - -
Este Comité se reunirsd en cualquier momento, perc deberd ser previamente comvocado
perscnalmente, por medio de correo electrdmico, o por cualquier otro medio que
acuerden sus miembros, por el Pregidente del Consejo de Administracidén, o
cualesquiera 2 (dos) de sus 3 (tres) miembros, o por el Secretaric de la Sociedad o
por el Presldente o el secretario del propio Comité e informard oportunamente de
sus actividades al Comsejo de Administracién en cada sesidn gque celebre.- - - - -
Los miembros del Comité invariablemente actuardn como Srgano colegiado, sin que sus
facultades puedan ser delegadas en personag fisicas, tales como directores,
gerentes, Consejeros, delegados, apoderados u otras designacilones equivalentes.- -
Para gque las sesiones de este Comité se consideren legalmente instaladas, la
presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros serd requerida, y sus
resoluciones serdn vdlidas cuando se adopten por el voto favorable de cuando menos
la mayoria de sus miembros presentes, en el entendido de gue el Presidente tendrs
voto de calidad en caso de empate.- - - - = = = = = - - - - - - - - = = = = = - -
La presente Cliusula de los estatutos sociales tnicamente podrd ser reformada
mediante acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con el voto
afirmativo de cuando menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) de las Acciomes con
derecho a voto que califiquen como Inversidn Mexicana, representativas del capital
social de la Sociedad, ya sea en primer o ulteriores comvocatorias.- - - - - - - -
DECIMA CUARTA. DEBERES Y RESPONSABILIDADES DE LOS MIEMBROS DEL C(ONSEJO DE
ADMINISTRACTON.- - = = = = = = = = = = = = = ¢ = = = = = = = — = = = = = = - - - -
I. Del Deber de Diligencia.- - - - - - - = = = = = = = = = = = = = - - = = = = = =
a).- Log miembros del Consejo de Administracidn, en el ejercicio diligente de las
funciones que tanto la LMV y otras leyes asf camo estos estatutos soclales le
confieran a dicho drgamo social, debersn actuar de buena fe y en el mejor interés
de la Sociedad y de las personas morales gque esta controle, para lo cual podrdnm:
(i) solicitar informacidn de la Sociedad y personas morales gque esta controle, gue
sea razonablemente necesaria para la toma de decisiomes. Al efecto, el Consejo de
Administracidn de la Sociedad podrd establecer, con la previa opinidn del Comité de
Auditoria, lineamientos que establezcan la forma en que se hardn dichag solicitudes
y, en gu caso, el alcance de lag propias solicitudes de informacién por parte de
los Conmsejeros; (ii) reguerir la presencia de directivos relevantes y demds
personas, lncluyendo auditores externos, que puedan contribuir o aportar elementos
para la toma de decisiones en las sesiones del Comsejo o en su caso solicitar a
directivos relevantes y dem&g personas abstenerse de participar en la sesiones del
Consejo de Administracién en las que pudiesen tener conflicto de interés; (iii)
aplazar las sesiones del Consejo de Administracidn, cuando un Consejero no haya
sido copvocado o ellc no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por no habérsele
proporcicnade la informacién entregada a los demis Consejeros. Dicho aplazamiento
serd hasta por tres dias naturales, pudiendo segionar el Comsejo sin necesidad de
nueva convocatoria, siempre gue ge haya subsanado la deficiencia; (iv) deliberar y
votar, sclicitando se encuentren presentes, £i asf lo desean, exclugivamente los
miembros y el Secretario del Consejo de Administracién; y (v) dictar el manual o
msnuales que congideren necesarios para su correcto funcicnamiento cuyo
cumplimiento serd obligatorio para quienes formen parte del Consejo de
Administracidn, en el entendido que el consejo tendrd la facultad de revocar del
cargo a cualquier consejerc gque incumpla los mismos. La revocacién a la que se
refiere el presente inciso (v) deberd ser ratificada por la Agamblea gemeral de
Accdanistas.- - - - - - - - - - - - 4 = = = = = = & - - - —— - - - & = = = = = - -
La informacidn que sea presentada al Consejo de Administracién de la Sociedad por
parte de directivos relevantes y demis empleados, tanto de la propia Sociedad como
de las personas morales que é&sta controle, deberd ir suscrita por las personas
responsables de su contenido y elaboraciém.- - - - - - - - - - - - - - = = = = = =
b).- Los miembros del Consejo de Administraclén de la Sociedad faltardn al deber de
diligencia y serdn susceptibles de responsabilidad en términog de lo establecido en
el Artfculo 33 (treinta y tres) de la LMV, cuando causen un dafio patrimonial a la
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0 a las pergonas morales que é&sta controle o en las qgue tenga una
uencia significativa, en virtud de actualizarge alguno de los supuestos
siguientesg: (i) se abstengan de asistir, salvo causa justificada a juicio de 1Ia
Agamblea de Accionistas, a las sesiones del Consejo y, en su caso, Comités de los
gue formen parte, y que con motivo de =u inasistencia no pueda gesiocnar legalmente
el organo de que se trate; (ii) no revelen al Consejo de Administracién o, en su
caso, a los Comités de los que Formen parte, informacién relevante que conozcan y
que gea necesaria para la adecuada toma de decisiones en dichos 6rgancs sociales,
salvo gque se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secreto o
confidencialidad al respecto; e (iid) incumplan los deberes que les impone la LMV.-
c).- La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios
ocasionados a la Socledad o a las berscnas morales que é&sta controle o en las que
tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Admipnistracién de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las
decigiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder
sesionar legalmente dicho 6rgano social, serd eolidaria entre los culpables gque
hayan adoptado la decisién u ocasionado gue el citade 6rgano social no pudiera
sesionar. Dicha indemmizacidn podrd limitarsze en los té&rminos Y condiciones gque
expresamente acuerde la Asamblea Gemeral de Accicmistas, siempre que no se trate de
actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a las leyes.- - - - - - - - -
En relacidn con la responsabilidad a que ge refiere este inciso c), la Sociedad
podrd pactar indemnizaciones y contratar en favor de los miembros del Consejo de
Administracién, seguros, fianzas o cauciones que cubran el monto de la
indemnizacidn por Ios dafios que cause su actuacidn a la Sociedad o a las perscnas
morales que dsta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo
que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a las leyes. -
II. Del Deber de Lealtad.- - -~ - - - - - - _ - _ _ _ _ _ _ . _ _ ____ T
a) Los miembros y Secretario del Congejo de Administracién de la Sociedad
deberdn guardar confidencialidad respecto de la dinformacién y los asuntos gue
tengan conocimiento com motivo de su cargo en la Sociedad, cuando dicha informacidn
© asuntos no sean de cardcter ptblico.- - - - - - - - _ - - _ . _ _ _ . _ ___ 7T
Los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracidn, que tengan
conflicto de interds em alglin asunto, debersn abstenerse de participar y estar
presentes en la deliberacién y votacidn de dicho asunto, sin que ello afecte el
quirum requerido para la instalacidn del citado Consejo.- - - - - - - - _ - - - _ .
Los Comsejeros serdn solidariamente responsables con los qgue les hayan precedido en
el cargo, por 1las irregularidades en que estos hubieren incurrido asi,
conocidndolas, no lag comunicaran por escrito al Comité de Auditorfa ¥ al Auditor
Externo. Asimismo, dichos Consejeros estarin obligados a informar al Comité de
Auditoria y al auditor externo, todas aguellas irreqularidades que durante el
ejercicio de su cargo, tengan conocimiento Y gue se relacionem con la Sociedad o
las persomas morales gue d&sta controle o en las que fenga una influencia
significativa.- - - - - - - - - - __ __ __ ________T____ 777
b).- Ep adicidén a las conductas establecidas en el Articulo 35 (treinta y cinco) de
Ia LMV, los miembros y Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad
incurrirdn en deslealtad frente a la Sociedad y, en consecuencia, ser#n
responsableg de los dafios ¥ perjuicios causados 2 la misma o & las perscnas morales
que &sta controle o em las gue tenga ura influencia significativa, cuando, sin
cauga legftima, por virtud de su empleo, cargo © comisidn, obtengan beneficios
econdmicos para sf o los procuren en favor de terceros, incluyendo a un determimado
accionista o grupo de accionmistas.- - - - -~ - - - - — - _ o _ - _ - _ _ _ __ .
c).- La responsabilidad consistente en indempizar los dafios y perjuicios
ocasionados con motivo de los actos, hechos u omigiones a que bacen referencia los
incisos d) y e) anteriores ¥y el Articulo 36 (treinta ¥ seis) de la LMV, serd
solidaria entre los culpables que hayan adoptado la decisidn y sers exigible camo
congecuencia de los dafios o perjuicios ocasionados.- - — - - = - - — - » L _ - -
La indemnizacidn que corresponda deberd cubrir los daflog y perjuicios causados a la
Sociedad o a las personas morales que é£&sta controle o en las que tenga una
influencia significativa y, en todo c€aso, se procederd a la remocidn del cargo de
los culpables.- - - - - - En relacién con la respongabilidad a que se refilere este
incise c¢), la Sociedad en ningtn casc podrd pactar en contrario, brestaciones,
beneficios o excluyentes de regspopsabilidad, que Ilimiten, liberen, sugtituyan o
compengen las obligaciones por la respongsabilidad mencionada en el pérrafo
anterior, ni contratar en favor de persona alguna seguros, fianzas o cauciones que
cubran el monto de la indemmizacidén por los dafios ¥ perjuicios ocasionados.- - - -
e De las accioneg de respongabilidad.- - - - - - - - - - _ _ _
a).- En términos de los Articulos 38 (treinta ¥ ocho) y 39 (treinta y nueve) de la
IMV, la responsabilidad que derive de los actos a que se refieren los incisos ¢) de
los apartados I y II anteriores incluidos en la presente Cliusula, sers
exclusivamente a favor de la Sociedad ¥/o de las personas morales en las que lIa
Sociedad tenga influencia gignificativa, que sufra o hayva sufrido el dafio
patrimonial y tal responsabilidad Podrd ser exigible por la Sociedad y/o por los
accicnistas de la Sociedad que en lo individual o en conjunto tengan la titularidad
de Acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que representen por
lo menos un 5% (cinco por ciento) del capital social total de la Sociedad,
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independientemente de los derechos corporativos y/o patrimoniales gque tales
Acciones confieran a sus titulares.- - - = = = = = - - - -= - = = = = = - - - - - -
b} .- Los miembros y/o el Secretario del Comsejo de Administracifn no incurrirdn,
individualmente o en su conjunto, en respongabilidad por los dafios o perjuiciog que
ocaslonen a la Sociedad o a las personas morales que €&€pta controle o en las que
tenga una influencia significativa, derivados de los actos gue ejecuten o las
decisiones que adopten, cuando actuando de buena fe (i) den cumplimiento a los
requisitos que las leyes o estos estatutos sociales establezcan para la aprobacidn
de los asuntos que competa conocer al Consejo de Administracién o, en su caso, a
los Comités de los que formen parte; (ii) tomen decisiones o voten en las sesicnes
del Consejo de Administracién o, em su caso, en los Comités a gque pertenezcan, con
base en informacién proporcionada por directivos relevantes, la perscna moral gque
brinde los servicios de auditoria externa o los expertos independientes, cuya
capacidad y credibilidad no ofrezcan motivo de duda razomable; (iii) hayan
seleccionado la alternativa mds adecuada, a su leal saber y entender, o los efectos
patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en ambos cagos, con base en la
informacién disponible al momento de la decisitn; o (iv) cumplan los acuerdos de la
Asamblea de Accionistas, siempre y cuando estos no sean violatorios de la ley y los
presentes estatutos sociales.- - - - - - - - - - 4 = == = = = = = = - = - - - - - -
DECIMA QUINTA. DE LAS SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINTSTRACION. Las Sesiones del
Consejo de Administracién se celebrardn en el domicilio de la Sociedad © en
cualquier otro lugar que determine el Consejo, pero siempre demtro del territorio
pacicnal. El Consejo de Administracién de la Sociedad deberd reunirse por lo menos
4 {(cuatrec) veces durante cada ejercicio social.- - - - - = = = = = = - - - - - - -
Para que sean vdlidas, las sesiones del Consejo deberdn ser convocadas
indistintamente por su Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las
funciones en materia de Pricticas Societarias y de Auditorfa, el Secretario o susg
Suplente, o por el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo de
Administracidn de la Sociedad, mediante commicacidn por escrito emviada con cuando
menos 3 (tres) dfas de anticipacién a las cuentas de correc electrénico seflaladas
para tales efectos por cada uno de los miembros del Comsejo, y en su cago, al
auditor externo. 8in embargo, no serd necesaria la convocatoria, para la validez de
una reunidn, si en la misma estuvieren presentes todos Ios miembros del Comsejo o
sus respectivos suplentes, o bien si existiere previamente aprobado por el Comsejo
un calendaric de reuniones especificas a celebrarse durante un determinado periodo
de tiempo.- - - - - - - = == == = - - - - - - - - - = = = = = = - - e = o A
Se considerard que el Consejo se encuentra legalmente reunido, cuando la mayoria de
sus miembros o sus respectivos suplentes se encuentran presenites y estos hayan sido
designados por la Asamblea de Acciomistas por el voto favorable de la mayoria de
los titulares de acciones que sean pergcnas ffsicas mexlcanas o personas morales
mexicanas con cldusula de exclusién de extranjeros o con mayorfa de capital
mexicano y controlado por este.- - - - - - - - - = = = = = = - - = = - - - = = ==

Las decisiones del Consejo deberfn ser aprobadas por mayoria de los consejeros
presentes gue hayan sido desigpados por 1a Asamblea de Accionistas por el voto
favorable de la mayorfa de los titulares de accicnes que sean personag fisicas
mexicanas ¢ persopas morales mexicanas con cldusula de exclusidn de extranjercs o
con mayoria de capital mexicano y controlade por este. En caso de empate, el
Consejero que haya actuado como Presidente tendrd voto de calidad.- - - - - - - -
ILas actas de cada una de las reuniones del Comsejo deberdn ser firmadas por el
Presidente y el Secretario. En los témminos del {iltimo parrafo del Articulo 143
(ciento cuarenta vy tres) de la LGSM, las resoluciones tomadas fuera de sesidn de
Consejo por unanimidad de sus miembros tendrdn, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesién de Consejo, glempre gue se
confirmen por escrito. Los acuerdos asfi tomados se transcribirdn en el Libro de
Actas con la firma del Presidente y el Secretario, agregdndose al apéndice el
documento confirmatorico donde conste 1la unanimidad de votos y las firmas de los
Consejeros propietarios y, en su caso, suplentes gue hayan acordado la resolucién. -
Las resoluciones del Consejo, serdn ejecutadas por el Ccnsejo o Consejeros
designados por el Consejo para dicho efecto. A falta de desigmacidén especial, la
representacidn corresponderd al Presidente del Comsejo. En ausencia del Presidente,
lag reuniones gerdn presididas por el Consejerc que los miembros desigmen por
mayoria de los presentes.- - - - - - - - - - - - - - - = = = = = = = - - - - - - ==
Agimismo, el Consejo de Administracidn designard a un Secretario gque no formard
parte del mismo, y que quedard sujetc a las obligaciones y responsabilidades gque
las disposiciones legales aplicables, establezcan para tal efecto.- - - - - - - -
Las copias o constancias de las actas de las gesicnes del Consejo de Adminigtracidn
y de las Apambleas de Accionistas, asi como de los asientos comtenidos em los
libros y registros sociales y, en general, de cualquier documentos del archivo de
la Sociedad, podrdn ser autorizados por el Secretario Propietario o su Suplente,
quienes tendrdn el cardcter de Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y
serdn delegados permanentes para concurrir ante Notaric o Corredor FPiblico de su
eleccién a protocolizar o formalizar los acuerdos contenidos en las actas de las
Agambleas de Accionistas y sesiones del Comsejo de Administracidn, sin requerir de
autorizacidn expresa. Sin perjuicio de lo anterior, emn casc de protocolizaciémn o
formalizacién de los poderes gue otorgue la Sociedad medlante acuerdo de Asamblea o
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onsejo, se estard a lo que dispeme el articulo 10 (diez) de 1la LGSM. Asimismo,
el Secretario Propietarioc o su Suplente, Ilevar&n los Libros donde se consignen las
Actas de Asamblea y de las sesiones del Consejo, estando facultados para expedir
certificaciones de las mismas ¥ de los nombramientos, firmas y facultades de los
funcionarios y apoderados de 1la Sociedad; y para solicitar permisos,
autorizaciones, registros y realizar tramites para la formalizacién y eficacia de
log acverdos y resoluciones adoptadas mientras no se hagan nuevos nombramientos ¥
los nombrados no tomen posesién de sus CArgos.- - = - - - - = - - - - - _ - - - . _
DECIMA SEPTIMA. DEL DIRECTOR GENERAL. EI Congejo de Adminigtracién deberd desigmar
4 un Director General, que tendrs las funciones de gestidn, conduccidn y ejecucidn
de los negocios de la Sociedad Y de las personas morales que d&sta controle,
sujetdndose para ello de las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracidn, contando para ello con las siguientes facultades:- -
a).- Ejercer el poder gemeral de la Sociedad para pleitos y cobranzas, que se
otorga con todas las facultades generales ¥ lae especiales que requieran cldusula
especial de acuerdo con la Ley, por lo que se les confiere sin limitacidn alguna de
conformidad con lo establecido en el Primer pdrrafo del Articulo dos mil guinientosg
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal ¥ los Articulos
correlativos del CéSdigo Civil Federal Y de los Cédigos Civiles de todos los Estados
de la Reptiblica Mexicana, estando por consiguiente facultados para desistirse ain
de Jjuicios de amparo, para comprometerse en drbitros, para transigir, para
someterse a arbitraje, para articular y absolver posicicnes, para recusar jueces,
bara hacer y recibir pagos, para presentar guerellas y denuncias de hechos que
budieren congtituir delitos en perjuicio de la Sociedad, conmstituirse en
coadyuvante del Minigterio Pdblico y otorgar el perdén del ofendido, en su caso,
asi como ejecutar todos los actos expresamente determinados por la Ley, entro los
gue se incluyen, en forma enunciativa perc no limitativa: representar a la Sociedad
ante autoridades penales, civiles, administrativas, ya sean Federales, Estatales o
Municipales, ante autoridades Yy Tribunales de Trabajoc, Federales o Locales,
especialmente ante las Juntas de Conciliacidn Y Arbitraje, asf como ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores, para celebrar convenios con el Gobiernc
Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta del Articulo
veintisiete Constitucional y su Ley Organica:- - - - - - - -« - - _ - - __ o _ _ _ _
b).- Ejercitar poder general para actos de administracidn de acuerdo comn Ilo
dispuesto en el gegundo pirrafo del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cddigo Civil para el Distrito Federal, ¥ los Articules correlativos del Cddigo
Civil Federal y de los Cddigog Civiles de todos los Estados de la Repiiblica.- - -
¢).- Ejercitar poder gemeral para pleitos ¥ cobranzag y actos de administracidn en
materia laboral, incluyendo las facultades para administrar relaciones laborales,
comparecer a juntas de conciliacidén y representar a la Sociedad en tode
Procedimiento de cardcter laboral, en los términos de los Articulos once,
setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta Y B8eis, fracciones umo y seis
romano, ochocientos setenta y ocho y demss aplicables de la Ley Federal del
Trabajo.- - - - - - - - - - - _ - . - . _ . _ .. _____________.__
d} .- Poder fiscal para que en nombre y por cuenta de la Sociedad poderdante oiga y
reciba toda clase de notificacicnes ¥y escritos, ofrezca y rinda pruebas y presente
todo tipo de promocionmes ante la Secretarfa de Hacienda Y Crédito pdblico,
incluyendo trdmites de solicitud de devolucidn de saldos a Favor de la poderdante
del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al Valor Agregado, asi como de cualguier
otre tipo o clase de impuesto, gque presente o haya presentado la Socledad
poderdante a la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico.- - - - - = = — — - — — .
e).- Ejercitar poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito en los
términos del Articulo movenoc de la Ley General de Titulos y Operaciocnes de Crédito
Y celebrar teode tipo de contratog mercantiles ¥ de cualguier otra indole.- f).-
Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso anterior, pudiendo, asf
mismo, rewvecar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de
facultades de delegacién y sustituci®h.- - - = - - = — = = = - — — o o - = _ - -—

Asimismo, el Director General deberd:- - - - - - — ~ = — - - — o _ _ _ _ _ _ _ _ _
a).- Someter a la aprobacién del Consejo de Administracidn las egtrategias de
negocio de la Sociedad y de las pergonas morales que &sta controle, con bage a la
informacién que egtas Gltimas le proporcionen;- - - - - - - - - - - - - o o _ _ .
b) .- Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo
de Adminigtracién, comforme a las instruccioneg que en su caso, dicte la propia
Asamblea o el referddo Consejo;- - - - = - = - — = « _ _ - _ - _ _ _ _ . _ __7C
c) .- Proponer al Comité que ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos del
sistema del control interno ¥ de auditorfa interna de la Sociedad ¥y de las personas
morales gue &sta controle, asf como ejecutar lineamientos que al efecto apruebe el
Consejo de Administracidn de la referida Sociedad;— - - - - = - — - — - = ~ _ - _ _
d) .- Suscribir y difundir la informacién relevante de la Sociedad, junto con 1los
directivos relevantes encargados de su preparacidn, en el drea de su competencia;-
e).- Dar cumplimiento a las dispogiciones relativas a la celebracién de operaciones
de adgquisicién y colocacién de Acciones propias de la Sociedad;- - - - - = - - - -
f).- Ejercer, por sf o a través de delegado facultado, en el &mbito de su
competencia © por instruccién del Consejo de Admirnistracidn 1las accilones
correctivas y de respomsabilidad que resulten procedentes;- - - - - - - - - - . -
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g).- Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por

h).- Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con
respecto a los dividendos que se paguen a los accionigtas;- - - - - - - - - - = - =
i) .- Asegqurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, reglstro, archivo o

4).- Elaborar y presentar al Comsejo de Administracidn el informe a que se refiere
el Artfculo 172 (ciento setenta y dos) de la LGSM, con excepcién de lo previsto en
el inciso b) de dicho precepto;- - - - - - = = = = = = = = - = = - - - ~ = = - - =
k) .- Establecer mecanismos y controles internos gue permitan verificar que los
actog y operaciocnes de la Sociedad y persomas morales gue ésta controle, se hayan
apegado a la normativa aplicable, asf como dar seguimiento a los resultados de esos
mecanismos y controles intermos y tomar las medidas que resulten necesarias en su

1) .- Ejercer las acciones de responsabilidad a que la IMV ge refiere, en contra de
personas relaciopadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionade un daffo a
la Sociedad o las personas morales gue ésta controle o en las que gse tenga una
influencia significativa, salvo que por determinacién del Consejo de Administracidn
de la Sociedad y previa opinién del Comité encargado de las funciocnes de Auditoria,
el daflo causado no sea relevante; y - - - - - - - - - - = - = = - - = = = = = = --
m).- Las demfs gque la Ley establezca, el Consejo de Administracién le instruya o
que Se prevean en egtos estatutos sociales de la Sociedad, acordes con las
funciones que la Ley de Mercado de Valores le asigna.- - - - - - - - - - - - - - -
El Consejo de Adminiatracién, previa propuesta del Comité de Nominaciones y
Compensaciones, aprobard: (i) la remuneracién del Director Geperal; y (ii) las
politicas para la designmacidén y retribucién integral de los demds directivos
relevanteg.- - - = = = = = = = = = = = = = = - = - & = = = = == =& = = = = - - - -
DECIMA OCTAVA. DE LA VIGILANCIA Y LOS ORGANOS INTERMEDIOS DE ADMINISTRACION. Ia
vigilancia de la gestidn, conduccidén y ejecucién de los negoclios de la Scciedad y
de las personas morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan
estas tltimas en la gituacién financiera, adminigtrativa y juridica de la Socledad,
estard a cargo del Consejo de Administracifn, a través del o log Comités gue
constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de précticas
societariag y de auditorfa, asf camo por conducto del auditor externo, o de
cualquier otro Comité gue para tal efecto establezca el Consejo de Administracién,
cada uno en el &mbito de sus respectiva competencias conforme a la ley, estos
estatutos y lo establecido por las Asambleas de Accionistas, y/o el Consejo de
Administracién que los establezca © que acuerden nombrar a los integrantes de
dichos érgancs o al auditor externo...”.- - - = = - = = = = = = = = = = = = ~ = = =
XXVIZ.- COARTA COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por acta notarlal nimero setenta y dos mil
tresclentos uno, de fecha doce de enero de dos mil velntidSs, otorgada ante el
suscrito notario, en los términos que de dicho instrumento, copio en lo conducente:
"...hago constar: UNA CUARTA COMPULSA DE IOS ANTECEDENTES CORPORATIVOS Y ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES DE: “PROTEAK UNO®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARTABLE,
en adelante: “PROTEAK UNO”, a solicitud de su Apoderada: I.- licenciada CINTHIA
PAULINA VILLASERNOR ISLAS, de conformidad con la siguiente; - - - - - - - - - - - -
---------------- CLAOSUOLA-------= ==~~~
UNICA.- COMPULSA.- A fin de aclarar la evolucidn corporativa y estatutos vigentes
de "PROTEAK UNO”, a solicitud de la licenciada CINTHIA PAULINA VILLASENOR ISLAS,
con fFfundamento en las copiags certificadas de 1los primerog testimonios de los
instrumentos notariales exhibidos que relaciono en 1los capitulos A) y B)
denominados: “ANTECEDENTES CORPORATIVOS” y “ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES”, hago una
CUARTA COMPULSA de los ciltados antecedentes corporativos y estatutos sociales
vigentes de: “PROTEAK UNO”"...".- = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = = -
EXPIDO LA PREEENTE CERTIFICACION A BSOLICITUD DE: (MAR NACIF SERIO, PARA
ACREDITAR LA LEGAL CONSTITUCION Y REPRESENTACION DE: "FROTEAK UNO”. SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, VA EN CINCUENTA Y DOS PAGINAS PROTECIDAS
CON UN KINEGRAMA, DEBIDAMENTE COTEJADAS Y CORREGIDAS, EN LA CIUDAD DE MEXICO, A
DOCE DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL VEINTIDOS.- DOY FE.- - = :sflAff™s = -~ = = = = =
n % oy ARy
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PRIMER TESTIMONIO, PRIMERO QUE SE EXPIDE PARA: CESAR ARTURO VELEZ PONGUTA Y CINTHIA
PAULINA VILLASENQR ISLAS, A TITULO DE APODERADOS. ESTE TESTIMONIO SE COMPONE DE UN

TOTAL DE SESENTA Y TRES PAGINAS, DE LAS CUALES, OCHO PAGINAS ESTAN PROTEGIDAS POR

KINEGRAMAS Y SON TRANSCRIPCION DE LA ESCRITURA ORIGINAL; Y, CINCUENTA Y CUATRO

PAGINAS, SON REPRODUCCION [E LOS DOCUMENTOS ANEXOS QUE OBRAN EN
PAGINA FINAL, TIENE LA RAZQI}\[ DE EXPEDICION.- AUTORIZO ESTA RAZON
Y UN KINEGRAMA, EN LA CIUDAD DE MEXICO,
VEINTIDOS. 4 DOY FE.- % - - _ )

**AEOB/JCSY \

EL APENDICE; Y, UNA

CON MI SELLO, FIRMA
A VEINTIDOS DE SEPTIEMBRE DE DOS MTL







REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DE COMERCIO DEL
DISTRITO FEDERAL

BOLETA BEINSCRIPCION

LOS ACcTOSs DESCRITOS EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDARON INSCRITOS EN EL
FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO: 281217 .1

NOMBRE / DENOMINAGION 6 RAZON sociaL
PROTEAK UNO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ---

Domicilio MEXICO, D F.

DATOS DE RECEPCION:
Control Fecha de Ingreso Hora
605893 14/10/2022 13:35:47

DATOS DEL FEDATARIO/AUTORIDAD:

109017173 FRANCISCO XAVIER ARREDONDO
Domicilio DISTRITO FEDERAL

MEDIANTE EL DOCUMENTO NUMERO: 72871

SE INSCRIBIERON LOS SIGUIENTES ACTOS

Clave FpME Forma Precodificada Fecha Registro
M10 281217 PODER POR PERSONA MORAL 0 REPRESENTACION 26/10/2022
Caracteres de autenticidag de la Firma d1 1585f9600319d722141 7401a88eee1 07e Secuencia No. 2330400

DERECHOS DE INSCRIPCION

IMPORTE FECHA DE PAGO BOLETA DE PAGO
$ 952.00 06/10/2022 939001 020762974BEJM0
$ 952.00
EL RESPONSABLE DE LA OFICINA: NORMA ARRIETA FLORES

Los caracteres de autenticidad de la firma electrénica que aparecen en seguida de cadg acto, corresponden al sello electrénico
autorizado por Ig Secretaria de Economia, de acuerdo a Io previsto en los articulos 21 Bis, Fraccion Il inciso )y d)y 30 Bis
del Cédigo de Comercio y 15 del Reglamento del Registro Publico de Comercio.

RITURA REGISTRO PUBLICO ot
PROREDAD 1 COMERCI0

& S A A




EXTRACTO DE LA SESION DE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PROTEAK
UNO, S.A.B. DE C.V. DE FECHA 12 DE DICIEMBRE DE 2024.

PUNTO SIETE- PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA DE
CAMBIO DE SERVICIOS DE AUDITORIA POR PARTE DEL AUDITOR EXTERNO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO SOCIAL 2024.

En desahogo del presente punto el Presidente del Consejo de Administracion hizo del conocimiento de los
presentes que es necesaria la contratacion del despacho de auditores Salles, Sainz — Grant Thornton, S.C.
(“Salles, Sainz — Grant Thornton”), para llevar a cabo la auditoria correspondiente a la informacion
financiera que refleje el resultado de las operaciones de la Sociedad y sus compafiias subsidiaras durante el
ejercicio social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024, asi como la ratificacion de la
designacion del sefior C.P.C. Juan Carlos Ortega Galindo como responsable de la emisién del dictamen
correspondiente.

Los sefiores Consejeros por unanimidad de votos adoptaron las siguientes:
RESOLUCIONES

l. “Se autoriza en este acto la ratificacion del despacho de auditores Salles, Sainz — Grant Thornton,
S.C (“Salles, Sainz — Grant Thornton”) como auditores externos de la Sociedad, para llevar a cabo la
auditoria correspondiente a la informacion financiera que refleje el resultado de las operaciones de la
Sociedad y sus compafiias subsidiarias durante el ejercicio social comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024, asi como la ratificacion de la designacién del sefior C.P.C. Juan Carlos Ortega Galindo
como responsable de la emision del dictamen correspondiente.

. “Se delega en la Direccion General y en el Director de Finanzas de la Sociedad, acordar con Salles,
Sainz — Grant Thornton, S.C (“Salles, Sainz — Grant Thornton”) la contraprestacion econémica definitiva
por los servicios mencionados en el punto seis de la Orden del Dia de la presente sesidn; asi como formalizar

la contratacion correspondiente.”

Xavier Mangino Duefias en mi carécter de secretario de la sociedad denominada Proteak Uno, S.A.B. de
C.V., hago constar y certifico que el presente extracto es copia fiel del acta levantada con motivo de la
Sesion de Consejo de Administracion de dicha Sociedad celebrada el 12 de diciembre de 2024
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~ —kie=Xavier Mangino Duefias
~/ Secretario de la Sociedad
(no miembro del Consejo de Administracion)



