BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
DIRECCION DE SERVICIO INTEGRAL DE EMISORAS

AT’N: LIC. JUAN MANUEL OLIVO TIRADO
AT'N: PUBLICO INVERSIONISTA

PRESENTE

Asunto: Informe sobre la designacion del Despacho Extemno de
Auditoria y aprobacién de servicios distintos al de auditoria
externa de los Estados Financieros Bésicos.

ARMANDO ORTIZ ROMERO, en nombre y representacion de GRUPO MINSA S.A.B. DE CVv.,
personalidad y caracter que acredito en términos del Instrumento Plblico niimero 25,200, de fecha 30 de julio de
2014, otorgado ante la fe del Lic. Celso de Jesus Pola Castillo, Notario Publico 244 de la Ciudad de México, mismo
que se agrega al presente escrito como Anexo 1, sefialando como domicilio para oir y recibir toda clase de
notificaciones el ubicado en: Av. Prolongacion Toltecas nimero 4, Colonia Los Reyes Ixtacala, Tlalnepantla de
Baz, Estado de México, C.P. 54090, y autorizando para los mismos efectos a los Licenciados a Juan Javier Flores
Santiago, Marco Antonio Gutiérrez Gonzalez, ,Sergio Alan Padilla Ibarra, Jorge Luis Mayen Reyes, Samantha
Lopez Cruz y Valeria Garcia Morales, asi como a los C.C. Leslie Tamara Martinez Cruz y Jonathan Brayan
Gonzalez Romero, indistintamente, ante Usted con el debido respeto comparezco para exponer:

Que por medio del presente escrito, y en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 17 y 19 de las Disposiciones
de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion con fecha 26 de abril de 2018, relativo a la designacion y en su caso, ratificacion del Despacho
encargado de la auditoria externa de los Estados Financieros Bésicos de la Sociedad y de sus subsidiarias para el
ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, asi como la obligacion de informar sobre la
aprobacion por parte del Consejo de Administracion, de la prestacion de servicios distintos al de auditoria externa
de los Estados Financieros Bésicos, mismo que debe informarse a la H. Comision Nacional Bancaria de Valores,
de tal manera, adjunto a la presente remitimos a usted, copia autentificada de la Sesion de Consejo de la emisora
celebrada el 19 de septiembre de 2025, donde se desprende tal designacion y la exposicion de las razones por las
cuales no se afecta la independencia del Despacho y del Auditor Externo.

1. Servicio Adicional nimero 1: Opinion sobre los estados financieros de proposito especifico de
Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., que comprenden los estados de posicion financiera al 31 de diciembre
de 2025, y los estados de resultado integral, de cambios en el capital contable, y de flujos de efectivo,
asi como un resumen de las politicas contables significativas y los anexos de informacion que son
requeridos por el Sistema de Administracion Tributaria que estaran incluidos en el Sistema de
Presentacion del Dictamen Fiscal.
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Para el presente servicio, se propone una remuneracion que asciende a la cantidad de $461,134.00
(Cuatrocientos sesenta y un mil ciento treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.) mas el Impuesto al Valor
Agregado.

Asimismo, se resalta que el servicio, no afecta la independencia del Auditor Externo, en virtud de que
los servicios de atestiguamiento son similares a un servicio de auditoria, que requieren mantener la

independencia y donde el auditor emite una opinion. Estos servicios son permitidos ya que las
limitaciones de independencia se refieren a servicios distintos de auditoria y atestiguamiento.

Cabe hacer la manifestacion bajo protesta, que siguiendo lo dispuesto por el numeral 19 antes citado, el presente
informe es proporcionado previo al inicio y materializacion de la prestacion de los servicios distintos al de auditoria
externa de los Estados Financieros Bésicos, los cuales han sido aprobados por el Consejo de Administracion.
Por lo anteriormente expuesto a esa Institucion, atentamente solicito se sirva:

PRIMERO. Tener por acreditada y reconocida la personalidad del suscrito en caracter de Representante
Legal de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.

SEGUNDO: Tomar nota de la informacion proporcionada a ustedes por mi representada.

ATENTAMENTE

M. en D. ARMANDO ORTIZ ROMERO
Representante Legal de
* GRUPO MINSA, S.A.B. DEC.V.
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TESTIMONIO DEL INSTRUMENTO DE

EL PODER QUE OTORGA "GRUPO MINSA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A
FAVOR DE LOS SENORES MARIA GUADALUPE
SAAVEDRA ALVAREZ, JORGE LUIS MARTINEZ ROMO
Y ARMANDO ORTIZ ROMERO. -

25,200. -
709. -
2014.-
MINSA
PODER/IENA

R.P.C./TLALNEPANTLA, EDO.MEX.



CELSO DE J. POLA CASTILLO

NOTARIA 244
MEXICO, D.F.

LIBRO SETECIENTOS NUEVE. ~—— IENA/JTA/IENA.--
INSTRUMENTO VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS.

MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a treinta de julio de dos mil catorce. --
CELSO DE JESUS POLA CASTILIO, titular de la notaria nimero
doscientos cuarenta y cuatro del Distrito Federal, hago constar EL
PODER que otorga "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, representada por el sefior José Ernesto Cacho
Ribeiro, a favor de los sefiores MARTA GUADALUPE SAAVEDRA ALVAREZ,
JORGE ILUIS MARTINEZ ROMO y ARMANDO ORTIZ ROMERO, para que lo
ejerciten conjunta o separadamente, al tenor de las siguientes: ——-

CLAUSULAS

PRIMERA.- Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las
facultades generales y aun con lés especiales que de acuerdo con
la ley requieran poder o clausula especial, pero sin que se
comprenda la facultad de hacer cesién de bienes, en los términos

del parrafo primero del articulo dos mil quinientos cincuenta vy

cuatro del Cédigo Civil del Distrito Federal.-—--— -

De manera enunciativa y no limitativa se mencionan entre otras

facultades las siguientes:- -

I.- Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos,

inclusive amparo.- — -

II.- Para transigir. -

III.- Para comprometer en arbitros.-—--—- -

IV.- Para absolver y articular posiciones. - -

V.~ Para recusar.- - -

VI.- Para recibir pagos. - ———— e

VII.- Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para

desistirse de ellas cuando lo permita la ley. -

SEGUNDA.- Poder general para actos de administracién en términos

del segundo parrafo del citado articulo. - - ————
TERCERA.~ Poder general para pleitos y cobranzas y actos de
administracién en materia laboral: i) La representacién legal de

la sociedad conforme y para los efectos de los articulos once,
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cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento treinta y dos fracciones
quince, dieciséis y diecisiete romano, ciento treinta y cuatro
fraccién tres romano, seiscientos ochenta y nueve, seiscientos
noventa y dos fracciones uno, dos y tres romano, setecientos
ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos setenta y
tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y cinco,
ochocientos setenta vy seis, ochocientos setenta y ocho,
Qchocientos ochenta, ochocientos ochenta y tres, ochocientos
ochenta y cuatro, ochocientos noventa y cinco y siguientes,
novecientos sels y siguientes y novecientos veintiséis 'y
siguientes de la Ley Federal del Trabajo. 1i) La representacién
patronal de la Sociedad, en los términos del articulo once de la
Ley Federal del Trabajo, para efectos de cualquier conflicto que
llegare a instaurarse en contra de la Sociedad. iii) Poder general
para pleitos y cobranzas y actos de administracidén para efectos
laborales, con todas las facultades generales y ain las especiales
que conforme a la ley requieran poder o clausula especial, en los
términos de los dos primeros parrafos del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, incluyendo, de manera enunciativa y no limitativa, las
facultades sefialadas en el articulo dos mil quinientos ochenta y
siete del Cédigo Civil citado y sus articulos correlativos en los
Coédigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y en los

articulos once y seiscientos ochenta y nueve al seiscientos

noventa y tres de la Ley Federal del Trabajo.
El poder que se otorga, la representacién legal que se delega y la
representacidén patronal que se confiere mediante el presente
instrumento, las ejercitardn los mandatarios con las siguientes
facultades que se enumeran en forma enunciativa y no limitativa:
actuar ante o frente al o los sindicatos con los cuales existan
celebrados contratos colectivos o de trabajo y para todos los
efectos de conflictos individuales o colectivos; en general para

todos los asuntos obrero-patronales, especialmente ante la




CELSO DE J. POLA CASTILLO

NOTARIA 244
MEXICO, D.F.
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Secretaria de Trabajo y Previsién Social, sus Delegaciones,
Direcciones, Funcionarios y Comisiones en todo lo relativo a

aspectos de Capacitacién y Adiestramiento, Seguridad e Higiene vy

ante el Instituto Mexicano del Seguro Social, Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y Fondo Nacional de
Consumo para los Trabajadores; para ejercitarse ante cualesquiera ‘
de las autoridades del trabajo a que se refiere la Ley Federal delﬁg 5;

Trabajo; podran, asimismo, comparecer ante las Juntas dgf

Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o federales o ante lag

Juntas Accidentales o Permanentes; en consecuencia, llevaran la

representacién patronal de la Sociedad para efectos de los
articulos once, cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento treinta
y cuatro fraccién tercera y seiscientos noventa y dos y demas
relativos de la Ley Federal del Trabajo vy también la
representacién legal de la Sociedad para los efectos de acreditar
la personalidad y la capacidad en juicio o fuera de ellos; podran,
en consecuencia, también comparecer al desahogo de la prueba
confesional, en los términos de los articulos setecientos ochenta
y siete y setecientos ochenta y ocho de la Ley Federal del
Trabajo, con facultades amplisimas para articular y absolver
7 Ej posiciones, desahogar la prueba confesional en todas sus partes;
podran seflalar domicilio para recibir notificaciones, en los
términos del articulo ochocientos sesenta y seis de la Ley Federal
del Trabajo; podréan comparecer con toda la representacién legal,
bastante y suficiente a la audiencia de conciliacién, demanda,
excepciones, ofrecimiento y admisién de pruebas a que se refiere
el articulo ochocientos setenta y tres de la Ley Federal del
Trabajo, en todas sus tres fases, de conciliacién, de demanda y
excepciones, ofrecimiento y admisién de pruebas, en los términos
de los articulos ochocientos setenta y cinco, ochocientos setenta
y seis fracciones primera y cuarta, ochocientos setenta y siete,
ochocientos setenta y ocho, ochocientos setenta y nueve, Yy

ochocientos ochenta de la Ley Federal del Trabajo; también podran
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acudir a la audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de
los articulos ochocientos setenta y tres y ochocientos setenta y
cuatro de la Ley Federal del Trabajo; asimismo, se confieren
igualmente facultades para proponer arreglos conciliatorios,
celebrar transacciones, para tomar toda clase de decisiones, para
negociar y suscribir convenios laborales; al mismo tiempo, podrén
actuar como representante de la Sociedad en calidad de
administrador laboral respecto y para toda clase de juicios o
procedimientos de trabajo que se tramiten ante cualesquiera
autoridades de cardcter laboral y ejercitar toda clase de

acciones, excepciones, defensas y reconvenciones y comprometerse

en arbitros para tales efectos.

YO EL NOTARIO DOY FE:

I.- Que me identifiqué plenamente como notario ante el
compareciente, a quien conozco personalmente y a quien conceptiio
capacitado legalmente para la celebracién de este acto. -—-————-————-
IT.- Que el representante de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANCONIMA
BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, manifiesta que su representada se
encuentra capacitada legalmente para la celebracidén de este acto,
y acredita la personalidad que ostenta, que no le ha sido
revocada, ni en forma alguna modificada y que estd vigente en sus
términos, con el primer testimonio del instrumento numero nueve
mil doscientos sesenta y cuatro, de fecha seis de mayo de dos mil
tres, ante el licenciado Francisco I. Hugues Vélez, titular de 1la
notaria numero doscientos doce del Distrito Federal, el cual quedd
inscrito en el Registro Pdblico la Propiedad y del Comercio de
Tlalnepantla, Estado de México, en el libro primero de comercio,
volumen cuarenta y cuatro y bajo la partida numero cuatrocientos
ochenta y cinco, el dia once de febrero de dos mil cuatro, en

términos de la certificacidén que agrego al apéndice de este

instrumento con la letra "A". ——

III.- Que el compareciente declara por sus generales ser:-—-———————-
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Mexicano,

originario de México,

Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia catorce de julio de mil novecientos cincuenta y
nueve, casado, con domicilio en Avenida Prolongacién Toltecas
nimero cuatro, colonia Los Reyes Ixtacala,
doctor en veterinaria.
Iv.-

Estado de México,
Que tuve

a la wvista los
instrumento.

documentos citados en este
V.- Que manifiesta el compareciente que las declaraciones que
realizdé en este instrumento,

1

T gy,
St e

las hizo bajo protesta de decir
verdad, y que lo enteré de las penas en que incurren los que
declaran con falsedad.

i
VI.- Que hice saber al compareciente el derecho de leer %;
personalmente este instrumento, y de que su contenido le fuera §%
explicado por mi.--—————m—===m=-—==—- —_ -—= - i;xk
VII.- Que leido y explicado este instrumento al compareciente, I
habiéndole ilustrado acerca del wvalor, las consecuencias vy
alcances legales del contenido del mismo, manifestd su
conformidad y compgensién plena, y lo firmé el dia primero de
agosto del aﬁoveh‘éﬁrso;:ﬁismo momento en que lo autorizo.- Doy
fe. —————- - ' - -
Firma del sefior José ErﬁeSté Céého Ribeiro.
Celso de Jesus Pola Castillo.

El sello de autorizar.

- Rubrica.
NOTAS AL APENDICE.---

Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos

Federal, a continuacién se transcribe:--—-
"ART. 2554.-

cincuenta y cuatro del Coédigo Civil vigente en el Distrito

En todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas bastaréd

que se diga que se otorga con todas las

limitacién alguna.

facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin
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En los poderes generales para administrar bienes, bastara

expresar que se dan con ese cardcter, para que el apoderado tenga

toda clase de facultades administrativas. - -
En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara
que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las

facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para

hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.
Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados

las facultades de los apoderados, se consignarédn las limitaciones

o0 los poderes serén especiales. -

Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los

poderes que otorguen".-——-———-=- ——
EXPIDO TERCER TESTIMONIO TERCERO EN SU ORDEN PARA CONSTANCIA DE
LOS APODERADOS SENORES MARTA GUADALUPE SAAVEDRA ALVAREZ, JORGE
LUIS MARTINEZ ROMO Y ARMANDO ORTIZ ROMERO, EN SEIS PAGINAS. ——————-
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A PRIMERO DE AGOSTO DE DOS MIL CATORCE.-

DOY FE. ——- -
TENA/DPG/GMG/jta.




POLA CASTILLO, titular de la notaria numero doscientos cuarenta y
to Federal, CERTIFICO: Que los sefiores JOSE ERNESTO CACHO RIBEIRO,
GOMEZ y GUILLERMO GOMEZ FLORES, me acreditaron su cardcter de
UPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, COmo
testimonio del instrumento numero nueve mil doscientos sesenta y
eis de mayo de dos mil tres, ante el licenciado Francisco I. Hugues
e la notaria numero doscientos doce del Distrito Federal, cuyo primer
96 inscrito en el Registro Publico de Comercio de Tlalnepantla, Estado
eide ajo la partida numero cuatrocientos ochenta y cinco, volumen cuarenta y
cuatre, libro primero de comercio, el dia once de febrero de dos mil cuatro. Y de
dicho instrumento copio en lo conducente lo que es del tenor literal siguiente: -------
M VhBGO COMSLAL: m o o o o o o o o e e o e o e T S mSmmmSmmsTmmmmmT
————— La PROTOCOLIZACION del Acta de la ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada con fecha treinta de abril de dos mil tres, que contiene:... ~--===---==-=-—-
e II.- La REVOCACION y OTORGAMIENTO DE PODERES; ... =====m—-——=——-<o-—oomeomosmmoos
e amm—— Que realizo a solicitud del sefior Guillermo Turincioc Pimentel, en su calidad
de Delegado Especial de dicha Asamblea, al tenor de los antecedentes y cléausulas
SAQUABNEES t —m e e e e e e S TS mmme e

———————————————————————————————————— ANTECEDENTES: ..., m~=—- === === ——mmmmm— oo oo s o
e CAPITULO QUINTO.- DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO SEXTO.
Las Asambleas Generales de Accionistas seran Extraordinarias u Ordinarias.- Seran

Asambleas Generales Extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los
asuntos indicados en el articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Todas las demas Asambleas Generales serdn Ordinarias.- ARTICULO DECIMO/
SEPTIMO. Las convocatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser hechas por elg
Consejo de Administracién o por el Comisario, en los casos en que lo considere%
conveniente o en los casos que deban hacerlas en los términos de las disposiciones
aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En todo caso los accionistas
tenedores de por lo menos el 10% (DIEZ POR CIENTO) del capital social en acciones co
derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, podrén pedir por escrito, e
cualquier momento, que se convoque a una asamblea general de accionistas en los
términos sefalados en el articulo ciento ochenta y cuatro de la Ley General de |
Sociedades Mercantiles para discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud. Si %
no se hiciese la convocatoria dentro de los quince dias siguientes a la fecha de la ¥
solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad la hara a 6
peticién de los interesados que representen el 10% (DIEZ POR CIENTO) del capital Eg
referido, quienes deberan exhibir sus titulos de acciones con ese objeto.- Cualguier %
accionista podrad solicitar que se convoque a una Asamblea General Ordinaria de %
Accionistas en los términos de los articulos ciento sesdfita y ocho y ciento ochenta y g
cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- ARTICULO DECIMO OCTAVO. Las
convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberdn publicarse en el periddico
oficial del domicilio social o en uno de los diarios de mayor circulacién del )
domicilio social, por lo menos con quince dias naturales de anticipacién a la fecha P
fijada para la Asamblea. Las convocatorias contendran el orden del dia y deberéan estar
firmadas por la persona o personas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese
el Consejo de Administracién bastara con la firma del Secretario o del Secretario
Suplente de dicho oérgano, o del delegado gque a tal efecto designe el Consejo de
Administracién de entre sus miembros. La o las personas que hagan la convocatoria
procuraran en todo caso qgggggiggggpos del orden del dia sean precisos y se determinen
con claridad los asungg?,éj uxﬁgyégp la Asamblea.- Asimismo, el Secretario debera
enviar a aguellos a iépf%gg‘ygpéﬁgggrezcan inscritos en el libro de registro de
accionistas de la Sﬁ;“gﬁgﬁg-@eméfipzppﬁ_tarios de mas del cinco por ciento de las
acciones representé%ivgéfx‘ apikali*'social de la Sociedad, una copia de las
convocatorias desq@htas,egés gﬁ%fﬁ‘éﬁﬁerior, por lo menos con diez dias hdbiles de
anticipacion a lay é@~x{?~ §pa£§;‘fa Asamblea, mediante telefax, al numero de
telefax que tengaQ}%gggif‘gw éwiyéig@qs accionistas con la Sociedad.~ Toda la
informacién relevanpg,gbﬁf“’ggiﬁﬁ ébn%%éda uno de los puntos del orden del dia que
deban tratarse en uﬁéhﬁéi ‘ﬂéigqéiAcﬁgbnistas deberd estar disponible para revisién
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por parte de los a&§ibﬁm§&$ éd@&w a Sociedad con por lo menos guince dias de
anticipacién a la feché”prggramgd&fpara la Asamblea. Dicha informacién incluira la
propuesta de integracion del'Consejo de Administracién y el perfil profesional de los
candidatos. De igual manera, se pondran a disposicién de los accionistas, con la
anticipacién mencionada, los informes del Consejo de Administracioén en relacién con
las actividades de los érganos intermedios de administracién a que se refieren estos
estatutos sociales.- La Sociedad contarad con personal responsable de informar a los
accionistas a fin de mantener causes de comunicacién con los accionistas e
inversionistas potenciales. El Consejo de Administracién designarda a la persona o
personas que deban realizar estas funciones y les conferird, en su caso, las
facultades de requieran al efecto.- Desde el momento en que se publique la
convocatoria para las asambleas de accionistas, deberén estar a disposicién de 1los
mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados
con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia.- ARTICULO DECIMO NOVENO.
Para concurrir a las Asambleas los accionistas deberan exhibir la tarjeta de admisién
correspondiente, que se expedird Unicamente a solicitud de los accionistas que deberén
presentarse cuando menos veinticuatro horas antes de la hora seflalada para la
celebracién de la Asamblea, conjuntamente con la constancia de depésito en la
Secretaria de la Sociedad de los certificados o titulos de acciones correspondientes,
o de los certificados o constancias de dep6ésito de dichas acciones expedidas por
alguna institucién para el depésito de valores, por una institucidn de crédito o por
casa de bolsa en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de
vValores. Las acciones que se depositen para tener derecho a asistir a las Asambleas no
se devolveran sino después de celebradas éstas, mediante la entrega del resguardo que
por agquéllas se hubiese expedido al accionista o su representante.- Las personas que
. acudan en representacién de los accionistas a las asambleas de la Sociedad, podréan
acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la
propia Sociedad, que retnan los requisitos siguientes: 1. Seflalar de manera- notoria la
denominacién de la Sociedad, asi como la respectiva orden del dia, no pudiendo
incluirse bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren los
articulos ciento ochenta y uno y ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y 2. Contener especio para las instrucciones que sefiale el otorgante para
el ejercicio del poder.- La Sociedad deberd mantener a disposicidn de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacién de
los accionistas de la propia emisora, durante el plazo a gue se refiere el articulo




ciento setenta y tres de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los “form Tari
los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad “a sus
representados.- El secretario del consejo de administracién de la Sociedad estara
obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este inciso e informar
sobre ello a la asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva.- Lo anterior
en el entendido de que la emisién de este formulario no limitaré de manera alguna el
derecho de voto de los accionistas en asambleas de accionistas y que quedara a
discrecién de cada accionista el ejercer su derecho de voto a través de dicho
formulario.- ARTICULO VIGESIMO.- Los accionistas podran ser representados en las
Asambleas por la persona o personas que designen mediante simple carta poder firmada
ante dos testigos.- Los miembros del Consejo de Administracidn y Comisarios no podrén
representar a los accionistas en Asamblea alguna, ni podran votar las acciones de las
cuales sean titulares en las deliberaciones relativas a su responsabilidad o en las
relativas a la aprobacidén de los informes a que se refieren los articulos ciento
sesenta y seis, fraccién cuarta, y ciento setenta y dos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Las actas de Asambleas seran
asentadas en un Libro de Actas de Asambleas que al efecto llevard la Sociedad y serén
firmadas por quienes actien como Presidente y Secretario de la Asamblea, asi como por
los Comisarios que hubieren asistido a la Asamblea.- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Las
Asambleas serdn presididas por el Presidente del Consejo de Administracién y a falta
de él, por algun otro Consejero, segun el orden de su designacién. En su ausencia, las
Asambleas ser&n presididas por la persona a quien designen los accionistas presentes
por mayoria de votos.- Actuard como Secretario en las Asambleas de Accionistas quien
ocupe igual cargo en el Consejo de Administraciodn y, a falta de é1, la persona que al
efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos. El Presidente nombrara
uno o mas escrutadores de entre los asistentes para hacer el recuento de las acciones
presentes.- Las votaciones en todas las Asambleas de Accionistas serdn econdmicas,
salvo que a propuesta de algun accionista, la Asamblea resuelva por mayoria de votos
presentes que el cémputo de votos que se emitan se efectile mediante cédula de
votacién.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las Asamblea Generales Ordinarias de
Accionistas se celebraran por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses
siguientes a la clausura de cada ejercicio social. Ademas de los asuntos especificados
en el Orden del Dia, deberan: (i) discutir, aprobar o modificar el informe del consejo
de Administracién a que se refiere el enunciado general del articulo ciento sesenta y
dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta el informe de los
Comisarios: (ii) conocer el informe a que se refiere el enunciado general del articulo
ciento setenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles del ejercicio social
inmediato anterior que corresponda a aquellas sociedades de las cuales la Sociedad sea
titular de la mayoria de las acciones o partes sociales; (iii) decidir sobre la
aplicacién de resultados; y (iv) nombrar a los miembros del Consejo de Administracién,
al Comisario, al Secretario... sus remuneraciones. Las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas se reuniran siempre;g%g%gubiere que tratar alguno de
los asuntos de su competencia.- ARTICULO VIGE§JbeaCUA3$Q@j Para gque una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente -felinida en virtud de primera
convocatoria, deberd estar representado en ella por lo menos’,el 50% (CINCUENTA POR
CIENTO) de las acciones Serie "B" y sus resoluciones:seréan ééiidgs cuando se tomen por
la mayoria de votos de las acciones Serie "BW.;;EQW‘» caso 'de rsegunda convocatoria,
las Asambleas Generales Ordinarias de Accionista odran - célebrarse validamente
cualquiera que sea el ntmero de acciones  comunes:" rofdinariasvcon derecho a voto
representadas en la Asamblea, y sus resoluciones Seranvalidas cuando se tomen por
mayoria de votos de las acciones de la Serie "B".- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Para que
una Asamblea General Extraordinaria de Acciomistas Se considere legalmente reunida en
virtud de primera convocatoria, deberdn estar representadas en ella por lo menos el
75% (SETENTA Y CINCO POR CIENTO) de las acciones de la - serie "B" y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por el voto favorable de mas del 50% (CINCUENTA POR
CIENTO) de las acciones Serie "B". Por lo que respecta a Asambleas Extraordinarias
citadas en virtud de segunda o ulterior convocatoria, independientemente del numero de
acciones que se encuentren representadas, las resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto favorable de mas del 50% (CINCUENTA POR CIENTO) de las acciones
Serie "B".- Los accionistas que representen cuando menos el quince por ciento del
capital social, podrén ejercitar directamente la accién de responsabilidad civil
contra los administradores, siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en
el articulo ciento sesenta y tres de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicha
accién podra ejercerse también respecto de los comisarios e integrantes del comité de
auditoria, ajustandose al citado precepto legal.- Los accionistas con acciones con
derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que reGnan cuando menos el
diez por ciento de las acciones representadas en una asamblea, podran solicitar que se
aplace la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones sefialados en el
articulo ciento noventa y nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- Los
accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida,
que representen cuandoc menos el veinte por ciento del capital social, podran oponerse
judicialmente a las resoluciones de las asamblea generales, respecto de las cuales
tengan derecho de voto, siempre que se satisfagan los requisitos del articulo
doscientos uno de la Ley General de Sociedades Mercantiles siendo igualmente aplicable
el articulo doscientos dos de la citada Ley.—... —==r— oo = s s r oo e
i Décimo Segundo.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- El compareciente me exhibe el Acta
de la Asamblea General BAnual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO
MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha treinta de abril de
dos mil tres, levantada en veinte paginas utiles y sus correspondientes anexos,
consistentes en la lista de asistencia y aquellos marcados con las letras de la "A" a
la "D", constantes de setenta y dos paginas utiles, que protocolizo agregandola al
apéndice de este instrumento marcada con la letra "B", misma que en unidén de sus
réferidos anexos aparecerd reproducida en los testimonios que de este instrumento se
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ﬁ%ﬁ%ggzggﬁﬁ“ gciente declara que el Acta gque en este acto se protocoliza, la lista
de T@sgSteneTa, sus anexos y las firmas que aparecen en las mismas, son auténticas; y
el suscrito Notario hace constar gue no tiene indicios de su falsedad. ... ——=—===-m=--
Jmm——— EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorgan las siguientes: —---—-—--—-—---oomme e mmmm e
———————————————————————————————————— CLAUSULAS ~~—————— e o e — s s g e e
————— PRIMERA.~- Queda PROTOCOLIZADA el Acta de la Asamblea General Anual Ordingria y
Extraordinaria de Accionistas de YGRUPO MINSA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VA ﬁABLE,
celebrada con fecha treinta de abril de dos mil tres, y que ha quedado relacionada en
el antecedente décimo segundo del presente instrumento, ... —----=-ssmsemo————meefo oo oo
————— SEGUNDO.~ EN CONSECUENCIA, el sefior GUILLERMO TURINCIO PIMENTEL, en su cardcter
de Delegado Especial de la Asamblea cuya Acta ha quedado protocolizada conforﬁ? a la
clausula anterior, FORMALIZA:... -

JOSE ERNESTO CACHO RIBEIRO,... para que los ejerciten con el cumulo de facultadé% y

protocoliza, la cual se tiene aqui por integramente reproducida como si a la letra
INSEIEASE. .. = e e e T m o .

Grupo Minsa, S.B. de C.V. === e e e s
30 de abril de 2003 — = e oo o e e e e e e e o
En Tlalnepantla, Estado de México, a las 13:00 horas del dia 30 de abril de 2003, e
atencién a la convocatoria publicada en el diario "Excelsior” el dia 11 de abril de
2003, se reunieron en el domicilio ubicado en Avenida Prolongacién Toltecas No. 4, Los
Reyes Ixtacala, Tlalnepantla, Estado de México, 54090, los accionistas de Grupo Minsa,
S.A. de C.V., cuyos nombres y representantes aparecen en la Lista de Asistencia que se
agrega al expediente de esta Acta, con el objeto de celebrar una Asamblea General de
Accionistas con el doble caracter de Anual Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad.
También estuvieron presentes los Sefiores José Ernesto Cacho Ribeiro y Guillermo
Turincio Pimentel, Director General y Director de Finanzas y Administracién de la
Sociedad, respectivamente. Asistieron también los Sefiores Francisco Javier Eguia Lis
Navarro, José Miguel Gil Gil y Norberto Martin Castro Pedro., —------oremmmoeom o eommmn
En ausencia del Presidente del Consejo de Administracidén de la Sociedad y de
conformidad con lo sefialado en los Estatutos Sociales de la Sociedad, los accionistas
designaron por unanimidad al Sr. Guillermo Turincio Pimentel como Presidente de la
Asamblea. Actué como Secretario de la Asamblea el Sr. José Ernesto Cacho Ribeiro,
Secretario Suplente del Consejo de Administracién de la Sociedad. --------====-=-=mem-—m
El Presidente designé Escrutadores de la Asamblea a los Sefiores Francisco Javier Eguila
Lis Navarro y Norberto Martin Castro Pedro, quienes aceptaron sus nombramientos y en
desempefio de su cargo formularon la Lista de Asistencia que se agrega al expediente de
la Asamblea, de la que se desprende que se encontraba representado el 99.88% de las
Acciones con derecho a voto de Grupo Minsa, S.A. de C.V. ——----—ommmmmm e e e oo e
En virtud de encontrarse reunido el quoérum requerido en términos de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, con base en la certificacién del Escrutador, habiendo sido
debidamente convocada la Asamblea mediante la publicacién de la convocatoria
correspondiente en el peridédico "Excelsior” el 11 de abril de 2003, y en términos de
lo contemplado en los articulos 186, 187, 189 y 190 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el Presidente declard la Asamblea legalmente:instalada, solicitando al
Secretario que diera lectura al siguiente: ———--- - e e
———————————————————————————————————— ORDEN DEL DIA ~rmms s o s o e v it v e e e
—————————————————————— ASAMBLEA GENERAL ANUAL ORDINARIA..., === = o —rm— oo oo s e oo o e o o o
...VI. Resolucidn sobre la revocacidén y otorgamiento de poderes. ... ——-——--—=====wema-
Una vez leido por el Secretario el Orden del Dia, este propuso a los accionistas que
por asi convenir a los intereses de la empresa fuere desahogado en primer término el
punto dos del Orden del Dia de la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de
Grupo Minsa, S.AB. de C.V. ... =« s s s e s e e e e e e e e e e e e e e e
PUNTO SE L S . . = o o o e o e o e e e e o o o o 20 o i e
o e e e e RESOLUCION o o o e ot e i o e e
De igual modo el Presidente de la Asamblea propuso el otorgamiento de poderes a
diversos funcionarios de la Sociedad, después de un intercambio de impresiones entre
los accionistas representados en la Asamblea, los accionistas de la Sociedad adoptaron
por unanimidad de votos la sigulente: —————-—-m o m e e e e e
———————————————————————————————————— RESOLUCTION == o o e e e e e e o s e i o e
"Se otorgan a las personas que a continuacién se describen los siguientes poderes”., ---
1. Los accionistas otorgan a favor de los sefiores José Ernesto Cacho Ribeiro... -------
A) .~ Para pleitos y cobranzas, en los términos del parrafo primero del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Coédigo Civil para el Distrito Federal y su
articulo correlativo en los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica. --~--------
De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras facultades las
siguientes: I. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive
BIMPA L] = o e o e e e e e e e e e e e
II. Para@ Cransigir; ———mm e e o o e e e e e e e e e e e e e e e
III. Para comprometer en ArDItrOS; = e o e o e e e e e e e e
IV. Para absolver y articular posiciones; —-~-—--——-——--— e —
V. Para IBCUSAL; = mm o m m m o m s e e o e e
VI. Para hacer Cesion de DLeNeS; === o o e e e e e e e e e e e e e e e e e
VII. Para reCibilr Pagos; Y == == oo e e o e e e e e e e o e o e
VIII. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de
ellas cuando 10 permita 1a 1ey; = s o e e o it e e s -
Las facultades a que alude el inciso anterior podrén ser ejercitadas ante
particulares y ante toda clase de autoridades administrativas, Jjudiciales o
laborales, de caracter federal o local y ante las Juntas de Conciliacioén y Arbitraje,
locales o federales y demds autoridades del trabajo; —=——==—rm= s e m e
B) .- Para actos de administracién, en los términos del péarrafo segundo del articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Coédigo Civil para el Distrito Federal y su
articulo correlativo en los Cddigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana,
incluyendo la facultad de firmar cualquier clase de contratos de creédito de monto



(asi) simple o con interés, prenda, hipoteca, financiamiento, descuento 7€) x;és,
arrendamiento financiero, reporto, habilitacién, avio, créditos refacciondrios,
factoraje u otros de naturaleza andloga en nombre de la Sociedad; incluyendo 1la
facultad de suscribir dichos contratos como deudor SOlidario, ——-=mmmmmecom oo cmmmmme
C).- Para pleitos y cobranzas y actos de administracién en materia laboral, i) La
representacién legal de la Sociedad conforme y para los efectos de los articulos
once, cuarenta y seis, cuarenta y siete, ciento treinta y dos fracciones quince,
dieciséis y diecisiete romano, ciento treinta y cuatro fraccidén tres romano,
seiscientos ochenta y nueve, seiscientos noventa y dos fracciones uno, dos y tres
romano, setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos setenta
y tres, ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y c¢inco, ochocientos
setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta, ochocientos ochenta
y tres, ochocientos ochenta y cuatro, ochocientos noventa y cinco y siguientes,
novecientos seis y siguientes y novecientos veintiséis y siguientes de la Ley Federal
del Trabajo, ii) La representacién patronal de la Sociedad, en los términos del
articulo once de la Ley Federal del Trabajo, para efectos de cualquier conflicto que
llegare a instaurarse en contra de la Sociedad, iii) Poder general para pleitos y
cobrazas y actos de administracién para efectos laborales, con todas las facultades
generales y auin las especiales que conforme a la ley requieran poder o clausula
especial, en los términos de los dos primeros parrafos del articulo dos mil
guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, incluyendo,
de manera enunciativa y no limitativa, las facultades sefialadas en el articulo dos
mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil citado y sus articulos correlativos
en los Coédigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana y en los articulos
once y seiscientos ochenta y nueve al seiscientos noventa y tres de la Ley Federal
del Trabajo. El poder que se otorga,. la representacién legal que se delega y la
representacién patronal que se confiere mediante el presente instrumento, las
ejercitarédn los mandatarios con las siguientes facultades que se enumeran en forma
enunciativa y no limitativa: actuar ante frente al o los sindicatos con los cuales
existan celebrados contratos colectivos o de trabajo y para todos los efectos de
conflictos individuales o colectivos: en general para todos los asuntos obrero-
patronales, especialmente ante la Secretaria de Trabajo y Previsién Social, sus
Delegaciones, Direcciones, Funcionarios y Comisiones en todo lo relativo a aspectos
de Capacitacién y Adiestramiento, Seguridad e Higiene y ante el Instituto Mexicano
del Seguro Social, Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
y Fondo Nacional de Consumo para los Trabajadores; para ejercitarse ante cualesquiera
de las autoridades del trabajo a que se refiere la Ley Federal del Trabajo; podran,
asimismo, comparecer ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o
federales o ante las Juntas Accidentales o Permanentes; en consecuencia, llevarédn la
representacidén patronal de la Sociedad para efectos del los articulos once, cuarenta
y seis, cuarenta y siete, ciento treinta y cuatro fraccidén tercera y seiscientos
noventa y dos y demds relativos de la Ley Federal del Trabajo y también la
representacién legal de la Sociedad para los efectos de acreditar la personalidad y
la capacidad en juicio o fuera de ellos; podrén, en consecuencia, también comparecer
al desahogo de la prueba confesional, en los términos de los articulos setecientos
ochenta y siete y setecientos ochenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo, con
facultades amplisimas para articular y absolver posiciones, desahogar la prueba
confesional en todas sus partes; podran  sefialar domicilio para recibir
notificaciones, en los términos del articulo ochocientos setenta y seis de la Ley
Federal del Trabajo; podrédn comparecer con toda la representacién legal, bastante y
suficiente a la audiencia de conciliacién, demanda, excepciones, ofrecimiento y
admisién de pruebas a que se refiere el articulo ochocientos setenta y tres de la Ley
Federal del Trabajo, en todas sus tres fases, de conciliacién, de demanda vy
excepciones, ofrecimiento y admisién de pruebas, en los términos de los articulos
ochocientos setenta y cinco, ochocientos setenta y seis fracciones primera y cuarta,
ochocientos setenta y siete, ochocientos setenta y ocho, ochocientos setenta y nueve,
y ochocientos ochenta de la Ley Federal del Trabajo; también podran acudir a la
audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los articulos ochocientos
setenta y tres y ochocientos setenta y cuatro de 1la Ley Federal del Trabajo;
asimismo, se confieren igualmente facultades para proponer arreglos conciliatorios,
celebrar transacciones, para tomar toda clase de decisiones, para negociar y
suscribir convenios laborales:; al mismo tiempo, podran actuar como representantes de
la Sociedad en calidad de administradores laborales respecto y para toda clase de
juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades de
caracter laboral y ejercitar toda clase de acciones, excepciones, defensas vy
reconvenciones y comprometerse en A4rbitros para tales efectos. Los mandatarios
gozaran de toda las facultades de un mandatario general para pleitos y cobranzas y
actos de administracién, en los términos de los dos primeros parrafos del articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal,
incluyendo, de manera enunciativa y no limitativa, las facultades sefialadas en el
articulo dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil citado y sus articulos
correlativos en los Cédigo Civiles de los Estados de la Republica Mexicana en donde
se ejercite el mandato, pudiendo también intentar cualquier recurso o incidente que
sea procedente, asi como para intentar el juicio de amparo directo o indirecto, e
incluso desistirse de €SEOS. ==
D) .-. Para otorgar, avalar, endosar y en general suscribir titulos de crédito, en los
términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
asi como la facultad de firmar cualquier clase de contratos de crédito, mutuo simple
o con interés, descuento en libros, prenda, hipoteca, financiamiento, arrendamiento
financiero, factoraje, reporto, habilitacién, avio, créditos refaccionarios y otros
de naturaleza andloga en nombre de la Sociedad, incluyendo la facultad de suscribir
dichos contratos como deudor solidario. Los apoderados deberdn ejercitar las
facultades a que se refiere este parrafo actuando siempre en forma mancomunada. —-=-----
E).- Se otorga a dichas personas, la facultad de garantizar o afianzar obligaciones
de cualquier naturaleza asumidas por Grupo Minsa, S.A. de C.V., o sus subsidiarias o
cualesquiera otra sociedad en cuyo capital social participe en cualquier proporcién,
incluyendo sin limitacién la facultad de garantizar o afianzar de cualquier manera




S
ione derivadas de contratos de mutuo simple o con interés, prenda, hipoteca,
“habilitacién, avio, financiamiento, reporto, arrendamiento financiero,
factoraje u otros de naturaleza analoga, incluyendo la facultad de suscribir dichos
contratos como Deudor s0lidarioQ. ==—m=memm o emm— s e s T S S S S T

F).- Se otorga a dichas personas adicionalmente la facultad de abrir cuentas
bancarias y designar a las personas autorizadas para girar en contra de las mismas. -=-
G).- Para otorgar, sustituir y delegar poderes generales y especiales y para

modificar y revocar unos y otros, segun corresponda.
b) Con el instrumento némero veinticuatro mil cincuenta y ocho, de fecha veintidds
abril de dos mil c¢inco, ante mi, actuando en ese entonces Como asociado en
protocolo de la notaria doscientos treinta y tres, cuyo primer testimonio queg
inscrito en el Registro Publico de Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, en E
folio mercantil electrénico numero doce mil cuatrocientos treinta y uno asterisgo
nueve, el dia veinte de febrero de dos mil seis. Y de dicho instrumento copio en go
conducente lo que es del tenor literal siguiente: ----=----s----omosooomoossommTETTE R -

", ..hago constar:... —-===o-oomss oo esms o —oosoo—ems—o oo oo s Smmmmsmmmo—s-meoooseooe
B.~- EL OTORGAMIENTO DE PODERES de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

que resultan de la protocolizacién que realizo a solicitud del sefior José Miguel Gi
Gil, al tenor de los siguientes antecedentes y clausulas: -~----------=--ossmoooomoooos ~§
————————————————————————————— ANTECEDENTES ~—--——~—---—------——-—--—-*---—-3
I.- Por instrumento numero nueve mil setecientos veintiséis, de fecha veinticuatro de

junio de dos mil tres, ante el licenciado Francisco I. Hugues Vélez, titular de |
notaria numero doscientos doce del Distrito Federal, se hizo constar la compulsa
los estatutos sociales de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. Y
dicho instrumento copio en lo conducente lo que es del tenor literal siguiente; —=-===-=
ML RAGO COMSLAL: == mm s o o e S S S S S S eSS S oo T TS T
La COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD BANONIMA
CAPITAL VARIBLE; —= e s i e o e e oo o e e e o - T S S TS S TS
Que realizo a solicitud del sefior Guillermo Turincio Pimentel, al tenor de los
antecedentes y cldusulas siguientes: —-—-=m=--=sesoossmmsossseos o Smms S m s s T T
———————————————————————————————————— ANTECEDENTES: ~=== = - oo s — o e m — o
Primero.- CONSTITUCION.- Por instrumento numerc ocho mil doscientos treinta, pasado en
la Ciudad de Guadalajara, Estado de Jalisco, con fecha trece de octubre de mil
novecientos noventa y tres, ante el Licenciado Alberto Rosas Benitez, titular de la
Notaria numero sesenta y seis de dicho lugar, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio de Guadalajara, Estado de Jalisco, bajo la inscripcidn numero
trescientos treinta y nueve guidn trescientos cuarenta del tomo quinientos uno del
Libro primero del Registro de Comercio, previo permiso de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, se constituyé "Grupo Minsa", Sociedad Anénima de Capital Variable, con
domicilio en la Ciudad de Guadalajara, Estado de Jalisco, duracién de noventa y nueve
afios, con capital social variable, con un minimo fijo de un millén de nuevos pesos,
moneda nacional (hoy un millén de pesos, moneda nacional), representado por un millén
de acciones, ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal, y un maximo
variable ilimitado, con clausula de exclusién de extranjeros y el objeto en el misma
(251) PLECLSAdO. == == o o e e e e e S S S S Smemesmem
Segundo.~- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento
nimero cincuenta mil veinte, pasado en esta Ciudad con fecha diecinueve de noviembre
de mil novecientos noventa y seis, ante el Licenciado Luis de Angoitia Becerra,
titular de la Notaria numero ciento nueve del Distrito Federal, inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Guadalajara, Estado de Jalisco, con
fecha veintitrés de noviembre de mil novecientos noventa y seis, bajo el numero
doscientos sesenta y dos, tomo seiscientos veintitrés, nGmero treinta vy cinco,
apéndice dos mil cuatrocientos noventa y ocho, "Grupo Minsa", Sociedad Andénima de
Capital Variable, aumentdé su capital social en la parte minima fija en la suma de
doscientos cincuenta y nueve millones doscientos ochenta y tres mil setecientos pesos,
moneda nacional, para quedar en la suma de doscientos sesenta millones doscientos
ochenta y tres mil setecientos pesos, moneda nacional, vy reformé totalmente sus
estatutos sociales, para quedar con la ya dicha denominacién social "Grupo Minsa",
Sociedad Anénima de Capital Variable, con domicilio social en la Ciudad de
Guadalajara, Estado de Jalisco, duracién indefinida, con capital social variable, con
un minimo fijo de doscientos sesenta millones doscientos ochenta y tres mil
setecientos pesos, moneda nacional, representado por sesenta y cinco millones setenta
mil novecientas veinticinco acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal y con un m&ximo variable que no podrd exceder de diez veces la parte minima
fija del capital social, con cldusula de admisién de extranjeros vy el objeto en el
Misma (aSi) Precisado. === s o o e e T TS S s
Tercero.- CAMBIO DE DOMICILIO SOCIAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero
noventa mil cuatrocientos veinticuatro, pasado en esta Ciudad con fecha veintitrés de
mayo de mil novecientos noventa y siete, ante el Licenciado Ignacio Soto Borja y Anda,
titular de la Notaria numero ciento veintinueve del Distrito Federal, inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Guadalajara, Estado de Jalisco, con
fecha diecinueve de junio de mil novecientos noventa y siete, bajo el numero uno, tomo
seiscientos treinta y cuatro del libro primero, apéndice dos mil seiscientos noventa y
cuatro e inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de
Tlalnepantla, Estado de México, con fecha veinticinco de julio de mil novecientos
noventa y siete, bajo la partida numero ciento cuarenta y cinco, volumen treinta vy
cuatro, libro primero de Comercio, "Grupo Minsa”, Sociedad Anénima de Capital
Variable, entre otros asuntos, cambi6é su domicilio social de la Ciudad de Guadalajara,
Estado de Jalisco a Tlalnepantla de Baz, Estado de México, reformando al efecto el
articulo cuarto de sus estatutos sociales. o
Cuarto.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero veintiin mil. setecientos
sesenta y uno, pasado en Naucalpan de Judrez, Estadc de México, con fecha veintinueve
de octubre de mil novecientos noventa y nueve, ante el Licenciado Horacio Aguilar
Alvarez de Alba, titular de la Notaria numero treinta y nueve de dicho lugar, inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de
México, con fecha cinco de enero del afio dos mil, bajo la partida nuimero seiscientos
noventa y nueve, volumen treinta y ocho, libro primero de Comercio, "Grupo Minsa",
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Sociedad Anénima de Capital Variable, reformé totalmente sus estatutb; socia es;%bara
quedar con la denominacién ya dicha, "Grupo Minsa", Sociedad Anénima-.de  Capital
Variable, con domicilio social en Tlalnepantla de Baz, Estado de México, duracién
indefinida, con capital social variable, con un minimo fijo de doscientos sesenta
millones doscientos ochenta y tres mil setecientos pesos, moneda nacional,
representado por sesenta y cinco millones setenta mil novecientos veinticinco acciones
ordinarias, nominativas, de la serie "B", clase I y sin expresién de valor nominal, y
un maximo variable que no podrd exceder de diez veces la parte minima fija del capital
‘social, con cléusula de admisién de extranjeros y el objeto en el mismo precisado. ----
Quinto.- FUSION DE SOCIEDADES.- Por instrumento numero diez mil setecientos
veintinueve, pasado ante el suscrito Notario con fecha doce de noviembre de mil
novecientos noventa y nueve, actuando en ese entonces como asociado en el protocolo de
la Notaria numero doscientos once, de la que es titular el Licenciado José Eugenio
Castafieda Escobedo, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital con
fecha veintiocho de noviembre de dos mil, en el folio Mercantil numero "259,002"
(doscientos cincuenta y nueve mil dos), por lo que se refiere a la sociedad fusionada;
y en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de
México, con fecha doce de diciembre del dos mil, en el libro primero de comercio,
volumen cuarenta y bajo la partida numero cuatrocientos sesenta y nueve, por lo que se
refiere a la sociedad fusionante, se hizo constar la fusién de las siguientes
sociedades: como fusionante "Grupo Minsa", Sociedad Andnima de Capital Variable, y que
por tanto subsistié; y como fusionada, "Comercializadora México de Occidente",
Sociedad Andnima de Capital Variable, y que por tanto se extinguid. =-—====—===m-——=——o--
Sexto.~ FUSION DE SOCIEDADES.~ Por instrumento numero cuatrocientos doce, pasado ante
el suscrito Notario con fecha diecisiete de febrero del dos mil, inscrito en el
Registro. Piblico de Comercio de esta Capital con fecha veinticcho de noviembre del dos
mil, en el Folio Mercantil nidmero "194,767" (ciento noventa y cuatro mil setecientos
sesenta y siete), por lo que se refiere a la sociedad fusionada; y en el Registro
piblico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, con fecha
primero de marzo del dos mil uno, en el libro primero de comercio, volumen cuarenta y
bajo la partida numero seiscientos noventa y ocho, por lo que se refiere a la sociedad
fusionante, se hizo constar la fusidén de las siguientes sociedades: como fusionante
"Grupo Minsa", Sociedad Anénima de Capital Variable, y que por tanto subsistid; y como
fusionada, "Grupo Mercader"”, Sociedad Anénima de Capital Variable, y que por tanto se
EXREINGUIG . = o o o o e e e e e e e e e e e e i m S
Séptimo.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero tres mil quinientos
treinta y dos, pasado ante el suscrito Notario con fecha diecisiete de mayo del dos
mil uno, inscrito en el Registro Puablico de la Propiedad y del Comercio de
Tlalnepantla, Estado de México, adscrito a los Municipios de Tlalnepantla y Atizapan,
con fecha veintiocho de septiembre del dos mil uno, en el libro primero de comercio,
volumen cuarenta y uno y bajo la partida numero setecientos veintiocho, "Grupo Minsa”,
Sociedad Anénima de Capital Variable, modificé integramente sus estatutos sociales. -~-
Octavo.- FUSION DE SOCIEDADES.- Por instrumento numero cinco mil doscientos ochenta y
tres, pasado ante el suscrito Notario con fecha treinta y uno de diciembre del dos mil
uno, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital con fecha dieciocho
de noviembre de dos mil dos, en el Folio Mercantil numero "294,122" (doscientos
noventa y cuatro mil ciento veintidds), por lo que se refiere a la sociedad fusionada
y en tramite de inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Tlalnepantla, Estado de México, se hizo constar la fusién de las siguientes
sociedades: como fusionante "Grupo Minsa", Sociedad Andénima de Capital Variable, y que
por tantc subsistié; y como fusionada, "SECMI 1", Sociedad Anénima de Capital
Variable, y que por tanto se extinguid., ———=-——rerm e es s S
Noveno.~ REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero seis mil seiscientos
cincuenta y ocho, pasado ante el suscrito Notario con fecha trece de junio del dos mil
dos, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla,
Estado de México, con fecha seis de febrero del dos mil tres, bajo la partida numero
trescientos veintinueve, volumen cuarenta y tres, libro primero, "Grupo Minsa",
Sociedad Anénima de Capital Variable, reformé totalmente sus estatutos sociales. ------
Décimo.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero nueve mil doscientos
sesenta y cuatro, pasado ante el suscrito Notario con fecha seis de mayo del dos mil
tres, pendiente de inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
de Tlalnepantla, Estado de México, dado lo reciente de su otorgamiento, "Grupo Minsa",
Sociedad Anénima de Capital Variable, reformé totalmente sus estatutos sociales. ..." -
II.- Por instrumento numero veintitrés mil trescientos diecinueve, de fecha diez de
marzo de dos mil cinco, ante mi, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de
inscripcién en el Registro Publico de Tlalnepantla, Estado de México, se hizo constar
el nombramiento de los miembros del consejo de administracién y la reforma total de
los estatutos sociales de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para
quedar con domicilio en Tlalnepantla, Estado de México, duracién indefinida, capital
social minimo de DOSCIENTOS SESENTA MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL SETECIENTOS
PESOS, MONEDA NACIONAL, cléusula de admisién de extranjeros y teniendo por objeto el
que mas adelante se relaciona. Y de dicho instrumento copio en lo conducente lo que es
del tenor literal SLgQULIENEE: == e e e
M e, NAGO CONSLAL: = o o o e e o e et e e e i ot e
A.- EL NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION; ... ==mmmomm e me e
C.~ LA REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS SOCIALES de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, que resultan de la protocolizacién gue realizo a solicitud del sefior
Guillermo Turincio Pimentel, al tenor de los siguientes antecedentes y cléusulas: —=-=---
-------------------------------- ANTECEDENTE S8.,., ~rer=rorr s o — s m oo
ITX.- Los accionistas de "“GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebraron asambleas ordinaria y extraordinaria de las que se levantd el acta que el
compareciente me exhibe en cinco fojas, que en unién de su respectiva lista de
asistencia, de sus anexos y de la convocatoria publicada en el peridédico "Excelsior",
con fecha quince de febrero de dos mil cinco, agrego al apéndice de este instrumento
con la letra "A", y me pide la protocolice en términos del articulo ciento noventa y
cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siendo dicha acta del tenor
literal SigUiente: = s oo o o o e e e



say S.A.
4 de marzo de 2005
En Tlalnepantla, Estado de México, a las 13:00 horas del dia 4 de marzo de 2005, en
atencién a la convocatoria publicada en el diario v"Excelsior” el dia 15 de febrero de
2005, se reunieron en el domicilio ubicado en Avenida Prolongacién Toltecas No. 4, Los
Reyes Ixtacala, Tlalnepantla, Estado de México, 54090, los accionistas de Grupo Minsa,
S.A. de C.V., cuyos nombres y representantes aparecen en la Lista de Asistencia que se
agrega al expediente de esta Acta, con el objeto de celebrar una Asamblea Generﬁg
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad. También estuvieron present%
los Sefores José Ernesto Cacho Ribeiro Director General vy Secretario Propietario dgl
Consejo de Administracién de la Sociedad y José Miguel Gil Gil, abogado de 1la
Sociedad. Asistidé también el Sefior Francisco Javier Eguia Lis Navarro en su carécté@
de Gerente de Relaciones con Inversionistas de la Sociedad., ~—==-—mmo—smmmme s o
En ausencia del Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad vy
conformidad con lo sefialado en los Estatutos Sociales de la Sociedad, los accionisca%
designaron por unanimidad al Sr. José Ernesto Cacho Ribeiro como Presidente de la
Asamblea. Actué como Secretario de la Asamblea el Sr. José M. Gil Gil. —=-—=rmomm——— L
El Presidente designé Escrutador de la Asamblea al sefor Francisco Javier Egula Lised
Navarro, quien acept6é su nombramiento y en desempefio de su cargo formuld la Liste de
Asistencia gue se agrega al expediente de la Asamblea, de la que se desprende que se
encontraba representado el 99.67% de las Acciones con derecho a voto, que representan
T el capital de la Sociedad. ~==-=--==--mm-sosssoommosooonosSomoSSooToTToTmTmESTmmmET T
El Secretario de la asamblea informé que en cumplimiento a lo sefalado por los
articulos 18 y 19 de los estatutos sociales, la Sociedad tuvo a disposicién de los
sefiores accionistas la informacién y documentos relacionados con los puntos
establecidos en la orden del dia asi como los formularios de los poderes para que los
accionistas pudieran hacerse representar en esta asamblea, ———=wmmmmm oo - oo m e
En virtud de lo anterior y de encontrarse reunido el quédrum requerido en términos de
los Estatutos Sociales de la Sociedad, con base en la certificacién del Escrutador,
habiendo sido debidamente convocada la Asamblea mediante la publicacién referida y en
términos de lo contemplado en los articulos 186, 187, 189 y 190 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Presidente declaré la Asamblea legalmente instalada,
solicitando al Secretario que diera lectura al siguiente: ------=-=-------ooo=mmTEmEETo
———————————————————————————————————— ORDEN DEL DIA ~—=mme— e e o s e s m s s m e m
---------------------- ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS =-=-—=m=—=<-==-—oooo=os
1.- Eleccién o ratificacién, segun sea el caso de Consejeros y Comisarios de la
Sociedad. ... mmmmm e e eSS oSS mm S SS o smm S s TS mm o
———————————————————————————————————— ORDEN DEL DIA wm=—=—mmm—e e e m — — i mm e mo i m i mm e o
——————————————————— ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS -~=-=w=-—==—=======--
1.~ Reforma de Estatutos Sociales de la Sociedad. ... -==-===-=-—-=—=o—meosomosmmommTo T
PUNTO UNO. En relacién con el primer punto del Orden del Dia de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas el Presidente de la Asamblea informé a los accionistas la
conveniencia de designar o ratificar segun sea el caso a las siguientes personas al
cargo de Consejeros y Comisarios de Sociedad:; ———=-msmm—mm—m——mo oo s T T

—————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS——--—-= | ~-——=~~--CONSEJEROS SUPLENTES-—-----=---~
———————— JUAN JAIME PETERSEN FARAH------- | --------JUAN CARLOS OLVERA RODRIGUEZ-----
——————————— (PRESIDENTE) === === =mmm==== | mommmmo o oo mmeomeo oo m e o oo o mm o 2 o
————————— FERNANDO JIMENEZ GOMEZ-----~--= | -==---~-FELIX FERNANDEZ CASTELLANOS-~----
————————— (VICEPRESIDENTE EJECUTIVOQ)----- T ettt taiab ettt
——————————— ARMANDO GOMEZ FLORES----——-=-— | ==-~=--~---PEDRO NUNEZ ROSAS-—======-==~=--
——————— ALFONSO MIGUEL GOMEZ FLORES----- Bttt
—————————— GUILLERMO GOMEZ FLORES----—== | ====--=----RAMSES MORENO VALENCIA-----~---
—————————— ALEJANDRO ROJAS DOMENE------== | =====----JUAN JOSE DOMENE VIVANCO--~-----=
—————————— MAURICIO ROMERO OROZCQ=---===-= e duttevintnte
——————————— ANTONIO CERON MURGA---——<---= | -----MIGUEL ANGEL VELASCO MARTINEZ--~~--—=-

————————— JOSE ERNESTO CACHO RIBERIO----- | ~---—--GUILLERMO TURINCIO PIMENTEL~------
————————————— {SECRETARIQ) —=====w——mmmmo- bt tuteiuidstistnbete
—————————————————— COMISARIO---—---c-—__w | =m=--====~COMISARIO SUPLENTE--—=-----~---
~ZTTLUIS JAVIER FERNANDEZ BARRAGAN------ CARLOS ERNESTO JAUREGUI SUAREZ-~=---------
————————— ANGEL BERNARDO REYES ARIAS----- | ~---~-HECTOR GUSTAVO GONZALEZ ALAMILLA---

Una vez deliberado sobre este punto del Orden del Dia, la asamblea por unanimidad de
votos adoptd la siguiente: =w--m=m----o-—mmo—esossemsmeooss—SSosoSmmo ST SEmEES T

or las siguientes pPersonas:" —=——=—-=——eo———me——emom s o oo TS T T T

—————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS-~———-= | =---==~--CONSEJEROS SUPLENTES---—--=-=---
-------- JUAN JAIME PETERSEN FARAH------- | --------JUAN CARLOS OLVERA RODRIGUEZ-----
——————————— (PRESTDENTE) = ~==—mm======= | mm=msomomeommm o mmmmme oo oo oo oo oo o
————————— FERNANDO JIMENEZ GOMEZ--------= | —==---=-FELIX FERNANDEZ CASTELLANOS------
————————— (VICEPRESIDENTE EJECUTIVQ)---== et et
——————————— ARMANDO GOMEZ FLORES---<=---- | ——=----~---PEDRO NUNEZ ROSAS------=======
——————— ALFONSO MIGUEL GOMEZ FLORES----- ettt
—————————— GUILLERMO GOMEZ FLORES-------- | —~==~~-==--RAMSES MORENO VALENCIA---------
—————————— ALEJANDRO ROJAS DOMENE-------= | —-—----~-JUAN JOSE DOMENE VIVANCO--=----=
—————————— MAURICIO ROMERO ORQZCO-—--—=-= ettt
——————————— ANTONIO CERON MURGA-------—-- | -~---MIGUEL ANGEL VELASCO MARTINEZ------=
———————— LUIS ANTONIO GARGIA SERRATO-=-m—= | mm=mm=smmsmmeo oo mwoo oo oo o s e
——————————— RAFAEL GOMEZ VELASCO=-=-=m=== | =—=smmmmmm—coo—memoemmmmomo oo m e oo m o
————————— JOSE ERNESTO CACHO RIBERIO----- | -------GUILLERMO TURINCIO PIMENTEL=----=--
————————————— (SECRETARIO) ==m===memmmmemn |  mme——semmmcommommem o —mmo oo oo m

"A partir de esta fecha los Comisarios de la Sociedad son los siguientes": =--—-—--=-=-



—————————————————— COMISARIO--—-—-===—wm~ | ———=~===-=COMISARIO SUPLENTE---:

~-~-LUIS JAVIER FERNANDEZ BARRAGAN-=—=—--— CARLOS ERNESTO JAUREGUI SUAREZ--
————————— ANGEL BERNARDO REYES ARIAS~-—-=- ~-~--~HECTOR GUSTAVO GONZALEZ ALAMILLA---

Las personas designadas como suplentes solo podran suplir en sus ausencias a la
persona o personas cuyos nombres aparecen a la izquierda de sus respectivos
NOMDTAMIENEOS o« v v = = e e et e e e e o i o e e S
A continuacién el Presidente de la Asamblea procedid al desahogo del primer punto del
Orden -del Dia de la Asamblea General Extraordinaria de la Sociedad. ~---==-=-====m—-—--=
PUNTO UNO. En relacién con el primer punto del Orden del Dia de la Asamblea General
Extraordinaria de la Sociedad el Presidente, manifesté que la totalidad de los
accionistas presentes o representados continuaban presentes en la asamblea y procedid
a proponer la reforma a los estatutos sociales de la Sociedad en los términos del
documento que estuvo a disposicién de los accionistas como ha quedado seflalado y que
se circuld también entre los asistentes a la presente asamblea el cual fue leido a los
ASISEENEES ., == o e e e e e e e e S
Una vez deliberado sobre este punto del Orden del Dia, la asamblea por unanimidad de
votos adoptd la Siguiente: ———m s oo e oSS m S s—s—mmmomee
—————————————————————————————————— RESOLUCTION-=smemrre s m e e s i e
"Se reforman en este acto los estatutos sociales de la Sociedad para quedar en lo
sucesivo redactados en los términos del documento que inicializado por el Presidente
de la Asamblea, se adjunta a la presente acta, dichos estatutos estén adecuados a la
legislacién bursatil vigente asi como al Coédigo de Mejores Practicas Corporativas,
aunado a lo anterior, se autoriza el canje de los titulos representativos de las
acciones que contendradn las reformas agui aprobadas en los términos del articulo 125
de la Ley General de Sociedades Mercantiles". .., —-=-r--—m=es--ooooommoss o mm s s
S1QUEN FLirmMAS. == o o e e e e e e e e e S S STmmSmmmmm
III.- Con la letra "B" agrego al apéndice de este instrumento los estatutos sociales
de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, relacionados en el acta que
por este instrumento se protocoliza y que son del tenor literal siguiente: ~-----------
P o ESTATUTOS SOCTIALES DE = oo oo i o o o i o o o o o o o e o0
------------------ GRUPO MINSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. ... ==-=-=—wwe-——-

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. La administracién de la Sociedad estarad a cargo de un Consejo
de Administracién, que estard integrado por un minimo de cinco y un méximo de veinte
consejeros propietarios de los cuales cuando maos el 25% (VEINTICINCO POR CIENTO)
deberadn ser independientes. Por cada consejero propietario se designard a su
respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros
independientes, deberédn tener este mismo Cardcter. -——--—---=—===-o- e mse s s s s
Se entendera por consejeros independientes aquellas personas que ggaeccionadas por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional, en ningin caso seant ————-mmm————— e
I. Empleados o directivos de la Sociedad, incluyendo aquellas personas que hubieren
ocupado dichos cargos durante el afio inmediato anterior; ====-=—=-—------==-omosomm oo
II. Accionistas que sin ser empleados o directivos de la Sociedad, tengan poder de
mando sobre los directivos de la MLSMA@; === =m—m === = m o s e m m
III. Socios o empleados de sociedades o asociaciones que presten servicios de asesoria
o consultoria a la Sociedad o a las empresas gque pertenezcan al mismo grupo econdmico
del cual forme parte ésta, cuyos ingresos representen el diez por ciento o mas de sus
ATIQE@S OS] — = e o o e e e e e e e
IV. Clientes, proveedores, deudores, acreedores, socios, consejercs o empleados de una
sociedad que sea cliente, proveedor, deudor o acreedor importante de la Sociedad. ==~~~
Se considera que un cliente o proveedor es importante cuando las ventas de la Sociedad
representan mas del diez por ciento de las ventas totales del cliente o del proveedor,
respectivamente. Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante cuando
el importe del crédito es mayor al quince por ciento de los activos de la Sociedad o
de SU CONLIAPALLE; = m o e e e e e e e e o S TS
V. Empleados de una fundacién, asociacién o sociedad civiles que reciban donativos
importantes de la Sociedad. —=-—--smemm oo s s o C s s eSS ST
Se consideran donativos importantes a aquellos que representen mas del quince por
ciento del total de donativos recibidos por la institucién; ---===--==wemos—omooseoe oo
VI. Directores generales o directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de
administracién participe el director general o un directivo de alto nivel de 1la
SoCiedad, Y =mm o m e e S S smmmme
VII. Cényuges o concubinarios, asi como los parientes por consanguinidad, afinidad o
civil hasta el primer grado respecto de alguna de las personas mencionadas en las
fracciones III a VI anteriores, o bien, hasta el tercer grado, en relacién con las
personas seflaladas en las fracciones primera y segunda de este articulo. ------=-=----=
Los consejeros propietarios y sus suplentes seradn designados por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, en el entendido de que el consejero propietario designado
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas tendrd derecho a participar en el
proceso de seleccién de su respectivo suplente. ----==-=—mmreo—eeomosomoe oo s cmm s
Los accionistas que sean titulares de por lo menos el 10% (DIEZ POR CIENTO) de las
acciones con derecho a voto, tendran derecho a designar un consejero propietario y un
suplente, quien Unicamente podrd suplir al miembro propietario de que se trate. -------
Toda minoria de tenedores de acciones de voto restringido distintas a las que preve el
articulo ciento trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles o de voto limitado a
que alude dicho precepto, que represente cuando menos un diez por ciento del capital
social en una o ambas series accionarias, tendra el derecho de designar por lo menos a
un consejero y su respectivo suplente; a falta de esta designacidén de minorias, los
tenedores de dicha clase de acciones gozarédn el derecho de nombrar a por lo menos dos
consejeros y sus suplentes. En el segundo caso, las designaciones, asi como las
substituciones y revocaciones de los consejeros, serdn acordadas en asamblea especial.
S6lo podrdn revocarse los nombramientos de los consejeros designados por los
accionistas a que se refiere el parrafo anterior, cuando se revoque el de todos los
QEMAS ] == =t e e e e o e e e e e e e e e e e o o e e e
Los miembros del Consejo de Administracién que fueren designados por las minorias que
representen el porcentaje accionario arriba referido, disminuiran en todos los casos
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%%§%§éﬁmiembros propietarios y suplentes a ser designados por las mayorias de
accionisfias de la siguiente manera: en el supuesto de que un grupo de accionistas
minoritario que represente el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a
voto, designe a un miembro propietario y, en su caso, a su suplente, el miembro
propietario y suplente designado por la minoria se restarad automaticamente del numero
total de miembros propietarios y suplentes que corresponda designar a la Asamblea
Oordinaria de Accionistas. Las minorias que hubieren ejercitado con tal caréacter su
derecho de voto para designar a los miembros del Consejo de Administraci6én en los
términos del presente articulo, no tendran derecho a votar sus acciones nuevamegte
para la designacién de los miembros que hayan de ser designados por las mayorias. Para
tales efectos, previamente a la designacién de los miembros del <Consejo i de
Administracién en los términos de este parrafo, las minorias deberan, de ser su deé&o,
ejercitar en tal momento el derecho que se les concede este parrafo, previamente %ﬁla
votacién el numero total de miembros del Consejo de Administracién., ~----—=mm—mmoo H
En la medida de lo posible, los Accionistas de la Sociedad procuraran que
consejeros independientes y los consejeros patrimoniales representen conjuntamente;
cuarenta por ciento de los integrantes del Consejo de Administraciodn. Para eskos
efectos, se considerard que un consejero tiene el caracter de patrimonial cuando §
seleccionado por su caracter de accionistas significativos (aquel que de mane
directa o indirecta detenta un porcentaje del capital social que sea igual o© superioi
al dos por ciento de las acciones en circulacién), o aquellos gque actuan comd
Mandatarios e @SLOS. mm—m e s e e TS S S SemS S m T
La Sociedad proporcionard en todo caso a Ssus accionistas y al publico en general
informacioén acerca del perfil y la categoria a la que pertenecen sus consejeros. En
el informe anual presentado por el Consejo de Administracién debera sefialarse, en todo
caso, cuales consejeros tienen la calidad de independientes y cuales de patrimoniales.
En dicho. informe se sefialaran adicionalmente los principales cargos de cada consejero
a la fecha del infOIME. —== == mm e e e e m ST TS TS T
cada consejero tendra la obligacidén legal de responder por el ejercicio de sus
funciones. Serd responsabilidad de la Sociedad ®l otorgar a los nuevos integrantes
del Consejo de Administracién la informacioén de que requieran a efecto de obtener un
conocimiento amplio del negocio incluyendo la posicién que ocupa la Sociedad dentro de
su sector y quienes son sus principales competidores, clientes y pr@gyeedores. De igual
manera debera informarse suficientemente a los consejeros al respeCto del alcance y
consecuencias legales y estatutarias de su encargo, —-=~---T-smsosooooommSsmooomTTEe T
ARTTCULO VIGESIMO SEPTIMO. Los miembros del Consejo de Administracién podrén ser o no
accionistas, ocuparan su cargo durante un afio, podradn ser reelectos o revocados sus
nombramientos en cualquier momento y recibiran las remuneraciones que determine la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No obstante lo anteriog“ los miembros del
Consejo de Administracién continuaran en el desempefio de sus furiciones aun cuando
hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados, hasta en tanto se
realicen nuevos nombramientos y las personas designadas como nuevos consejeros tomen
posesién de SuS CArgos. —-——==mo TS mmomTemssmmm S e oo Sssmmsmmmommme s T mE T e m e T
No sera necesario que los miembros del Consejo de Administracién, el Comisario o los
administradores y gerentes presten garantia alguna para asegurar el cumplimiento de
las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefioc de sus funciones, salvo
que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que los hubiere designado establezca
dicha ODLiGACLON. =m=mmm— s s e S ST S S S S oS m o Tmo T mE T T
ARTFCULO VIGESIMO OCTAVO. Seran deberes de cada uno de los miembros del Consejo de
BAMINLSELACLON == o m ot o e S ST S S oS T T
1. Comunicar al presidente y al secretario del Consejo de Administracidén cualquier
situacién de la que se pueda derivar un conflicto de interés y abstenerse de
participar en la deliberacién correspondiente; =—--=--—-moosmmoeme o sem oS s ST T
9. Utilizar los activos o servicios de la Sociedad solo para el cumplimiento del
objeto social de la misma y definir politicas claras cuando excepcionalmente se
utilicen dichos activos para cuestiones personales. —=--=---=---s-=--oosoomosoooEETTEETE
3. pedicar a su funcién el tiempo y la atencidén necesarias, en el entendido que 1los
consejeros propietarios procuraran asistir como minimo al setenta por ciento de las
reuniones a las gue sean convocados; —=—---mwsmsmmeosssmssomsSssossmmemm oS oEE s e s Ee T
4. Mantener absoluta confidencialidad sobre toda aquella informacién que pudiera
afectar la operacién de la Sociedad, asi como de las deliberaciones que se lleven a
cabo en el Consejo de Administracién; —-=-==-=-==-===----—ossssmosseosomesSomEoSmTEmEET T
5. Los consejeros propietarios y, en su caso, los respectivos suplentes, deberan
mantenerse mutuamente informados acerca de los asuntos tratados en las sesiones del
Consejo de Administracién a las que asistan; y ~---=---=-=--wooossooosoSSTmTEmmETTOTETT
6. Apoyar al Consejo de Administracion a través opiniones, recomendaciones y
orientaciones que se deriven del andlisis del desempefio de la Sociedad, a efecto de
que las decisiones que adopte el Consejo de Administracidén se encuentren debidamente
sustentadas en criterios profesionales y de personal calificado que cuente con un
enfoque mas amplio e independiente respecto de la operacion de la Sociedad. -==--=-=---
Los miembros del Consejo de Administracién, Comisarios que asistan al Comiteée de
Auditoria y, en su caso, los integrantes de dicho Comité, que en cualquier operacién
tengan un interés opuesto al de la Sociedad, deberan manifestarlo a los demas
administradores o miembros del Comité u érgano citados, y abstenerse de toda
deliberacién y resolucidn. La persona que contravenga esta disposicién, sera
responsable de los dafios y perjuicios que cause a la Sociedad en los términos de Ley. -
ARTICULO VIGESIMO NOVENO. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera nombrar
al Presidente de entre los miembros propietarios del Consejo de Administracién y podra
nombrar de entre cualesquiera miembros a uno o mds Vicepresidentes. La Asamblea debera
designar a un Secretario y su suplente, los cuales no requeriran ser miembros del
Consejo de AdmInistracion. m==———=—m - oo s m oo oS eSS e T
El Presidente presidird las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracién, cumplirad y ejecutard los acuerdos de las Asambleas vy del Consejo de
Administracién, en su caso, sin necesidad de resolucién especial alguna. El
Presidente del Consejo de Administracioén tendrd voto de calidad en caso de empate. —---
A falta de éste, las Asambleas y las sesiones indicadas seran presididas por alguno de
los vicepresidentes en el orden de su eleccién o, en ausencia de todos ellos por




alguno de los miembros del Consejo de Administracién que los asistentés{‘eg pgﬁhpor
mayoria de votos. En el caso de ausencia de todos los consejeros en alguna Asambled de
Accionistas, ésta sera presidida por la persona que designe la Asamblea por mayoria
simple de votos. La persona que presida las Asambleas designard a uno © mas
escrutadores para hacer el recuento de las acciones representadas. El é6rgano social de
que se trate podrad designar ademas a otros delegados especiales para tales efectos,
los cuales podrén ser personas sin vinculo alguno con la Sociedad., =~——=—m-—mm—momenm——
Actuard como Secretario en la Asambleas de Accionistas quien ocupe igual cargo en el
Consejo de Administracién y, en su ausencia, ocupard tal cargo su suplente. En
ausencia de ambos, actuard como Secretario la persona que, a propuesta de quien
presida, designe la Asamblea por mayoria simple de votos. La presente disposicién se
aplicar& en iguales términos en el caso de sesiones del Consejo de Administracioéon. ----
Las copias o constancias de las actas de las Asambleas de Accionistas, de las sesiones
del Consejo de Administracién, asi como de los asientos contenidos en los libros y
registros sociales y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad,
podran ser autorizados y certificados por el Secretario o su suplente, quienes tendrén
el caradcter de Secretario Propietario y Secretario Suplente de la Sociedad, y seran
delegados permanentes para concurrir ante el Notario o Corredor Publicos de su
eleccién a protocolizar los acuerdos contenidos en las actas de las asambleas ©
sesiones de los érganos sociales, sin requerir de autorizacioén expresa. El Secretario
o su suplente se encargard de redactar y consignar en los libros respectivos las actas
que contengan los acuerdos de las Asambleas y las sesiones del Consejo de
Administracién, asi como de expedir certificaciones de las mismas y de 1los
nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad. ---
ARTCULO TRIGESIMO. El Consejo de Administracién se reunird en las fechas y con la
periodicidad que determine el propio Consejo en forma anual, en el entendido de que el
Consejo de Administracién deberd reunirse por 1o menos una vez cada tres meses, sin
que sea necesario convocar a sesiones cuya celebracién estuviere previamente
programada conforme al calendario de sesiones que hubiere aprobado el Consejo de
AQMINLStLACLON. === e o o o o e e e e et o e e e o S ST S eSS S S s
Adicionalmente, el Consejo de Administracién podrd reunirse en cualquier otra fecha
que determine el Presidente, al menos el veinticinco por ciento de los consejeros o
cualquiera de los comisarios de la Sociedad, mediante convocatoria a todos sus
miembros propietarios y a los suplentes, enviada por correo, telegrama, telefax,
mensajero o por cualquier otro medio que asegure que los miembros del Consejo de
Administracién la reciban con cuando menos cinco dias de anticipacién. En todo caso se
debera convocar al Comisario de la Sociedad. El Consejo de Administracién podra
resolver en cualguier momento respecto de cualquier asunto, sin previa convocatoria,
en el caso de que estuvieren presentes la totalidad de sus miembros © sus respectivos
SUPLENEES . == o o e e e S S ST ST TS mEmm o
Para que las sesiones del Consejo de Administracién se consideren legalmente
instaladas se requerird de la asistencia de la mayoria de sus miembros y sus
resoluciones seradn validas cuando se tomen por mayoria de votos de los miembros
presentes en la sesidn, ==—--===-r-omsmmomesmssssmoCs s oSS oSS oS Smm T mE S oSS
Las sesiones del Consejo de Administracién se celebraran en el domicilio de la
sociedad o en ‘cualquier otro lugar que acordare previamente el Consejo de
Administracién dentro o fuera del territorio de la Repiblica Mexicana. --==—=-======--=-
Las actas que contengan los acuerdos del Consejo de Administracién deberan ser
autorizadas por quienes hubieren actuado como presidente y Secretario de la sesidn
correspondiente y seran registradas en un libro especifico que la Sociedad llevard
para dichos efectos, —==—-===—--sssmm e so s oo s S oSS eSS oS T
En la primera reunién del Consejo de Administracién de cada ejercicio fiscal, éste
deber& analizar la estrategia de mediano y largo plazo de la Sociedad. -=-=—=-====-—=""
Los Consejeros tendran acceso a toda la informacién relacionada con los temas a
tratarse en cada una de las sesiones del Consejo de Administracién, de acuerdo al
orden del dia contenido en la correspondiente convocatoria, con por lo menos cinco
dias nhabiles de anterioridad a la fecha programada para la sesién. Sera
responsabilidad de las estructuras organizacionales de la Sociedad, y especificamente
del Director General de la Sociedad, el proveer a cada consejero con la informacién
que en cada caso resulte necesaria. Lo anterior no ser& aplicable respecto de asuntos
estratégicos que requieran confidencialidad, siempre que se tomen las medidas que
resulten necesarias para que los consejeros puedan evaluar adecuadamente las
propuestas referentes a dichos asuntos estratégicos. —=-=--=-sommmmmmms s s s m o
ARTICULO TRIGESTMO PRIMERO. De conformidad con lo previsto en el ultimo parrafo del
articulo ciento cuarenta y tres de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
Consejo de Administracién podrd validamente tomar resoluciones sin ser necesario que
se reunan personalmente sus miembros en sesiédn formal. Los acuerdos que se tomen fuera
de sesién deberan ser aprobados por el voto favorable de la totalidad de los miembros
propietarios del Consejo de Administracion y en caso de ausencia definitiva o
incapacidad de alguno de los miembros propietarios, con el voto favorable del miembro
suplente que corresponda, de conformidad con las siguientes disposiciones: -==--==-----
I. El Presidente, por su propia iniciativa o a peticion del Comisario o de
cualesquiera dos miembros propietarios del Consejo de Administracién, deberd comunicar
a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del Consejo de
Administracién y al Comisario, en forma verbal o escrita y por el medio que estime
conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesidén y las razones que
los justifiquen. Asimismo, el Presidente deberd proporcionar a todos ellos, en caso de
que lo solicitaren, toda la documentacidén y aclaraciones que requieran al efecto. El
Presidente podrd auxiliarse de uno o mas miembros del Consejo de Administracién que €1
determine, o del Secretario o su suplente, para realizar las comunicaciones referidas.
II. En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo de
Administracién, o en su caso, los suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren
verbalmente al Presidente o a los miembros que lo auxilien su consentimiento con los
acuerdos o resoluciones que les hubieren sometido a consideracién, deberén confirmar
por escrito su consentimiento a mas tardar el segundo dia habil siguiente a la fechsa
en que lo hubieren manifestado en la forma que se establece en el inciso III
siguiente. La confirmacién escrita se debera enviar al Presidente y al Secretario a
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télex, telefax, telegrama o mensajeria, o a través de cualquier

SAQUIENEES, == e o o o e o e e e e e e TS m ST
III. Para los efectos de lo previsto en el inciso II anterior, el Presidente debera
enviar por escrito a cada uno de los miembros del o6rgano de que se trate, ya sea
directamente o a través de las personas que lo auxilien, un proyecto formal de acta
que contenga los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesién y
cualquier otra documentacién que estime necesaria, con el propésito de que, en su
caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran, el proyecto de acta de que
se trate sea reenviado al Presidente y al Secretario, debidamente firmado gﬁe
conformidad al calce, por cada uno de los miembros del Consejo de Administracién. --f--
IV. Una vez que el Presidente y el Secretario reciban las confirmaciones por escrito
de la totalidad de los miembros del Consejo de Administraciodn, procederan de inmedigto
a asentar el acta aprobada en el libro de actas respectivo, la cual contendrd {la
totalidad de las resoluciones tomadas, misma que se legalizard con la firma del
Presidente y del Secretario. La fecha del acta seflalada sera aquella en la cual ise
obtuvo el consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de que se trate, aun
cuando en tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones por escrito, mism%s
que una vez recibidas deberan integrarse a un expediente que al efecto debera lleva)
la Sociedad. Asimismo, deberan integrarse a dicho expediente las observaciones po
escrito que en su caso hubiere hecho el Comisario al proyecto de resocluciones
LESPECELVO, i o e o e e e e e e e S ST S TS
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. La operacién y direccién diaria de los negocios sociales
podré estar a cargo de un Director General, designado por la Asamblea General de
Accionistas o por el Consejo del Administracién quien gozara de las facultades que le
confiera la propia Asamblea o el propio Consejo de Administracioén. -----==—-—=-———-——=--
El Director General podr& © no ser accionistas o miembro del Consejo de Administracién
y estard en funciones indefinidamente hasta en tanto la Asamblea de Accionistas
revoque su nombramiento o acepte su renuncia. —-----=-w-sooossssoo—ssemoSss oo oS mm oo
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. E1 Consejo de Administracién tendré las siguientes
facultades y 0Obligaciones: —————===r——m o mr e o S S CmTmmmmmS
I. Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales Yy
especiales que requieran cléusula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién
alguna, de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y en sus
correlativos de los Coédigos Civiles de todos los Estados de la Republica. —-=w==—====--—
El Consejo de Administracién estara por consiguiente facultado, en forma enunciativa,
mds no limitativa, para: desistir de las acciones que intentare, aun de juicios de
amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer
cesién de bienes; recusar Jjueces; recibir pagos y ejecutar todos los actes
determinados por la ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra indole, con la
facultad de presentar denuncias y gquerellas penales, otorgar perdones, constituirse en
parte ofendida o coadyuvante con el Ministerio Publico en los procedimientos de orden
penal, ante autoridades y tribunales de trabajo. —===---=----omssssoooosemsmesee oo mm e
II. Poder general para actos de administracién de acuerdo con lo estipulado en el
parrafo segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil
para el Distrito Federal y articules correlativos de los Cédigos Civiles de todos los
Estados de la Replblica. ====-m— o oo e e s m S S S S ST T
III. Poder para designar y remover libremente al Director General y a cualesquiera
otros Directores y Gerentes Generales o Especiales, asi como a los demés funcionarios,
apoderados, agentes y empleados de la Sociedad; determinar sus facultades,
obligaciones, condiciones de trabajo y remuneraciones. En el caso del Director
General, el Consejo de Administracién deberd considerar la designacidn por lo menos en
forma anual, asi como evaluar regularmente el desempefio de dicho Director General y de
los funcionarios de alto nivel de la Sociedad, entendiéndose para este efecto como
funcionarios de alto nivel a la categoria inmediata inferior al Director General de la
SOCIEAAMA, = m = e o e e e o e e e i
IV. Poder general para actos de dominio, en los términos del tercer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Coédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus articulos correlativos de los Cdédigos Civiles de todos los Estados de
la RepUbLiCa. == ——=—m s o e o e e e e e e M m S Sm S ——mS s
V. Emitir, librar, suscribir, avalar y de cualquier otra forma negociar toda clase de
titulos de crédito, en los términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito. =mmmmm e oo o e e e e s S memmommme
vI. Para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario
financiero, asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas. =-----==------o—oomos—es
VII. Para convocar a asambleas generales ordinarias, generales extraordinarias de
accionistas, en todos los casos previstos por estos estatutos o por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, o cuando lo considere conveniente, asi como para fijar la
fecha y hora en que tales asambleas deban celebrarse y para ejecutar sus resoluciones.
VIII. Para formular reglamentos interiores de trabajo. ——-======-——-o—cwwmomrommmmo s
IX. Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la
Republica Mexicana ¢ del eXtranjero. =—==== === - s e e
X. Serd facultad exclusiva e indelegable del Consejo de Administracidn determinar el
sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad
de la Sociedad, en las Asambleas de Accionistas de las sociedades en que la Sociedad
sea titular de la mayoria de 1las acCiones. —-——===mmm oo e e e o e
XI. Para conferir y revocar poderes generales o especiales, salvo aquéllas facultades
cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracién por
disposicién de la Ley o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus
FACULEAO@S . = = v o o o o o o e o e o e
XII. Establecer la visién estratégica de la Sociedad. ---—--=-=--—-o—mmmmmoesme oo m e
XIII. Asegurar que los accionistas y el mercado tengan acceso a la informacidn publica
de la Sociedad y tomar las medidas que resulten necesarias o pertinentes al efecto. ~--
XIV. Establecer mecanismos de control interno, de conformidad con lo establecido en
©S5t0S @StALULOS SOCLALES . == = o o e o i e o e




XV. Asegurar que la Sociedad cuenta con los mecanismos necesarios para’ .
cumple con las diferentes disposiciones legales que le son aplicables. ~=——==m=s—mmmoe=
XVI. Para crear o6rganos intermedios como mecanismos para apoyar al Consejo de
Administracién en sus funciones incluyendo, sin limitacién, al Comité de Evaluacién y
Compensacién, el Comité de auditoria y el Comité de Finanzas y Planeacidn. -=-----—---=
. XVII. Garantizar una comunicacién efectiva entre la Sociedad vy los accionistas
incluyendo en el informe anual a la asamblea los aspectos importantes de los trabajos
de cada érgano intermedio y los nombres de sus integrantes. —---==m-sssosommmms o mm e
XVIII. Para llevar a cabos todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean
consecuencia de 8StOS. —=— === mm e e S TS S S TS T m s
XIX. Para autorizar, al amparo de la fracciéon primera del articulo catorce bis tres de
la Ley del Mercado de Valores, la adquisicién en bolsa de acciones representativas del
capital social de la propia Sociedad en los términos de las disposiciones aplicables,
asi como su posterior colocacién, conforme a lo previsto en el Articulo Octavo de
éstos estatutos. Esta facultad serd indelegable. —==---=-----—==m-—smoommoosmoEmmmmToTT
XX. Tomar nota y en su caso, llevar a cabo el tramite correspondiente a las
solicitudes previstas en el ultimo parrafo del Articulo Sexto de los estatutos
sociales y sobre cualquier otro canje que se proponga a los accionistas, ———==——=wmm—-—
¥XI. Serd facultad indelegable del Consejo aprobar las operaciones que se aparten del
giro ordinario de negocios y que pretendan celebrarse entre la Sociedad y sus socios,
con personas que formen parte de la administracién de la Sociedad o con quienes dichas
personas mantengan vinculos patrimoniales o, en su  Caso, de parentesco por
consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, el cényuge o concubinario; la compra
o venta del diez por ciento o mas del activo; el otorgamiento de garantias por un
monto superior al treinta por ciento de los activos, asi como operaciones distintas de
las anteriores que representen mas del uno por ciento del activo de la emisora. —==-=--
Los miembros del consejo de administracién seran responsables de las resoluciones a
que lleguen con motivo de los asuntos a que se refiere el parrafo anterior, salvo en
el caso establecido por el articulo ciento cincuenta y nueve de la Ley General de
Sociedades MercantilesS. ... ——=rm= = mm eSS m S oSS T
——————————————————————————————————— CLAUSULAS- -—memrererme s meo s e s mme e
PRIMERA.- Queda protocolizada el acta de asambleas ordinaria y extraordinaria de
accionistas de Y"GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, transcrita en el
antecedente segundo de este instrumento, para que surta todos sus efectos legales. ----
SEGUNDA.- Quedan nombrados como miembros del Consejo de Administracién de YGRUPO
MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE las siguientes personas y con los cargos
que se indican, quienes para el desempefio de su cargo gozaran de las facultades a que
se refieren los estatutos sociales transcritos en el antecedente tercero de este
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—————————— FLEJANDRO ROJAS DOMENE-------— | ~-=-------JUAN JOSE DOMENE VIVANCO--------
—————————— MAURICIO ROMERQ ORQZCO---—==-- e ittt
——————————— ANTONTIO CERON MURGA-----=---= | -=---MIGUEL ANGEL VELASCO MARTINEZ----==-
———————— LUIS ANTONIO GARCIA SERRATO-——m= | mm==m== s rmo s oo o oo e m
----------- RAFAEL GOMEZ VELASCO=-=——==m= | ====—=mmceeo—emmmmemomome oo m e oo = -
————————— TOSE ERNESTO CACHO RIBERIO----- | =------GUILLERMO TURINCIO PIMENTEL~-------
————————————— (SECRETARIQ) ======—======n= oo m s o e — o mm o

_.CUARTA.~- Quedan reformados los estatutos sociales de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para en lo sucesivo quedar redactados como han quedado
transcritos en el antecedente tercero de este instrumento. "
III.- El compareciente me exhibe un documento en cuatro paginas de fecha trece de
abril de dos mil cinco, que contiene las resoluciones de los miembros del consejo de
administracién de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, misma que
agrego al apéndice de este instrumento con la letra "A", y me pide la protocolice,
siendo dicho documento del tenor literal siguiente: -—-----=--—-=-==—---oooooToEEETETETTT
"GRUPO MINSA - RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION - 13 DE ABRIL DE 2005, ~—==—---
El Consejo de Administracién de Grupo Minsa, S.A. de C.V. (la “Sociedad”), con
fundamento en lo dispuesto por las Clausulas Trigésima vy Trigésima Primera, de 1os
Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad contenidos en la Escritura Publica numero
23,319, de fecha 10 de marzo del 2005, otorgada ante la fe del Licenciado Celso de
Jesus Pola Castillo, Notario Publico numero 244, del Distrito Federal, en éste acto y
por unanimidad de votos de sus integrantes toman los siguientes acuerdos. —-—==-===-==--=
——————————————————————————————— RESOLUCIONES:,.., —=r==me—mw-owmommommmmmm e
De igual manera, en este acto se designa al sefior FERNANDO JIMENEZ GOMEZ como
director de Administracién y Finanzas de la Sociedad. -=-=-=-==--=-==soooommooommEmT T on
Se otorgan los siguientes poderes y facultades para representar a 1la Sociedad en
forma individual o mancomunada a partir de esta fecha a los sefiores FERNANDO JIMENEZ
GOMEZ Y GUILLERMO GOMEZ FLORES: ——===mme—me— oo s e oo s m oo o — o e s oo m s s m o e
I. Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales vy
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién
alguna, de conformidad con lo establecido en el primer parrafo del articulo 2554 dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y en sus
correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica. El Consejo
de Administracién (asi) estarad por consiguiente facultado, en forma enunciativa, mas
no limitativa, para: desistir de las acciones que intentare, aun de Jjuicios de
amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer
cesidén de bienes; recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos los actos
determinados por la ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra indole, con la
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facuitad-+ué presentar denuncias y querellas penales, otorgar perdones, constituirse
en parte ofendida o coadyuvante con el Ministerio Publico en los procedimientos de
orden penal, ante autoridades y tribunales de trabajo. -~--=--—m-oosmoosoomeosomoomTmETT
II. Poder general para actos de administracién de acuerdo con lo estipulado en el
parrafo segundo del articulo 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y articulos correlativos de los Coédigos Civiles de
todos los Estados de la Reptblica Mexicapa. —-=-=-=-----==--=soosomomosormmm T mem T T oo
III. Poder general para administrar relaciones laborales, con todas las facultades
generales y especiales las cuales pueden requerir un poder especial o clausula de
acuerdo con 1la ley sin restricciones, incluyendo de manera enunciativa méas _no
limitativa, las facultades para representar a la Sociedad ante autoridades laborales
con la representacién legal y representacién patronal en todo tipo de asuntos, ra
presentar y contestar demandas o peticiones, para presentar pruebas, contestar
posiciones, discutir la falta de jurisdiccidn, seguir los procedimientos hastal su
arreglo, para asistir audiencias, intervenir en convenios de conciliacién% y
ejecucidén; teniendo a su vez facultades para conferir, otorgar, revocar o sustitdir
este tip0 de POGEIES. —=== === === TS SSTSSm TS TS ST -
1V. Poder general para actos de dominio, en los términos del tercer parrafo dé} ]
articulo 2554 dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distritggg
Federal y de sus articulos correlativos de los Ccoédigos Civiles de todos los Estado %
de la Republica Mexicana, ——===—====m=——==o=sssSmmo S oo s o mm o s o TS oo T TR e mE T 4
y. Poder para emitir, librar, suscribir, avalar y de cualquier otra forma negociar
s toda clase de titulos de crédito, en los términos del articulo 9° noveno de la Ley
) General de Titulos y Operaciones de Crédito. -—==---=—=--——-—=w-—swooooomommnmmmm o mrm e T
VI. Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualguier otro intermediario %,
financiero, asi como para hacer depésitos y girar contra ellas, ~-———mmmem o s
VII. Poder para conferir y revocar poderes generales o especiales. =-==-=--—-=---wooooos
El apoderado contard de manera enunciativa mds no limitativa, con las respectivas
facultades establecidas en los Articulos 2554 y 2587 del Ccédigo Civil Federal, asi
como sus articulos correlativos en todos y cada uno de los Cdédigos Civiles de los
Estados de la Repiblica Mexicana; de igual manera contardn con las facultades
previstas en los articulos 11, 46, 47, 134 fraccidén III, 523, 692, fracciones I, II y
111, 786, 787, 873, 874, 876, 880, 883, 884 y demds relativos a la Ley Federal del
Trabajo. ====m===mmmmm eSS sSoSSSSSSoooSToooSSmTmooTmTmETomEmmTEmTTT
Se autoriza y nombra como Delegados Especiales al Secretario de la Sociedad Dr. José
Ernesto Cacho Ribeiro al licenciado José Gil Gil y a la Sefiorita Sylvia Camacho
Camberos, para que en nombre de la Sociedad indistintamente cualquiera de ellos acuda
ante el Fedatario Publico de su eleccién a formalizar, ejecutar y otorgar los poderes
aqui conferidos, quienes tendran las facultades plenas para sefnalar detalladamente
las respectivas facultades conferidas a los apoderados agqui nombrados Yy de ser
necesario, solicitar su inscripcién en el Registro Publico de Comercio

COTTESPONALENEE . =m === = oo e S S SSsS oSS mmoe T T TTTIT T
Propietarios - Firmas ~ Suplentes - Fima ~-=-=-===r-==-=-osososssssmmsomesomn o TEmTnmTon
Juan Jaime Petersen Farah (Rubrica) - Juan Carlos Olvera Rodriguez --=---=====--==-==-="
Fernando Jiménez Gomez (Rubrica) - Félix Fernandez Castellanos (Rubrica) ----—-==-==--=
Armando Gémez Flores (Rubrica) - Alfonso Miguel Goémez Flores (Ribrica) - Pedro Nufez
ROSES o o = = == o oo o o S ST S S SS s oSS oSS ommmommmoTm e
Guillermo Gémez Flores (Rubrica) - Ramsés Moreno Valencia —----==-===-=-====so--ooooooos
Alejandro Rojas Domene - Mauricio Romero Orozco - Juan José Domene Vivanco —=—=—==mm=—=-
Antonio Cerén Murga (Rubrica) - Luis Antonio Garcia Serrato (Rubrica) - Rafael Gdmez
Velasco (Rubrica) - Miguel Angel Velasco Martinez —-=——===-=mo—==---—=—===osoosoooosomos
José Ernesto Cacho Ribeiro (Secretario) (Ruabrica) - Guillermo Turincio Pimentel" -=-=--=-

———————————————————————————————————— CLAUSULAS- - ~e—reurmeomssssesmmmomsmmmeomes
PRIMERA.- Queda protocolizado el documento que contiene las resoluciones adoptadas por
los miembros del consejo de administracién de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, transcrito en el antecedente tercero de este instrumento, para que
surta todos sus efectos legales. ... =—=-r-=-—os—oseososssoSm—osmomoemoomoSmoSmTommmEmmmmT
TERCERA.- Quedan nombrados como Director de Administracién y Finanzas y como
apoderados, respectivamente de "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
los sefiores FERNANDO JIMENEZ GOMEZ Y GUILLERMO GOMEZ FLORES, quienes para el desempefio
de su cargo gozaradn de las facultades relacionadas en el documento transcrito en el
antecedente tercero de este instrumento. T e e e

¢) Con el instrumento numero cuatro mil cuatrocientos noventa y ocho, de fecha doce de
julio de dos mil seis, ante mi, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de
inscripcién en el Registro Publico de Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, se
hizo constar, entre otros, la reforma total de estatutos sociales de "GRUPO MINSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, incluyendo la denominacién, para en lo sucesivo
quedar como "GRUPO MINSA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con
domicilio en Tlalnepantla, Estado de México, duracién indefinida, capital social
minimo fijo de doscientos sesenta millones doscientos ochenta y tres mil setecientos
pesos, moneda nacional, clausula de admision de extranjeros y teniendo por objeto el
SigUiente: ==mmmmmm s S S S S o ST mmm T

1. “Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacion en el
.- capital 'social o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones 0 empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de
cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracién o 1iquidaCion. =—====-===mommmsss e ssmss o om o ST ST TR T
‘2. Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o
partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando

) parte’de ‘su’censtitucién o mediante adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer
“’)y;nego¢§af #ales acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualquier
,"otro,tigulkfvalor. Asimismo, conforme a las disposiciones legales aplicables y demés
'&ispoéibfbhés de caracter general gque expida la Comisién Nacional Bancaria y de
]Valbf@s y siempre que las acciones de la Sociedad estén inscritas en la Seccién de
valores del Registro Nacional de Valores, la Sociedad podra adquirir acciones
representativas de su propio capital social sujeto a lo previsto en estos estatutos. --




o

3. Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcienar & otras
sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de sus
finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios legales y servicios
financieros, administrativos, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, preparacién de
balances y presupuestos, elaboracién de programas y manuales, andlisis de resultados
de operacidn, evaluacién de informacién sobre productividad y de posibles
financiamientos, preparacién de estudios acerca de la disponibilidad de capital,
asistencia técnica, asesoria O COnsultoria. —=s = o ———— e
4. Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y
recibir licencias, ser titular de toda clase de derechos de propiedad industrial e
intelectual o disponer bajo cualquier titulo legal toda clase de patentes, marcas,
certificados de invencidn, nombres comerciales, modelos de utilidad, diserios
industriales, secretos industriales y cualesquiera otros derechos de propiedad
industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, ya sea en
México o en el extranjero. Asi como adquirir, poseer. Ceder, ceder (asi), otorgar,
enajenar, trasmitir y traspasar por cualquier titulo toda clase de concesiones,
licencias, autorizaciones, franquicias y distribuciones. ----==--sewmemro—oommnmm o
5. Obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel
comercial y cualquier otro titulo de crédito o instrumentc equivalente, sin o con el
otorgamiento de garantia real especifica mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo
cualquier otro titulo legal, asi como otorgar cualquier tipo de financiamiento o
préstamo a sociedades mercantiles o civiles, empresas e instituciones con las que la
Sociedad tenga relaciones de negocios o participaciones sociales, recibiendo o no
garantias reales o personales especificas. —-—-------mrrom oo oo s s e
6. Otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y avales, ya sea de
obligaciones, titulos de crédito o cualquier otro, a su cargo, o, a cargo de
sociedades, asociaciones e instituciones en las que la Sociedad tenga interés o
participacién, o con las que la Sociedad tenga relaciones de negocios, constituyéndose
en fiador y/o avalista y/o garante de tales personas o de cualesquier tercero, asi
como en obligado solidario de cualquiera de ellos. —————=m-m=oocs oo ms s emn e m e
7. Suscribir, emitir, librar, girar y avalar toda clase de titulos de crédito o valor
mobiliario que la ley permita, asi como aceptarlos, negociarlos y endosarlos. —=-—-===---
8. Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
construcciones, edificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccionamiento, edificios o
instalaciones para oficinas o establecimientos. —----===--=memommeamaw Frmm o m s
9. Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacién vy
desarrollo, asi como trabajos de investigaciodn, =~----=-m=— s mo o o e e
10. Tomar, dar y otorgar de manera temporal o definitiva el uso, goce y disfrute de
todo tipo de bienes muebles e inmuebles, por cualquier titulo permitido por la ley;
ya sea en compra venta, en arrendamiento o en comodato, o, adquirir, poseer, permutar,
enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesién de toda clase de
bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos,
que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones u
objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones
en las que la Sociedad tenga algun interés o participacién de cualquier naturaleza;
pudiendo participar, adquirir, enajenar, gravar, Yy hacer cualquier otra operacién
permitida por la ley, respecto de derechos de fideicomisario, e intervenir en
fideicomisos como fideicomitente, fideicomisario de cualquier tipo de fideicomisos. ---
11, Actuar como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario de
cualquier persona © Sociedad. === o e e e e e e e
12. La producciédn, transformacién, adaptacién, importacién, exportacién,
almacenamiento y la compraventa por cualquier titulo al mayoreo o menudeo de
maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos industriales, efectos
y mercaderias de todas clases, nacionales o extranjeros, asi como negociar con ellos a
COMIL ST AN . o o o e e e e e e e e e e e o o o e
13. Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones de servicios, celebrar
contratos, convenios, asi como adquirir por cualquier titulo patentes, marcas
industriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derechos de propiedad
literaria, industrial, artistico o concesiones de alguna autoridad. -----==—===--m-—-—-
14. Llevar a cabo emisiones de acciones de conformidad con lo estipulado por el
articulo 53 (cincuenta y tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores,
establecer los comités que fuesen requeridos por dicho ordenamiento legal o
recomendables, para coadyuvar con su propia administracién y gestién de sus negocios. -
15. En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexos,
accesorios o accidentales, que sean necesarios o convenientes para la realizacidn de
10S ODFELOS ANEEYLOLES , = o o o o o e e e o it o o e e
¢) Por instrumento nUmero trece mil setecientos uno, de fecha catorce de abril de dos
mil diez, ante mi, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcidén en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, se
hizo constar la disminucién del capital social en su parte fija de "GRUPO MINSA",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la cantidad de CIENTO OCHENTA Y TRES
MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar en la suma
de SETENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS VEINTE MIL SETECIENTOS PESOS, MONEDA ngiegﬁbml
en la parte variable en la cantidad de QUINIENTOS VEINTISIETE MILLONE§ Qﬁ

VEINTE MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar establecido en lg@%ﬁa
DOSCIENTOS VEINTION MILLONES CUATROCIENTOS VEINTE MIL DOSCIENTOS;‘NQVQ
VEINTIOCHO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, reformandose al efecto el arthn%o? :

estatutos SOCLBLES, = o e e e e e e e o e
Y PARA DOCUMENTAR LA PERSONALIDAD DE LOS SENORES JOSE ERNESTO CACHO
JIMENEZ GOMEZ Y GUILLERMO GOMEZ FLORES, LA PRESENTE CERTIF
FOJAS UTILES DE LAS CUALES LAS PRIMERAS SEI N SEL%EPAS RUBRICADAY




" Grupo Minsa §.A.B de C.V.
Sesion del Consejo de Administracion
19 de septiembre de 2025

Em Ttainepantlajde Baz Estado de Meéxico, siendo Jas 11:00 horas, del dia 19 de septiembre

de 2025, se reunieron en las oficinas de la Sociedad GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V {enlo

sucesivo la “Sociedad”) ubicada en Avenida Prolongacion Toltecas, nimero 4, Colonia Los
~_Beyes_thacaLa,ﬂalnepanﬂa_de_Baz._EstadedeﬁMéxme—een~&eb;ete—de—ee4eb ardna-Se

del Consejo de Administracion de Ia Sociedad GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V, Io;

- Sonsejerosetnvitadosque-sedetatiz a iista de asistencia que se agregara a la presente
- acta como anexo "A”.

: Por designacion unanime de los presentes y, de conformidad con los Estatutos Sociales de Ia

Sociedad, presuglo la Sesion el Presidente deJ Consejo de Admnmstracuén la Lic. AItagracua
_—Gomezé‘uepra—y—astu%n-eje@ele—de—sﬂs—f&ﬂeteﬁes—e ecretario-Suplente—No-viiembro

del Consejo de Administracion el Lic. Armando Ortiz Romero

A continuacién, el Secretario paso lista de asistencia, certificando que existia el quérum
requendo por los Estatutos de la Sociedad para poder sesionar validamente.

En virtud de la \anterior certificacion, el Presudente de la Sesion, procedio a someter ala

———consideracion de-los-sefiores-Consejeros et sigutente:
ORDEN DEL DIA.

|
: L Leotu}ra del informe del Comite de Audrtona de la Sociedad, con referencia a
——————ladesjgnaciony-en-su-caseoratificacién-anual-del Despacho-encargadode-ia
£ ,aud:tona externa de log Estados Financieros Bésicos de la Socnedad y de sus
——subsi sm@]eramrérrdﬁﬁ’dﬂﬂ deengero al 37T de-diciembre
: de,2025 asx como el importe de Jas remungraciones.

il Lectu

la renryngracnon y exposmon de motivos de mdependencna |

1. Nombramiento de dejegados especiales.

Después de seraprobado, por unanimidgd-de-votos-de-les-presente erior-Orden-tetDia
se procedié a desahogar 10s puntos contenidos en el mismo en jos suguuentes térmlno§

. Lectyra del informe del Comité de Auditoria de la Sociedad, con referencia a ia
degtgnaczon y en su caso, rataf:cacnon anual del Despacho encargado de la audltona
ﬁxternadejosﬁ ados Financieros Ba os de |la Sociedad de tbsidiarias-para
el ejercicio comprend;do dej 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, asi como el importe.

;_Tﬁg.ia&mmanera‘@iones

= 2 ! rden del dia, en uso de Ta voz, el Presidente del Consejo,
: .:da 1ectura & »mfgrm,e e!aborado por conducto del Comité de Aud|torna de la Sociedad con
- referencig 2 la»demgﬁac:on y €n su caso, ratlflcacmn anual del Despacho de auditoria externa
de os Estados anf Yool S ¢ ¢
comprendxdo de! 1 de enerD al 31 de dlrlembre de 2045 asi como el lmporte de las

femuf I'SIGLJUI 1To. b
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aplicables a llas entidades y emisoras’ supel‘vnsadas dor la Comisién Nacmnal Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de pe.tados financieros, Dubllcadas en el

Dlano Ofoial de la Federacxon con fecha 26 de abril de 2018, era necesarlo anahzar la

los Estados Fmanmeros Basucos de Ia Socnedad y de sus subsidiarias para eI e;ercncxo
— comprendidg del 1 de enero al 317 de diciembre de 2025, asi como el imporie de fas

___ﬁmuneraGMes o cual se deberian de tomar en cuenta los siguientes untos

__4- ¢ r'u"alu.’c uc/lq auuuu; xa
- Planeacién y presentacnbn del equipo de auditoria ~ Revision de los Curriculum Vitae.
—— * Usode espepnaustas

‘ . Gonsidera:;lones de la Admmlstramon y estimaciones contables.
Cumplimiento y evaluacion de control de calidad
»Asuptos geleyagtes_de auditaria
+ Asuntos de mdependencna

~——Concepto clave entaevatuacidndetriesgo-de-fraude:
» Honorarios
N s Re/sumen de nuevos pronunciamientos contables
i ! ntos establecidos en las Dis osncnones de

_____:—noﬂ‘mjt;aﬂva—el%u
felativos y apllpab|es

?»i

En este sentido, continuando con la lectura del informe del Comité de Auditoria, el Presidente
del Consejo hace mencnén que la ratificacion del Auditor Externo a cargo del Lic. Carlos Alberto
D

. la audltOraa externa asx como el importe de las remuneraciones, se encuentran ajustado% ala
—_ I"Ullllbd Harga fa deUUdUUH dehonorariosde—servicios=a plup\.nuuual potf etb ucopaw o-Auditor
Externo, éj/encontrarse debidamente descritos los conceptos de los servicios que puede prestar
7 el Despa /cho sin poner en peligro su independencia y establecer la mecanica de cComo seran

contratados por la Admmlstracvon del Grupo, asi como la forma en que seran comunicados al

Comité de Auqntpna y al Congejo de Administracion.

En consecuencia, e; nmporte propuesto por concepto de remuneracion con motlvo de la audltona

L,omprendldo del 1 de enero al 31 de dlc;lembre de 2025 asmende ala cantldad de
o $3,401 299 00 (Tres mlllones cuatrocientos un mil doscienios noventa Yy nueve pesos 007700

: Comité de Audt’;pria ¥, despues de comentarlo tomo por unammldad de votos el sngulente

1 R

acuerdo:

AGUERDO1'

A. Se designa y ratiﬁca al Despacho KPMG Cérdenas Dosal S C como

Sociedad yde sus subsndlquas para el ejercicio comprendudo de! 1 de enero
al 31 de dlclembre/dengozg




B. Se desvgna y ratifica, al Lic. Carlos Alberto Pérez de Leon Toscano, como

Auditér Externo, socio del Despacho KPMG Cardenas Dosal, S.C.

C. Se aprugba el importe de $3,401,299.00 (Tres mlllonés cuatroc:entos un mil
doscientos—hove M- ‘COFFe

lmpuesto al Valor Agregado, por co cegte\de vemyheracnon con motxvo de
laauditoria-de 165 ESf riormente aprobados.

D. Se ratifica wel:eunmhmlento de los alcances y requenmlentos est.ablecldos
en lﬂs_ﬁls'_ ore el alra < geners ap .-- 0 as entidade

emisoras superv‘sadas\poi' Ia Cemlsmn Namonal Bancana y de¥alores que

en e\Buano Cficial de la Federacnon eon fecha 26 de abn! de 2018

E. Se aprueba que la Sociedad a través de apoderado{s) con facultades

sc?ﬁ.c‘lentgs {i) realice toaos los trémites, gestlones y solicitudes, asi.como
: proporcione
parae! cumplimienio d@las\Dnsposnmones de caracter generalaphcables a

[

DGa syxde ne,‘_-a Nece = NS =33\ p_inge

c

1aﬁﬁﬁm§ emisoras supervisadas porda Comisionm Nacional Ba

~y de Valores que contraten "servicies de auditoria externa de estados

fmancnems
|

li.- Lectura —del informe del Comité de Audltona de-la Socnedad con referenma a la
ié rvicios-distintos-al-de-audi erna-de-Estade neieros-Basice
a ser prestados por-el Despacho,.asi como el montode {a remuneracion y exposicion de

motivos aeAndeenaenCta.

Dentro del segundo punto del orden del dia,-en uso de la voz, el Presidente del Consejo, da

%_____legtu;a_aj-_migpme_elabgpag_n nor conducto del Comité de Auditafia de la-Sociedad con referencia

aprobacion de servicios disfintos al de auditoria externa de Estados Financieros Bésicos a ser

plestddUb pure L)tfbdeHU db‘l LU b‘l HIUIILU Ub‘ |d lb’lllUHCldblULl y CApUblblUH UU IIIULIVUD Ub’
independencia.

|

En este sentido, se expone alos presentes que conforme alas Disposiciones de caracter general

aplicables a las entidades y emisoras superwsadas por la Comisién Nacional Bancana y de
‘ Wraten servicios-de auditoria-externa de estados-financieros,-publicadas-en-¢
Diario Oficial de la Federacion con fecha 26 de abril de 2018, era necesario analizar por este

B _‘CUWSE|O—ia‘apTUbaCIUn defossiguientes SETViCios, consistentesen:

1. Servicio Adicional numero 1: Opinion sobre los estados financieros de proposito
especifito de Grupo Minsa, S AB. de C.V., que comprenden los estados de situacion

financiera al 31 de diciembre de 2025, y los estados de resultado integral, de cambm

————eﬁ—e!—ea‘ﬁfta%eeﬂ%ab%e—y—e\e—ﬂﬁjes—de—efeeﬂve omo—un—resumen—detas—peolities

contables significativas y los anexos de informacion que son requeridos por el Sistema

de Administracion Tributaria que estaran inciuidos en el Sistema de Presentacion del
Dictamen Fiscal.

Pzra el nrpqpn’fp Senvicio,-se propons una remuneracion que asciende a la mnhdad e

$461,134.00 (Cuatrocxentos sesenta y un mil ciento tremta y cuatro pesos 00/100 M.N.)

maseHmpuesto-a-Vator-Agregado:




Asimismo, se resalta que el servicig, no afecta la lndependencna del Auditor Externo, en
virtud de que los servicios de atestnguamnento son smlares a un servicio d

que reguieren mantener |a independencia y donde el audttor emite una opinion. Estos
servicios son permitidos ya que las limitaciones de mdependencia se refieren a servicios

d;st:ntcsje_audutcrlg y afnehnl |9n’unnfn

Ef este sentido, continuando Con tafectura detinforme
del Consejo hate notar, que tal como quedo informado, en caso, de aprobarse los serwcxos

distintos al de auditoria externa, no afectan cuestiones de independencia del Despaphp KPMG
Cardenas—Dosa ~us remuneraciones, los cuales se encuentran

ajustados 2 la Circular de la CNBV ya Ia Politica para la aprobacuon de honoranos de serwglos
d plUpUlblUHdl pul ©i & s ORSe &

encontrarse debidamen
Despacho, sin poner en pehgro su independencia y €S

contratados por la Admmnstracnon del Grupo.

Sociedad, una vez terminada 1a legm[a_del_miqcme_ﬂﬁ—_’—
acomentarlo tomo por unanimidad de votos el snguxente

te descritos los conceptos de los serwcms que puede prestar el
tablecer fa mecanica

Comité-de Auditoria y, después d
acuerdo. : '

ACUERDO 2

a Ia contrataclon del servuclo distinto al de auditoria externa,
de Ao= 2 Carao del

uui“S‘l N LIREFO A nto
Despacho KPMG Cardenas Dosal s.C., por un monto de remuneracwn de

5461,134.00 uaroclenossesena un anto
00/1 00 M.N o mas el Impuesto al Valor Agregado

\

en Qas D|sppsuc|ones de caracte

em
contraten semclos de aud‘tona externa de estados fmancneros publicadas

en el Diarlo Oficial de la Federacion con fecha 26 de abrii de 2018,

A. Se ,aprueb

RS {d V [Ia O 0EesU

03 .
= Mo

r general aplicables a las entidades y

[tades
ara la

cohtrat clén de Ias servnclos adlcmnales, asi como que proporclone tocla

A\
=2 =3\ Paid
1

Dispg#mioﬁes de carécter general apllcables a las entldades y emlsoras

supervisadas por Ja ¢ Comision Naciona ancaria y de vatores gu
emmﬁs.mrgltorla externa de estados financieros.

C. Se aprueba que la Sociedad a traves de apoderado(s) con faculta

A continuacion,
la Sesion expuso a los consejeros
den cumplimiento y formalicen, en su caso,

- o

Administracién enJa presenic ion.
: . '

que era conveniente nombrar delegados especuales que
[os acuerdos adoptados por € onsejo de

taran porunanimidad-de votos el
taron-potrdh

siguiente:




ACUERDO 3

.
ole Armandao Orfi

compa zcan CO# unia\o sepa&‘ adamente, de ser necesaﬁo, ante Fedatarfo

el cmn‘% f‘n\He &bt’g“ar la protocohzac:on de foda o parte de
: fa_ sol:c:tar 114 obtener fa

...,'.A_ oy gy g NOES T} aVila

qUcC

“—“—:%Tahﬁeﬁte—ywmeﬁde-% asupto—aue—tratar el Presidente de onsejo_de

: i6n,.pregunto-a-fes Consejeros si tenian algun otro asunto que tratar y gnte la
SmlsmOv-Amqumungﬂ TOmeiiio—ia iunta—de esiof—ae
tb de preparar la presenteacta, por lo que hecho lo anterior y reanudada la

fue leida por el $ecretario y aprobada el acta por todcs 10s_presentes,

h—pa;a’—que_fue,c , mada_pm_etatemdepie_)dﬁm ario Suplente de la Sociedad.

_negativa de IP
Conqem a efe

. PRESIDENTE SECRETARIO

M. en D. Armando Ortiz Romero, en mi caricter de Secretario Suplente del Consejd de
v-Admmlqh‘ ion de no Minsg A.B de RTTI D Q - la presente conia es

fiel y exacta reproduccwn del original del Acta de Sesion de Conse]0 de la Sociedad,
'p_plp]\rjldﬁ el dia 19 de qpnhpmhrp de 2025

=

Tlalnepantla, Estado de México a 19 de sép/ti-e;&%
7

M. en D. Armando Ortiz Romero
Secretario Suplente del Consejo de Administracion
Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.




