Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores
Presente.

Asunto: Ratificacion de Auditor Externo de Holeim Capital México, S.A. de C.V.
Estimados Senores:

Los suscritos, Francisco Moisés Sanchez Martinez y Rodolfo Hernandez
Monterrosas, en nuestra calidad de apoderados de la sociedad denominada Holcim Capital
México, S.A. de C.V. (la “Sociedad”), cuya personalidad ha quedado plenamente acreditada
ante ustedes anteriormente, y senalando como (i) domicilio para oir y recibir cualquier tipo de
notificaciones el ubicado en Avenida Prolongacion Vasco de Quiroga No. 4,800, Torre 11,
Oficina 101, Piso 1, Colonia Santa Fe Cuajimalpa, Cdigo Postal 05348, Alcaldia Cuajimalpa de
Morelos, Ciudad de México, México, (ii) teléfono de contacto 57240000, (iii) correo
electronico francisco.sanchezm@lafargeholcim.com y rodolfo.hernandez@lafargeholcim.com,
con copia para alain.mac@lafargeholcim.com y/o victor.garcia2@lafargeholcim.com,
respetuosamente exponemos lo siguiente:

En términos del articulo 17 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios
de auditoria externa de estados financieros basicos, en este acto la Sociedad comunica a esa H.
Comision copia simple del acta de la sesion del Consejo de Administracion de la Sociedad a
través de la cual se aprobd, entre otras cosas, ratificar a Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C.,
debidamente certificada por Alain Francois Mace Farland Tirado, en su calidad de Secretario del
Consejo de Administracion de la Sociedad, la cual se adjunta al presente como Anexo “A”.

Por lo anterior, atentamente pido a esa H. Comision se sirva:

PRIMERO. Tener a los suscritos por presentados como representantes de Holeim Capital
México, S.A.de C.V.; y

SEGUNDO. Tener por presentada el acta de sesion del Consejo de Administracién de Holeim
Capital México, S.A. de C.V., debidamente certificada por el Secretario del Consejo de
Administracion de dicha sociedad.

Ciudad de México, México, en la fecha de su presentacion.

Holcim Capital México, S.A. de C.V.
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Anexo “A”
CERTIFICACION DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
HOLCIM CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V., RESPECTO DEL ACTA DE SESION DE
DICHO ORGANO CELEBRADA CON FECHA 27 DE ENERO DE 2020.

[Se adjunta documento a la presente cardtula]



HOLCIM CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V.

CERTIFICACION DE ACTA DE SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
HOLCIM CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL 27 DE ENERO DE
2020.

El suscrito, Alain Francois Mac Farland Tirado, en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracion de la sociedad Holeim Capital México, S.A. de C.V. (la “Sociedad”) de
conformidad con lo establecido por el articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
y por la Cliusula X de los Estatutos Sociales de la Sociedad, certifico y hago constar que el
Consejo de Administracion de la Sociedad, mediante sesion de dicho é6rgano celebrada con
fecha 27 de enero de 2020 ha adoptado las siguientes resoluciones:

“PRIMERA. Se resuelve nombrar a Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C. (firma miembro
de Deloitte Touche Tohmatsu Limited), como despacho auditor externo de la Sociedad
para el gjereicio social comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2019.”

“SEGUNDA. Se resuelve asimismo aprobar los siguientes servicios adicionales
prestados por Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C., por las contraprestaciones que a
continuacion se seialan:

1. Servicio de auditoria externa de los estados financieros de la Sociedad para el
ejercicio social comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, con un
valor cotizado de $220,000.00 M.N. (Doscientos veinte mil Pesos 00/100 Moneda
Nacional) mas 1.V.A,

1. Traduccién de informe anual 2019, con un valor cotizado de $151,000.00 M.N.
(Ciento cincuentaiiin mil Pesos 0o/100 Moneda Nacional) mas I.V.A.”

Lo anterior, segiin se desprende de la copia simple de dicha acta que se adjunta a la presente
certificacion como Apéndice “Unico”.

Ciudad de México, a;39 de enero de 2020.

|
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Aiﬁlﬁﬁéois\\fﬂﬁ: Farland Tirado
Secretario del€onsejo de Administracion de la Sociedad



Apéndice “Unico”

COPIA SIMPLE DEL ACTA DE SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
HOLCIM CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL 27 DE ENERO DE
2020.

[Se adjunta documento a la presente caratula]



SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE HOLCIM CAPITAL
MEXICO, S.A. DE C.V. (LA “SOCIEDAD"”),

CELEBRADA EL 27 DE ENERO DE zo020.

En el domicilio social de la Sociedad, ubicado en
Avenida Prolongacion Vasco de Quiroga No. 4,800,
Torre II, Oficina 101, Piso 1, Colonia Santa Fe
Cuajimalpa, Codigo Postal 05348, Alcaldia
Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, México, se
reunieron el 27 de enero de 2020 a las 10:00 horas,
los sefiores Laurent Jaques, Markus Unterniihrer y
Francisco Moisés Sianchez Martinez, en su calidad de
Miembros del Consejo de Administracion, y el sefior
Alain Francois Mac Farland Tirado en su calidad de
Secretario del Consejo de Administracion.

La Sesion fue presidida por el sefior Laurent Jaques,
y actud como Secretario el sefior Alain Francois Mac
Farland Tirado, en sus calidades de Presidente y
Secretario del Consejo de Administraciéon de la
Sociedad, respectivamente.

El Presidente designé escrutador al sefior Alain
Francois Mac Farland Tirado, quien procedié a
elaborar la lista de asistencia en la que se hace
constar que se encontraba presente en la Sesion la
totalidad de los miembros que componen el Consejo
de Administracion de la Sociedad.

Estando presente la totalidad de los miembros que
componen el Consejo de Administracion de la
Sociedad, el Presidente declar6 la Sesion legalmente
instalada, y sometio a la consideracion de la Sesion el
siguiente:

ORDEN DEL DiA

Unico. Propuesta de ratificacion  y/o
sustitucién del auditor externo de la Sociedad.
Resoluciones al respecto.

Por unanimidad de votos de los presentes, se aprobd
la declaracion hecha por el Presidente relativa a la
legal instalacion de la presente Sesion, y se procedio
al desahogo del Orden del Dia propuesto, de la
siguiente manera:

PUNTO UNICO. En relacién con el Punto Unico de
la presente Sesion, el Presidente senald que por asi
convenir a los intereses de la Sociedad, sugirio
ratificar la designacion del despacho auditor externo
Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C. (firma miembro

SESSION OF THE BOARD OF DIRECTORS OF
HOLCIM CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V.
(THE “COMPANY”), HELD ON THE 27™ DAY
OF JANUARY, 2020.

At the corporate domicile of the Company, located at
Avenida Prolongacion Vasco de Quiroga No. 4,800,
Torre II, Oficina 101, Piso 1, Colonia Santa Fe
Cuajimalpa, Cobdigo Postal 05348, Alcaldia
Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, México,
Messrs. Laurent Jaques, Markus Unternidhrer, and
Francisco Moisés Sanchez Martinez, in their
capacities as Members of the Board of Directors, and
Mr. Alain Francois Mac Farland Tirado, in his
capacity as Secretary of the Board of Directors, met
on the 270 day of January, 2020, at 10:00 hours.

The Session was presided over by Mr. Laurent
Jaques, and Mr. Alain Francois Mac Farland Tirado
acted as Secretary, in their capacities as Chairman
and Secretary of the Board of Directors of the
Company, respectively.

The Chairman appointed Mr. Alain Francois Mac
Farland Tirado as teller, who prepared the attendance
list evidencing that all members comprising the
Board of Directors of the Company were present at
the Session.

Due to the fact that all members comprising the
Board of Directors of the Company were present, the
Chairman declared the Session as legally installed,
and submitted, for consideration of the Session, the
following:

AGENDA

Sole. Proposal to ratify and/or substitute the
external auditor of the Company. Resolutions
on the matter.

By unanimity of those present, the declaration by the
Chairman in respect to the legal installation of this
Session was approved, and the proposed Agenda was
reviewed as follows:

SOLE ITEM. In connection with the Sole Item of
this Session, the Chairman mentioned that, for the
best interest of the Company, he suggested ratifying
the appointment of the external auditor firm Galaz
Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C. (member firm of
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de Deloitte Touche Tohmatsu Limited) para la
realizacion de la auditoria de los estados financieros
de la Sociedad para el ejercicio social comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 20109.

Posteriormente, el Presidente manifesté que
adicionalmente al servicio de auditoria externa, Galaz
Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C., prestara a la Sociedad,
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al
31 de diciembre de 2019, los servicios de traduccion
de informe anual 2019.

En virtud de lo anterior, al Presidente hizo del
conocimiento de la Sesién que como contraprestacién
por los servicios anteriormente mencionados, el
despacho auditor externo Galaz Yamazaki Ruiz
Urquiza, S.C., habia presentado a la Sociedad una
cotizacion por un valor total de $371,000.00 M.N,,
(Trescientos setentailin mil Pesos 00/100 Moneda
Nacional) mas LV.A., segun el desglose por servicio
que se sefiala a continuacion:

1. Servicio de auditoria externa de los estados
financieros de la Sociedad para el ejercicio social
comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019, con un valor cotizado de
$220,000.00 M.N. (Doscientos veinte mil Pesos
00/100 Moneda Nacional) mas L.V.A.

1

Traduccién de informe anual 2019, con un valor
cotizado de $i151,000.00 M.N. (Ciento
cincuentain mil Pesos o00/100 Moneda
Nacional) mas I.V.A.

Habiendo discutido lo anterior, por unanimidad de
votos de los presentes, la Sesion adopto la siguiente:

RESOLUCION

“PRIMERA. Se resuelve nombrar a Galaz Yamazaki
Ruiz Urquiza, S.C. (firma miembro de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited), como despacho auditor
externo de la Sociedad para el ejercicio social
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2019.”

“SEGUNDA. Se resuelve asimismo aprobar los
siguientes servicios adicionales prestados por Galaz
Yamazaki  Ruiz  Urquiza, S.C,, por Ilas
contraprestaciones que a continuacion se sefalan:

1.  Servicio de auditoria externa de los estados
financieros de la Sociedad para el ejercicio social

Deloitte Touche Tohmatsu Limited) for the
performance of the audit on the financial statements
of the Company for the business year comprehended
from January 1, to December 31, 2019.

Subsequently, the Chairman expressed that
additionally to the external audit services, Galaz
Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C., shall provide to the
Company, during the period comprehended from
January 1 to December 31, 2019, the services of
translation of 2019 annual report.

By virtue of the foregoing, the Chairman informed the
Session that, as a consideration for the
abovementioned services, the external auditor firm
Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C., had delivered to
the Company a quotation for the total amount of
$371,000.00 MXN (Three hundred and seventy-one
thousand Pesos 00/100 Mexican Currency) plus VAT,
considering the breakdown per services as mentioned
below:

1. External audit service regarding the financial
statements of the Company for the business year
comprehended from January 1 to December 31,
2019, with a quoted value of $220,000.00 MXN
(Two hundred and twenty thousand Pesos
00/100 Mexican Currency) plus VAT.

1

Translation of quarterly reports and 2018 annual
report, with a quoted value of $151,000.00 MXN
(One hundred and fifty-one thousand Pesos
00/100 Mexican Currency) plus VAT.

Having discussed the foregoing, by unanimity of
those present, the Session adopted the following:

RESOLUTION

“FIRST. It is hereby resolved to appoint Galaz
Yamazaki Ruiz Urquiza, S.C. (member firm of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited) as external
auditor firm of the Company for the business year
comprehended from January 1 to December 31,
2019.”

“SECOND. It is also resolved to approve the following
additional services rendered by Galaz Yamazaki Ruiz
Urquiza, S.C., in consideration of the amounts
mentioned below:

1. External audit service regarding the financial
statements of the Company for the business year
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comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019, con un valor cotizado de
$220,000.00 M.N. (Doscientos veinte mil Pesos
00/100 Moneda Nacional) mas [.V.A.

2, Traduccion de informe anual 2019, con un valor
cotizado de $151,000.00 M.N. (Ciento
cincuentain mil Pesos 00/100 Moneda
Nacional) méas [.V.A.

Se hace constar que al tiempo de adoptarse todas y
cada una de las resoluciones de esta Sesion, estuvo
presente y participé la totalidad de los Miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad que firman
al calce de la presente acta.

No habiendo otro asunto qué tratar, se suspendio la
Sesion por el tiempo necesario para la preparacion de
la presente acta la cual, una vez leida fue aprobada y
firmada para constancia por los sefiores Laurent
Jaques, Markus Unterndhrer y Francisco Moisés
Sanchez Martinez en su calidad de Miembros del
Consejo de Administracion, y por el sefior Alain
Francois Mac Farland Tirado en su calidad de
Secretario del Consejo de Administracion.

comprehended from January 1 to December 31,
2019, with a quoted value of $220,000.00 MXN
(Two hundred and twenty thousand Pesos
00/100 Mexican Currency) plus VAT.

2. Translation of quarterly reports and 2018 annual
report, with a quoted value of $151,000.00 MXN
(One hundred and fifty-one thousand Pesos
00/100 Mexican Currency) plus VAT,

It is hereby evidenced that at the moment each and al
resolutions of this Session were adopted, all Members
of the Board of Directors of the Company signing
these minutes were present and participated.

With no further matters to discuss, the Session was
adjourned for the time necessary to draft these
minutes which, once read, were approved and signed
in evidence by Messrs. Laurent Jaques, Markus
Unternahrer, and Francisco Moisés Sanchez Martinez
in their capacity as Members of the Board of
Directors, and by Mr. Alain Francois Mac Farland
Tirado in his capacity as Secretary of the Board of
Directors.

3/7



/s

Por: / ﬁy,Laurent Jaques
Cargo: / Title: Presidente / Chairman

ESTA HOJA DE FIRMA CORRESPONDE AL
ACTA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE HOLCIM CAPITAL
MEXICO, S.A. DE C.V. (LA “SOCIEDAD”),
CELEBRADA EL 27 DE ENERO DE 2020 A
LAS 10:00 HORAS.

THIS SIGNATURE PAGE IS A PART OF THE
MINUTES FOR THE SESSION OF THE
BOARD OF DIRECTORS OF HOLCIM
CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V. (THE
“COMPANY”), HELD ON THE 27™ DAY OF
JANUARY, 2020 AT 10:00 HOURS.
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Por: / By: Markus Unternihrer
Cargo: / Title: Consejero / Member

ESTA HOJA DE FIRMA CORRESPONDE AL
ACTA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE HOLCIM CAPITAL
MEXICO, S.A. DE C.V. (LA “SOCIEDAD”),
CELEBRADA EL 27 DE ENERO DE 2020 A
LAS 10:00 HORAS.

THIS SIGNATURE PAGE IS A PART OF THE
MINUTES FOR THE SESSION OF THE
BOARD OF DIRECTORS OF HOLCIM
CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V. (THE
“COMPANY”), HELD ON THE 27 DAY OF
JANUARY, 2020 AT 10:00 HOURS.
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Por: / By: Franeglicd Moisés Sanchez Martinez
Cargo: / Title? Co s;éjero/ Member

ESTA HOJA DE FIRMA CORRESPONDE AL
ACTA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE HOLCIM CAPITAL
MEX1CO, S.A. DE C.V. (LA “SOCIEDAD”),
CELEBRADA EL 27 DE ENERO DE 2020 A
L.AS 10:00 HORAS.

THIS SIGNATURE PAGE IS A PART OF THE
MINUTES FOR THE SESSION OF THE
BOARD OF DIRECTORS OF HOLCIM
CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V. (THE
“COMPANY”), HELD ON THE 27™ DAY OF
JANUARY, 2020 AT 10:00 HOURS.
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T A
Por: @{K‘-fain i?rancois Mac Farland Tirado
Cargo: / Title: Secretario / Secretary

ESTA HOJA DE FIRMA CORRESPONDE AL
ACTA DE SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE HOLCIM CAPITAL
MEXICO, S.A. DE C.V. (LA “SOCIEDAD”),
CELEBRADA EL 27 DE ENERO DE 2020 A
LAS 10:00 HORAS.

THIS SIGNATURE PAGE IS A PART OF TIIE
MINUTES FOR THE SESSION OF THE
BOARD OF DIRECTORS OF HOLCIM
CAPITAL MEXICO, S.A. DE C.V. (THE
“COMPANY”), HELD ON THE 27 DAY OF
JANUARY, 2020 AT 10:00 HOURS.
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