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GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. de C.V.

Boulevard Isidro Lépez Zertuche 1495,
Zona Centro, Saltillo, Coahuila de Zaragoza CP 25000

DECLARACION DE INFQRMACION SOBRE
REESTRUCTURACION SOCIETARIA

03 de junio de 2022

De conformidad con la fracciéon | del articulo 35 y el Anexo “P” de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de
Valores, expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”), Grupo Industrial
Saltillo, S.A.B. de C.V. (“GIS”, “GISSA”, la “Compafiia” o la “Sociedad”) informa a sus accionistas y
al publico inversionista que el dia de hoy ha suscrito un contrato de compraventa de acciones (el
“Contrato de Compraventa”) con Mohawk Industries, Inc. (“‘Mohawk”) y su subsidiaria Dal-Tile México
Comercial, S. de R.L. de C.V., (“Dal-Tile”) en relacion con su Negocio de Recubrimientos.

La enajenacién incluye la venta del 100%, directa o indirectamente, de las acciones
representativas del capital social de sus subsidiarias Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V.
(“Vitromex”) y Vitromex USA, Inc., (“Vitromex USA”), en conjunto (la “Transaccion”).

Breve resumen de la Transaccion.

GIS suscribié un Contrato de Compraventa mediante el cual acordé vender a Mohawk, quien
a su vez acord6 adquirir, directa o indirectamente, el 100% de las acciones representativas del
capital social de Vitromex y Vitromex USA, a un precio de $293 millones de délares, sujeto a los
ajustes normales en este tipo de operaciones. Para consumar la Transaccion se deberan obtener
previamente las autorizaciones gubernamentales y aprobaciones corporativas que sean aplicables,
incluyendo la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de GIS y cumplir ciertas
otras condiciones usuales para este tipo de operaciones previstas en el contrato de compraventa.
Derivado de la Transaccion se estima que GIS incurra en $5 millones de dolares relacionados a los
costos y gastos de la misma.

La desinversion del Negocio de Recubrimientos forma parte de la estrategia global de GIS de
simplificacién del portafolio de negocios y enfoque para generar valor a sus accionistas.

La Transaccion no implicar4 modificacion alguna al capital social de GIS, ni a las acciones
que lo representan.

Las acciones representativas del capital social de GIS, se encuentran inscritas en el Registro
Nacional de Valores y estan listadas y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V. bajo
la clave de cotizacion: GISSA.



La inscripciéon en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de
los valores, la solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida
en esta declaracion, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes.

Copia de esta “Declaracion de Informacion sobre Reestructuracion Societaria Relevante”, se
encuentra a disposicion de los inversionistas que asi lo requieran en la Gerencia de Relacion con
Inversionistas de la Sociedad cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Boulevard Isidro Lopez
Zertuche 1495, Zona Centro, Saltillo, Coahuila, C.P. 25000, con atencion al Lic. Arturo Morales,
teléfono: (844) 411-1050 y correo electrénico arturo.moralesr@gis.com.mx. La versidén electronica
de la presente declaracion de informacién de reestructuracién societaria podra ser consultada
ingresando a cualquiera de las siguientes paginas electrénicas www.gis.com.mx y www.bmv.com.mx



http://www.gis.com.mx/
http://www.bmv.com.mx/
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Términos y definiciones

Términos
“ACE”
“ACE Group”

“Afiliada”

“Afiliadas INFUN”

“Asociadas”

“Autoridades competentes’

“‘BMV”

“Certificado” o “Certificado
Bursatil”

“CNBV” o “Comision”

“Contrato de compraventa”

“Dal-Tile”

“Dolar”, “dolares”, “EUAS”,
“UsSD”

‘EBITDA” o “UAFIRDA”

“Emisor”, “Emisora”,
“Compaiiia”. “GISSA”, “GIS”
o “Grupo”

Estados financieros
consolidados base

Estados financieros
consolidados proforma

Definiciones
Automotive Components Europe, S.A.

Automotive Components Europe, S.A. y sus subsidiarias
directas e indirectas que constituyen la operacion en Europa
de GISSA, adquiridas en diciembre de 2015.

Significa, respecto de cualquier Persona, la Persona que,
directa o indirectamente, controle, sea controlada o esté bajo
el control comun de dicha Persona.

Significa, las subsidiarias directas e indirectas de INFUN y
Altec Engineering, S.L.

Entidad sobre la que el inversor tiene una influencia
significativa. Influencia significativa es el poder de intervenir
en las decisiones de politica financiera y de operacion de la
participada, sin llegar a tener el control ni el control conjunto
de ésta.

Son aquellas autoridades gubernamentales competentes
gue requieren otorgar su autorizacion o a las que se requiere
notificar para llevar a cabo la Transaccion.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V.

Todas y cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles
ofrecidas y colocadas por la Compafia al amparo del
Programa.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

El contrato de compraventa de acciones celebrado entre Dal-
Tile y GISSA para llevar a cabo la Transaccion.

Dal-Tile México Comercial, S. de R.L. de C.V.

Moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Utilidad antes de Costo Financiero, Impuestos a la Utilidad,
Depreciacion y Amortizacion. Medidor de desempefio
importante para los usuarios de informacién financiera no
definido por NIIF.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

Corresponde a los estados financieros consolidado de Grupo
Industrial Saltillo S.A.B. de C.V. y subsidiarias, el estado
consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre 2021,
y por el afio terminado 2021, incluyendo al Negocio
Recubrimientos.

Corresponde a los estados financieros de Grupo Industrial
Saltillo, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre 2021, y el estado consolidado
de resultados por el periodo de tres meses terminado el 31
de marzo 2022 (no auditado) y por el afio terminado el 31 de



“Estatutos” o “estatutos

sociales”

“EU[’OS” o “€n

“Evercast”

“Fagor Ederlan”

“Gran Formato”

“Gisederlan”

“Hierro Gris”

“Hierro Nodular”

“Ineder”

“INFUN”
“INFUN Ederlan”
“INFUN Group”

“México”
“Mohawk”
“Negocio”

“‘NIIF” o “IFRS”

“‘OEM”

diciembre de 2021, pro-formando los efectos de Ila
Transaccion.

Estatutos sociales vigentes de GISSA.

Moneda de curso legal en la mayoria de los paises miembros
de la Union Monetaria Europea.

Evercast, S.A. de C.V., subsidiaria resultante de inversion
entre Grupo Industrial Saltillo y ZF Active Safety US, Inc.
(antes Kelsey Hayes Company), subsidiaria de ZF (antes
TRW), que a partir del ejercicio 2019 consolida sus
operaciones a las de GIS.

Fagor Ederlan, S. Coop., empresa lider en el sector
automotriz con mas de 50 afios de experiencia,
especializada en Chassis y Powertrain, y socia de GISSA en
Gisederlan.

Recubrimiento ceramico rectificado de dimensiones mayores
a un metro, producido por el negocio de construccién de
GISSA.

Gisederlan, S.A. de C.V., negocio conjunto a partes iguales
entre GISSA y Ederlan Subsidiaries, S.L.U., subsidiaria de
Fagor Ederlan, S. Coop.

Es una aleacion de hierro fundido y que debido a la presencia
de grafito adopta este tono al formarse. Utilizado
principalmente para la fabricacién de blocks y cabezas de
motores a gasolina y a diésel.

Se obtiene mediante la introduccién controlada de magnesio
en el hierro fundido y bajas proporciones de azufre y fésforo.
Utilizado principalmente para la fabricacion de piezas de
seguridad para la industria automotriz.

Ineder Projects, S.L., sociedad extinguida via disolucion y
liquidacion simultanea el 11 de enero de 2022.

Infun, S.A.U.
Infun-Ederlan Auto Parts (Wuhu) Co. Ltd.

INFUN, las Afiliadas INFUN y el 50% de las acciones
representativas del capital social de Ineder e, indirectamente,
de su subsidiaria INFUN Ederlan.

Estados Unidos Mexicanos.
Mohawk Industries, Inc.

Cada una de las lineas de negocio que integran los Sectores
Autopartes, Construccién y Hogar en que opera GISSA.

Normas Internacionales de Informacion Financiera, por sus
siglas en inglés emitidas por el Consejo Internacional de
Normas de Contabilidad (IASB, por sus siglas en ingles).

Original Equipment Manufacturer, productores de equipos
originales que confeccionan piezas o componentes que se
utilizan en los productos finales de otras empresas. Como



“Pesos” 0 “$”
“‘Reporte Anual 2021”
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“‘Reportes Trimestrales’
“Sociedad”

“Subsidiarias”

“Tisamatic”

“Transaccion”

“TLCUE”
“T-MEC” o “USMCA”

“ZF TRW”

Stellantis (antes Fiat Chrysler), Ford, Volkswagen, Renault,
GM, Daimler, Volvo.

Moneda de curso legal en México.

El reporte anual de la Emisora por el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021, presentado ante la BMV y la CNBV
el 13 de abril de 2022.

Los reportes trimestrales de la emisora por los periodos
trimestrales terminados el 31 de marzo de 2022.

Término usado en los Estatutos Sociales de la Compafiia
para referirse a la propia Emisora.

Significa, las sociedades o entidades, de cualquier
naturaleza, respecto de la cual Grupo Industrial Saltillo
S.A.B. de C.V., directa o indirectamente, tenga el poder de
dirigir o causar la direccién de la administracion o de las
politicas de dicha Persona, ya sea mediante el voto,
contractualmente o de cualquier otra manera.

Tisamatic, S. de R.L. de C.V., sociedad subsidiaria de
GISSA.

La venta a Mohawk del 100%, directa o indirectamente, de
las acciones representativas del capital social de
Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. y Vitromex USA, Inc.

Tratado de Libre Comercio México - Unién Europea

Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (United
States—Mexico—Canada Agreement, por sus siglas en
inglés), firmado por los mandatarios de los tres paises el 30
de noviembre de 2018 y en proceso de ratificacién por sus
respectivos poderes legislativos. Este acuerdo sustituira al
TLCAN.

ZF TRW Automotive Holdings Corp., socio indirecto de
GISSA en Evercast y cliente del Sector Autopartes de
GISSA.



1. Resumen ejecutivo

Esta seccidn no pretende contener toda la informacién relativa a la Transaccion aqui descrita;
aborda los aspectos mas relevantes de la Transaccion para cumplir con lo requerido por las
disposiciones legales aplicables, y se complementa y debe leerse de manera conjunta con los
capitulos posteriores, y con lo revelado en los Reportes Trimestrales y el Reporte Anual 2021 y
estados financieros consolidados base de la Compafiia, pudiendo acceder a esta informacion a
través de las paginas electrénicas www.gis.com.mx 0 www.bmv.com.mx.

1.1 Descripcién de los participantes

GIS

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. es un conglomerado industrial multinacional fundado
en 1928 que disefia, manufactura y comercializa productos para las industrias automotriz y de la
construccion, asi como productos de consumo final para el hogar, con presencia en México, USA,
Espafa, Republica Checa, Polonia, Italia y China.

e La Compaiiia es una empresa de clase mundial dedicada a la manufactura de
componentes de alta complejidad de hierro y aluminio, fundidos y mecanizados
primordialmente para la Industria Automotriz, con presencia en los principales
mercados automotrices globales, atendiendo a mas de 75 clientes y estratégicamente
ubicados en 6 paises en 3 continentes: Norte América, Europa y Asia.

o Disefia ambientes residenciales y comerciales a través de la produccion y
comercializacion de pisos y recubrimientos cerdmicos y porcelanicos.

e Produce y comercializa articulos para cocina y mesa en diferentes materiales, como
acero vitrificado y aluminio, ademas de vajillas de ceramica con disefios de moda en
el mercado mexicano. Adicionalmente fabrica y comercializa equipos para
procesamiento de alimentos que incluye molinos y tortilladoras.

El Segmento Autopartes, identificado como Draxton, se integra de las unidades de negocio:
Norteamérica, y la unidad Europa y Asia que comprenden las operaciones de Draxton México,
Draxton Brakes y Draxton Powertrain and Chassis.

El Segmento Construccion se integra por el Negocio Recubrimientos de pisos y muros.

El Segmento Hogar consolidé sus anteriores unidades de negocio Cocina y Mesa en una
sola unidad.

GISSA cuenta con 18 unidades de produccién: 10 en México, 7 en Europa y una en China.

. México: plantas en 5 ciudades: Saltillo, San Luis Potosi, Irapuato, San José lturbide
y Chihuahua.

. Europa: plantas de produccién en Espafia, Italia, Polonia y Republica Checa.

. Asia: unidad de produccién en China.

Adicionalmente, Gisederlan en el Segmento Autopartes.

Al primer trimestre del 2022, GISSA contaba con un equipo de 6,910 colaboradores.


http://www.gis.com.mx/
http://www.bmv.com.mx/

Draxton, el Segmento Autopartes, se dedica a la fundicion y mecanizado de partes en hierro
y aluminio para sistemas de frenos, motor, transmision y suspension que requiere la industria
automotriz. Se ha posicionado en mercados de la industria automotriz de Europa y Asia,
adicionalmente del mercado automotriz de la zona del T-MEC que ha atendido por décadas.

Draxton es un proveedor global de componentes de alta complejidad principalmente para
vehiculos ligeros y comerciales. También participa en menor proporcién, en otras industrias como
ferroviaria y agricola.

Draxton es el nombre del Segmento Autopartes consolidado y la marca de todos los
productos de este Segmento.

Draxton sumado a sus coinversiones o acuerdos conjuntos, atiende a mas de 75 clientes en
la industria automotriz en 6 paises, que representan los principales mercados del sector. La
capacidad del Sector Autopartes de GIS es aproximadamente de 620,000 toneladas de fundicion de
hierro, 11,000 toneladas de fundicién de aluminio y mas de 17 millones de piezas mecanizadas para
abastecer plataformas globales.

Este Segmento a marzo de 2022 se conforma por 3,617 empleados, once plantas de su
propiedad y dos unidades productivas en coinversion. Cuenta con cinco centros especializados de
Ingenieria e Innovacién, incluyendo Centros de Competencia para los principales componentes y
procesos, los cuales promueven la transferencia de conocimiento a nivel global, mayor penetracion
hacia productos compatibles con vehiculos hibridos y eléctricos, ademas de alto enfoque a procesos
de valor agregado para Draxton.

Con base en informacion publicada por clientes, competidores y estimaciones propias
respecto del tamafio del mercado. Draxton considera que es lider en horquillas, carcasas y
ciglefiales en México; y lider de horquillas y cigliefales en Europa.

Vitromex Segmento Construccion, produce y comercializa pisos y recubrimientos ceramicos
y porcelanicos de gran formato para la industria de la construccién y la remodelacion.

El nimero de colaboradores de Vitromex a marzo de 2022 fue de 1,590 personas. Vitromex
cuenta con cuatro plantas de produccion, ubicadas, una en Chihuahua, otra en San Luis Potosi y
dos mas en Guanajuato.

Cinsa, integra el Segmento Hogar, mediante el cual GIS manufactura y comercializa articulos
de acero vitrificado, aluminio y ceramica para cocina y mesa.

Cinsa también incluye la fabricacion y comercializaciéon de productos para procesamiento de
alimentos (molinos vy tortilladoras).

Cinsa cuenta con cuatro plantas en la ciudad de Saltillo, Coahuila. Dos de ellas dedicadas a
la fabricacion de acero vitrificado, una a la fabricacién de aluminio con antiadherentes y la otra planta
enfocada en la produccion de vajillas de cerdmica tipo stoneware. Asi mismo cuenta con una linea
de fabricacion de procesadores de alimentos en Villa de Reyes, Guanajuato. En ellas a marzo de
2022 colaboran 1,548 personas.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. tuvo su origen en Saltillo, estado de Coahuila de
Zaragoza, en el norte de México, en donde una de sus subsidiarias inicié operaciones en 1928, como
productora y distribuidora de productos para la cocina.



La actual configuracién del Grupo es resultado de la estrategia de crecimiento mediante una
serie de inversiones y reorganizaciones estratégicas, que incluyen expansion de plantas,
adquisiciones, asociaciones, desinversion de segmentos de negocio y otras acciones que han tenido
por objetivo el crecimiento organico y mediante adquisiciones para conseguir una presencia de
negocios global en el Segmento Autopartes, al mismo tiempo que diversifica sus riesgos de manera
geografica y por productos con el propdésito de mejorar su rentabilidad en productos y mercados.

GIS cerr6 los tres meses de 2022 con una venta acumulada de $298 millones de délares,
UAFIRDA de $32 millones de dolares y utilidad neta de $2 millones de dolares. GIS muestra un
crecimiento sostenido a lo largo de los afios, consistente con la consolidacién de su estrategia de
negocio.

GIS se ha convertido en un competidor global, con capacidades de ingenieria, disefio y
manufactura de piezas automotrices y la oportunidad de desarrollar plataformas multi-regién. El
fortalecimiento de su posicién en Europa y la entrada a China uno de los mercados automotrices
mas grandes del mundo, brinda la oportunidad de crecimiento, y expansion estratégica de mercados,
divisas y generacion de flujos.

MOHAWK Y DAL-TILE

Dal-Tile es una empresa de capital privado que forma parte de Mohawk Industries, Inc.
Mohawk disefia, fabrica, comercializa y distribuye productos para pisos de aplicaciones residenciales
y comerciales, tanto en remodelaciones como en nuevas construcciones. La compafia es una
multinacional de origen norteamericano que ofrece alfombras, pisos de ceramica, madera, piedra,
laminado, vinilo, alfombras y otros productos para el hogar. Mohawk es el principal fabricante de
recubrimientos y pavimentos a nivel internacional. Opera a través de los siguientes segmentos:
global de ceramica (al cual pertenece Dal-Tile), pisos América del Norte (NA), y el Solado Resto del
Mundo (ROW). El segmento de global de cerAmica comprende cerdmica, porcelana, y productos de
baldosas de piedra natural utilizados para aplicaciones de paredes y suelos. El segmento Flooring
NA incluye recubrimientos de suelo lineas de productos, en una amplia gama de colores, texturas,
y patrones. El segmento Flooring ROW consta de laminado, pisos de madera, y productos de vinilo
suelo, elementos de cubierta, tableros de aislamiento, tableros de fibra de densidad media, y tableros
de aglomerado. Mohawk Industries fue fundada el 22 de diciembre de 1988 y tiene su sede en
Calhoun, Georgia.

1.2 Breve descripcién de la Transaccién

Enajenacion de las acciones y otros activos

Mohawk adquirira, directa o indirectamente, el 100% de las acciones representativas del
capital social de Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. y Vitromex USA, Inc. Como consecuencia de
lo anterior, GIS dejara de consolidar estas compairiias a partir de la fecha de consumacion de la
Transaccion, segun lo previsto en el contrato de compraventa.

Términos de la Transaccion

Como contraprestacion de la Transaccion, GIS recibird la cantidad de $293 millones de
dolares. Derivado de la Transaccion se estima que GIS incurra en $5 millones de ddlares
relacionados a los costos y gastos de la misma. El precio de adquisicion podria ajustarse de
conformidad con los mecanismos que se establezcan en el Contrato de Compraventa, lo cuales son
los acostumbrados para este tipo de operaciones. La Compafiia informara en su oportunidad la
eventual consumacion de la Transaccion, en la forma y términos legalmente aplicables.



Previa aprobacion del Consejo de Administracién y la opinién favorable del Comité de
Auditoria, la Compafiia suscribio el respectivo Contrato de Compraventa el 03 de junio de 2022. La
consumacion de la Transaccion esta sujeta a que se obtengan las autorizaciones gubernamentales
y aprobaciones corporativas que sean aplicables, incluyendo la aprobacién de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de GIS y al cumplimiento de ciertas otras condiciones usuales para este
tipo de operaciones.
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2. Informacioén detallada sobre la Transaccién
2.1 Descripcidn detallada de la Transaccién

El 03 de junio de 2022, GIS suscribi6 el contrato de compraventa mediante el cual acordo
enajenar el 100%, directa o indirectamente, de las acciones representativas del capital social de
Manufacturas Vitromex, S.A. de C.V. y Vitromex U.S.A., Inc., a Mohawk y su subsidiaria Dal-Tile. Lo
anterior sujeto a que se obtengan, las autorizaciones gubernamentales y aprobaciones corporativas
gue sean aplicables, incluyendo la aprobacién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y
al cumplimiento de ciertas otras condiciones que son usuales para este tipo de operaciones.

El precio de venta es de $293 millones de dodlares, el cual podria ajustarse de conformidad
con los mecanismos que se establezcan en el contrato de compraventa, lo cuales son los
acostumbrados para este tipo de operaciones. La Compafia informaré en su oportunidad la eventual
consumacion de la Transaccion en la forma y en los términos legalmente aplicables.

2.2 Objetivo de la Transaccion

Esta Transaccién fortalece la estrategia global de GIS, otorgandole la oportunidad de enfocar
los esfuerzos y recursos hacia el crecimiento rentable y acelerado.

El positivo desempefio que ha tenido el Negocio de Recubrimientos, ha sido posicionando
marcas con sus distribuidores, lanzando series exitosas de productos, manteniendo una estrecha
comunicacion con sus clientes, implementando acciones que impulsaron la eficiencia operativa,
mediante una constante mejora de las operaciones y costos de manufactura.

Los recursos provenientes de esta operacion seran destinados a propdsitos corporativos.

2.3 Recursos y gastos derivados de la Transaccion

El precio de venta es de $293 millones de ddlares, sujeto a los ajustes normales en este tipo
de operaciones. La Compafiia estima que los gastos relacionados con la Transaccion asciendan
aproximadamente a $5 millones de doélares.

2.4 Fecha de aprobacién

El Consejo de Administracion de GIS aprobd la Transaccion en su sesién del 31 de mayo del
2022, previa opinién favorable del Comité de Auditoria.

Como se mencion6 anteriormente, la consumaciéon de la Transaccidon esta sujeta a que se
obtengan las autorizaciones gubernamentales y a las aprobaciones corporativas que sean
aplicables, incluyendo la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y al
cumplimiento de ciertas otras condiciones que son usuales para este tipo de operaciones. La
Compaiiia informara en su oportunidad la eventual consumacion de la Transaccion, en la formay
términos legalmente aplicable.
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2.5 Tratamiento contable de la Transaccién

Para efectos contables, esta operacidn se contemplara como “Discontinuaciéon de Operacion”
de acuerdo a lo estipulado en la IFRS 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y
Operaciones Discontinuas”.

La Transaccion implica la venta de acciones de las entidades legales involucradas. El efecto
neto de enfrentar el valor contable de las acciones contra el precio de venta da como resultado la
Utilidad por la Operacién Discontinua, que para efectos de presentacion se revelara en el estado
consolidado de resultados proforma como una partida especifica, neta de impuestos a la utilidad, en
un renglén denominado “Operaciones Discontinuadas”.

En la seccién de “Informacién Financiera Seleccionada” se muestran partidas relevantes de
los estados financieros consolidados base de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. antes y
después de la desincorporacion (Operacién Discontinuada). De la misma forma, en el apartado de
“Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacién
Financiera de la Emisora” se mencionan los aspectos mas relevantes que contribuyen a la
comprension de los estados financieros consolidados base y los estados financieros consolidados
proforma en relacion con la Transaccion.

2.6 Consecuencias fiscales de la Transaccion

GISSA estima causar un Impuesto Sobre la Renta, que ascenderia aproximadamente a $28
millones de délares. Este resultado se obtiene al enfrentar el ingreso esperado vs el costo fiscal de
las acciones de las subsidiarias involucradas en la Transaccion.
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3. Informacidn concerniente a cada una de las partes involucradas en la Transaccion
3.1GIS
3.1.1 Nombre

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

3.1.2 Descripcion del Negocio

GISSA una empresa mexicana fundada en 1928 que disefia, manufactura y comercializa
productos para las industrias automotriz, de la construccion y del hogar.

Grupo Industrial Saltillo,
S.AB. deC.V.

RGIS.
| |

[DRAXTON|  VITROMEX:
T q o

Draxton Vitromex Cinsa

(Segmento Autopartes) (Segmento Construccion) (Segmento Hogar)

Fundicion y maquinado de partes Recubrimientos ceramicos y Articulos para cocinay mesa en
en hierro gris, hierro nodulary porcelanicos para pisos y muros aluminio, acero vitrificadoy
aluminio para sistemas de frenos, ceramica

motor, transmision y suspension

Con presencia en México, USA, Espafa, Republica Checa, Polonia, Italia y China, estamos
orientados a la generacién de soluciones de disefio, confort y seguridad para nuestros consumidores
en el mundo.

La Compaifiia es una empresa de clase mundial dedicada a la fabricacion y comercializacion
de componentes complejos de fundicién de hierro (gris y nodular) y aluminio mecanizados,
primordialmente para la industria automotriz en T-MEC y Europa y con presencia relevante en China;
siendo reconocidos por sus clientes por servicio y calidad. Con base en informacién publicada por
clientes, competidores y estimaciones propias respecto del tamafio del mercado GIS considera que
es lider en Horquillas, Carcasas y Ciglefiales en México; y lider de Horquillas y Ciglefales en
Europa.

Disefia ambientes residenciales y comerciales a través de la produccion y comercializacion
de pisos y recubrimientos ceramicos y porcelanicos.

Produce y comercializa articulos para cocina y mesa en diferentes materiales, como acero
vitrificado y aluminio, ademas de vajillas de ceramica con disefios de moda en el mercado mexicano.
Adicionalmente fabrica y comercializa equipos para procesamiento de alimentos que incluye molinos
y tortilladoras.

GIS cerr0 el primer trimestre de 2022 con una venta acumulada de $298 millones de dolares,
UAFIRDA de $32 millones de dolares y Utilidad Neta de $2 millones de ddlares.
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Listada en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1976, cotizando bajo la clave GISSA, en
2022 celebramos nuestros primeros 46 afios como empresa publica. Con la Visién de ser una
empresa global y lider, GIS cuenta con un solido portafolio de marcas y productos para responder a
las necesidades de clientes industriales y consumidores en el mundo con un equipo de 6,910
colaboradores.

3.1.3 Evolucion y Acontecimientos Recientes

La Sociedad tiene su origen en 1928 en una pequefa planta dedicada a la manufactura de
utensilios de acero para la cocina. La primera fundicién de la Compafiia se establecié en 1932 con
una capacidad instalada de 10 mil toneladas métricas, ideada para expandir la linea de productos
de Compafia Industrial del Norte, bajo la marca CINSA. Para finales de esa década la capacidad
de fundicion se habia duplicado. Para 1940 la fundicién expandi6 su oferta de productos al incluir
conexiones de hierro utilizadas en la conduccién de fluidos como agua, gas y conductores de
electricidad. GISSA posteriormente estableci6 Compafia Fundidora del Norte, S.A., conocida como
Cifunsa, la cual continué con la produccién de conexiones y expandio su linea de productos de
hierro, algunos de los cuales se usaban en la industria automotriz.

En la década de los 50’s, utilizando parte de la misma tecnologia para fabricar las
conexiones, la Compafiia empez6 a producir calentadores para agua. La Compaiiia experimentd un
crecimiento importante en este nuevo negocio en esa década cuando el sector de la construccion
en México se expandio rapidamente. En respuesta al crecimiento experimentado en este sector,
GISSA cred el negocio Vitromex en la década de los 60’s, para producir muebles para bafio y
recubrimientos cerdmicos, aprovechando su red de distribucion de conexiones y calentadores.

La Compafiia incursiond formalmente en la industria automotriz en 1964 cuando empez6 a
producir blocks para el motor V-8 de lo que ahora es Fiat Chrysler Automéviles.

En 1976 las acciones de GISSA comenzaron a cotizar en la BMV.

En 1993, GIS decide invertir en un negocio de comercializacion de muebles para bafio
adquiriendo Saint Thomas Creations, la cual ya contaba con una marca en Estados Unidos. Este
negocio fue desincorporado del portafolio en mayo de 2006, mediante la venta del negocio a la
empresa alemana Villeroy & Boch AG.

En 1997 ante la migracion de motores de hierro al aluminio, la Compafia invirti6 de manera
importante en capacidad adicional para fabricar blocks de hierro para motores de diésel. Al mismo
tiempo se celebraron contratos de suministro de largo plazo con John Deere y Detroit Diesel.

En 1999 la Compaifiia inici6 operaciones de la fundicién de aluminio para cabezas de motor;
en la cual se tuvo una coinversion con Hydro Aluminium Deutschland GmbH. En mayo de 2007 este
negocio fue desincorporado del portafolio, mediante la venta del negocio a Tenedora Nemak, S.A.
de C.V.

A partir del afio 2000, la Compafiia reconformé su portafolio de ventas a través de una
expansion en el Segmento de Articulos para la Construccion. En diciembre del afio 2000 se llevé a
cabo la adquisicion de Grupo Calorex, con lo que GISSA se convirtié en un participante importante
en la fabricacion de calentadores para agua en Latinoamérica y en la region de Norteamérica,
ademdas de contar con la gama de productos mas amplia de todo el continente americano. Entre el
afio 2002 y 2004, el Negocio Recubrimientos expandié sus operaciones con la apertura de las
plantas en las ciudades de San José Iturbide, San Luis Potosi y Chihuahua.

En el aflo 2004 la fundicién de Hierro Nodular dedicada a la fabricacion de autopartes inicio
operaciones en Irapuato Guanajuato.
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En el afio 2005 se inicia la construccién de Technocast empresa que se dedica a la fundicion
de blocks y cabezas para motores a diésel. En este proyecto GIS se asocio con Caterpillar Inc.

También en el afio 2005 se desarrollo la construccion de la planta para la produccién de
pisos tipo porcelanico de la unidad de negocios Vitromex.

En abril de 2007 la subsidiaria de la Emisora, Technocast, coinversion con Caterpillar,
arranco su produccion.

En junio de 2011 la unidad de negocio de calentadores para agua consoliddé su planta
ubicada en lztapalapa, Ciudad de México, con su otra planta localizada en la Ciudad de Saltillo,
Coahuila. Esta unidad productiva fabrica una amplia gama de modelos.

En diciembre de 2011 adquiri6 el negocio de fundicion Tisamatic, expandiendo su capacidad
de produccién de piezas fundidas de hierro gris de alta precision para la industria automotriz y el
sector de electrodomésticos, en una planta en San Luis Potosi.

El 16 de abril de 2012 GISSA concluyé la venta de su Negocio de Fundicion de Blocks y
Cabezas de hierro a Tupy, S.A, companiia brasilefa. El precio de la transaccion ascendié a USD$439
millones incluyendo la participacién de Caterpillar en Technocast, menos el importe de la deuda
neta, parte de los cuales aplicé a la liquidacion total de su deuda con costo existente a esa fecha, y
el remanente lo destin6 a expansiones y a la mejora y ampliacién de su capacidad de produccion.

En el afio 2012 tuvo especial relevancia la exitosa integracion al Grupo de las operaciones
de la planta de Tisamatic ubicada en San Luis Potosi a partir de diciembre de 2011. También destaca
la decisién tomada por el Consejo de Administracion para invertir USD$65 millones en la ampliacion
de esa planta.

Durante el ejercicio 2013, en la planta de Irapuato del Segmento Autopartes se desarrollaron
nuevos productos y se amplid la base de clientes al afianzar la expansién de la tercera linea de
moldeo. Para la planta de Saltillo se continué con la estrategia de modernizar su equipamiento
mediante la instalacion de un nuevo horno y la actualizacion tecnoldgica del sistema de conversion
y traslado de metal, lo que optimiz6 el proceso de fundicion y las inversiones en la planta de San
Luis duplicaron su capacidad de produccién de 60 mil a 120 mil toneladas anuales.

También durante 2013 se realizaron inversiones por USD$10 millones en el Segmento
Construccion principalmente en tres rubros: ampliacién de su capacidad de produccién, fabricacion
de productos porcelanicos y ceramicos de Gran Formato y decoracion digital. Adicionalmente, el
Segmento continué con la estrategia de actualizacion tecnoldgica para enriquecer su propuesta de
valor a los clientes e incrementar la productividad de sus operaciones.

El Segmento Hogar enfocé sus esfuerzos en el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos
con precios atractivos para el consumidor final.

El 3 de febrero de 2014 la Compafiia, a través de su Segmento Autopartes, firmé un acuerdo
de coinversién con Kelsey Hayes (subsidiaria de ZF-TRW), para constituir Evercast, negocio
conjunto y que se registra como una inversion permanente utilizando el método de participacion, por
lo que no consolida con GIS de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
Evercast esta dedicado a la fundicion de hierro nodular para fabricar partes para sistemas de frenos,
en el que GISSA participa en un 70%, y su socio en el 30%. La nueva planta cuenta con capacidad
de 52,000 toneladas anuales de fundicion de partes de hierro y con una inversion aproximada de
USD$120 millones. La nueva planta se ubica en Irapuato y arranc6 operaciones en el tercer trimestre
de 2015.
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El Segmento Autopartes, ahora Draxton, lanz6 en 2014 nuevos productos para sus clientes
Brembo, Dayco, TRW y American Axle, entre otros. Desarroll6 estos nuevos productos en un tiempo
promedio mejor al que emplea la industria automotriz en general y con indicadores de clase mundial
en sus tres plantas.

El 1 de diciembre de 2014 GIS formalizé el acuerdo que alcanz6 para comprar activos de
Funcosa, S.A. de C.V., empresa lider en la comercializacion de conexiones de cobre, plasticos y
otros materiales utilizados en sistemas de conduccién de aguay gas, a un precio de $110.9 millones,
después de ajustes realizados en el ejercicio 2015.

Durante el afio 2015 el Segmento Autopartes, ahora Draxton, captd proyectos por mas de 40
mil toneladas anuales que fueron asignados a la unidad productiva en San Luis Potosi en beneficio
de la capacidad instalada en esta localidad que arranco operaciones en 2014. Adicionalmente se
consiguieron nuevos clientes asiaticos. Cerr6 el afio 2015 trabajando a 75% de su capacidad
instalada en todas sus plantas de fundicion.

En el tercer trimestre del afio 2015, inicié operaciones la planta Evercast, una coinversion de
participacion mayoritaria de GISSA con su cliente ZF (antes TRW).

Se acordo y formaliz6 la alianza y coinversién al 50% con Fagor Ederlan, empresa espafiola,
para el establecimiento de una nueva planta especializada en el maquinado de componentes de
hierro para el sector automotriz del mercado de Norteamérica, constituyendo GISEderlan, S.A. de
C.V., mediante un acuerdo conjunto. La inversidn conjunta para la nueva empresa se determin6 en
hasta $52 millones de ddlares en 5 afios.

El 23 de diciembre de 2015, anuncio la Adquisicion ACE que representd su primer paso hacia la
globalizacion, con una inversion de $88 millones de dolares. Con operaciones en Espafia, Republica
Checa y Polonia, le permiti6 a GIS la creacion de una plataforma global de componentes para
sistemas de frenos de automoviles, tales como brackets en Hierro Nodular. Ademas, le ha permitido
a Draxton entrar con solidez en la fundicion de piezas de aluminio de autopartes para frenos.

El 28 de diciembre del 2016, GISSA completo la adquisicion de Grupo Infun, empresas dedicadas
a la fundicion y maquinado de piezas y componentes para motor, transmision y suspension en la
industria automotriz, con operaciones de fundicién de hierro en Espafa, Italia y China, y de
magquinado de hierro en Espafia y China. Grupo Infun aport6 talento, experiencia y habilidades
que potencializaron las capacidades y presencia global de GIS en el Segmento Autopartes ahora
Draxton.

La Compaiiia acordd adquirir el 100% de las acciones representativas del capital social de Infun'y
de sus subsidiarias, el 100% de las participaciones sociales representativas del capital social de
Altec y el 50% de las participaciones sociales representativas del capital social de Ineder e,
indirectamente, de InfunEderlan.

Durante el mes de noviembre de 2016, GISEderlan, negocio conjunto de GISSA con Fagor Ederlan,
en el que la Compaiia participa con el 50% del capital, inici6 sus operaciones de una planta de
magquinado de autopartes.

Para el ejercicio 2018 destaco: la inauguracion de la planta GISEderlan, empresa de maquinado de
autopartes en San Luis Potosi, una coinversion al 50% con Fagor Ederlan; la implementacion de un
nuevo estandar en Polonia, que permite un trabajo sistematico en el campo de salud, seguridad y
condiciones de trabajo de los empleados, recibiendo el 28 de febrero, la Certificacion 1SO
18001:2004; Vitromex apoyo a distribuidores en la apertura de una boutique donde se promueve la
marca Arko. Draxton cre6 la Direccion de Ingenieria, Investigacion y Desarrollo Global con sede en
Espafa para acelerar la implementacion de sinergias técnicas y operativas que reduzcan costos y
mejoren la posicibn competitiva; y GISEderlan instal6 exitosamente la segunda linea de discos
bimetales para BMW, cada linea cuenta con una capacidad de 300,000 discos al afio.
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Eventos destacados en ejercicios 2019 a 2021

2019

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

()]

Con fecha 14 de enero la Companiia anuncio que firmé un acuerdo con Ariston Thermo S.P.A.
(“Ariston Thermo”) para la venta del negocio de Calentadores de Agua (Calorex) a un precio de
$147.3 millones de ddlares. La venta incluy6 a las subsidiarias Calentadores de América S.A. de
C.V,, Fluida S.A. de C.V. y Water Heating Technologies Corp., dedicadas a la manufactura y
comercializacion de calentadores para agua y productos para la conduccién de fluidos. La
transaccion se formalizé el 30 de abril de 2019, con lo que se desincorporé la Unidad de Negocio
Calorex del Grupo.

Con fecha 27 de febrero la Compafia anuncié la extension y profundizacién de su acuerdo de
colaboracién con su socio ZF Active Safety US, Inc. (antes Kelsey-Hayes Company) subsidiaria
de ZF, respecto de Evercast, S.A. de C.V., subsidiaria de GISSA localizada en Irapuato. GIS
posee 70% de participacién accionaria de Evercast. Ambos socios decidieron extender el
acuerdo de suministro entre Evercast y ZF hasta el afio 2033. Ademas, las dos partes acordaron
incrementar la capacidad productiva de Evercast. Con la expansion de capacidad, aumento la
capacidad de fundicién en 50%, de 52 mil a 78 mil toneladas anuales. Con este impulso, Evercast
elevd su escala, eficiencia y rentabilidad, ademas de asegurar la sostenibilidad de sus
operaciones con una demanda de piezas.

Las modificaciones de estos acuerdos brindaron mayor flexibilidad a la administracion de
Evercast para la toma de decisiones, lo cual permitié a GIS consolidar en sus cifras a esta unidad
de Negocio a partir del 1° de enero de 2019 misma que anteriormente sélo se reportaba a través
del método de participacion.

A partir del 1° de abril, Manuel Rivera asumié la Direccién General de GIS. Manuel cuenta con
una larga trayectoria y amplia experiencia en negocios globales y se retir6 José Manuel Arana
quien contribuy6 a la transformacion, expansion y cambio cultural de GISSA.

El 27 de agosto la Emisora pagd en forma anticipada la totalidad de la emisién GISSA 17-2 de
Certificados Bursatiles cuyo valor nominal era de $400 millones de pesos, mas $2.95 millones
de pesos por concepto de intereses devengados al momento de la amortizacion anticipada. El
pago corresponde a la estrategia de GIS para fortalecer la situacion financiera de la Compafia.

La Emisora informd al pablico inversionista en diciembre que a partir del ejercicio 2020, cambiaria
su moneda de reporte a dolares de los Estados Unidos de América en lugar del peso mexicano;
lo anterior, en linea con la estrategia de globalizacién que ha tenido la Empresa en los ultimos
afios. La modificacion fue aprobada por el Consejo de Administracién, previa opinién del Comité
de Auditoria.

El 25 de julio, la Emisora informé sobre la reestructura de operaciones de Vitromex. El negocio
estad ejecutando un proceso de restructura operativa en el que destaca: (i) refuerzo del equipo
técnico, comercial y operativo; (ii) desarrollo de pasta, con ventajas técnicas y de disefio,
denominada Vitroker en San José Iturbide; (iii) cierre de su Planta Saltillo para reducir tanto
costos fijos como de produccién al relocalizar los productos hacia las plantas mas eficientes y;
(iv) redimensionamiento de la estrategia comercial, basado en diferenciacion y enfoque a
mercado asi como énfasis en la exportaciones a clientes clave. Con esta racionalizacion se logra
el dimensionamiento adecuado de la operacion y el uso eficiente de las plantas productivas,
operandolas a un mayor nivel de utilizacion. La suspension de operaciones en la planta Saltillo,
representd un cargo en el estado consolidado de resultados, por $10.7 millones de dolares,
asociado principalmente a bajas de activo fijo e indemnizaciones laborales.

El 11 de septiembre, GISSA suscribié un contrato sindicado por hasta $245 millones de délares.
Los recursos provenientes del crédito a largo plazo fueron utilizados para el pago total del crédito
sindicado anterior con un saldo de $187.5 millones de ddlares mas los intereses
correspondientes al crédito y los gastos relacionados con la contratacion del mismo.
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2020

)

(b)

A partir del 1° de enero de 2020 y para cada fecha subsecuente de reporte, de acuerdo con lo
establecido por la NIC 21, “Efectos de Fluctuaciones Cambiarias”, y con autorizacion del Consejo
de Administracion, con previa opinion favorable del Comité de Auditoria, la Compafiia cambi6 su
moneda de presentacion de sus estados financieros consolidados del peso mexicano al dolar de
los Estados Unidos de América considerando los siguientes factores y objetivos:

1. Elddlar es la moneda que mejor representa su entorno econémico actual y manera de operar.

2. El ddlar es la moneda que la Administracion utiliza al controlar y monitorear el desempefio y
la posicién financiera de la Compafiia.

3. Con el objetivo de alinear la estrategia de globalizacion de la Compaiiia y la lectura de su
informacion financiera en una moneda de referencia global.

Los estados financieros consolidados, incluyendo los montos comparativos y las notas que
acompafan a los estados financieros consolidados, se muestran como si la nueva moneda de
presentacién siempre hubiera sido la moneda de presentacion de la Compafia. Los ajustes de
conversién de moneda fueron ajustados a cero al 1° de enero de 2012, fecha en la cual la
Compafiia realizé la transicion a NIIF. Los efectos de conversion del afio y los efectos
acumulados de conversién han sido presentados como si la Compafiia hubiera utilizado el délar
como su moneda de presentacion desde esa fecha.

Los estados financieros consolidados comparativos y sus notas fueron modificados por el cambio
en la moneda de presentacion aplicando la metodologia establecida por NIC 21, utilizando tipos
de cambio de cierre para los estados consolidados de situacion financiera y los tipos de cambio
en la fecha que fueron devengados para los estados consolidados de resultados, estados
consolidados de utilidad integral y estados consolidados de flujo de efectivo. Las transacciones
histéricas de capital fueron convertidas a los tipos de cambio de la fecha de la operacion y
mantenidas subsecuentemente a valor historico. Los tipos de cambio utilizados en la conversién
son los que se describen en la nota 21 de los Estados Financieros Consolidados y dictaminados
que se incluyen la Seccién Anexos del presente Reporte. Como resultado de este cambio en la
moneda de presentacion y en cumplimiento de la NIC 1, “Presentacion de los Estados
Financieros”, la Compafiia incluye un tercer estado consolidado de situacion financiera al 1° de
enero de 2019, el cual incorpora los efectos por la adopcién de la NIIF 16, “Arrendamientos”, asi
como también los activos adquiridos y pasivos asumidos en la adquisicion de negocios que se
describe en la nota 14 de los Estados Financieros anexos a este Reporte.

Impactos por COVID-19

La enfermedad infecciosa por virus SARS-COV2, llamada COVID-19 fue declarada pandemia el
11 de marzo de 2020 por la Organizacién Mundial de la Salud. EI COVID-19 tuvo y continta
teniendo fuertes impactos en los sistemas de salud, econdmicos y sociales a nivel mundial. Se
han tomado medidas sanitarias en paises en los que la Compafiia participa, para limitar la
propagacion de este virus, que incluyen, entre otros, el distanciamiento social y el cierre de
centros educativos (escuelas y universidades), establecimientos comerciales y negocios no
esenciales.
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A continuacion, se mencionan las principales implicaciones que tuvo para la Compaiiia, a través
de sus subsidiarias:

= Desempefio operativo y financiero: Debido a que varias legislaciones no permitieron operar
a los negocios no esenciales, la Compafiia, procedié a suspender la produccion en algunas
plantas y lineas de produccién durante el primer y segundo trimestres del afio 2020,
ocasionando gue no generara ingresos durante estos periodos. Hacia el cierre del afio se
registr6 un aumento en las ventas del sector construccion, como resultado del
distanciamiento social, generando una reasignacion del consumidor, hacia la remodelacion
de vivienda, ocasionando un incremento en la demanda de los diferentes productos ofrecidos
en este sector. Como resultado de lo anterior, las ventas consolidadas, se vieron afectadas
por una disminucion estimada de $142 millones de dolares por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020.

o Derivado del cierre temporal de operaciones, y en vista a optimizar costos y gastos, la
Compaiiia, realiz6 gastos de indemnizaciones por $3.5 millones de ddlares al 31 de
diciembre de 2020.

e Adicionalmente, la Compafiia erogo cerca de $5 millones de délares en atencion al COVID-
19, los cuales se incluyen en el estado consolidado de resultados, principalmente en el costo
de ventas. Estos montos fueron destinados a conceptos como medicamentos, pruebas,
consultorias, entre otros, buscando privilegiar la seguridad de sus colaboradores. La
Compaiiia ha realizado pruebas en el personal desde el inicio de la pandemia, habiendo
muestreado cerca de tres veces en promedio a cada colaborador, con el fin de evitar la
propagacion del virus.

= Liquidez: Para hacer frente a la gestién del riesgo de liquidez y optimizar los flujos de efectivo
ante cualquier imprevisto durante la pandemia, la Compafia decidié posponer inversiones
de capital fuera de aquellas necesarias para la continuidad operativa; adicionalmente, al 31
de diciembre de 2020, se dispusieron de lineas de crédito comprometidas las cuales fueron
liquidadas durante el mismo ejercicio. Las estrategias para la gestion de riesgos financieros
que realiza la Compafiia, incluyendo el cumplimento con sus obligaciones y las necesidades
de pago es detallado dentro de la nota 16 de los Estados Financieros en la Seccién Anexos.

= Posicidn financiera: La Compafiia realiz6 enmiendas a algunos de sus contratos crediticios,
con el fin de asegurar cumplir con los covenants financieros estipulados durante el periodo
de la pandemia (ver nota 16 de los Estados Financieros). Al 31 de diciembre de 2020, la
Compaiiia logro regresar a los niveles de covenants financieros que originalmente se tenian
contratados, gracias a la mejora de los resultados financieros del segundo semestre del afio,
no obstante que las obligaciones de dichos covenants financieros continGan en los niveles
de las enmiendas aqui mencionadas. Adicionalmente, los efectos de la pandemia derivaron
en una evaluacién detallada de indicios de deterioro en los negocios concluyendo que no hay
impacto alguno que se deba reconocer (ver nota 11 a) de los Estados Financieros Anexos).
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2021

)

(b)

(©)

Como se menciona previamente y sin que represente efectos a ser registrados en los estados
financieros consolidados, el 30 de enero de 2020 se constituyd, como subsidiaria de GISSA, la
entidad Draxton Global, S.L.U. (en adelante “Draxton S.L.U.”). Posterior a su constitucion, el 21
de enero de 2021, Draxton S.L.U. recibié la aportacién de las inversiones en subsidiarias y
acuerdos conjuntos del segmento de Autopartes que eran mantenidos directa e indirectamente
por Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., como ultima entidad controladora. Esta aportacion
se considera como una transaccion entre entidades bajo control comun en los términos de las
NIIF; por lo tanto, debido a que la politica contable de la Compafia consiste en aplicar la
contabilidad del predecesor para este tipo de transacciones, esta aportacion se contabilizé a
valores historicos sin efectos en la consolidacion.

El 29 de junio de 2021, la Compafiia logré el refinanciamiento del crédito Senior Term Loan
Facility otorgado por Comerica Bank a la subsidiaria Evercast, S.A. de C.V. (“Evercast”), unidad
de negocio que forma parte del segmento automotriz de GISSA. El refinanciamiento incluye, para
el saldo de $31.4 millones, lo siguiente: a) extension de plazo por tres afios, con lo cual el
vencimiento se ubica ahora en diciembre de 2026; b) diferimiento de amortizaciones
originalmente previstas en 2021 y 2022 (por $5.4 millones y $10.4 millones, respectivamente);
¢) reduccion de tasa, de Libor + 2.50% a Libor + 1.90%; d) extensién de dos afios a la linea
revolvente, a marzo 2024. Por lo tanto, la Administracion evalué la transaccién y concluyé que
se trata de una modificacion de la deuda en los términos de las IFRS, lo cual significd un ajuste
al costo amortizado del pasivo por $508, contra el estado de resultados dentro del costo
financiero.

El 15 de julio de 2021, la Compainiia realizdé pagos anticipados al crédito sindicado por $13.6
millones. Como resultado del refinanciamiento y los prepagos, la Compafiia no tendra
amortizaciones de deuda en 2021 y 2022. La ejecucion de estas acciones, como parte de la
estrategia financiera de GISSA, confirman el objetivo de reducir el nivel de apalancamiento,
mejorar el perfil de vencimientos y obtener flexibilidad para analizar alternativas de crecimiento
y generacion de valor.

El 22 de julio de 2021 el Consejo de Administracion de la Compafiia aprobé un proyecto de
expansién de capacidad para la planta de Draxton en San Luis Potosi, S.L.P., México. La
inversion que asciende a $30 millones se destinara a la construccion de una nueva linea de
fundicion para la fabricacion de brackets y calipers, piezas para el sistema de frenos, lo que
fortalece el enfoque de Draxton hacia este tipo de autopartes que son en su totalidad compatibles
con vehiculos hibridos y eléctricos. El proyecto contempla la construccién de una nave adjunta
a la instalacion actual y la adquisicién y puesta en marcha de diversos equipos productivos, con
lo cual Draxton San Luis Potosi incrementara su capacidad instalada de fundicién al afio. El inicio
de operaciones estéa previsto para el Gltimo trimestre del 2022.
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3.1.4 Estructura de Capital

La Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Emisora celebrada el 29 de marzo de
2022 acordo extinguir 11,727,605 acciones representativas de la parte variable del capital social de
GIS, que la Compaiiia adquirié en la Bolsa Mexicana de Valores a través de las operaciones de
recompra al 11 de marzo de 2022 y mantenia en Tesoreria, y en consecuencia resolvié reducir su
capital social en la parte variable en la cantidad de $110,141,100.85, la cual es igual al valor nominal
tedrico que correspondia en conjunto a las acciones canceladas. Por lo anterior, el capital social
suscrito y pagado de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. a la fecha de emisién de este
documento, es de $2,998,108,614.75 M.N., representado por 319,232,636 acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, del cual la cantidad de $2,468,599,835
M.N., corresponde al capital fijo, que esta representado por 262,851,596 acciones y la cantidad de
$ 529,508,779.75 M.N. a la parte variable, que esta representada por 56,381,040 acciones.

Valor nominal o

Capital Series Numero de - Monto del capital
Social accionarias acciones teorico social M.N
aproximado n
Fijo Serie “A” 262,851,596 $9.391611 M.N. 2,468,599,835.00
Variable Serie “A” 56,381,040 $9.391611 M.N. 529,508,779.75
Total 319,232,636 2,998,108,614.75

Integracion a la fecha del presente Reporte, con cifras monetarias en pesos.

Al 31 de diciembre de 2021, el capital social suscrito y pagado de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de
C.V. ascendia a $3,108,249,715.60 M.N., representado por 330,960,241 acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, de la Serie “A”, de la cual la cantidad de $2,468,599,835
M.N. correspondia al capital minimo fijo representado por 262,851,596 acciones y la cantidad de
$639,649,880.60 M.N. correspondia al capital variable representado por 68,108,645 acciones.

Valor nominal o

Capital Series Numero de Monto del capital

; ; : ; tedrico h
Social accionarias acciones . social M.N.
aproximado
Fijo Serie “A” 262,851,596 $9.391611 M.N. 2,468,599,835.00
Variable Serie “A” 68,108,645 $9.391611 M.N. 639,649,880.60
Total 330,960,241 3,108,249,715.60

Integracion al 31 de diciembre de 2021, con cifras monetarias en pesos.

3.1.5 Cambios Significativos en los estados financieros consolidados desde el
reporte anual 2021

Con el objetivo de resaltar los principales cambios en la situacién financiera de GIS desde el
ultimo reporte anual, se adjuntan un par de tablas comparativas. Esta informacién coincide con lo
publicado por GIS en su reporte del primer trimestre de 2022 (no auditado) enviado a la Bolsa
Mexicana de Valores.

Es importante destacar que estos datos incluyen cifras del Negocio Recubrimientos, y se

muestran s6lo como referencia ilustrativa de los cambios significativos en los estados financieros
consolidados base desde el dltimo reporte anual 2021.
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Estados consolidados de resultados
millones de ddlares

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Informacion Consolidada

| _ Primertrimestre

2022 2021 %Cambio

Ventas 298 249 20%
Draxton 219 175 24%
Vitromex 56 50 12%
Cinsa 25 24 7%

Costo de ventas 253 198 28%

Gastos generales 37 32 16%

Otros (Ingresos), Neto 4) 2) N/A

Utilidad de operacion 12 21 (44%)
Draxton 13 21 (48%)
Vitromex 4 3 14%
Cinsa 2 2 (14%)

UAFIRDA 32 42 (24%)
Draxton 26 35 (26%)
Vitromex 7 6 10%
Cinsa 2 2 (10%)

RIF 5 5 10%

Impuestos a la Utilidad 3) (8) N/A

Resultado neto 4 9 (56%)

:s;gti:;%zgon no controladora en la utilidad y @ (1) N/A

Participacién controladora en la utilidad 2 8 (74%)

Nota 1: La integracion de Ventas y UAFIRDA por negocios incluye una partida de corporativas para llegar a la cifra
consolidada.



Estados de situacion financiera consolidados
millones de ddlares

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.
Informacion Consolidada

ACTIVOS

Circulante
Efectivo e inversiones temporales
Cuentas por cobrar, neto

Inventarios

Propiedades, maquinaria y equipo, neto

Inversién en acciones

Crédito mercantil

Otros activos
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Circulante

Pasivo con costo corto plazo

Proveedores

Otros pasivos circulantes (ISR, PTU y otros)

No Circulante

Pasivo con costo largo plazo
Pasivo por consolidacion fiscal
Otros pasivos a largo plazo
TOTAL PASIVO

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

63

160

130

507

10

188

188
1,246

231

106

237

62
643

603

1,246

74
123
116

480

199
208
1,208

201

79

239

68
501

617

1,208
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3.2 MOHAWK'Y DAL-TILE

3.2.1 Nombre

Mohawk Industries, Inc. y Dal-Tile México Comercial, S. de R.L. de C.V.

3.2.2 Descripcion del Negocio

Dal-Tile es una compafiia privada, subsidiaria de Mohawk Industries, Inc.

Mohawk, empresa publica de origen estadounidense, fundada el 22 de diciembre de
1988 y con sede en Calhoun, Georgia, es fabricante de pisos a nivel mundial,
manufactura productos para mejorar los espacios residenciales y comerciales a nivel
internacional. Mohawk cuenta con un modelo de fabricacion integrado verticalmente
aunado a una red de distribucién que brinda ventajas competitivas en el mercado. Su
portafolio de productos incluye alfombras, tapetes, losetas de ceramica, laminados,
madera, piedra, losetas de vinilo y pisos de vinilo laminado. El modelo de innovacién
de la empresa desarrolla productos y tecnologias que diferencian sus marcas en los
mercados de remodelacién y nueva construccion. Durante las ultimas dos décadas,
Mohawk ha pasado de ser un fabricante estadounidense de alfombras a una empresa
de recubrimientos, con operaciones en Australia, Brasil, Canada, Europa, India,
Malasia, México, Nueva Zelanda, Rusia, Reino Unido y Estados Unidos. En 2021,
registré ventas por $11.2 mil millones de délares, aproximadamente 40% de este
monto fueron ventas registradas fuera de los Estados Unidos. La empresa cuenta con
tres segmentos de negocio: Ceramica Global, Recubrimientos Norteamérica (NA) y
Recubrimientos Resto del Mundo (ROW), con una distribucion sobre el total de ventas
del 35%, 37% y 28%, respectivamente.

3.2.3 Evolucién y Acontecimientos Recientes

En 1992, Mohawk se convirtié en empresa publica, y desde entonces ha crecido tanto
organica como inorganicamente a través de adquisiciones estratégicas y
complementarias. Las principales adquisiciones mas recientes de la compafiia fueron
en 2002: Dal-Tile fabricante de recubrimientos ceramicos; en 2018: Godfrey Hirst,
fabricante de recubrimientos para piso en Australia y Nueva Zelanda; y Eliane,
fabricante y exportador de piso ceramico en Brasil. Mohawk ha completado varias
adquisiciones durante los Ultimos tres afios. Durante 2021, Mohawk adquirid un
fabricante irlandés de aislamiento, complementando asi su red de distribucién y
producciéon de este producto en Reino Unido e Irlanda, ademéas compré una planta
francesa de fabricacion de MDF (Medium Density Fiberboard), agregando capacidad
de produccion adicional a sus operaciones y variedad a su portafolio de productos.

Adicionalmente, durante 2021 la empresa invirti6 $676 millones de doélares en
proyectos para incrementar su capacidad instalada, creacién de productos
diferenciados y para potencializar la productividad. Las inversiones mas importantes
durante el periodo fueron relacionadas a capacidad de produccién ceramica en Brasil,
Italia y Rusia, asi como produccion de laminados y cubiertas en Norteamérica y
Europa.
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3.2.4 Estructura de Capital

Empresa publica, listada en NYSE.
A febrero de 2022, la compafiia contaba con 213 tenedores de acciones comunes.
Su capital social se compone de 63.7 millones de acciones.

Esta lista representa la posicion accionaria al 17 de marzo de 2022:

Jeffrey S. Lorberbaum 10,252,851 16.1
Aladdin Partners, L.P.- 8,182,285 12.9
FMR, LLC 5,960,350 9.4
The Vanguard Group 5,875,192 9.2
BlackRock, Inc. 4,327,188 6.8
Bruce C. Bruckmann 289,535 -
Bernard P. Thiers 236,317 -
W. Christopher Wellborn 159,144 -
Paul de Cock 50,188 -
Joseph A. Onorato 19,314 -
James F. Brunk 11,516 -
Karen A. Bogart 11,377 -
William H. Runge lll 7,201 -
John M. Engquist 2,501 -
Jerry W. Burris 0 -
Todos los Ejecutivos como 11,058,552 17.4
Grupo

3.2.5 Cambios Significativos en los Estados Financieros Consolidados desde el
Reporte Anual 2021

Durante el afio pasado, los rapidos aumentos de costos en materiales, energia,
transporte y mano de obra afectaron la rentabilidad de la Compafia en todos los
segmentos. Mohawk, hasta cierto punto, ha compensado el impacto de las presiones
inflacionarias a través de multiples acciones de fijacion de precios en categorias de
productos y geografias; mezcla mejorada de ventas de productos diferenciados de
mayor valor; y ganancias de productividad en manufactura y logistica. En un futuro
cercano, la Compafiia podria no prever cambios significativos en estas presiones
externas, lo que podria tener un impacto adverso en los resultados de la Compaiiia.
De manera similar, las presiones inflacionarias en todo el mundo pueden afectar las
inversiones comerciales y de consumo en pisos y otras compras grandes y diferibles.

En 2022, la Compaifiia planea invertir una cantidad adicional de aproximadamente
$800 millones de doélares para completar proyectos existentes y comenzar nuevas
iniciativas. La Compafiia planea invertir en proyectos de expansion iniciados
anteriormente, iniciativas de reduccion de costos y actualizaciones para adquisiciones
recientes, asi como en mantenimiento en todos los negocios. Las principales areas
de inversion incluyen la cartera de LVT (Luxury Vinyl Tile) de la Compafiia para
actualizar su oferta de productos y mejorar la rentabilidad; laminado impermeable de
primera calidad en América del Norte y Europa; aumentos de capacidad de cerdmica
en Brasil e Italia; y expansion de encimeras en América del Norte y Europa.



Para los tres meses terminados el 2 de abril de 2022, las ganancias netas atribuibles
a la Compainiia fueron de $245.3 millones de ddlares, o utilidad por acciéon ("EPS") de
$3.78, en comparacion con las ganancias netas atribuibles a la Compariia de $236.8
millones de délares, o utilidad por accion de $ 3.36 para los tres meses terminados el
3 de abril de 2021. ElI cambio en EPS se atribuy6 principalmente al impacto neto
favorable de la combinacién de precios y productos, ganancias de productividad,
recompra de acciones ordinarias y menor reestructuracién, adquisicion y costos
relacionados, parcialmente compensados por una mayor inflaciéon, un menor volumen
de ventas, el impacto neto desfavorable de las tasas de cambio y mayores
interrupciones en la fabricacion a corto plazo. La Compafiia cree que una serie de
circunstancias pueden afectar las tendencias en 2022, incluidas las acciones militares
rusas en Ucrania, la continuacion de la pandemia de COVID-19, los impactos en la
disponibilidad de materiales debido a interrupciones en la cadena de suministro global
y la inflacion, pero el alcance y la duracién de tal impacto no se puede predecir.

Durante los tres meses finalizados el 2 de abril de 2022, la Compafia generé $55
millones de délares en efectivo, resultado de las actividades operativas. Al 2 de abril
de 2022, la Compaifiia tenia efectivo por $230.6 millones de ddlares, de los cuales
$15.4 millones de délares estaban en los Estados Unidos y $215.2 millones dolares
en el extranjero.
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4. Factores de riesgo

Como resultado de esta Transaccion, la Compafiia se podria estar expuesta a los siguientes
riesgos:

e Concentracion en industria automotriz

Derivado de la Transaccion, GISSA estaria mas concentrado en su negocio del Sector
Autopartes. La industria automotriz internacional ha demostrado tener un comportamiento ciclico a
nivel global. Durante el periodo 2008-2009 esta industria experimentd una contraccién, en gran parte
derivada de la crisis econdmica de los Estados Unidos, para lo cual el gobierno de ese pais le otorgd
una serie de estimulos extraordinarios a fin de revertir tal situacion. Las armadoras ubicadas en los
Estados Unidos presentaron problemas operativos que en su momento implicaron una amenaza de
un posible proceso de quiebra de algunas de ellas, lo que ocasion6 una reduccion significativa en la
demanda por productos ofrecidos por la Compafia y un ndmero significativo de sus clientes.
Asimismo, el alza del precio de los insumos necesarios para fabricar automoviles y la dolarizacién
de los precios de estos, han causado una escalada en los precios de los vehiculos automotores. En
los afios 2018-2019 la industria automotriz registrdé una recuperacién. Hubo una baja en los precios
de petroleo crudo y sus derivados lo que impulsé el uso del automovil en los Estados Unidos; la
disminucién en los precios de minerales y metales también tuvo como efecto una contencion de la
inflacion, para beneficio de la industria automotriz. Sin embargo, en los ultimos afios la industria
automotriz se ha visto afectada en sus cadenas de suministro, en los precios de energéticos y
materias primas, por lo que no se puede garantizar que la situacion que vivié la industria automotriz
internacional no se repita en el futuro, o que la actual se mantenga, ni que el nivel de ventas, de
inventario, precio de los insumos y el margen de utilidad por la venta de productos de la Compaiiia
se mantenga, lo cual podria afectar su situacién patrimonial.

o Dependencia de ciertos clientes

El segmento automotriz se ha caracterizado mundialmente por concentrarse en pocas
armadoras a nivel internacional. Las principales armadoras o cualquier otro cliente automotriz
relevante representan en conjunto, un porcentaje significativo de las ventas consolidadas de la
Compaiiia, por lo que las ventas de la Compafiia se encuentran sujetas, en una medida importante,
a la situacion de dichas Principales Armadoras.

Cualquier variacién en los niveles de compra puede impactar significativamente en las ventas
de la Compaiiia, afectando en consecuencia sus operaciones, resultados de operacién, situacion
financiera o proyectos. En 2021, 2020 y 2019, los ingresos procedentes de un cliente del Segmento
Autopartes representaron aproximadamente 18%, 14% y 16%, respectivamente, de los ingresos
totales de la Compafiia.

e Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacion que se incluye en la presente Declaracion de Informacion refleja la
perspectiva de la Compafiia en relaciéon con acontecimientos futuros y puede contener informacion
sobre resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Al evaluar
dichas provisiones 0 estimaciones, sus accionistas deberan tener en cuenta los factores descritos
en esta seccion y otras advertencias contenidas en esta Declaracion de Informacion o en cualquier
otro documento divulgado al pablico en relacién con la Transaccion. Dichos factores de riesgo y
proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de los esperados.
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e La Transaccién podria no efectuarse:

A lafecha de esta Declaracion de Informacion, GISSA no puede confirmar que la Transaccion
se consume. Como se sefialé con anterioridad, la Transaccion esta sujeta a la obtencion de diversas
autorizaciones, incluyendo sin limitar la autorizaciéon de la Comisiébn Federal de Competencia
Econdmica, asi como a la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, y al
cumplimiento de otras condiciones usuales en este tipo de operaciones.

Los estados financieros consolidados a la fecha en que surta efectos la Transaccion pueden
diferir de los estados financieros consolidados proforma, adjuntos al presente documento.

e Costos de operacion no previstos:

La negociacion, celebracién y perfeccionamiento de la Transaccion podrian involucrar gastos
y costos adicionales o no previstos dentro de la presente Declaracion de Informacién. Dichos gastos
y costos podrian afectar negativamente los resultados de la Compainiia.

e En el caso que los Certificados Bursatiles sean pagados con anterioridad a su
vencimiento, los tenedores podran no encontrar una inversion equivalente

El Programa contempla que cada emisién que se realice al amparo del mismo tendra sus
propias caracteristicas. En el caso que asi se sefale respecto de una emision, la misma podra
contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podra también contemplar causas de
vencimiento anticipado. En el caso de que los Certificados Bursétiles se amorticen de forma
anticipada, ya sea de forma voluntaria o como resultado de una causa de vencimiento anticipado,
los tenedores que reciban el pago de sus Certificados podrian no encontrar alternativas de inversion
con las mismas caracteristicas que los certificados (incluyendo tasas de interés y plazo).

Esta seccion aborda los aspectos de la Transaccién para cumplir con lo requerido por las
disposiciones legales aplicables, y se complementa y debe leerse de manera conjunta con lo
revelado en los Reportes Trimestrales y el Reporte Anual 2021 y estados financieros consolidados
base de la Compaifiia, pudiendo acceder a esta informacién a través de las paginas electronicas
WWW.QiS.com.mx 0 Www.bmv.com.mx
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5. Informacioén financiera seleccionada

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (GISSA)

Estados consolidados de situacion financiera proforma no auditados

Activos

Activo circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas
por cobrar
Inventarios
Otros activos circulantes

Total del activo circulante

Activo no circulante
Propiedades, maquinaria y equipo
Activo Intangible y Otros activos
Inversidn en Acciones

Total del activo no circulante

Total del activo

Pasivo circulante
Pasivo con Costo Corto Plazo
Proveedores
Otros Pasivos Circulantes

Total del pasivo circulante

Pasivo no circulante
Pasivo con Costo Largo Plazo
Pasivo por Consolidacion Fiscal
Otros pasivos a Largo Plazo

Total del pasivo no circulante
Total del pasivo

Capital Contable
Capital Social
Prima por emisién de acciones
Reserva para recompra de acciones propias
Otras partidas de capital
Utilidades retenidas
Total del capital contable -
Participacidn controladora
Participacion no controladora

Total de capital contable

Total de pasivo y capital contable

Al 31 de diciembre de 2021

Millones de ddlares

31 de diciembre de 2021

Cifras de ajuste proforma (no

auditados)
Menos Mas (menos)
GISSA cifras
base Negocio
Consolidadas Recubrimientos Ajustes
(auditado) (no auditado) proforma
73.7 27.0 260.0 5.3c
137.9 38.2
115.9 16.1
24.1 8.4
351.6 89.7 260.0
480.0 101.7
368.4 32.3
7.5
855.9 134.0
1,207.5 223.7 260.0
0.0 0.0
200.8 40.3
79.1 34.8
279.9 75.1
239.3 0.0
3.5 0.0
67.5 3.6
310.3 3.6
590.2 78.7
245.0 179.2 179.2 5.3b
14 5.3b
39.3
(152.4) 325 32.5 53b
451.2 (66.7) 48.3 5.3b
584.5 145.0 260.0
32.8
617.3 145.0 260.0
1,207.5 223.7 260.0

Cifras
proforma
(no auditado)

306.7

99.7
99.8
15.7

521.9

378.3
336.1
7.5

721.9

1,243.8

160.5
44.3

204.8

239.3
35
63.9

306.7

511.5

245.0
1.4
39.3
(152.4)
566.2

699.5
32.8

732.3

1,243.8
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Ingresos
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de administracién y venta
Otros ingresos, neto

Resultado de actividades de
operacién

Ingresos financieros
Costos financieros
Utilidad (pérdida) cambiaria

Costo financiero, neto

Participacion en inversiones
valuadas bajo método de
participacion

Utilidad antes de impuestos
a la utilidad

Impuestos a la utilidad
Utilidad neta consolidada
Utilidad (pérdida) por operaciones
discontinuadas neta de impuestos
a la utilidad

Participacion no controladora.

Utilidad (pérdida) neta de la
participacién controladora.

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (GISSA)
Estados consolidados de resultados proforma no auditados
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022
Millones de ddlares

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022

Cifras de ajuste proforma (no auditados)

Menos Mas (menos)
GISSA cifras
base Negocio
Consolidadas Recubrimientos Ajustes
(auditado) (no auditado) proforma
996.7 204.4
840.4 154.8
156.3 49.6
133.1 38.7
(14.8) -
38.0 10.9
(7.2) -
19.6 0.9
(2.6) -
9.8 0.9
(0.8) -
29.0 10.0
6.9 (10.6)
22.1 20.6
- - 115.0 53dye
3.5 -
18.6 20.6 115.0

Cifras de ajuste proforma (no auditados)

Mds
Menos (menos)
GISSA cifras
Cifras base Negocio Cifras
proforma Consolidadas Recubrimientos Ajustes proforma

(no auditado) (no auditado) (no auditado) proforma (no auditado)
792.3 298.1 55.9 - 242.2
685.6 249.1 43.2 - 205.9
106.7 49.0 12.7 - 36.3
94.4 37.1 10.9 - 26.2

(14.8) - - - -
27.1 11.9 1.8 - 10.1
(7.2) (2.2) - - (2.2)
18.7 5.7 - - 5.7
(2.6) 1.8 - - 1.8
8.9 5.3 - - 5.3
(0.8) 0.1 - - 0.1
19.0 6.5 1.8 - 4.7
17.5 2.8 (0.9) - 3.7
1.5 3.7 2.7 - 1.0

115.0 - - - -
3.5 1.6 - - 1.6
113.0 2.1 2.7 - (0.6)

30



Con el objetivo de resaltar mediante un formato de facil lectura las tendencias en la situacion
financiera de la Emisora dada la Transaccidon a continuacion, se muestran los estados financieros
consolidados proforma.

Es importante sefialar que no se puede estimar el tiempo exacto en que se obtenga la autorizacion y
se consume la Transaccion, este analisis tiene como objetivo presentar una referencia ilustrativa que permita
identificar la magnitud de las operaciones que se desincorporan y su proporcion en las cifras de GIS.

A continuacion, se detalla la informacion financiera consolidada seleccionada de GIS a las fechas
sefialadas incorporando los efectos contables previstos en la Transaccion. Para efectos de la informacion
financiera consolidada proforma contenida en esta Declaracion de Informacion, se ha supuesto que la
Comparniia enajenard (directa e indirectamente) el 100% de las acciones representativas del capital social de
Manufacturas Vitromex S.A. de C.V. y Vitromex USA, Inc., y se liquidara en efectivo. Por otra parte, se
reconocen los siguientes efectos:

Estado consolidado de situacion financiera proforma al 31 de diciembre de 2021

Caja incrementa $260
Recursos recibidos por la venta $293, menos $28 por ISR estimado y $5 por costos y gastos
relacionados.

Capital Contable incrementa $115

En la partida de utilidades retenidas, se incluye la utilidad generada en la venta de acciones del
Negocio por un monto de $115. Este monto se integra de: Contraprestacion recibida en efectivo por un
monto de $293 menos el valor contable de los activos netos vendidos por un monto de $145, menos costos
y gastos de la Transaccion por un monto de $5, menos el ISR estimado de la Transaccion por un monto de
$28.

Estado consolidado de resultados proforma al 31 de diciembre de 2021

Utilidad por operacion discontinua por $115

Que resultar4d de enfrentar la contraprestacion de la venta y el costo de los activos que se
desincorporan (acciones), asi como la disminucién por costos y gastos e impuestos a la utilidad relacionados
a la Transaccion.

Estado consolidado de resultados proforma al 31 de marzo de 2022

Las partidas muestran una disminucion por la desincorporacion del Negocio Recubrimientos
relacionados a la Transaccion.

Notas a los estados financieros consolidados proforma
Al 31 de diciembre de 2021 y por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022

(En millones de ddlares)
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5.1 Actividades del negocio

Grupo Industrial Saltillo, S.A.B de C.V. (“GISSA” y/o la “Compafiia”) se constituyé en los Estados
Unidos Mexicanos como sociedad anonima cuyas acciones se operan en la BMV. El domicilio de la oficina
registrado de la Compaiiia es Isidro Lopez Zertuche No. 1495 Zona Centro C.P. 25000, en la ciudad de
Saltillo, Coahuila.

La Compaifiia a través de sus compafiias subsidiarias participa en tres segmentos de Negocios: (i)
Autopartes, se dedica a la fundicion y mecanizado de partes en hierro y aluminio para sistemas de frenos,
motor, transmision y suspension que requiere la industria automotriz, (i) Construccion, produce y
comercializa pisos y recubrimientos ceramicos y porcelanicos de gran formato para la industria de la
construccion y la remodelacion y (iii) Hogar, manufactura y comercializa articulos de acero vitrificado,
aluminio y cerdmica para cocina y mesa.

5.2 Bases de preparacion de los estados financieros consolidados proforma

Para efectos contables, esta operacién se contemplara como “Discontinuacién de Operacién” de
acuerdo con lo estipulado en la IFRS 5 “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuas”.

La Transaccién implica la venta de acciones de las entidades legales involucradas. El efecto neto de
enfrentar el valor contable de los elementos arriba descritos contra el precio de venta da como resultado la
utilidad por la operacion discontinua, que para efectos de presentacion se revelara en el estado de resultados
como una partida especifica, neta de impuestos a la utilidad, en un renglén denominado “operaciones
discontinuadas”.

En la seccién de “Informaciéon Financiera Seleccionada” se muestran partidas relevantes de los
estados financieros de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. después de la desincorporacién (operacién
discontinuada). De la misma forma, en el apartado de “comentarios y analisis de la Administracion sobre los
resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora” se mencionan los aspectos mas relevantes que
contribuyen a la comprension de los estados financieros consolidados proforma en relacion con la
Transaccion ocurrida.

Estado consolidado de situacion financiera proforma no auditado

a. Al 31 de diciembre de 2021 — Se integra del estado consolidado de situacion financiera base
de GIS al 31 de diciembre de 2021 preparado con base a las IFRS, y se incorporan ajustes proforma para
ilustrar el efecto de la venta del negocio a dicha fecha.

Estados consolidados de resultados proforma no auditados

a. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y por el periodo de 3 meses terminado el 31
de marzo de 2022 — Los estados consolidados de resultados pro forma no auditados de GIS se prepararon
con base: 1) en el estado consolidado de resultados base de GIS por el afio terminado al 31 de diciembre de
2021 preparado de conformidad con las IFRS y por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
2022 no auditado, preparado de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad 34 “Informacion
Financiera a fechas intermedias”, 2) los ajustes proforma aplicables en esa Transaccion.
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5.3 Ajustes proforma

Los ajustes proforma al 31 de diciembre de 2021 incluidos en el estado consolidado de situacién
financiera proforma no auditado, asi como los ajustes proforma incluidos en el estado consolidado de
resultados proforma no auditado para el afio 2021 y por el periodo de tres meses terminado al 31 de marzo
de 2022, representan la disposicion de las acciones del Negocio Recubrimientos, el flujo neto de efectivo que
se obtendra por la Transaccién, asi como el reconocimiento de costos de la operacién y el efecto de
impuestos a la utilidad que se generan.

El estado consolidado de situacién financiera proforma no auditado ha sido preparado asumiendo
que la Transaccion tomo lugar el 31 de diciembre de 2021, mientras que los estados consolidados de
resultados proforma no auditados han sido preparados asumiendo que la Transaccion tomé lugar el 1 de
enero de 2021.

La informacién financiera consolidada proforma no pretende representar los resultados consolidados
de las operaciones o la situacion financiera consolidada de GIS como si las transacciones de informacion
relacionadas ocurrieran en las fechas indicadas. Asimismo, la informacién financiera consolidada proforma
no pretende proyectar los resultados consolidados de la operacion ni la situacion financiera consolidada de
GIS en ningun periodo futuro o en fechas futuras.

Los efectos de los ajustes en millones de délares son los siguientes:

Estado consolidado de situacion financiera proforma no auditado — (cifras en millones de
ddlares)

a. Corresponde a la baja del valor en libros al 31 de diciembre de 2021 de: el valor contable del
sistema ERP utilizado en el negocio por un monto de $145.

b. Para efectos ilustrativos, corresponde al ajuste por consolidacion referente a la eliminacién
del capital contable del Negocio Recubrimientos, asi como acciones del mismo gque se encontraban en
subsidiarias de GISSA.

En la partida utilidades retenidas, se incluye la utilidad generada en la venta de acciones del Negocio
por un monto de $115. Este monto se integra de: Contraprestacion recibida en efectivo por un monto de
$293 menos el valor contable de los activos netos vendidos por un monto de $145, menos costos y gastos
de la Transaccién por un monto de $5, menos el ISR estimado de la Transaccion por un monto de $28.

C. Corresponde al efectivo neto a recibirse por la Transaccién considerando el precio de venta
por $293 después de pago de impuestos por $28 y costos y gastos ligados a la Transaccion por $5.

Estados consolidados de resultados proforma no auditados —
d. Para efectos ilustrativos, corresponde a la Utilidad por la venta del negocio recubrimientos.

Considera el saldo de activos y pasivos dentro del valor del negocio y el precio de venta del mismo: (Cifras
en millones de ddlares)
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Determinacion de utilidad por venta de negocio
millones de ddlares

dic-21

Valor contable de los activos netos vendidos 145
Contraprestacion recibida en efectivo 293
Utilidad por venta de negocio 148
ISR de la transaccién 28
Costos y gastos de la Transaccion 5
Utilidad por operaciones discontinuadas neta de

impuestos a la utilidad 115

e. Corresponde a los costos y gastos estimados por $5, relacionados a la Transaccion. Se

reconoce el impuesto a la utilidad estimado a pagar por $28 derivado de la utilidad por la venta del Negocio
Recubrimientos.
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6. Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacidn y situacion
financiera de la emisora

El analisis a continuacién esta elaborado con la intencidon de proveer una mayor descripcién de
algunos de los elementos relevantes de los estados financieros base de GIS y proforma que incluyen los
efectos a dichos estados financieros que son consecuencia de la Transaccion. No pretende ser una
descripcion de la totalidad de los efectos que resulten de la Transaccion.

El siguiente analisis debe leerse en conjunto con el Reporte Anual 2021 y los Reportes Trimestrales.

6.1 Resultados de Operacion

Analisis comparativo de los estados financieros consolidados proforma por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2021y por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022 vs los estados financieros
consolidados reportados por GIS a dichas fechas. (Cifras en millones de ddlares).

Estados consolidados de resultados proforma no auditados —
Ventas netas

Al desincorporar las Ventas del Negocio Recubrimientos, las ventas netas de GIS al 31 de diciembre
de 2021 se hubieran registrado en $792, es decir 21% menor a la registrada en 2021 y para el periodo
terminado el 31 de marzo de 2022, las Ventas Netas de GIS hubieran registrado 242 o 19% menos que la
cantidad reportada en esa fecha.

Utilidad de operacién

Al incorporar la utilidad por la venta del Negocio Recubrimientos y, después de desincorporar los
resultados de actividades de operacion de dicho Negocio, la utilidad de operacién de GIS hubiera ascendido
a $27 en 2021, es decir 29% inferior a la registrada en 2021 y $10 al 31 de marzo de 2022, es decir 15%
inferior a lo reportado a esa fecha.

Utilidad por operacion discontinuada
En este rubro se muestra el efecto neto de (i) la utilidad por la venta del Negocio Recubrimientos
ceramicos (valor contable neto de los activos vendidos vs contraprestacion recibida en efectivo), (ii) costos y

gastos relacionados con la Transaccion y (iii) el impuesto sobre la renta causado en la Transaccion.

A continuacién, se muestra el valor de los efectos arriba descritos, para los periodos que se presentan
en los estados financieros consolidados proforma:

Dic-21
Utilidad por venta de negocio 148
Costos y gastos 5
ISR causado 28

Utilidad neta mayoritaria

La Utilidad neta mayoritaria de GIS al 31 de diciembre de 2021 hubiera ascendido a $113, o 508%
superior a la registrada en 2021, debido a la utilidad por la desincorporacion del Negocio Recubrimientos.
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6.2 Situacién financiera, liquidez y recursos de capital

Estado consolidado de situacion financiera proforma no auditado -
Cajay bancos

En 2021, el efectivo experimenta un incremento de 316%, pasando de $74 a $307 atribuible a los
recursos obtenidos por la enajenacion del negocio Recubrimientos.

Cuentas por cobrar

En 2021, las cuentas por cobrar experimentan un decremento de 28%, que corresponde a la
desincorporacién del negocio Recubrimientos.

Inventarios

Los inventarios proforma al cierre de 2021, muestra una caida de 14% explicado en su totalidad por
la Transaccion.

Otros activos circulantes

En 2021, los otros activos circulantes muestran un decremento de 35%, que corresponde a la
desincorporacion del negocio Recubrimientos.

Activo fijo, intangible y otros

El activo fijo e intangible y otros de GIS al cierre de 2021 hubieran experimentado una caida de 21%
y 9% respectivamente, explicado por la Transaccion.

Proveedores

Los proveedores en el escenario proforma, al cierre de 2021, refleja una disminucion de 20%
explicado en su totalidad por la Transaccion.

Pasivo con costo, corto y largo plazo
Estos rubros no sufren ajuste por la desincorporacion de negocio Recubrimientos.
Otros pasivos circulantes

Los otros pasivos circulantes muestran un decremento de 44%, que corresponde a la
desincorporacion del negocio Recubrimientos.

Utilidades retenidas

El renglén de utilidades retenidas al 2021 habria registrado un aumento de 125% vs el registrado en
la fecha de reporte, en virtud de la utilidad reconocida en la Transaccion.
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Razones financieras

El indicador de la Deuda Neta sobre UAFIRDA al 2021 se aprecia en el 2021 auditado un
apalancamiento de 1.39 vs proforma de -0.70 debido a que la caja es mayor a la deuda.

Por su parte los Activos circulantes sobre Pasivos circulantes en el escenario proforma muestra una
mayor liquidez de 2.55 veces vs 1.26 veces al 2021 auditado, explicado por el incremento en la caja.

El indicador de UAFIRDA a Ventas muestra una ligera mejora en el rendimiento pasando de 12.0% a
12.1% 2021 vs proforma.
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7. Personas responsables

“Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente folleto, la cual, a nuestro
leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este folleto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

anuel Rivera Garza
Director General

Saul Cgstafiedalde Hoyos
Directqr de Finanzas

Juan I@rique Alvarado Velasco
Director\de Contraloria Corporativa

Eugefiio Martinez Reyes
Directdr Juridico Corporativo
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8. Anexos
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Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (GISSA)
Informe de los Contadores Publicos Independientes sobre la Compilacion de
la informacién financiera consolidada proforma

no auditada

31 de marzo de 2022 y 31 de diciembre de 2021



KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx

Informe de los Contadores Publicos Independientes sobre la Compilacion de
la informacién financiera consolidada proforma no auditada

Al Consejo de Administracion y Accionistas
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.:

Hemos concluido nuestro trabajo de aseguramiento para reportar sobre la compilacién de la informacidn financiera
consolidada proforma no auditada de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (“el Grupo”) compilados
por la Administracion del Grupo. La informacidn financiera consolidada proforma no auditada comprende el estado
consolidado de situacidn financiera proforma no auditado al 31 de diciembre de 2021 y sus notas explicativas
correspondientes, y los estados consolidados de resultados proforma no auditados por el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2022 y el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 (“la informacién financiera
consolidada proforma no auditada”), que se adjuntan como parte de la Declaracién de Informacién sobre
Reestructuracién Societaria (la "Declaraciéon de Informacion") emitida por el Grupo el 1 de junio de 2022. Los criterios
utilizados por el Grupo para compilar la informacién financiera consolidada proforma no auditada se describen en la
nota 1 adjunta a la informacidn financiera consolidada proforma no auditada.

La informacion financiera consolidada proforma no auditada ha sido compilada por el Grupo para ilustrar el impacto
de los eventos descritos en la nota 1 sobre la situacidn financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2021 y por el
periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, como
si dichos eventos o transacciones hubieran tenido lugar el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de marzo de 2022 para
efectos de la informacidn financiera consolidada proforma no auditada. Como parte de este proceso, la informacién
financiera y sus resultados han sido extraidos por la Administracion del Grupo de los estados financieros de Grupo
Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de marzo de 2022 y al 31 de diciembre 2021, y por el afio y el
periodo de tres meses terminados en esas fechas, respectivamente.

Responsabilidad de la Administracién en relacion con la informacidn financiera consolidada proforma no auditada

La administracidn es responsable de la compilacion de la informacidn financiera consolidada proforma no auditada
con base en los criterios detallados en la nota 1.

Nuestra Independencia y control de calidad

Hemos cumplido con la independencia y otros requerimientos éticos del Cédigo de Etica para Contadores emitido
por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores, el cual estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesional, confidencialidad y conducta
profesional.

KPMG Cardenas Dosal, S.C. (La Firma) aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 y consecuentemente
mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados en relacidon
con el cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y los requerimientos legales y regulatorios
aplicables.

(Continuda)
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Responsabilidad del Contador Publico Independiente

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion como lo requiere la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
("CNBV") de Mexico, sobre si la informacién financiera consolidada proforma no auditada ha sido compilada, en
todos los aspectos materiales, por la Administracion del Grupo, con base en los criterios detallados en la nota 1.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo conforme a la Norma Internacional de Aseguramiento "ISAE 3420 - Contratos
de Aseguramiento para Reportar sobre la Compilacion de Informacidon Financiera Proforma incluida en un Prospecto”,
emitida por el Consejo Internacional de Normas de Auditoria y Aseguramiento. Esta norma exige que planifiguemos
y ejecutemos los procedimientos para obtener una seguridad razonable sobre si la Administracién del Grupo ha
compilado, en todos los aspectos materiales, la informacién financiera consolidada proforma no auditada con base
en los criterios detallados en la nota 1.

Para propdsitos de este trabajo, nosotros no somos responsables de la actualizacion o reemision de reportes u
opiniones sobre la informacién financiera histdrica utilizada en la compilacion de la informacién financiera
consolidada proforma no auditada, ni hemos, en el transcurso de este trabajo, realizado una auditoria o revisién de
la informacion financiera utilizada para la compilaciéon de la informacion financiera consolidada proforma no
auditada.

El propdsito de la informacion financiera consolidada proforma no auditada incluida en la Declaracidon de
informacion, es solamente para ilustrar el impacto de los eventos y transacciones significativos en la informacion
financiera no ajustada de una entidad, como si los eventos hubieran ocurrido y las transacciones se hubieran llevado
a cabo en una fecha seleccionada para efectos de la ilustracion. Por lo tanto, no proveemos ninguna seguridad, de
que el resultado real de los eventos y transacciones de haber ocurrido estas al 31 de diciembre de 2021, para
propdsitos del estado consolidado de situacion financiera proforma no auditado, y por los estados consolidados de
resultados proforma no auditados por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022 y el afio que
termind el 31 de diciembre de 2021, hubieran sido como se presentan.

Un trabajo de aseguramiento razonable para reportar sobre si la informacién financiera consolidada proforma no
auditada ha sido compilada, en todos los aspectos materiales y conforme a los criterios aplicables, involucra la
ejecucion de procedimientos para evaluar si los criterios utilizados por la Administracién del Grupo en la compilacién
de la informacién financiera consolidada proforma no auditada, proveen una base razonable para presentar los
efectos significativos directamente atribuibles a eventos y transacciones y para obtener evidencia suficiente y
adecuada de que:

. Los ajustes proforma correspondientes dan los efectos apropiados a los criterios utilizados vy,

o La informacidn financiera consolidada proforma no auditada reflejan la aplicacién adecuada de los ajustes a
los estados financieros historicos.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del contador publico independiente, con base en su
entendimiento de la naturaleza del Grupo, los eventos y transacciones sobre las cuales se han compilado la

informacion financiera consolidada proforma no auditada y otras circunstancias relevantes del trabajo realizado.

El trabajo también involucra la evaluacion de la presentacidn de la informacion financiera consolidada proforma no
auditada en su conjunto.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinién.

(Continua)




Opinion

En nuestra opinidn, la informacién financiera consolidada proforma no auditada ha sido compilada, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con los criterios mencionados en la nota 1.

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

C.P.C. Rogelio Be Coronado

Monterrey Nuevo Ledn México, a 3 de junio de 2022.




Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (GISSA)
Estados consolidados de situacion financiera proforma no auditados

Activos

Activo circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas
por cobrar
Inventarios
Otros activos circulantes

Total del activo circulante

Activo no circulante
Propiedades, maquinaria y equipo
Activo Intangible y Otros activos
Inversién en Acciones

Total del activo no circulante

Total del activo

Pasivo circulante
Pasivo con Costo Corto Plazo
Proveedores
Otros Pasivos Circulantes

Total del pasivo circulante

Pasivo no circulante
Pasivo con Costo Largo Plazo
Pasivo por Consolidacion Fiscal
Otros pasivos a Largo Plazo

Total del pasivo no circulante
Total del pasivo

Capital Contable
Capital Social
Prima por emision de acciones
Reserva para recompra de acciones propias
Otras partidas de capital
Utilidades retenidas
Total del capital contable -
Participacion controladora
Participacion no controladora

Total de capital contable

Total de pasivo y capital contable

Al 31 de diciembre de 2021
Millones de ddlares

31 de diciembre de 2021

Cifras de ajuste proforma (no

auditados)
Menos Mads (menos)
GISSA cifras
base Negocio
Consolidadas Recubrimientos Ajustes
(auditado) (no auditado) proforma
73.7 27.0 260.0 (1)
137.9 38.2
115.9 16.1
24.1 8.4
351.6 89.7 260.0
480.0 101.7
368.4 32.3
7.5 -

855.9 134.0

1,207.5 223.7 260.0
0.0 0.0

200.8 40.3
79.1 34.8
279.9 75.1
239.3 0.0

3.5 0.0
67.5 3.6

310.3 3.6
590.2 78.7
245.0 179.2 179.2 (2)

1.4 - (2)
39.3 -

(152.4) 32,5 325 (2)
451.2 (66.7) 48.3 (2)(3)
584.5 145.0 260.0
32.8 -

617.3 145.0 260.0

1,207.5 223.7 260.0

Cifras
proforma
(no auditado)

306.7

99.7
99.8
15.7

521.9

378.4
336.1
7.5

721.9

1,243.8

160.5
44.3

204.8

239.3
35
63.9

306.7

511.5

245.0
14
393
(152.3)
566.2

699.5
32.8

732.3

1,243.8




Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (GISSA)
Estados consolidados de resultados proforma no auditados
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022
Millones de ddlares

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 Del 1 de enero al 31 de marzo de 2022
Cifras de ajuste proforma (no auditados) Cifras de ajuste proforma (no auditados)
Mas
Menos Mas (menos) Menos (menos)
GISSA cifras GISSA cifras
base Negocio Cifras base Negocio Cifras
Consolidadas Recubrimientos Ajustes proforma Consolidadas Recubrimientos Ajustes proforma
(auditado) (no auditado) proforma (no auditado) (no auditado) (no auditado) proforma (no auditado)
Ingresos 996.7 2044 - 792.3 298.1 55.9 - 2422
Costo de ventas 840.4 154.8 - 685.6 249.1 43.2 - 205.9
Utilidad bruta 156.3 49.6 - 106.7 49.0 12.7 - 36.3
Gastos de administracion y venta 133.1 38.7 - 94.4 37.1 10.9 - 26.2
Otros ingresos, neto (14.8) - (14.8) - - - -
Resultado de actividades de
operacién 38.0 10.9 - 27.1 11.9 1.8 - 10.1
Ingresos financieros (7.2) - - (7.2) (2.2) - - (2.2)
Costos financieros 19.6 0.9 - 18.7 5.7 - - 5.7
Utilidad (pérdida) cambiaria (2.6) - - (2.6) 1.8 - - 1.8
Costo financiero, neto 9.8 0.9 - 8.9 5.3 - - 5.3
Participacion en inversiones
valuadas bajo método de
participacion (0.8) - - (0.8) 0.1 - - 0.1
Utilidad antes de impuestos
a la utilidad 29.0 10.0 - 19.0 6.5 1.8 - 4.7
Impuestos a la utilidad 6.9 (10.6) - 17.5 2.8 (0.9) - 3.7
Utilidad neta consolidada 22.1 20.6 - 1.5 3.7 2.7 - 1.0
Utilidad (pérdida) por operaciones
discontinuadas neta de
impuestos a la utilidad - - 115.0 (3) 115.0 - - - -
Participacidn no controladora. 3.5 - - 3.5 1.6 - - 1.6

Utilidad (pérdida) neta de la
participacion controladora. 18.6 20.6 115.0 113.0 2.1 2.7 - (0.6)




GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Nota a los estados financieros consolidados proforma no auditados
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021 y el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2022
(millones de ddlares)

(1) Autorizacién y Bases de Presentacion y Preparacion
Autorizacion

El 3 de junio de 2022, el Ing. Manuel Rivera Garza (Director General), el Lic. Saul Castafieda de Hoyos (Director de
Finanzas), y el Lic. Juan Enrique Alvarado Velasco (Director de Contraloria) autorizaron la emision de los estados
financieros consolidados compilados proforma no auditados adjuntos y sus notas.

Bases de presentacion y preparacion

Los estados consolidados de situacidn financiera proforma no auditados adjuntos al 31 de diciembre de 2021, y los
estados consolidados de resultados proforma no auditados por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
2022y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 (denominados conjuntamente los estados financieros proforma
no auditados) deberadn ser compilados con base en los ajustes proforma a los siguientes estados financieros historicos:

¢ Estados financieros consolidados intermedios no auditados de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022;

e Estados financieros consolidados auditados de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2021y por el afio terminado en esa fecha.

Los estados consolidados de situacidn financiera proforma no auditados adjuntos deberan ser compilados asumiendo
que Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. y subsidiarias hubiera realizado la venta del negocio de recubrimientos con
fecha 31 de diciembre de 2021. Los estados consolidados de resultados proforma no auditados por el periodo de tres
meses terminados el 31 de marzo de 2022 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 deberan ser compilados
como si la venta del negocio de recubrimientos hubiera tomado lugar el 31 de marzo de 2022 y el 31 de diciembre de
2021, respectivamente.

Los estados financieros consolidados proforma no auditados se presentaran con fines ilustrativos exclusivamente, y
deberan ser compilados con base en la informacién disponible y los supuestos que la Administracién Grupo Industrial
Saltillo, S.A.B. de C.V. y subsidiarias considere razonables, y no pretenderan reflejar la situacion financiera consolidada
o los resultados de operacion Consolidados que propiamente se hubieran tenido si Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de
C.V. y subsidiarias hubiera realizado dichas transacciones en las fechas indicadas o, que se pudiesen alcanzar en el
futuro. Pudiesen resultar diferencias relevantes derivadas de diversos factores, entre los que se incluyen, cambios en la
estructura de capital de Grupo Industrial Saltillo. S.A.B. de C.V. y subsidiarias. entre otros.

Los estados financieros consolidados proforma no auditados deberan presentarse en moneda de reporte doélar, que es
la moneda funcional de Grupo Industrial Saltillo. S.A.B. de C.V. y subsidiarias. Los ingresos y ciertos gastos denominados
en monedas diferentes a los ddlares fueron convertidos usando el tipo de cambio de la fecha de la transaccion.



GRUPO INDUSTRIAL SALTILLO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Nota a los estados financieros consolidados proforma no auditados
Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021 y el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2022
(millones de ddlares)

(2) Ajustes en los estados financieros consolidados proforma no auditados

Estado consolidado de situacidn financiera proforma

1) Recursos recibidos por la venta $293, menos $28 por impuesto sobre la renta (ISR) estimado y S5 por costos
y gastos relacionados.

2) En la partida de utilidades retenidas, se incluye la utilidad generada en la venta de acciones del negocio de
recubrimientos por un monto de $115. Este monto se integra de: Contraprestacion recibida en efectivo por
un monto de $293 menos el valor contable de los activos netos vendidos por un monto de $145, menos
costos y gastos de la transaccién por un monto de $5, menos el ISR estimado de la transaccion por un monto
de $28.

Estados consolidados de resultados proforma

3) Utilidad por operacion discontinua por $115 que resulta de enfrentar la contraprestacion de la venta vy el
costo de los activos que se desincorporan (acciones), asi como la disminucidn por costos y gastos e impuestos
a la utilidad relacionados a la transaccion. A continuacidn, se muestra el detalle de la determinacién de
utilidad por venta de negocio:

Determinacion de utilidad por venta de negocio

dic-21
Valor contable de los activos netos vendidos 145
Contraprestacion recibida en efectivo 293
Utilidad por venta de negocio 148
ISR de la transaccion 28
Costos y gastos de la transaccién 5

Utilidad por operaciones discontinuadas neta de impuestos
a la utilidad 115



