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Folleto Informativo sobre Reestructuracion Societaria

presentado de conformidad con el articulo 35 de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y otros participantes del Mercado de Valores

Los términos en mayusculas que no estén definidos en el presente Folleto Informativo tendran el significado que se
les atribuye en la seccion “Glosario de Términos y Definiciones” del presente Folleto Informativo, asi como en el
Reporte Anual de la Emisora para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021, presentado a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, 5.A.B. de C.V., de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores y las Disposiciones mismo que puede ser consultado en www.alfa.com.mx, en la pagina de la
Bolsa www.bmv.com.mx o en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbyv.

Breve Resumen de la Reestructura Societaria. La Reestructura Societaria que se describe en el presente Folleto de
Reestructuracién Societaria consiste en una escisién parcial de Alfa, S.A.B. de C.V. (“ALFA” o la “Emisora”,
indistintamente), que, sin extinguirse, aportard en bloque ciertos activos y capital a una sociedad escindida, incluyendo
la cual, de obtener las autorizaciones necesarias, serd una sociedad andnima bursatil de capital variable, que se
denominard Controladora Axtel, o cualquier otra denominacién social que llegare a autorizar la Secretaria de
Economia en términos de lo previsto en la LGSM (en lo sucesivo, y para efectos del presente Folleto Informativo,
“Controladora Axtel” o la “Sociedad Escindida”), entidad cuyo principal objeto sera ser titular y controlar, directa o
indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades, y tendrd la
unidad de negocio de ALFA, que desarrolla actividades en la industria de tecnologias de la informacion vy
telecomunicaciones (la “Escision”, “Reestructura Societaria” u “Operacién™).

La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencion de una serie de autorizaciones corporativas comunes en
este tipo de operaciones, incluyendo la autorizacion por parte de los accionistas de ALFA mediante Asamblea General
Extraordinaria, en la que se encuentre representado el 75% como minimo de las acciones en circulacién y se obtenga
el voto favorable de cuando menos el 50% del total de las acciones en circulacién.

Caracteristicas de los Titulos antes y después de la Reestructura Societaria:
Valores de ALFA

Derivado de la Escision, los accionistas de ALFA recibirdn una accién de Controladora Axtel por cada accién de la
que sean tenedores en ALFA. Unicamente los accionistas de ALFA recibiran Acciones Controladora Axtel como
consecuencia de la Reestructura Societaria. ALFA no recibird ninguna Accion Controladora Axtel como parte de la
Reestructura Societaria.



Como consecuencia de la Escision, las Acciones ALFA unicamente modificaran su valor teérico por motivo de la
disminucion en el capital social de la Sociedad. Salvo por lo anterior, las Acciones ALFA conservaran sus mismos
derechos y caracteristicas y los accionistas de ALFA continuardn detentando sus acciones en dicha sociedad. Las
Acciones ALFA continuaran cotizando en la Bolsa con la clave de pizarra “ALFAA” y en el resto de los mercados
internacionales con las claves de pizarra con las que actualmente cuentan.

Valores de Controladora Axtel

Al igual que ALFA, las Acciones Controladora Axtel estaran representadas por acciones ordinarias, nominativas,
Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal con plenos derechos de voto. Una vez que se obtengan las
autorizaciones correspondientes por parte de la CNBV y la BMV para que las Acciones Controladora Axtel sean
inscritas en el RNV vy listadas en la BMV para su cotizacion y negociacion en México, las Acciones Controladora
Axtel seran depositadas para su custodia en el Indeval.

Las acciones que se emitan como consecuencia de la Reestructura Societaria seran entregadas a los mismos accionistas
y en la misma proporcion accionaria que tenfan en ALFA, y el numero total de Acciones Controladora Axtel que
integraran su capital social serd igual al nimero total de Acciones Alfa que integren el capital social de ALFA, menos
el nimero total de Acciones Alfa que ALFA conserve en su tesoreria en la Fecha de Registro, como parte de su
programa de adquisicion de acciones propias. Lo anterior, en virtud de que las Acciones Alfa que estén en circulacion
en la Fecha de Registro, solo tendran derecho a recibir Acciones Controladora Axtel, y las acciones en tesoreria o
propias de ALFA no tendran derecho alguno.

Una vez que se inscriban las acciones representativas del capital social de Controladora Axtel en el RNV y en el
listado de valores aptos para cotizar en la Bolsa, la entrega de las Acciones Controladora Axtel se realizard a los
accionistas directamente o a través del Indeval, en la Fecha de Distribucion y de conformidad con los términos del
aviso que ALFA publicara para conocimiento de sus accionistas conforme a lo establecido en las Disposiciones.

Para mas informacion sobre las caracteristicas de las Acciones ALFA y Acciones Controladora Axtel, ver la seccion
11 “Informacion Detallada sobre la Reestructura Societaria” — 3.6 “Diferencias relevantes entre los titulos de ALFA
y de Controladora Axtel a causa de la Reestructura Societaria” del presente Folleto Informativo.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia
de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en este Folleto Informativo, ni convalida
los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Para cualquier aclaracion en relacion con el presente Folleto Informativo sobre Reestructuracion Societaria, favor de
comunicarse con Hernan Federico Lozano Garcia Corral al teléfono +52 81-8748-2521 o al correo electronico
iralfa@alfa.com.mx; o en su defecto, en el domicilio ubicado en Ave. Gémez Morin No. 1111 Sur, Col. Carrizalejo,
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, C.P. 66254, México.

El presente Folleto Informativo sobre Reestructuracion Societaria se encuentra disponible en la pagina electrénica de
ALFA en www.alfa.com.mx, en la péagina correspondiente de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina
correspondiente de la CNBV en www.gob.mx/cnbv.

San Pedro Garza Garcia, N.L. al 27 de junio de 2022.
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L. Glosario de Términos y Definiciones

A continuacién, se incluye un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas utilizados en

este Folleto Informativo:

“Acciones Alfa™

Acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion de valor
nominal, representativas del capital social fijo de ALFA.

“Acciones Controladora Axtel”

Acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion de valor
nominal, representativas del capital social de Controladora Axtel.

“Acciones Serie “B"™”

Acciones ordinarias de la Serie “B” de la Clase “I”, nominativas, sin expresién de valor
nominal, representativas de la parte fija del capital social de Axtel.

“Alestra”

Alestra, S. de R.L. de C.V., la cual se fusiond con Axtel el 1° de mayo de 2017. Previo
a la fusién entre Alestra y Axtel, Alestra era la unidad de negocio de TI y
telecomunicaciones de ALFA.

Nombre comercial de la Unidad de Servicios de Axtel.

“ALFA™, “Compaiiia”, “Emisora”,
“Sociedad” o “Sociedad Escindente”

Alfa, 8.A.B. de C.V., en conjunto con sus subsidiarias, salvo cuando el contexto
requiera que el término Alfa, se refiera dnicamente a Alfa, S.A.B. de C.V.

“Alpek”

Alpek, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, el grupo petroquimico de ALFA, quién posee
aproximadamente el 82% del capital a la fecha de este Folleto Informativo.

“Altan Redes” o “Altan”

Altan Redes, S.A.P.I. de C.V., consorcio que resulté ganador el 17 de noviembre de
2016 del concurso internacional que promovié la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), para la construccion y operacion de la Red Compartida Mayorista.
El 17 de enero de 2017, la SCT, a través del Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones, asi como el Instituto Federal de Telecomunicaciones, le
otorgaron un titulo de concesion para uso comercial con cardcter de red compartida
mayorista, con una vigencia de 20 afios.

“Asamblea” o “Asamblea General
Extraordinaria®

La Asamblea Generai Extraordinaria de accionistas de ALFA, que se celebraré ¢l 12
de julio de 2022, en la que resolveran, entre otros asuntos, la aprobacion de la
Reestructura Societaria,

“Axtel”

La unidad de negocios compuesta por Axtel, S.A.B. de C.V,, en lo individual y en
conjunto con sus subsidiarias, empresa de tecnologias de la informacién y
telecomunicaciones que fusioné a Onexa el 15 de febrero 2016. ALFA posee
aproximadamente el 53.9% del capital de Axtel a la fecha de este Folleto Informativo.

“Axtel Networks”

Nombre comercial de la Unidad de Infraestructura de Axtel.

“Banxico”

Banco de México,

“Bolsa” o “BMV”™

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“CNBV”

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Controladora Axtel” o “Sociedad
Escindida”

Significa la sociedad escindida derivada de la Reestructura Societaria, que sc
denominara Controladora Axtel, S.A.B. de C.V. o cualquier otra denominacién social
que llegare a autorizar la Secretaria de Economia en términos de lo previsto en la
L.GSM, misma que tendrd la modalidad de sociedad anénima bursitil de capital
variable al momento de que las acciones representativas de su capital social queden
inscritas en el RNV.

“COVID-19”

Enfermedad por corenavirus 2019, es una enfermedad infecciosa causada por ¢l virus
SARS-CoV-2, considerada una pandemia a nivel global por la Organizacién Mundial
de la Salud el 11 de marzo de 2020.

“CPO” 0 “AXTEL CPO”

Certificados de Participacién Ordinaria no amortizables emitidos al amparo del
Fideicomiso de CPOs que representan, cada uno, 7 Acciones de la Serie “B” Clase “I”
del capital social de Axtel,




“Deloitte” | Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza S5.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
firma de auditoria que dictaminé los Estados Financieros de ALFA para el 2021, 2020
y 2019.

“Disposiciones” | Las Disposiciones de Caricter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, expedidas por la CNBV y publicadas en el
Diario Oficial de Ia Federacidn de México el 19 de marzo de 2003, més sus respectivas
actualizaciones.

“Délar(es)”, “Dis.” o I Délar, moneda de curso legai de los Estados Unidos de América.
“Uss”

“Escisién”, “Reestructura | Ticne el significado que se le asigna a dicho término en la portada del presente Folleto
Societaria”™ u “Operacién” | Informativo.

“EE.UU.". o “Estados Unidos” | Los Estados Unidos de América.

“Estados Financieros Proforma” | Los estados financieros consolidados condensados proforma de la Compariia al y por
| el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y por el periodo de tres meses terminado
| el 31 de marzo de 2022. Los estados financieros proforma toman en consideracién el

impacto de la Operacion sobre las cifras histéricas de ALFA.

“Fecha de Aprobacién” | El 12 de julio de 2022, fecha en que se celebrara la Asamblea.

“Fecha de Distribucién™ | La fecha en la cual se distribuirdn las Acciones Controladora Axtel a sus legitimos
tenedores, una vez que se hayan concluido los plazos y obtenido las autorizaciones
correspondientes.

“Fecha de Registro” | La fecha en la cual se determinara el derecho a recibir las Acciones Controladora
Axtel.

“Fideicomiso de CPOs” | Significa el Convenio Modificatorio y de Reexpresion del Contrato de Fideicomiso
lerevocable No. 80471 denominado AXTEL CPOs, de fecha 30 de noviembre de 2005,
celebrado entre Axtel, como fideicomitente, Nacional Financiera, Sociedad Nacional
de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, Division Fiduciaria, como fiduciario,
y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como representante
comin de los tenedores de AXTEL CPOs, de fecha 26 de marzo de 2018, y sus
modificaciones, cuya finalidad, entre otras, s establecer un mecanismo que permita |
la aportacién de Acciones Serie “B” al fideicomiso para la emisién de CPOs
susceptibles de intermediacion en la BMV.

“Fiduciario de CPOs” | Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de
Desarrollo, Division Fiduciarta, en su calidad de fiduciaria del Fideicomiso de CPOs.

“Flujo de Operacién” o “EBITDA” | Se¢ ha definido como el célculo de sumar a la utilidad de operacién, la depreciacién y
amortizacidn y el deterioro de activos y otras partidas no recurrentes.

“Folleto Informativo” | Significa la presente Declaracién de Informacién sobre Reestructuracién Societaria
| cuya elaboracién se realiza en términos de lo previsto en el articulo 35 y en el Anexo
P de tas Disposiciones.

“IFRS” | Normas Internacicnales de Informacién Financiera (por las siglas en inglés de
International Financial Reporting Standards) emitidas por la IASB (por las siglas en
inglés de International Accounting Standards Board)

“INDEVAL” | S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
“LGSM” | Ley General de Sociedades Mercantiles.
“LMV™ | Ley del Mercado de Valores.

“México” | Los Estados Unidos Mexicanos.
“Nemak” | Nemak, S.A.B.de C.V.

“Qctal” | Significa OCTAL Holding SAQC, empresa adquirida por Alpek el 31 de mayo de
2022, siendo un productor importante de 1amina de PET a nivel global.

|l




“Reporte Anual de Alfa” | Significa el reporte anual de ALFA para el ejercicio terminado el dia 31 de diciembre
de 2021, presentado a la CNBV y a la Bolsa de conformidad con la LMV y las
Disposiciones, mismo que puede ser consultado en las paginas de internet de la
Emisora en www.alfa.commx, en la Bolsa www.bmv.commx y en la CNBV
www, pob.mx/crtbv

“Reporte Anual de Axtel” | Significa el reporte anual de Axtel para el ejercicio terminado el dia 31 de diciembre
de 2021, presentado a la CNBV y a la Bolsa de conformidad con la LMV y las
Disposiciones, mismo que puede ser consultado en las paginas de internet de Axtel en
www.axtelcorp,mx, en la Bolsa www.bmv.com.mx y en la CNBY www_ gob.mx/cnby

“RNV” | El Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

“Sigma” | La unidad de negocios compuesta por Sigma Alimentos, S.A. de C.V. y sus
subsidiarias, de ta cual ALFA posee el 100% del capital a la fecha de este Folleto
Informativo.

“T1” | Tecnologias de informacion,

“TIC” | Tecnologias de informacién y comunicacion,

“Unidad de Infraestructura” o | Unidad de negocios de Axtel que participa en el mercado como un operador neutral

“Infraestructura” | bajo ¢l nombre comercial Axtel Networks y provee soluciones de conectividad por
medio de fibra dptica que permite satisfacer los requerimientos de operadores
internacionales y nacionales, operadores de centros de datos y de torres, gigantes de
internet y proveedores de contenido y nube, asi como para la propia Unidad de
Servicios.

“Unidad de Servicios™ o “Servicios” | Unidad de negocios de Axtel que, bajo el nombre comercial Alestra, continia
desempedidndose como socio tecnolégico y promotor de la digitalizacién de clientes
empresariales, compuesto por corporativos, medianas y grandes empresas,
instituciones financieras y entidades gubernamentales, a los que atiende con soluciones
integradas de TIC, integrando y administrando los servicios de redes administradas,
colaboracién, ciberseguridad, integracion de sistemas, nube v transformacién digital.

A menos que se indique lo contrario, la informacion financiera contenida en este reporie se presenta en pesos (Ps.
). Este reporte contiene conversiones de ciertos montos en pesos a délares utilizando tipos de cambio particulares
tinicamente para la conveniencia del lector. Dichas conversiones no deben considerarse como afirmaciones de que
los montos en pesos representan en realidad dichos montos en délares o que podrian convertirse a ddlares utilizando
el tipo de cambio aqui mencionado o de cualguier otra forma. Asimismo, los tipos de cambio usados para dichas
conversiones no son necesariamente los mismos que se utilizan al preparar los estados financieros consolidados, lo
que significa que algunos conceptos denominados en délares, incluyendo gastos y pasivos denominados en délares,
pudieron haber sido convertidos a pesos usando un tipo de cambio (o un promedio de tipo de cambio a lo largo de
un periodo) y reconvertidos en délares para conveniencia del lector usando tipos de cambio diferentes.

Salvo que en el contexto de este documento se indigue lo contrario, las referencias a “"ALFA", la “Compaiiia”, la
“Emisora” o la “Sociedad”, se entenderdin como referencias a ALFA, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias. Para
consultar el significado de las abreviaturas y los términos que se utilizan con mayiscula inicial en este reporte, véase
la seccion “Glosario de Términos y Definiciones”.



II. Resumen Ejecutivo

2.1. Breve Descripcién de los Participantes

El presente resumen sélo brinda una breve descripcion de los participantes y de los aspectos mas relevantes de la
Reestructura Societaria y no pretende contener toda la informacién que pudiera ser relevante sobre la misma, por lo
que se complementa con la informacion detallada y la informacién financiera incluida en otras secciones de este
Folleto Informativo, asi como en €l reporte anual por el gjercicio social terminado el 31 de diciembre de 2021 y el
reporte trimestral del primer trimestre de 2022 de ALFA, ambos disponibles en la pigina de Internet de la propia
Compafila www.alfa.com.mx, en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV
www.gob.mx/cnby.

ALFA

ALFA es una compafiia controladora mexicana constituida en 1967, que tiene sus oficinas generales en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leén, México. Por el tamaiio de sus ingresos anuales, ALFA estima que es una de las empresas
industriales mds grandes de México y esta integrada por tres grupos de negocios: Alpek (petroquimicos), Sigma
(alimentos) y Axtel (tecnologias de la informacién y telecomunicaciones). El 14 de diciembre de 2020, se completéd
la escisién total de la participacion de ALFA en el capital social de Nemak (autopartes de aluminio), con lo que dejé
de formar parte de los negocios de ALFA a esa fecha.

Con base en informacién de las industrias en las que opera, ALFA considera que mantiene una posicién de liderazgo
en la mayoria de los mercados que atiende. En 2021 obtuvo ingresos consolidados por Ps. $308,060 millones
(US$15,181 millones), incluyendo ventas en el extranjero por Ps. $179,614 millones (US$8,837 millones) v Flujo de
Operacion de Ps. $41,050 millones (US$2,022 millones). Por los tres meses concluidos el 31 de marzo de 2022, ALFA
generd6 ingresos y Flujo de Operacion de Ps. $86,028 millones (US$4,191 millones) y Ps. $13,213 millones (US$644
millones), respectivamente, con aproximadamente 58% de los ingresos consolidados generados fuera de México. Al
31 de marzo de 2022, tenia activos por Ps. $266,277 millones (US$13,318 millones) y empleaba a 56,678 personas,
de las cuales 1,167 se desempefiaban como funcionarios, 20,470 como empleados y 35,041 como sindicalizados y
personal de ventas.

ALFA estd presente en 23 paises incluyendo Alemania, Argentina, Bélgica, Brasil, Canada, Chile, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador, Espaiia, Estados Unidos de América, Francia, Guatemala, Honduras, Italia, México, Nicaragua,
Paises Bajos, Pert, Portugal, Reino Unido, Republica Dominicana y Rumania; ademds, ALFA opera 99 plantas en 18
de ellos y comercializa sus productos en més de 50 paises. ALFA ha formado asociaciones y alianzas estratégicas con
diversas empresas principalmente de EE.UU. y Europa, a quienes considera como lideres en sus respectivos campos
de actividad.

El capital social de ALFA es variable por un importe de $169°949,176.00 (ciento sesenta y nueve millones novecientos
cuarenia y nueve mil ciento setenta y seis pesos 00/100 moneda nacional), siendo el minimo fijo sin derecho a retiro
vy esta representado por 4,909°211,020 (cuatro mil novecientas nueve millones doscientas once mil veinte) acciones
ordinarias, nominativas, Clase “I”" de la Serie “A”, sin expresién de valor nominal, de Ias cuales al 31 de mayo de
2022, un total de 47,613,000 acciones se encontraban en la tesoreria de ALFA, derivado de un programa de adquisicién
de acciones propias. Las restantes se encuentran integramente suscritas y pagadas, inscritas en el RNV y son
identificadas con la clave de pizarra “ALFAA”. Las acciones Clase “I” de la Serie “A” son de suscripcién y circulacion
exclusiva para mexicanos y constituyen la \inica serie de acciones en circulacién, A la fecha de este reporte, el capital
de la Compaiiia s6lo estaba representado por acciones representativas de su parte minima fija. Asimismo, las Acciones
de ALFA cotizan en Latibex, ¢l mercado para acciones de Latinoamérica en ta Bolsa de Valores de Madrid.

Derivado de lo anterior, ALFA estd sujeta a las obligaciones de divulgacién y presentacién de reportes periddicos ante
la CNBV y la Bolsa de conformidad con lo establecido en las Disposiciones, Ley del Mercado de Valores, en el
Reglamento Interno de la Bolsa, asi como en las Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditorias externa de estados
financieros basicos.



Controladora Axtel

Controladora Axtel se constituird como una sociedad anénima bursétil de capital variable como resultado de la
Reestructura Societaria y tendrd la unidad de negocio de ALFA que desarrolla actividades en la industria de
tecnologias de la informacién y telecomunicaciones, incluyendo, entre otras cosas, las acciones representativas del
capital social de Axtel de las que ALFA sea propietario en la fecha de surtimiento de efectos de la Escisidn,

2.2 Aspectos Relevantes de la Reestructura Societaria

La Reestructura Societaria que se describe en el presente Folleto Informativo consiste en una escision parcial de
ALFA, que sin extinguirse, aportara en bloque ciertos activos y capital a una sociedad escindida, incluyendo la
totalidad de la participacién accionaria detentada por ALFA en el capital social de Axtel en la fecha en que surta
efectos la Escision, la cual, de obtener las autorizaciones necesarias, sera una sociedad anénima bursatil de capital
variable, que se denominard Controladora Axtel, o cualquier otra denominacioén social que llegare a autorizar la
Secretaria de Economia en términos de lo previsto en la LGSM, entidad cuyo principal objeto ser4 ser titular y
controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades ¢ fideicomisos, acciones o participaciones en otras
sociedades, y tendra la unidad de negocio de ALFA que desarrolla actividades en la industria de tecnologias de la
informacion y telecomunicaciones.

La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencion de una serie de autorizaciones corporativas comunes en
este tipo de operaciones, incluyendo la autorizacién por parte de los accionistas de ALFA mediante Asamblea General
Extraordinaria, en la que se encuentre representado el 75% como minimo de las acciones en circulacién y se obtenga
el voto favorable de cuando menos el 50% del total de las acciones en circulacion.

Derivado de la revisién operativa y de negocio que realiza el Consejo de Administracién de ALFA se determiné que
en el corto plazo, ALFA podria maximizar su valor de la accién en €] mercado a través de la creacion de una nueva
compafiia listada en la Bolsa que opere de forma independiente y que incluya la unidad de negocio de tecnologias de
la informacién y telecomunicaciones de ALFA.

Sujeto a que se actualicen y cumplan con los supuestos requeridos por las disposiciones legales aplicables, se
contempla solicitar a la CNBYV la inscripcion en el RNV de las acciones de Controladora Axtel, asi como su listado
en la Bolsa con el objeto de que puedan cotizar en dicho mercado de valores.

Para mayor informacién sobre las caracteristicas de las acciones de ALFA y Controladora Axtel, ver la seccion 111
“Informacion Detallada sobre la Reestructura Societaria” del presente Folleto Informativo.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]



I11. Informacién Detallada de la Reestructura Societaria
3.1. Descripeién detallada de la Reestructura Societaria

La Reestructura Societaria que se describe en el presente Felleto Informativo consiste en una escision parcial de
ALFA, que sin extinguirse, aportard en bloque ciertos activos y capital a una sociedad escindida, incluyendo la
totalidad de la participacién accionaria detentada por ALFA en el capital social de Axtel en la fecha en que surta
efectos la Escisién, la cual, de obtener las autorizaciones necesarias, sera una sociedad anénima bursatil de capital
variable, que se denominard Controladora Axtel, o cualquier otra denominacién social que llegare a autorizar la
Secretaria de Economia en términos de lo previsto en la LGSM, entidad cuyo principal objeto serd ser titular y
controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras
sociedades, y tendr4 la unidad de negocic de ALFA que desarrolla actividades en la industria de tecnologias de la
informacion y telecomunicaciones.

La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencién de una serie de autorizaciones corporativas comunes en
este tipo de operaciones, incluyendo la autorizacién por parte de los accionistas de ALFA mediante Asamblea General
Extraordinaria, en la que se encuentre representado el 75% como minimo de las acciones en circulacién v se obtenga
el voto favorable de cuando menos el 50% del total de las acciones en circulacion.

De consumarse la Reestructura Societaria, se espera solicitar a la CNBV la inscripcion de las Acciones Controladora
Axtel en el RNV. Asimismo, se pretende solicitar a la BMV el listado de las Acciones Coniroladora Axtel, con el
objeto de que coticen en dicho mercado de valores.

La Reestructura Societaria ha sido aprobada por el Consejo de Administracion de ALFA, y estd sujeta a la aprobacion
por parte de la Asamblea General Extraordinaria de accionistas de ALFA, misma que tendra verificativo el préximo
12 de julio de 2022. En la Asamblea se presentara a los accionistas de ALFA toda la informacion disponible y necesaria
respecto de la Reestructura Societaria, conforme a la legislacion aplicable para los accionistas, dicha informacién
estara disponible para los accionistas de ALFA desde la fecha de la publicacion de la convocatoria a la citada asamblea,
en cumplimiento con el articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores.

Antes de la Reestructura Societaria
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Después de la Reestructura Societaria(!?
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@ Los Accionistas Principales son los que se encuentran determinados en ei Reporte Anual de Alfa

La Escision surtird efectos entre las partes y frente a terceros, con efectos retroactivos al dia de la Asamblea, el dia 12
de julio de 2022, una vez que se otorgue la escritura de constitucion de Controladora Axtel ante notario piblico, se
lleven a cabo las notificaciones y en su caso, obtengan autorizaciones, regulatorias y/o contractuales, que resulten
aplicables, y hubiese transcurrido los 45 dias naturales contados a partir del tltimo de los siguientes eventos: (i) la
fecha de la publicacién del aviso de la Escision en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia;
y (ii) la fecha de inscripcion en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio correspondiente del testimonio de
la escritura en donde consten los acuerdos de Escisién, si no hubiere oposicion por parte de los acreedores de ALFA.

Para mas informacion y una descripcion detalla de la manera en que la informacién financiera consclidada proforma
fue preparada y la Escision es reflejada, favor de consultar la informacién financiera proforma no auditada que se
adjuntan como Anexos XI. al presente Folleto Informativo.

3.2, Objetivo de la Reestructura Societaria

Derivado de la revision operativa y de negocio que realiza e] Consejo de Administracién de ALFA, se determiné que
ALFA podria maximizar su valor de la accién en el mercado a través de la creacién de una nueva compafiia listada en
la Bolsa que opere de forma independiente y que incluya la unidad de negocio de tecnologias de la informacién y
telecomunicaciones de la Emisora.

Los objetivos principales de la Reestructura Societaria son los siguientes:

- Crear una nueva sociedad listada en la Bolsa, que permita a los inversionistas diferenciar y seleccionar entre
los negocios, operados en forma auténoma con objetivos independientes;

- Mejorar la posiciébn competitiva de ALFA y Controladora Axtel (tecnologias de la informacién y
telecomunicaciones), al funcionar como sociedades independientes, tanto ALFA como Controladora Axtel
podran enfocar sus esfuerzos y recursos en mejorar y fortalecer su posicién en sus respectivas industrias y
negocios;

Maximizar la division de los negocios, permitiendo una gestién de financiamiento auténomo, optimizacién
en la situacién operativa y financiera, y posicién competitiva;

- Permitir a cada una de las sociedades obtener una valuacién de mercado més eficiente; y
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- Oportunidades de crecimiento en mercados.
33. Fuentes de Financiamiento y Gastos Derivados

Los gastos derivados de los actos juridicos y corporativos que constituyen la Reestructura Societaria serdn asumidos
por ALFA, salvo aquéllos que por su propia naturaleza deban ser asumidos por Controladora Axtel. Dichos gastos y
honorarios relacionados con la Reestructura Societaria, incluyendo en forma enunciativa, mas no limitativa,
honorarios y gastos de auditores, notarios, asesores legales y fiscales, pagos de derechos, impuestos, gastos registrales
en el Registro Publico de Comercio correspondiente, mismos que seran asumidos por cada una de las partes segin
corresponda. ALFA estima que los gastos asociados con la Operacién seran aproximadamente de Ps. $6 millones. Los
gastos mencionados anteriormente no incluyen los gastos relacionados con el pago de cuotas de registro, incluyendo
aquellas derivadas del registro en el RNV y listado en la BMV de las Acciones Controladora Axtel.

34. Aprobacién de la Operacién

La Reestructura Societaria ha sido autorizada por el Consejo de Administracién de ALFA mediante resoluciones por
consentimiento undnime por escrito ¢l dia 24 de junio de 2022, Asimismo, el dia 27 de junio de 2022 se llev a cabo
la publicacién de la convocatoria en los periédicos de mayor circulacién de la ciudad de Monterrey y Ciudad de
México, asi como en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia, mediante la cual se informa que el préximo
12 de julio de 2022 se llevara a cabo la Asamblea para desahogar, entre otros puntos del Orden del Dia, la aprobacién
de la Reestructura Societaria.

De aprobarse la Reestructura Societaria, la Escisién surtird plenos efectos una vez se otorgue la escritura de
constitucion de Controladora Axtel ante notario piblico, se lleven a cabo las notificaciones y en su caso, obtengan
autorizaciones, regulatorias y/o contractuales, que resulten aplicables, y que hayan transcurrido los 45 dias naturales
contados a partir de (i) la fecha de la publicacién del aviso de la Escision en el sistema electrénico establecido por la
Secretaria de Economia; y (ii) se haya inscrito en el Registro Piiblico de la Propiedad y del Comercio correspondiente
el testimonio de la escritura en donde consten los acuerdos de la Escisi6n, si no hubiere oposicién por parte de los
acreedores de ALFA.

3.5. Fecha de canje de las acciones.

El canje de las Acciones ALFA y de las Acciones Controladora Axtel se realizard de la siguiente manera: (i) cada
tenedor de Acciones ALFA, recibird el mismo nimero de Acciones Controladora Axtel; y (ii) cada uno de los
accionistas de Alfa continuara siendo propietario en el mismo nimero de Acciones ALFA, y se procedera a la
sustitucion de los titulos accionarios correspondientes por nuevos titulos accionarios de ALFA a efecto de reflejar la
disminucion de capital social y consecuente reforma de los estatutos sociales de ALFA.

Unicamente los tenedores de acciones de ALFA al momento de la Fecha de Registro recibiran acciones de
Controladora Axtel como consecuencia de la Reestructura Societaria.

Adicionalmente, y como consecuencia de la Reestructura Societaria, se reformarian parcialmente ciertas disposiciones
de los estatutos sociales vigentes de ALFA, por lo que una vez que se obtenga la actualizacién de inscripcién de las
acciones de ALFA, se proceders al canje y entrega de los nuevos titulos accionarios que incorporen el texto reformado
de ios estatutos sociales directamente a los accionistas o a través del Indeval, de conformidad al aviso que publique
para su conocimiento a los accionistas y conforme a las Disposiciones.

Con anterioridad a la Fecha de Distribucién, no habra titulos independientes para las Acciones Controladora Axtel y,
por lo tanto, el derecho a recibir dichas acciones serd transferido en conjunto con las acciones representativas del
capital social de ALFA y ningiin inversionista podra comprar, adquirir, vender o transferir Acciones Controladora
Axtel 0 Acciones Alfa en forma separada.

Tratandose de los titulos depositados en Indeval, la distribucién de acciones se realizara en términos del aviso que
ALFA publicara para conocimiento de sus accionistas conforme a lo establecido en las Disposiciones, Al efecto, se
avisara a los accionistas la fecha en la cual las Acciones Controladora Axtel cotizaran de manera independiente en la
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Bolsa y la entrega de los titulos de acciones. La distribucion de las Acciones Controladora Axtel ocurrir hasta que
éstas hayan sido inscritas en ¢l RNV.

Respecto de los titulos que, en su caso, no se encuentren depositados en Indeval la distribucién de las Acciones
Controladora Axtel se realizara en Ia forma y temporalidad que para ello se determine en el aviso a los accionistas que
ALFA publicara para conocimiento de sus accionistas.

3.6. Diferencias relevantes entre los titulos de ALFA y Controladora Axtel a causa de la Reestructura
Societaria.

El capital social de ALFA se encuentra representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, Clase “I” de la Serie “A™ representativas del capital social fijo, con mismos derechos corporativos y
econoémicos.

De surtir efectos la Reestructura Societaria, ALFA procedera en su oportunidad a emitir nuevos titulos, que otorgaran
iguales derechos a los actualmente en circulacidn, y salvo por la mencion referente a la integracién del capital social
de ALFA, seran iguales al titulo actualmente depositado en Indeval.

El capital social de Controladora Axtel estara representado por acctones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie
“A” sin expresién de valor nominal, con plenos derechos de voto, representativas del capital social parte fija. El
numero total de las acciones de dicha sociedad que integran su capital social serd igual al nimero total de acciones de
ALFA que integran su capital social menos el nimero total de Acciones Alfa que ALFA conserve en su tesoreria en
la Fecha de Registro, como parte su programa de adquisicién de acciones propias.

Como consecuencia de la Escision, las Acciones ALFA \nicamente modificardn su valor tedrico por motivo de la
modificacién en el capital social de ALFA. Salvo por lo anterior, las acciones de ALFA conservaran sus mismos
derechos y caracteristicas y los accionistas de ALFA continuarin detentando sus acciones en dicha sociedad. Las
acciones de ALFA continuardn cotizando en la Bolsa con la clave de pizarra “ALFAA™ y en el resto de los mercados
internacionales con las claves de pizarra con las que actualmente cuentan. Estd disponible para consulta de los
accionistas de ALFA, el proyecto de reforma parcial a sus estatutos sociales, con la antelacidén requerida por las
disposiciones legales y estatutarias aplicables.

Asimismo, se pretende solicitar a la CNBYV la inscripcién de las acciones de Controladera Axtel en el RNV, asi como
solicitar el listado de las acciones en la Bolsa con el objeto de que coticen en dicho mercado. Por lo anterior, una vez
que Controladora Axtel sea una emisora con valores inscritos en el RNV, estar4 obligada a cumplir con todos los
mandatos de transparencia y gobierno corporativo previstos en la normatividad bursatil vigente y aplicable en México.

3.7. Tratamiento Contable de la Reestructura Societaria

La desincorporacion de los resultados, los activos y el capital por concretar la Operacion, se realiz6 de acuerdo a lo
establecido por las IFRS, normatividad que rige los estados financieros consolidados de ALFA. En este sentido, la
Operacién representa una distribuciéon de activos netos a los propietarios en los términos de la IFRIC i7,
Distribuciones de activos no monetarios a los propietarios, para los cuales se aplican los requerimientos de la /FRS
3, Activos de larga duracion mantenidos para la venta y operaciones discontinuas.

Por lo tanto, debido a que Axtel representa un segmento de negocios, sus resultados y flujos de efectivo se presentarfan
como operaciones discontinuas en los estados financieros consolidados de ALFA por ¢l afio que termine el 31 de
diciembre de 2022, ajustando las cifras comparativas de los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Para méas informacién sobre las cuentas de la Compafiia que serdn afectadas materialmente con motivo de la
Reestructura Societaria, ver la seccion VIl Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacion y Situacién Financiera de ALFA (proforma) del presente Folleto Informativo.
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3.8 Consecuencias Fiscales de la Reestructura Societaria.

Una vez llevada a cabo la Reestructura Societaria, los accionistas de ALFA recibiran Acciones Controladora Axtel en
un porcentaje equivalente al que tengan en ALFA segin se describe en el presente Folleto Informativo.

ALFA considera que las consecuencias fiscales de la Operacién corresponden principalmente al impuesto sobre la
renta diferido activo por Ps. $4,334 millones, generados por la pérdida fiscal que surgiria al comparar el precio de
mercado de las acciones de Axtel con su costo fiscal, considerando lo descrito en el siguiente parrafo. En este sentido
y anie la expectativa de generar una pérdida fiscal en enajenacién de acciones, y de acuerdo con los términos de las
disposiciones fiscales, las pérdidas fiscales en enajenacién de acciones serdn deducibles hasta por el monto de las
ganancias fiscales en enajenacién de acciones que se obtengan en el mismo ejercicio o en los diez siguientes,
previamente actualizadas con inflacién y siempre que se cumplan otros requisitos de procedimiento previstos en las
disposiciones fiscales.

Dado que el valor de mercado de las acciones de Axtel al primer dia habil de enero de 2022 y 2021 fue de Ps. $3.92
y Ps. $6.07, respectivamente, la Administraciéon de ALFA decidié determinar el impacto en los Estados Financieros
Proforma considerando el precio del CPO de $1.58 al 31 de mayo de 2022, dado que permite reflejar un efecto
estimado mas cercano a la emisién de los Estados Financieros Proforma que se presentarian a la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas para aprobar la Operacion.

CADA ACCIONISTA DEBERA CONSULTAR A SU ASESOR FISCAL SOBRE LAS CONSECUENCIAS
FISCALES, INCLUYENDO LAS CONSECUENCIAS DE LA REESTRUCTURA SOCIETARIA BAJO LAS
LEYES APLICABLES EN MEXICO.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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IV. Informacién Concerniente a las Partes Involucradas en la Operacion
4.1. Informacién de ALFA

4.1.1. Nombre de la emisora
Ala,S.A.B.de C.V,
4.1.2.  Descripcion del Negocio

ALFA es una compaifiia controladora con ingresos de Ps. $308,060 millones (US$15,181 millones) y Ps. $86,028
millones (US$4,191 millones) por el afio terminado en 2021 y el periodo terminado el 31 de marzo de 2022,
respectivamente. ALFA realiza sus operaciones mediante tres unidades de negocios: (i) Alpek (la empresa de
petroquimicos mds grande de México y la segunda mas grande de Latinoamérica); (ii) Sigma (un productor,
comercializador y distribuidor de marcas altamente reconocidas de alimentos principalmente en México, EE.UU. y
Europa); y (iii) Axtel (un proveedor de servicios de tecnologias de la informacién y telecomunicaciones en México).
El 14 de diciembre de 2020, se completé la escision total de la participacién de ALFA en el capital social de Nemak
(autopartes de aluminio), con lo que dejé de formar parte de los negocios de ALFA a esa fecha.

Con base en informacién de las industrias en las que opera, ALFA considera que mantiene una posicién de liderazgo
en la mayoria de los mercados que atiende. En 2021 obtuvo ingresos consolidados por Ps. $308,060 millones
(US$15,181 millones), incluyendo ventas en el extranjero por Ps. $179,614 millones (US$8,837 millones) y Flujo de
Operacién de Ps. $41,050 millones {(US$2,022 millones).

Por los tres meses concluidos el 31 de marzo de 2022, ALFA generé ingresos y Flujo de Operacién de Ps. $86,028
millones (US$4,191 millones) y Ps. $13,213 millones (US$644 millones), respectivamente, con aproximadamente
58% de los ingresos consolidados generados fuera de México. Al 31 de marzo de 2022, tenia activos por Ps. $266,277
millones (US$13,318 millones) y empleaba a 56,678 personas, de las cuales 1,167 se desempefiaban como
funcionarios, 20,470 como empleados y 35,041 como sindicalizados y personal de ventas.

ALFA estd presente en 23 paises incluyendo Alemania, Argentina, Bélgica, Brasil, Canad4, Chile, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados Unidos, Francia, Guatemala, Honduras, Italia, México, Nicaragua, Paises
Bajos, Peni, Portugal, Reino Unido, Repiiblica Dominicana y Rumania; ademas, ALFA opera 99 plantas en 18 de
ellos y comercializa sus productos en mas de 50 paises.

ALFA ha formado asociaciones y alianzas estratégicas con diversas empresas de Estados Unidos y Europa, a quienes
considera como lideres en sus respectivos campos de actividad.

Las siguientes tablas muestran la importancia relativa en las ventas, activos y utilidad de operacién consolidada de
ALFA y de cada una de las empresas mencionadas durante el aiio 2021 y por los tres meses terminados al 31 de marzo
de 2022:

Afio terminado ¢l 31 de diciembre de 2021

(en millones de pesos) Ventas Utilidad_ de

I— Operacion
Alpek 156,089 51% 17,494 69%
Sigma 138,314 45% 9,072 36%
Axtel 11,258 4% 292 1%
Otras y Eliminaciones ( 2,399 1% (1,576) (6%)
Total 308.060 100% 25,282 100%



Periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022

{en millones de pesos) Ventas Utilidad. de

——— Operacién
Alpek 47877 56% 8,316 80%
Sigma 35,128 41% 2,297 22%
Axtel 2,547 3% 7 0%
Otras y Eliminaciones (" 476 1% (241) (2%)
Total 36,028 100% 10,379 100%

™ El renglén de “Otras y Eliminaciones™ commesponde a las ventas y utilidad de operacion de la tenedora ALFA,
Terza, Colombin Bel y Newpek, asi como de otras empresas de servicio, menos las eliminaciones por
operaciones inter-compafifas. Porcentajes redondeados a enteros.

Las siguientes tablas muestran la importancia relativa de los activos consolidados de ALFA y de cada una de las
empresas mencionadas al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de marzo de 2022:

Al 31 de diciembre de 2021 Al 31 de marzo de 2022
(en millones de pesos) Activos
Alpek 123,945 46% 125,705 47%
Sigma 110,615 41% 106,338 40%
Axtel 22,384 8% 19,819 7%
Otras y Eliminaciones (V 12,163 5% 14,415 5%
Total 269,107 100% 266,277 100%

M Ef renglén de “Otras™ corresponde a los activos de la tenedora ALFA, Terza, Colombin Bel y Newpek, asi
como de otras empresas de servicio. Porcentajes redondeados a enteros.

ALFA es una empresa controladora pura, es decir, no realiza actividades de tipo operativo directamente, sino que lo
hace a través de empresas subsidiarias. Por lo tanto, en lo concerniente a aspectos operativos, se describen las
actividades principales de los negocios controlados por la Compafiia.

Alpek

ALFA lleva a cabo actividades en la industria petroquimica a través de Alpek, empresa tenedora de varias empresas
que producen principalmente los siguientes productos petroquimicos:

PTA

Poliestireno expandible
Especialidades quimicas
PET

Lamina de PET

Fibras y filamento poliéster
Caprolactama

PET Reciclado

. Polipropileno

0. Fertilizantes

1. Especialidades Industriales

— 0NN W N~

El principal destino de los productos de Alpek es el mercado de alimentos y bebidas. Sin embargo, también se atiende
a industrias como las de textiles y prendas, fertilizantes, extraccién de petréleo, electrodomésticos, autopartes,
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ermpaques, construccion, pinturas y peliculas de audio y video, entre otras. Alpek operé en 2021, 32 plantas
productivas: ocho en México, once en EE.UU., tres en Argentina, cuatro en Chile, una en Canad4, cuatro en Brasil y
una en Reino Unido. Ademas, Alpek comercializé sus productos en més de 50 paises.

Alpek ha establecido alianzas estratégicas con las siguientes empresas internacionales: Basell International Holdings
B.V. (“Basell”), BASF Aktiengesellschaft (“BASF”), Indorama Ventures Holdings LP ("Indorama"), INEQS US
Chemicals Company (“Ineos”), y Far Eastern Investment {Holding) Limited ("Far Eastern") y Shaw Industries Group,
Inc. (“Shaw™). Las acciones de Alpek cotizan en la BMV a partir de abril 2012.

Ademas, a partir del 1 de junio de 2022, Alpek agrega a sus operaciones a Octal, que es un productor importante de
lamina de PET a nivel global. Es el propietario de la tecnologia directo-a-lamina (DPET®), que elimina varios pasos
de conversion intensivos en energia, resultando en el método de produccién de lamina de PET de menor costo. Sirve
a una base de clientes de largo plazo distribuidos entre ias Américas, Medio Oriente y Europa, a través de una posicién
logistica estratégicamente centrada en Omén. La adquisicién agrega mds de un millén de toneladas de capacidad
instalada a Alpek, distribuida entre cuatro sitios:

¢ Lamina de PET: 400,000 toneladas (Zona Franca de Salalah, Oman)
Reciclado de Lamina de PET: 33,000 toneladas (Cincinnati, Estados Unidos de América)
Empaque Termoformado PET: 11,000 toneladas (Riad, Arabia Saudita)

¢  Resina PET: 576,000 toneladas (Zona Franca de Salalah, Oman)

Sigma

El negocio de alimentos que conduce Sigma fue establecido en 1939 por la familia Brener, de la cual ALFA adquirié
sus principales marcas de cames frias: “FUD”, “San Rafael”, “Iberomex”, “Chimex” y “Viva”. ALFA adquiri6 a
Sigma en 1980 y a la fecha detenta el 100% del total de las acciones de ésta.

Sigma es una compafifa multinacional lider en la industria de alimentos, que produce, comercializa y distribuye
alimentos de calidad de marcas reconocidas, incluyendo carnes frias, queso, yoghurt y otros alimentos refrigerados y
congelados, teniendo como propésito ofrecer los alimentos favoritos a cada comunidad.

Sigma tiene operaciones de produccion en México, EE.UU., Costa Rica, El Saivador, Repiiblica Dominicana, Peri,
Ecuador, Honduras, Nicaragua, Guatemala, Espafia, Francia, Italia, Paises Bajos, Rumania, Alemania, Bélgica y
Portugal. Comercializa sus productos en mas de 650,000 puntos de venta a través de diversos canales como lo son el
canal moderno que comprende supermercados, hipermercados y tiendas de conveniencia, el canal tradicional que
comprende pequeifias tiendas de abarrotes, camicerias tradicionales, delicatesen y mayoristas. Sigma ha mantenido
una estrecha relacidon con algunos de sus principales clientes en México, EE.UU. y Europa, los cuales le han ha
permitido desarrollar diversos negocios que proporcionan valor agregado a sus operaciones. Su amplio portafolio de
marcas ha logrado cubrir por completo los diferentes niveles socioecondmicos, permitiéndole diversificar sus ventas
a través de una gran variedad de mercados.

Al cierre del 2021, Sigma contaba con 65 plantas de procesamiento de alimentos refrigerados y con 212 centros de
distribucion. La presencia de Sigma a la fecha de este Folleto Informativo es como se representa en la siguiente
ilustracion.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]



Para mayor informacién sobre ALFA y sus operaciones, favor de consultar el reporte anual por el ejercicio social
terminado €1 31 de diciembre de 2021 y ¢l reporte trimestral del primer trimestre de 2022 de ALFA, ambos disponibles
en la pagina de Internet de la propia Compafiia www.alfa.com.mx, en la pigina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en
la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

4.1.3.  Estructura Corporativa

ALFA es una empresa controladora pura, es decir, no realiza actividades de tipo operativo directamente, sino que lo
hace a través de empresas subsidiarias. En la imagen que se presenta a continuacion, se muestra el porcentaje de
tenencia accionaria directa e indirecta de ALFA en sus empresas subsidiarias principales al 31 de marzo de 2022:

“

Alfa,
S.A.B.de C.V.
-
l

-

Alpek, Sigma Alimentos, Axtel,
S.A.B.de C.V. S.A.de C.V. S.AB.de C.V.

82.09% 100.0% ) 53.90%

Ademds de las empresas operativas, existen otras subsidiarias que integran su estructura corporativa. ALFA tiene un
Consejo de Administracién ampliamente independiente.

4.1.4.  Evolucién de ALFA en el Ultimo Ao

Eventos relevantes — 2022

Alpek firma acuerdo para adquirir Octal.

El I de febrero de 2022, Alpek anuncié la firma de un acuerdo para adquirir OCTAL Holding SAOC (“Octal”). Esta
adquisicion (i) representaria una integracion vertical para Alpek al segmento de negocio de alto valor de lamina de
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PET; (ii) cierra la brecha hacia el logro de sus objetivos de sostenibilidad (ASG); y (iii) mejora su capacidad de atender
las necesidades crecientes de resina de PET de sus clientes.

Octal es un productor importante de lamina de PET a nivel global. Sirve a una base de clientes de largo plazo
distribuidos entre las Américas, Medio Oriente y Europa, a través de una posicidn logistica estratégicamente centrada
en Oman. La adquisicién agrega mas de un millén de toneladas de capacidad instalada a Alpek, distribuida entre
cuatro sitios.

Sigma vende dos plantas en Francia.

El 12 de enero de 2022, Sigma anuncié la venta de dos plantas en Francia, a Grupo Cooperl Arc Atlantique. La
transaccién incluyé las plantas especializadas en salchichas maduradas tradicionales y en jamén de Bayona, junto con
los respectivos inventarios, maquinaria, equipo y edificios. La transaccién también considera un periodo de transicion
de 3 afios para migrar la produccién a otros sitios de Sigma. Ambas plantas continuaron operando de forma ordinaria
y la fuerza laboral fue transferida en su totalidad.

Como referencia, ambas plantas contribuyeron en aproximadamente el 1% del volumen de Sigma Europa durante los
primeros nueve meses del 2021. La transaccion forma parte del plan de Sigma para fortalecer el margen de su EBITDA
en Europa al consolidar la produccién en un menor nimero de plantas de mayor eficiencia.

Celebra ALFA Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas.

El 7 de marzo de 2022, ALFA celebré su Asamblea Ordinaria Anual de accionistas. Armando Garza Sada, Presidente
del Consejo de Administracién y Alvaro Ferndndez Garza, Director General, presentaron un informe de los resultados
del ejercicio 2021 en donde resaltaron resultados financieros mejores a los esperados, impulsados por la gran
capacidad de los negocios para adaptarse ripidamente a condiciones dindmicas de mercado y capitalizar oportunidades
atractivas en sus industrias.

El informe de resultados, asi como la designacién de los integrantes del Consejo de Administracién y sus Comités,
fueron aprobados.

La Asamblea aprob6 el pago de un dividendd en efectivo de US$ 0.04 (cuatro centavos de délar) por accién,
equivalente a US $196 millones aproximadamente. El dividendo fue pagadero a partir del 16 de marzo de 2022.

Asimismo, se aprobd un monto méximo de Ps $5,800 millones (US $280 millones aproximadamente) para la
adquisicién de acciones propias. ALFA considera que el precio actual de su accién no refleja adecuadamente el
potencial de su proceso de transformacion y las perspectivas favorables de sus negocios. La Compafiia ejercera su
fondo de recompra en el mejor interés de sus accionistas.

Axtel anuncio el nombramiento de su Director General.

El 27 de abril de 2022, Axtel anuncid que su Consejo de Administracién designé a Armando de la Pefia como Director
General, siendo efectivo el nombramiento a partir del | de mayo de 2022. Armando ha desempefiado puestos clave en
Alestra y ALFA, asi como posiciones de liderazgo en Sigma y Terza. Es Ingeniero Industrial del Tecnolégico de
Monterrey. Sus estudios incluyen programas de liderazgo y administracion de empresas en Stanford, Wharton y la
Universidad de Chicago, entre otros.

Eduardo Escalante, quien ha sido Director General Interino de Axtel desde el 22 de enero de 2021, regresa de tiempo
completo a su posicién como Director de Finanzas de ALFA.

Alpek anuncia la finalizacion de la adquisicion de Octal.

El 31 de mayo de 2022, Alpek anuncié que ha recibido todas las aprobaciones necesarias de las autoridades
regulatorias y ha finalizado la adquisicion de Octal. De conformidad con el contrato de compra, Alpek adquirid el
100% de las acciones de Octal por US $620 millones libre de deuda. El financiamiento se aseguré a través de una
combinacién de flujo de efectivo libre generado por negocios existentes y préstamos bancarios especificos. Alpek
asumio el control de las operaciones de Octal a partir del 1 de junio de 2022.
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4.1.5.  Estructura de Capital Social

Como se desprende de los estatutos vigentes de ALFA, el capital social es variable, siendo el minimo fijo sin derecho
a retiro la cantidad de $169°949,176.00 (ciento sesenta y nueve millones novecientos cuarenta y nueve mil ciento
setenta y seis pesos 00/100 moneda nacional)representado por 4,909°211,020 (cuatro mil novecientas nueve millones
doscientas once mil veinte) de acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie “A”, sin expresién de valor
nominal, de las cuales, al 31 de mayo de 2022, un total de 47,613,000 acciones se encuentran en la tesoreria de ALFA,
derivado de un programa de adquisicion de acciones propias. Las acciones Clase “I” de la Serie “A” son de suscripcion
y circulacién exclusiva para mexicanos y constituyen la tinica serie de acciones en circulacion. A la fecha de este
Folleto Informativo, el capital de la Compafiia s6lo estaba representado por acciones representativas de su parte
minima fija.

Para mayor informacién sobre la estructura del capital social de ALFA, favor de consultar el reporte anual por el
gjercicio social terminado el 31 de diciembre de 2021 y el reporte trimestral del primer trimestre de 2022 de ALFA,
ambos disponibles en la pigina de Internet de la propia Compafiia www.alfa.com.mx en la pagina de la Bolsa
www . bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV www.zob.mx/cnbv

4.1.6. Cambios Relevantes en los Estados Financieros de ALFA

No existen cambios significativos en los estados financieros desde el Reporte Anual de Alfa entregado en abril 2022.
4.2, Informacién de Axtel

4.2.1. Nombre de la Empresa

Axtel, S.A.B. de C.V.

4.2.2.  Descripcién del Negocio

Axtel es una compafiia mexicana que acompaiia a sus clientes en el proceso de evolucién hacia la transformacion
digital de sus organizaciones y en la creacién de redes de comunicacién, ofreciendo servicios a través de sus dos
unidades de negocio: Infraestructura y Servicios. La Unidad de Infraestructura, que participa en el mercado como un
operador neutral bajo el nombre comercial Axtel Networks, provee soluciones de conectividad por medio de fibra
dptica que permite satisfacer los requerimientos de operadores internacionales y nacionales, operadores de centros de
datos y de torres, gigantes de internet, asi como para la propia Unidad de Servicios. Por otro lado, la Unidad de
Servicios, bajo el nombre comercial Alestra, contintia desempefidndose como socio tecnolégico de mas de 18 mil
clientes empresariales, entre ellos corporativos, medianas y grandes empresas, instituciones financieras y entidades
gubernamentales, buscando acelerar la adopci6n de servicios de nueva generacién gue contribuyan a la transformacién
digital y evolucién de sus negocios.

Axtel tiene la segunda red de fibra mas grande en México, con una infraestructura de aproximadamente 47,300
kilémetros, 23,800 kilémetros de red de transporte nacional (incluye 13,400 kilémetros de capacidad) y 23,500
kilémetros de anillos metropolitanos. La red brinda acceso Ethernet a 72 ciudades y servicio local en 69 ciudades,
Ademis, cuenta con concesiones en las bandas de espectro de 7, 10.5, 15, 23 y 38 GHz. Axtel presta sus servicios a
través de una extensa red de acceso local hibrida, alimbrica e inalimbrica, disefiada para optimizar las inversiones de
capital. Las opciones actuales de acceso de tltima milla a los clientes de Axtel incluyen enlaces de fibra dptica a través
de sus anillos metropolitanos y tecnologias inaldmbricas punto-a-punto.

La vision de Axtel es ser la mejor opcidn en la experiencia digital por medio de la innovacién para crear valor, y su
misién es habilitar a las organizaciones para ser mas productivas a través de la digitalizacion. El objetivo estratégico
de Axtel al operar bajo sus dos unidades de negocio, Servicios e Infraestructura, es atender a sus mercados clave de
manera diferenciada, brindando la mejor experiencia y servicio, y maximizar la utilizacién de sus activos, su potencial
de crecimiento y el valor para sus accionistas. La Unidad de Servicios, Alestra, busca ser el principal habilitador de la
transformacion digital en México; por lo que se definieron las siguientes estrategias de negocio: (i) incrementar la
participacion de mercado de Alestra en los servicios de transformacion digital y valor agregado; (ii) contar con el
capital intelectual requerido para lograr los objetivos de la Unidad de Servicios; y (iii) brindar la mejor experiencia al
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cliente. Por otro lado, la Unidad de Infraestructura, Axtel Networks, busca ser el operador neutral de fibra dptica lider
en el pais en un mercado de alto crecimiento; por lo que se plantearon las siguientes estrategias: (iv) convertirse en un
s6lido vehiculo de rentabilidad a largo plazo; (v) ser el principal proveedor de conectividad para redes méviles y
centros de datos, y (vi) ser altamente eficiente y 4gil a través de la digitalizacion de procesos y operaciones.

Durante el afio concluido el 31 de diciembre de 2021, Axtel gener6 ingresos y Flujo de Operacién por Ps. $11,389
millones (US$562 millones) y Ps. $3,793 millones (US$187 millones), respectivamente. En 2021, el 41% del Flujo
de Operacién provino de la Unidad de Servicios, mientras que el 59% restante de la Unidad de Infraestructura.

Por los tres meses concluidos el 31 de marzo de 2022, Axtel obtuvo ingresos y Flujo de Operacion por Ps. $2,547
millones (US$124 millones) y Ps. $717 millones (US$35 millones), respectivamente. Los activos totales al 31 de
marzo de 2022 fueron Ps. $19,819 millones (US$9%1 millones).

Los productos y servicios que ofrecen las dos unidades de negocio de Axtel se muestran a continuacion:

Unidad Servicios Unidad Infraestructura

alestra™

Clientes: Segmento empresarial y sector gobierno . . "
< 8 P Y & Clientes: Operadores moviles v fijos

(nacicnales e internacionales),
gigantes de Internet, centros de
dates, operaderes de torres.

TRANSFORMACION
DIGITAL

VALOR
AGREGADO

SERVICIOS
ESTANDAR

NUBE INTEGRACION DE voz CONECTIVIDAD
Infraestructura como  SISTEMAS Acceso de dftima milla
Servicio Integracion de DATOS E INTERNET Transito 1P
Aplicaciones como Sistemas - Lineas Privadas Fibra {oscura e iluminada)
Servicio DRP continuidad de - Internet Transporte de Larga Distancia
Nube Hibrida (Multi- negocio Dedicado {“Long-Haul”)
cloud) - Internet Fibra a la torre
Digitalizacion e loT Broadband Fibra al centro de datos

SERVICIOS Espectro radioeléctrico

CIBERSEGURIDAD ADMINISTRADOS SERVICIOS DE RED Coubicacion
Seguridad SDWAN Ethernet
administrada de T! LAN
y Redes VPN
Consultoria WiFi

MOVILIDAD

Operador de red
movil empresarial
(MVNO y MVNe)

COLABORACION

Comunicaciones
unificadas
Videoconferencia
integraf
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Unidad de Infraestructura (Axtel Networks)

Axtel Networks ofrece soluciones de infraestructura basadas en su red de fibra ptica y espectro para ampliar las
capacidades de operadores nacionales e intemacionales, méviles y de centros de datos, gigantes de intemet,
proveedores de contenido y nube, que a su vez atienden a clientes finales, capitalizando las oportunidades derivadas
de la creciente demanda por datos.

Es el operador neutral de infraestructura més relevante de México, albergando 47,300 km de fibra éptica, incluyendo
23,800 km de red de transporte y 23,500 km de anillos metropolitanos. Ademds, cuenta con espectro en las bandas de
7, 10.5, 15, 23 y 38 GHz utilizadas para conectividad inaldmbrica de 1ltima milla y cobertura metropolitana para el
segmento empresarial.

La red de fibra 6ptica de transporte tiene cobertura en todas las regiones del pais, brindando acceso Ethernet a 72
ciudades, entregando a los principales operadores fijos y mdviles soluciones de conectividad como Wavelengths de
alta capacidad, enlaces de fibra oscura e iluminada, puertos de Trénsito IP y accesos de Oltima milla, Mientras que la
red metropolitana ofrece una cobertura de alta densidad en las zonas de negocios més importantes de México,
permitiendo la conexién de empresas, sitios celulares y centros de datos.

Axtel Networks se mantiene como el proveedor niimero uno en calidad de servicio, de acuerdo con los reportes
periodicos de los principales operadores internacionales, quienes lo reconocen como un socio de negocio con alto
enfoque al cliente y desempefio en la red.

Unidad de Servicios (Alestra)

Alestra, la Unidad de Servicios, busca ser el principal habilitador de la transformacién digital en México ofreciendo
un amplio portafolio de soluciones avanzadas de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) a la medida
de las necesidades de sus clientes empresariales y de gobierno, garantizandoles movilidad hacia la transformacion
digital, de forma que puedan ser mas eficientes en sus procesos y hacer frente a los retos de la actualidad.

A mediados de 2021, se desarrollé6 Cloud Express, una solucién tinica en México que provee conectividad directa
hacia los principales proveedores de nubes privadas y publicas, nacionales e internacionales. Esta conexidn de alto
desempefio es independiente de ia red de internet que el cliente tenga, por lo que brinda alta disponibilidad, mayor
seguridad y menor latencia a sus necesidades.

Asimismo, en 2021 se cred una nueva linea de negocio, Alestra Mévil, el primer operador de red mévil virtual
empresarial (MVNO, por sus siglas en inglés) en México de alta disponibilidad gracias a su red multi operador. Con
este negocio Alestra entra al mercado de movilidad buscando habilitar a las empresas para llevar sus capacidades,
experiencias, herramientas y tecnologias fijas hacia un dispositivo mavil, de tal forma que puedan tener el control de
sus operaciones desde cualquier lugar, con la garantia de la mayor disponibilidad en el mercado y el més alto nivel de
seguridad y flexibilidad.

Para poder llegar a sus clientes finales con soluciones desarrolladas especificamente para sus necesidades
tecnoldgicas, todos los colaboradores de Alestra que intervienen desde la preventa hasta operaciones, deben ser
expertos. Con esto en mente, se desarrolld una estrategia de especializacién tecnoldgica en la que participaron mas de
650 ingenieros, elevando el nivel consultivo técnico por familia de servicio. Como resultado, se lograron alrededor de
2,300 certificaciones con sus distintos socios tecnoldgicos.

La amplia familia de servicios TIC permite a Alesira ofrecer productos y servicios a los diferentes clientes con
necesidades particulares a quienes se clasifican en dos sectores: empresarial y de gobierno.

Para mayor informacién sobre Axtel y sus operaciones, favor de consultar ¢l Reporte Anual de Axtel por el ejercicio
social terminado el 31 de diciembre de 2021 y el reporte trimestral del primer trimestre de 2022 de Axtel, ambos
disponibles en la pagina de Internet www .axtelcorp.mx, en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina de
la CNBV www . gob.mx/cnbv.,
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4.2.3.  Estructura Corporativa

Axtel es una sociedad operadora y controladora que es propietaria directa o indirectamente del capital social de las
siguientes compaiiias constituidas en México con excepcion de Alestra USA, Inc., subsidiaria constituida en los
Estados Unidos. Axtel es una empresa que forma parte de ALFA y mantiene relaciones de negocios con otras
subsidiarias significativas de ALFA.

A la fecha de la presentacion de este Folleto Informativo, ALFA es propietaria de aproximadamente 53.9% de las
acciones de Axtel.

La siguiente grafica muestra la estructura corporativa con las principales subsidiarias de Axtel al 31 de marzo de 2021:

AXTEL,
SAB.DECV.
ESTRATEGIAS EN ALESTRA PROCESAMIENTO
TECNOLOGIA ALESTRA USA, DE PAGOS,
CORPORATIVA, INC A DECY.
S.A DECV.
AXE REDES E ALESTRA SERVICIOS
INFRAESRUCTURA, MOVILES,
SA.DEC.V. S.A. DECV.
SERVICIOS AXTEL AXTEL NETWORKS,
NETWORKS, S.A.DECV.
SA.DECV
s&c CONSTRUCTORES* ALESTRA
DE SISTEMAS, INNOVACION DIGITAL,
SADECV S DERLDECV.
SERVICIOS LA NAVE DEL
ALESTRATI, RECUERDQ,
SA DECV. SA DECV.
CONTACTO IPFTTHDE
MEXICO,
SADECV

4.2.4.  Evolucion de Axtel en el Ultimo Afio

Eventos relevantes — 2022

Reforma a la Clausula Segunda de Estatutos Sociales — Asamblea General Extraordinaria de Axtel de 7 de marzo
2022,

De conformidad con [as resoluciones adoptadas en la Asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el 7
de marzo de 2022, se aprobé reformar el texto de la Clausula Segunda de los estatutos sociales de Axtel, relativo al
objeto social, a fin de ajustarlo a las reformas legislativas en material laboral, por lo que se modifican los incisos a) y
b), para quedar el texto de dichos incisos como enseguida se indica:
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"SEGUNDA.- El objeto social de la Sociedad serd lo siguiente: a).- Operar y explotar una red publica de
telecomunicaciones, la prestacion de servicios de telecomunicaciones a través de tecnologias aldmbricas o
inaldmbricas, asi como usar, aprovechar explotar bandas de frecuencias del espectro, derechos de uso sobre
infraestructura, renta de fibra obscura, integracién y administracion de soluciones de conectividad,
ciberseguridad, internet de las cosas, tecnologias de informacion y colaboracion administradas, integracion
de proyectos llave en mano e integracion y administracién de soluciones de centros de datos asi como la
administracion de proyeclos de infraestructura de telecomunicaciones y proyectos llave en mano. b).-
Comercializacion, distribucion, exportacion y venta de toda clase de equipos de telecomunicaciones,
computacional y equipo electronico; v la adguisicion y/o operacion de equipos e instalaciones de
telecomunicaciones, nacionales e internacionales y de cualguier tipo de tecnologia. ..."

Cancelacién de Acciones - Asamblea General Extraordinaria de Axtel de 7 de marzo 2022.

En la Asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el 7 de marzo de 2022 se aprobd la cancelacion de
424°991,364 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de la Clase “I”, Serie "B"
representativas del capital social de Axtel equivalente en 60°713,052 AXTEL CPOs, provenientes del programa de
adquisicién de acciones propias que se encuentran en la Tesoreria de la Sociedad. Como consecuencia de dicha
cancelacion de acciones, se resolvié llevar a cabo la reduccién en la parte fija del capital social de la Sociedad en la
cantidad total de Ps. $9'747,045.18, cantidad que es igual al valor teérico que tienen las acciones canceladas, para
quedar dicha parte fija del capital social en Ps. $454'620,882.31.

Fondo de Recompra — Asamblea General Ordinaria Anual de Axtel de 7 de marzo de 2022

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 7 de marzo de 2022 se aprobé que el monto méaximo de
recursos a destinarse a la compra de acciones propias durante el ejercicio social 2022 sea la cantidad de Ps. $200
millones.

Nombramiento en Direccion General.

El 27 de abril de 2022, Axtel anuncié que Armando de la Pefia Gonzalez asumira su Direccién General a partir del 1
de mayo de 2022. El pasado 26 de abril, el Consejo de Administracién de Axtel aprobé por unanimidad este
nombramiento. Eduardo Escatante Castillo, Director Interino de Axtel desde el 22 de enero de 2021, regresara de
tiempo completo a sus funciones como Director de Finanzas de ALFA.

4.2.5. Estructura de Capital Social

A la fecha de este Folleto Informativo, el capital social de Axtel, en su parte minima fija sin derecho a retiro, es la
cantidad de Ps. $454°620,882.31, se encuenira representado por 19,824°236,117 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, de la Clase “I" Serie “B”, integramente suscritas y pagadas y ALFA es titular de
aproximadamente el 53.9% de este capital social. Actualmente, el capital social de Axtel no cuenta con acciones
emitidas o suscritas en su parte variable. Axtel y sus subsidiarias no podran ser propietarias de acciones representativas
del capital social de Axtel, no obstante lo anterior, en ciertos casos, Axtel podra adquirir sus propias acciones.

Al 31 de diciembre de 2021, se encontraban 424°991,364 acciones en la tesoreria de Axtel, equivalente en 60°713,052
AXTEL CPOs, provenientes del programa de adquisicién de acciones propias, las cuales se aprobé la cancelacién de
las mismas en la Asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el 7 de marzo de 2022. A la fecha del
presente Folleto Informativo, se encuentra Axtel realizando las gestiones necesarias para solicitar las actualizaciones
de inscripcién de las acciones y de los AXTEL CPOs en el Registro Nacional de Valores.

Para mayor informacidn sobre sobre la estructura del capital social de Axtel, se puede consultar el reporte anual por
el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2021 y el reporte trimestral del primer trimestre de 2022 de Axtel,
ambos disponibles en la pagina de Internet www.axtelcorp.mx, en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la
pagina de la CNBV www.zob.mx/cnbv.
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4.3. Informacién de Controladora Axtel
4.3.1.  Nombre de la Empresa
Controladora Axtel, S.A.B. de C.V.

4.3.2.  Descripcion del Negocio

El resultado final de la Reestructura Societaria sera la constitucién de Controladora Axtel, la cual se dedicard
principalmente a ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones
o participaciones en otras sociedades, y tendra la unidad de negocio de ALFA, que desarrolla actividades en la
industria de tecnologias de la informacién y telecomunicaciones.

Controladora Axtel seré la propietaria de la totalidad de la participacion accionaria propiedad de ALFA en el capital
social de Axtel en la fecha en que surta efectos la Escision. Para mas informacién de Axtel ver “Seccién 4.2
Informacién de Axtel” de este Folleto Informativo.

4.3.3.  Estructura Corporativa y Estructura de Capital Social.

El capital social de Controladora Axtel estara representado por acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie
“A” sin expresién de valor nominal, con plenos derechos de voto, representativas del capital social parte fija. El
nimero total de las acciones de dicha sociedad que integran su capital social serd igual al ntimero total de Acciones
Alfa que integren el capital social de ALFA menos el nimero total de Acciones Alfa que ALFA conserve en su
tesoreria en la Fecha de Registro, como parte su programa de adquisicién de acciones propias.

A manera ejemplificativa y asumiendo que la Reestructura Societaria se hubiera llevado a cabo con fecha 12 de julio
de 2022, la estructura del capital de Controladora Axtel, como Sociedad Escindida, seria la misma que mantiene la
Sociedad Escindente, cuya tenencia accionaria es la que se refiere en el Reporte Anual de Alfa.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO}
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V. Factores de Riesgo

ALFA ha identificado los siguientes factores de riesgo relacionados con la Reestructura Societaria y aquellos
relacionados con las operaciones de Controladora Axtel. Para mayor informacién sobre el resto de los factores de
riesgo inherentes a ALFA, se podra consultar el reporte anual por el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de
202} y el reporte trimestral del primer trimestre de 2022 de ALFA, ambos disponibles en la pagina de internet de
ALFA www.alfa.com.mx, en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.
Para mayor informacién sobre el resto de los factores de riesgo inherentes a Axtel, se podré consultar el reporte anual
por el gjercicio social terminado el 31 de diciembre de 2021 y el reporte trimestral del primer trimestre de 2022 de
Axtel, ambos disponibles en la péigina de Internet de Axtel www.axtelcorp.mx, en la pagina de la Bolsa
www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

Finalmente, cabe la posibilidad de que las operaciones de la Compafiia se vean afectadas por otros riesgos que la
misma desconoce o no considera actualmente significativos.

Riesgos relacionados con la Reestructura Societaria

La Reestructura Societaria propuesta podria afectar el precio de mercado de las Acciones Alfa.

Como consecuencia de la Reestructura Societaria descrita en este Folleto Informativo, en donde ALFA transferira
ciertos activos y operaciones importantes a Controladora Axtel, como Sociedad Escindida, y a la cual se le transferiria
la totalidad de la participacion accionaria actualmente propiedad de ALFA, es posible que pueda ser percibido
negativamente por los inversionistas y podria repercutir en el precio de mercado de las Acciones Alfa, sin que se pueda
garantizar que dichas fluctuaciones seran positivas. Estas fluctuaciones podrian provocar que el inversionista pierda
parte o la totalidad de su inversién en las Acciones Alfa.

De acuerdo con las obligaciones de hacer y no hacer del contrato de linea de crédite comprometida revolvente que
mantiene ALFA con una institucion financiera, serd necesario que ALFA obtenga el consentimiento de dicho
banco para que, al momento de concretarse la Escisidn, no se incurra en una causa de vencimiento anticipado que
pudiera generar un efecto material adverso en ALFA.

ALFA tiene una linea de crédito comprometida revolvenie con un banco internacional reconocido que, entre las
obligaciones de dicho contrato, se tiene la prohibicion general para disponer activos; por lo anterior y para que pueda
concretarse la Operacién y evitar un evento de incumplimiento de acuerdo con lo establecido en el contrato, ALFA
tendrd que conseguir el consentimiento de dicho banco. Si ALFA no logra el consentimiento y decide hacer la
Escision, el banco tendra el derecho a rescindir o dar por terminado el contrato respectivo en forma anticipada,
ocasionando que ALFA tenga que pagar anticipadamente €l monto que al momento adeude a dicho banco, més las
comisiones que resulten aplicables, si hubiera algiin monto dispuesto, o en su caso, no tener disponible dicha linea de
crédito al ser probablemente cancelada. Lo anterior, pudiera ocasionar un efecto material adverso en ALFA.

La calificacion crediticia otorgada por S&P, Moody’s y Fitch a ALFA podria fener una disminucion.

La calificacidn crediticia que S&P, Moody’s y Fitch le han otorgado a ALFA depende en gran medida de 1a fortaleza
de sus negocios y la diversificacién que se logra con la variedad de las industrias y mercados en los que participa.
Como resultado de la Escisién y de acuerdo con los estados financieros proforma por el afio terminado de diciembre
2021 en el presente Folleto Informativo, ALFA perderia cierto grado de diversificacién de sus negocios y disminuirfa
sus Activos, Ventas y Utilidad de Operacién en aproximadamente 8.3%, 3.7% y 0.3%, respectivamente, lo que podria
ocasionar que las calificadoras consideren que el riesgo crediticio de ALFA se ha deteriorado, y por consiguiente
recibir una baja en su calificacién crediticia. Lo anterior podria tener un efecto significativo adverso en su negocio,
situacion financiera y resultados de operacion.

Es dificil predecir el precie de cotizacién de las acciones de la Sociedad Escindida después de la Operacidn y de
recibir las autorizaciones correspondientes de la CNBY y BMV para que sus acciones coticen en la BMV.

El precio de cotizacién de las acciones de Controladora Axtel podria disminuir por debajo del precic de salida al
mercado en el primer dia de cotizacién en la BMV. Dicho precio podria fluctuar significativamente debido a diversos
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factores, incluyendo entre otros los siguientes:

- fluctuaciones actuales o esperadas en los resultados de operacion de Controladora Axtel de periodo a periodo;

- cambios en los estdndares, politicas, interpretaciones o principios de contabilidad;

- la disminucién en la cobertura que le brinden los analistas de valores a las acciones de Controladora Axtel,
en comparacién con el seguimiento que a la fecha de este Folleto Informativo tiene Axtel;

- cambios en los estimados de ingresos o proyecciones que realicen los analistas de valores con respecto a
Controladora Axtel o bien la incapacidad de ésta para cumplir con expectativas o proyecciones; y

- fluctuaciones generales en el mercado y cambios en las condiciones econémicas en México y a nivel global.

Pudiera no haber un mercado liquido para las acciones de Controladora Axtel.

Actualmente no hay un mercado piblico para las acciones de Controladora Axtel. A pesar de que se contempla solicitar
el listado de las acciones de Controladora Axtel en la Bolsa, no se puede asegurar que dicho listado se har4 efectivo o
que de realizarse pueda desarrollar liquidez en dicho mercado de valores para las acciones o el precio al cual las
acciones de Controladora Axtel puedan ser vendidas. También la liquidez y el mercado para las acciones de
Controladora Axtel puede ser afectado por un nimero de factores incluyendo variaciones en el tipo de cambio y [as
tasas de interés, el deterioro y volatilidad de los mercados para valores similares, y cualquier cambio en la liquidez de
Controladora Axtel, condiciones financieras, calificacién crediticia, resultados y rentabilidad. Como resultado, el
precio inicial de cruce de las acciones de Controladora Axtel puede no ser indicativo de su valor futuro de cotizacién.

Oposicidn de parte de accionistas o acreedores a la Escisidn.

Conforme a la LGSM, durante el periodo de 45 dias siguientes a la fecha de registro y publicacidn de la resolucién de
la Asamblea que apruebe la Escisi6n, cualquier accionista o grupo de accionistas que representen por lo menos el 20%
del capital social de ALFA, o cualquier acreedor con interés juridico, puede iniciar un procedimiento judicial ante los
tribunales mexicanos, oponiéndose a la Escision. En relacién con tal oposicién, podra suspenderse temporaimente la
Escisién, si la parte que inicia el procedimiento garantiza mediante fianza los dafios y perjuicios que podrian causarse
a ALFA como resultado de la oposicién. La suspension temporal puede continuar hasta que exista una resolucion
judicial inapelable en el sentido de que la oposicién es infundada, o cuando se llegue a un convenio entre la parte
opositora y ALFA. Una vez concluido dicho periodo, ningin acreedor o accionista puede oponerse a la Escision.

Las bases legales sobre las que es posible oponerse a una Escisién, y las medidas que un tribunal puede imponer si se
sostiene tal oposicidn, no se especifican en la legislacién mexicana en materia de sociedades y no hay muchos
precedentes al respecto. ALFA no puede anticipar si alguien se opondra a la Escisién o, en tal caso, qué criterios
seguirdn los tribunales mexicanos para conducir la oposicidn, qué pasos seguiran la direccién del procedimiento o qué
medidas se impondrén.

Negativas o retrasos en el consentimiento o el ejercicio significativo del derecho de separacion de accionistas de
ALFA,

La Escision requiere ser aprobada por los accionistas de ALFA en una asamblea extraordinaria de accionistas. Si los
accionistas no aprueban la Escisién o lo hacen con posterioridad a la fecha de la Asamblea se podria percibir
negativamente por los inversionistas, afectando el precio de las acciones de ALFA.

Conforme a la LGSM, un titular de acciones de ALFA, que haya votado en contra de la Escisién tendra el derecho de
separarse de ALFA, en caso de que la misma sea aprobada. Para gjercer el derecho de separacién, un accionista debe
votar en contra de la Escisién en la Asamblea, y notificar su intencidn de ejercer su derecho de separacién dentro de
los 15 dias siguientes a la fecha en que se llevé a cabo la misma. Un accionista que ha cumplido estos pasos tendra
derecho al reembolso de sus acciones en proporcion a los activos netos de ALFA reflejados en el ltimo balance
general y estados financieros anuales aprobados por los accionistas de Alfa, lo que podria afectar negativamente la
situacién financiera de ALFA.
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Los estados financieros proforma de Controladora Axtel pudieran no ser representativos de su situacion financiera
como compaiila independiente y el balance general a la fecha en que surtan efectos la Escisién puede diferir del
balance proforma de ALFA.

La informacién financiera proforma que se incluye en el presente Folleto Informativo no es necesariamente indicativa
de los resultados de operacidn, situacién financiera y flujos de efectivo que Controladora Axtel tendra en el futuro. Se
pueden presentar cambios respecto de la estructura de costos, fondeo y operaciones de Controladora Axtel como
resultado de su separacién de ALFA, incluyendo incremento de costos relacionados con su estatus como compaiiia
independiente.

La informacién financiera proforma de ALFA y Controladora Axtel que se incluye en el Folleto Informativo para
mostrar el efecto de la Escision en los balances de las compailias esta sujeta a variaciones que derivan del resultado
de sus operaciones, asi como a los efectos de otros factores que estan fuera del control de la administracion de ALFA
y Controladora Axtel.

ALFA y/o Controladora Axtel podrian no Hevar a cabo las oportunidades de crecimiento de negocio, beneficios de
utilidades, ahorro en costos y otros beneficios anticipados, o podrian incurrir en costos no anticipados asociados
con la Reestructura Societaria, por lo que sus resultadoes de operaciones, condicidn financiera y el precio de sus
acciones podrian sufrir un efecto adverso.

No hay ninguna seguridad de que la Reestructura Societaria lograra las oportunidades de crecimiento de negocio, los
beneficios de las utilidades, el ahorro en costos y otros beneficios anticipados para ALFA y Controladora Axtel. ALFA
considera que la Reestructura Societaria esta justificada por los beneficios contemplados, sin embargo, beneficios
esperados podrian no desarrollarse y otras consideraciones bajo las cuales se determiné llevar a cabo la Reestructura
Societaria podrian resultar incorrectas, ya que, entre otras, dichas consideraciones fueron principalmente basadas en
informacién publica disponible.

En la medida en que ALFA o Controladora Axtel incurran en costos adicionales, logren beneficios de utilidades
inferiores, o tengan menos ahorros de lo esperado en los costos, los resultados de operacién, condicién financiera y el
precio de sus acciones podrian verse afectados.

Los costos de la Reestructura Societaria podrian ser mayores que los esperados.

ALFA y Controladora Axtel incurriran en costos relacionados con la Reestructura Societaria, principalmente aquellos
derivados de aspectos contables, fiscales, legales y otros servicios profesionales. Estos costos, ya sea que se hayan
causado antes o después de la Reestructura Societaria, podrian ser mayores a lo esperado y podrian tener un efecto
adverso sobre el negocio, situacién financiera, resultados de operacién y flujos de efectivo de ALFA y Controladora
Axtel.

Controladora Axtel adoptara la modalidad de sociedad anénima bursatil de capital variable al momento de que las
acciones representativas de su capital social queden inscritas en el RNV, lo que generara costos significativos legales
y contables, entre otros, asociados a las obligaciones de reporte que se prevén en la legislacién bursétil vigente y
aplicable en México.

Como compaiifa piiblica independiente, Controladora Axtel podria no obtener los mismos beneficios que si siguiera
Jformando parte del grupo de negocios de ALFA.

Como consecuencia de la Operacion, existe el riesgo de que, a Controladora Axtel, al ser una empresa piblica
independiente que ya no formaria parte de ALFA, los movimientos de mercado y otros eventos adversos como por
ejemplo los efectos causados por la pandemia del COVID-19, restricciones en la cadena de suministro y menores
ventas al segmento de gobierno, le afecten en mayor medida que si continuara siendo parte de ALFA. Como empresa
independiente, Controladora Axtel podria ver mermada su reputacion y/o calidad crediticia que mantiene como parte
de ALFA y su calificacién de riesgo crediticio podria ser degradada al no contar con el apoyo implicito que siempre
Axtel ha tenido por ser parte de ALFA. Asimismo, los clientes y proveedores de Controladora Axtel podrian percibir
que, al no ser parte de ALFA, tendria una menor capacidad para responder a los compromisos adquiridos y ser sujeta

28



a cancelacion de contratos comerciales; adicionalmente, podria no tener la misma capacidad de poder de compra o de
acceso a los mercados de capitales.

Riesgos relacionados con la operacién de Controladora Axtel

Dado que el principal active de Contreladora Axtel serdn las acciones representativas del capital social de Axtel,
Controladora Axtel y Axtel estdn expuestas a una serie de riesgos similares, los cuales también se detallan en la seccién
“Factores de Riesgo” del Reporte Anual de Axtel. En adicién a dichos riesgos, los siguientes son particularmente
relevantes para las operaciones.

Controladora Axtel serd una nueva Compafita que nunca ha operado independientemente de ALFA.

Controladora Axtel serd una nueva Compafiia y nunca ha operado independientemente de ALFA. La habilidad para
funcionar como una nueva compaiiia se vera afectada si Controladora Axtel no es capaz de desarrollar su propia
infraestructura administrativa de una manera rdpida y eficiente en términos de costo.

Para que Controladora Axtel pueda establecerse como una compafiia exitosa e independiente, requerira retener y atraer
personal calificado, si se falla en esto, el negocio podria verse adversamente afectado.

Controladora Axtel podria no obtener los beneficios potenciales de la Escision en el corto plazo, o no obtenerlos
en el futuro.

En el presente Folleto Informativo se describen los beneficios estratégicos y financieros que Controladora Axtel espera
obtener como resultado de su separacion de ALFA. Ver las secciones “3.1. Descripcién detallada de la Reestructura
Societaria y 3.2. Objetivo de la Reestructura Societaria — III. Informacién Detallada de la Operacion” del presente
Folleto Informativo. ALFA no puede asegurar que el mercado reaccionara favorablemente a la Escisién. Ademas, no
es posible garantizar inversién o adquisicién alguna, ni que otras oportunidades estratégicas estaran disponibles
después de la Escision, o que las mismas sean consideradas favorables para Controladora Axtel. Dados los costos
asociados con la ejecucion de la Escision, incluyendo costos contables y legales separados y otros costos regulatorios
y de auditoria por ser una empresa publica independiente, la incapacidad para obtener los beneficios anticipados de la
Escision en el corto plazo u obtenerlos en lo absoluto, podria afectar negativamente a Controladora Axiel.

Como resultado de la Operacion, Axtel y/o sus subsidiarias podrian recibir una disminucién en su calificacion
crediticia al no tener el apoyo implicite de ALFA. Lo anterior podria dificultarle financiar sus necesidades futuras
de capital y/o conseguir el refinanciamiento de su deuda insoluta a precios competitivos al momento de su
exigibilidad.

Algunas calificadoras de riesgo consideran que la calificacién de Axtel tiene un mejor perfil crediticio al contar con
el soporte y apoyo implicito de ALFA; al no existir este apoyo como resultado de la Reestructura Societaria, Axtel
y/o sus subsidiarias podrian recibir una baja en su calificacién crediticia, ocasionando que sus costos de
financiamientos se incrementen y/o mermar su capacidad para acceder a una amplia gama de fuentes de financiamiento
como lo ha hecho en el pasado previo a la Escisién. Adicionalmente, algunas entidades financieras podrian decidir no
otorgar financiamiento adicional o refinanciamiento de deuda existente a Axtel y/o sus subsidiarias al no pertenecer a
ALFA, lo que generaria que fuere incapaz de financiar sus necesidades de capital o de refinanciar su deuda existente.
Lo anterior podria tener un efecto significativo adverso en su negocio, situacién financiera y resultados de operacién.

Axtel podria enfrentar dificultades en financiar sus operaciones e inversiones después de la Escision, lo cual podria
tener un impacto adverso en sus negocios y resultados.

Axtel puede requerir colocar deuda o emitir capital adicional para fondear capital de trabajo e inversiones de capital
o realizar adquisiciones y otras inversiones después de la Reestructura Societaria. No es posible asegurar que la deuda
o financiamiento de capital estara disponible para Axtel en términos aceptables o absolutos. Si Axtel no es capaz de
obtener suficiente financiamiento en términos atractivos, su situacién financiera y resultados de operacién podrian
verse afectados adversamente.
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Si Axtel incurre en un alto nivel de endeudamiento, su negocio y capacidad para aprovechar oportunidades de
negocio podrian tener un efecto material adverso.

Axtel podria incurrir en un nivel alto de endeudamiento, lo que aumentaria la posibilidad de que sea incapaz de generar
flujo de efectivo suficiente para cubrir los pagos de principal, intereses y otras cantidades que adeude. Como resultado
de un alto nivel de endeudamiento, la capacidad operativa de Axtel podria verse comprometida, lo que podria tener
un efecto material adverso sobre el negocio, resultados de operacién y situacion financiera de Axtel.

Controladora Axtel serd una sociedad controladora y, como tal, depende de los resultados de operacion de sus
subsidiarias y negocios conjuntos.

Controladora Axtel serd una sociedad controladora que no realizara operaciones independientes y, salvo por las
acciones representativas del capital social de Axtel y sus subsidiarias operativas y sus coinversiones, no tendrd activos
significativos. Por tanto, Controladora Axtel dependerd de los resultados de operacién de sus subsidiarias y
coinversiones. Cada una de las subsidiarias y coinversiones de Controladora Axtel sera una entidad independiente y
en algunos casos la capacidad de Controladora Axtel para recibir efectivo de parte de las mismas estd sujeta a
restricciones legales y contractuales. Adem4s, de conformidad con lo dispuesto por la ley, las subsidiarias de
Controladora Axtel tinicamente pueden pagar dividendos (1) con cargo a las utilidades retenidas reflejadas en los
estados financieros aprobados por sus respectivas asambleas de accionistas, (2) una vez liquidadas las pérdidas de
ejercicios anteriores y (3) previa separacion del 5% de las utilidades netas del ejercicio, para la constitucién de una
reserva legal, hasta que el importe de dicha reserva sea equivalente a cuando menos el 20% del capital pagado de la
entidad correspondiente. Cualquier cambio adverso en la sitvacion financiera o los resultados de operacién de las
subsidiarias o coinversiones de Controladora Axtel, incluyendo Axtel, podria tener un efecto adverso significativo en
las actividades, la situacién financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de esta
ultima, asi como en el precio de mercado de las Acciones Controladora Axtel.

Contratos con el segmento de gobierno tienen un mayor nivel de incertidumbre y podrian tener un efecto adverso
en Axtel.

Los ingresos en el segmento de gobierno representaron el 12% de los ingresos totales para el afio 2021. Los acuerdos
estan sujetos a un mayor nivel de incertidumbre ya que pueden rescindirse si no se cumplen ciertas condiciones y para
extensién, se requiere un proceso de licitacion publica o de adjudicacion directa. Ademas, los procesos de licitacién
para contratos nuevos pueden posponerse o no realizarse, dependiendo de las condiciones del mercado. La pérdida de
participacién de mercado o de ingresos de acuerdos con clientes del segmento de gobierno han tenido y pudieran tener
un impacto negativo en la condicién financiera y resultados de la operacién de Axtel.

Cualguier accién que los accionistas pudieran interponer concerniente a los estatutos o al Fideicomiso de CPOs
deben ser levados ante un tribunal mexicano.

De conformidad con los estatutos y los documentos del Fideicomiso de CPOs, el accionista tendrd que llevar las
acciones legales relativas a los estatutos sociales o al Fideicomiso de CPOs en los tribunales ubicados en Monterrey,
Nuevo Ledn, México, sin importar su lugar de residencia. Cualquier accidn que el accionista desee interponer se regira
por las leyes mexicanas. Como resultado de ello, puede ser dificil para los accionistas que no sean mexicano hacer
valer sus derechos como tales.

Ciertos coniratos celebrados por Axtel contienen cliusulas de cambio de control.

Axtel tiene celebrados contratos con diversos acreedores, clientes, proveedores, entre otros, que contienen cldusulas
de cambio de control. En virtud de lo anterior, en caso de que se verifique un cambio de control conforme a lo
establecido en dichos contratos, sin que se haya notificado u obtenido la autorizacién de la contraparte, segiin
corresponda, €sta tendri el derecho a rescindir o dar por terminado el contrato respectivo en forma anticipada. Esto
pudiera causar que Axtel se vea obligada a pagar deuda en forma anticipada o que los clientes cancelen programas
que previamente le fueron otorgados. Aunque no existe alguna razén para creer que las contrapartes de los contratos
antes mencionados no otorgardn una dispensa o autorizacién para la realizacién de la Escisién, Axtel no puede
garantizar que tales dispensas serdn obtenidas oportunamente o en lo absoluto, 0 que los términos y condiciones de
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dichos contratos no sean modificados como condicién para el otorgamiento de la dispensa, y 1a modificacién, rescisién
o terminacién anticipada de tales contratos podria impactar adversamente el negocio y los resultados de operacién de
Axtel.

Deterioro en inversion de acciones, cuentas por cobrar e ingresos futuros por el concurse mercantil de Altdn Redes.

Axtel tiene una participacion accionaria del 1.96% del capital social de Altan Redes y es proveedor de servicios de
telecomunicaciones y de TI. El 12 de noviembre de 2021, Altidn Redes fue declarada en concurso mercantil y a partir
del dia de la publicacién de la sentencia en el Diario Oficial de la Federacién, Altan tiene un periodo de conciliacién
inicial de 185 dias naturales que podra prorrogarse por dos periodos més de 90 dias naturales.

Derivado de lo anterior, al 31 de diciembre de 2021, Axtel reconocio un deterioro por el valor de su inversién por Ps.
$290 millones. Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de la cuenta por cobrar a Altdn Redes asciende a Ps. $304
millones. Adicionalmente, Axtel tiene un documento por cobrar a Altan por Ps. $20 millones.

De acuerdo a lo anterior, y segitn los resultados del concurso mercantil, Axtel podria sufrir un efecto adverso en sus
resultados de operacion y su condicidn financiera.

Servicios prestados a Axtel por las subsidiarias de ALFA

En el curso ordinario de sus operaciones, Axtel recibe servicios administrativos y corporativos de parte de algunas
subsidiarias de ALFA, incluyendo, entre otras, a Alliax, S.A. de C.V. y Alfa, S.A.B. de C.V. Axtel recibe de ALFA
los siguientes servicios de administracién y de apoyo (entre otros): cabildeo gubernamental e institucional, recursos
humanos, planeacién financiera, de tesoreria, asesoria legal y tributaria, planeacién estratégica, auditoria interna y
relaciones y comunicacion con inversionistas.

Axtel recibe de Alliax, 8.A. de C.V., ciertos servicios, incluyendo cuentas por pagar, procesamiento de gastos de viaje,
némina, y otros servicios administrativos. Ademas, recibe de algunas subsidiarias de ALFA ciertos servicios,
incluyendo transportacion aérea, proteccion y seguridad, arrendamiento y otros servicios corporativos y
administrativos.

Como consecuencia de la Operacion, existe el riesgo de que Axtel, al ser una empresa independiente de ALFA, deje
de recibir algunos de estos servicios por parte de las subsidiarias de ALFA, o que los términos y condiciones de dichos
servicios sean modificados.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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VL. Informaciéon Financiera Seleccionada (proforma)

La informacidn financiera seleccionada incluida en la presente seccion se deriva del Reporte Anual de Alfa y de los
Estados Financieros Proforma de la Compaiiia, los cuales consideran los efectos de la Reestructura Societaria. Esta
informacién esta calificada en su totalidad y debe ser leida conjuntamente con la seccién VII “Comentarios y Analisis
de la Administracion sobre les resultados de Operacién y Situacion Financiera de ALFA” y con los Estados
Financieros Proforma, los cuales en conjunto con la demds informacidn financiera contenida en las siguientes tablas,
han sido preparados de conformidad con las IFRS y se presentan en millones de pesos.

Estado consolidado condensado de situacién financiera proforma
Al 31 de diciembre de 2021

Alfay Ajustes Alfa y Subsidiarias
Subsidiarias Proforma proforma
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 30,979 $(1,614) $29.365
Efectivo restringido 13 - 13
Clientes y otras cuentas por cobrar, nete 36,207 {2,457) 33,750
Inventarios 42,787 (85) 42,702
Instrumentos financieros derivados 382 - 382
Otros activos circulantes 6,519 (670) 5,849
Total activo circulante 116,887 {4,826) 112,061
Activo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto 84,731 (10,635) 74,096
Derechos de uso por arrendamiento, neto 6,179 (499) 5,680
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 37,849 (3,208) 34,641
Impuestos a la utilidad diferidos 8,332 1478 9,810
Instrumentos financieros derivados 972 - 972
Inversiones registradas usando el método de participacién y otros aclivos no
circulantes 14,157 (360) 13,797
Total activo no circulante 152,220 (13,224) 138,996
Total de active §269,107 (18,050} $ 251,057
Pasivo y Capital Contable
Pasivo circulante:
Deuda $ 4,059 $(252) $3,807
Pasivo por arrendamiento 1,572 (264) 1,308
Proveedores y otras cuentas por pagar 61,210 (2,930) 58,280
Impuestos a la utilidad por pagar 3,015 - 3,015
Instrumentos financieros derivados 559 (34) 525
Provisiones 1,298 29) 1,269
Otros pasivos circulantes 5,646 - 5,646
Total pasivo circulante 71,359 (3,509) 73,850
Pasivo no circulante:
Deuda 116,234 (12,607) 103,627
Pasivo por arrendamiento 4,817 (220) 4,597
Instrumentos financieros derivados 6 - 6
Provisiones 981 - 981
Impuestos a la utslidad diferidos 9,018 {724) 8,294
Impuesto a la utilidad por pagar 1,501 - 1,501
Beneficios a empleados 3,898 {766) 3,132
Otros pasivos ne circulantes 472 - 472
Total pasivo no circulante 136,927 (14,317) 122,610
Total pasivo 214,286 (17,826) 196,460
Capital contable;
Participacién controladora 39,085 1,928 41,013
Participacion no controladora 15,736 (2,152) 13,584
Total capital contable 54,821 (224) 54,597
Total pasivo y capital contable § 269,107 (18450) $ 251,057
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Estado consolidado condensado de resultados proforma
Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2021

Ingresos

Costo de ventas

Utitidad bruta
Gastos de venta
Gastos de administracion

Otros pastos, neto

Utilidad de operacion
Ingresos financieros
Gastos financieros

Pérdida por fluctuacién cambiaria, neta
Resultado financiero, neto
Participacion en resuitados de asociadas reconocidas a través del método de
participacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad
Utilidad neta consolidada de operaciones continuas

Operaciones discontinuas

Utilidad neta consolidada

Utilidad atribuible a:
Participacion controladora

Participacién no controladora

Utilidad neta consolidada del afio
Utilidad por accién bésica y diluida, en pesos

Promedio ponderado de acciones en circulacién (miles de acciones)

Indicadores financieros proforma
(Al y por ¢l afio que termind €l 31 de diciembre de 2021)

Deuda neta de caja
Flujo de operacién
Gastos financieros
Ingresos financieros

Gastos financieros, neto

Deuda neta de caja 2 Flujo de Operacion (veces)'”

Cobertura de gastos financieros netos (veces)

Y El cdleulo de estos indicadores podria vanar respecto de aquelios incluidos en el Reporte Anual de Alfa yio en los diferentes reportes trimestrales de ALFA

Alfay
Subsidiarias
Alfa y Subsidiarias  Ajustes proforma proforma
$ 308,060 $(11,389) $ 296,671
(238,642) 3,615 (233,027)
69,418 (5,774) 63,644
{24,692) - (24,692)
(16,975) 5,337 {11,638)
(2,469) 373 (2.056)
25,282 (64} 25,212
897 (25) 872
(8,317 1,189 (7,128)
(2,246) 278 (1,968)
(9,666) 1,442 (8,224)
24 - 24
i5,640 1,378 17,018
(8.2t1) (465) (8,676)
7,429 913 8,342
- 4,334 4,334
57429 $5,247 $ 12,676
$£4,106 $4.816 $38922
3323 431 3,754
s 7429 $ 5247 $ 12,676
$ 0384 $ 1.82
4,909,115 - 4,909,115
$ 96,259 $(11,813) $ 84,446
41,650 (3,793) 37,257
{8,317) 1,189 (7,128)
897 (25) 872
(7.420) 1,164 (6,256)
23 - 23
55 - 6.0
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Estado consolidado condensado de resultados proforma
Por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2022

Alfay
Alfay Ajustes  Subsidiarias
Subsidiarias  proforma proforma
Ingresos $ 86,028 $(2,548) $ 83,480
Costo de ventas {65,314) 1314 {64,000)
Utilidad bruta 20,714 (1,234) 19,480
Gastos de venta (6,330) (¢)] (6,331)
Gaslos de administracién (4,171) 1214 (2,957
Otros ingresos, neto 166 5 171
Utilidad de operacion 10,379 (16) 10,363
Ingresos financieros 213 (18) 195
Gastos financieros (2,060) 256 (1,804)
Ganancia por fluctuacién cambiaria, neta 47 (270) 77
Resultado financiero, neto (1,500} (32) (1,532)
Participacién en resultados de asociadas reconocidas a través del método de participacitn 17 - 17
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 8,396 (48) 8,848
Impuestos a la utilidad {2,892) (78) (2.970)
Utilidad neta consolidada de operaciones continuas 6,004 (126) 5,878
Operaciones discontinuas S 4,334 4,334
Utilidad neta consolidada $6004  $4.208 § 10212
Utilidad atribuible a:
Participacion controladora $3,319 $ 4,268 $ 7,587
Participacién no controladora 2,685 (60) 2,625
$ 6,004 $ 4,208 § 10,212
Utilidad por accién basica y diluida, en pesos $ 068 $ 155
Promedio ponderado de acciones en circulacion {miles de acciones) 4,908,249 " 4,908,249

Controladora Axtel

En relacién con cierta informacién financiera, las acciones de Axtel de la empresa escindente (ALFA) transferidas a
Controladora Axtel (entidad escindida), serdn registradas en un balance inicial a su valor contable. Por lo anterior, con
un total de aproximadamente 10,688 millones de acciones, Controladora Axtel tendria un balance proforma de Ps.
$4,729 millones de inversidn en acciones y un capital social de Ps. $4,729 millones.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCQO]
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VII. Comentarios Y Andlisis de Ia Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacién
Financiera de ALFA (proforma)

El analisis presentado a continuacién ha sido elaborado con la intencién de proporcionar la informacién que facilite
el estudio y la comprensién de los estados financieros consolidados base y los estados financieros proforma de la
Emisora, los cuales reflejan los efectos en los estados financieros consolidados base de ALFA como consecuencia de
la Reestructura Societaria. Este andlisis no pretende ser una descripcién exhaustiva de la totalidad de los efectos o
consecuencias que resulten con motivo de la Reestructura Societaria. Las cifras pueden variar por redondeo.

El siguiente anélisis debe leerse en conjunto con el reporte anual por el ejercicio social terminado el 31 de diciembre
de 2021 y el reporte trimestral del primer trimestre de 2022 de ALFA, ambos disponibles en la pagina de Internet de
la propia Compaiiia www.alfa.com.mx, en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV

En continuacion con lo anterior, el lector deberd referirse a los Anexos del presente Folleto Informativo.

Andlisis comparative de los estados financieros base y proforma por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021
¥y por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2022,

Resultados de la operacién

Estado de resultados

A continuacion, se presenta una breve explicacién de algunas de las variaciones ocurridas en las cuentas principales
del estado de resuitados de ALFA tomando en consideracion los efectos de la Reestructura Societaria.

Ingresos

Los ingresos de ALFA hubieran experimentado un decremento de Ps. $11,389millones o 3.7% en el afio terminado el
31 de diciembre de 2021, y de Ps. $2,547 millones o 3.0% para el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
2022, como resultado de la desincorporacién de Axtel.

Costo de ventas

Con la desincorporacion del costo de ventas de Axtel registrado durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2021,
el costo de ventas de ALFA hubiera experimentado un decremento de a Ps. $5,615 millones 0 2.4%, y de Ps, $1,314
millones o 2.0% para el periodo de tres meses terminado €l 31 de marzo de 2022.

Utilidad bruta

Por las razones descritas anteriormente, la utilidad bruta de ALFA por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021
hubiera disminuido a Ps. $63,644 millones, es decir un 8.3% menor a la registrada en ese afio y representando un
margen bruto de 21.5%, en comparacién con el 22.5% antes de la Operacién. Asimismo, para el periodo de tres meses
terminados el 31 de marzo de 2022, la utilidad bruta de ALFA habria sido de Ps. $19,480 millones, es decir un 6.0%
menor a la registrada en ese periodo, lo cual equivale a un margen bruto de 23.3%, en comparacion con el 24.1% antes
de la Operacién.

Gastos de administracidn y ventas

Con la desincorporacion de los gastos de administracién y ventas como resultado de la Escisién, incluyendo gastos
directos, gasto por depreciacion y gastos centralizados necesarios para operar, registrados durante el ailo terminado el
31 de diciembre de 2021, los gastos de administracién y ventas de ALFA hubieran disminuido a Ps. $36,330 millones,
es decir un 12.8% menor al registrado en ese afio. Asimismo, para el periodo de tres meses terminados el 31 de marzo
de 2022 los gastos de administracion y ventas de ALFA habrian sido de Ps. $9,289 millones, es decir un 1 1.6% menor
al registrado en ese periodo.
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Utilidad de operacion

Por las razones descritas anteriormente, la utilidad de operacién de ALFA por el afio terminado el 31 de diciembre de
2021 hubiera disminuido a Ps. $25,218 millones, es decir un 0.3% menor a la registrada en ese afio. Asimismo, para
el periodo de tres meses terminados €l 31 de marzo de 2022, la utilidad de operacion de ALFA habria sido de Ps.
$10,363 millones, es decir 0.2% menor a la registrada en ese periodo.

Resultado financiero, nefo

Considerando los efectos de la Operacién, el resuitado financiero, neto de ALFA registrados durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2021 y por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2022, hubiera disminuido a
Ps. $8,244 millones y disminuyendo a Ps. $1,532 millones, respectivamente, como resultado de la Escision, la cual
lleva a remover los ingresos, gastos y efectos cambiarios que generd Axtel durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2021 y el periodo de tres meses el 31 de marzo de 2022.

Utilidad antes de impuestos

Por las razones descritas anteriormente, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, la utilidad antes de impuestos
de ALFA hubiera aumentado a Ps. $17,012 millones, es decir un 8.8% mayor a la utilidad antes de impuestos registrada
en ese afio. Asimismo, para el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022, la utilidad antes de impuestos
de ALFA habria sido de Ps. $3,848 millones, es decir un 0.6% menor a la utilidad antes de impuestos registrada en
ese afio periodo.

Impuestos a la utilidad

Por las razones descritas anteriormente, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, los impuestos a la utilidad
de ALFA hubieran aumentado a Ps. $8,676 millones, es decir un 5.7% mayor al registrado en ese afio. Asimismo, para
el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022, los impuestos a la utilidad de ALFA habrian sido de Ps.
$2,970 millones, es decir un 2.7% mayor al registrado en ese periodo.

Utilidad neta de operaciones continuas

Por las razones descritas anteriormente, la utilidad neta de operaciones continuas de ALFA por el afio terminado €l 31
de diciembre de 2021 y por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022, hubiera sido de Ps. $8,342
millones y Ps. $5,878 millones, respectivamente.

Resultado de operacién discontinuada

La Compaiiia considera que los efectos fiscales de la transaccién corresponden principalmente al impuesto a la utilidad
diferido que se genere por la pérdida fiscal que surgiria al comparar el precio de mercado de las acciones de Axtel,
S.A.B. de C.V. con su costo fiscal, a la fecha de efectividad de la escisién, Dado que el valor de mercado de las
acciones de Axtel, S.A.B. de C.V. al primer dia habil de enero 2022 y 2021 fue de Ps. $3.92 y Ps. $6.07,
respectivamente, es significativamente mayor al que ha estado cotizando en las semanas previas a la fecha de
aprobacion de estos estados financieros consolidados condensados proforma, la administracién de ALFA decidié
determinar el impacto fiscal de la transaccién considerando el precio del CPO de Ps. $1.58 al 31 de mayo de 2022, el
cual estima que permitira reflejar un efecto més cercano al que espera que estaré en vigor en la fecha de la emisién de
los estados financieros consolidados condensados proforma que se presentarian al Consejo de Administracion y a la
asamblea de accionistas para aprobar la Escisién.

Como parte de la Operacién, ALFA estima que el impuesto a la utilidad diferido por Ps. $4,334 millones, por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2021 y por el periodo de tres meses terminados el 31 de marzo de 2022, que se
generaria por la pérdida fiscal y que resulta al comparar el precio de mercado de las acciones con su valor fiscal, con
base a los requerimientos de IFRS 5, es presentado dentro de la linea de operacién discontinua.

36



Utilidad neta

Por las razones descritas anteriormente, la utilidad neta de ALFA por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y
por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2022, hubiera sido de Ps. $12,676 millones y Ps. $10,212
millones, respectivamente.

Estado de situacién financiera

A continuacién, se presenta una breve explicacién de algunas de las variaciones ocurridas en las cuentas principales
del estado de situacién financiera de ALFA tomando en consideracién los efectos de la Escision.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Como resultado de la Escisién, al 31 de diciembre de 2021, ALFA hubiera disminuido el saldo de efectivo y
equivalentes de efectivo por Ps. $1,614 millones o 5.2%, debido a la disminucién del saldo como resultado de la
desincorporacién de Axtel de acuerdo a la Escision descrita en el presente Folleto Informativo.

Clientes y otras cuentas por cobrar, neto

El saldo de los clientes y otras cuentas por cobrar, neto de ALFA registrado al 31 de diciembre de 2021, se hubiera
disminuido por Ps. $2,457 millones, como resultado de la desincorporacion de Axtel de acuerdo con la Escision, es
decir, un 6.8% menor al saldo antes de la Escisién.

Inventarios

El saldo de los inventarios de ALFA registrado al 31 de diciembre de 2021 se hubiera disminuido por Ps. $85 millones,
como resultado de la desincorporacién de Axtel de acuerdo con la Operacion, es decir, un 0.2% menor al saldo antes
de la Escision.

Propiedades, planta y equipo

Como resultade de la Escisién, las propiedades, planta y equipo de ALFA registrados 31 de diciembre de 2021,
hubieran disminuido a Ps. $74,096 millones, es decir una disminucién de 12.6% en relacién con el saldo antes de la
Escision, correspondientes a los activos relacionados con Axtel que se desincorporan con la Escisién.

Crédito mercantil y activos intangibles, neto

Como resultado de la Operacién, el saldo de crédito mercantil y activos intangibles, neto de ALFA registrados al 31
de dictembre de 2021, hubieran disminuido a Ps. $34,641 millones, es decir una disminucién de 8.5%, con relacién al
saldo antes de la Escisién.

Impuestos a la utilidad diferidos

Como resultado de la desincorporacion de Axtel, contrarrestado por el efecto del impuesto a la utilidad diferido activo
proveniente de las pérdidas fiscales generadas por la Operacién el saldo de los impuestos a la utilidad diferidos de
ALFA registrados al 31 de diciembre de 2021 hubiera aumentado a Ps. $9,810 millones, es decir un aumento de
17.7%, con relacion al saldo antes de la Escisién.

Activos

Como resultado de la Operacion, el saldo total de activos de ALFA registrados al 31 de diciembre de 2021, hubieran
disminuido a Ps. $251,057 millones, es decir una disminucién de 6.7%, en relacién con el saldo antes de la Operacién.

Proveedores y otras cuentas por pagar

Los proveedores y otras cuentas por pagar de ALFA registrados 31 de diciembre de 2021, hubieran disminuido a Ps.
$58,280 millones, es decir una disminucién de 4.8% con relacién al saldo antes de la Escisién correspondientes a los
pasivos relacionados con Axtel que se desincorporan con la Escisién.
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Deuda

Como resultado de la desincorporacién de la deuda de Axtel del saldo de deuda de ALFA registrada al 31 de diciembre
de 2021, hubiera disminuido a Ps. $107,434 millones, es decir una disminucién de 10.7% en relacion al saldo antes
de la Escision.

Pasivos

Como resultado de la Operacidn, el saldo total de pasivos de ALFA registrados al 31 de diciembre de 2021, hubieran
disminuido a Ps. $196,460 millones, es decir una disminucion de 8.3%, con relacién al saldo antes de la Operacién

Capital

Ei capital contable de ALFA registrado al 31 de diciembre de 2021 hubiera disminuido a Ps. $54,597 millones, es
decir una disminucion de 0.4% en relacion con el saldo antes de la Operacién, derivado de la desincorporacion de
Axtel. El efecto de la desincorporacién de Axtel es neto del reconocimiento del impuesto a la utilidad diferido, el cual
se estima en Ps. $4.334 millones, generado por la pérdida fiscal que surgiria al comparar ¢l precio de mercado de los
CPOs de Axtel con su costo fiscal como si la Escision se hubiera efectuado al 31 de mayo de 2022.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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VIII. Contratos Relevantes

La Compafiia, después de revisar los términos de los principales contratos celebrados por ella a la fecha (prestacién de
servicios, financiamientos, arrendamientos, entre otros), manifiesta que, salvo por lo descrito en el presente Folleto
Informativo, la consumacién de la Reestructura Societaria no resulta en un evento de incumplimiente ni se producen
situaciones que permitan a las contrapartes de la Emisora, iniciar acciones para dar por terminados anticipadamente los
contratos celebrados con dichas contrapartes. Lo anterior, en virtud de que a la fecha de que surta efectos la Escision, se
habréin obtenido los consentimientos y dispensas necesarios en los contratos relevantes de ALFA, asi como de Axtel.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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IX. Documentos de Caracter Piblico

ALFA entregara copias de este documento a cualquier accionista y/o inversionista que compruebe su calidad en
términos de la legislacion aplicable, y lo solicite a la Direccién de Relacién con Inversionistas de ALFA. El sefior
Hernan Federico Lozano Garcia Corral es la persona encargada de la relacion con inversionistas y puede ser localizado
en el teléfono +52 81-8748-2521 o al correo electrénico: iralfa@alfa.com.mx; o en su defecto, en las oficinas ubicadas
en Ave. Gémez Morin No. 1111 Sur, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, C.P. 66254, México.

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de carécter publico que han sido presentados a
la CNBYV y a la Bolsa, incluyendo informacién periédica acerca de la situacion financiera y los resultados de ALFA,
asi como ciertos eventos relevantes que ALFA divulga a través de la Bolsa. Esta informacién se encuentra a
disposicién del publico en el Centro de Informacién de la Bolsa que se encuentra en el Centro Bursatil, ubicado en
Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.

Alfa cuenta con una pagina en Internet que contiene informacién general de la misma, y cuya direccién es
www.alfa.com.mx. En dicha pagina existe informacién de ALFA que no forma parte de este documento.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCOJ]
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X. Persouas Responsables

*“Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambiio de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente folleto, la cual, anuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismeo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante
que haya sido omitida o falseada en este folleto o que el mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a

los inversionistas.”

e

Lic. Alyaro Ferndndez Garza
Director General

Ing. Eduardo Alberto Escals
Director de Finanzh

Lic, Carl Jiméne:/éan-cra
igkctor Juridico
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XI. Anexos

Estados Financieros Consolidados Condensados Proforma de ALFA, e Informe de Aseguramiento del
Contador Piblico Independiente sobre la Compilacion de los Estados Financieros Consolidados Condensados
Proforma de ALFA
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Galaz, Yamazaki,

Ruiz Urquiza, S.C.

Ave. Juéarez 1102, piso 40
colonia Centro,

64000 Monterrey,

México

Tel: +52 (81) 8133 7300
www.deloitte.com/mx

27 de junio de 2022
Al Consejo de Administracion de Alfa S. A. B. de C. V.

Avenida Gémez Morin Sur No. 1111,
Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledén, México.

Estimados Sefnores:

En relacion con lo dispuesto en el articulo 84 Bis de las Disposiciones de Caréacter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de marzo de 2003 (segun las mismas han sido modificadas de tiempo en tiempo la
“Circular Unica de Emisoras”), asi como conforme a lo dispuesto en el articulo 39 de las Disposiciones de
caréacter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos, y de acuerdo con el
contrato de prestacién de servicios profesionales que celebré el 31 de mayo de 2022 con Alfa S. A. B. de C.
V. (la “"Emisora”), para realizar los trabajos de aseguramiento de los contadores publicos independientes
sobre la compilacion de los estados financieros consolidados condensados proforma de Alfa, S. A. B. de C.
V. y Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2021, por el afio terminado en dicha fecha y por los tres meses
terminados el 31 de marzo de 2022, expreso lo siguiente:

Mi consentimiento para que la Emisora incluya como anexo en el Folleto Informativo sobre Reestructura
Societaria (el “Folleto Informativo”), presentado de conformidad con el articulo 35 de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y Otros Participantes del Mercado de Valores, el
informe de aseguramiento de los contadores publicos independientes sobre la compilacion de los estados
financieros consolidados condensados proforma que al efecto emiti el 24 de junio de 2022. Lo anterior, en
el entendido de que previamente deberé cerciorarme de que la informacion contenida en los estados
financieros consolidados condensados proforma incluidos en el Folleto Informativo, asi como cualquier otra
informacion financiera incluida en dicho documento cuya fuente provenga de los mencionados estados
financieros consolidados condensados proforma o del informe que al efecto presenté, coincida con la
dictaminada, con el fin de que dicha informaciéon sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente,

C.P.C. Roberto Benavides Gonzalez
Contador Publico Independiente
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Informe de aseguramiento de los contadores
publicos independientes sobre la compilacion de
los estados financieros consolidados condensados
proforma, incluidos en el suplemento al Consejo
de Administracion de Alfa, S. A.B.de C. V. y
Subsidiarias

Hemos completado nuestro trabajo de aseguramiento para informar sobre la compilacion de los estados
financieros consolidados condensados proforma de Alfa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la “Compafiia”).
Los estados financieros consolidados condensados proforma comprenden el estado consolidado condensado
de situacién financiera proforma al 31 de diciembre de 2021, los estados consolidados condensados de
resultados proforma por el afio que terminé el 31 diciembre de 2021 y por los tres meses que terminaron
el 31 de marzo de 2022, asi como las notas a dichos estados financieros, colectivamente, (*los estados
financieros consolidados condensados proforma”). Los criterios aplicables sobre los cuales la Administracion
de la Compaiia ha compilado los estados financieros consolidados condensados proforma se describen en
la Nota 3 (“Bases de preparacion de los estados financieros consolidados condensados proforma”) de los
mismos.

La informacion financiera proforma ha sido compilada por la Administracion de la Compafiia para ilustrar el
impacto derivado de la transaccion descrita en la Nota 2 en la situacion financiera consolidada condensada
y en el desempefio financiero consolidado condensado, de la Comparfiia, como si la transaccion hubiera
tenido lugar el 31 de diciembre de 2021, con respecto al estado consolidado condensado de situacion
financiera proforma terminado en esa fecha; y al 1 de enero de 2021 y de 2022, con respecto a los estados
consolidados condensados de resultados proforma por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2021 y por
los tres meses que terminaron el 31 de marzo de 2022, respectivamente. Como parte de este proceso, la
informacion financiera de la situacion financiera consolidada condensada al 31 de diciembre de 2021 y el
desemperio financiero consolidado condensado por el afio que termind el 31 de diciembre de 2021 fueron
extraidos por la Administracion de la informacion financiera consolidada de la Compafiia al y por el afio que
termino el 31 de diciembre de 2021, por el cual se emitié un informe de auditoria fechado el 31 de enero
de 2022.

Responsabilidades de la Administracion de la Compariia por la informacion financiera
consolidada condensada proforma

La Administracion es responsable de la compilacion de la situacion financiera consolidada condensada y
sobre su desempefio financiero consolidado condensado, para la preparacion de los estados financieros
consolidados condensados proforma, aplicando las bases de preparaciéon descritas en la Nota 3 de los
estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos.

Nuestra independencia como Contadores Publicos y el cumplimiento del control de calidad

Somos independientes de la Compafia de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cddigo de Etica del
IESBA") y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestro trabajo de aseguramiento sobre la
compilacion de los estados financieros consolidados condensados proforma de conformidad con el Codigo
de Etica emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos ("Cddigo de Etica del IMCP”), los cuales
han sido fundados en los principios de integridad, objetividad, confidencialidad, competencia, cuidado y
diligencia profesional.


http://www.deloitte.com/mx

Hemos aplicado los requerimientos de la Norma Internacional de Control de Calidad (*"NICC”) 1,
estableciendo y manteniendo un sistema de control de calidad que provea una seguridad razonable de
cumplimiento con los estandares profesionales y requisitos regulatorios y legales.

Responsabilidades de los contadores publicos independientes

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidon sobre si los estados financieros consolidados
condensados proforma adjuntos han sido compilados, en todos los aspectos importantes, por la
Administracion de la Comparfiia con base en los criterios descritos en las Notas 3 y 4 de dichos estados
financieros consolidados condensados proforma.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajo de Aseguramiento
C"ISAE”, por sus siglas en inglés) 3420, Trabajos de aseguramiento sobre la compilacién de la informacién
financiera proforma incluida en un prospecto, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y de Trabajos de Aseguramiento ("lAASB”, por sus siglas en inglés). Esta norma requiere que el
contador cumpla con requerimientos éticos y planee y desarrolle procedimientos para obtener una
seguridad razonable sobre si la Administracién de la Compafia ha compilado, en todos los aspectos
importantes, los estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos con base en la
presentacion descrita en las Nota 3 y 4.

Para propdsitos de este trabajo, no somos responsables de actualizar o remitir algun reporte u opiniéon
sobre la informacién financiera consolidada histérica utilizada en la compilacion de los estados financieros
consolidados condensados proforma adjuntos, ni hemos, en el curso de este trabajo, realizado una
auditoria o revisiéon de la informacion financiera consolidada condensada utilizada en la compilacién de
dichos estados financieros.

El propésito de los estados financieros consolidados condensados proforma incluidos en la Declaracion de
Informacion sobre la Reestructuracion Societaria, es Unicamente el de ilustrar el impacto de un evento o
transaccion significativa sobre la informacion financiera consolidada condensada no ajustada de la
Compaiiia como si la transaccion se hubiera desarrollado en una fecha previa seleccionada para efectos de
ilustraciéon. En consecuencia, no damos ninguna seguridad de que el resultado actual de la transacciéon a
las fechas y por los periodos mostrados hubiera sido como se han presentado en los estados financieros
consolidados condensados proforma.

Un trabajo de aseguramiento para reportar sobre si la informacion financiera proforma ha sido compilada,
en todos los aspectos importantes, sobre las bases de los criterios aplicables, involucra realizar
procedimientos para evaluar si los criterios aplicables utilizados por la Administracion de la Compaiiia en la
compilaciéon de la informacion financiera consolidada condensada proforma provee una base razonable para
la presentacion de los efectos importantes directamente atribuibles al evento o transaccion, y para obtener
suficiente evidencia apropiada sobre si:

. Los ajustes proforma relacionados proporcionan un efecto apropiado a esos criterios; y
. La informacion financiera consolidada condensada proforma refleja la correcta aplicacion de los
ajustes a la informacion financiera consolidada condensada no ajustada.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del contador publico independiente, teniendo en
cuenta su entendimiento sobre la Compariia, del evento o la transaccion respecto de la informacion
financiera proforma que ha sido compilada, y otras circunstancias relevantes del trabajo.

Nuestro trabajo también incluye la evaluacion de la presentacion general de la informacion financiera
consolidada condensada proforma.

Creemos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para
nuestra opinion.



Opinidn
En nuestra opinion, los estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos han sido

compilados, en todos los aspectos importantes, de acuerdo con las bases de preparacion descritas en la
Nota 3 de dichos estados financieros consolidados condensados proforma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Roberto Benavides Gonzalez

Monterrey, Nuevo Ledén, México
24 de junio de 2022



Alfa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado consolidado condensado de situacion financiera

proforma

Al 31 de diciembre de 2021
En millones de pesos mexicanos

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restringido
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios
Instrumentos financieros derivados

Otros activos circulantes
Total activo circulante
Activo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto
Derechos de uso por arrendamiento, neto
Crédito mercantil y activos intangibles, neto
Impuestos a la utilidad diferidos
Instrumentos financieros derivados
Inversiones registradas usando el método de participacion y otros activos no
circulantes

Total activo no circulante

Total de activo
Pasivo y Capital Contable
Pasivo circulante:
Deuda
Pasivo por arrendamiento
Proveedores y otras cuentas por pagar
Impuestos a la utilidad por pagar
Instrumentos financieros derivados
Provisiones
Otros pasivos circulantes
Total pasivo circulante
Pasivo no circulante:
Deuda
Pasivo por arrendamiento
Instrumentos financieros derivados
Provisiones
Impuestos a la utilidad diferidos
Impuesto a la utilidad por pagar
Beneficios a empleados
Otros pasivos no circulantes
Total pasivo no circulante
Total pasivo
Capital contable:
Participacion controladora
Participacion no controladora
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Notas

4.1

4.1
4.1

4.1

4.1
4.1
4.1
4.1

4.1

4.1
4.1
4.1
4.1

4.1

4.1

4.1

4.1

4.1
4.1

4.1
4.1

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados proforma

Alfay

Alfay Ajustes  Subsidiarias
Subsidiarias  Proforma proforma
$ 30,979 $ (1,614) $ 29,365
13 - 13
36,207 (2,457) 33,750
42,787 (85) 42,702
382 - 382
6,519 (670) 5,849
116,887 (4,826) 112,061
84,731 (10,635) 74,096
6,179 (499) 5,680
37,849 (3,208) 34,641
8,332 1,478 9,810
972 - 972
14,157 (360) 13,797
152,220 (13,224) 138,996
$ 269,107 $(18,050)  $ 251,057
$ 4,059 $ (252) $ 3,807
1,572 (264) 1,308
61,210 (2,930) 58,280
3,015 - 3,015
559 34) 525
1,298 (29) 1,269
5,646 - 5,646
77,359 (3,509) 73,850
116,234 (12,607) 103,627
4,817 (220) 4,597

6 - 6

981 - 981
9,018 (724) 8,294
1,501 - 1,501
3,898 (766) 3,132
472 - 472
136,927 (14,317) 122,610
214,286 (17,826) 196,460
39,085 1,928 41,013
15,736 (2,152) 13,584
54,821 (224) 54,597

$ 269,107 $(18,050)  $ 251,057




Alfa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado consolidado condensado de resultados proforma

Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2021

En millones de pesos mexicanos, excepto importes de utilidad por accion

Ingresos

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de venta
Gastos de administracion
Otros gastos, neto
Utilidad de operacion
Ingresos financieros
Gastos financieros
Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta
Resultado financiero, neto
Participacion en resultados de asociadas reconocidas a través del método de
participacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad
Utilidad neta consolidada de operaciones continuas
Operaciones discontinuas
Utilidad neta consolidada

Utilidad atribuible a:
Participacion controladora

Participacion no controladora

Utilidad por accidn bésica y diluida, en pesos

Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones)

Notas

4.2
4.2

4.2
4.2
4.2

4.2

4.2

4.2

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados proforma

Alfay

Alfay Ajustes  Subsidiarias

Subsidiarias  proforma proforma

$ 308,060 $(11,389)  $296,671
(238,642) 5,615 (233,027)

69,418 (5,774) 63,644
(24,692) - (24,692)
(16,975) 5,337 (11,638)
(2,469) 373 (2,096)

25,282 (64) 25,218

897 (25) 872
(8,317) 1,189 (7,128)
(2,246) 278 (1,968)
(9,666) 1,442 (8,224)

24 - 24

15,640 1,378 17,018
(8,211) (465) (8,676)

7,429 913 8,342

- 4,334 4,334

$7,429 $ 5,247 $12,676

$4,106 $4.816 $ 8,921

3,323 431 3,754

$ 7,429 $ 5,247 $ 12,676

$ 0.84 $ 1.82

4,909,115 - 4,909,115




Alfa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado consolidado condensado de resultados proforma

Por los tres meses que terminaron el 31 de marzo 2022

En millones de pesos mexicanos, excepto importes de utilidad por accion

Ingresos

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de venta
Gastos de administracion
Otros ingresos, neto
Utilidad de operacion
Ingresos financieros
Gastos financieros
Ganancia por fluctuacién cambiaria, neta
Resultado financiero, neto
Participacion en resultados de asociadas reconocidas a través del método de
participacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad
Utilidad neta consolidada de operaciones continuas
Operaciones discontinuas
Utilidad neta consolidada

Utilidad atribuible a:
Participacion controladora

Participacion no controladora

Utilidad por accidon bésica y diluida, en pesos

Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones)

Notas

4.2
4.2

42
4.2
4.2

4.2

4.2

4.2

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados proforma

Alfay

Alfay Ajustes  Subsidiarias

Subsidiarias  proforma  proforma

$ 86,028 $(2,548) § 83,480
(65,314) 1,314 (64,000)

20,714 (1,234) 19,480
(6,330) 1) (6,331)
(4,171) 1,214 (2,957)

166 5 171

10,379 (16) 10,363

213 (18) 195
(2,060) 256 (1,804)

347 (270) 77
(1,500) (32) (1,532)

17 - 17

8,896 (48) 8,848
(2,892) (78) (2,970)

6,004 (126) 5,878

- 4,334 4,334

$6,004 $4,208 $10,212

$3,319 $4,268 $ 7,587

2,685 (60) 4,625

$ 6,004 $ 4,208 $ 10,212

$ 0.68 $ 1.55

4,908,249 - 4,908,249




Alfa,

S. A.B. de C. V.y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados condensados
proforma

Al y por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2021 y por los tres meses que terminaron el 31 de
marzo de 2022
En millones de pesos mexicanos, excepto en donde se indique lo contrario

1.

Actividades

Alfa, S. A. B.de C. V. (“Alfa SAB”, como entidad legal individual) y sus compaiiias subsidiarias (en
adelante “Alfa” o la “Compaiiia”), es una empresa mexicana controladora de tres grupos de negocios
principales, con las siguientes actividades: Alpek, dedicado a la produccién de petroquimicos y fibras
sintéticas; Sigma, empresa productora de alimentos refrigerados; y Axtel, en el sector de
telecomunicaciones.

Alfa tiene una destacada posicion competitiva a nivel mundial en la manufactura de PTA (materia prima
para la fabricacion de poliéster) y es lider en el mercado mexicano de alimentos refrigerados. Al 31 de
marzo de 2022, Alfa opera centros de produccion industrial y distribucion principalmente en México,
Estados Unidos de América (EE.UU.), Canadé, Alemania, Bélgica, Italia, Holanda, Portugal, Francia,
Espafia, Rumania, Reino Unido, Costa Rica, Reptblica Dominicana, El Salvador, Honduras, Nicaragua,
Argentina, Peru, Ecuador, Brasil y Chile. La empresa comercializa sus productos en mas de 23 paises
alrededor del mundo y da empleo a mas de 56,600 personas.

Las acciones de Alfa SAB cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B.de C. V. (“BMV”), y en
Latibex, el mercado de valores latinoamericanos de la Bolsa de Madrid.

Alfa tiene su domicilio en Avenida Gomez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leon, México.

Por su parte, Axtel S.A.B. de C. V. y subsidiarias (“Axtel”) es una subsidiaria de Alfa SAB. Axtel es
una empresa de tecnologias de la informacion y comunicacion que atiende los mercados empresarial,
gubernamental y mayorista, a través de sus unidades de negocio Alestra (servicios) y Axtel Networks
(infraestructura). Las oficinas principales de Axtel estan ubicadas en Avenida Munich No. 175, Col.
Cuauhtémoc, San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, México.

Axtel es una corporacion publica cuyas acciones se encuentran inscritas en el Registro Nacional de
Valores y cotizan en la BMV a través de Certificados de Participacion Ordinarios (“CPOs”) emitidos al
amparo del Fideicomiso cuyo fiduciario es Nacional Financiera, S. N. C. Institucion de Banca de
Desarrollo. Axtel es subsidiaria de Alfa SAB, controladora directa y ultima, quien ejerce control y es
propietaria del 53.9% a través del Contrato de Fideicomiso de Administracion No. 2673 celebrado con
Banco Invex, S. A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero.

Descripcién de la transaccion

La transaccion consiste en una escision parcial de Alfa SAB, que sin extinguirse, aportara en bloque
ciertos activos y capital a una sociedad escindida, incluyendo la totalidad de la participacion accionaria
detentada por Alfa SAB en el capital social de Axtel en la fecha en que surta efectos la escision, la

cual, de obtener las autorizaciones necesarias, sera una sociedad anonima bursatil de capital variable,
que se denominara “Controladora Axtel”, o cualquier otra denominacion social que llegare a autorizar
la Secretaria de Economia en términos de lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles
(“LGSM?”), entidad cuyo principal objeto sera ser titular y controlar, directa o indirectamente a traves de
otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades, y tendra la unidad de
negocio de Alfa, que desarrolla ‘actividades en la industria de tecnologias de la informacion y
telecomunicaciones.

La transaccion se encuentra sujeta a la obtencion de una serie de autorizaciones corporativas comunes
en este tipo de operaciones, incluyendo la autorizacion por parte de los accionistas de Alfa mediante
Asamblea General Extraordinaria, en la que se encuentre representado el 75% como minimo de las
acciones en circulacion y se obtenga el voto favorable de cuando menos el 50% del total de las acciones
en circulacion.



De consumarse la transaccion, se contempla solicitar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(“CNBV”) la inscripcion de las Acciones de Controladora Axtel en el Registro Nacional de Valores
(“RNV”). Asimismo, se pretende solicitar a la BMV el listado de las Acciones de Controladora Axtel,
con el objeto de que coticen en dicho mercado de valores.

El objetivo de la transaccion es, en el corto plazo, poder maximizar el valor de la accion de Alfa SAB en
el mercado a través de la creacion de una nueva compaiiia listada en la BMV que opere de forma
independiente y que desarrolle actividades en la industria de tecnologias de la informacion y
telecomunicaciones de la Compaiiia.

Bases de preparacion de los estados financieros consolidados condensados proforma
3.1 Bases de presentacién y tratamiento contable de la transaccion

El estado consolidado condensado de situacion financiera proforma y los estados consolidados
condensados de resultados proforma que se acompanan, han sido preparados por la Administracion
utilizando como base las politicas contables de Alfa, las cuales estan de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”, por sus siglas en inglés) emitidos por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).

La desincorporacion de los resultados, los activos y los pasivos por concretar la transaccion, se realizo
de acuerdo a lo establecido por las IFRS. En este sentido, la transaccion representa una distribucion de
activos netos a los propietarios en los términos de la IFRIC 17, Distribuciones de activos no monetarios
a los propietarios, para los cuales se aplican los requerimientos de la IFRS 5, Activos de larga duracion
mantenidos para la venta y operaciones discontinuas.

Por lo tanto, debido a que Axtel representa un segmento operativo de Alfa, sus resultados y flujos de
efectivo se presentarian como operaciones discontinuas en los estados financieros consolidados por el
afio que terminara el 31 de diciembre de 2022, ajustando las cifras comparativas de los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

La informacion financiera proforma ha sido compilada por la Administracion de Alfa para ilustrar el
impacto en la situacion financiera consolidada condensada y el desempeiio financiero consolidado
condensado, derivado de la transaccion, como si dicha transaccion hubiera tenido lugar el 31 de
diciembre de 2021, con respecto al estado consolidado condensado de situacion financiera proforma
terminado en esa fecha; y al 1 de enero de 2021 y de 2022, con respecto a los estados consolidados
condensados de resultados proforma por el ano que termino el 31 de diciembre de 2021 y por los tres
meses que terminaron el 31 de marzo de 2022, respectivamente.

Por lo anterior, en los estados financieros consolidados condensados proforma, con respecto a la
situacion financiera consolidada condensada, se reflejara la desincorporacion de Axtel sin que
prevalezcan saldos de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2021. Por su parte, con respecto al
desempefio financiero consolidado condensado, se reflejara la desincorporacion del negocio desde las
fechas aplicables a cada estado consolidado condensado de resultados proforma, incluyendo los efectos
fiscales. Ambos enfoques coinciden con las expectativas para fines de los estados financieros
consolidados que seran auditados al y por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2022, con sus
periodos anuales comparativos que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Los ajustes proforma al 31 de diciembre de 2021, incluidos en el estado consolidado condensado de
situacion financiera proforma a dicha fecha, y los ajustes proforma incluidos en los estados
consolidados condensados de resultados proforma por el afio que termind el 31 de diciembre de 2021, y
por los tres meses que terminaron el 31 de marzo de 2022, y que se describen mas adelante, representan
ajustes a la situacion financiera consolidada y a los resultados consolidados historicos de la Compaiiia.

La informacion financiera proforma no pretende representar los resultados de operacion o la situacion
financiera de Alfa como si la transaccion se hubiese presentado en las fechas especificas, ni la
informacion tampoco pretende proyectar los resultados de operacion y la situacion financiera de la
Compaiiia para periodos futuros o cualquier fecha futura. Todos los ajustes proforma se basan en
estimaciones preliminares y en supuestos y estan sujetos a revision cuando se concluya la transaccion.



3.2 Efectos fiscales de la transaccién

Alfa determiné que la transaccion generara consecuencias fiscales como resultado de la escision de las
acciones de Axtel que mantenia, lo cual se considera como una enajenacion en términos fiscales; por lo
tanto, la transaccidon no contempla ningun tratamiento fiscal especial. En este sentido y ante la
expectativa de generar una pérdida fiscal en enajenacion de acciones, y de acuerdo con los términos de
las disposiciones fiscales, las pérdidas fiscales en enajenacion de acciones seran deducibles hasta por el
monto de las ganancias fiscales en enajenacion de acciones que se obtengan en el mismo ejercicio o en
los diez siguientes, previamente actualizadas con inflacion y siempre que se cumplan otros requisitos de
procedimiento previstos en las disposiciones fiscales.

Ademas, para propositos de los estados de resultados consolidados condensados proforma, el impacto
fiscal se ha presentado dentro del rubro de Operaciones Discontinuas debido a que, para propdsitos de
los estados financieros consolidados de Alfa, por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2022, la
desincorporacion de Nemak calificaria como una operacion discontinua.

Por lo anterior, la Compaifiia considera que los efectos fiscales de la transaccion corresponden
principalmente al impuesto a la utilidad diferido que se genere por la pérdida fiscal que surgiria al
comparar el precio de mercado de las acciones de Axtel S.A.B. de C.V. con su costo fiscal, a la fecha de
efectividad de la escision. Dado que el valor de mercado de las acciones de Axtel S.A.B. de C.V. al 1 de
enero de 2022 y 2021 fue de $3.92 y $6.07, respectivamente, es significativamente mayor al que ha
estado cotizando en las semanas previas a la fecha de aprobacion de estos estados financieros
consolidados condensados proforma, la Administracion de Alfa decidié determinar el impacto fiscal de
la transaccion considerando el precio del CPO de $1.58 al 31 de mayo de 2022, el cual estima que
permitira reflejar un efecto mas cercano al que espera que estara en vigor en la fecha de la emision de
los estados financieros consolidados condensados proforma que se presentarian al Consejo de
Administracion y a la Asamblea de Accionistas para aprobar la transaccion.

Ajustes proforma

Para presentar los efectos de la transaccion que se describe en la Nota 2, en los estados financieros
consolidados condensados proforma, se aplicaron ciertos ajustes a las cifras historicas de Alfa.

4.1 Ajustes al estado consolidado condensado de situacion financiera proforma

Mediante la transaccion, la Compaiiia dispondra de los activos y pasivos que representan los
activos netos de Axtel, y que se incluyen en el estado consolidado condensado de situacion
financiera proforma como si la transaccion se hubiera consumado el 31 de diciembre de 2021,
como se detalla a continuacion:

Al 31de
diciembre

de 2021
Activos
Activos circulantes $ (4,826)
Crédito mercantil y activos intangibles, neto (" ® (3,208)
Impuestos a la utilidad diferidos (' 1,478
Activos no circulantes V (13,224)
Total de activos _$(18,050)
Pasivos
Pasivos circulantes (! $ (3,509)
Pasivos no circulantes (14,317)
Total pasivos (17,826)
Total capital contable ) (224)
Total pasivos + capital contable $ (18,050)

(M El ajuste corresponde a reconocer la baja de los activos y pasivos que representan los activos netos atribuibles a
Axtel, incluyendo los efectos relacionados a reconocer el valor razonable de los activos adquiridos y pasivos
asumidos en la fecha de la adquisicion de control sobre Axtel por parte de Alfa, como parte de la pérdida de control
sobre dicha Entidad, con base a lo descrito en la Nota 3.



@ El ajuste incluye lo correspondiente a reconocer la baja del crédito mercantil que la Compafifa mantenia derivado de
su inversion sobre Axtel, por $2,591.
) El ajuste corresponde a reconocer el impuesto a la utilidad diferido activo por $4,334, que se genera por la pérdida

fiscal que surgiria al comparar el precio de mercado de las acciones con su costo fiscal, con base a lo descrito en la
Nota 3.2.

4.2 Ajustes a los estados consolidados condensados de resultados proforma

Los estados consolidados condensados de resultados proforma de Alfa, por el afio que termind el 31
de diciembre de 2021 y por los tres meses que terminaron el 31 de marzo de 2022, han sido
ajustados para reflejar los efectos de la transaccion como si se hubiera realizado desde al 1 de enero
de 2021 y 2022, respectivamente. Dichos ajustes se detallan a continuacion:

Por los tres meses Por el afio que
gue terminaron terminG el 31 d
el 31 de marzo de Lermino € ¢
diciembre de 2021

Concepto 2022
Ingresos V $ (2,548) $ (11,389)
Costo de ventas (D ® 1,314 5,615
Gastos de administracién y ventas (1) 1,213 5,337
Otros ingresos (gastos), neto (D & 5 373
Resultado financiero, neto (! (32) 1,442
Impuestos a la utilidad (V (78) (465)
Operaciones discontinuas © 4,334 4,334
Utilidad neta consolidada $ 4,208 $ 5,247

() El ajuste corresponde al reconocimiento de la desinversion sobre Axtel, disminuyendo los ingresos y gastos
atribuibles al segmento escindido, incluyendo los efectos relacionados a reconocer el valor razonable de los activos
adquiridos y pasivos asumidos en la fecha de la adquisicion de control sobre Axtel por parte de Alfa, de los
resultados de la Compaiiia para los periodos presentados.

@ Por el periodo de tres meses que terminaron el 31 de marzo de 2022 y por el afio que termind el 31 de diciembre de
2021, el costo de ventas de Axtel correspondia a $1,318 y $5,63 1, respectivamente. Adicionalmente, por el periodo
de tres meses que terminaron el 31 de marzo de 2022 y por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2021, se
reconocio el costo de ventas por $4 y $16, respectivamente, que proviene de transacciones entre Alfa y Axtel que
anteriormente eran eliminadas durante el proceso de consolidacion. Derivado de la desincorporacion de Axtel,
dichas transacciones ya no se eliminarian en el estado consolidado condensado de resultados proforma de Alfa.

3 Por el periodo de tres meses que terminaron el 31 de marzo de 2022 y por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2021, los “otros ingresos (gastos), neto” de Axtel correspondian a $1 y $372, respectivamente. Adicionalmente, por
el periodo de tres meses que terminaron el 31 de marzo de 2022 y por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2021, se reconocieron los ingresos por $10 y $7, respectivamente, que provienen de transacciones entre Alfa 'y
Axtel que anteriormente eran eliminadas durante el proceso de consolidacion. Derivado de la desincorporacion de
Axtel, dichas transacciones ya no se eliminarian en el estado consolidado condensado de resultado proforma de
Alfa.

& Por el periodo de tres meses que terminaron el 31 de marzo de 2022 y por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2021, el ajuste corresponde a reconocer los costos asociados directamente con la transaccion por $6.

®) El ajuste corresponde a reconocer el impuesto a la utilidad diferido por $4,334, que se genera por la pérdida fiscal
que surgiria al comparar el precio de mercado de las acciones con su costo fiscal, con base a lo descrito en la Nota
3.2, lo cual con base a los requerimientos de IFRS 5, seria presentado dentro del rubro de operaciones discontinuas.

5. Autorizacién de los estados financieros consolidados condensados proforma

Los estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos fueron autorizados para su
emision el 24 de junio de 2022 por Alvaro Ferndndez Garza, Director General de la Compaiiia y
Eduardo A. Escalante Castillo, Director de Finanzas de la Compaifiia.





