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Folleto Informativo sobre Reestructuracion Societaria

presentado de conformidad con el articulo 35 de las Disposiciones de Cardacter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y otros participantes del Mercado de Valores

Los términos en mayusculas que no estén definidos en el presente Folleto Informativo tendran el significado que se
les atribuye en la seccién “Glosario de Términos y Definiciones™ del presente Folleto Informativo, asi como en el
Reporte Anual de la Emisora para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023, presentado a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores y las Disposiciones mismo que puede ser consultado en www.alfa.com.mx, en la pagina de la
Bolsa www.bmv.com.mx o en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

Breve Resumen de la Reestructura Societaria. La Reestructura Societaria que se describe en el presente Folleto de
Reestructuracion Societaria consiste en una escision parcial de Alfa, S.A.B. de C.V. (“ALFA” o la “Emisora”,
indistintamente), que, sin extinguirse, aportara en bloque ciertos activos, pasivos y capital a una sociedad escindida,
incluyendo la totalidad de la participacion accionaria detentada por ALFA en el capital social de Alpek, S.A.B. de
C.V. (“Alpek™), la cual, de obtener las autorizaciones necesarias, sera una sociedad anénima bursatil de capital
variable, que se denominara Controladora Alpek, o cualquier otra denominacion social que llegare a autorizar la
Secretaria de Economia en términos de lo previsto en la LGSM (en lo sucesivo, y para efectos del presente Folleto
Informativo, “Controladora Alpek” o la “Sociedad Escindida™), entidad cuyo principal objeto sera ser titular y
controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras
sociedades, y tendra la unidad de negocio de ALFA, que desarrolla actividades en la industria petroquimica (la
“Escision”, “Reestructura Societaria” u “Operacion”).

La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencién de una serie de autorizaciones corporativas comunes en
este tipo de operaciones, incluyendo la autorizacién por parte de los accionistas de ALFA mediante Asamblea General
Extraordinaria, en la que se encuentre representado el 75% como minimo de las acciones en circulacién y se obtenga
el voto favorable de cuando menos el 50% del total de las acciones en circulacion.

Caracteristicas de los Titulos antes y después de la Reestructura Societaria:
Valores de ALFA

Derivado de la Escision, los accionistas de ALFA recibiran una accién de Controladora Alpek por cada accién de la
que sean tenedores en ALFA. Unicamente los accionistas de ALFA recibirdan Acciones Controladora Alpek como
consecuencia de la Reestructura Societaria.



Como consecuencia de la Escision, las Acciones Alfa tinicamente modificardn su valor tedrico por motivo de la
disminucién en el capital social de la Sociedad. Salvo por lo anterior, las Acciones Alfa conservaran sus mismos
derechos y caracteristicas y los accionistas de ALFA continuaran detentando sus acciones en dicha sociedad. Las
Acciones Alfa continuaran cotizando en la Bolsa con la clave de pizarra “ALFAA” y en el resto de los mercados
internacionales con las claves de pizarra con las que actualmente cuentan.

Valores de Controladora Alpek

Al igual que ALFA, las Acciones Controladora Alpek estaran representadas por acciones ordinarias, nominativas,
Clase “I” de la Serie “A”, sin expresién de valor nominal con plenos derechos de voto. Una vez que se obtengan las
autorizaciones correspondientes por parte de la CNBV y la BMV para que las Acciones Controladora Alpek sean
inscritas en el RNV y listadas en la BMV para su cotizacién y negociacion en México, las Acciones Controladora
Alpek seran depositadas para su custodia en el Indeval.

Las acciones que se emitan como consecuencia de la Reestructura Societaria seran entregadas a los accionistas de
ALFA en la misma proporcién accionaria que tenian en ALFA, y el numero total de Acciones Controladora Alpek
que integraran su capital social sera igual al nimero total de Acciones Alfa que integren el capital social de ALFA,
menos el mimero total de Acciones Alfa que ALFA conserve en su tesoreria en la Fecha de Registro, como parte de
su programa de adquisicién de acciones propias. Lo anterior, en virtud de que las Acciones Alfa, que estén en
circulacién en la Fecha de Registro, sélo tendran derecho a recibir Acciones Controladora Alpek, y las acciones en
tesoreria o propias de ALFA no tendran derecho alguno.

Una vez que se inscriban las acciones representativas del capital social de Controladora Alpek en el RNV y en el
listado de valores aptos para cotizar en la Bolsa, la entrega de las Acciones Controladora Alpek se realizara a los
accionistas directamente o a través del Indeval, en la Fecha de Distribucién y de conformidad con los términos del
aviso que ALFA publicara para conocimiento de sus accionistas conforme a lo establecido en las Disposiciones.

Para mas informacién sobre las caracteristicas de las Acciones Alfa y Acciones Controladora Alpek, ver la seccion I11
“Informacién Detallada sobre la Reestructura Societaria” — 3.6 “Diferencias relevantes entre los titulos de ALFA y de
Controladora Alpek a causa de la Reestructura Societaria” del presente Folleto Informativo.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia
de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en este Folleto Informativo, ni convalida
los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Para cualquier aclaracién en relacién con el presente Folleto Informativo sobre Reestructuracién Societaria, favor de
comunicarse con Herndn Federico Lozano Garcia Corral al teléfono +52 81-8748-2521 o al correo electrénico
iralfa@alfa.com.mx; o en su defecto, en el domicilio ubicado en Ave. Gémez Morin No. 1111 Sur, Col. Carrizalejo,
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, C.P. 66254, México.

El presente Folleto Informativo sobre Reestructuracién Societaria se encuentra disponible en la pagina electronica de
ALFA en www.alfa.com.mx, en la pagina correspondiente de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina
correspondiente de la CNBV en www.gob.mx/cnbyv.

San Pedro Garza Garcia, N.L., 9 de octubre de 2024.
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1. Glosario de Términos v Definiciones

A continuacidn, se incluye un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas utilizados en
este Folleto Informativo:

“Acciones Alfa”

Acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion de valor
nominal, representativas del capital social minimo fijo de ALFA.

“Acciones Controladora Alpek”

Acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion de valor
nominal, representativas del capital social minimo fijo de Controladora Alpek.

“ALFA”, “Compaiiia”, “Emisora”,
“Sociedad” o “Sociedad Escindente”

Alfa, S.A.B. de C.V., en conjunto con sus subsidiarias, salvo cuando el contexto
requiera que el téfmino Alfa, se refiera inicamente a Alfa, S.A.B.de C.V.

“Asamblea” o “Asamblea General

La Asamblea General Extraordinaria de accionistas de ALFA, que se celebrara el 24

Extraordinaria” | de octubre de 2024, en la que resolveran, entre otros asuntos, la aprobacién de la
Reestructura Societaria.

“Alpek” | La unidad de negocios compuesta por Alpek, S.A.B. de C.V., en lo individual y en
conjunto con sus subsidiarias, empresa que participa en la industria petroquimica y
uno de los productores lideres de PTA y PET a nivel mundial. ALFA posee
aproximadamente el 82.09% del capital de Alpek a la fecha de este Folleto
Informativo.

“ARCEL®” | Copolimero de poliestireno (PS) y polietileno (PE) utilizado como empaque protector
para productos valiosos como electrénicos. Debido a su resistencia a rasgaduras,
pinchaduras o agrietamientos, absorbe los golpes sin disminuir la proteccion.

“Banxico” | Banco de México.
“Bolsa” o “BMV?” | Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“CNBV” | Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Controladora Alpek” o “Sociedad
Escindida”

La sociedad escindida derivada de la Reestructura Societaria, que se denominara
Controladora Alpek, S.A.B. de C.V. o cualquier otra denominacién social que llegare
a autorizar la Secretaria de Economia en términos de lo previsto en la LGSM, misma
que tendré la modalidad de sociedad andénima bursatil de capital variable al momento
de que las acciones representativas de su capital social queden inscritas en el RNV,

“Deloitte”

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza S.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
firma de auditoria que dictaminé los Estados Financieros de ALFA para los afios 2023,
2022y 2021.

“Disposiciones”

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, expedidas por la CNBV y publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion de México el 19 de marzo de 2003, mas sus respectivas
actualizaciones.

“Délar(es)”, “Dls.” o “US$”

Dolar, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

“Escision”, “Reestructura
Societaria” u “Operacién”

Tiene el significado que se le asigna a dicho término en la portada del presente Folleto
Informativo.

“EE.UU.”, o “Estados Unidos”, o
“EUA”

Los Estados Unidos de América.

“Estados Financieros Proforma”

Los estados financieros consolidados condensados proforma de la Compaiiia al y por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 y por el periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2024. Los estados financieros proforma toman en consideracion el
impacto de la Operacion sobre las cifras histéricas de ALFA.

“Fecha de Distribucién”

La fecha en la cual se distribuirdn las Acciones Controladora Alpek a sus legitimos
tenedores, una vez que se hayan concluido los plazos y obtenido las autorizaciones
correspondientes.




“Fecha de Registro”

La fecha en la cual se determinarad el derecho a recibir las Acciones Controladora
Alpek.

“Flujo de Operacion” o “EBITDA”

El célculo de sumar a la utilidad de operacién, la depreciacion y amortizacion y el
deterioro de activos y otras partidas no recurrentes.

“Folleto Informative”

La presente Declaracion de Informacién sobre Reestructuracion Societaria cuya
elaboracion se realiza en términos de lo previsto en el articulo 35 y en ¢l Anexo P de
las Disposiciones.

“IFRS”

Normas Internacionales de Informacion Financiera (por las siglas en inglés de
International Financial Reporting Standards) emitidas por la IASB (por las siglas en
inglés de International Accounting Standards Board)

“INDEVAL” | S.D. Indeval, Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
“LGSM?” | Ley General de Sociedades Mercantiles.
“LMV?” | Ley del Mercado de Valores.
“México” | Los Estados Unidos Mexicanos.
“Bonos ALFA 2044” | Bonos emitidos por ALFA en el mercado internacional en marzo 2014 por US$500
millones y con fecha de vencimiento el 25 de marzo de 2044,
“Qctal” | OCTAL Holding SAOC, empresa adquirida por Alpek el 31 de mayo de 2022, siendo

un productor importante de lamina de PET a nivel global.

“Paraxileno” o “Px”

Hidrocarburo perteneciente a la familia de los xilenos que se usa para la fabricacion
de PTA. También es un componente de la gasolina.

L PE T”

Tereftalato de polietileno en forma de resina plastica utilizada en la produccién de
envases plasticos, principalmente.

“Poliéster”

Resina pléstica que se utiliza en la fabricacion de fibras sintéticas, peliculas y envases.

“Poliestireno Expandible” o “EPS”

Plastico celular rigido, ligero, producto de la polimerizacion del monomero de
estireno. EI EPS es un material versatil debido a sus propiedades de amortiguamiento,
aislamiento térmico y moldeado segin necesidades. Dichas propiedades, combinadas
con su facilidad de procesamiento, lo convierten en un material de empaque popular
para piezas sensibles al impacto y para la conservacion de productos perecederos. Se
utiliza también en sistemas de construccién para aligerar lozas y como aislante.

“ Poliol”

Derivado del 6xido de etileno, con aplicaciones en las industrias automotriz, de la
construccion, mueblera, etc.

“Polipropileno” o “PP”

Derivado del propileno que se utiliza para la produccion de plasticos y fibras, entre
otras aplicaciones.

“PTA”

Acido Tereftalico Purificado (por su nombre en inglés: “Purified Terephthalic Acid”),
materia prima para la fabricacion de poliéster. Acido dicarboxilico aromatico,
principal materia prima para el poliéster. El PTA se produce a partir de la oxidacion
del Paraxileno. EI PTA se utiliza para fabricar tanto PET, con el que se producen
botellas para agua, refrescos y otras bebidas, contenedores y otros empaques, como
fibras de poliéster, cuyos usos incluyen alfombras, ropa, mobiliario para el hogar,
aplicaciones industriales y productos de consumo.

“Reino Unido”

El Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte.

“Reporte Anual de Alfa™

El reporte anual de ALFA para el ejercicio terminado el dia 31 de diciembre de 2023,
presentado a la CNBV y a la Bolsa de conformidad con la LMV y las Disposiciones,
mismo que puede ser consultado en las paginas de internet de la Emisora en
www.alfa.com.mx, en la Bolsa www.bmv.com.mx y en la CNBV www.gob.mx/cnbv

“Reporte Anual de Alpek”

El reporte anual de Alpek para el ejercicio terminado el dia 31 de diciembre de 2023,
presentado a la CNBV vy a la Bolsa de conformidad con la LMV y las Disposiciones,
mismo que puede ser consultado en las paginas de internet de Alpek en
www.alpek.com, en la Bolsa www.bmv.com.mx y en la CNBV www.gob.mx/cnbv




“RNV?” | El Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
“rPET” | PET reciclado.

“Sigma” | La unidad de negocios compuesta por Sigma Alimentos, S.A. de C.V. y sus
subsidiarias, de la cual ALFA posee directa e indirectamente el 100% del capital a la
fecha de este Folleto Informativo.

A menos que se indique lo contrario, la informacidn financiera contenida en este reporte se presenta en pesos (Ps.
$). Este reporte contiene conversiones de ciertos montos en pesos a délares utilizando tipos de cambio particulares
unicamente para la conveniencia del lector. Dichas conversiones no deben considerarse como afirmaciones de que
los montos en pesos representan en realidad dichos montos en délares o que podrian convertirse a ddlares utilizando
el tipo de cambio aqui mencionado o de cualquier otra forma. Asimismo, los tipos de cambio usados para dichas
conversiones no son necesariamente los mismos que se utilizan al preparar los estados financieros consolidados, lo
que significa que algunos conceptos denominados en délares, incluyendo gastos y pasivos denominados en délares,
pudieron haber sido convertidos a pesos usando un tipo de cambio (o un promedio de tipo de cambio a lo largo de
un periodo) y reconvertidos en ddlares para conveniencia del lector usando tipos de cambio diferentes.

Salvo que en el contexto de este documento se indique lo contrario, las referencias a “ALFA”, la “Compariia”, la
“Emisora” o la “Sociedad”, se entenderdn como referencias a ALFA, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias. Para
consultar el significado de las abreviaturas y los términos que se utilizan con maytiscula inicial en este reporte, véase
la seccion “Glosario de Términos y Definiciones”.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]



II. Resumen Ejecutivo

2.1. Breve Descripcion de los Participantes

El presente resumen sélo brinda una breve descripcién de los participantes y de los aspectos més relevantes de la
Reestructura Societaria y no pretende contener toda la informacidn que pudiera ser relevante sobre la misma, por lo
que se complementa con la informacién detallada y la informacién financiera incluida en otras secciones de este
Folleto Informativo, asi como en el reporte anual por el gjercicio social terminado el 31 de diciembre de 2023 y el
reporte trimestral del segundo trimestre de 2024 de ALFA, ambos disponibles en la pagina de Internet de la propia
Compaiiia www.alfa.com.mx, en la pagina de la Bolsa www.bmv.comumx y en la pagina de la CNBV
www.gob.mx/cnbyv.

ALFA

ALFA es una compaiiia controladora mexicana constituida en 1967, que tiene sus oficinas generales en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. Por el tamafio de sus ingresos anuales, ALFA estima que es una de las empresas
industriales mas grandes de México y estd integrada por dos grupos de negocios: Sigma (alimentos) y Alpek
(petroquimicos). En el 2020, ALFA empezé a implementar un plan de liberacion de valor, dado que considera que, a
pesar de haber construido un portafolio de compafiias lideres en sus respectivas industrias con fundamentales sélidos,
no se ven éstos reflejados completamente en el valor de la accién de ALFA. La Compaiiia considera que la manera
mas efectiva para lograr una valuacién justa es evolucionar de una estructura de conglomerado que se tiene
actualmente, hacia un modelo de negocios independientes.

El1 31 de julio de 2020, ALFA anuncié un nuevo enfoque en su estrategia al convocar una Asamblea Extraordinaria
de Accionistas para presentar una propuesta de escision de la totalidad de su participacién accionaria en Nemak. El
17 de agosto de 2020, la asamblea de accionistas de ALFA aprobé la escisién de la totalidad de su participacion
accionaria en Nemak. ALFA llevo a cabo el proceso como sociedad escindente y se constituy6 una sociedad anénima
bursatil de capital variable como sociedad escindida (“Controladora Nemak™), listada en la BMV. El proceso se
completo el 14 de diciembre de 2020, con el registro de Controladora Nemak como emisora listada en la BMV. Los
accionistas de ALFA recibieron una accién de Controladora Nemak por cada una de las acciones que tenian de ALFA,
sin que esto afecte la participacidn accionaria que tengan sobre ALFA. Con este acto y a esta fecha, ALFA dej6 de
consolidar para efectos contables a Nemak.

Similar a la escisién de Nemak en 2020, ALFA 1lev6 a cabo la escision de Axtel, transfiriendo la totalidad de su
participacién accionaria en Axtel a una nueva entidad legal denominada “Controladora Axtel”. E1 12 de julio de 2022,
la asamblea de accionistas de ALFA aprobd la escision de la totalidad de su participacién accionaria en Axtel. ALFA
llevé a cabo el proceso como sociedad escindente y se constituy$ una sociedad anénima bursatil de capital variable
como sociedad escindida (“Controladora Axtel”), listada en la BMV. El proceso se completd el 29 de mayo de 2023,
con el registro de Controladora Axtel como emisora listada en la BMV. Los accionistas de ALFA recibieron una
accién de Controladora Axtel por cada una de las acciones que tenian de ALFA, sin que esto afecte la participacion
accionaria que tengan sobre ALFA. Con este acto y a esa fecha, ALFA dej6 de consolidar para efectos contables a
Axtel.

Las operaciones de ALFA se desarrollan a través de subsidiarias clasificadas en dos grupos de negocios: (i) Sigma,
unidad de negocio que participa en la industria de alimentos refrigerados y madurados, y (ii) Alpek, la divisién que
agrupa los negocios relacionados con la produccion de petroquimicos.

ALFA también es duefia del 100% de Newpek, que se dedica a la exploraciéon y explotacion de petroleo y gas,
principalmente en México a través de operaciones propias, asociaciones y contratos de servicio; 51% de Terza, que se
dedica a la produccién de alfombras; y del 100% de Colombin Bel, que produce espumas de poliuretano y telas
bondeadas. Por su tamafio relativo, se omiten referencias a estas empresas en este Folleto Informativo, aunque sus
cifras financieras estan incluidas en el total consolidado de ALFA.

Con base en informacién de las industrias en las que opera, ALFA considera que mantiene una posicion de liderazgo
en la mayoria de los mercados que atiende. En 2023 obtuvo ingresos consolidados por Ps. $291,208 millones



(US$16,388 millones), incluyendo ventas en el extranjero por Ps. $174,497 millones (US$9,816 millones) y Flujo de
Operacion de Ps. $24,784 millones (US$1,391 millones). Por los seis meses concluidos el 30 de junio de 2024, ALFA
‘generd ingresos y Flujo de Operacidn de Ps. $141,945 millones (US$8,303 millones) y Ps. $14,887 millones (US$870
millones), respectivamente, con aproximadamente 59% de los ingresos consolidados generados fuera de México. Al
30 de junio de 2024, tenia activos por Ps. $228,542 millones (US$12,437 millones) y empleaba a 54,913 personas, de
las cuales 1,170 se desempeiiaban como funcionarios, 16,400 como empleados y 37,343 como operarios y personal
de ventas.

ALFA esta presente en 24 paises incluyendo Alemania, Arabia Saudita, Argentina, Bélgica, Brasil, Canada, Chile,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados Unidos de América, Francia, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Oman, Paises Bajos, Peri, Portugal, Reino Unido, Reptblica Dominicana y Rumania; ademdas, ALFA
opera 99 plantas en 20 de ellos y comercializa sus productos en mas de 50 paises. ALFA ha formado asociaciones y
alianzas estratégicas con diversas empresas principalmente de EE.UU. y Europa, a quienes considera como lideres en
sus respectivos campos de actividad.

El capital social de ALFA es variable por un importe de $175,501,381.26 (ciento setenta y cinco millones quinientos
un mil trescientos ochenta y un pesos 26/100 moneda nacional), siendo el minimo fijo sin derecho a retiro y esta
representado por 5,558°536,508 (cinco mil quinientas cincuenta y ocho millones quinientas treinta ay seis mil
quinientas ocho) acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal. Las
acciones se encuentran integramente suscritas y pagadas, inscritas en el RNV y son identificadas con la clave de
pizarra “ALFAA”, excepto por las 739°713,488 acciones emitidas para amparar el incremento del capital social de
acuerdo con las resoluciones aprobadas en la Asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el pasado 26
de septiembre de 2024; haciéndose constar que una vez que sean suscritas y pagadas conforme a las mecéanicas y
procedimientos aprobados por la referida asamblea, quedara el 100% de las acciones representativas del capital social,
integramente suscritas y pagadas. Se hace constar que la Compafiia ha recibido a la fecha, compromisos en firme de
sus accionistas para suscribir y pagar en su totalidad las acciones emitidas para amparar el referido aumento del capital
social. La Compafifa procederd a la actualizacién de la inscripcion de sus acciones en el RNV de la CNBV de
conformidad con el Articulo 55 Bis de la LMV. Las acciones Clase “I” de la Serie “A” son de suscripcidn y circulacién
exclusiva para mexicanos y constituyen la inica serie de acciones en circulacion. A la fecha de este reporte, el capital
de la Compaiiia s6lo estaba representado por acciones representativas de su parte minima fija. Asimismo, las acciones
de ALFA cotizan en Latibex, el mercado para acciones de Latinoamérica en la Bolsa de Valores de Madrid.

Derivado de lo anterior, ALFA estd sujeta a las obligaciones de divulgacién y presentacion de reportes periddicos ante
la CNBV y la Bolsa de conformidad con lo establecido en las Disposiciones, la LMV, en el Reglamento Interno de la
Bolsa, asi como en las Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditorias externa de estados financieros basicos.

Controladora Alpek

Controladora Alpek se constituird como una sociedad anénima bursétil de capital variable como resultado de la
Reestructura Societaria y tendra la unidad de negocio de ALFA que desarrolla actividades en la industria petroquimica,
incluyendo, entre otras cosas, las acciones representativas del capital social de Alpek de las que ALFA sea propietario,
asi como algunos pasivos inter-compaiiias a cargo de ALFA en la fecha que surta efectos la Escision.

2.2 Aspectos Relevantes de la Reestructura Societaria

La Reestructura Societaria que se describe en el presente Folleto Informativo consiste en una escision parcial de
ALFA, que sin extinguirse, aportara en bloque ciertos activos, pasivos y capital a una sociedad escindida, incluyendo
la totalidad de la participacion accionaria detentada por ALFA en el capital social de Alpek en la fecha en que surta
efectos la Escisién, la cual, de obtener las autorizaciones necesarias, sera una sociedad andénima bursatil de capital
variable, que se denominard Controladora Alpek, o cualquier otra denominacién social que llegare a autorizar la
Secretaria de Economia en términos de lo previsto en la LGSM, entidad cuyo principal objeto sera ser titular y
controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras
sociedades, y tendra la unidad de negocio de ALFA que desarrolla actividades en la industria petroquimica.



La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencién de una serie de autorizaciones corporativas comunes en
este tipo de operaciones, incluyendo la autorizacién por parte de los accionistas de ALFA mediante Asamblea General
Extraordinaria, en la que se encuentre representado el 75% como minimo de las acciones en circulacion y se obtenga
el voto favorable de cuando menos el 50% del total de las acciones en circulacion.

Derivado de la revision operativa y de negocio que realiza el Consejo de Administracion de ALFA, se determiné que,
en el corto plazo, la accién de ALFA podria maximizar su valor en el mercado a través de la creacion de una nueva
compaiiia listada en la Bolsa que opere de forma independiente y que incluya la unidad de negocio de ALFA, que es
lider en la industria de PTA, PET, rPET y EPS en el continente americano, y unico productor de Polipropileno en
México.

Sujeto a que se actualicen y cumplan con los supuestos requeridos por las disposiciones legales aplicables, se
contempla solicitar a la CNBV la inscripcién en el RNV de las acciones de Controladora Alpek, asi como su listado
en la Bolsa con el objeto de que puedan cotizar en dicho mercado de valores.

Para mayor informacién sobre las caracteristicas de las acciones de ALFA y de Controladora Alpek, ver la seccion 111
“Informacién Detallada sobre la Reestructura Societaria” del presente Folleto Informativo.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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I11. Informacién Detallada de la Reestructura Societaria

3.1. Descripcion detallada de la Reestructura Societaria

La Reestructura Societaria que se describe en el presente Folleto Informativo consiste en una escision parcial de
ALFA, que sin extinguirse, aportara en bloque ciertos activos, pasivos y capital a una sociedad escindida, incluyendo
la totalidad de la participacién accionaria detentada por ALFA en el capital social de Alpek en la fecha en que surta
efectos la Escision, la cual, de obtener las autorizaciones necesarias, serd una sociedad anénima bursatil de capital
variable, que se denominard Controladora Alpek, o cualquier otra denominacién social que llegare a autorizar la
Secretaria de Economia en términos de lo previsto en la LGSM, entidad cuyo principal objeto sera ser titular y
controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras
sociedades, y tendra la unidad de negocio de ALFA que desarrolla actividades en la industria petroquimica.

La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencion de una serie de autorizaciones corporativas comunes en
este tipo de operaciones, incluyendo la autorizacién por parte de los accionistas de ALFA mediante Asamblea General
Extraordinaria, en la que se encuentre representado el 75% como minimo de las acciones en circulacion y se obtenga
el voto favorable de cuando menos el 50% del total de las acciones en circulacion.

De consumarse la Reestructura Societaria, se espera solicitar a la CNBV la inscripcion de las Acciones Controladora
Alpek en el RNV, Asimismo, se pretende solicitar a la BMV el listado de las Acciones Controladora Alpek, con el
objeto de que coticen en dicho mercado de valores.

La Reestructura Societaria ha sido aprobada por el Consejo de Administracién de ALFA, y esta sujeta a la aprobacién
por parte de la Asamblea General Extraordinaria de accionistas de ALFA, misma que tendra verificativo el proximo
24 de octubre de 2024. En la Asamblea se presentara a los accionistas de ALFA toda la informacion disponible y
necesaria respecto de la Reestructura Societaria, conforme a la legislacion aplicable para los accionistas, dicha
informacion estara disponible para los accionistas de ALFA desde la fecha de la publicacion de la convocatoria a la
citada asamblea, en cumplimiento con el articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores.

Antes de la Reestructura Societaria (!

Publico Principales
Inversionista Accionistas (2
65% 35%
4 D
Alfa,
S.A.B.de C.V.
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. W,
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Después de la Reestructura Societaria ("

Puablico Principales Publico Principales
Inversionista Accionistas ) Inversionista Accionistas %)
65% 35% 65% 35%
{ N
SOCIEDAD gg&f&;‘i
ESCINDENTE
L 82.09%
V.
s N
Alpek,
S.A.B.de C.V.
\. 2/

(1) Porcentajes aproximados
() Los Accionistas Principales son los que se encuentran determinados en el Reporte Anual de Alfa

La Escision surtira efectos entre las partes y frente a terceros, con efectos retroactivos al dia de la Asamblea, el dia 24
de octubre de 2024, una vez que se otorgue la escritura de constitucién de Controladora Alpek ante notario publico,
se lleven a cabo las notificaciones y en su caso, obtengan autorizaciones, regulatorias y/o contractuales, que resulten
aplicables, y hayan transcurrido 45 dias naturales contados a partir del ultimo de los siguientes eventos: (i) la fecha de
la publicacién del aviso de la Escision en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia, y (ii) la
fecha de inscripcién en el Registro Puiblico de la Propiedad y del Comercio correspondiente del testimonio de la
escritura en donde consten los acuerdos de Escision (incluyendo la constitucion de Controladora Alpek), si no hubiere
oposicién por parte de los acreedores de ALFA.

Para mas informacién y una descripcion detallada de la manera en que la informacion financiera consolidada proforma
fue preparada y la Escision es reflejada, ver la informacion financiera proforma no auditada que se adjunta en la
seccién XI. Anexos del presente Folleto Informativo.

3.2. Objetivo de la Reestructura Societaria

Derivado de la revisioén operativa y de negocio que realiza el Consejo de Administracion de ALFA, se determiné que
la accion de ALFA podria maximizar su valor en el mercado, abandonando su estructura actual de conglomerado a
través de la creacion de una nueva compaiiia listada en la Bolsa que opere de forma independiente y que incluya la
unidad de petroquimica de la Emisora.

Los objetivos principales de la Reestructura Societaria son los siguientes:

- Crear una nueva sociedad listada en la Bolsa, que permita a los inversionistas diferenciar y seleccionar entre
los negocios, operados en forma auténoma con objetivos independientes;

- Facilitar una valuacién de mercado mas eficiente de ALFA y Controladora Alpek con base en sus
perspectivas y méritos individuales;

- Formalizar la divisién de los negocios, alineada con la gestién auténoma actual de operaciones y
financiamientos;

- Capitalizar las oportunidades individuales de crecimiento en sus respectivas industrias de alimentos (ALFA)
y petroquimica (Controladora Alpek) para consolidar posiciones actuales de liderazgo; v,
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- Completar la transformacion del portafolio de negocios de ALFA iniciada en 2020 para migrar de la
composicién de conglomerado histérica hacia negocios independientes.

3.3. Fuentes de Financiamiento y Gastos Derivados

Los gastos derivados de los actos juridicos y corporativos que constituyen la Reestructura Societaria serin asumidos
por ALFA, salvo aquéllos que por su propia naturaleza deban ser asumidos por Controladora Alpek. Dichos gastos y
honorarios relacionados con la Reestructura Societaria, incluyendo en forma enunciativa, mas no limitativa,
honorarios y gastos de auditores, notarios, asesores legales y fiscales, pagos.de derechos, impuestos, gastos registrales
en el Registro Publico de Comercio correspondiente, mismos que seran asumidos por cada una de las partes segin
corresponda. ALFA estima que los gastos asociados con la Operacién seran aproximadamente de Ps. $5 millones. Los
gastos mencionados anteriormente no incluyen los gastos relacionados con el pago de cuotas de registro, incluyendo
aquellas derivadas del registro en el RNV y listado en la BMV de las Acciones Controladora Alpek.

3.4. Aprobacion de la Operacion

La Reestructura Societaria ha sido autorizada por el Consejo de Administracién de ALFA mediante resoluciones por
consentimiento unanime por escrito el dia 8 de octubre de 2024. Asimismo, el dia 9 de octubre de 2024 se llevé a cabo
la publicacién de la convocatoria en el Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacién de la Bolsa Mexicana
de Valores (Emisnet) en el sistema electronico de la Secretaria de Economia asi como en los periddicos de mayor
circulacién de la ciudad de Monterrey y Ciudad de México, mediante la cual se informa que el proximo 24 de octubre
de 2024 se llevara a cabo la Asamblea para desahogar, entre otros puntos del Orden del Dia, la aprobacion de la
Reestructura Societaria.

De aprobarse la Reestructura Societaria, la Escisién surtird plenos efectos una vez que se hayan cumplido los
siguientes requisitos: a) se otorgue la escritura de constitucién de Controladora Alpek ante notario piblico, b) se lleven
a cabo las notificaciones y en su caso, obtengan autorizaciones regulatorias y/o contractuales, que resulten aplicables,
y ¢) que hayan transcurrido 45 dias naturales contados a partir del ultimo de los siguientes eventos: (i) la fecha de la
publicacién del aviso de la Escision en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia, y (i) la fecha
de inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio correspondiente al testimonio de la escritura en
donde consten los acuerdos de la Escisién. Todo o anterior, si no hubiere habido oposicion por parte de los acreedores
de ALFA.

3.5, Fecha de canje de las acciones

El canje de las Acciones Alfa y de las Acciones Controladora Alpek se realizard de la siguiente manera: (i) cada
tenedor de Acciones Alfa, recibira el mismo nimero de Acciones Controladora Alpek; y (ii) cada uno de los
accionistas de ALFA continuard siendo propietario en ¢l mismo nimero de Acciones Alfa, y se procedera a la
sustitucién de los titulos accionarios correspondientes por nuevos titulos accionarios de ALFA a efecto de reflejar la
disminucioén de capital social y consecuente reforma de los estatutos sociales de ALFA.

Unicamente los tenedores de acciones de ALFA al momento de la Fecha de Registro recibirdn acciones de
Controladora Alpek como consecuencia de la Reestructura Societaria.

Adicionalmente, y como consecuencia de la Reestructura Societaria, se reformarfan parcialmente ciertas disposiciones
de los estatutos sociales vigentes de ALFA, por lo que una vez que se obtenga la actualizacién de inscripcion de las
acciones de ALFA, se procedera al canje v entrega de los nuevos titulos accionarios que incorporen el texto reformado
de los estatutos sociales directamente a los accionistas o a través del Indeval, de conformidad al aviso que publique
para su conocimiento a los accionistas y conforme a las Disposiciones.

Con anterioridad a la Fecha de Distribucién, no habra titulos independientes para las Acciones Controladora Alpek vy,
por lo tanto, el derecho a recibir dichas acciones sera transferido en conjunto con las acciones representativas del
capital social de ALFA y ninglin inversionista podra comprar, adquirir, vender o transferir Acciones Controladora
Alpek o Acciones Alfa en forma separada.
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Tratandose de los titulos depositados en Indeval, la distribucién de acciones se realizard en términos del aviso que
ALFA publicara para conocimiento de sus accionistas conforme a lo establecido en las Disposiciones. Al efecto, se
avisara a los accionistas la fecha en la cual las Acciones Controladora Alpek cotizaran de manera independiente en la
Bolsa y la entrega de los titulos de acciones. La distribucion de las Acciones Controladora Alpek ocurrird hasta que
éstas hayan sido inscritas en el RNV,

Respecto de los titulos que, en su caso, no se encuentren depositados en Indeval la distribucién de las Acciones
Controladora Alpek se realizara en la forma y temporalidad que para ello se determine en el aviso a los accionistas
que ALFA publicaré para conocimiento de sus accionistas.

3.6. Diferencias relevantes entre los titulos de ALFA y de Controladora Alpek a causa de la Reestructura
Societaria

El capital social de ALFA se encuentra representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, Clase “I” de la Serie “A” representativas del capital social minimo fijo, con mismos derechos corporativos
y econdémicos.

De surtir efectos la Reestructura Societaria, ALFA procedera en su oportunidad a emitir nuevos titulos, que otorgaran
iguales derechos a los que otorgan la acciones actualmente en circulacién, y salvo por la mencion referente a la
integracién del capital social de ALFA, seran iguales al titulo actualmente depositado en Indeval.

El capital social de Controladora Alpek estard representado por acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie
“A” sin expresion de valor nominal, con plenos derechos de voto, representativas del capital social parte minima fija.
El niimero total de las acciones de dicha sociedad que integran su capital social sera igual al nimero total de acciones
de ALFA que integran su capital social menos el nimero total de Acciones Alfa que ALFA conserve en su tesoreria
en la Fecha de Registro, como parte su programa de adquisicion de acciones propias.

Como consecuencia de la Escision, las Acciones Alfa inicamente modificaran su valor teérico por motivo de la
modificacion en el capital social de ALFA. Salvo por lo anterior, las acciones de ALFA conservaran sus mismos
derechos y caracteristicas y los accionistas de ALFA continuaran detentando sus acciones en dicha sociedad. Las
acciones de ALFA continuaran cotizando en la Bolsa con la clave de pizarra “ALFAA” y en el resto de los mercados
internacionales con las claves de pizarra con las que actualmente cuentan.

Como informacién complementaria, estara disponible para consulta de los accionistas de ALFA, el proyecto de
reforma parcial a sus estatutos sociales, con la antelacién requerida por las disposiciones legales y estatutarias
aplicables.

Asimismo, se pretende solicitar a la CNBYV la inscripeidn de las acciones de Controladora Alpek en el RNV, asi como
solicitar el listado de las acciones en la Bolsa con el objeto de que coticen en dicho mercado. Por lo anterior, una vez
que Controladora Alpek sea una emisora con valores inscritos en el RNV, estard obligada a cumplir con todos los
mandatos de transparencia y gobierno corporativo previstos en la normatividad bursatil vigente y aplicable en México.

3.7. Tratamiento Contable de Ia Reestructura Societaria

La desincorporacién de los resultados, los activos, pasivos y el capital por concretar la Operacion, se realizé de acuerdo
con lo establecido por las IFRS, normatividad que rige los estados financieros consolidados de ALFA. En este sentido,
la Operacion representa una distribucion de activos netos a los propietarios en los términos de la IFRIC 17,
Distribuciones de activos no monetarios a los propietarios, para los cuales se aplican los requerimientos de la /FRS
5, Activos de larga duracion mantenidos para la venta y operaciones discontinuas.

Por lo tanto, debido a que Alpek representa un segmento de negocios, sus resultados y flujos de efectivo se presentarian
como operaciones discontinuas en los estados financieros consolidados de ALFA por el afio que termine el 31 de
diciembre de 2024, ajustando las cifras comparativas de los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022.

14



Para mas informacién sobre las cuentas de la Compafiia que seran afectadas materialmente con motivo de la
Reestructura Societaria, ver la seccién VII Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacién y Situacién Financiera de ALFA (proforma) del presente Folleto Informativo.

3.8. Consecuencias Fiscales de la Reestructura Societaria

Una vez llevada a cabo la Reestructura Societaria, los accionistas de ALFA recibirdn acciones de Controladora Alpek
en un porcentaje equivalente al que tengan en ALFA segun se describe en el presente Folleto Informativo.

ALFA considera que no habra efectos fiscales en la transaccién ya que la ganancia fiscal que surgiria al comparar el
precio de mercado de las acciones de Alpek con su costo fiscal, a la fecha de efectividad de la escision, serd amortizado
con el saldo de pérdidas fiscales en enajenacién de acciones con las que cuenta la Compaiiia y que atin estan pendientes
de disminuir en los términos y con las condiciones que sefialan las disposiciones fiscales vigentes.

La Administracién de ALFA decidié determinar el impacto en los Estados Financieros Proforma considerando el
precio de la accién de Alpek de $12.60 al 30 de septiembre de 2024, dado que permite reflejar un efecto estimado mas
cercano a la emisién de los Estados Financieros Proforma que se presentarian a la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas para aprobar la Operacién.

CADA ACCIONISTA DEBERA CONSULTAR A SU ASESOR FISCAL SOBRE LAS CONSECUENCIAS
FISCALES, INCLUYENDO LAS CONSECUENCIAS DE LA REESTRUCTURA SOCIETARIA BAJO LAS
LEYES APLICABLES EN MEXICO.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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IV. Informacién Concerniente a las Partes Involucradas en la Operacion

4.1. Informacion de ALFA
4.1.1.  Nombre de la emisora
Alfa, S.A.B. de C.V.

4.1.2.  Descripcion del Negocio

ALFA es una compafifa controladora que realiza sus operaciones mediante dos unidades de negocios: (i) Sigma (un
productor, comercializador y distribuidor de marcas altamente reconocidas de alimentos principalmente en México,
EE.UU. y Europa); y (ii) Alpek (la empresa de petroquimicos més grande de México y la segunda més grande de
Latinoamérica). El 14 de diciembre de 2020, se completé la escision total del interés de ALFA en Nemak (autopartes
de aluminio) y con lo que dejé de formar parte de los negocios de ALFA al cierre de ese afio. Asimismo, el 29 de
mayo 2023, se completd la escision total del interés de ALFA en Axtel (Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién) y con lo que dejo de formar parte de los negocios de ALFA.

Con base en informacién de las industrias en las que opera, ALFA considera que mantiene una posicion de liderazgo
en la mayoria de los mercados que atiende. En 2023 obtuvo ingresos consolidados por Ps. $291,208 millones
(US$16,388 millones), incluyendo ventas en el extranjero por Ps. $174,497 millones (US$9,816 millones) y Flujo de
Operacion de Ps. $24,784 millones (US$1,391 millones).

Por los seis meses concluidos el 30 de junio de 2024, ALFA generé ingresos y Flujo de Operacion de Ps. $141,945
millones (US$8,303 millones) y Ps. $14,887 millones (US$870 millones), respectivamente, con aproximadamente
59% de los ingresos consolidados generados fuera de México. Al 30 de junio de 2024, tenia activos por Ps. $228,542
millones (US$12,437 millones) y empleaba a 54,913 personas, de las cuales 1,170 se desempefiaban como
funcionarios, 16,400 como empleados y 37,343 como operarios y personal de ventas.

ALFA esta presente en 24 paises incluyendo Alemania, Arabia Saudita, Argentina, Bélgica, Brasil, Canada, Chile,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados Unidos de América, Francia, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Oman, Paises Bajos, Pert, Portugal, Reino Unido, Repiblica Dominicana y Rumania; ademas, ALFA
opera 99 plantas en 20 de ellos y comercializa sus productos en mas de 50 paises.

ALFA ha formado asociaciones y alianzas estratégicas con diversas empresas de Estados Unidos y Europa, a quienes
considera como lideres en sus respectivos campos de actividad.

Las siguientes tablas muestran la importancia relativa en las ventas, activos y utilidad de operacion consolidada de
ALFA v de cada una de las empresas mencionadas durante el afio 2023 y por los seis meses terminados al 30 de junio
de 2024:

Afio terminado el 31 de diciembre de 2023

(en millones de pesos) Utilidad (Pérdida)
Ventas . r
- de Operacion
Alpek 138,050 47% (6,438) (207%)
Sigma 150,837 52% 9,827 316%
Otros segmentos y Eliminaciones (1) 2,321 1% (276) (9%)
Total 291,208 100% 3.113 100%
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Periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2024

fen millones de pesos) Utilidad (Pérdida)

Yentas de Operacién
Alpek 65.391 46% 3.393 33%
Sigma 75,502 53% 7,188 70%
Otros segmentos y Eliminaciones (") 1,052 1% (270) (3%)
Total 141,945 100% 10,311 100%

1 “Otros segmentos y Eliminaciones™ corresponde a las ventas y utilidad de operacion de la tenedora ALFA, Terza,
Colombin Bel y Newpek, asi como de otras empresas de servicio, menos las eliminaciones por operaciones
intercompaiias. Porcentajes redondeados a enteros.

Las siguientes tablas muestran la importancia relativa de los activos consolidados de ALFA y de cada una de las
empresas mencionadas al 31 de diciembre de 2023 y al 30 de junio de 2024:

Al 31 de diciembre de 2023 Al 30 de junio de 2024
(en millones de pesos) Activis
Alpek 102,684 49% 113,174 50%
Sigma 96,984 46% 105,671 46%
Otros segmentos y Eliminaciones (! 9,364 4% 9,697 4%
Total 209,032 100% 228.542 100%

1 El renglén de “Otros segmentos y Eliminaciones” corresponde a los activos de la tenedora ALFA, Terza,
Colombin Bel y Newpek, asi como de otras empresas de servicio y sus correspondientes eliminaciones.
Porcentajes redondeados a enteros.

ALFA es una empresa controladora pura, es decir, no realiza actividades de tipo operativo directamente, sino que lo
hace a través de empresas subsidiarias. Por lo tanto, en lo concerniente a aspectos operativos, a continuacion, se
describen las unidades de negocio principales (Sigma y Alpek), siendo Alpek (el negocio en la industria petroquimica),
una parte involucrada en la Operacion.

Para mayor informacion sobre ALFA y sus operaciones, consultar el reporte anual por el ejercicio social terminado el
31 de diciembre de 2023 y el reporte trimestral del segundo trimestre de 2024 de ALFA, ambos disponibles en la
pagina de Internet de la propia Compaiifa www.alfa.com.mx, en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la
pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

Siema

Sigma es una compaiiia multinacional lider en la industria de alimentos, que produce, comercializa y distribuye
alimentos de calidad de marcas reconocidas, incluyendo carnes frias, carnes maduradas, queso, yoghurt y otros
alimentos refrigerados, congelados y productos a base de plantas. Sigma tiene como propodsito el ofrecer los alimentos
favoritos a cada comunidad que atiende.

El negocio de alimentos refrigerados de Sigma fue establecido en 1939 por la familia Brener, de la cual ALFA

adquirié, entre otros activos, sus principales marcas de carnes frias: “FUD”, “San Rafael”, “Iberomex”, “Chimex” y

“Viva”. ALFA adquiri6 a Sigma en 1980 y a la fecha detenta el 100% del total de las acciones de ésta. Sigma ha

incrementado su tamario y presencia geogréfica rapidamente a través de un crecimiento orgénico y de adquisiciones

estratégicas mediante las cuales ha logrado establecer una presencia internacional importante en la industria. Al 31 de

diciembre de 2023, Sigma representaba el 52% de los ingresos consolidados y el 64% del EBITDA consolidado de
ALFA.

17



Sigma cuenta con un portafolio diversificado de marcas lideres en distintas categorias y segmentos, incluyendo FUD®,
San Rafael®, La Villita®, Yoplait®, Bar-S®, Campofrio®, Aoste® y Braedt®. Al 31 de diciembre de 2023, Sigma
contaba con operaciones en 17 paises, divididos en cuatro regiones: Europa, Estados Unidos, México y ciertos paises
de Latinoamérica. Sigma distribuye més de 11,000 productos distintos, a través de mas de 100 marcas, en mds de
670,000 puntos de venta (aproximadamente 53,000 en Europa, 164,000 en Estados Unidos, 370,000 en México y
95,000 en ciertos paises de Latinoamérica) mediante una amplia red de distribucion refrigerada. Sigma cuenta con
més de 46,000 empleados y tiene 64 plantas de produccién (49 de carnes frias y carne de res, 13 de productos lacteos
y 2 de alimentos preparados), 179 centros de distribucién y cerca de 8,000 vehiculos (mas de 990 en Europa, mas de
100 en Estados Unidos, mas de 6,000 en México y mas de 880 en ciertos paises de Latinoamérica).

Sigma ha logrado su posicionamiento y reconocimiento en Europa, Estados Unidos, México y ciertos paises de
Latinoamérica, a través del desarrollo de sus marcas en todos los paises en donde opera, del desarrollo de productos
de valor agregado y de sus procesos de innovacion enfocados a satisfacer las necesidades del consumidor. Sigma
considera que es uno de los lideres en la mayoria de los mercados en los que tiene presencia. De acuerdo con Nielsen,
en 2023, Sigma fue uno de los mayores productores de carnes frias en los paises en los que opera en Europa y el mayor
productor de carnes frias en México, y sus marcas FUD® y Chimex® en México, generaron los ingresos mas altos
entre todas las demds marcas en su respectiva categoria. Asimismo, de acuerdo con el consumo de la industria, las
marcas Campofrio® y FUD® son las marcas mas reconocidas en Espafia y México, respectivamente dentro de las
categorias en que operan. En Estados Unidos, Bar-S® ha sido la marca de salchichas mas vendida en volumen de
ventas durante 18 afios consecutivos, segtin Nielsen y especialistas de la industria, y fue la segunda marca de carnes
frias mas vendida en términos de volumen de ventas en 2023.

En 2023, Sigma gener6 ingresos y Flujo de Operacién de Ps. $150,837 millones (US$8,505 millones) y Ps. $15,805
millones (US$893 millones), respectivamente. Por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2024, Sigma
tuvo ingresos por Ps. $75,502 millones (US$4,416 millones y un Flujo de Operacion de Ps. $9,268 millones (US$542
millones.

Sigma ha logrado maximizar su generacion de valor a través de sinergias obtenidas por la integracion de sus
adquisiciones, su mejor posicionamiento en mercados atractivos y la generacion de flujos de efectivo de manera
sostenida.

Para mas informacién sobre Sigma y sus operaciones, consultar el reporte anual por el ejercicio social terminado el
31 de diciembre de 2023, disponible en la pagina de Internet de Sigma (https:/www.sigma-alimentos.com/), en la
pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

Alpek

ALFA lleva a cabo actividades en la industria petroquimica a través de Alpek. Para mas informacién sobre Alpek, ver
la seccion 4.2. Informacion de Alpek del presente Folleto Informativo.

4.1.3.  Estructura Corporativa

ALFA es una empresa controladora pura, es decir, no realiza actividades de tipo operativo directamente, sino que lo
hace a través de empresas subsidiarias. En la imagen que se presenta a continuacion, se muestra el porcentaje de
tenencia accionaria directa e indirecta de ALFA en sus empresas subsidiarias principales al 30 de junio de 2024

Alfa,
S.A.B. de C.V.
Alpek, Sigma Alimentos,
S.A.B. de C.V. S.A.de C.V.
82.09% 100.0%




Ademas de las empresas operativas, existen otras subsidiarias que integran su estructura corporativa. ALFA tiene un
Consejo de Administracién ampliamente independiente.

4.14.  Evolucién de ALFA en el Ultimo Afio

Eventos relevantes — 2024

Asamblea Extraordinaria de ALFA aprobo aumentar el capital social de ALFA.

El 26 de septiembre, ALFA celebrd una Asamblea Extraordinaria de Accionistas en la cual se aprobé el aumento del
capital social en su parte minima fija por aproximadamente Ps $23.4 millones, mediante la emision de 739°713,488
acciones, a ser ofrecidas para suscripcién y pago en ejercicio de derecho de preferencia y de sobre suscripcion, a un
precio de suscripcion de Ps $10.75 por accidn, resultando en un incremento total del capital de ALFA por
aproximadamente Ps $7,952 millones, aplicando la cantidad de Ps $23.4 millones a la cuenta de capital social, y el
remanente a la cuenta de prima por suscripcion de acciones. ALFA planea usar los recursos provenientes del aumento
de capital para reducir deuda prepagable, como paso clave de su proceso de transformacion.

ALFA recibio exitosamente los consentimientos requeridos de los tenedores de sus Bonos ALFA 2044 con vencimiento
en 2044.

ALFA anunci6 el 10 de septiembre que inici6é una solicitud a los tenedores de los Bonos ALFA 2044 para que
aprobaran un consentimiento para realizar ciertas enmiendas a su contrato, ofreciendo a los tenedores, (i) otorgar la
garantia corporativa u obligacién solidaria de Sigma y ciertas de sus subsidiarias, y (ii) el pago de US$10 por cada
US$1,000 de monto principal de los Bonos ALFA 2044 que den su consentimiento, siempre y cuando los tenedores
hayan otorgado su consentimiento a maés tardar en la fecha limite del consentimiento (el 23 de septiembre de 2024 a
las 5:00 p.m., hora de la ciudad de Nueva York).

El 23 de septiembre, ALFA anuncié que recibié los consentimientos requeridos de tenedores que representan el
89.85% del monto principal agregado de los Bonos ALFA 2044. Con dicho resultado, ALFA decidié extender la
garantia corporativa u obligacidn solidaria de Sigma y ciertas de sus subsidiarias a todos los tenedores de los Bonos
ALFA 2044.Sigma anuncié la exitosa colocacion de Certificados Bursatiles.

El 11 de marzo, Sigma, anuncié los recursos obtenidos de una exitosa colocacién de Ps $10,000 millones en
Certificados Bursétiles, sobre suscrita por casi 2.7 veces sobre el monto objetivo de la emision.

La emision consistio en dos tramos. El primero compuesto por Ps $1,520 millones con un plazo de 4 afios y una tasa
de interés variable equivalente a TIIE 28 dias +0.23%. El segundo se compone de Ps $8,480 millones con un plazo de
10 afios con una tasa de interés fija de 9.80%.

Los recursos de la colocacion permitieron a Sigma refinanciar una porcién de su deuda y extender la vida promedio
de la misma. Ambos tramos recibieron la calificacién nacional crediticia mas alta posible, “AAA(mex)” por Fitch
Ratings y “AAA.mx” por Moodys Local, con una perspectiva estable por parte de ambas calificadoras.

Posteriormente, con fecha 16 de mayo, Sigma obtuvo Ps $7,141 millones a través de la reapertura y colocacion de
Certificados Bursatiles adicionales, nuevamente en dos tramos. El primero se gjecuté respecto de la reapertura de la
emisién identificada con la clave de pizarra SIGMA 24 por PS $2,341 millones con plazo de aproximadamente 3.8
afios y con una tasa anual equivalente a TIIE 28 dias +0.23%. El segundo tramo se compuso por Ps $4,800 millones
con un plazo de 12 afios a una tasa de interés anual fija de 10.40%.

Celebra ALFA Asambleas Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas.

El 6 de marzo, ALFA celebro sus Asambleas Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas. Armando Garza Sada,
Presidente del Consejo de Administracion saliente y Alvaro Ferndndez Garza, nuevo Presidente del Consejo de
Administracién y Director General, presentaron el informe sobre el gjercicio 2023 en donde resaltaron los resultados
récord de Sigma, las iniciativas de Alpek para superar las condiciones adversas que enfrenta su industria y los avances
de ALFA en su proceso de transformacion.
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Fue presentada la propuesta de designacion de los integrantes del Consejo de Administracién y sus Comités. Alvaro
Fernandez Garza fue designado Presidente del Consejo de Administracion y conserva su posicion actual como Director
General. Armando Garza Sada deja su cargo como Presidente tras una destacada carrera de 46 anos en ALFA y
continua como miembro del Consejo.

La Asamblea también aprobé la designacion de Alejandra Palacios Prieto como miembro del Consejo de
Administracién de ALFA a partir del 15 de mayo de 2024. Los demas miembros del Consejo fueron ratificados.

Los accionistas de ALFA aprobaron el pago de un dividendo en efectivo de 1 centavo de délar por accién, equivalente
a US $48 millones, aproximadamente. El dividendo se pagé el 19 de marzo de 2024.

Asimismo, se aprobé mantener un monto méaximo de Ps $5,800 millones (US $340 millones aproximadamente) para
la adquisicion de acciones propias.

Durante la Asamblea Extraordinaria se aprob¢ la propuesta de ajustar el texto de ciertos articulos de los estatutos
sociales de ALFA. Esta modificacién tiene el objetivo de mantener consistencia entre los estatutos de la Compatia y
las reformas legislativas aprobadas recientemente en la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado
de Valores.

Sigma pago Notas Senior denominadas en euros con vencimiento en 2024.

El 7 de febrero, Sigma anunci6 el pago de sus Notas Senior denominadas en euros con cupén de 2.625%. El monto
total del principal pendiente de €600 millones fue pagada con fondos de cuatro préstamos bancarios bilaterales de
largo plazo.

Dichos préstamos cuentan con vencimiento en 2027 y tasas de interés variable basadas en la tasa de financiamiento a
un dia garantizada (Secured Overnight Financing Rate o SOFR, por sus siglas en inglés) o en la tasa europea de oferta
interbancaria (Eure Interbank Offer Rate o Euribor, por sus siglas en inglés).

4.1.5.  Estructura de Capital Social

Como se desprende de los estatutos vigentes de ALFA, su capital social es variable, siendo el minimo fijo sin derecho
a retiro la cantidad de $175°501,381.26 (ciento setenta y cinco millones quinientos un mil trescientos ochenta y un
pesos 26/100 moneda nacional), representado por 5,558°536.508 (cinco mil quinientas cincuenta y ocho millones
quinientas treinta y seis mil quinientas ocho) acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion
de valor nominal. Las acciones Clase “I” de la Serie “A” son de suscripcion y circulacién exclusiva para mexicanos y
constituyen la tinica serie de acciones en circulacion. Las acciones se encuentran integramente suscritas y pagadas,
inscritas en el RNV y son identificadas con la clave de pizarra “ALFAA”, excepto por las 739°713,488 acciones
emitidas para amparar el incremento del capital social de acuerdo con las resoluciones aprobadas en la Asamblea
General Extraordinaria de accionistas celebrada del pasado 26 de septiembre de 2024, haciéndose constar que una vez
que sean suscritas y pagadas conforme a las mecénicas y procedimientos aprobados por la referida asamblea, quedara
el 100% de las acciones representativas del capital social, integramente suscritas y pagadas. Adicionalmente, se hace
constar que la Compaiiia ha recibido a la fecha compromisos en firme de sus accionistas para suscribir y pagar en su
totalidad las acciones emitidas para amparar el referido aumento del capital social. Se hace constar también que, de
conformidad con el Articulo 55 Bis de la LMV., se procedera a la actualizacion de inscripcion en el RNV de las
acciones representativas del capital social de ALFA, una vez que las acciones emitidas derivadas del aumento de
capital social efectuado el pasado 26 de septiembre de 2024, se encuentren integramente suscritas y pagadas.

Para mayor informacién sobre la estructura del capital social de ALFA, favor de consultar el reporte anual por el
ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2023 y el reporte trimestral del segundo trimestre de 2024 de ALFA,
ambos disponibles en la pagina de Internet de la propia Compaiiia www.alfa.com.mx en la pagina de la Bolsa
www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv
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4.1.6. Cambios Relevantes en los Estados Financieros de ALFA

No existen cambios significativos en los estados financieros consolidados de ALFA y sus subsidiarias al y por el
periodo terminado el 31 de diciembre de 2023, publicados en el Reporte Anual de Alfa entregado en abril 2024.

4.2. Informacién de Alpek
4.2.1.  Nombre de la Empresa
Alpek, S.A.B. de C.V.

4.2.2.  Descripcion del Negocio

Alpek es una empresa lider en la produccién, comercializacién y venta de un portafolio diversificado de productos
petroquimicos. Mas de dos terceras partes de sus ventas netas se derivan del segmento de Poliéster, incluyendo PTA,
PET, PET reciclado y fibra de poliéster. Alpek es el mayor productor integrado de poliéster y de sus precursores
quimicos en Norteamérica, con base en la capacidad instalada segtn informe de Wood Mackenzie del 22 de febrero
de 2024. Ademas, opera la inica planta de Polipropileno (PP) en México, siendo una de las instalaciones més grandes
de produccién en Norteamérica. Alpek también es el mayor productor de EPS en América, de acuerdo con
estimaciones propias e informacion disponible de la industria.

Alpek se enfoca en productos y mercados finales que considera ofrecen un alto potencial de crecimiento y la
oportunidad de ampliar sus margenes, al tiempo que le proveen de flujo de efectivo estable a lo largo de los ciclos
econémicos. En 2023, alrededor del 89% de los productos producidos se utilizaron en mercados finales, que
consideramos menos susceptibles a recesiones econdmicas, tales como las industrias de alimentos, bebidas y productos
de consumo. Durante el afio que concluyé el 31 de diciembre de 2023, generd aproximadamente 50% de sus ventas
totales netas en mercados emergentes como México, Brasil y Chile.

Los negocios de Alpek se benefician por tener acceso a materias primas competitivas, plantas de produccién
integradas, tecnologias de punta propias y exclusivas, alianzas estratégicas, asi como a iniciativas en el area de
eficiencia energética para buscar la sostenibilidad de los procesos. Todo esto, en conjunto con su excelencia operativa,
le permite producir a bajos costos. Alpek considera que su reciente crecimiento en los mercados de poliéster y EPS,
su enfoque en innovacién de productos y sustentabilidad, asi como su capacidad de mantener relaciones duraderas
con proveedores y clientes clave han mejorado nuestras posiciones en mercados relevantes.

Alpek ha tenido una tasa anual de crecimiento promedio del 7.7% desde 1986 como se muestra en el siguiente
cronograma en donde se indican los hechos claves que han llevado al desarrollo de la compania y sus operaciones
actuales.

Volumen de ventas 1986-2023
(indice: 1986 = 100)

'Eg -
A plast :
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En 2023, no se realizaron adquisiciones relevantes.

En 2022, Alpek concret6 la adquisicion del 100% de las acciones de OCTAL, representando una integracion vertical
en el negocio de alto valor de lamina de PET. Esta operacién agregd mas de un millén de toneladas de capacidad
instalada, distribuida en cuatro sitios: 400 mil toneladas anuales de lamina de PET y 576 mil toneladas anuales de
resina de PET, ambas en Salalah, Oman; 33 mil toneladas anuales de reciclado de lamina de PET en Cincinnati,
Estados Unidos v 11 mil toneladas anuales de empaque termoformado de PET en Riad, Arabia Saudita.

En 2021, Alpek acordé con CarbonLite Recycling LLC la adquisicion de una de sus plantas de PET reciclado. El sitio,
que se encuentra en Reading, Pensilvania, se considera la planta integrada recicladora de PET mas grande de Estados
Unidos. Esto aumentd nuestra capacidad de reciclaje de botella-a-hojuela en 115 mil toneladas anuales y de hojuela-
a-pellet en 49,000 toneladas anuales y esta alineado con nuestra estrategia de circularidad.

Las siguientes tablas muestran, los productores mas grandes de PTA y PET en la region de Norteamérica en base a
capacidad instalada a partir del 22 de febrero de 2024.

Capacidad Instalada de PTA en la region de Norteamérica

Capacidad Instalada

Compaiiia
(en miles de toneladas por ano)
Alpek (1 2,275
IVL 1,525
INEOS 1,400
Eastman 250
Total de la region de Norteamérica 5,450

(1) La capacidad instalada real en Norteamérica es de 2,250 mil toneladas, lo cual
difiere de la cifra calculada por Wood Mackenzie.

Fuente: Wood Mackenzie

Capacidad Instalada de PET de la region de Norteamérica

Capacidad Instalada

Compaiia
(en miles de toneladas por ano)

Alpek @ 1,896
Indorama 1,292
M&G 560
Nan Ya 445
Far Eastern 360

Total de la regién de Norteamérica 4,553

2 La capacidad instalada real en Norteamérica es de 1,824 mil toneladas, lo cual
difiere de la cifra calculada por Wood Mackenzie.

Fuente: Wood Mackenzie

Alpek opera a través de dos segmentos de negocios: productos de Poliéster (el “Negocio de Poliéster”) y productos
plasticos y quimicos (el “Negocio de Plasticos y Quimicos™). El Negocio de Poliéster, que abarca la produccion de

C 2



PTA, PET, PET reciclado y fibras de poliéster, esta enfocado a los mercados de empaques para alimentos y bebidas,
filamentos textiles e industriales. El Negocio de Plasticos y Quimicos, que abarca la produccion de PP, EPS, Arcel®
y otros productos quimicos, esta enfocado a una amplia gama de mercados, incluyendo los de bienes de consumo, de
empaques para alimentos y bebidas, automotriz, construccion, agricultura, industria petrolera, farmacéutica y otros
mercados.

En el 2023, Alpek oper6 35 plantas productivas: ocho en México, once en Estados Unidos, tres en Argentina, cuatro
en Chile, una en Canada, cuatro en Brasil, una en Reino Unido, dos en Oméan y una en Arabia Saudita.

En 2023, Alpek generd ingresos y Flujo de Operacion consolidados por Ps. $138,159 millones (US$7,759 millones)
y Ps. $9.260 millones (US$514 millones), respectivamente. Por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2024, los ingresos de Alpek fueron Ps. $65,391 millones (US$3,825 millones y un Flujo de Operacion de Ps. $5.805
millones (US$338 millones.

Para mayor informacién sobre Alpek y sus operaciones, favor de consultar el Reporte Anual de Alpek por el gjercicio
social terminado el 31 de diciembre de 2023 y el reporte trimestral del segundo trimestre de 2024 de Alpek, ambos
disponibles en la pagina de Internet www.alpek.com. en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina de la
CNBV www.gob.mx/cnbv.

4.2.3.  Estructura Corporativa

Alpek es una compania controladora que efectia sus negocios y operaciones por medio de sus subsidiarias. A la fecha
de la presentacion de este Folleto Informativo, ALFA es propietaria de aproximadamente 82.09% de las acciones de
Alpek. A continuacion, se presenta una tabla con los nombres de las principales subsidiarias de Alpek y sus principales
productos:

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]



Subsidiarias principales

Productos principales

Alpek Polyester, S.A. de C.V.
(tenedora de las siguientes empresas)

Alpek Polyester USA, LLC
Alpek Polyester Mississippi Inc.
Clear Path Recycling, Co.

Alpek Polyester México, S.A. de C.V.

DAK Américas Exterior, S.L.
(tenedora de las siguientes
empresas)

Alpek Polyester Argentina S. A.
Compagnie Alpek Polyester Canada
Alpek Polyester Brasil S. A.
Alpek Polyester Pernambuco S. A.
Alpek Polyester UK LTD
Octal Holding SAOC
Tereftalatos Mexicanos, S.A. de C.V.
Akra Polyester, S.A. de C.V.

Indelpro, S.A. de C.V.
Polioles, S.A. de C.V.

Grupo Styropek, S.A. de C.V.
(tenedora de las siguientes
empresas)

Styropek México, S.A. de C.V,
Styropek do Brasil, Ltda.
Styropek EPS do Brasil, Ltda
Styropek, S.A.
Styropek Chile S.p.A.
Aislapol, S.A.
Aislapol Austral, S.p.A.
NEG Natural. S.A, de C.V.
NEG Power, S.A. de C.V.

PTA, PET, fibra corta poliéster
PET
rPET
PET

PET

PET

Filamento de poliéster
PTA, PET

PET

PET lamina y moldeado
PTA .

PTA, Poliéster, filamentos
industriales y polimeros de
poliéster

Polipropileno
Glicoles, glicoéteres, especialidades quimicas

Poliestirenos

Poliestirenos
Poliestirenos
Poliestirenos

Poliestirenos

Poliestirenos

Poliestireno moldeado
Poliestireno moldeado
Gas natural

Electricidad

4.2.4.  Evolucion de Alpek en el Ultimo Afio

Eventos relevantes — 2024

Alpek celebro Asambleas Generales Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas.

México

EUA
EUA
EUA
México

Espana

Argentina

Canada

Brasil

Brasil

Reino Unido
Oman
México

México

México

Meéxico

México

México

Brasil

Brasil

Argentina

Chile
Chile
Chile
México

México

El 6 de marzo, Alpek celebré sus Asambleas Generales Extraordinaria y Ordinaria Anual de Accionistas, segun lo

siguiente:
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- La Asamblea Extraordinaria de Accionistas aprobo la modificacion del texto de los articulos 7, 13, 20 y 23
de los estatutos sociales de Alpek para ajustar sus estatutos de conformidad con las reformas legislativas que
fueron promulgadas recientemente a la Ley General de Sociedades Mercantiles y a la Ley del Mercado de
Valores.

- Informe Anual 2023 de Alpek, presentado por Armando Garza, Presidente del Consejo, y Jorge Young,
Director General.

- Laratificacion de los actuales miembros de la Junta Directiva.

- La designacién de Alvaro Fernandez Garza como Presidente del Consejo de Administracién, quedando
Armando Garza Sada como miembro del Consejo de Administracion.

- Un monto maximo de Ps. $2,000 millones para recompra de acciones para 2024; en linea con los niveles
aprobados en 2023.

4.2.5.  Estructura de Capital Social

Los estatutos de Alpek indican que el capital social estd integrado por las siguientes categorias: (i) Clase “I” integrada
por la totalidad de las acciones que forman la parte minima fija del capital social, (i1) Clase “II”” que se integrara por
la totalidad de las acciones, que, en su momento llegaren a formar la parte variable del capital social; y (iii) Serie “A”,
integrada por acciones ordinarias con plenos derechos de voto. Cada accién ordinaria de la Serie “A” conferira derecho
a un voto en todas las asambleas de accionistas. El capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de
$6,051°879,826.00 (seis mil cincuenta y un millones ochocientos setenta y nueve mil ochocientos veintiséis pesos
00/100 moneda nacional), representado por 2,1187163,635 (dos mil ciento dieciocho millones ciento sesenta y tres
mil seiscientas treinta y cinco) acciones ordinarias, nominativas, “Clase I" de la Serie “A”, sin expresion de valor
nominal, de las cuales, al 30 de septiembre de 2024, 11°424,676 (once millones cuatrocientas veinticuatro mil
seiscientas setenta y seis) acciones se encontraban en la tesoreria de Alpek, derivado del programa de recompra de
acciones propias, las restantes estan integramente suscritas y pagadas.

A la fecha de este reporte, Alpek no tiene en circulacion acciones representativas de la parte variable del capital social.
Sélo las acciones completamente liberadas (y las pagadas cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de
desembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren
los estatutos sociales de Alpek. Las acciones no suscritas, las recompradas en tanto pertenezcan a Alpek, y las pagadas,
cuyos titulares se hallaren en mora frente a Alpek, no podran ser representadas, ni se consideraran en circulacion para
efectos de la determinacion del quorum y las votaciones en las asambleas de accionistas.

Los Estatutos sociales de Alpek establecen medidas de salvaguarda del control en los términos del articulo 48 de la
Ley del Mercado de Valores. En términos generales, estas medidas establecen la obligacién de sujetar a la aprobacion
previa y por escrito del Consejo de Administracion de Alpek, todas aquellas operaciones mediante las cuales una
persona, o varias actuando en forma concertada, pretendan adquirir la propiedad de acciones de Alpek que representen
el 5% de las acciones en circulacion, o cualquiera de sus multiplos. Igual requisito resulta aplicable respecto de los
acuerdos para ejercer en forma conjunta o concertada los derechos corporativos inherentes a acciones que representen
igual porcentaje.

Para mayor informacion sobre sobre la estructura del capital social de Alpek, se puede consultar el reporte anual por
el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2023 y el reporte trimestral del segundo trimestre de 2024 de Alpek,
ambos disponibles en la pagina de Intemet de Alpek (https:/www.alpek.com/es/), en la pagina de la Bolsa
www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

4.3. Informacién de Controladora Alpek
4.3.1.  Nombre de la Empresa

Controladora Alpek, S.A.B. de C.V.
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4.3.2.  Descripcion del Negocio

Fl resultado final de la Reestructura Societaria serd la constitucién de Controladora Alpek, la cual se dedicara
principalmente a ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones
o participaciones en otras sociedades, y tendra la unidad de negocio de ALFA, que desarrolla actividades en la
industria petroquimica.

Controladora Alpek sera la propietaria de la totalidad de la participacion accionaria propiedad de ALFA en el capital
social de Alpek en la fecha en que surta efectos la Escisién. Para mas informacion de Alpek, ver Seccién 4.2.
Informacién de Alpek de este Folleto Informativo.

4.3.3.  Estructura Corporativa y Estructura de Capital Social.

El capital social de Controladora Alpek estara representado por acciones ordinarias, nominativas, Clase “1” de la Serie
“A” sin expresién de valor nominal, con plenos derechos de voto, representativas del capital social parte fija. El
numero total de las acciones de dicha sociedad que integran su capital social serd igual al nimero total de Acciones
Alfa que integren el capital social de ALFA menos el nimero total de Acciones Alfa que ALFA conserve en su
tesoreria en la Fecha de Registro, como parte su programa de adquisicién de acciones propias.

A manera ejemplificativa y asumiendo que la Reestructura Societaria se hubiera llevado a cabo con fecha 1 de enero
de 2024, la estructura del capital de Controladora Alpek, como Sociedad Escindida, seria la misma que mantiene la
Sociedad Escindente, cuya tenencia accionaria es la que se refiere en el Reporte Anual de Alfa.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]



V. Factores de Riesgo

ALFA ha identificado los siguientes factores de riesgo relacionados con la Reestructura Societaria y aquellos
relacionados con las operaciones de Controladora Alpek. Para mayor informacién sobre el resto de los factores de
riesgo inherentes a ALFA, se podra consultar el reporte anual por el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de
2023 vy el reporte trimestral del segundo trimestre de 2024 de ALFA, ambos disponibles en la pagina de Internet de
ALFA www.alfa.com.mx, en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.
Para mayor informacién sobre el resto de los factores de riesgo inherentes a Alpek, se podra consultar el reporte anual
por el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2023 y el reporte trimestral del segundo trimestre de 2024 de
Alpek, ambos disponibles en la pagina de Internet de Alpek www.alpek.com, en la pagina de la Bolsa
www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

Finalmente, cabe la posibilidad de que las operaciones de ALFA se vean afectadas por otros riesgos que la misma
desconoce o no considera actualmente significativos.

Riesgos relacionados con la Reestructura Societaria

La Reestructura Societaria propuesta podria afectar el precio de mercado de las Acciones Alfa.

Como consecuencia de la Reestructura Societaria descrita en este Folleto Informativo, en donde ALFA transferira
ciertos activos, pasivos, capital y operaciones importantes a Controladora Alpek, como Sociedad Escindida, y a la
cual se le transferiria la totalidad de la participacion accionaria actualmente propiedad de ALFA, es posible que pueda
ser percibido negativamente por los inversionistas y podria repercutir en el precio de mercado de las Acciones Alfa,
sin que se pueda garantizar que dichas fluctuaciones seran positivas. Estas fluctuaciones podrian provocar que el
inversionista pierda parte o la totalidad de su inversion en las Acciones Alfa.

La calificacién crediticia otorgada por S&P, Moody’s y Fitch a ALFA podria tener una disminucion.

Como resultado de la Escisién y de acuerdo con los estados financieros proforma por el afio terminado en diciembre
2023 incluidos en ¢l presente Folleto Informativo, ALFA perderia su diversificacion de negocios y disminuiria sus
Activos y Ventas en aproximadamente 49.1%, 47.4%, respectivamente, e incrementaria su Utilidad de Operacion en
aproximadamente 206.8%, y si el negocio de Sigma tuviera un desempefio materialmente negativo al grado de recibir
baja en su calificacion crediticia, podria ocasionar también que las calificadoras consideren que el riesgo crediticio de
ALFA se ha deteriorado, y por consiguiente recibir una baja en su calificacion crediticia. Lo anterior podria tener un
efecto significativo adverso en su negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

Es dificil predecir el precio de cotizacion de las acciones de la Sociedad Escindida después de la Operacién y de
recibir las autorizaciones correspondientes de la CNBV y BMV para que sus acciones coticen en la BMV.

El precio de cotizacion de las acciones de Controladora Alpek podria disminuir por debajo del precio de salida al
mercado en el primer dia de cotizacion en la BMV. Dicho precio podria fluctuar significativamente debido a diversos
factores, incluyendo entre otros los siguientes:

- fluctuaciones actuales o esperadas en los resultados de operacion de Controladora Alpek de periodo a
periodo;

- cambios en los estandares, politicas, interpretaciones o principios de contabilidad;

- la disminucién en la cobertura que le brinden los analistas de valores a las acciones de Controladora Alpek,
en comparacion con el seguimiento que a la fecha de este Folleto Informativo tiene Alpek;

- cambios en los estimados de ingresos o proyecciones que realicen los analistas de valores con respecto a
Controladora Alpek o bien la incapacidad de ésta para cumplir con expectativas o proyecciones; y

- fluctuaciones generales en el mercado y cambios en las condiciones econémicas en México y a nivel global.

Podria no haber un mercado liquido para las acciones de Controladora Alpek.

Actualmente no hay un mercado publico para las acciones de Controladora Alpek. A pesar de que se contempla
solicitar el listado de las acciones de Controladora Alpek en la Bolsa, no se puede asegurar que dicho listado se hara
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efectivo o que de realizarse pueda desarrollar liquidez en dicho mercado de valores para las acciones o el precio al
cual las acciones de Controladora Alpek puedan ser vendidas. También la liquidez y €l mercado para las acciones de
Controladora Alpek puede ser afectado por un numero de factores incluyendo variaciones en el tipo de cambio y las
tasas de interés, el deterioro y volatilidad de los mercados para valores similares, y cualquier cambio en la liquidez de
Controladora Alpek, condiciones financieras, calificacion crediticia, resultados y rentabilidad. Como resultado, el
precio inicial de cruce de las acciones de Controladora Alpek puede no ser indicativo de su valor futuro de cotizacion.

Oposicion de parte de accionistas o acreedores a la Escision.

Conforme a la LGSM, durante el periodo de 45 dias siguientes a la fecha de registro y publicacién de la resolucion de
la Asamblea que apruebe la Escision, cualquier accionista o grupo de accionistas que representen por lo menos el 20%
del capital social de ALFA, o cualquier acreedor con interés juridico, puede iniciar un procedimiento judicial ante los
tribunales mexicanos, oponiéndose a la Escision. En relacion con tal oposicion, podra suspenderse temporalmente la
Escision, si la parte que inicia el procedimiento garantiza mediante fianza los dafios y perjuicios que podrian causarse
a ALFA como resultado de la oposicién. La suspension temporal puede continuar hasta que exista una resolucién
judicial inapelable en el sentido de que la oposicién es infundada, o cuando se llegue a un convenio entre la parte
opositora y ALFA. Una vez concluido dicho periodo, ningiin acreedor o accionista puede oponerse a la Escision.

Las bases legales sobre las que es posible oponerse a una Escisién, y las medidas que un tribunal puede imponer si se
sostiene tal oposicién, no se especifican en la legislacién mexicana en materia de sociedades y no hay muchos
precedentes al respecto. ALFA no puede anticipar si alguien se opondra a la Escision o, en tal caso, qué criterios
seguiran los tribunales mexicanos para conducir la oposicidn, qué pasos seguiran la direccion del procedimiento o qué
medidas se impondrén.

Negativas o retrasos en el consentimiento o el ejercicio significativo del derecho de separacion de accionistas de
ALFA.

La Escisién requiere ser aprobada por los accionistas de ALFA en una asamblea general extraordinaria de accionistas.
Si los accionistas no aprueban la Escisién o lo hacen con posterioridad a la fecha de la Asamblea se podria percibir
negativamente por los inversionistas, afectando el precio de las acciones de ALFA.

Conforme a la LGSM, un titular de acciones de ALFA, que haya votado en contra de la Escision tendra el derecho de
separarse de ALFA, en caso de que la misma sea aprobada. Para ejercer el derecho de separacién, un accionista debe
votar en contra de la Escisién en la Asamblea, y notificar su intencién de ejercer su derecho de separacion dentro de
los 15 dias siguientes a la fecha en que se llevé a cabo la misma. Un accionista que ha cumplido estos pasos tendra
derecho al reembolso de sus acciones en proporcion a los activos netos de ALFA reflejados en el ultimo balance
general y estados financieros anuales aprobados por los accionistas de Alfa, lo que podria afectar negativamente la
situacién financiera de ALFA.

Los estados financieros proforma de Controladora Alpek podrian no ser representativos de su situacion financiera
como compaiiia independiente y el balance general a la fecha en que surtan efectos la Escisién puede diferir del
balance proforma de ALFA.

La informacién financiera proforma que se incluye en el presente Folleto Informativo no es necesariamente indicativa
de los resultados de operacidn, situacion financiera y flujos de efectivo que Controladora Alpek tendra en el futuro.
Se pueden presentar cambios respecto de la estructura de costos, fondeo y operaciones de Controladora Alpek como
resultado de su separacion de ALFA, incluyendo incremento de costos relacionados con su estatus como compatiia
independiente.

La informacidn financiera proforma de ALFA y Controladora Alpek que se incluye en el Folleto Informativo para
mostrar ¢l efecto de la Escisidn en los balances de las compaiias esta sujeta a variaciones que derivan del resultado
de sus operaciones, asi como a los efectos de otros factores que estan fuera del control de la administracion de ALFA
y Controladora Alpek.
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ALFA y/o Controladora Alpek podrian no llevar a cabo las oportunidades de crecimiento de negocio, beneficios de
utilidades, ahorro en costos y otros beneficios anticipados, o podrian incurrir en costos no anticipados asociados
con la Reestructura Societaria, por lo que sus resultados de operaciones, condicion financiera y el precio de sus
acciones podrian sufrir un efecto adverso.

No hay ninguna seguridad de que la Reestructura Societaria lograré las oportunidades de crecimiento de negocio, los
beneficios de las utilidades, el ahorro en costos y otros beneficios anticipados para ALFA y Controladora Alpek.
ALFA considera que la Reestructura Societaria esta justificada por los beneficios contemplados, sin embargo,
beneficios esperados podrian no desarrollarse y otras consideraciones bajo las cuales se determiné llevar a cabo la
Reestructura Societaria podrian resultar incorrectas, ya que, entre otras, dichas consideraciones fueron principalmente
basadas en informacién publica disponible.

En la medida en que ALFA o Controladora Alpek incurran en costos adicionales, logren beneficios de utilidades
inferiores, o tengan menos ahorros de lo esperado en los costos, los resultados de operacidn, condicién financiera y el
precio de sus acciones podrian verse afectados.

Los costos de la Reestructura Societaria podrian ser mayores que los esperados.

ALFA y Controladora Alpek incurrirdn en costos relacionados con la Reestructura Societaria, principalmente aquellos
derivados de aspectos contables, fiscales, legales y otros servicios profesionales. Estos costos, ya sea que se hayan
causado antes o después de la Reestructura Societaria, podrian ser mayores a lo esperado y podrian tener un efecto
adverso sobre el negocio, situacion financiera, resultados de operacién y flujos de efectivo de ALFA y Controladora
Alpek.

Controladora Alpek adoptara la modalidad de sociedad an6nima bursatil de capital variable al momento de que las
acciones representativas de su capital social queden inscritas en el RNV, lo que generara costos significativos legales
y contables, entre otros, asociados a las obligaciones de reporte que se prevén en la legislacion bursatil vigente y
aplicable en México.

Riesgos relacionados con la operacién de Controladora Alpek

Dado que el principal activo de Controladora Alpek seran las acciones representativas del capital social de Alpek,
Controladora Alpek y Alpek estan expuestas a una serie de riesgos similares, los cuales también se detallan en la
seccién “Factores de Riesgo” del Reporte Anual de Alpek. En adiciéon a dichos riesgos, los siguientes son
particularmente relevantes para las operaciones.

Controladora Alpek serd una nueva Compaiiia que nunca ha operado independientemente de ALFA.

Controladora Alpek serd una nueva Compafiia y nunca ha operado independientemente de ALFA. La habilidad para
funcionar como una nueva compafiia se vera afectada si Controladora Alpek no es capaz de desarrollar su propia
infraestructura administrativa de una manera rapida y eficiente en términos de costo.

Para que Controladora Alpek pueda establecerse como una compatfiia exitosa e independiente, requerira retener y
atraer personal calificado, si se falla en esto, el negocio podria verse adversamente afectado.

Controladora Alpek podria no obtener los beneficios potenciales de la Escision en el corto plazo, o no obtenerlos
en el futuro.

En el presente Folleto Informativo se describen los beneficios estratégicos y financieros que Controladora Alpek
espera obtener como resultado de su separacién de ALFA. Ver las secciones “3.1. Descripcién detallada de la
Reestructura Societaria y 3.2. Objetivo de la Reestructura Societaria — III. Informacién Detallada de la Operacién” del
presente Folleto Informativo. ALFA no puede asegurar que el mercado reaccionard favorablemente a la Escision.
Ademas, no es posible garantizar inversion o adquisicion alguna, ni que otras oportunidades estratégicas estaran
disponibles después de la Escision, o que las mismas sean consideradas favorables para Controladora Alpek. Dados
los costos asociados con la ejecucion de la Escision, incluyendo costos contables y legales separados y otros costos
regulatorios y de auditoria por ser una empresa publica independiente, la incapacidad para obtener los beneficios
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anticipados de la Escisién en el corto plazo u obtenerlos en lo absoluto, podria afectar negativamente a Controladora
Alpek.

Alpek podria enfrentar dificultades en financiar sus operaciones e inversiones después de la Escision, lo cual
podria tener un impacto adverso en sus negocios y resultados.

Alpek puede requerir colocar deuda o emitir capital adicional para fondear capital de trabajo ¢ inversiones de capital
o realizar adquisiciones y otras inversiones después de la Reestructura Societaria. No es posible asegurar que la deuda
o financiamiento de capital estara disponible para Alpek en términos aceptables o absolutos. Si Alpek no es capaz de
obtener suficiente financiamiento en términos atractivos, su situacion financiera y resultados de operacién podrian
verse afectados adversamente.

Si Alpek incurre en un alto nivel de endeudamiento, su negocio y capacidad para aprovechar oportunidades de
negocio podrian tener un efecto material adverso.

Alpek podria incurrir en un nivel alto de endeudamiento, lo que aumentaria la posibilidad de que sea incapaz de
generar flujo de efectivo suficiente para cubrir los pagos de principal, intereses y otras cantidades que adeude. Como
resultado de un alto nivel de endeudamiento, la capacidad operativa de Alpek podria verse comprometida, lo que
podria tener un efecto material adverso sobre el negocio, resultados de operacion y situacion financiera de Alpek.

Controladora Alpek serd una sociedad controladora y, como tal, depende de los resultados de operacion de sus
subsidiarias y negocios conjuntos.

Controladora Alpek serd una sociedad controladora que no realizard operaciones independientes y, salvo por las
acciones representativas del capital social de Alpek y sus subsidiarias operativas y sus coinversiones, no tendra activos
significativos. Por tanto, Controladora Alpek dependera de los resultados de operacién de sus subsidiarias y
coinversiones. Cada una de las subsidiarias y coinversiones de Controladora Alpek sera una entidad independiente y
en algunos casos la capacidad de Controladora Alpek para recibir efectivo de parte de las mismas estd sujeta a
restricciones legales y contractuales. Ademas, de conformidad con lo dispuesto por la ley, las subsidiarias de
Controladora Alpek tinicamente pueden pagar dividendos (1) con cargo a las utilidades retenidas reflejadas en los
estados financieros aprobados por sus respectivas asambleas de accionistas, (2) una vez liquidadas las pérdidas de
ejercicios anteriores y (3) previa separacién del 5% de las utilidades netas del ejercicio, para la constitucién de una
reserva legal, hasta que el importe de dicha reserva sea equivalente a cuando menos el 20% del capital pagado de la
entidad correspondiente. Cualquier cambio adverso en la situacion financiera o los resultados de operacion de las
subsidiarias o coinversiones de Controladora Alpek, incluyendo Alpek, podria tener un efecto adverso significativo
en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacién, los flujos de efectivo y las perspectivas de esta
ultima, asi como en el precio de mercado de las Acciones Controladora Alpek.

Cualquier accion que los accionistas pudieran interponer concerniente a los estatutos deben ser llevados ante un
tribunal mexicano.

De conformidad con los estatutos, el accionista tendra que llevar las acciones legales relativas a los estatutos sociales
en los tribunales ubicados en Monterrey, Nuevo Ledn, México, sin importar su lugar de residencia. Cualquier accidn
que el accionista desee interponer se regira por las leyes mexicanas. Como resultado de ello, puede ser dificil para los
accionistas que no sean mexicanos hacer valer sus derechos como tales.

Ciertos contratos celebrados por Alpek contienen clausulas de cambio de control.

Alpek tiene celebrados contratos con diversos acreedores, clientes, proveedores, entre otros, que contienen clausulas
de cambio de control. En virtud de lo anterior, en caso de que se verifique un cambio de control conforme a lo
establecido en dichos contratos, sin que se haya notificado u obtenido la autorizacién de la contraparte, segin
corresponda, ésta tendra el derecho a rescindir o dar por terminado el contrato respectivo en forma anticipada. Esto
pudiera causar que Alpek se vea obligada a pagar deuda en forma anticipada o que los clientes cancelen programas
que previamente le fueron otorgados. Aunque no existe alguna razdn para creer que las contrapartes de los contratos
antes mencionados no otorgaran una dispensa o autorizacién para la realizacién de la Escision, Alpek no puede
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garantizar que tales dispensas seran obtenidas oportunamente o en lo absoluto, o que los términos y condiciones de
dichos contratos no sean modificados como condicion para el otorgamiento de la dispensa, y la modificacién, rescision
o terminacion anticipada de tales contratos podria impactar adversamente el negocio y los resultados de operacién de
Alpek.

Servicios prestados a Alpek por las subsidiarias de ALFA

En el curso ordinario de sus operaciones, Alpek recibe servicios administrativos y corporativos de parte de algunas
subsidiarias de ALFA, incluyendo, entre otras, a Alliax, S.A. de C.V. y Alfa, S.A.B. de C.V. Alpek recibe de ALFA
los siguientes servicios de administracién y de apoyo (entre otros): cabildeo gubernamental e institucional, recursos
humanos, contraloria, planeacién financiera, de tesoreria, asesoria legal y tributaria, planeacion estratégica, auditoria
interna y relaciones y comunicacién con inversionistas.

Alpek recibe de Alliax, S.A. de C.V., ciertos servicios, incluyendo cuentas por pagar, procesamiento de gastos de
viaje, ndmina, y otros servicios administrativos. Ademas, recibe de algunas subsidiarias de ALFA ciertos servicios,
incluyendo transportacién aérea, proteccién y seguridad, arrendamiento y otros servicios corporativos y
administrativos.

Como consecuencia de la Operacidn, existe el riesgo de que Alpek, al ser una empresa independiente de ALFA, deje
de recibir algunos de estos servicios por parte de las subsidiarias de ALFA, o que los términos y condiciones de dichos
servicios sean modificados.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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V1. Informacion Financiera Seleccionada (proforma)

La informacion financiera seleccionada incluida en la presente seccidn se deriva del Reporte Anual de Alfay de los
Estados Financieros Proforma de la Compaifiia, los cuales consideran los efectos de la Reestructura Societaria. Esta
informacion esté calificada en su totalidad y debe ser leida en conjunto con la seccidn VI “Comentarios y Andlisis
de la Administracion sobre los resultados de Operacién y Situacién Financiera de ALFA” y con los Estados
Financieros Proforma, los cuales, en conjunto con la demas informacidn financiera contenida en las siguientes tablas,

han sido preparados de conformidad con las IFRS y se presentan en millones de pesos.

Estado consolidado condensado de situacion financiera proforma
Al 31 de diciembre de 2023

Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restringido
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios
Instrumentos financieros derivados
Otros activos circulantes
Total activo circulante
Activo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto
Derechos de uso por arrendamiento, neto
Crédito mercantil y activos intangibles, neto
Impuestos a la utilidad diferidos
Instrumentos financieros derivados

Inversiones registradas usando el método de participacién y otros activos no circulantes

Total activo no circulante

Total de activo

Pasivo y Capital Contable
Pasivo circulante:

Deuda
Pasivo por arrendamiento
Proveedores y otras cuentas por pagar
Impuestos a la utilidad por pagar
Instrumentos financieros derivados
Provisiones
Otros pasivos circulantes
Total pasivo circulante
Pasivo no circulante:
Deuda
Pasivo por arrendamiento
Instrumentos financieros derivados
Provisiones
Impuestos a la utilidad diferidos
Impuesto a la utilidad por pagar
Beneficios a empleados
Otros pasivos no circulantes
Total pasivo no circulante
Total pasivo
Capital contable:
Participacion controladora
Participacién no controladora
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Alfay Ajustes Alfa y Subsidiarias
Subsidiarias Proforma proforma
$ 19,745 $(7,391) $12,354
15 (8) 7
28,558 (17,018) 11,540
39,807 (23,322) 16,485
433 (86) 347
2,668 (940) 1,728
91,226 (48,765) 42,461
74,579 (40,952) 33,627
5911 (3,170) 2,741
27,287 (3,495) 23,792
5,328 (1,334) 3,994
128 (C))] 119
4,573 (3,937) 636
117,806 (52,897) 64,909
$209,032 $(101,662) $ 107,370
$12,656 $(689) $11,967
1,188 (701) 487
56,157 (26,926) 29,231
2,026 (390) 1,636
1,502 (253) 1,249
1,016 (749) 267
2,196 92 2,288
76,741 (29,616) 47,125
83,888 (32,648) 51,240
5,108 (2,755) 2,353
385 (12) 373
746 (739) 7
5,861 (2,024) 3,837
3,835 (880) 2,955
704 234 938
100,527 (38.824) 61,703
177,268 (68.,440) 108,828
22,083 (27,272) (5,189)
9,681 (5,950) 3,731
31,764 (33,222) (1,458)
$209,032 $(101,662) $107,370
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Estado consolidado condensado de resultados proforma
Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2023

Ingresos
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos de venta
Gastos de administracion
Otros gastos, neto
Utilidad de operacién
Ingresos financieros
Gastos financieros

Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta
Resultado financiero, neto
Participacion en resultados de asociadas reconocidas a través del método de
participacion
Pérdida antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad
Pérdida neta consolidada de operaciones continuas

Operaciones discontinuas

Pérdida neta consolidada

Pérdida atribuible a:
Participacion controladora

Participacion no controladora

Pérdida por accion bésica y diluida, en pesos

Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones)

Indicadores financieros proforma
(Al y por el afio que termind el 31 de diciembre de 2023)

Deuda neta de caja
Flujo de operacion
Gastos financieros
Ingresos financieros

Gastos financieros, neto

Deuda neta de caja a Flujo de Operacién (veces)"

Cobertura de gastos financieros netos (veces) (!

Alfay
Subsidiarias
Alfa y Subsidiarias  Ajustes proforma proforma
$291,208 $(138,050) $153,158
(235,550) 127,845 (107,705)
55,658 (10,205) 45,453
(27,639) 2,129 (25,510)
(12,315) 3,268 (9,047)
(12,591) 10,883 (1,708)
3,113 6,075 9,188
1,839 (1,233) 606
(8,824) 3,898 (4,926)
(3,221) (2,079) (5,300)
(10,206) 586 (9,620)
(136) 201 65
(7,229) 6,862 (367)
(6,143) 727 (5,416)
(13,372) 7,589 (5,783)
176 - 176
$ (13,196) $7,589 $ (5,607)
(12,250) 8,470 (3,780)
(946) (881) (1,827)
$ (13,196) $7,589 $ (5,607)
$ (2.55) 5 177 $ (0.78)
4,818,823 - 4,818,823
$76,799 $ (25,946) $50,853
24,784 (9,260) 15,524
(8,824) 3,898 (4,926)
1,839 (1,233) 606
(6,985) 2,665 (4,320)
3.10 - 3.3
3.5 - 3.6

OYEl célculo de estos indicadores podria variar respecto de aquellos incluidos en el Reporte Anual de Alfa y/o en los diferentes reportes trimestrales de ALFA.
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Estado consolidado condensado de resultados proforma
Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2024

Ingresos

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de venta
Gastos de administracion
Otros ingresos, neto

Utilidad de operacion
Ingresos financieros
Gastos financieros

Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta

Resultado financiero, neto

Participacién en resultados de asociadas reconocidas a través del método de

participacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad
Utilidad neta consolidada

Utilidad atribuible a:
Participacion controladora

Participacion no controladora

Utilidad por accion basica y diluida, en pesos

Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones)

Controladora Alpek

Alfay Ajustes Alfa y Subsidiarias
Subsidiarias proforma proforma
$ 141,945 $ (65,344) $ 76,601
(111,452) 59,832 (51,620)
30,493 (5,512) 24,981
(14,398) 949 (13,449)
(6,467) 1,629 (4,838)
683 (581) 102
10,311 (3,515) 6,796
1,062 (633) 429
(4,536) 1,677 (2,869)
4,114) 1,105 (3,009)
(7,588) 2,139 (5,449)
(5) 24 19
2,718 (1,352) 1,366
(539) 197 (342)
$ 2,179 $ (1,155) $ 1,024
1,861 (904) 957
318 (251) 67
$ 2,179 $ (1,155) $ 1,024
$ 039 $ (0.19) $ 020
4,818,823 - 4,818,823

En relacion con cierta informacion financiera, las acciones de Alpek de la empresa escindente (ALFA) transferidas
junto con algunos pasivos, a Controladora Alpek (entidad escindida), seran registradas en un balance inicial a su valor
contable. Por lo anterior, con un total de aproximadamente 5,558.5 millones de acciones, Controladora Alpek tendria
un balance proforma de Ps. $28,482.6 millones de inversién en acciones, menos pasivos por un importe de Ps. $1,265.0

millones y un capital social de Ps. $34.2 millones.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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VII. Comentarios v Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion v Situacion
Financiera de ALFA (proforma)

El analisis presentado a continuacion ha sido elaborado con la intencién de proporcionar la informacién que facilite
el estudio y la comprensidn de los estados financieros consolidados base y los estados financieros proforma de la
Emisora, los cuales reflejan los efectos en los estados financieros consolidados base de ALFA como consecuencia de
la Reestructura Societaria. Este andlisis no pretende ser una descripcién exhaustiva de la totalidad de los efectos o
consecuencias que resulten con motivo de la Reestructura Societaria. Las cifras pueden variar por redondeo.

El siguiente analisis debe leerse en conjunto con el reporte anual por el ejercicio social terminado el 31 de diciembre
de 2023 y el reporte trimestral del segundo trimestre de 2024 de ALFA, ambos disponibles en la pagina de Internet de
la propia Compafila www.alfa.com.mx, en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV
www.gob.mx/cnbv.

En continuacion con lo anterior, el lector debera referirse a los Anexos del presente Folleto Informativo.

Andlisis comparativo de los estados financieros base y proforma por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023
y por los seis meses terminados el 30 de junio de 2024.

Resultados de la operacion

Estado de resultados

A continuacidn, se presenta una breve explicacién de algunas de las variaciones ocurridas en las cuentas principales
del estado de resultados de ALFA tomando en consideracién los efectos de la Reestructura Societaria.

Ingresos

Los ingresos de ALFA hubieran experimentado un decremento de Ps. $138,050 millones 0 47.41% en el afio terminado
el 31 de diciembre de 2023, y de Ps. $65,344 millones o 46.03% para el periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2024, como resultado de la desincorporacién de Alpek.

Costo de ventas

Con la desincorporacidn del costo de ventas de Alpek registrado durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023,
el costo de ventas de ALFA hubiera experimentado un decremento de Ps. $127,845 millones o 54.28%, y de Ps.
$59,832 millones o 53.68% para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2024.

Utilidad bruta

Por las razones descritas anteriormente, la utilidad bruta de ALFA por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023
hubiera disminuido a Ps. $45,453 millones, es decir un 18.34% menor a la registrada en ese afio y representando un
margen bruto de 29.68%, en comparacién con el 19.11% antes de la Operacién. Asimismo, para el periodo de seis
meses terminados el 30 de junio de 2024, la utilidad bruta de ALFA habria sido de Ps. $24,981 millones, es decir un
18.08% menor a la registrada en ese periodo, lo cual equivale a un margen bruto de 32.61%, en comparacién con el
21.48% antes de la Operacion.

Gastos de administracion y ventas

Con la desincorporacién de los gastos de administracién y ventas como resultado de la Escision, incluyendo gastos
directos, gasto por depreciacién y gastos centralizados necesarios para operar, registrados durante el afio terminado el
31 de diciembre de 2023, los gastos de administracién y ventas de ALFA hubieran disminuido a Ps. $34,557 millones,
es decir un 13.51% menor al registrado en ese afio. Asimismo, para el periodo de seis meses terminados el 30 de junio
de 2024 los gastos de administracién y ventas de ALFA habrian sido de Ps. $18,287 millones, es decir un 12.36%
menor al registrado en ese periodo.
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Oftros gastos e ingresos, netos

Considerando los efectos de la Operacidn, los otros gastos, neto, de ALFA por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2023 hubieran disminuido a Ps. $(1,708) millones, es decir un 86.43% menor al registrado en ese afio. Asimismo,
para el periodo de seis meses terminados el 30 de junio de 2024 los otros ingresos, netos de ALFA habrian sido de Ps.
$102 millones, es decir un 85.07% menor al registrado en ese periodo.

Utilidad de operacion

Por las razones descritas anteriormente, la utilidad de operacién de ALFA por el afio terminado el 31 de diciembre de
2023 hubiera incrementado a Ps. $9,188 millones, es decir un 195.15% mayor a la registrada en ese afio. Asimismo,
para el periodo de seis meses terminados el 30 de junio de 2024, 1a utilidad de operacién de ALFA habria sido de Ps.
$6,796 millones, es decir 34.09% menor a la registrada en ese periodo.

Resultado financiero, neto

Considerando los efectos de la Operacion, el resultado financiero, neto de ALFA registrados durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2023 y por los seis meses terminados el 30 de junio de 2024, hubiera disminuido a Ps. $(9,620)
millones y disminuido a Ps. $(5,449) millones, respectivamente, como resultado de la Escisién, la cual lleva a remover
los ingresos, gastos, efectos cambiarios que generd Alpek y efectos cambiarios que generd Alfa por sus préstamos
bancarios cubiertos con subsidiarias de Alpek como parte de las coberturas de operacién neta extranjera, durante el
afio terminado el 31 de diciembre de 2023 y el periodo de seis meses el 30 de junio de 2024.

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

Por lo que se describe anteriormente, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, la pérdida antes de impuestos
de ALFA hubiera disminuido a Ps. $(367) millones, es decir un 94.92% menor a la pérdida antes de impuestos
registrada en ese aflo. Asimismo, para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2024, la utilidad antes de
impuestos de ALFA habria sido de Ps. $1,366 millones, es decir un 49.74% menor a la utilidad antes de impuestos
registrada en ese afio periodo.

Impuestos a la utilidad

Por las razones descritas anteriormente, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, los impuestos a la utilidad
de ALFA hubieran disminuido a Ps. $(5,416) millones, es decir un 11.83% menor al registrado en ese afio. Asimismo,
para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2024, los impuestos a la utilidad de ALFA habrian sido de
Ps. $(342) millones, es decir un 36.55% menor al registrado en ese periodo.

Pérdida neta de operaciones continuas

Por las razones descritas anteriormente, la pérdida neta de operaciones continuas de ALFA por el afio terminado el 31
de diciembre de 2023, hubiera sido de Ps. $(5,783) millones.

Resultado de operacion discontinuada

La Compafiia considera que no habré efectos fiscales en la transaccion ya que la ganancia fiscal que surgiria al
comparar el precio de mercado de las acciones de Alpek S.A.B. de C.V., con su costo fiscal a la fecha de efectividad
de la escisién, serd amortizado contra el saldo de pérdidas fiscales en enajenacion de acciones con que cuenta la
Compafia. La administracion de ALFA decidié determinar el impacto fiscal de la transaccién considerando el precio
de la accién de Alpek de Ps. $12.60 al 30 de septiembre de 2024, el cual estima que permitird reflejar un efecto mas
cercano al que espera que estard en vigor en la fecha de la emision de los estados financieros consolidados condensados
proforma que se presentaron al Consejo de Administracion y al de la fecha de celebracion de la asamblea de accionistas
en la que se pretende sea aprobada la Escisién.
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(Pérdida) utilidad neta

Por las razones descritas anteriormente, la (pérdida) utilidad neta de ALFA por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2023 y por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2024, hubiera sido de Ps. $(5,607) millones y Ps.
$1,024 millones, respectivamente.

Estado de situacion financiera

A continuacion, se presenta una breve explicacidn de algunas de las variaciones ocurridas en las cuentas principales
del estado de situacién financiera de ALFA tomando en consideracion los efectos de la Escision.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Como resultado de la Escision, al 31 de diciembre de 2023, ALFA hubiera disminuido el saldo de efectivo y
equivalentes de efectivo en Ps. $7,391 millones o 37.43%, debido a la disminucién del saldo como resultado de la
desincorporacién de Alpek de acuerdo con la Escisién descrita en el presente Folleto Informativo.

Clientes y otras cuentas por cobrar, neto

Fl saldo de los clientes y otras cuentas por cobrar, neto de ALFA registrado al 31 de diciembre de 2023, se hubiera
disminuido por Ps. $17,018 millones, como resultado de la desincorporacién de Alpek de acuerdo con la Escision, es
decir, un 59.59% menor al saldo antes de Ia Escision.

Inventarios

El saldo de los inventarios de ALFA registrado al 31 de diciembre de 2023 se hubiera disminuido por Ps. $23,322
millones, como resultado de la desincorporacién de Alpek de acuerdo con la Operacidn, es decir, un 58.59% menor
al saldo antes de la Escision.

Propiedades, planta y equipo, neto

Como resultado de la Escisidn, las propiedades, planta y equipo de ALFA registrados 31 de diciembre de 2023,
hubieran disminuido a Ps. $33,627 millones, es decir una disminucion de 54.91% en relacién con el saldo antes de la
Escision, correspondientes a los activos relacionados con Alpek que se desincorporan con la Escision.

Crédito mercantil y activos intangibles, neto

Como resultado de la Operacidn, el saldo de crédito mercantil y activos intangibles, neto de ALFA registrados al 31
de diciembre de 2023, hubieran disminuido a Ps. $23,792 millones, es decir una disminucién de 12.81%, con relacién
al saldo antes de la Escision.

Impuestos a la utilidad diferidos

Como resultado de la desincorporacion de Alpek, el saldo de los impuestos a la utilidad diferidos de ALF A registrados
al 31 de diciembre de 2023 hubiera disminuido a Ps. $3,994 millones, es decir una disminucion de 25.04%, con
relacién al saldo antes de la Escision.

Activos

Como resultado de la Operacidn, el saldo total de activos de ALFA registrados al 31 de diciembre de 2023, hubieran
disminuido a Ps. $107,370 millones, es decir una disminucién de 48.63%, en relacion con el saldo antes de la
Operacion.

Proveedoresy otras cuentas por pagar

Los proveedores y otras cuentas por pagar de ALFA registrados 31 de diciembre de 2023, hubieran disminuido a Ps.
$29,231 millones, es decir una disminucién de 47.9%% con relacion al saldo antes de la Escisién correspondientes a
los pasivos relacionados con Alpek que se desincorporan con la Escision.
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Deuda

Como resultado de la desincorporacién de la deuda de Alpek del saldo de deuda de ALF A registrada al 31 de diciembre
de 2023, hubiera disminuido a Ps. $63,207 millones, es decir una disminucién de 34.5% en relacidn al saldo antes de
la Escision.

Pasivos

Como resultado de la Operacion, el saldo total de pasivos de ALFA registrados al 31 de diciembre de 2023, hubieran
disminuido a Ps. $108,828 millones, es decir una disminucién de 38.61%, con relacion al saldo antes de la Operacién

Capital

El capital contable de ALFA registrado al 31 de diciembre de 2023 hubiera disminuido a Ps. $(1,458) millones, es
decir una disminucion de 104.59% en relacién con el saldo antes de la Operacion, derivado de la desincorporacion de
Alpek.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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VIII. Contratos Relevantes

La Compafiia, después de revisar los términos de los principales contratos celebrados por ella a la fecha (prestacion de
servicios, financiamientos, arrendamientos, entre otros), manifiesta que, salvo por lo descrito en el presente Folleto
Informativo, la consumacién de la Reestructura Societaria no resulta en un evento de incumplimiento ni se producen
situaciones que permitan a las contrapartes de la Emisora, iniciar acciones para dar por terminados anticipadamente los
contratos celebrados con dichas contrapartes. Lo anterior, en virtud de que a la fecha de que surta efectos la Escisidn, se
habran obtenido los consentimientos y dispensas necesarios en los contratos relevantes de ALFA, asi como de Alpek, en su
caso.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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IX. Documentos de Caracter Piblico

ALFA entregara copias de este documento a cualquier accionista y/o inversionista que compruebe su calidad en
términos de la legislacion aplicable, y lo solicite a la Direccién de Relacion con Inversionistas de ALFA. El sefior
Hernan Federico Lozano Garcia Corral es la persona encargada de la relacion con inversionistas y puede ser localizado
en el teléfono +52 81-8748-2521 o al correo electronico: iralfa@alfa.com.mx; o en su defecto, en las oficinas ubicadas
en Ave. Gémez Morin No. 1111 Sur, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, C.P. 66254, México.

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de carécter piiblico que han sido presentados a
la CNBV vy a la Bolsa, incluyendo informacion periddica acerca de la situacion financiera y los resultados de ALFA,
asi como ciertos eventos relevantes que ALFA divulga a través de la Bolsa. Esta informacién se encuentra a
disposicién del publico en el Centro de Informacidn de la Bolsa que se encuentra en el Centro Bursatil, ubicado en
Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.

Alfa cuenta con una pagina en Internet que contiene informacion general de la misma, y cuya direccion es
www.alfa.com.mx. En dicha pagina existe informacién de ALFA que no forma parte de este documento.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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X. Personas Responsables

“Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que. en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente folleto, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante

que haya sido omitida o falseada en este folleto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas.”

. —a—

Lic. Alvaro Fernandez Garza
Director General

Ing. Eduardo Alberto Escal nte Castillo
Director de Finangzas

Li los Edmundo Argiielles Gonzalez

Director Juridico



XI. Anexos

Estados Financieros Consolidados Condensados Proforma de ALFA, e Informe de Aseguramiento del

Contador Publico Independiente sobre la Compilacion de los Estados Financieros Consolidados Condensados
Proforma de ALFA
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Galaz, Yamazaki,
I Ruiz Urquiza, S.C.
Ave. Juarez 1102, piso 40

colonia Centro,
64000 Monterrey,
México

Tel: +52 (81) 8133 7300
www.deloitte.com/mx

9 de octubre de 2024
Al Consejo de Administracion y de Accionistas de AlfaS. A. B.de C. V.

Avenida Gomez Morin Sur No. 1111,
Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, México.

Estimados Sefiores:

En relacion con lo dispuesto en el articulo 84 Bis de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003 (segun las mismas
han sido modificadas de tiempo en tiempo la “Circular Unica de Emisoras™), asi como conforme a lo dispuesto en el articulo 39 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos, y de acuerdo con el contrato de prestacion de servicios
profesionales que celebré el 27 de agosto de 2024 con Alfa S. A. B. de C. V. (la “Emisora”), para realizar los trabajos de aseguramiento
de los contadores publicos independientes sobre la compilacion de los estados financieros consolidados condensados proforma de Alfa,
S. A. B. de C. V. y Subsidiarias, por los seis meses terminados el 30 de junio de 2024, y al y por el afio terminado el 31 de diciembre de
2023, expreso lo siguiente:

Mi consentimiento para que la Emisora incluya como anexo en el Folleto Informativo sobre Reestructura Societaria (el “Folleto
Informativo”), presentado de conformidad con el articulo 35 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y Otros Participantes del Mercado de Valores, el informe de aseguramiento de los contadores publicos independientes sobre la
compilacion de los estados financieros consolidados condensados proforma que al efecto emiti. Lo anterior, en el entendido de que
previamente deberé cerciorarme de que la informacion contenida en los estados financieros consolidados condensados proforma
incluidos en el Folleto Informativo, asi como cualquier otra informacion financiera incluida en dicho documento cuya fuente provenga
de los mencionados estados financieros consolidados condensados proforma o del informe que al efecto presenté, coincida con la
dictaminada, con el fin de que dicha informacién sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente,

C.P.C. Roberto Benavides Gonzélez
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Afiliada de una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Informe de aseguramiento de los contadores
publicos independientes sobre la compilacion de
los estados financieros consolidados condensados
proforma, incluidos en el suplemento al Consejo
de Administracion de Alfa, S. A. B.de C. V.y
Subsidiarias

Hemos completado nuestro trabajo de aseguramiento para informar sobre la compilacion de los estados
financieros consolidados condensados proforma de Alfa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la “Compafiia”).
Los estados financieros consolidados condensados proforma comprenden el estado consolidado condensado
de situacién financiera proforma al 31 de diciembre de 2023, los estados consolidados condensados de
resultados proforma por el afio que terminé el 31 diciembre de 2023 y los estados consolidados
condensados de resultados proforma por los seis meses que terminaron el 30 de junio de 2024, asi como
las notas a dichos estados financieros, colectivamente, (“los estados financieros consolidados condensados
proforma”). Los criterios aplicables sobre los cuales la Administracion de la Compania (la “Administracion”)
ha compilado los estados financieros consolidados condensados proforma se describen en la Nota 3 (“"Bases
de preparacién de los estados financieros consolidados condensados proforma”) de los mismos.

La informacién financiera proforma ha sido compilada por la Administraciéon para ilustrar el impacto
derivado de la transaccion descrita en la Nota 2 a los estados financieros consolidados condensados
proforma en la situacion financiera consolidada condensada y en el desemperfio financiero consolidado
condensado de la Compafiia, como si la transaccién hubiera tenido lugar el 31 de diciembre de 2023, con
respecto al estado consolidado condensado de situacién financiera proforma terminado en esa fecha; y al 1
de enero de 2023 y de 2024, con respecto a los estados consolidados condensados de resultados proforma
por el afio que termind el 31 de diciembre de 2023 y por los seis meses que terminaron el 30 de junio de
2024, respectivamente. Como parte de este proceso, la informacién financiera de la situacion financiera
consolidada condensada al 31 de diciembre de 2023 y el desempefio financiero consolidado condensado
por el afio que termind el 31 de diciembre de 2023 fueron extraidos por la Administracion de la informacion
financiera consolidada de la Compaiiia al y por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2023, por el cual
se emitié un informe de auditoria fechado el 31 de enero de 2024.

Responsabilidades de la Administracion por la informacidn financiera consolidada condensada
proforma

La Administracion es responsable de la compilacién de la situacién financiera consolidada condensada y
sobre su desempefio financiero consolidado condensado, para la preparacion de los estados financieros
consolidados condensados proforma, aplicando las bases de preparacién descritas en la Nota 3 a los
estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos.

Nuestra independencia como Contadores Publicos y el cumplimiento del control de calidad

Somos independientes de la Compafia de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cédigo de Etica del
IESBA") y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestro trabajo de aseguramiento sobre la
compilacion de los estados financieros consolidados condensados proforma de conformidad con el Codigo
de Etica emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“Cddigo de Etica del IMCP”), los cuales
han sido fundados en los principios de integridad, objetividad, confidencialidad, competencia, cuidado y
diligencia profesional.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Hemos aplicado los requerimientos de la Norma Internacional de Control de Calidad ("NICC") 1,
estableciendo y manteniendo un sistema de control de calidad que provea una seguridad razonable de
cumplimiento con los estandares profesionales y requisitos regulatorios y legales.

Responsabilidades de los contadores publicos independientes

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidon sobre si los estados financieros consolidados
condensados proforma adjuntos han sido compilados, en todos los aspectos importantes, por la
Administracion con base en los criterios descritos en las Notas 3 y 4 a los estados financieros consolidados
condensados proforma.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajo de Aseguramiento
C'ISAE”, por sus siglas en inglés) 3420, Trabajos de aseguramiento sobre la compilacién de la informacién
financiera proforma incluida en un prospecto, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y de Trabajos de Aseguramiento ("1AASB”, por sus siglas en inglés). Esta norma requiere que el
contador cumpla con requerimientos éticos y planee y desarrolle procedimientos para obtener una
seguridad razonable sobre si la Administraciéon ha compilado, en todos los aspectos importantes, los
estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos con base en la presentacion descrita en
las Notas 3y 4.

Para propdsitos de este trabajo, no somos responsables de actualizar o reemitir algun reporte u opinion
sobre la informacion financiera consolidada histérica utilizada en la compilacion de los estados financieros
consolidados condensados proforma adjuntos, ni hemos, en el curso de este trabajo, realizado una
auditoria o revisiéon de la informacion financiera consolidada condensada utilizada en la compilacién de
dichos estados financieros.

El propésito de los estados financieros consolidados condensados proforma incluidos en la Declaracion de
Informacion sobre la Reestructuracion Societaria, es Unicamente el de ilustrar el impacto de un evento o
transaccion significativa sobre la informacion financiera consolidada condensada no ajustada de la
Compaiiia como si la transaccion se hubiera desarrollado en una fecha previa seleccionada para efectos de
ilustracidon. En consecuencia, no damos ninguna seguridad de que el resultado actual de la transaccion a
las fechas y por los periodos mostrados hubiera sido como se han presentado en los estados financieros
consolidados condensados proforma.

Un trabajo de aseguramiento para reportar sobre si la informacion financiera proforma ha sido compilada,
en todos los aspectos importantes, sobre las bases de los criterios aplicables, involucra realizar
procedimientos para evaluar si los criterios aplicables utilizados por la Administracidon en la compilacion de
la informacioén financiera consolidada condensada proforma provee una base razonable para la
presentacion de los efectos importantes directamente atribuibles al evento o transaccion, y para obtener
suficiente evidencia apropiada sobre si:

. Los ajustes proforma relacionados proporcionan un efecto apropiado a esos criterios; y
. La informacion financiera consolidada condensada proforma refleja la correcta aplicacion de los ajustes
a la informacion financiera consolidada condensada no ajustada.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del contador publico independiente, teniendo en
cuenta su entendimiento sobre la Compariia, del evento o la transaccion respecto de la informacion
financiera proforma que ha sido compilada, y otras circunstancias relevantes del trabajo.

Nuestro trabajo también incluye la evaluaciéon de la presentacion general de la informacion financiera
consolidada condensada proforma.

Creemos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para
nuestra opinion.



Opinidn
En nuestra opinion, los estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos han sido

compilados, en todos los aspectos importantes, de acuerdo con las bases de preparacion descritas en la
Nota 3 de dichos estados financieros consolidados condensados proforma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada de una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Roberto Benavides Gonzalez

Monterrey, Nuevo Lebén, México
8 de octubre de 2024



Alfa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado consolidado condensado de situacion financiera

proforma

Al 31 de diciembre de 2023
En millones de pesos mexicanos

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restringido
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios, neto
Instrumentos financieros derivados
Otros activos circulantes

Total activo circulante

Activo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto
Derechos de uso por arrendamiento, neto
Crédito mercantil y activos intangibles, neto
Impuestos a la utilidad diferidos
Instrumentos financieros derivados
Inversiones registradas usando el método de participacion y otros activos no
circulantes

Total activo no circulante

Total de activo

Pasivo y Capital Contable

Pasivo circulante:
Deuda
Pasivo por arrendamiento
Proveedores y otras cuentas por pagar
Impuestos a la utilidad por pagar
Instrumentos financieros derivados
Provisiones

Otros pasivos circulantes
Total pasivo circulante
Pasivo no circulante:
Deuda
Pasivo por arrendamiento
Instrumentos financieros derivados
Provisiones
Impuestos a la utilidad diferidos
Beneficios a empleados
Otros pasivos no circulantes
Total pasivo no circulante
Total pasivo
Capital contable:
Participacion controladora
Participacion no controladora
Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados proforma

Notas  Subsidiarias

4.1
4.1
4.1
4.1
4.1

4.1

4.1
4.1
4.1
4.1
4.1

4.1

4.1
4.1
4.1
4.1
4.1
4.1

4.1

4.1
4.1
4.1
4.1
4.1
4.1

4.1

4.1
4.1

Alfay
Alfay Ajustes Subsidiarias
Proforma proforma
19,745 $ (7,391) 8 12,354
15 ®) 7
28,558 (17,018) 11,540
39,807 (23,322) 16,485
433 (86) 347
2,668 (940) 1,728
91,226 (48,765) 42,461
74,579 (40,952) 33,627
5911 (3,170) 2,741
27,287 (3,495) 23,792
5,328 (1,334) 3,994
128 Q) 119
4,573 (3,937) 636
117,806 (52,897) 64,909
$ 209,032 $(101,662) $ 107,370
$ 12,656 $ (689 $ 11,967
1,188 (701) 487
56,157 (26,926) 29,231
2,026 (390) 1,636
1,502 (253) 1,249
1,016 (749) 267
2,196 92 2,288
76,741 (29,616) 47,125
83,888 (32,6438) 51,240
5,108 (2,755) 2,353
385 (12) 373
746 (739) 7
5,861 (2,024) 3,837
3,835 (880) 2,955
704 234 938
100,527 (38,824) 61,703
177,268 (68,440) 108,828
22,083 (27,272) (5,189)
9,681 (5,950) 3,731
31,764 (33,222) (1,458)
$209,032 $(101,662) $ 107,370




Alfa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado consolidado condensado de resultados proforma

Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2023

En millones de pesos mexicanos, excepto importes de utilidad por accion

Ingresos

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de venta
Gastos de administracion
Otros gastos, neto
Utilidad de operacion
Ingresos financieros
Gastos financieros
Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta
Resultado financiero, neto
Participacion en resultados de asociadas reconocidas a través del método de
participacion
Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad
Pérdida neta consolidada de operaciones continuas
Operaciones discontinuas
Pérdida neta consolidada

Pérdida atribuible a:
Participacion controladora

Participacion no controladora

Pérdida por accion basica y diluida, en pesos

Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados proforma

Notas
4.2
4.2

4.2
4.2
4.2

4.2
4.2
4.2
4.2

4.2

4.2

Alfay

Alfay Ajustes Subsidiarias
Subsidiarias proforma proforma
$ 291,208 $(138,050) $ 153,158
(235,550) 127,845 (107,705)
55,658 (10,205) 45,453
(27,639) 2,129 (25,510)
(12,315) 3,268 (9,047)
(12,591) 10,883 (1,708)
3,113 6,075 9,188
1,839 (1,233) 606
(8,824) 3,898 (4,926)
(3,221) (2,079) (5,300)
(10,206) 586 (9,620)
(136) 201 65
(7,229) 6,862 (367)
(6,143) 727 (5,416)
(13,372) 7,589 (5,783)
176 - 176

$ (13,196) $ 7,589 $ (5,607)
$ (12,250) $ 8,470 $  (3,780)
(946) (881) (1,827)

$  (13,196) $ 7,589 $  (5,607)
$ 255 $ 177 $  (0.78)
4,818,823 - 4,818,823




Alfa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado consolidado condensado de resultados proforma

Por los seis meses que terminaron el 30 de junio 2024

En millones de pesos mexicanos, excepto importes de utilidad por accion

Alfay
Alfay Ajustes Subsidiarias
Notas  Subsidiarias proforma proforma
Ingresos 4.2 $ 141,945 $ (65,344) $ 76,601
Costo de ventas 42 (111,452) 59,832 (51,620)
Utilidad bruta 30,493 (5,512) 24,981
Gastos de venta 4.2 (14,398) 949 (13,449)
Gastos de administracion 4.2 (6,467) 1,629 (4,838)
Otros ingresos, neto 4.2 683 (581) 102
Utilidad de operacion 10,311 (3,515) 6,796
Ingresos financieros 4.2 1,062 (633) 429
Gastos financieros 4.2 (4,536) 1,677 (2,869)
Pérdida por fluctuacién cambiaria, neta 4.2 (4,114) 1,105 (3,009)
Resultado financiero, neto 42 (7,588) 2,139 (5,449)
Participacion en resultados de asociadas reconocidas a través del método
de participacion 4.2 (5) 24 19
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 2,718 (1,352) 1,366
Impuestos a la utilidad 4.2 (539) 197 (342)
Utilidad neta consolidada $ 2,179 $ (1,155) % 1,024
Utilidad atribuible a:
Participacion controladora $ 1,861 $  (904) $957
Participacién no controladora 318 (251) 67
$ 2,179 $ (1,155) % 1,024
Utilidad por accidon basica y diluida, en pesos $ 0.39 $ (019 $ 0.20
4,818,323 - 4,818,823

Promedio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados proforma



Alfa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados condensados
proforma

Al y por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2023 y por los seis meses que terminaron el 30 de
junio de 2024
En millones de pesos mexicanos, excepto en donde se indique lo contrario

1.

Actividades

Alfa, S. A. B.de C. V. (“Alfa SAB”, como entidad legal individual) y en conjunto con sus compaiias
subsidiarias (en adelante “Alfa” o la “Compaifiia”), es una empresa mexicana controladora de dos grupos
de negocios principales, con las siguientes actividades: Alpek, dedicado a la produccion de
petroquimicos y fibras sintéticas; y Sigma, empresa productora de alimentos refrigerados.

El 29 de mayo de 2023, Alfa SAB concluy6 el proceso de escision de su subsidiaria Axtel, negocio
orientado a las telecomunicaciones.

Alfa tiene una destacada posicion competitiva a nivel mundial en la manufactura de PTA y de PET
(ambas materias primas para la fabricacion de poliéster) y es lider en el mercado mexicano de alimentos
refrigerados. Al 31 de diciembre de 2023, Alfa opera centros de produccion industrial y distribucion
principalmente en México, Estados Unidos de América (EE.UU.), Oman, Arabia Saudita, Canada,
Alemania, Bélgica, Holanda, Portugal, Francia, Espafa, Rumania, Reino Unido, Costa Rica, Republica
Dominicana, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Argentina, Pert, Ecuador, Brasil y Chile. La empresa
comercializa sus productos en mas de 29 paises alrededor del mundo y da empleo a mas de 54,060
personas.

Las acciones de Alfa SAB cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V., y en Latibex, el
mercado de valores latinoamericanos de la Bolsa de Madrid.

Alfa SAB tiene su domicilio en Avenida Gémez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leon, C.P. 66254, México.

Por su parte, Alpek, S. A. B. de C. V. (“Alpek SAB”, como entidad legal individual) y junto con sus
subsidiarias (“Alpek™) es una subsidiaria de Alfa SAB. Alpek es un grupo de empresas dedicada a la
produccion de petroquimicos y fibras sintéticas. El segmento de Poliéster comprende la produccion de
acido tereftalico purificado (“PTA”), tereftalato de polietileno (“PET”), PET reciclado (“rPET”), y fibras
de poliéster, los cuales sirven principalmente para el empaque de alimentos y bebidas, para el mercado
textil e industrias de filamento. El segmento de negocio de Plasticos y Quimicos, que comprende
polipropileno (“PP”), estirénicos expandibles (“EPS” y “Arcel®”), y otros quimicos, sirven en una amplia
variedad de mercados, incluyendo bienes de consumo, el automotriz, la construccion, los mercados
farmacéuticos y otros. Alpek SAB tiene su domicilio en Avenida Gémez Morin Sur No. 1111, Col.
Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México y opera en plantas productivas ubicadas en
Meéxico, Estados Unidos de América, Oman, Arabia Saudita, Canada, Argentina, Chile, Brasil y Reino
Unido.

Las acciones de Alpek, SAB cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (la “BMV”) y tiene como principal
accionista a Alfa, SAB. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el porcentaje de las acciones de Alpek SAB
que cotizaban en la BMV era de 17.37%, y 17.39%, respectivamente.

Descripcion de la transaccion

La transaccion consiste en una escision parcial de Alfa SAB, que sin extinguirse, aportara en bloque
ciertos activos, pasivos y capital a una sociedad escindida, incluyendo la totalidad de la participacion
accionaria detentada por Alfa SAB en el capital social de Alpek SAB en la fecha en que surta efectos la
escision, la cual, de obtener las autorizaciones necesarias, serd una sociedad anénima bursatil de capital
variable, que se denominara “Controladora Alpek”, o cualquier otra denominacion social que llegare a
autorizar la Secretaria de Economia en términos de lo previsto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles (“LGSM”), entidad cuyo principal objeto consistira en ser titular y controlar, directa o
indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras
sociedades, y tendra la unidad de negocio de Alfa SAB, que desarrolla actividades en la industria
petroquimica y en la produccion de poliéster y otros quimicos.



La transaccion se encuentra sujeta a la obtencion de una serie de autorizaciones corporativas comunes
en este tipo de operaciones, incluyendo la autorizacion por parte de los accionistas de Alfa SAB
mediante Asamblea General Extraordinaria, en la que se encuentre representado el 75% como minimo
de las acciones en circulacion y se obtenga el voto favorable de cuando menos el 50% del total de las
acciones en circulacion.

De consumarse la transaccion, se contempla solicitar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(“CNBV”) la inscripcion de las Acciones de Controladora Alpek en el Registro Nacional de Valores
(“RNV”). Asimismo, se pretende solicitar a la BMV el listado de las Acciones de Controladora Alpek,
con el objeto de que coticen en dicho mercado de valores. El objetivo de la transaccion es, en el corto
plazo, que la accion de Alfa SAB maximice su valor en el mercado a través de la creacion de una nueva
compaiiia listada en la BMV que opere de forma independiente y que incluya la unidad de negocio de la
Compaiiia, que es lider en la industria de PTA, PET, rPET y EPS en el continente americano, y unico
productor de Polipropileno en México.

Bases de preparacion de los estados financieros consolidados condensados proforma
3.1 Bases de presentacion y tratamiento contable de la transaccion

El estado consolidado condensado de situacion financiera proforma y los estados consolidados
condensados de resultados proforma que se acompaiian, han sido preparados por la Administracion
utilizando como base las politicas contables de Alfa, las cuales estan de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”, por sus siglas en inglés) emitidos por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).

La desincorporacion de los resultados, los activos y los pasivos para concretar la transaccion, se realizo
de acuerdo con lo establecido por las IFRS. En este sentido, la transaccion representa una distribucion
de activos netos a los propietarios en los términos de la IFRIC 17, Distribuciones de activos no
monetarios a los propietarios, para los cuales se aplican los requerimientos de la IFRS 5, Activos de
larga duracién mantenidos para la venta y operaciones discontinuas.

Por lo tanto, debido a que Alpek representa un segmento operativo de Alfa, sus resultados y flujos de
efectivo se presentarian como operaciones discontinuas en los estados financieros consolidados por el
afio que terminara el 31 de diciembre de 2024, ajustando las cifras comparativas de los afios
presentados.

La informacion financiera proforma ha sido compilada por la Administracion para ilustrar el impacto en
la situacion financiera consolidada condensada y el desempefio financiero consolidado condensado,
derivado de la transaccion, como si dicha transaccion hubiera tenido lugar el 31 de diciembre de 2023,
con respecto al estado consolidado condensado de situacion financiera proforma terminado en esa fecha;
y al 1 de enero de 2023 y de 2024, con respecto a los estados consolidados condensados de resultados
proforma por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2023 y por los seis meses que terminaron el 30
de junio de 2024, respectivamente.

Por lo anterior, en los estados financieros consolidados condensados proforma, con respecto a la
situacion financiera consolidada condensada, se reflejara la desincorporacion de Alpek sin que
prevalezcan saldos de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2023. Por su parte, con respecto al
desempefio financiero consolidado condensado, se reflejara la desincorporacion del negocio desde las
fechas aplicables a cada estado consolidado condensado de resultados proforma, incluyendo los efectos
fiscales. Ambos enfoques coinciden con las expectativas para fines de los estados financieros
consolidados que seran auditados al y por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2024, con sus
periodos anuales comparativos que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022.

Los ajustes proforma al 31 de diciembre de 2023, incluidos en el estado consolidado condensado de
situacion financiera proforma a dicha fecha, y los ajustes proforma incluidos en los estados
consolidados condensados de resultados proforma por el afio que termind el 31 de diciembre de 2023, y
por los seis meses que terminaron el 30 de junio de 2024, y que se describen mas adelante, representan
ajustes a la situacion financiera consolidada y a los resultados consolidados historicos de la Compaiiia.

La informacion financiera proforma no pretende representar los resultados de operacion o la situacion
financiera de Alfa como si la transaccion se hubiese presentado en las fechas especificas, ni la
informacion tampoco pretende proyectar los resultados de operacion y la situacion financiera de la
Compaiiia para periodos futuros o cualquier fecha futura. Todos los ajustes proforma se basan en
estimaciones preliminares y en supuestos y estan sujetos a revision cuando se concluya la transaccion.



3.2 Efectos fiscales de la transaccién

Alfa SAB determiné que la transaccion generara consecuencias fiscales como resultado de la escision de
las acciones de Alpek que mantenia, lo cual se considera como una enajenacidn en términos fiscales;
por lo tanto, la transaccion no contempla ningtin tratamiento fiscal especial. En este sentido y ante la
expectativa de generar una ganancia fiscal acumulable y de amortizar pérdidas fiscales en enajenacion
de acciones pendientes de deducir, la administracion considera que la transaccion no detonara un
impuesto sobre la renta por pagar.

Por lo anterior, Alfa SAB considera que no habra efectos fiscales en la transaccion ya que la ganancia
fiscal que surgiria al comparar el precio de mercado de las acciones de Alpek SAB con su costo fiscal, a
la fecha de efectividad de la escision serda amortizado contra el saldo de pérdidas fiscales en enajenacion
de acciones con que cuenta Alfa SAB.

Dado que el valor de mercado de las acciones de Alpek SAB al 1 de enero de 2023 fue de $27.65,
siendo significativamente mayor al que ha estado cotizando en las semanas previas a la fecha de
aprobacion de estos estados financieros consolidados condensados proforma, la Administracion decidio
determinar el impacto fiscal de la transaccion considerando el precio de la accion de $12.60 al 30 de
septiembre de 2024, el cual estima que permitira reflejar un efecto mas cercano al que espera que estara
en vigor en la fecha de la emision de los estados financieros consolidados condensados proforma que se
presentarian al Consejo de Administracion y a la Asamblea de Accionistas para aprobar la transaccion.

Ajustes proforma

Para presentar los efectos de la transaccion que se describe en la Nota 2, en los estados financieros
consolidados condensados proforma, se aplicaron ciertos ajustes a las cifras historicas de Alfa.

4.1 Ajustes al estado consolidado condensado de situacion financiera proforma

Mediante la transaccion, la Compaiiia dispondra de los activos y pasivos que representan los
activos netos de Alpek, y que se incluyen en el estado consolidado condensado de situacion
financiera proforma como si la transaccion se hubiera consumado el 31 de diciembre de 2023,
como se detalla a continuacion:

Al 31de
diciembre

de 2023
Activos
Activos circulantes $ (47,825)
Otros activos circulantes (V® (940)
Activos no circulantes V (52,897)
Total de activos $ (101,662)
Pasivos
Pasivos circulantes (V) $  (2,782)
Proveedores y otras cuentas por pagar (26,926)
Otros pasivos circulantes (V) 92
Pasivos no circulantes (39,058)
Otros pasivos no circulantes (V) 234
Total pasivos $ (68,440)
Total capital contable (V (33,222)
Total pasivos + capital contable $(101,662)

(@ El ajuste corresponde a reconocer la baja de los activos y pasivos que representan los activos netos atribuibles a

Alpek, como parte de la pérdida de control sobre dicha entidad, con base a lo descrito en la Nota 3.



@ El ajuste corresponde a reconocer las cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas por $48 que mantenia la
Compaiiia y sus subsidiarias con Alpek, asociadas a servicios administrativos otorgados. Derivado de la
desincorporacion de Alpek, dichos saldos ya no se eliminarian en el estado consolidado condensado de situacion
financiera proforma de Alfa.

) El ajuste corresponde a reconocer las cuentas por pagar a partes relacionadas por $974 que mantenia la Compafia y
sus subsidiarias con Alpek, integrados por una cuenta por pagar no circulante por $763 por un financiamiento y sus
intereses pendientes de pago, y una cuenta por pagar circulante por $211, asociada a servicios y venta de
energéticos. Derivado de la desincorporacion de Alpek, dichos saldos ya no se eliminarian en el estado consolidado
condensado de situacion financiera proforma de Alfa.

4.2 Ajustes a los estados consolidados condensados de resultados proforma

Los estados consolidados condensados de resultados proforma de Alfa, por el afio que termind el 31
de diciembre de 2023 y por los seis meses que terminaron el 30 de junio de 2024, han sido
ajustados para reflejar los efectos de la transaccidon como si se hubiera realizado desde al 1 de enero
de 2023 y 2024, respectivamente. Dichos ajustes se detallan a continuacion:

Por los seis Por el afio
meses que que terminé
terminaron el 31de
el 30 de junio  diciembre de
Concepto de 2024 2023
Ingresos (N2 $ (65344) $ (138,050)
Costo de ventas (D ® 59,832 127,845
Gastos de administracion y ventas (0 ® 2,578 5,397
Otros ingresos (gastos), neto () (581) 10,883
Resultado financiero, neto (0 2,139 586
Participacion en resultados de asociadas reconocidas a través del método
de participacion 24 201
Impuestos a la utilidad (V© 197 727
Utilidad neta consolidada $ (1155) $ 7,589

(M El ajuste corresponde al reconocimiento de la desinversion sobre Alpek, disminuyendo los ingresos y gastos
atribuibles al segmento escindido de los resultados de la Compaiiia para los periodos presentados.

@ Por el periodo de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2024 y por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2023, los ingresos de Alpek correspondian a $65,391 y $138,159, respectivamente. Adicionalmente, por el periodo
de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2024 y por el afio que termino el 31 de diciembre de 2023, se
reconocieron ingresos por $47 y $109, respectivamente, que proviene de transacciones entre Alfa y Alpek que
anteriormente eran eliminadas durante el proceso de consolidacion. Derivado de la desincorporacion de Alpek,
dichas transacciones ya no se eliminarian en el estado consolidado condensado de resultados proforma de Alfa.

3 Por el periodo de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2024 y por el afio que termind el 31 de diciembre de
2023, el costo de ventas de Alpek correspondia a $(59,843) y $(127,863), respectivamente. Adicionalmente, por el
periodo de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2024 y por el afio que termino el 31 de diciembre de 2023,
se reconocio el costo de ventas por $11 y $18, respectivamente, que proviene de transacciones entre Alfa y Alpek
que anteriormente eran eliminadas durante el proceso de consolidacion. Derivado de la desincorporacion de Alpek,
dichas transacciones ya no se eliminarian en el estado consolidado condensado de resultados proforma de Alfa.

@ Por el periodo de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2024 y por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2023, los gastos de administracion y ventas de Alpek correspondia a $(2,736) y $(5,850), respectivamente.
Adicionalmente, por el periodo de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2024 y por el afio que termino el 31
de diciembre de 2023, se reconocieron los gastos de administracion y ventas por $158 y $453, respectivamente, que
proviene de transacciones entre Alfa y Alpek que anteriormente eran eliminadas durante el proceso de
consolidacion. Derivado de la desincorporacion de Alpek, dichas transacciones ya no se eliminarian en el estado
consolidado condensado de resultados proforma de Alfa.
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) Por el periodo de seis meses que terminaron €l 30 de junio de 2024 y por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2023, se reconocio un resultado financiero, neto por $(2,568) y $(2,668), respectivamente. Adicionalmente, por el
periodo de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2024 y por el aflo que terminé el 31 de diciembre de 2023
por $429 y $2,082, respectivamente, corresponde a la ganancia cambiaria generada por la deuda; dicha ganancia
cambiaria habia sido reconocida en otras partidas del resultado integral, compensando el efecto por conversion
generado por la inversion extranjera, como parte de las coberturas para sus inversiones netas en operaciones
extranjeras. Derivado de la desincorporacion de Alpek, dicha ganancia cambiara se presentaria como parte del
resultado financiero, neto en el estado consolidado condensado de resultados proforma de Alfa.

©)  El ajuste corresponde a reconocer el impuesto sobre la renta por $2,290, que se genera por utilidad fiscal que
surgiria al comparar el precio de mercado de las acciones con su costo fiscal, con base a lo descrito en la Nota 3.
Alfa SAB estara aplicando pérdidas fiscales en venta de acciones pendientes de amortizar por $2,290, las cuales se
reconocieron como efecto favorable por impuesto a la utilidad diferido, contra el impuesto causado en la
transaccion. Por ende, no se present6 un efecto de impuestos a la utilidad en el estado consolidado condensado de
resultados proforma.

Autorizacion de los estados financieros consolidados condensados proforma

Los estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos fueron autorizados para su
emision el 8 de octubre de 2024 por Alvaro Fernandez Garza, Director General de la Compaiia y
Eduardo A. Escalante Castillo, Director de Finanzas de la Compaiiia.
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