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DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 35 Y EL ANEXO P DE LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES
EXPEDIDAS POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES (LA “"CNBV"), GRUPO MINSA, S.A.B.
DE C.V. ("MINSA” O LA “EMISORA"” O LA “SOCIEDAD") INFORMA A SUS ACCIONISTAS Y AL PUBLICO
INVERSIONISTA QUE HA LLEGADO A UN ACUERDO PARA ADQUIRIR ALMACENADORA MERCADER, S.A.,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO.

Breve Resumen de la Transaccion

Minsa llegd a un acuerdo con Promotora Empresarial de Occidente, S.A. (“Promotora” o el “Vendedor”),
para adquirir (la “Adquisicién”) todas menos una de las acciones representativas del capital social de
Almacenadora Mercader, S.A., Organizacion Auxiliar del Crédito (“Almer”). Dicha sociedad es una
organizacion auxiliar de crédito dedicada principalmente al area de almacenes generales de deposito, sus
actividades principales incluyen servicios de almacenamiento y logistica de mercancia nacional e importada
destinada al régimen de deposito fiscal, habilitacion de bodega y emision de certificados de depdsito y
bonos de prenda, financiamiento de inventarios, servicios de auditoria, monitoreo y control de inventarios,
servicios accesorios al almacenaje como marbetado, etiquetado, armado de &its, picking and packing (el
“Contrato de Compraventa”). El precio a cargo de la Emisora sera la cantidad de $3,101,158,669.80 (Tres
mil ciento un millones ciento cincuenta y ocho mil seiscientos sesenta y nueve Pesos 80/100 Moneda
Nacional) (el “Precio de Compra”).

Como parte del proceso de adquisicion de las acciones de Almer, la Emisora publicd el 23 de diciembre de
2024 en el sistema electronico de la Secretaria de Economia y EMISNET, una convocatoria para la
celebracion de una asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas (la “Asamblea de Accionistas”
o la “Asamblea”), en la cual sometera a consideracion de sus accionistas, entre otros, (i) aprobar la
conclusion del plazo para que los accionistas ejerzan el Derecho de Amortizacion (segun dicho término se
define mas adelante) con motivo de la Reduccion de Capital (segln dicho término se define mas adelante)
aprobada mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de diciembre de 2021 (la
“Asamblea de Reduccién de Capital”); (ii) la aprobacién o ratificacién para llevar a cabo la Adquisicion
prevista en el Contrato de Compraventa, y (iii) la aprobacion de (a) un aumento de capital social de la
Emisora, en su parte variable, por la cantidad que determine la Asamblea, asi como (b) los términos para
la suscripcion y pago de las acciones que al efecto se emitan después de, en su caso, el ejercicio o la
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renuncia, total o parcial, o ausencia de ejercicio por parte de los accionistas de la Emisora a su derecho de
suscripcion preferente.

Como primer punto del orden del dia de la Asamblea, se sometera a la aprobacion de los accionistas concluir
con el plazo para ejercer el Derecho de Amortizacién (seguin dicho término se define mas adelante)
aprobado por la Asamblea de Reduccion de Capital y prorrogado por la Asamblea de Modificacion de Plazo
(seguin dicho término se define mas adelante). En virtud de lo anterior, una vez que se tome nota de las
acciones que hubieren sido amortizadas y canceladas en ejercicio del Derecho de Amortizacion (segin dicho
término se define mas adelante), la Asamblea aprobara el monto al que asciende el capital social autorizado
de la Emisora.

En relacion con la Adquisicion, de ser aprobado por la Asamblea, conforme al Contrato de Compraventa, la
Emisora, como compradora, asumira la obligacion de pagar el Precio de Compra en cualquier momento
antes del 13 de enero de 2025, lo que resultaria en la generacién de un derecho de cobro a favor del
Vendedor (la “*Cuenta por Cobrar”) y una cuenta por pagar a cargo de la Sociedad, en caracter de comprador
de las acciones de Almer.

En el entendido que el Vendedor es el principal accionista de la Emisora y por ende la Adquisicion, en caso
de ser aprobada, constituiria una operacion entre personas relacionadas conforme a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores y las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores expedidas por la CNBV (la “Circular Unica”), el Consejo de
Administracion de la Emisora, solicitd y obtuvo del Experto Independiente designado por el Comité de
Auditoria en ejercicio de las funciones del Comité de Practicas Societarias, una opinion sobre la razonabilidad
del precio y condiciones de mercado de la Adquisicion. Con base dicha la opinion, el Comité de Auditoria y
el Consejo de Administracion propusieron a la Asamblea General de Accionistas aprobar la Adquisicion.

De ser aprobada la Adquisicion, se pondra a consideracion de la Asamblea llevar a cabo un aumento en la
parte variable del capital de la Sociedad por una cantidad total de hasta $3,123,334,345.26 (Tres mil ciento
veintitrés millones trescientos treinta y cuatro mil trescientos cuarenta y cinco Pesos 26/100 Moneda
Nacional) (el "Aumento de Capital”). En caso de ser aprobado el Aumento de Capital, en el entendido que
que el Vendedor de las Acciones tendra a su favor una Cuenta por Cobrar y el Vendedor es accionista de la
Sociedad en un 99.29% (noventa y nueve punto veintinueve por ciento), dicho aumento podria ser suscrito
y pagado por el Vendedor a su pro-rata mediante la capitalizacién de dicha Cuenta por Cobrar (por
compensacion).

La Adquisicién forma parte de la estrategia de reorganizacién de la estructura corporativa del grupo
empresarial que controla Minsa.

Se espera que la Adquisicion concluya durante los primeros quince dias del mes de enero de 2025.
Caracteristicas de los Valores

Las acciones representativas del capital social de Minsa se encuentran inscritas en el Registro Nacional de
Valores que mantiene la CNBV con el nimero 2301-1.00-2011-005 y cotizan y estan listadas en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la “"BMV") con la clave de cotizacion “"MINSA”.

A la fecha del presente Folleto Informativo, el capital social de Minsa esta representado por (i) 110'114,144
(ciento diez millones ciento catorce mil ciento cuarenta y cuatro) acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, de la Serie “B” Clase “I”, representativas de la parte fija del capital social de la
Sociedad, vy (ii) 233,647,654 (doscientas treinta y tres millones seiscientas cuarenta y siete mil seiscientas
cincuenta y cuatro) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “B” Clase
“I1", representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad.



El Vendedor suscribird y pagara el Aumento de Capital a su pro-rata mediante la capitalizacién de dicha
Cuenta por Cobrar (por compensacion), en el entendido que (a) en cualquier caso, el Aumento de Capital
estara sujeto al ejercicio de derecho de preferencia de los demas accionistas para suscribir y pagar dicho
aumento en su parte proporcional (pro-rata), y (b) el Articulo Décimo Segundo de los estatutos sociales
vigentes de la Sociedad expresamente permite efectuar un aumento de capital mediante capitalizacion de
pasivos a cargo de la Sociedad.

El presente Folleto Informativo no es una oferta de venta de valores en México, sino que se ha preparado
y se pone a disposicion del publico, a efecto de que esté informado sobre la Adquisicion.

Ejemplares impresos del presente Folleto Informativo se encuentran a disposicion de los accionistas que asi
lo requieran en las oficinas de la Emisora ubicadas en el domicilio ubicado en Prolongacién Toltecas No. 4
Colonia Los Reyes Ixtacala C.P. 54090 Tlalnepantla de Baz, Estado de México, a la atencion de Armando
Ortiz Romero, quien es la persona encargada de la relacion con los inversionistas de Minsa y pueden ser
localizado al teléfono (55) 5722-1900, o en la siguiente direccion de correo electrénico:
armando.ortiz@minsa.com.mx. La version electrdnica del presente Folleto Informativo podra ser consultada
ingresando a cualquiera de las siguientes direcciones electronicas de internet www.bmv.com.mx y
WWW.minsa.com.mx.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de
los valores, la solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion
contenida en esta declaracion ni convalida actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes.
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1. TERMINOS Y DEFINICIONES

En este Folleto Informativo, los siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuacion,
tanto en singular como en plural, de ser el caso:

“Acciones”

“Adquisicion”

“Almer”

“Asamblea” o "Asamblea
de Accionistas”

“Aumento de Capital”

A\} BMVII

“Circular Unica”

“CNBV”

“Contrato de
Compraventa”

“Convenio de
Reconocimiento de
Adeudo”

“"Derecho de Preferencia”

“Emisora” o “Minsa” o
“Sociedad”

“Experto Independiente”

“Folleto Informativo”

\\IASBII

Tiene el significado que a dicho término se le otorga en la seccién de
“Informacion detallada sobre la Transaccion” del presente Folleto
Informativo.

Tiene el significado que se le atribuye en la portada del presente Folleto
Informativo.

Significa Almacenadora Mercader, S.A., Organizacion Auxiliar del Crédito.

Tiene el significado que se le atribuye en la portada del presente Folleto
Informativo.

Tiene el significado que se le atribuye en la portada del presente Folleto
Informativo.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a
otros participantes del mercado de valores, segun las mismas han sido o
sean modificadas.

Tiene el significado que se le atribuye en la portada del presente Folleto
Informativo.

Tiene el significado que se le atribuye en la portada del presente Folleto
Informativo.

Tiene el significado que a dicho término se le otorga en la seccion de
“Informacion detallada sobre la Transaccion” del presente Folleto
Informativo.

Tiene el significado que a dicho término se le otorga en la seccion de
“Informacion detallada sobre la Transaccion” del presente Folleto
Informativo.

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., y cuando el contexto lo requiera, junto con
sus subsidiarias consolidadas.

Significa César Villegas Ortega, designado por el Comité de Auditoria en
funciones del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad para opinar
sobre la razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la
Adquisicion.

La presente declaracion de informacion sobre reestructuracion societaria.

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (Znternational
Accounting Standards Board).



“IFRS"”

w LMVII
“México”

“Periodo de Preferencia”

“Precio de Compra”

n

“Precio de Suscripcion
“Promotora”

“Reestructuracion
Societaria”

w RNVI’

Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad. (Znternational
Financial Reporting Standards)

Ley del Mercado de Valores.

Los Estados Unidos Mexicanos.

Tiene el significado que a dicho término se le otorga en la seccion de
“Informacion detallada sobre la Transaccion” del presente Folleto

Informativo.

Tiene el significado que se le atribuye en la portada del presente Folleto
Informativo.

Tiene el significado que se le atribuye en la portada del presente Folleto
Informativo.

Significa Promotora Empresarial de Occidente, S.A.

Significa la adquisicion de las Acciones y el Aumento de Capital, lo cual
constituye una “reestructura societaria” de Minsa conforme a lo
establecido en la Circular Unica (y segin la misma se describe en el
presente Folleto Informativo).

Registro Nacional de Valores.



2. RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen comprende una descripcion de los aspectos mas relevantes de la Adquisicion y no incluye
toda la informacion que pudiera ser relevante para los inversionistas, por lo que se complementa con la
informacion mas detallada y la informacion financiera contenida en otras secciones de este Folleto
Informativo, asi como en el reporte anual de Minsa al 31 de diciembre de 2023 (el "Reporte Anual”) y el
reporte trimestral de Minsa mds reciente, los cuales pueden ser consultados en www.minsa.com.mx/ y
www.bmv.com.mx

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. alcanzo un acuerdo con la sociedad mercantil de nacionalidad mexicana
denominada Promotora Empresarial de Occidente, S.A. para adquirir de ésta Ultima, todas menos una de
las acciones representativas del capital social de la sociedad subsidiaria denominada Almacenadora
Mercader, S.A., Organizacion Auxiliar de Crédito. En caso de ser aprobado por la Asamblea, el monto de la
compra de acciones sera aproximadamente de $3,100 millones de pesos. Para estar en posibilidad de pagar
el Precio de Compra, Minsa contempla llevar a cabo el Aumento de Capital, el cual considerando que (i) el
Vendedor tendra una Cuenta por Cobrar y la Emisora, en su caracter de comprador tendra a su cargo una
cuenta por pagar equivalente al precio de compra, y (ii) el Vendedor es accionista de la Sociedad en un
99.29% (noventa y nueve punto veintinueve por ciento), el Vendedor podia suscribir y pagar su pro-rata
del Aumento de Capital mediante la capitalizacion de dicha Cuenta por Cobrar (por compensacion). El
presente Folleto Informativo contiene una descripcion de la Adquisicion considerando los términos y
condiciones que se acordaron en el Contrato de Compraventa, asi como del Aumento de Capital.

La Adquisicion esta sujeta a las aprobaciones corporativas legales y aplicables que son usuales para este
tipo de operaciones, incluyendo la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas conforme a
lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo Vigésimo Tercero de los
estatutos sociales de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., en virtud de que la Adquisicion representa mas del 20%
(veinte por ciento) de los activos consolidados de la Sociedad, conforme a las cifras del trimestre anterior.

La Adquisicion constituye un paso importante en la ruta de reorganizacion de la estructura corporativa y de
capitalizacion de la Sociedad. Se espera que el cierre de la Adquisicion pueda atraer un mayor nimero de
inversionistas que participen en el capital social, con lo que se fomentaria la bursatilidad de las acciones
representativas del capital social de la Emisora.



3. INFORMACION DETALLADA SOBRE LA TRANSACCION
a) DESCRIPCION DETALLADA DE LA TRANSACCION

Minsa es una sociedad controladora que, a través de sus subsidiarias, distribuye y vende principalmente
harina de maiz nixtamalizado en México bajo la marca "MINSA®", la cual se utiliza para la elaboracién de
tortillas y otros productos relacionados. La Sociedad cuenta con cuatro lineas de harina las cuales han sido
desarrolladas para cumplir con los requerimientos de sus clientes de acuerdo con el tipo de tortilla y de
mercado al que van dirigidos sus productos. Actualmente, Minsa es propietaria y operadora de cinco plantas
de harina de maiz en México, con una capacidad instalada total de aproximadamente 685 mil toneladas por
afo.

De igual forma, Minsa opera 60 (sesenta) centros de servicio y distribucidn en las ciudades y poblaciones
mas importantes de la Republica Mexicana. A través de estos centros, mantiene una fuerte presencia en
los mercados locales y un contacto estrecho con las operaciones de sus clientes, lo que mejora su imagen
en el area de servicio que la Sociedad se esfuerza por conservar como una parte crucial de su estrategia
de negocios general. Estos centros proveen a los clientes de harina de maiz, refacciones para maquinaria y
otros productos necesarios para la operacion de las tortillerias (material de empaque, aditivos, lubricantes,
etc.) asi como servicios de mantenimiento de maquinaria y transporte de harina para masa.

Por otro lado, Promotora es una empresa controladora que participa en la administracion de sus empresas
subsidiarias, principalmente Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., Almacenadora Mercader, S.A., Organizacion
Auxiliar de Crédito. Aimer es una organizacion auxiliar del crédito que se dedica preponderantemente al
area de almacenes generales de depdsito, dentro de sus actividades provee de forma principal los siguientes
servicios:

- Almacén general de depoésito. Consiste en el almacenamiento y conservacion de productos
nacionales o nacionalizados, bajo las mas estrictas normas de calidad y de acuerdo con los
requerimientos del producto y de sus clientes, cumpliendo con todas las necesidades de seguridad,
limpieza y orden.

- Deposito fiscal. Permite a los clientes diferir el pago de impuestos arancelarios hasta el momento
del retiro de la mercancia que el cliente ha dejado en resguardo en Almer.

- Servicios Financieros. Almer ofrece las opciones de financiamiento a través de crédito prendario
y la comercializacion de inventarios.

- Logistica. Almer provee un servicio de logistica disefiado para utilizar los mejores procesos y
tecnologia dptima en la distribucion, colocacion y venta de bienes y productos segun las
disposiciones del cliente.

De aprobarse la Adquisicion, se llevaran a cabo los actos siguientes:
Resultado del Derecho de Amortizacién

La Asamblea de Reduccion de Capital, aprobd llevar a cabo una reduccion en la parte variable del capital
social de la Emisora a través de la amortizacién y cancelacion de acciones representativas de su capital
social por una cantidad total de hasta $484'481,199.41 (cuatrocientos ochenta y cuatro millones
cuatrocientos ochenta y un mil ciento noventa y nueve pesos 41/100 Moneda Nacional) (la “Reduccion de
Capital”), en el entendido que, dicha reduccidon se efectuaria por la cantidad que resultare de multiplicar
$7.0149 (siete pesos 0149/10,000 Moneda Nacional) por cada accion representativa del capital social de la
Sociedad que efectivamente hubiere participado en la reduccion y amortizacion de las acciones.



En términos de lo aprobado por la Asamblea de Reduccion de Capital, la Reduccion de Capital mediante la
amortizacion y cancelacion de acciones estuvo a disposicion de todos los accionistas de la Sociedad, por lo
que cada accionista podia ejercerlo a su entera discrecion y en igualdad de condiciones y circunstancias,
segun cada uno de ellos lo hubiere decido y notificado a la Sociedad en términos del procedimiento previsto
en dicha asamblea (el “Derecho de Amortizacién”).

Con fin de garantizar el Derecho de Amortizaciéon de todos los accionistas de la Emisora, en especial,
respecto de aquellos que no habian renunciado expresamente a participar en la reduccion del capital de la
Emisora durante el plazo de inicial previsto en la Asamblea de Reduccion, la Emisora en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de julio de 2022 (la “Asamblea de Modificacion de Plazo”),
aprobd modificar el plazo de ejercicio del Derecho de Amortizaciéon por tiempo indefinido. En virtud de lo
anterior, los accionistas que no habian participado en la reduccion de capital durante el plazo inicial tuvieron
posibilidad de ejercer su Derecho de Amortizacion en cualquier momento a partir de dicha fecha.

De ser aprobado por la Asamblea de Accionistas, se dara por concluido el plazo para ejercer el Derecho de
Amortizacion aprobado por la Asamblea de Reduccion de Capital y prorrogado por la Asamblea de
Modificacion de Plazo, por lo que una vez que se le dé efecto al pago y amortizacion de la totalidad de las
acciones respecto de las cuales se ejercid el Derecho de Amortizacion a la fecha de la Asamblea, se contara
con el monto de la parte variable del capital social de la Sociedad efectivamente suscrito y pagado

Adquisicion

De aprobarse la Adquisicion por la Asamblea, la Emisora adquiriria la propiedad de 501’805,610 (quinientas
un millén ochocientas cinco mil seiscientas diez) acciones comunes, nominativas, integramente suscritas y
pagadas, con valor nominal de $1.00 (un peso 00/100 Moneda Nacional) cada una de ellas, representativas
del capital social de Almer (las “Acciones”). La consumacion de la Adquisicion de las Acciones se encuentra
sujeta a [diversas condiciones suspensivas] que incluyen la aprobacion de la Adquisicion por la Asamblea.

En caso de ser aprobado por la Asamblea, la Emisora debera cubrir al Vendedor por la adquisicion de las
Acciones, el precio de compra que asciende a un monto total de $3,101,158,669.80 (Tres mil ciento un
millones ciento cincuenta y ocho mil seiscientos sesenta y nueve Pesos 80/100 Moneda Nacional).

Conforme al Contrato de Compraventa, la Emisora, como compradora, sujeto a la aprobacion de la
Asamblea, asumiria la obligacion de pagar el Precio de Compra en cualquier momento antes del 13 de enero
de 2025, lo cual resultaria en la generacion de un derecho de cobro a favor del Vendedor (la “Cuenta por
Cobrar”) y una cuenta por pagar a cargo de la Emisora, en caracter de comprador de las Acciones.

En el entendido que el Vendedor es el principal accionista de la Emisora, la Adquisicion constituiria una
Qperacién entre personas relacionadas conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y Circular
Unica, por lo que el Comité de Practicas Societarias de la Sociedad (el “Comité”) designé a César Villegas
Ortega como experto independiente (el “Experto Independiente”) para obtener una opinidon sobre la
razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la Adquisicion (la “Opinién”).

Con base en la Opinién que entregd el Experto Independiente, la cual estara a disposicion de los accionistas
de la Emisora en el domicilio de esta ultima, en sesion celebrada el 20 de diciembre de 2024, el Comité (1)
se manifestd favorablemente sobre la Opinion emitida por el Experto Independiente, y (2) emitidé su
recomendacion para que el Consejo de Administracion, con base en la Opinion del Experto Independiente,
se manifestara favorablemente respecto de la Adquisicion, el Precio y de Compra y los términos de dicha
operacion.

En este sentido, para los efectos de lo establecido en el Articulo 28, fraccion III de la Ley del Mercado de
Valores, en sesion celebrada el 20 de diciembre de 2024, el Consejo de Administracion de la Sociedad
Consejo, con base en la Opinion del Experto Independiente y la opinion del Comité, resolvid (1) emitir su
opinién en el sentido de que el Precio de Compra es justo desde un punto de vista financiero y los términos



para llevar a cabo la adquisicion son de mercado, y (2) en consecuencia de lo anterior, recomendar a la
Asamblea aprobar la celebracion de la Adquisicion.

Aumento de Capital

De aprobarse la Adquisicion, a efecto de estar en posibilidad de pagar el Precio de Compra por las Acciones
se pondra a consideracién de los accionistas de la emisora llevar a cabo un aumento a la parte variable del
capital de la Sociedad por una cantidad total de hasta $3,123,334,345.26 (Tres mil ciento veintitrés millones
trescientos treinta y cuatro mil trescientos cuarenta y cinco Pesos 26/100 Moneda Nacional).

Respecto del cual, considerando que (i) el Vendedor de las Acciones tiene a su favor una Cuenta por Cobrar
y la Sociedad, en caracter de comprador de las Acciones, tiene a su cargo una cuenta por pagar por una
cantidad equivalente al Precio de Compra, es decir, por $3,101,158,669.80 (Tres mil ciento un millones
ciento cincuenta y ocho mil seiscientos sesenta y nueve Pesos 80/100 Moneda Nacional), y (ii) el Vendedor
es accionista de la Sociedad en un 99.29% (noventa y nueve punto veintinueve por ciento), sujeto a la
autorizacion de la Asamblea, se propondra que el Vendedor, como titular de la Cuenta por Cobrar y
propietario del 99.29% del capital social suscrito y pagado de la Sociedad, podria suscribir y pagar su pro-
rata del Aumento de Capital mediante la capitalizacion de dicha Cuenta por Cobrar (por compensacion). En
cualquier caso, el Aumento de Capital estara sujeto al ejercicio de derecho de preferencia de los demas
accionistas para suscribir y pagar dicho aumento en su parte proporcional (pro-rata).

De aprobarse el Aumento de Capital (i) el valor de suscripcién por cada acciéon que se ponga en circulacién
con motivo del aumento sera su valor nominal tedrico antes de dar efecto al aumento, es decir, un valor de
suscripcion de $6.18 pesos 00/100 Moneda Nacional) por accion, el cual se considerara como valor de
aportacién al capital social.

En consideracion a lo anterior, (A) el aumento a la parte variable del capital social seria por la cantidad
total de $3,123,334,345.26 (Tres mil ciento veintitrés millones trescientos treinta y cuatro mil trescientos
cuarenta y cinco Pesos 26/100 Moneda Nacional) mediante la puesta en circulacion de 505,393,907
(quinientos cinco millones trescientos noventa y tres mil novecientos siete) acciones ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, de la Serie “B”, Clase “II”, representativas de la parte variable del capital
social de la Sociedad las cuales conferirian plenos derechos corporativos y patrimoniales a su titular.

En caso de ser aprobado el Aumento de Capital, con base en los estatutos sociales de la Sociedad y la
legislacion aplicable, todos los accionistas de la Sociedad tendran derecho preferente, en proporcion al
numero de las acciones que sean de su propiedad, para suscribir las acciones que se emita con motivo del
Aumento de Capital (el “Derecho de Preferencia”). El Derecho de Preferencia tendra que ser ejercido dentro
de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha en que se realice la publicacion del aviso de
preferencia correspondiente en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia y en el
EMISNET, de los acuerdos adoptados en relacién con el aumento del capital social (el “Periodo de
Preferencia”).

El factor de suscripcion para el Derecho de Preferencia sera de 1 (una) accion por cada 1 (una) accion de
las que sea titular cada accionista (el “Factor de Suscripcién”), en el entendido que no podran suscribirse y
pagarse acciones fraccionarias del aumento y, en consecuencia, cualquier nimero de acciones inferior a
0.50 (cero punto cincuenta) sera redondeado hacia abajo y cualquier nimero de acciones igual o superior
a 0.50 (cero punto cincuenta) sera redondeado hacia arriba.

Finalmente, si una vez transcurrido el Periodo de Preferencia, quedaren acciones remanentes pendientes
de suscripcidn y pago, se propone autorizar y delegar al Consejo de Administracion de la Sociedad la facultad
para que, a su discrecion, (1) ofrezca, parte o la totalidad de las acciones remanentes, para suscripcion y
pago por cualquier tercero, asi como determinar la forma y términos para la suscripcion y pago de las
acciones remanentes por dichos terceros, con la Unica limitante de que el precio de suscripcion no podra
ser inferior al Precio de Suscripcion que apruebe la Asamblea y, en el entendido ademas, de que dichas
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acciones remanentes no podran ser objeto de oferta publica ni ofrecerse para suscripcién y pago mediante
la intervencion de algln intermediario colocador, (2) mantener parte o la totalidad de las acciones
remanentes en la tesoreria de la Sociedad, (3) aprobar la cancelacion de parte o la totalidad de las acciones
remanentes y la consecuente disminucion del capital social auforizado de la Sociedad, sin necesidad de
acuerdo adicional alguno de la Asamblea de Accionistas, y (4) en general, para que el Consejo de
Administracion de la Sociedad resuelva cualquier asunto relacionado con las acciones remanentes.

b) OBJETIVO DE LA TRANSACCION

El objetivo principal de la Adquisicion es reorganizar la estructura corporativa y de capital de la Sociedad
mediante la consolidacion de las operaciones de la sociedad afiliada Almer en el patrimonio de Grupo Minsa,
S.A.B. de C.V. La Adquisicion permitira al grupo empresarial que controla a la Emisora la reduccion de costos
y el incremento de los margenes a través de mejoras a la eficiencia operativa derivadas de la concurrencia
de esfuerzos y sinergia de ambos negocios.

c) FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y GASTOS DERIVADOS DE LA TRANSACCION

El precio acordado para la adquisicién de las Acciones sera pagado con recursos propios de la Emisora, en
el entendido que, de forma conjunta con la aprobacion del Contrato de Compraventa, se sometera a la
aprobacion de los accionistas de la Emisora el Aumento de Capital, a efecto de que las acciones que se
emitan con motivo de dicho aumento sean suscritas por Promotora y su pago se realice mediante la
compensacion del Precio de Compra contra el Precio de Suscripcion. Para efectos de claridad, no se llevara
a cabo la contratacion de financiamientos para el pago del precio de las Acciones.

Los gastos derivados de la negociacién y consumacién de la adquisicion de las Acciones, tales como asesoria
financiera, legal y de impuestos seran pagados con recursos propios de la Emisora. La Emisora estima que
los honorarios y gastos totales asociados con la Adquisicion ascenderan a aproximadamente $ 1 950,000
(Un millén novecientos cincuenta mil Pesos 00/100 Moneda Nacional).

d) FECHA DE APROBACION DE LA TRANSACCION

Conforme a lo establecido en la LMV, la Circular Unica y nuestros estatutos, el drgano competente para
aprobar la adquisicion de las Acciones es la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas,
misma que esta programada para reunirse y aprobar la Adquisicion el 8 de enero de 2024.

Lo anterior, en el entendido que, el Comité de Auditoria, quien asume las funciones del Comité de Practicas
Societarias recomendo la realizacion de la Adquisicion en sesion de fecha 20 de diciembre de 2024, mientras
que el Consejo de Administracion aprobd la Adquisicion, junto con otros temas relacionados con la misma,
en sesion de fecha 20 de diciembre de 2024. En ambos casos, con base en el reporte preparado por el
Experto Independiente sobre la razonabilidad del precio y condiciones de mercado.

e) FECHA DE CANJE DE LAS NUEVAS ACCIONES

En caso de aprobarse la Adquisicion, la Emisora emitira 505,393,907 (quinientos cinco millones trescientos
noventa y tres mil novecientos siete) nuevas acciones ordinarias, nominativas, representativas de la parte
variable del capital social, de la serie “B”, Clase “I1”, sin expresion de valor nominal.

Por lo anterior, el Aumento de Capital y la consecuente suscripcion y pago de las acciones que corresponda,
implicara una modificacion al nimero total de las acciones inscritas en el RNV, por lo que la Sociedad debera
solicitar a la CNBV realizar una actualizacion de las acciones y, una vez sea autorizada dicha actualizacion,
canjear del titulo que ampara las mismas ante el S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V.
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f) TRATAMIENTO CONTABLE DE LA TRANSACCION

Para liquidar el Contrato de Compraventa, Minsa sometera a la aprobacion de los accionistas el Aumento
de Capital, para efectos de claridad, no se llevara a cabo la contrataciéon de financiamientos para el pago
del precio de la operacion.

La administracién de la Emisora ha determinado que la adquisicion de las Acciones se regula por las IFRS
emitidas por el IASB. El tratamiento contable de la Adquisicion se llevara a cabo en su oportunidad de
conformidad con lo establecido en la IFRS 3 “Combinacion de Negocios” (IFRS 3), la cual requiere reconocer
las adquisiciones de negocios mediante el método de adquisicion, mismo que en términos generales incluye
los siguientes procedimientos y evaluaciones (i) determinar si una operacion o suceso califica como
combinacion de negocios, (ii) identificar al adquirente (determinar la empresa que obtiene control de otro
negocio), (i) determinar la fecha de adquisicion, (iv) medir y reconocer al valor razonable en la fecha de
adquisicion, los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y la participacion no controladora en
la adquirida, (v) medir la contraprestacion a su valor razonable, y (vi) reconocer cualquier diferencia entre
la contraprestacion transferida y los activos identificables netos adquiridos, la que cominmente se conoce
como crédito mercantil adquirido (activo), o ganancia en compra (resultados)

La Adquisicion sera registrada contablemente conforme a lo siguiente:

(i) Cargo a la cuenta de capital social no exhibido y abono a la cuenta de la parte variable capital
derivado del acta de Asamblea y el Convenio de Reconocimiento de Adeudo conforme a la IFRS.

(ii) Cargo a la cuenta de acciones y Cuentas por pagar a partes relacionadas derivado de Contrato de
Compraventa y segun sea aprobado por la Asamblea conforme a IFRS.

(iii) Cargo a la cuenta de cuentas por pagar a partes relacionadas y abono a la cuenta de Cuentas de
capital social no exhibido derivado del Convenio Reconocimiento de Adeudo quedando liquidadas
ambas cuentas, tanto la cuenta a cargo de Promotora derivada de la aportacion a capital
mencionada en el punto (i) que antecede como la cuenta a cargo de Grupo Minsa SAB de CV
derivada del Contrato de Compraventa conforme a IFRS.

Esta designacion preliminar se ha utilizado para preparar los ajustes proforma en los estados de situacion
financiera y resultados integrales proforma de Minsa. La designacion final del método de compra sera
determinada por Minsa una vez que se completen las valuaciones detalladas y los calculos necesarios para
llevarla a cabo. La designacion final podria diferir de manera importante a la que fue utilizada para los
ajustes proforma. La designacion final podria incluir: (i) cambios en el valor razonable de las propiedades,
planta y equipo; (ii) cambios en la designacion de activos intangibles como marcas, tecnologia y relaciones
con clientes, asi como el valor razonable del crédito mercantil; y (iii) otros cambios a los activos y pasivos
adquiridos.

Los estados financieros combinados y condensados proforma contenidos en el presente Folleto Informativo
muestran los efectos contables esperados relacionados con la adquisicion de las Acciones, sin embargo,
dichos efectos pudieran diferir una vez que se realice la Adquisicion.

g) CONSECUENCIAS FISCALES DE LA TRANSACCION

La Adquisicion tendra las siguientes consecuencias fiscales para Minsa:

(i) Incremento en el saldo de la Cuenta de Capital de Aportacion Actualizado derivado de incremento
en la participacion de Promotora.

(i) Incremento en el valor fiscal de la cartera accionaria de Minsa derivado del Contrato de
Compraventa.
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4, PARTES DE LA TRANSACCION
a) GRUPO MINSA, S.A.B. DEC.V.

Este resumen no pretende cubrir de manera exhaustiva toda la informacion acerca de Minsa, por lo que se
complementa con la informacion contenida en el Reporte Anual de Minsa, mismo que se encuentra a
disponible en la pagina de internet de Minsa www.minsa.com.mx y en la pagina de internet de la BMV
www.bmv.com.mx.

Historia y Desarrollo

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. fue constituida conforme a las leyes de México el 13 de octubre de 1993, para
adquirir y operar ciertos activos de Miconsa, empresa productora de harina de maiz nixtamalizado propiedad
del Gobierno Federal. Grupo Minsa es la sociedad tenedora y practicamente todas las operaciones estan a
cargo de sus subsidiarias. El 19 de octubre de 1993 la Sociedad, a través de sus subsidiarias, adquirié
algunos activos de Miconsa, incluidas cinco plantas de harina de maiz nixtamalizado y la marca “"Minsa®”,
y absorbio ciertos pasivos y obligaciones de Miconsa (incluidas algunas cuentas por pagar a proveedores,
asi como contingencias laborales y ambientales) por un precio de compra de $431.2 millones de pesos (en
pesos nominales al 19 de octubre de 1993). Las plantas compradas a Miconsa se localizan en Tlalnepantla,
Estado de México; Arriaga, Chiapas; Jaltipan, Veracruz; Guadalajara, Jalisco y Los Mochis, Sinaloa.

En adicion a los activos adquiridos del Gobierno Federal, la Sociedad concluy6 la construccion de dos plantas
de harina de maiz nixtamalizado en los afios de 1996 y 1998, en Ramos Arizpe, Coahuila y Jutiapa,
Guatemala respectivamente, y adquirié en junio de 1994 y septiembre de 1996 de terceros, dos plantas
adicionales en Red Oak, Iowa, EUA y Muleshoe, Texas, EUA. A finales del afio 2005, el Consejo de
Administracion de la Sociedad, decidid descontinuar las operaciones de Minsa Centroamérica para asi
concentrar sus esfuerzos en sus negocios en México y los Estados Unidos de América.

En marzo de 2007 la Sociedad adquiri6 el 64.6% de las acciones de Agroinsumos Campo Fino, S.A. de C.V.
SOFOM, E.N.R., (antes Agroinsumos Quirarte, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R.) empresa que a partir de 2007
se dedica a la compraventa de semilla, fertilizantes y otros insumos para la produccion agricola,
particularmente maiz, que opera en el estado de Jalisco. En la Asamblea Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 22 de marzo de 2010, los accionistas minoritarios de esta empresa reconocieron un adeudo
con Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y endosaron a favor de la Sociedad las acciones en su poder, cancelandose
y emitiéndose nuevas acciones, en consecuencia, la tenencia accionaria de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. en
Agroinsumos Campo Fino, S.A. de C.V. SOFOM, E.R.N. cambi6 del 64.6% al 99.9%.

En el mes septiembre de 2011, se constituyd BonSavor Foods, LLC (BonSavor) en los Estados Unidos de
América, a través de la inversion por parte de la Entidad y de Mexlins, LLC (empresa constituida en los
Estados Unidos de América - “Mexlins”) y que se dedica a la fabricacion y distribucion de productos de
harina de trigo como pan y tortillas a ser distribuidos a cadenas comerciales en los Estados Unidos de
América.

La inversion convenida por parte de la Sociedad fue de 8 millones de dodlares estadounidenses
correspondiente al 55% del capital social de BonSavor, los cuales serian aportados en 4 parcialidades (4
millones en 2011, 3 millones en 2012 y 1 millén en 2013). Mexlins a su vez aportd su marca con un valor
de 6.5 millones de ddlares estadounidenses correspondiente al 45% del capital social de BonSavor. En
noviembre de 2012, Grupo Minsa comprd la participacion de Mexlins en 320 mil ddlares. Esta transaccion
se consideré como una combinacion de negocios con base en IFRS 3 “Combinacion de Negocios” (IFRS 3),
por lo que el valor razonable de los activos netos adquiridos fue de $6 millones de ddlares estadounidenses
que representa el valor del efectivo aportado en BonSavor a la fecha de la adquisicion de la participacion
de Mexlins, en virtud de que en la valuacion final no se considero valor a la marca.
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En agosto de 2016, Promotora (accionista mayoritario de la Sociedad) habia acordd con Bunge Comercial,
S.A. de C.V. ("Bunge Comercial”), una afiliada de Bunge Limited (compafia constituida en los Estados
Unidos de América), se llevaria a cabo un aumento de capital social en Minsa. Como parte de los acuerdos
alcanzados entre Promotora y Bunge Comercial, una vez que se cumplieran todas las condiciones a las que
se encuentraba sujeta la operacion, incluyendo sin limitacién, que la Sociedad hubiere llevado a cabo la
cancelacion de la inscripcion de sus acciones en el RNV y se hubiere llevado a cabo la suscripcion y pago
del aumento de capital, Bunge Comercial asumiria el control de la Sociedad, en el entendido que Promotora
seguira siendo accionista de la Sociedad. En noviembre de 2017, ambas partes convinieron la cancelacion
de dicho acuerdo, por asi convenir a las partes.

El 30 de enero de 2018, Grupo Minsa y Bunge Milling, Inc. (subsidiaria de Bunge Limited) acordaron iniciar
negociaciones para la venta de la subsidiaria Minsa Corp. a Bunge Limited, dicha venta se formalizd,
ascendiendo el precio de venta aproximadamente a 75 millones de dolares. El 30 de enero de 2018, Minsa
Corp paso a control del comprador, quien liquidd 58.184 millones de ddlares mediante transferencia
bancaria en esa misma fecha. Como parte del contrato de la venta de la subsidiaria, se establecia que el
comprador tendria derecho a enviar un escrito posterior a la fecha de la transaccion con relacion a temas
de valuacion y discrepancia, a los que Grupo Minsa tendria que dar aclaracion y en caso de desacuerdo un
tercero realizaria una valoracion independiente. Al 31 de diciembre de 2018 el tercero estaba en proceso
de su revision y no se habia emitido reporte final, por lo que, Grupo Minsa y Bunge Milling se encontraban
negociando 16.816 millones de ddlares, mismos que Minsa determind ser un activo contingente.

El 10 de octubre de 2019, la Sociedad realizé un contrato de liquidacién con Bunge el cual establecia un
premio de ajuste de precio por 9.3 millones de ddlares a favor de Bunge, asi como 3.5 millones de dodlares
de depdsito por los honorarios del agente del fideicomiso. La Sociedad recibid el 18 de octubre de 2019 la
liquidacién del fideicomiso por 4.21 millones de ddlares de un total de 16.816 millones de dodlares.

Durante 2020 la Sociedad no realizd inversion alguna.

Con fecha 26 de agosto de 2019, entre otros puntos, mediante Asamblea General Extraordinaria se aprobd
la capitalizacion de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores en el capital social de la Sociedad por un
importe de $1,148,967.60 (un mil ciento cuarenta y ocho millones novecientos sesenta y siete miles de
pesos 60/100 Moneda Nacional), sin la emision de nuevas acciones al no tener valor nominal.
Adicionalmente, en dicha Asamblea, también se resolvié disminuir el capital social de la sociedad por un
importe de $1,148,967.60 (un mil ciento cuarenta y ocho millones novecientos sesenta y siete miles de
pesos 60/100 Moneda Nacional), mediante reembolso a los accionistas por la cantidad de $2.80 (dos pesos
80/100 Moneda Nacional), por accion.

En la asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de diciembre de 2021, entre otros puntos,
se resolvid autorizar una reduccion de capital hasta por la cantidad $484'481,199.41 (cuatro cientos ochenta
y cuatro millones cuatrocientos ochenta y un mil ciento noventa y nueve 41/100 Moneda Nacional) por la
cantidad de la recompra de hasta 69'064,591 (sesenta y nueve millones sesenta y cuatro mil quinientas
noventa y un) acciones a razon de $7.0149 (siete pesos 0149/1000) por accidon como reembolso de capital
y hasta $102'567,824.09 (ciento dos millones quinientos sesenta y siete mil ochocientos veinticuatro pesos
09/100 Moneda Nacional) mediante el pago de prima por reembolso de capital sobre un importe de $1.4851
(un peso 4851/1000 Moneda Nacional) por accion por 69'064,591 (sesenta y nueve millones sesenta y
cuatro mil quinientas noventa y un) acciones, En dicha asamblea, se estableci6 como plazo maximo 180
dias naturales después de la publicacion del aviso correspondiente para que los accionistas ejerzan su
derecho a la amortizacion de acciones de su propiedad.

Con fecha 26 de julio de 2022, mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, entre otros puntos
se aprobd, ampliar de forma indeterminada el plazo de los accionistas para ejercer su derecho a amortizar
las acciones objeto de la reduccion de capital aprobada por la Asamblea General Extraordinaria de fecha 30
de diciembre de 2021, en el entendido que la amortizacion de las acciones se realizaria en los mismos
términos que en los aprobados por dicha reduccion de capital.
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En 2023 y 2024 Grupo Minsa no recompro acciones

Para una descripcion detallada de la evolucion y desarrollo de Minsa, ver el Reporte Anual de Minsa, mismo
que se encuentra a disponible en la pagina de internet de Minsa www.minsa.com.mx y en la pagina de
internet de la BMV www.bmv.com.mx.

Descripcion del Negocio

La Sociedad produce, distribuye y vende principalmente harina de maiz nixtamalizado bajo la marca MINSA,
la cual se utiliza para producir tortillas y otros productos alimenticios. La tortilla es uno de los principales
componentes en la dieta alimenticia del pueblo mexicano, sin perjuicio de ello, el consumo anual per capita
en los Ultimos afios ha tendido a disminuir dados los incrementos en los precios, ante este escenario, la
Sociedad se ha enfocado en satisfacer las preferencias del consumidor y alinear sus canales de distribucion
para atender en forma eficiente las cambiantes preferencias de sus clientes. La industria de la tortilla es
una de las mas grandes de México, las tortillas se pueden elaborar siguiendo dos métodos diferentes: el
método tradicional con nixtamal y el método con harina de maiz nixtamalizado.

El segmento de harina de maiz nixtamalizado ha experimentado un importante crecimiento dentro del
mercado total de la tortilla, aumentando de aproximadamente el 21% del mercado de tortilla de maiz en
México en 1991 a aproximadamente el 45% al 31 de diciembre de 2023 (datos basados en estimaciones
de la Sociedad). Ademas, la participacion de la Sociedad en el mercado de harina de maiz nixtamalizado
aumentd de aproximadamente el 9% en octubre de 1993, a aproximadamente el 21.4% al 31 de diciembre
de 2023 (datos basados en estimaciones de la Sociedad). La Sociedad estima que existe una gran
oportunidad de crecimiento al promover la conversion del método tradicional al de harina de maiz ya que
se calcula que aproximadamente el 45% de las tortillas producidas en el pais son elaboradas a partir de
harina de maiz nixtamalizado. A fin de estar en posibilidad de satisfacer las necesidades futuras del mercado,
actualmente Minsa posee y opera en México seis plantas productoras de harina de maiz nixtamalizado que
se encuentran localizadas en centros poblacionales de importancia.

Estructura de Capital

Las acciones representativas del capital social de Minsa se encuentran inscritas en el RNV que mantiene la
CNBV y cotizan en la BMV con la clave de pizarra "MINSA”.

A la fecha del presente Folleto Informativo, el capital social de Minsa esta representado por (i) 110'114,144
(ciento diez millones ciento catorce mil ciento cuarenta y cuatro) acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, de la Serie “B” Clase “I”, representativas de la parte fija del capital social de la
Sociedad, v (ii) 233,647,654 (doscientas treinta y tres millones seiscientas cuarenta y siete mil seiscientas
cincuenta y cuatro) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “B” Clase
“I1", representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad.

De aprobarse y consumarse, la adquisicion de las Acciones y el Aumento de Capital (por hasta el monto
maximo establecido), la Emisora aumentaria la parte variable de su capital social, en un monto de hasta
$3,123,334,345.26 (Tres mil ciento veintitrés millones trescientos treinta y cuatro mil trescientos cuarenta
y cinco Pesos 26/100 Moneda Nacional) representado por un total 505,393,907 (quinientos cinco millones
trescientos noventa y tres mil novecientos siete) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, de la Serie “B”, Clase “II".

En caso de aprobarse la Adquisicion, la Emisora emitira 505,393,907 (quinientos cinco millones trescientos
noventa y tres mil novecientos siete) nuevas acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, de la Serie "B”, Clase “I1"” para efectos de llevar a cabo el Aumento de Capital. Por lo anterior, el
Aumento de Capital y la consecuente suscripcion y pago de las acciones que corresponda, implicarad una
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modificacién al nimero total de las acciones inscritas en el RNV y el canje del titulo de estas ante el S.D.
Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Antes al Aumento de Capital Después del Aumento de Capital
(y asumiendo la suscripcion de
la totalidad de este)

Acciones parte fija 110,114,144 110,114,144
Acciones parte variable (en

circulacién) 233,647,654 739,041,561
Acciones parte variable (en

Tesoreria) n/a n/a
Total de Acciones 343,761,798 849,155,705

Para mayor informacion y para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccion “La
Emisora- Acciones Representativas del Capital Social” y “Mercado de Capitales” del Reporte Anual de la
Emisora correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, mismo que fue presentado ante
la CNBV y la BMV el 30 de abril de 2024 y que esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV
y la Emisora en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.minsa.com.mxv

Existencia de Cambios Significativos en los Estados Financieros desde el ultimo reporte anual

No ha habido cambios significativos en los estados financieros de la Emisora desde el 31 de diciembre de
2023 y segln los mismos se incluyen en el Reporte Anual de la Emisora correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2023.

b) ALMACENADORA MERCADER, S.A,, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO

Historia y Desarrollo

La informacion de Almer que se contiene en este Folleto Informativo (incluyendo, sin limitacion, la contenida
en esta seccién (4)), tiene como fuente Unica la pagina de internet de la BMV (www.bmv.com.mx) e
informacion proporcionada directamente por Almer a Minsa.

Por lo anterior y para evitar ambigiiedades, (i) Minsa no prepard, revisé o acordé de manera alguna la
informacién ahi contenida, (ii) la informacion de Almer contenida en dicha pagina de internet, no forma
parte del presente Folleto Informativo y, salvo indicacion en contrario, considera a Promotora antes de la
consumacion de la Adquisicion, y (iii) Minsa no asume responsabilidad alguna por la informacion ahi
contenida o, en su caso, omitida.

Almer tiene como objeto social y actividades comerciales, entre otras, las siguientes (a) almacenamiento,
guarda o conservacién, manejo, control, distribucidon o comercializacién de bienes o mercancias bajo su
custodia o que se encuentren en transito y la expedicion de certificados de depdsito con o sin bono de
prenda. La Sociedad sera responsable frente a sus depositarios y tenedores de certificados de depdsito y
bonos de prenda que haya emitido, de cualquier defecto que presenten las mercancias y bienes depositados
bajo su custodia, de su existencia y de su calidad, en tanto no correspondan a los términos, montos,
caracteristicas y demas condiciones consignadas en los titulos que los amparen; (b) expedir certificados de
deposito por mercancias en transito, siempre y cuando esta circunstancia se mencione en el cuerpo del
certificado, con sujecion a lo senalado en la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del
Crédito; (c) prestar servicios de guarda o conservacion, manejo, control, distribucion, transmision,
comercializacion, asi como los demas relacionados con el almacenamiento de bienes y mercancias, que se
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encuentren bajo su custodia, sin que éstos constituyan su actividad preponderante; (d) recibir en depdsito
mercancias, efectos nacionales o extranjeros de cualquier clase, por los que se hayan pagado ya las
contribuciones correspondientes; (e) recibir productos, bienes o mercancias por los que no se hayan
satisfecho las contribuciones de importacién que graven las mercancias importadas; (f) realizar la
transformacion de las mercancias depositadas a fin de aumentar el valor de éstas, sin variar esencialmente
su naturaleza, debiendo ajustarse a las disposiciones que prevea la Ley Aduanera; (g) prestar servicios de
comercializacion y transporte de bienes y mercancias, sin que éstos constituyan su actividad preponderante;
(h) certificar la calidad y caracteristicas de productos, asi como valuar los bienes o mercancias, (i) operar
como Unidad Verificadora de Normas Oficiales Mexicanas, ajustandose al efecto a la legislacion aplicable;
(j) empacar y envasar los bienes y mercancias recibidos en depdsito por cuenta de los depositantes o
titulares de los certificados de deposito, asi como colocar los marbetes, sellos o etiquetas respectivos, (k)
otorgar financiamientos con garantia de bienes o mercancias almacenadas en bodegas de su propiedad o
en bodegas arrendadas que administren directamente y que estén amparadas con bonos de prenda, asi
como sobre mercancias en transito amparadas con certificados de deposito; (1) descontar, dar en garantia
0 negociar los titulos de crédito y afectar los derechos provenientes de los contratos de financiamiento que
realicen con sus clientes o de las operaciones autorizadas a los almacenes generales de depdsito, con las
personas de las que reciban financiamiento, asi como afectar en fideicomiso irrevocable los titulos de crédito
y los derechos provenientes de los contratos de financiamiento que celebren con sus clientes a efecto de
garantizar el pago de las emisiones a que se refiere el punto inmediato anterior; (m) Gestionar por cuenta
y nombre de los depositantes, el otorgamiento de garantias en favor del fisco federal respecto de las
mercancias almacenadas por los mismos a fin de garantizar el pago de los impuestos conforme a los
procedimientos establecidos en la Ley Aduanera; (n) restar servicios de deposito fiscal, asi como cualesquier
otro expresamente autorizados a los almacenes generales de deposito en los términos de la Ley Aduanera;
(o) las demas operaciones analogas y conexas que, mediante reglas de caracter general, autorice la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para los almacenes generales de depdsito.

EVOLUCION EN LA HISTORIA DE ALMER
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Las principales oficinas del Emisor se encuentran ubicadas en Avenida Vallarta No. 5846, Col. Jardines
Vallarta, en Zapopan, Jalisco.
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Los servicios que ofrece el Emisor tienen por objeto proveer soluciones que optimicen las operaciones de
almacenamiento y distribucion de bienes de sus clientes, permitiéndoles adicionalmente obtener
financiamiento sobre sus inventarios a través del crédito prendario y el reporto de certificados de deposito.

En el afio 2000 la sociedad obtuvo autorizacion para operar financiamientos a través del esquema de
reporto. Posteriormente, en el 2003 consiguiod la autorizacion para operar como Intermediario Financiero
Rural y en el 2004 para operar como fiduciario. FIRA otorgd la autorizacion para operar como Intermediario
Financiero No Bancario en el ano de 2007. En el afio de 2018, Almer inicié servicios de supervision y
verificacion de datos intermediarios financieros.

Actualmente Almer se encuentra en una etapa de crecimiento sustentado en economias de escala,
inversiones en activo fijo, desarrollo de tecnologia propietaria, cobertura nacional y un balance que le
otorgan ventajas competitivas importantes y prestigio como Almacén General de Deposito.

Almer administra y opera directamente mas de 500 mil metros cuadrados de bodegas en las que tiene
instaladas mas de 256 mil posiciones “rack”. Su capacidad instalada para el manejo de graneles
agropecuarios excede medio milldn de toneladas. Almer administra inventarios en +550 bodegas habilitadas
que estan ubicadas a lo largo de toda la extension del territorio nacional. Almer realiza mas de 3,500 visitas
mensuales de supervision para beneficio de sus clientes y de los tenedores de los certificados de depdsito
que emite. Durante diciembre 2021, los activos en custodia de Almer alcanzaron +25 mil millones de pesos
y se emitieron durante 2023 mas de 134 mil millones de pesos en certificados de deposito.

Aunque sus ingresos provienen preponderantemente de actividades vinculadas con la agroindustria, Almer
tiene una base diversificada de clientes, que le otorgan flujos constantes y predecibles de ingresos y
utilidades. Almer ha desplegado una estrategia de diversificacion de su base de ingresos y actualmente
opera ademas de grano, otros productos del campo (ganado, carnicos congelados, pescados, mariscos,
algododn, azlcar, café, pimienta, cacao, miel de abeja, etc.), otras materias primas industriales (acero,
celulosa, productos quimicos, etc.) y productos de consumo (electrodomésticos, articulos del hogar, vinos,
licores, productos electronicos, autopartes, neumaticos, enlatados, confiteria, etc.).

Almer solo presta con garantia de mercancias en custodia y/o bajo su administracion. Los créditos que
otorga estan aforados, tipicamente al 50-85% del costo de venta. Con arreglo al marco regulatorio vigente,
en caso de incumplimiento, Almer esta legalmente facultada para liquidar el subyacente y aplicar el producto
de su venta o remate al saldo pendiente de pago sin recurrir al sistema judicial. Tipicamente, el proceso de
remate se agota en 30 dias naturales. En consecuencia, la incidencia de cartera vencida es practicamente
nula.

Almer esta facultada de igual manera para retener e incluso rematar mercancia cuando el depositante no
la retira del almacén al vencer el término del depdsito y/o cuando no se cubren oportunamente los servicios
contratados con la empresa. En consecuencia, tampoco es relevante la incidencia de cartera vencida de
servicios.

Almer goza en su sector de un amplio reconocimiento ya que sus certificados de depdsito son
universalmente aceptados por todos los bancos que operan en el pais.

Almer cuenta con calificaciones nacionales de riesgo contraparte de largo y corto plazo emitidas por Verum
“AA-/M y 1/M" y HR Ratings “"AA-y HR1".

Las operaciones de Almer son supervisadas y periddicamente auditadas por la CNBV y los Fideicomisos
Instituidos en Relacién con la Agricultura de Banco de México. La operacion en los centros de distribucion
del Emisor esta certificada bajo el sistema ISO 9001:2015.

Atendiendo a la regulacion aplicable a sus operaciones, Almer mantiene una reserva fondeada de mas de
$185 millones de pesos para cubrir faltantes o0 menoscabos de mercancias en su custodia. Adicionalmente
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Almer mantiene coberturas amplias de seguros que incluyen, ademas de los riesgos asociados a la pérdida
0 menoscabo de mercancias, riesgos asociados a manejos fraudulentos por sus clientes y empleados en
bodegas propias y habilitadas y pérdidas ocasionadas por robos con violencia y pérdidas aleatorias.

Para una descripcion detallada de la evolucién y desarrollo de Almer, ver el Reporte Anual de Almer, mismo
que se encuentra a disponible en la pagina de internet de Almer www.almer.com.mx/ y en la pagina de
internet de la BMV www.bmv.com.mx.

Descripcion del Negocio

Almer es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas con domicilio en Avenida Vallarta No. 5846, Col.
Jardines Vallarta, en Zapopan, Jalisco y oficinas en las principales Ciudades del Pais, su teléfono es (33) 37-
77-69-02.

Sus actividades principales incluyen (i) servicios de almacenamiento y logistica de mercancia nacional y
destinada al régimen de depdsito fiscal; (ii) habilitacion de bodega y emision de certificados de deposito y
bonos de prenda; (iii) financiamiento de inventarios; (iv) servicios accesorios al almacenaje (marbeteado,
etiquetado, armado de kits, picking and packing, etc.); y (v) servicios de auditoria, monitoreo y control de
inventarios. Almer adicionalmente comercializa algunos productos, preponderantemente graneles
agropecuarios. Almer opera en toda la Republica Mexicana.

Estructura de Capital

A la fecha del presente Folleto Informativo, el capital social de Almer esta representado por 501’805,610
(quinientas un millones ochocientas cinco mil seiscientas diez) acciones comunes, nominativas,
integramente suscritas y pagadas, con valor nominal de $1.00 (un peso 00/100 Moneda Nacional) cada una
de ellas, representativas del capital social de Alimacenadora Mercader, S.A. Organizacion Auxiliar del Crédito,
que se integran por: (i) 255'920,861 (doscientas cincuenta y cinco millones novecientas veinte mil
ochocientas sesenta y un) acciones comunes, nominativas, integramente suscritas y pagadas pertenecen a
la Serie "A”, y son representativas de la parte fija del capital social, sin derecho a retiro, mientras que las
(i) 245'884,749 (doscientas cuarenta y cinco millones ochocientas ochenta y cuatro mil setecientas cuarenta
y nueve) acciones comunes, nominativas, integramente suscritas y pagadas que pertenecen a la Serie “B”,
son representativas de la parte variable del capital social de Almer.

Antes del Contrato de Compraventa

Almacenadora Mercader, S.A.

Accionista %
Promotora Empresarial de Occidente S.A.
(controlada a su vez por la Familia Gomez Flores)

En copropiedad los Sefiores Omar Raymundo,
Guillermo y Monica del Pilar, todos de apellido| 0.0000002%
Gomez Flores

TOTAL 100.00%

99.9999998%

Después el Contrato de Compraventa

Almacenadora Mercader, S.A.

Accionista %
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Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. 99.9999998%

En copropiedad los Sefiores Omar Raymundo,
Guillermo y Monica del Pilar, todos de apellido| 0.0000002%
GOmez Flores

TOTAL 100.00%

Existencia de Cambios Significativos en los Estados Financieros desde el ultimo reporte anual

No ha habido cambios significativos en los estados financieros de Almer desde el 31 de diciembre de 2023
y seguin los mismos se incluyen en el Reporte Anual de Almer correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2023.

c) PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, S.A.

Es una sociedad andnima de capital variable, con domicilio en Avenida Vallarta No. 5846, Col. Jardines
Vallarta, en Zapopan, Jalisco, su teléfono es (33) 37-77-69-02. Cuya actividad principal como sociedad
controladora es la administracién de la tenencia accionaria de sus empresas subsidiarias, principalmente
Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Almacenadora Mercader, S.A. Organizacion Auxiliar de Crédito.

La informacion de Promotora que se contiene en este Folleto Informativo (incluyendo, sin limitacion, la
contenida en esta seccidn (4)), tiene como fuente Unica la pagina de internet de la BMV (www.bmy.com.mx)
e informacion proporcionada directamente por Promotora a Minsa.

Por lo anterior y para evitar ambigiiedades, (i) Minsa no prepard, revisé o acordé de manera alguna la
informacién ahi contenida, (i) la informacion de Promotora contenida en dicha pagina de internet no forma
parte del presente Folleto Informativo y, salvo indicacion en contrario, considera a Promotora antes de la
consumacion de la Adquisicion, y (iii) Minsa no asume responsabilidad alguna por la informacion ahi
contenida o, en su caso, omitida.
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5. FACTORES DE RIESGO

La Emisora ha identificado los siguientes factores de riesgo relacionados con la Adquisicién que pudieran
afectar significativamente su desempefio y rentabilidad e influir en el precio de sus acciones. Cabe la
posibilidad de que las operaciones de Minsa se vean afectadas por otros riesgos que la misma desconoce o
que actualmente no considera significativos.

Factores de Riesgo Relacionados con la Emisora

Para mas informacién sobre los riesgos relacionados con la Emisora, ver el Reporte Anual, que se encuentra
disponible en las paginas de internet www.bmv.com.mx y www.minsa.com.mx.

Factores de Riesqo Relacionados con la Transaccidon

La Reestructuracion Societaria propuesta podria afectar el precio de la accion de Minsa.

Como consecuencia de la Reestructuracion Societaria que se pretende realizar y que se describe en el
presente Folleto Informativo, Minsa adquirira aproximadamente el 100% de las acciones de Almer, lo cual
puede ser percibido negativamente por los inversionistas, lo que podria repercutir en el precio de mercado
de las acciones de Minsa.

Negativas o retrasos en el consentimiento para llevar a cabo la Reestructuracion Societaria.

La Reestructuracion Societaria requiere ser aprobada por la mayoria de los accionistas con derecho a voto
en la Asamblea de Accionistas. Si los accionistas no aprueban la Reestructuracion Societaria o lo hacen con
posterioridad a la fecha de la Asamblea, se podria percibir negativamente por los inversionistas, afectando
el precio de las acciones de Minsa.

La informacion financiera consolidada proforma no auditada que se presenta no es indicativa
de resultados futuros.

La informacion financiera consolidada proforma no auditada que se incluye en el presente Folleto
Informativo es Unicamente para fines ilustrativos y no es indicativa de los resultados de operacion, situacion
financiera y flujos de efectivo reales que se hubieran tenido si la Adquisicion se hubiera llevado a cabo en
las fechas supuestas ni proyecta los resultados de operacion o situacion financiera futuros de Minsa.

La informacion financiera consolidada proforma no auditada que se incluye en este Folleto Informativo debe
ser leida en conjunto con los estados financieros historicos de Minsa y las notas a los mismos.

El cierre de la Adquisicion esta sujeto al cumplimiento de diversas condiciones establecidas en
el Contrato de Compraventa.

La Adquisicidn esta sujeta a que se cumplan las condiciones a las que se encuentra sujeto el Contrato de
Compraventa, que son usuales para este tipo de operaciones.

La adquisicion de Almer podria requerir inversiones mayores en activos y gastos operativos
mayores

Con motivo de la adquisicion del Almer, Minsa podria incurrir en inversiones en activos y gastos operativos

que podrian ser significativamente mayores a las inversiones y gastos realizados histéricamente, lo cual
podria afectar de forma adversa los resultados de operacion de Minsa.

22



Informacion sobre estimaciones y riesgos asociados

La informacion que se incluye en el presente Folleto Informativo refleja la perspectiva de Minsa en relacion
con acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”, “estima”, “considera”, “prevé”,
“planea” y otras expresiones similares, identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas
proyecciones o estimaciones, sus accionistas deberan tener en cuenta los factores descritos en esta seccion
y otras advertencias contenidas en el presente o en cualquier otro documento divulgado al publico en
relacién con la Adquisicion. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que

podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados.
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6. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

A continuacion, se presentan los estados consolidados condensados de resultados proforma no auditados
de Minsa, con motivo de la Adquisicidn, por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de
2024 y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2023 y los estados consolidados condensados de
situacion financiera proforma, no auditados de Minsa con motivo de la Adquisicion, al 30 de septiembre de
2024 y 31 de diciembre de 2023. Las notas anexas forman parte integral de dichos estados financieros.

Para mas informacion y una descripcion detallada sobre la manera en la que la informacion financiera
consolidada condensada proforma no auditada de Minsa fue preparada, favor de leer las notas del informe
de informacion financiera consolidada proforma no auditada emitida por los auditores de Minsa que se
adjunta al presente Folleto Informativo.
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Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)

Estado de Situacion Financiera Consolidado Proforma no auditado

Al 30 de septiembre de 2024
(Enmiles de pesos)
Grupo Min=a Almacenadora Ajustes =, S & = E
y. N s
CAB deCV  Mereader SA Agregado Protoring ot Eliminaciones Nota Conszolidado
Activo
Activo cireulante:
Efectivo v squivalentss da efectivo 5108087 3146 255034 S - b3 - 3255034
Cuentas v docomentos por cobrar, nato 1.456,132 1,205,700 2,661,832 - (28530 2(#i4) 2,633,302
Cuentas por cobmr a partes wlacionadas 282, - 282187 - (17.638) 2(21) 264,349
Inventarios 1,043,664 383,633 1627299 - - L627.299
Pazos anticipados 107.924 162,016 269,940 - - 269,940
% R 3 Beiivad = = 2 = = 2
46,168
s e 2,957,954 2,098,318 5096312 y (46,168) 5,050,144
Total del activo ciculant=
Cuentas por cobrar 2 lrge phzo - — - - - -
Propisdades, planta v equipo v activ derachos d= uso, nat
TOPISEanEs, pania ¥ Squipe ¥ achies por oer e, nsta 988017 3255200 4243308 801954 2Gv.D) 2 5.045.262
Otros activos, neto 321,671 237,192 558,863 2,310,885 20v.1} 2ww.1) 338,863
Impuastos 2 la stlidad difeddos 360,362 - 360,362 - - 360,362
Total activo 54,668,044 310,238,845 $3,112.843 2,357,057 511014 631
Pazivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcion cireslante da 1a deuda a larso plazo v pastvos por
amendamisntos 1,090,610 1,334,657 2,425.267 = s
E f i derivad 2371) - (2371 =
Cuentas ¥ docomentos por pagar 2 provesdoms 417,901 67,825 485,726 (17.635) 2(#d)
Cuantas por pagar 2 partes relciomadas 33,727 - 33,727 - (28,530) 2(#g)
Impuestos a la vtlidad = o - = =
Otras cuentas por pagar v gastos acuvmulados 261,748 739342 (104.602) 2v3) -
e 2 1,801,615 1,880,077 3.681691 (104,692) (46,168) 3,530,831
Total del pasivo cireslante
Devda a larzo plazo v pasivos por arrendamientos 322193 1,024.105 1,346298 - - 1346208
Bensficios a los smpleados 61,002 15,799 76,801 - - 76,801
Impoestos a b stilidad diferidos 18,077 359,931 378,008 240, 386 iv.4) - 618,394
R 2,202,887 3279912 5482798 135,894 {46,168)
Total pasivo
Capital contable:
Capital social 381301 311.647 892,948 2,310,889 24v.1) 2310889 2.1y
Prima en suscripeion de accionss 313,695 - 313695 - -
Utilidades acumuladas 1799241 3475083 - -
Razerva para meompm= de acciones 52,302 - 52302 - - 52302
" T Aiw2) !
Efecto por Adopeion IFRS - - - 666,060 iw3) ) 26v.4) - 666,060
. L X 44,538 - 44538 - - 44,538
Ramadicion d= oblisaciones hborales, neto d= impuestos
Valuacion de ins H dedvad (2.383) z (2.523) = = (2.323)
mpues tos
Capital blz atrbuible 2 b particd 2,465,157 2310,888 4,776,047 2,976,545 2.310.889) 3442107
Total del capital contable 2.465,157 2,310,888 4,776,047 2976545 2,310,889 3442107
Total Pasivo v Capital contable 54,668,044 85,390,800 510258845 $3,112,843 Q357057 11014631

Las notas adjuntas son parte de la informacién financiera consolidada condensada proforma.
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Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)
Estado de Resultados Consolidado Proforma no auditado

Por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024
(En miles de pesos)

Ventas netas

Costos y gastos:

Costo de ventas
Gastos de venta, administracion vy generales
Pérdida crediticia esperada

Otros (ingresos) gastos, netos
Total costos y gastos
Utilidad después de costos y gastos

Gastos por intereses
Ingresos por intereses
(Pérdida) ganancia cambiaria, neta
Opciones de Maiz

Total resultado integral de financiamiento

(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

(Pérdida) utilidad por operaciones continuas

Operaciones discontinuas -
Utilidad por operaciones discontinuas, neta de
impuestos

(Pérdida) utilidad neta del afio

Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida:
Remedicion de obligaciones laborales, neta de impuestos
diferidos

Partidas que se reclasificaran a resultados en el futuro:
Valuacion de instrumentos financieros derivados, neto de
impuestos diferidos

Total otros resultados integrales

(Pérdida) utilidad integral neta del afio

Las notas adjuntas son parte de la informacién financiera consolidada condensada proforma.

Grupo Minsa Almacenadora Ajustes P .
SABde CV  Mercader SA Agregado Proforma Nota Eliminaciones Nota Consolidado
$ 5222031 $§ 1,601,081 $ 6823112 § - (175.293) $ 6,647,819

3,772,894 - 3,772,894 - (584.137) 2(iii) 3,188,757
1,110,071 1.367.387 2.477.458 - (63,685) 2(ii) 2,413,774

425 (28,015) (27.589) - - (27,589)

(2,724) (11,543) (14.267) - 472,529 2(iii) 458,261
4,880,666 1,327.829 6.208.496 - (175,293) 6,033,203
341.365 273,252 614.616 - - 614.616
(166,899) (251,274) (418.173) - 12.835 2(iii) (405,338)
5.779 151.666 157.444 - (12,835) 2(iii) 144,609

18,211 2,187 20,398 - - 20,398
(142,909) (97.421) (240.331) - - (240,331)

$ 198.456 $ 175,831 § 374285 § - $ - $ 374285
48.822 23.298 72,120 - - 72,120

$ 149.634 § 152,533 § 302,165 $ - $ - $ 302,165
$ 149.634 § 152,533 § 302,165 $ - $ - $ 302,165
$ 3211 $ 3211 § 3211 % 3.211 $ 3211 $ 3.211
(17,375) (17,375) (17,375) (17,375) (17,375) (17,375)
(14,164) (14.164) (14.164) (14,164) (14,164) (14,164)

$ 135470 § 138,369 $ 288,001 (14,164) (14,164) $ 288,001
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Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. v Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)

Estado de Situacion Financiera Consolidado Proforma no auditado
Al31 de diciembre de 2023

{En miles de pesos)
Grupo Minza Almacenadora Ajustes R " .
Agresa N Elinin: N
SABde OV Memadersa 2o pog ota aciones ota Consolidado
Activo
Activo circulanta:
Efectivo v equivalentss d= sfectivo $117.962 S22284 3§ - : - 22284
Cuentas v documentos por edbmr, nato 2339140 3,902,947 - {290,281} 28} 3612665
Cuentas por cobrar 2 partes rlacionadas = 219472 - (18,268) Axidy 201205
Irventarios 242813 1196,529 - -
Pazos anticipados 337428 411,892 -
Imstrumentos financisros denvados - - - - - -
- 2,896,339 3057345 3,953,684 - (308.549) 3,6451335
Total del activo circulanta
Cuentas por cobrar a largo plaze 86370 - 86,870 - - 86,870
Propisdades, phnta v equipo v activi derechos d= uso, nst
G 1002011 3078139 4080140 80195 AwD) 4882104
Dtros activos, nato 321,668 223577 345245 2158357 A1) 2158.357) A1) 345245
Impuestos 2 12 vtlidad diferidos 347454 - 347464 MT454
Total activo $4.654352 $6,359.061 $11.013412 32,960,311 (2.466.906) $11,506,818
Paszivo y capital contable
Pasivo circubante:
Porcion cireulante dz ladevda alaso plazo v pasivos por
armndamientos 927.664 1371454 22001358 - 22991358
Imstromentos fnanciercs denvados 2667 - 2667 2667
Coentas v d tos por pagar a provesd 432192 101388 333577 - 333,577
Cuentas por pagar a partes rebacionadas 326384 6,390 233275 - (308,345 Az) 24726
Impuestos a b vtilidad - - - - - -
Otras cuentas por pagar ¥ zastos acumubdos 152,020 411514 563,534 (104,652) A3 458.843
1,840,927 1,891,287 3732211 (104,682 (308.549) 3318971
Total d&l pasivo cireslanta
Diauda a larzo plazo v pasivos por arrendamisntos 424731 1930024 - -
Bensficios a s empleados 19463 -
Impuestos ala vtilidad difendos 359,931 240,586 Aiv-4) 617,963
X 2338046 4,200,705 6,539,748 135,804 (308,549) 6,367,094
Total pasivo
Capital contabla
Capital social 5 Aiv.1) (2158357 A1)
Prima en suscripeion dz accionss -
Utilidades acomuladas 1,646,709 23,815 Aiv.3) -
Rasera pam recompmm da aocionss - -
Efecto por Adopein TFRS R - - gi2245 20v2 A 3) 42245
! N 4y
i i . 4539 - 44,539 - - 44530
Remadicion de oblizacion= bbomles, neto de mpoestos
Valuacion d=ins tos financisros dervados, natods .74 = Q.uy 2.741)
mpuestos
Capital contzbls atdbuibls a Iz participacio ladorz 2315306 2158356 4473664 2824417 (2158.357)
Totzldd capital contahle 2315306 2158336 4473664 2,824417 (2,158,357 3,139.72
Totzl Pasivo v Capital contable $4654352 $6,359.061 11013412 $2.960.311 (2.466.,906) $11,506,818

Las notas adjuntas son parte de la informacion financiera consolidada condensada proforma.
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Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)

Estado de Resultados Consolidado Proforma no auditado
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023

(En miles de pesos)
Grupo Minza Almacenadora Ajustes " o i ; .
4 N N
SABde OV MercaderSA Agregado Proforia ota Eliminaciones ota Conzolidado

Ventas nata $ 7316038 S 2007977 § 9324016 § - 5 81384

Costos v gastos:

Costo de vantas - 5,712,798 - 252,790 pchl 3,460,008
Gastos de veniz, administracion v zeneralss 1514423 1,612,387 3126811 - (62,300) g 3064510
Péndida cradificis sspermda 23308 1 42502 - - 42902

Otros (ingresos) zastos, nstos 5.2 (21.681) (23.813 Aw.3) 129,515 A 84,009
Total costos ¥ zastos L603,070 8,860,820 (23,813) 8.631.420
Utilidad despuds de costos v zastos 60,290 402,807 463,196 23815 - 437,012

Gastos por interssss {281,3035) (345,030 - 42175 p.£n] (384.160)

Ingrasos porinterases 32781 278494 - (42,175 i) 269,100

(Pemdida) zanancia cambiara, nsta (333 (11,972 : - - {12,306)

Opciones da Maiz - - N = - -

Total rasultado inteeral de fnanciamisnto 248.85T) {78.510) 27 368) - - 27.368)
(Pérdida) vtilidad antes de impuestos 2 b stilidad (88.367) § 324397 § 135828 § 23815 $ - 5 159644
Impuestos 2 12 vtilidad (96,807} 96977 170 - - 17
(Pérdida) utilidad por operacionss confimas (91.760) $ 2740 5§ 135658 § 23815 $ - 5 158474

Opemeions: decontimas -

Utilidad por X i contimas, nata da 1 - = . = = :
(Pardida) vtilidad neta del afio (91.760) $ 2740 8 135658 § 238135 $ - 5 1539474
Partidas que no 32 mclaificadn a b otilidad o pérdida:
Bemediniin: de ohlicitionien ihicalen, nefa e stimerion s 3211 8 5211 S 3211 5 321 s 3211 3
diferidos
Partidaz que 32 molaficasn 2 molade on &l o
Valuacion d= » financieros dervados, netode e o iz
impuestos diferidos Q373 a a
Total otros rasultados mtesrales (14,164} (14.164) {14.164) (14.154) (14.164) (14,1645
{Pérdida) utilidad int=zral neta del afio as24e s 21325% § 121494 § 9,651 (14,164 $ 45310

Las notas adjuntas son parte de la informacion financiera consolidada condensada proforma.



Grupo Minsa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados proforma no

auditados

Por el afio que terminé al 31 de diciembre de 2023 y por el periodo de 9 meses que terminé el 30 de septiembre de
2024
(En miles de pesos)

1. Actividad y antecedentes de las operaciones proformadas

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (“la Compaiiia”) es una sociedad anonima bursatil de capital variable, con
domicilio en Avenida Prolongacion Toltecas No. 4, Colonia Los Reyes Ixtacala, Municipio de Tlalnepantla
de Baz, Estado de México, C.P. 54090. La Compaiiia fue constituida conforme a las leyes mexicanas el 15 de
octubre de 1993, para adquirir y operar ciertos activos de Maiz Industrializado Conasupo, S.A. de C.V.
(“Miconsa”) empresa productora de harina de maiz nixtamalizado, propiedad del Gobierno Federal.

Grupo Minsa produce, distribuye y vende principalmente harina de maiz nixtamalizado en México bajo la
marca “MINSA®”, la cual se utiliza para la elaboracion de tortillas y otros productos relacionados. La
Compaifiia cuenta con cuatro lineas de harina, las cuales han sido desarrolladas para cumplir con los
requerimientos de sus clientes de acuerdo con el tipo de tortilla y de mercado al que van dirigidos sus
productos.

Almacenadora Mercader, S.A. Organizacion Auxiliar del Crédito (“ALMER”) es una Organizacion
Auxiliar del Crédito constituida bajo las leyes mexicanas con domicilio en Avenida Vallarta No. 5846, Col.
Jardines Vallarta, en Zapopan, Jalisco, que opera en toda la Republica Mexicana y con oficinas en las
principales ciudades del pais.

Sus actividades principales incluyen: (i) servicios de almacenamiento y logistica de mercancia nacional y
destinada al régimen de depdsito fiscal; (ii) habilitacion de bodega y emision de certificados de deposito y
bonos de prenda; (iii) financiamiento de inventarios; (iv) servicios accesorios al almacenaje (marbeteado,
etiquetado, armado de kits, picking and packing, etc.); y (v) servicios de auditoria, monitoreo y control de
inventarios. Adicionalmente, comercializa algunos productos, preponderantemente graneles agropecuarios.

Promotora Empresarial de Occidente, S.A. es una sociedad andénima de capital variable, con domicilio en
Avenida Vallarta No. 5846, Col. Jardines Vallarta, en Zapopan, Jalisco. Su actividad principal como holding
es la administracion de la tenencia accionaria de sus empresas subsidiarias, principalmente Grupo Minsa,
S.A.B. de C.V. y Almacenadora Mercader, S.A. Organizacion Auxiliar del Crédito.

Antecedentes de las operaciones proformadas.
Durante el 2024 ocurrieron los siguientes eventos proformados:

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. llegd a un acuerdo (“contrato de compraventa) con Promotora Empresarial de
Occidente, S.A., para adquirir todas menos una de las acciones representativas del capital social de
Almacenadora Mercader, S.A., Organizacion Auxiliar del Crédito. El precio de compra a cargo de Grupo
Minsa, S.A.B. de C.V. es la cantidad de $3,101,159.

Como parte del proceso de adquisicion de las acciones de Almer, Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. publico en el
sistema electronico de la Secretaria de Economia y EMISNET, una convocatoria para la celebracion de una
asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas, en la cual somete a consideracion de sus
accionistas, entre otros, (i) aprobar la conclusion del plazo para que los accionistas ejerzan el derecho de
amortizacion con motivo de la reduccion de capital aprobada mediante Asamblea General Extraordinaria de
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Accionistas de fecha 30 de diciembre de 2021; (ii) la aprobacion o ratificacion para llevar a cabo la adquisicion
prevista en el contrato de compraventa, y (iii) la aprobacion de (a) un aumento de capital social de Grupo
Minsa, S.A.B. de C.V., en su parte variable, por la cantidad que determine la Asamblea, asi como (b) los
términos para la suscripcion y pago de las acciones que al efecto se emitan después de, en su caso, el ejercicio
o la renuncia, total o parcial, o ausencia de ejercicio por parte de los accionistas de Grupo Minsa, S.A.B. de
C.V. a su derecho de suscripcion preferente.

En relacion con la adquisicion conforme al contrato de compraventa, Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., como
comprador, asume la obligacion de pagar el precio de compra, lo que resulta en la generacidon de un derecho
de cobro a favor de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. y una cuenta por pagar a cargo de Grupo
Minsa, S.A.B. de C.V., en caracter de comprador de las acciones de Almer.

En el entendido que Promotora Empresarial de Occidente, S.A. es el principal accionista de Grupo Minsa,
S.A.B. de C.V. y por ende la adquisicion, constituiria una operacion entre personas relacionadas conforme a
lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores expedidas por la CNBV, el Consejo de
Administracion de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., solicito y obtuvo del experto independiente designado por
el Comité de Auditoria en ejercicio de las funciones del Comité de Practicas Societarias, una opinién sobre la
razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la adquisicion. Con base en dicha opinidn, el Comité
de Auditoria y el Consejo de Administracién propusieron a la Asamblea General de Accionistas aprobar la
adquisicion.

Asimismo, se pone a consideracion de la Asamblea llevar a cabo un aumento en la parte variable del capital
de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. por una cantidad total de hasta $3,123,334. En el entendido que Promotora
Empresarial de Occidente, S.A. tendra a su favor una cuenta por cobrar y que es accionista de Grupo Minsa,
S.A.B. de C.V. en un 99.29%, dicho aumento podra ser suscrito y pagado por Promotora Empresarial de
Occidente, S.A. a su pro-rata mediante la capitalizacion de dicha cuenta por cobrar (por compensacion).

La adquisicion forma parte de la estrategia de reorganizacion de la estructura corporativa del grupo
empresarial que controla Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.

Las operaciones descritas anteriormente se definen conjuntamente como la “Reestructura Societaria”.

Tal y como se menciona, las operaciones descritas han sido perfeccionadas de forma contemporanea por lo
que los estados financieros consolidados (proyecto proforma) consideran las cifras como si toda la
Reestructura Societaria hubiera tenido efecto al 31 de diciembre de 2023 para efectos del estado de situacion
financiera consolidado proforma no auditado y el 1o. de enero de 2023 para efectos del estado de resultados
consolidado proforma no auditado.

Bases de presentacion y compilaciéon

Los estados financieros consolidados proforma no auditados de la Compaiiia se presentan exclusivamente con
fines ilustrativos como si su Reestructura Societaria hubiera tenido lugar al 31 de diciembre de 2023 para
efectos del estado de situacion financiera consolidado proforma no auditado y el 1o. de enero de 2023 para
efectos del estado de resultados consolidado proforma no auditado. Los ajustes proforma hechos en los
estados financieros consolidados proforma no auditados se basan en la informacion financiera histérica
disponible y en supuestos que la Administracion considera razonables y no pretenden representar: (i) nuestra
situacion financiera, (ii) los resultados de nuestras operaciones, (iii) ni la proyeccion de nuestra situacion
financiera ni los resultados de operacion a cierta fecha o por determinado periodo, respectivamente. Las
diferencias en los ajustes proforma podrian derivar de muchos factores, incluyendo, entre otros, diferencias
en tipos de cambio del dolar de los Estados Unidos de América (Ddlar americano) con relacion al peso
mexicano u otras monedas extranjeras diferentes al Dolar americano, tasas de interés, asi como los resultados
obtenidos derivados de la reestructura societaria que se detalla en la nota 1.

En opinién de la Administracion de la Compaiiia, se han realizado todos los ajustes proforma significativos
que son necesarios para reflejar los efectos de las operaciones descritas en lanota 1 que pueden ser respaldadas
con hechos en relacion con la preparacion de los estados financieros consolidados proforma no auditados. Al
determinar qué informacion es relevante se tomaron en cuenta tanto factores cuantitativos como cualitativos.
Los ajustes proforma se basan en estimaciones y cierta informacion que esta disponible actualmente para la
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Administracion. Tales ajustes proforma variaran en la medida que esté disponible informacion adicional y se
redefinan las estimaciones.

Los estados financieros consolidados proforma no auditados que se acompafian estan presentados en pesos
mexicanos ("$"), moneda nacional de México y que también es la moneda funcional de la Compaiiia. Toda la
informacion financiera presentada en pesos ha sido redondeada a la cantidad en miles mas cercana.
Independientemente de la naturaleza deudora o acreedora de las cuentas afectadas en los ajustes proforma y
con el objetivo de ser consistentes en la presentacion de los ajustes proforma que se mencionan en las notas 1
y 3, se considera que los créditos a las cuentas afectadas son presentados en paréntesis, para indicar que son
abonos a dichas cuentas.

Descripcion de conceptos de los estados financieros consolidados proforma no auditados

1. Cifras historicas auditadas bajo NIIF y bajo Criterios de Contabilidad para los Almacenes Generales
de Deposito en México

Las cifras al 31 de diciembre de 2023 de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias se componen de los
estados de situacion financiera y de los estados de resultados consolidados auditados al 31 de diciembre de
2023 bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF, IFRS por sus siglas en inglés).

Las cifras al 30 de septiembre de 2024 de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias se componen de los
estados de situacion financiera y de los estados de resultados consolidados no auditados al 30 de septiembre
de 2024 bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF, IFRS por sus siglas en inglés).

Las cifras al 31 de diciembre de 2023 de Almacenadora Mercader, S.A. se componen de los estados de
situacion financiera y de los estados de resultados consolidados auditados al 31 de diciembre de 2023 bajo
los Criterios de Contabilidad para los Almacenes Generales de Depdsito en México.

Las cifras al 30 de septiembre de 2024 de Almacenadora Mercader, S.A. se componen de los estados de
situacion financiera y de los estados de resultados consolidados no auditados al 30 de septiembre de 2024
bajo los Criterios de Contabilidad para los Almacenes Generales de Deposito en México.

2. Ajustes proforma

Los ajustes proforma que estan siendo reconocidos en los estados financieros consolidados proforma no
auditados al 31 de diciembre de 2023 y por el afio terminado en esa fecha, asi como al 30 de septiembre de
2024 y por el periodo de 9 meses terminado en esa fecha, se derivan como si la Reestructura Societaria hubiera
tenido efecto a partir del 31 de diciembre de 2023 para efectos del estado de situacion financiera consolidado
proforma no auditado y el 1o. de enero de 2023 para efectos del estado de resultados consolidado proforma
no auditado, y se integran como sigue:

i Ajustes compilacion - Los ajustes al 31 de diciembre de 2023 y por el afio terminado en esa fecha,
asi como al 30 de septiembre de 2024 y por el periodo de 9 meses terminado en esa fecha, tratan de
reconstruir de forma ilustrativa la Reestructura Societaria como si esta hubiera ocurrido el 31 de
diciembre de 2023.

il. Ajustes NIIF - Los ajustes se derivan para reflejar los efectos por conversion a las NIIF debido a
que los estados de situacion financiera y estados de resultados consolidados al 31 de diciembre 2023
y al 30 de septiembre de 2024 de Almacenadora Mercader, S.A. estan reportados con base en los
Criterios de Contabilidad para los Almacenes Generales de Depdsito en México establecidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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iil. Los principales saldos y transacciones ocurridos al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre
de 2023 entre Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias y Almacenadora Mercader, S.A. han sido
eliminados.

Los principales saldos eliminados corresponden a cuentas por cobrar (cartera y servicios) de Almacenadora

Mercader, S.A. con Minsa Comercial, S.A. de C.V., Agroinsumos Campofino, S.A. de C.V., S.O.F.0O.M.

E.N.R y Minsa, S.A. de C.V. (subsidiarias de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.), asi como a cuentas por pagar de

Almacenadora Mercader, S.A. con Minsa Comercial, S.A. de C.V. y Sociedad Verificadora, S.A. de C.V.

(subsidiarias de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.)

Las principales transacciones eliminadas corresponden a ingresos por venta de maiz, ingresos por servicios

de almacenaje e ingresos por intereses de Almacenadora Mercader, S.A. con Minsa Comercial, S.A. de C.V.

(subsidiaria de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.), asi como a gastos por servicios administrativos y arrendamiento

de oficina de Almacenadora Mercader, S.A. con Sociedad Verificadora, S.A. de C.V. y Minsa, S.A. de C.V.

(subsidiarias de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.)

iv. Debido a que la informacion financiera reportada en los estados financieros consolidados de
Almacenadora Mercader, S.A. estd con base en Criterios de Contabilidad para los Almacenes
Generales de Deposito en México, y las cifras reportadas por Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y
subsidiarias, se reportan bajo las NIIF, de manera preliminar y con la informacion disponible, se
identificaron las siguientes diferencias entre ambas normas y se realizaron los siguientes ajustes
proforma:

1. Ajustes proforma para reconocer los eventos significativos mencionados en la Nota 1, todos por un
importe de $2,158,357 al 31 de diciembre de 2023, y de $2,310,889 al 30 de septiembre de 2024.

2. Ajuste proforma para reconocer la revaluacion de los inmuebles de Almacenadora Mercader, S.A.
de acuerdo con los avaluos preparados por terceros independientes especialistas en valuacion al mes
de octubre 2024, con el proposito de estimar los valores de mercado. Se reconocieron los efectos en
las cuentas del estado de situacidn financiera consolidado, con un cargo al rubro de activo fijo y un
abono al rubro de capital contable por $801,954 tanto al 31 de diciembre de 2023 como al 30 de
septiembre de 2024.

3. Ajuste proforma para eliminar los efectos del activo por participacion de los trabajadores en las
utilidades (PTU) diferida de Almacenadora Mercader, S.A. considerados en las cuentas del estado
de situacion financiera consolidado y del estado de resultados consolidado, con un cargo al rubro de
PTU diferida pasiva por $104,692, un abono al rubro de capital contable por $80,877, y un abono al
rubro de PTU diferida en resultados por $23,815, esto al 31 de diciembre de 2023 asi como un cargo
al rubro de PTU diferida pasiva por $104,692, y un abono al rubro de capital contable por $104,692,
esto al 30 de septiembre de 2024.

4. Ajuste proforma para reconocer los efectos de los impuestos a la utilidad diferidos derivados de la
revaluacion de los inmuebles considerada en las cuentas del estado de situacion financiera
consolidado de Almacenadora Mercader, S.A. Se realiz6 un cargo al capital contable y un abono al
impuesto a la utilidad diferido pasivo por $240,586, tanto al 31 de diciembre de 2023 como al 30 de
septiembre de 2024. Los $240,586 resultan de multiplicar el importe de $801,954 que se menciona
en el inciso 2 por la tasa del 30%.

El efecto neto por adopcion de NIIF de Almacenadora Mercader, S.A. al 31 de diciembre de 2023 fue de
$642,245, los cuales resultaron de lo siguiente: $801,954 del inciso 2. (ajuste por revaluacion de inmuebles),
mas $80,877 del inciso 3. (ajuste por eliminacion de PTU diferida), menos $240,586 del inciso 4. (ajuste de
impuestos a la utilidad diferidos por la revaluacion de los inmuebles).

El efecto neto por adopcién de NIIF de Almacenadora Mercader, S.A. al 30 de septiembre de 2024 fue de
$666,060, los cuales resultaron de lo siguiente: $801,954 del inciso 2. (ajuste por revaluacion de inmuebles),
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mas $104,692 del inciso 3. (ajuste por eliminacion de PTU diferida), menos $240,586 del inciso 4. (ajuste de
impuestos a la utilidad diferidos por la revaluacion de los inmuebles).
Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados proforma no auditados

Los estados financieros consolidados proforma no auditados fueron autorizados para su emision el 20 de
diciembre de 2024, por el Lic. David Fernando Garcia Ortega, Director de Finanzas de la Compaiiia, asi como
las notas relacionadas. Consecuentemente, éstos no reflejan los hechos ocurridos después de esta, y han sido
preparados por Grupo Minsa para satisfacer los requerimientos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores
("CNBV") en México con relacion a la Reestructura Societaria que se describe en la nota 2.

sk kkokok
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7. COMENTARIOS Y AI"U’\LISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
TRANSACCION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA

La informacién y comentarios vertidos en esta seccién tienen como finalidad facilitar el analisis y
comprension de la informacion financiera consolidada proforma de Minsa por los periodos presentados a
continuacion.

La informacion financiera consolidada proforma que se incluye en el presente Folleto Informativo es
Unicamente para fines ilustrativos y no representa los resultados de operacion reales que se hubieran tenido
en caso de que la Adquisicion se hubiera llevado a cabo en las fechas supuestas, ni se tiene la intencion de
gue proyecte los resultados de operacion o situacion financiera futuros de Minsa. La informacion financiera
consolidada proforma de Minsa que se incluye en el presente Folleto Informativo debe ser leida en conjunto
con los estados financieros histéricos de Minsa, las notas a los mismos y la Informacion Financiera
Consolidada Proforma adicional incluida en el presente Folleto Informativo.

La Informacion Financiera Consolidada Proforma ha sido compilada por la administracion de Minsa para
ilustrar los efectos que la Adquisicion hubiera tenido sobre los estados de situacion financiera consolidados
de Minsa al 30 de [septiembre] de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 y en sus resultados consolidados por
el periodo de [nueve] meses terminado el 30 de septiembre de 2024 y el aiio terminado el 31 de diciembre
de 2023, respectivamente, asumiendo que la Adquisicion se hubieran llevado a cabo el 30 de [septiembre]
de 2024 y el 31 de diciembre de 2023, asi como el 1 de enero de 2024 y 1 de enero de 2023,
respectivamente.

La informacion financiera de Minsa al 30 de septiembre]de 2024 y por el periodo de nueve meses terminado
en esa fecha fue preparada conforme a la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC”) 34 “Informacion
financiera Intermedia” de las IFRS, emitidas por el IASB y la informacion financiera anual auditada al 31 de
diciembre de 2023 y por el afio terminado en esa fecha fue preparada de acuerdo con las IFRS y sus
interpretaciones, emitidas por el IASB.

La informacion financiera de Almer que sirvié de base para compilar los estados financieros consolidados
proforma de Minsa ha sido obtenida de Almer, informacion que fue preparada por la administracion de
Almer. La informacion financiera de Almer fue preparada conforme a la [NIC 34] de las IFRS, emitidas por
el IASB vy la informacion financiera anual auditada de Almer al 31 de diciembre de 2023 y por el afio
terminado en esa fecha fue preparada de acuerdo con las IFRS y sus Interpretaciones, emitidas por el IASB.

En la Informacion Financiera Consolidada proforma, se han llevado a cabo ciertas reclasificaciones respecto
de la presentacion original utilizada en los estados financieros al 30 de septiembre de 2024 y auditados al
31 de diciembre de 2023 de Minsa y Almer.

a) RESULTADOS DE TRANSACCION

Estado de Resultados

Volumen de Ventas

Los volimenes de ventas de la Entidad por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los nueve
meses terminados el 30 de septiembre de 2024, no sufririan cambio alguno derivado de la adquisicion de
las acciones de Almacenadora Mercader, manteniéndose en 480.3 y 347.6 miles de toneladas métricas,
respectivamente.

Ventas Netas

Las ventas netas proforma por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los nueve meses

terminados el 30 de septiembre de 2024, ascenderian a $9,138 y $6,648 millones de pesos,
respectivamente. Las ventas netas de Almacenadora Mercader estarian representando el 22% vy el 24%,
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respectivamente; de los ingresos totales proforma para dichos periodos.
Costo de Ventas

El costo de ventas proforma por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2024, ascenderia a $5,447 y $3,189 millones de pesos, respectivamente;
derivado de que Almacenadora Mercader percibe ingresos por servicios, por consiguiente, no tiene costo
de ventas alguno; el Unico efecto, en este rubro surgiria de los ajustes de eliminacion realizados por la
consolidacion de Almacenadora Mercader con la Entidad.

Margen Bruto

El margen bruto proforma por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2024, ascenderia a $3,691 y $3,459 millones de pesos, respectivamente.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacion proforma por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2024, ascenderian a $3,191 y $2,844 millones de pesos,
respectivamente. Con la consolidacion de Almacenadora Mercader se incrementarian principalmente los
rubros de ndmina, funcionamiento y depreciacion. Los gastos de Operacion de Almacenadora Mercader
estarian representando el 50% vy el 47%, respectivamente; de los gastos de operacién totales proforma
para dichos periodos.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion proforma por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2024, ascenderia a $487 y $615 millones de pesos, respectivamente.

Resultado Integral de Financiamiento

El resultado integral de financiamiento proforma por el afo terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los
nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2024, ascenderia a $327 y $240 millones de pesos,
respectivamente. El incremento en dicho rubro deriva principalmente de los intereses a cargo y de los
intereses a favor generados por la propia operacion de Alimacenadora Mercader, asi como, de los intereses
generados por la deuda contraida por $2,760 y $1,837 millones de pesos, por cada uno de los periodos
descritos anteriormente, respectivamente

Utilidad Neta Consolidada

La utilidad neta proforma por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los nueve meses terminados
el 30 de septiembre de 2024, ascenderia a $159 y $302 millones de pesos, respectivamente.

b) SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Los activos totales proforma de Grupo Minsa por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los
nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2024, ascenderian a $11,507 y $11,014 millones de pesos,
respectivamente. Con la consolidacién de Almacenadora Mercader se incrementarian principalmente los
rubros de propiedades, planta y equipo y cuentas por cobrar, éstas Ultimas, derivadas de la propia operacion

de la nueva Subsidiaria.

Los pasivos totales proforma por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los nueve meses
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terminados el 30 de septiembre de 2024, ascenderian a $6,367 y $5,573 millones de pesos,
respectivamente. Con la consolidacion de Almacenadora Mercader se incrementarian principalmente los
rubros de deuda tanto a corto como a largo plazo y cuentas por pagar, éstas Ultimas, derivadas de la propia
operacion de la nueva Subsidiaria.

La deuda financiera proforma por el aifo terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2024, ascenderia a $4,654 y $3,772 millones de pesos, respectivamente.

La porcion circulante de la deuda proforma ascenderia a $2,299 y $2,425, respectivamente, por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2024,
mientras que la deuda a largo plazo proforma ascenderia a $2,355 y $1,346, respectivamente, por los
mismos periodos.

El Capital Contable proforma por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 y por los nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2024, ascenderia a $5,140 y $5,442 millones de pesos, respectivamente.

Para mas informacién en relacion con la informacién financiera de Minsa, favor de consultar el Reporte
Anual de Minsa, mismos que se encuentran disponibles en las siguientes paginas de internet
www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx, y www.minsa.com.mx.
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8. DOCUMENTOS PUBLICOS

De conformidad con la LMV y la Circular Unica, Minsa presenta periédicamente diversos informes y reportes
a la CNBV, BMV vy al publico inversionista. Los inversionistas de Minsa pueden revisar cualquiera de los
materiales presentados a la BMV, a través de su pagina electronica www.bmv.com.mx Esta pagina no esta
disefiada como un enlace activo a la pagina electrénica de Minsa. La informacién disponible en la pagina
electrénica de Minsa no se considera ni se considerara incorporada por referencia al presente Folleto
Informativo.

Ejemplares impresos del presente Folleto Informativo se encuentran a disposicion de los accionistas que asi
lo requieran en las oficinas de la Emisora ubicadas en el domicilio ubicado en Prolongacién Toltecas No. 4,
Colonia Los Reyes Ixtacala, C.P. 54090, Tlalnepantla de Baz, Estado de México, a la atencion de Arturo
Molina, quien es la persona encargada de la relacion con los inversionistas de Minsa y puede ser localizadas
al teléfono 5557221900, o en la siguiente direccion de correo electrénico: arturo.molina@minsa.com.mx.
La version electronica del presente Folleto Informativo podra ser consultada ingresando a cualquiera de las
siguientes  direcciones electrénicas de internet www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx, vy
WWW.minsa.com.mx.
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9. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacidn relativa a Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. contenida en el presente Folleto
Informativo, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en
este Folleto Informativo o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los

inversionistas.

Atentamente,

Luis Antonio Garcia Serrato
Director General

3 vaeard Tl (.00

David Fernando Garcia Ortega
Director de Finanzas

i "‘%‘JZ%‘

Armando Ortiz Romero~
Director Juridico
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10. ANEXOS

Informe de Aseguramiento del Auditor Independiente de Minsa sobre la compilacion de los estados
financieros consolidados proforma.

Opinion del Experto Independiente sobre la razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la
Adquisicion.
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KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx
Informe de los Contadores Publicos Independientes sobre la Compilacion de los Estados
Financieros Consolidados Proforma no auditados incluidos en la Declaracion de Informacion

sobre Reestructuracion Societaria
Al Consejo de Administracion de
Grupo Minsa, S. A.B.de C. V.:

Hemos concluido nuestro trabajo de aseguramiento para reportar sobre la compilacion de los estados
financieros consolidados proforma no auditados de Grupo Minsa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (“el
Grupo”) compilados por la Administracion del Grupo. Los estados financieros consolidados proforma
no auditados comprenden el estado de situacion financiera consolidado proforma no auditado al 31
de diciembre de 2023, el estado de resultados consolidado proforma no auditado por el afio terminado
en esa fecha y sus notas explicativas correspondientes, asi como también, el estado de situacion
financiera consolidado interino condensado proforma no auditado al 30 de septiembre de 2024, el
estado de resultados consolidado interino condensado proforma no auditado por el periodo de 9 meses
terminado en esa fecha y sus notas explicativas correspondientes (“los estados financieros
consolidados proforma no auditados”), que se adjuntan como parte de la Declaracion de Informacion
sobre Reestructuracion Societaria (la "Declaracion de Informacion") a ser emitida por el Grupo. Los
criterios utilizados por el Grupo para compilar la informacion financiera proforma se describen en el
articulo 81 bis de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores y el Instructivo para la Elaboracion de la Declaracion de
Informacién de Reestructuraciones Societarias y las bases de compilacion descritas en la nota 2.

Los estados financieros consolidados proforma no auditados han sido compilados por la
Administracion de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. para ilustrar el impacto de los eventos descritos en
la nota 1 sobre la situacién financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2023, y en los resultados del
Grupo por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, asi como del periodo de 9 meses terminado
el 30 de septiembre de 2024, como si dichos eventos hubieran tenido lugar el 31 de diciembre de 2023
para efectos del estado de situacion financiera consolidado proforma no auditado y el 1o. de enero de
2023 para efectos del estado de resultados consolidado proforma no auditado. Como parte de este
proceso, la informacion financiera y sus resultados han sido extraidos por la Administracion del
Grupo de los estados financieros consolidados de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y de Almacenadora
Mercader, S.A. al 31 de diciembre de 2023 y por el afio terminado en esa fecha, asi como de los
estados financieros consolidados de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y de Almacenadora Mercader, S.A.
al 30 de septiembre de 2024, y por el periodo de 9 meses terminado en esa fecha.

(Contintia)



KPMG

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros consolidados proforma
no auditados

2

La Administracion del Grupo es responsable de la compilacion de los estados financieros
consolidados proforma no auditados con base en los criterios detallados en el articulo 81 bis de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores y el Instructivo para la Elaboracién de la Declaracion de Informacion de
Reestructuraciones Societarias.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con la independencia y otros requerimientos éticos del Codigo Internacional de
Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas Normas Internacionales de Independencia)
emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores, el cual esta basado en
los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesional,
confidencialidad y conducta profesional.

KPMG Cérdenas Dosal, S.C. (“la firma”) aplica la Norma Internacional de Gestion de Calidad 1 y,
por consiguiente, mantiene un sistema integral de administracion de calidad, incluyendo politicas y
procedimientos sobre el cumplimiento con los requisitos éticos, normas profesionales y
requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Responsabilidad del Contador Publico Independiente

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién como lo requiere la Comision Nacional Bancaria y
de Valores ("CNBV") de México, sobre si los estados financieros consolidados proforma no auditados
han sido compilados, en todos los aspectos materiales, por la Administracion del Grupo, con base en
los criterios detallados en la nota 2.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo conforme a la Norma Internacional de Aseguramiento "ISAE
3420 - Contratos de Aseguramiento para Reportar sobre la Compilacion de Informacion Financiera
Proforma incluida en un Prospecto”, emitida por el Consejo Internacional de Normas de Auditoria y
Aseguramiento. Esta norma exige que planifiquemos y ejecutemos los procedimientos para obtener
una seguridad razonable sobre si la Administracion del Grupo ha compilado, en todos los aspectos
materiales, los estados financieros consolidados proforma no auditados con base en los criterios
detallados en el articulo 81 bis de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores y el Instructivo para la Elaboracion de la
Declaracion de Informacion de Reestructuraciones Societarias y tales bases son consistentes con las
politicas contables del Grupo.
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3

Para propositos de este trabajo, nosotros no somos responsables de la actualizacion o reemision de
reportes u opiniones sobre la informacion financiera historica utilizada en la compilacion de los
estados financieros consolidados proforma no auditados, ni hemos, en el transcurso de este trabajo,
realizado una auditoria o revision de la informacién financiera utilizada para la compilacion de los
estados financieros consolidados proforma no auditados.

El propésito de la informacion financiera proforma incluida en la Declaracion de informacién, es
solamente para ilustrar el impacto de los eventos y transacciones significativos en la informacion
financiera no ajustada de una entidad, como si los eventos hubieran ocurrido y las transacciones se
hubieran llevado a cabo en una fecha seleccionada para efectos de la ilustracion. Por lo tanto, no
proveemos ninguna seguridad, de que el resultado real de los eventos y transacciones de haber
ocurrido estas al 31 de diciembre de 2023 y al 30 de septiembre de 2024, para propositos del estado
de situacion financiera consolidado proforma no auditado, y a partir del lo. de enero de 2023 para
efectos del estado de resultados consolidado proforma no auditado, hubieran sido como se presentan.

Un trabajo de aseguramiento razonable para reportar sobre si los estados financieros consolidados
proforma no auditados han sido compilados, en todos los aspectos materiales y conforme a los
criterios aplicables, involucra la ejecucion de procedimientos para evaluar si los criterios utilizados
por la Administracion del Grupo en la compilacion de los estados consolidados financieros proforma
no auditados, proveen una base razonable para presentar los efectos significativos directamente
atribuibles a eventos y transacciones y para obtener evidencia suficiente y adecuada de que:

¢ Los ajustes proforma correspondientes dan los efectos apropiados a los criterios utilizados y,

e Los estados consolidados financieros proforma no auditados reflejan la aplicacion adecuada de los
ajustes a los estados financieros historicos.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del contador publico independiente, con base
en su entendimiento de la naturaleza del Grupo, los eventos y transacciones sobre las cuales se han
compilado los estados financieros consolidados proforma no auditados y otras circunstancias
relevantes del trabajo realizado.

El trabajo también involucra la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados
proforma no auditados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.
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KPMG

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados proforma no auditados han sido compilados,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios mencionados en el articulo 81 bis
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes
del Mercado de Valores y el Instructivo para la Elaboracion de la Declaracion de Informacion de
Reestructuraciones Societarias y tales bases son consistentes con las politicas contables del Grupo.

Restriccion de uso

Este reporte es requerido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores con el proposito de cumplir
con el articulo 81 bis de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores
y a Otros Participantes del Mercado de Valores y el Instructivo para la Elaboracion de la Declaracion
de Informacién de Reestructuraciones Societarias y no debe considerarse adecuado para utilizarse en
ningun otro propdsito o en cualquier otro contexto.

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

G

C.P.C. Oscar Gonzalez Vigon

Guadalajara, Jalisco, México, a 23 de diciembre de 2024.



Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)

Estado de Situacion Financiera Consolidado Proforma no auditado

Al 31 de diciembre de 2023
(En miles de pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas y documentos por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios
Pagos anticipados

Instrumentos financieros derivados

Total del activo circulante

Cuentas por cobrar a largo plazo

Propiedades, planta y equipo y activos por derechos de uso, neto

Otros activos, neto

Impuestos a la utilidad diferidos

Total activo

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Porcion circulante de la deuda a largo plazo y pasivos por

arrendamientos

Instrumentos financieros derivados

Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Impuestos a la utilidad

Otras cuentas por pagar y gastos acumulados

Total del pasivo circulante

Deuda a largo plazo y pasivos por arrendamientos
Beneficios a los empleados
Impuestos a la utilidad diferidos

Total pasivo

Capital contable:
Capital social
Prima en suscripcion de acciones
Utilidades acumuladas

Reserva para recompra de acciones

Efecto por Adopcion IFRS

Remedicion de obligaciones laborales, neto de impuestos

Valuacion de instrumentos financieros derivados, neto de

impuestos

Capital contable atribuible a la participacion controladora

Total del capital contable

Total Pasivo y Capital contable

Grupo Minsa Almacenadora Ajustes . L .
SABde CV  Mercader SA Agregado Proforma Nota Eliminaciones Nota Consolidado
$104,882 $117,962 $222,844 - - $222,844
1,543,807 2,359,140 3,902,947 - (290,281) 2(iii) 3,612,665
219,472 - 219,472 - (18,268) 2(ii) 201,205
953,714 242,815 1,196,529 - - 1,196,529
74,464 337,428 411,892 - - 411,892
2,896,339 3,057,345 5,953,684 - (308,549) 5,645,135
86,870 - 86,870 - - 86,870
1,002,011 3,078,139 4,080,149 801,954 2(iv.2) - 4,882,104
321,668 223,577 545,245 2,158,357 2(iv.1) (2,158,357) 2(iv.1) 545,245
347,464 - 347,464 - - 347,464
$4,654,352 $6,359,061 $11,013,412 $2,960,311 (2,466,906) $11,506,818
927,664 1,371,494 2,299,158 - - 2,299,158
2,667 - 2,667 - - 2,667
432,192 101,389 533,577 - - 533,577
326,384 6,890 333,275 - (308,549) 2(iii) 24,726
152,020 411,514 563,534 (104,692) 2(iv.3) - 458,843
1,840,927 1,891,287 3,732,211 (104,692) (308,549) 3,318,971
424,731 1,930,024 2,354,755 - - 2,354,755
55,942 19,463 75,405 - - 75,405
17,446 359,931 377,377 240,586 2(iv.4) - 617,963
2,339,046 4,200,705 6,539,748 135,894 (308,549) 6,367,094
381,301 511,647 892,949 2,158,357 2(iv.1) (2,158,357) 2(iv.1) 892,949
313,695 - 313,695 - - 313,695
1,526,210 1,646,709 3,172,920 23,815 2(iv.3) - 3,196,735
52,302 - 52,302 - - 52,302
2(iv.2) / 2(iv.3)
- - - 642,245 - 642,245
” /2(iv.4) >
44,539 - 44,539 - - 44,539
(2,741) - (2,741) - - (2,741)
2,315,306 2,158,356 4,473,664 2,824,417 (2,158,357) 5,139,724
2,315,306 2,158,356 4,473,664 2,824,417 (2,158,357) 5,139,724
$4,654,352 $6,359,061 $11,013,412 $2,960,311 (2,466,906) $11,506,818




Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)

Estado de Resultados Consolidado Proforma no auditado
Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2023
(En miles de pesos)

Grupo Minsa Almacenadora Ajustes

SABde CV  Mercader SA Agregado Proforma Nota Eliminaciones Nota Consolidado

Ventas netas $ 7,316,039 § 2,007,977 $ 9,324,016 $ - (185,575) $ 9,138,441

Costos y gastos:

Costo de ventas 5,712,798 - 5,712,798 - (252,790) 2(iii) 5,460,008
Gastos de venta, administracion y generales 1,514,423 1,612,387 3,126,811 - (62,300) 2(iii) 3,064,510
Pérdida crediticia esperada 23,308 19,594 42,902 - - 42,902

Otros (ingresos) gastos, netos 5,220 (26,911) (21,691) (23,815) 2(iv.3) 129,515 2(iii) 84,009
Total costos y gastos 7,255,749 1,605,070 8,860,820 (23,815) (185,575) 8,651,429
Utilidad después de costos y gastos 60,290 402,907 463,196 23,815 - 487,012

Gastos por intereses (281,305) (345,032) (626,337) - 42,175 2(ii) (584,162)

Ingresos por intereses 32,781 278,494 311,275 - (42,175) 2(iif) 269,100

(Pérdida) ganancia cambiaria, neta (333) (11,972) (12,306) - - (12,306)

Opciones de Maiz - - - - - -

Total resultado integral de fi iami (248,857) (78,510) (327,368) - - (327,368)
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad (188,567) $ 324,397 § 135828 § 23,815 $ - $ 159,644

Impuestos a la utilidad (96,807) 96,977 170 - - 170
(Pérdida) utilidad por operaciones continuas (91,760) $ 227,420 $ 135,658 § 23,815 $ - $ 159,474

Operaciones discontinuas -

Utilidad por operaciones discontinuas, neta de impuestos - - - - - -
(Pérdida) utilidad neta del afio (91,760)  $ 227,420 $ 135,658 § 23,815 $ - $ 159,474
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida:
R.em.edlclon de obligaciones laborales, neta de impuestos $ 3201 $ 3201 $ 3201 $ 3211 $ 3211 $ 3211
diferidos
Partidas que se reclasificaran a resultados en el futuro:
Valuacion de instrumentos financieros derivados, neto de
impuestos diferidos (17,375) (17,375) (17,375) (17,375) (17,375) (17,375)
Total otros resultados integrales (14,164) (14,164) (14,164) (14,164) (14,164) (14,164)

(Pérdida) utilidad integral neta del afo (105,924) $ 213,256 $ 121,494 § 9,651 (14,164) $ 145,310




Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)
Estado de Situacion Financiera Consolidado Proforma no auditado

Al30 de septiembre de 2024
(En miles de pesos)

Grupo Minsa Almacenadora Ajustes

SABde CV  Mercader SA Agregado Proforma Nota Eliminaciones Nota Consolidado
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $108,087 $146,967 $255,054 $ - $ - $255,054
Cuentas y documentos por cobrar, neto 1,456,132 1,205,700 2,661,832 - (28,530) 2(ii) 2,633,302
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 282,187 - 282,187 - (17,638) 2(ii) 264,549
Inventarios 1,043,664 583,635 1,627,299 - - 1,627,299
Pagos anticipados 107,924 162,016 269,940 - - 269,940
Instrumentos financieros derivados - - - - - -
46,168
2,997,994 2,098,318 5,096,312 - ( ) 5,050,144
Total del activo circulante
Cuentas por cobrar a largo plazo - - - - - -
Propiedades, planta y equipo y activos por derechos de uso, neto §
988,017 3,255,290 4,243,308 801,954  2(iv.2) - 5,045,262
Otros activos, neto 321,671 237,192 558,863 2,310,889 2(iv.1) (2,310,889) 2(iv.1) 558,863
Impuestos a la utilidad diferidos 360,362 - 360,362 - - 360,362
Total activo $4,668,044 $5,590,800  $10,258,845 $3,112,843 (2,357,057) $11,014,631
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcién circulante de la deuda a largo plazo y pasivos por
arrendamientos 1,090,610 1,334,657 2,425,267 - - 2,425,267
Instrumentos financieros derivados (2,371) - (2,371) - - (2,371)
Cuentas y documentos por pagar a proveedores 417,901 67,825 485,726 - (17,638) 2(if) 468,088
Cuentas por pagar a partes relacionadas 33,727 - 33,727 - (28,530) 2(iii) 5,196
Impuestos a la utilidad - - - - - -
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 261,748 477,595 739,342 (104,692) 2(iv.3) - 634,651
L 1,801,615 1,880,077 3,681,691 (104,692) (46,168) 3,530,831
Total del pasivo circulante
Deuda a largo plazo y pasivos por arrendamientos 322,193 1,024,105 1,346,298 - - 1,346,298
Beneficios a los empleados 61,002 15,799 76,801 - - 76,801
Impuestos a la utilidad diferidos 18,077 359,931 378,008 240,586 2(iv.4) - 618,594
2,202,887 3,279,912 5,482,798 135,894 (46,168) 5,572,524
Total pasivo
Capital contable:
Capital social 381,301 511,647 892,949 2,310,889 2(iv.1) (2,310,889)  2(iv.1) 892,949
Prima en suscripcion de acciones 313,695 - 313,695 - - 313,695
Utilidades acumuladas 1,675,843 1,799,241 3,475,085 B - 3,475,085
Reserva para recompra de acciones 52,302 - 52,302 - - 52,302
. - 2Aiv.2) /
Efecto por Adopcion IFRS 666,060 2iv.3) / 2iv.4) 666,060
. . . 44,539 - 44,539 - - 44,539
Remedicion de obligaciones laborales, neto de impuestos
Valuacion de instrumentos financieros derivados, neto de (2,523) - (2,523) - - (2,523)
impuestos
Capital contable atribuible a la participacion controladora 2,465,157 2,310,888 4,776,047 2,976,949 (2,310,889) 5,442,107
Total del capital contable 2,465,157 2,310,888 4,776,047 2,976,949 (2,310,889) 5,442,107
Total Pasivo y Capital contable $4,668,044  $5,590,800  $10,258,845  $3,112,843 (2,357,057) $11,014,631




Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)

Estado de Resultados Consolidado Proforma no auditado

Por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2024
(En miles de pesos)

Grupo Minsa Almacenadora Ajustes

SABde CV  Mercader SA Agregado Proforma Nota Eliminaciones Nota Consolidado

Ventas netas $ 5222031 $ 1,601,081 $ 6,823,112 § - (175,293) $ 6,647,819

Costos y gastos:

Costo de ventas 3,772,894 - 3,772,894 - (584,137) 2(ii) 3,188,757
Gastos de venta, administracion y generales 1,110,071 1,367,387 2,477,458 - (63,685) 2(iii) 2,413,774
Pérdida crediticia esperada 425 (28,015) (27,589) - - (27,589)

Otros (ingresos) gastos, netos (2,724) (11,543) (14,267) - 472,529 2 (i) 458,261
Total costos y gastos 4,880,666 1,327,829 6,208,496 - (175,293) 6,033,203
Utilidad después de costos y gastos 341,365 273,252 614,616 - - 614,616

Gastos por intereses (166,899) (251,274) (418,173) - 12,835 2(ii) (405,338)

Ingresos por intereses 5,779 151,666 157,444 - (12,835) 2(iii) 144,609

(Pérdida) ganancia cambiaria, neta 18,211 2,187 20,398 - - 20,398

Opciones de Maiz - - - - - -

Total resultado integral de financiamiento (142,909) (97,421) (240,331) - - (240,331)
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 198,456 $ 175,831 $ 374,285 $ - $ - $ 374,285
Impuestos a la utilidad 48,822 23,298 72,120 - - 72,120
(Pérdida) utilidad por operaciones continuas $ 149,634 $ 152,533 § 302,165 $ - $ - $ 302,165
Operaciones discontinuas -
Utilidad por operaciones discontinuas, neta de
impuestos 3 - - - 3 -
(Pérdida) utilidad neta del afio $ 149,634 § 152,533 § 302,165 § - $ - $ 302,165
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida:
R‘e‘m‘edlcmn de obligaciones laborales, neta de impuestos s 3201 s 3201 s 3201 $ 3211 $ 3211 N 3211
diferidos
Partidas que se reclasificaran a resultados en el futuro:
Valuacion de instrumentos financieros derivados, neto de
impuestos diferidos (17,375) (17,375) (17,375) (17,375) (17,375) (17,375)
Total otros resultados integrales (14,164) (14,164) (14,164) (14,164) (14,164) (14,164)

(Pérdida) utilidad integral neta del afo $ 135,470 § 138,369 $ 288,001 (14,164) (14,164) $ 288,001




Grupo Minsa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados proforma
no auditados

Por el afio que terminé al 31 de diciembre de 2023 y por el periodo de 9 meses que terminé el 30 de
septiembre de 2024
(En miles de pesos)

1. Actividad y antecedentes de las operaciones proformadas

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (“la Compaiia”) es una sociedad anonima bursatil de capital variable,
con domicilio en Avenida Prolongacion Toltecas No. 4, Colonia Los Reyes Ixtacala, Municipio de
Tlalnepantla de Baz, Estado de México, C.P. 54090. La Compaiiia fue constituida conforme a las leyes
mexicanas el 15 de octubre de 1993, para adquirir y operar ciertos activos de Maiz Industrializado
Conasupo, S.A. de C.V. (“Miconsa”) empresa productora de harina de maiz nixtamalizado, propiedad
del Gobierno Federal.

Grupo Minsa produce, distribuye y vende principalmente harina de maiz nixtamalizado en México
bajo la marca “MINSA®”, la cual se utiliza para la elaboracion de tortillas y otros productos
relacionados. La Compafiia cuenta con cuatro lineas de harina, las cuales han sido desarrolladas para
cumplir con los requerimientos de sus clientes de acuerdo con el tipo de tortilla y de mercado al que
van dirigidos sus productos.

Almacenadora Mercader, S.A. Organizacion Auxiliar del Crédito (“ALMER”) es una
Organizacion Auxiliar del Crédito constituida bajo las leyes mexicanas con domicilio en Avenida
Vallarta No. 5846, Col. Jardines Vallarta, en Zapopan, Jalisco, que opera en toda la Republica
Mexicana y con oficinas en las principales ciudades del pais.

Sus actividades principales incluyen: (i) servicios de almacenamiento y logistica de mercancia nacional
y destinada al régimen de deposito fiscal; (ii) habilitacién de bodega y emisioén de certificados de
depdsito y bonos de prenda; (iii) financiamiento de inventarios; (iv) servicios accesorios al almacenaje
(marbeteado, etiquetado, armado de kits, picking and packing, etc.); y (v) servicios de auditoria,
monitoreo 'y control de inventarios. Adicionalmente, comercializa algunos productos,
preponderantemente graneles agropecuarios.

Promotora Empresarial de Occidente, S.A. es una sociedad anénima de capital variable, con
domicilio en Avenida Vallarta No. 5846, Col. Jardines Vallarta, en Zapopan, Jalisco. Su actividad
principal como holding es la administracion de la tenencia accionaria de sus empresas subsidiarias,
principalmente Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y Almacenadora Mercader, S.A. Organizacion Auxiliar
del Crédito.



Antecedentes de las operaciones proformadas.
Durante el 2024 ocurrieron los siguientes eventos proformados:

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. llegd a un acuerdo (“contrato de compraventa”) con Promotora
Empresarial de Occidente, S.A., para adquirir todas menos una de las acciones representativas del
capital social de Almacenadora Mercader, S.A., Organizacion Auxiliar del Crédito. El precio de
compra a cargo de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. es la cantidad de $3,101,159.

Como parte del proceso de adquisicion de las acciones de Almer, Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. publico
en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia y EMISNET, una convocatoria para la
celebracion de una asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas, en la cual somete a
consideracion de sus accionistas, entre otros, (i) aprobar la conclusion del plazo para que los accionistas
ejerzan el derecho de amortizacion con motivo de la reduccion de capital aprobada mediante Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de diciembre de 2021; (ii) la aprobacion o
ratificacion para llevar a cabo la adquisicion prevista en el contrato de compraventa, y (iii) la
aprobacion de (a) un aumento de capital social de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., en su parte variable,
por la cantidad que determine la Asamblea, asi como (b) los términos para la suscripcion y pago de las
acciones que al efecto se emitan después de, en su caso, el ejercicio o la renuncia, total o parcial, o
ausencia de ejercicio por parte de los accionistas de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. a su derecho de
suscripcion preferente.

En relacion con la adquisicion conforme al contrato de compraventa, Grupo Minsa, S.A.B. de C.V,,
como comprador, asume la obligacion de pagar el precio de compra, lo que resulta en la generacion de
un derecho de cobro a favor de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. y una cuenta por pagar a
cargo de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., en caracter de comprador de las acciones de Almer.

En el entendido que Promotora Empresarial de Occidente, S.A. es el principal accionista de Grupo
Minsa, S.A.B. de C.V.y por ende la adquisicion, constituiria una operacion entre personas relacionadas
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores expedidas por la
CNBYV, el Consejo de Administracion de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., solicit6 y obtuvo del experto
independiente designado por el Comité de Auditoria en ejercicio de las funciones del Comité de
Précticas Societarias, una opinion sobre la razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la
adquisicion. Con base en dicha opinién, el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion
propusieron a la Asamblea General de Accionistas aprobar la adquisicion.

Asimismo, se pone a consideracion de la Asamblea llevar a cabo un aumento en la parte variable del
capital de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. por una cantidad total de hasta $3,123,334. En el entendido
que Promotora Empresarial de Occidente, S.A. tendra a su favor una cuenta por cobrar y que es
accionista de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. en un 99.29%, dicho aumento podra ser suscrito y pagado
por Promotora Empresarial de Occidente, S.A. a su pro-rata mediante la capitalizacion de dicha cuenta
por cobrar (por compensacion).

La adquisicién forma parte de la estrategia de reorganizacion de la estructura corporativa del grupo
empresarial que controla Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.



Las operaciones descritas anteriormente se definen conjuntamente como la “Reestructura Societaria”.

Tal y como se menciona, las operaciones descritas han sido perfeccionadas de forma contemporanea
por lo que los estados financieros consolidados (proyecto proforma) consideran las cifras como si toda
la Reestructura Societaria hubiera tenido efecto al 31 de diciembre de 2023 para efectos del estado de
situacion financiera consolidado proforma no auditado y el 10. de enero de 2023 para efectos del estado
de resultados consolidado proforma no auditado.

Bases de presentacion y compilaciéon

Los estados financieros consolidados proforma no auditados de la Compaiiia se presentan
exclusivamente con fines ilustrativos como si su Reestructura Societaria hubiera tenido lugar al 31 de
diciembre de 2023 para efectos del estado de situacion financiera consolidado proforma no auditado y
el lo. de enero de 2023 para efectos del estado de resultados consolidado proforma no auditado. Los
ajustes proforma hechos en los estados financieros consolidados proforma no auditados se basan en la
informacion financiera histdrica disponible y en supuestos que la Administracion considera razonables
y no pretenden representar: (i) nuestra situacion financiera, (ii) los resultados de nuestras operaciones,
(iii) ni la proyeccion de nuestra situacion financiera ni los resultados de operacion a cierta fecha o por
determinado periodo, respectivamente. Las diferencias en los ajustes proforma podrian derivar de
muchos factores, incluyendo, entre otros, diferencias en tipos de cambio del délar de los Estados
Unidos de América (Doélar americano) con relacion al peso mexicano u otras monedas extranjeras
diferentes al Dolar americano, tasas de interés, asi como los resultados obtenidos derivados de la
reestructura societaria que se detalla en la nota 1.

En opinién de la Administraciéon de la Compafiia, se han realizado todos los ajustes proforma
significativos que son necesarios para reflejar los efectos de las operaciones descritas en la nota 1 que
pueden ser respaldadas con hechos en relacion con la preparacion de los estados financieros
consolidados proforma no auditados. Al determinar qué informacion es relevante se tomaron en cuenta
tanto factores cuantitativos como cualitativos. Los ajustes proforma se basan en estimaciones y cierta
informacion que esta disponible actualmente para la Administracion. Tales ajustes proforma variaran
en la medida que esté disponible informacion adicional y se redefinan las estimaciones.

Los estados financieros consolidados proforma no auditados que se acompafian estan presentados en
pesos mexicanos ("$"), moneda nacional de México y que también es la moneda funcional de la
Compaiiia. Toda la informacion financiera presentada en pesos ha sido redondeada a la cantidad en
miles mas cercana.

Independientemente de la naturaleza deudora o acreedora de las cuentas afectadas en los ajustes
proforma y con el objetivo de ser consistentes en la presentacion de los ajustes proforma que se
mencionan en las notas 1 y 3, se considera que los créditos a las cuentas afectadas son presentados en
paréntesis, para indicar que son abonos a dichas cuentas.



Descripcion de conceptos de los estados financieros consolidados proforma no auditados

1. Cifras historicas auditadas bajo NIIF y bajo Criterios de Contabilidad para los Almacenes
Generales de Deposito en México

Las cifras al 31 de diciembre de 2023 de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias se componen de
los estados de situacion financiera y de los estados de resultados consolidados auditados al 31 de
diciembre de 2023 bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF, IFRS por sus
siglas en inglés).

Las cifras al 30 de septiembre de 2024 de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias se componen
de los estados de situacion financiera y de los estados de resultados consolidados no auditados al 30
de septiembre de 2024 bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF, IFRS por
sus siglas en inglés).

Las cifras al 31 de diciembre de 2023 de Almacenadora Mercader, S.A. se componen de los estados
de situacion financiera y de los estados de resultados consolidados auditados al 31 de diciembre de
2023 bajo los Criterios de Contabilidad para los Almacenes Generales de Depdsito en México.

Las cifras al 30 de septiembre de 2024 de Almacenadora Mercader, S.A. se componen de los estados
de situacion financiera y de los estados de resultados consolidados no auditados al 30 de septiembre
de 2024 bajo los Criterios de Contabilidad para los Almacenes Generales de Deposito en México.

2. Ajustes proforma

Los ajustes proforma que estan siendo reconocidos en los estados financieros consolidados proforma
no auditados al 31 de diciembre de 2023 y por el afio terminado en esa fecha, asi como al 30 de
septiembre de 2024 y por el periodo de 9 meses terminado en esa fecha, se derivan como si la
Reestructura Societaria hubiera tenido efecto a partir del 31 de diciembre de 2023 para efectos del
estado de situacion financiera consolidado proforma no auditado y el 10. de enero de 2023 para efectos
del estado de resultados consolidado proforma no auditado, y se integran como sigue:

1. Ajustes compilacion - Los ajustes al 31 de diciembre de 2023 y por el afio terminado en esa
fecha, asi como al 30 de septiembre de 2024 y por el periodo de 9 meses terminado en esa
fecha, tratan de reconstruir de forma ilustrativa la Reestructura Societaria como si esta hubiera
ocurrido el 31 de diciembre de 2023.

il. Ajustes NIIF - Los ajustes se derivan para reflejar los efectos por conversion a las NIIF
debido a que los estados de situacion financiera y estados de resultados consolidados al 31 de
diciembre 2023 y al 30 de septiembre de 2024 de Almacenadora Mercader, S.A. estan
reportados con base en los Criterios de Contabilidad para los Almacenes Generales de
Deposito en México establecidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.



1. Los principales saldos y transacciones ocurridos al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de
diciembre de 2023 entre Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias y Almacenadora
Mercader, S.A. han sido eliminados.

Los principales saldos eliminados corresponden a cuentas por cobrar (cartera y servicios) de
Almacenadora Mercader, S.A. con Minsa Comercial, S.A. de C.V., Agroinsumos Campofino, S.A. de
C.V., S.O.F.O.M. ENN.R y Minsa, S.A. de C.V. (subsidiarias de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.), asi
como a cuentas por pagar de Almacenadora Mercader, S.A. con Minsa Comercial, S.A. de C.V. y
Sociedad Verificadora, S.A. de C.V. (subsidiarias de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.)

Las principales transacciones eliminadas corresponden a ingresos por venta de maiz, ingresos por
servicios de almacenaje e ingresos por intereses de Almacenadora Mercader, S.A. con Minsa
Comercial, S.A. de C.V. (subsidiaria de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.), asi como a gastos por servicios
administrativos y arrendamiento de oficina de Almacenadora Mercader, S.A. con Sociedad
Verificadora, S.A. de C.V. y Minsa, S.A. de C.V. (subsidiarias de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.)

iv. Debido a que la informacién financiera reportada en los estados financieros consolidados de
Almacenadora Mercader, S.A. esta con base en Criterios de Contabilidad para los Almacenes
Generales de Deposito en México, y las cifras reportadas por Grupo Minsa, S.A.B.de C.V.y
subsidiarias, se reportan bajo las NIIF, de manera preliminar y con la informacion disponible,
se identificaron las siguientes diferencias entre ambas normas y se realizaron los siguientes
ajustes proforma:

1. Ajustes proforma para reconocer los eventos significativos mencionados en la Nota 1, todos
por un importe de $2,158,357 al 31 de diciembre de 2023, y de $2,310,889 al 30 de septiembre
de 2024.

2. Ajuste proforma para reconocer la revaluacion de los inmuebles de Almacenadora Mercader,
S.A. de acuerdo con los avalfios preparados por terceros independientes especialistas en
valuacion al mes de octubre 2024, con el proposito de estimar los valores de mercado. Se
reconocieron los efectos en las cuentas del estado de situacion financiera consolidado, con un
cargo al rubro de activo fijo y un abono al rubro de capital contable por $801,954 tanto al 31
de diciembre de 2023 como al 30 de septiembre de 2024.

3. Ajuste proforma para eliminar los efectos del activo por participacion de los trabajadores en
las utilidades (PTU) diferida de Almacenadora Mercader, S.A. considerados en las cuentas
del estado de situacion financiera consolidado y del estado de resultados consolidado, con
un cargo al rubro de PTU diferida pasiva por $104,692, un abono al rubro de capital contable
por $80,877, y un abono al rubro de PTU diferida en resultados por $23,815, esto al 31 de
diciembre de 2023; asi como un cargo al rubro de PTU diferida pasiva por $104,692, y un
abono al rubro de capital contable por $104,692, esto al 30 de septiembre de 2024.



4. Ajuste proforma para reconocer los efectos de los impuestos a la utilidad diferidos derivados
de la revaluacion de los inmuebles considerada en las cuentas del estado de situacion
financiera consolidado de Almacenadora Mercader, S.A. Se realiz6 un cargo al capital
contable y un abono al impuesto a la utilidad diferido pasivo por $240,586, tanto al 31 de
diciembre de 2023 como al 30 de septiembre de 2024. Los $240,586 resultan de multiplicar
el importe de $801,954 que se menciona en el inciso 2 por la tasa del 30%.

El efecto neto por adopcion de NIIF de Almacenadora Mercader, S.A. al 31 de diciembre de 2023 fue
de $642.,245, los cuales resultaron de lo siguiente: $801,954 del inciso 2. (ajuste por revaluacion de
inmuebles), mas $80,877 del inciso 3. (ajuste por eliminacion de PTU diferida), menos $240,586 del
inciso 4. (ajuste de impuestos a la utilidad diferidos por la revaluacion de los inmuebles).

El efecto neto por adopcion de NIIF de Almacenadora Mercader, S.A. al 30 de septiembre de 2024 fue
de $666,060, los cuales resultaron de lo siguiente: $801,954 del inciso 2. (ajuste por revaluacion de
inmuebles), mas $104,692 del inciso 3. (ajuste por eliminaciéon de PTU diferida), menos $240,586 del
inciso 4. (ajuste de impuestos a la utilidad diferidos por la revaluacion de los inmuebles).

Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados proforma no auditados

Los estados financieros consolidados proforma no auditados fueron autorizados para su emision el 23
de diciembre de 2024, por el Lic. David Fernando Garcia Ortega, Director de Finanzas de la Compaiiia,
asi como las notas relacionadas. Consecuentemente, éstos no reflejan los hechos ocurridos después de
esta, y han sido preparados por Grupo Minsa para satisfacer los requerimientos de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores ("CNBV") en México con relacion a la Reestructura Societaria que se describe
en la nota 2.

skokok ok ok



Guadalajara. Jalisco. México a 23 de diciembre de 2024,

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de Grupo Minsa. S. A. B. de C. V.

De conformidad con el articulo 39 de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades v emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos™ (las Disposiciones. conocida también como Circular Unica de Auditores Externos
o CUAE). emitidas por la Comision Nacional Bancaria v de Valores vy publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 26 de abril de 2018. tanto KPMG Cardenas Dosal. S.C .. como el socio que suscribe esta
declaratoria. expresamos nuestro consentimiento para que Grupo Minsa. S.A.B. de C.V. (la “Emisora™) incluya
en la declaracion de informacion sobre la reestructura societaria (la “Declaracion de Informacion™). el informe
de compilacion de estados tinancieros consolidados proforma no auditados emitido con fecha 23 de diciembre de
2024 sobre los estados financieros consolidados proforma no auditados al 31 de diciembre de 2023 y por el afio
terminado en esa fecha. asi como también. sobre los estados financieros consolidados interinos condensados
proforma no auditados al 30 de septiembre de 2024 y por el periodo de nueve meses terminado en esa fecha (los
“Estados Financieros Consolidados Proforma No Auditados™). Lo anterior. en el entendido de que previamente
a su inclusidn nos cercioramos de que la informacion contenida en los Estados Financieros Consolidados
Proforma No Auditados incorporados en la Declaracion de Informacion. asi como cualquier otra informacion
financiera incluida en la Declaracion de Informacion. cuya fuente provenga de los mencionados Estados
Financieros Consolidados Proforma No Auditados que. al efecto presente la Emisora. coincida con la
informacidn compilada. con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente.
KPMG Cardenas Dosal. S. C.

-

C. P. C. Oscar Gonzalez Vigdn
Socio de Audithyia

C. P. C..Luis Fernz;(ldo Wr Monroy

Representante legal
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VMEO Advisory, S.C. (en adelante “VMEO”) ha sido contratada por
Almacenadora Mercader, S.A. (en adelante “ALMER”) para realizar el estudio de
precios de transferencia con el objeto de cumplir con las disposiciones fiscales
vigentes en la materia por el ejercicio fiscal de 2024.

El objetivo de este reporte es proporcionar la documentacion comprobatoria en
materia de precios de fransferencia del valor de las acciones, o anterior, con
base en lo establecido en materia de precios de transferencia en la Ley del
Impuesto sobre la Renta (“LISR”) y en las Guias de Precios de Transferencia
emitidas por la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico
(“*OCDE").

En particular, este reporte analiza si el valor estimado de las acciones de ALMER
representa un valor razonable de conformidad con los articulos 179 y 180 de la
LISR.

Asimismo, este reporte proporciona a ALMER la documentacion necesaria para
cumplir con los requerimientos establecidos en las fracciones IX y Xl del articulo 76
de la LISR.

El presente reporte no fiene como objetivo determinar o recomendar precios
para ninguna fransaccion ni representa una recomendacion de inversion, ni
puede ser usado para cualquier otro objetivo distinfo al cumplimiento de las
disposiciones fiscales mexicanas en materia de precios de transferencia.

Por ofro lado, la interpretacion del andilisis desarrollado en el presente reporte, la
informacidén  proporcionada, utilizada, asi como las conclusiones y
documentacién pueden diferir de la interpretacion del andlisis, conclusiones y
documentaciéon a las que cualquier autoridad mexicana o en ofro pais pueda
llegar a tener respecto de este reporte. Por lo tanto, este reporte no asegura la
similar interpretacion y andlisis que pudieran tener las autoridades.

Durante el desarrollo del presente reporte, la administracidn de ALMER
proporciond informacion relevante en forma escrita, a través de reuniones en
forma oral, asi como por medios electréonicos, tales como archivos y correos
respecto de la estructura, operacion y desempeno financiero de las partes
involucradas. Dicha informaciéon fue considerada como exacta y precisa vy, por lo
tanto, no fue verificada ni auditada de manera independiente por VMEO.

La administracion de la compania estd de acuerdo en que cualquier omision o
imprecision de los datos provistos puede afectar de manera considerable el
andlisis, asi como sus resultados y conclusiones.



1. Revision de los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal bajo
andlisis, asi como toda aqguella informacidén cualitativa y cuantitativa que
aportara los elementos suficientes para la realizacion del andilisis.

2. Seleccion y aplicacion del método de precios de transferencia:
2.1. Seleccion de la metodologia en materia de precios de fransferencia.

2.2. Determinacién sobre si el importe pactado fue establecido de acuerdo
con el principio arm'’s length o de plena competencia !.

2.3. Andlisis de los resultados.

3. Aclaraciéon de cuestiones relevantes y obtencidon de informacién adicional a
través de conferencias teleféonicas y correspondencia con la Direccion de
ALMER.

4. Emision del borrador para comentarios por parte de la Direccidon de ALMER.

5. Incorporaciéon de los comentarios realizados por la Direccion de ALMER al
borrador presentado.

6. Emision del reporte final a la fecha de elaboracion del presente.

1 Principio de valor de Mercado (Arm’s Length)

El principio de valor de mercado es la norma internacional por la que se rigen las Guias de precios de
transferencia emitidas por la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econdmico (Guias de la OCDE).
Dicha norma se enuncia en el articulo 9 del Modelo de Convenio Tributario de la OCDE de la siguiente forma:

“Cuando las dos empresas estén, en sus relaciones comerciales o financieras, unidas por condiciones
aceptadas o impuestas que difieran de las que serian acordadas por empresas independientes, los
beneficios que habrian sido obtenidos por una de las empresas de no existir dichas condiciones, y que de
hecho no se han realizado a causa de estas, podrdn incluirse en los beneficios de esa empresa y someterse a
imposicidn en consecuencia”.
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Il. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

A. Descripcion del Negocio de Almacenadora Mercader,
S.A.

1. Tipo de empresa

ALMER es una compania constituida bajo las leyes mexicanas y su principal
actividad se desarrolla en la prestacidon de servicios de almacenamiento vy
logistica.

2.  Estructura Corporativa de ALMER

A continuacién, se presenta el organigrama de la estructura corporativa de
ALMER durante 2024.

Cuadro 1. Estructura accionaria de ALMER

[PENDIENTE]

50%

Almacenadora
Mercader, S.A.

Fuente: Aimacenadora Mercader, S.A.



El principio de valor de mercado no requiere de la aplicacion de mds de un
método?2. Es por ello por lo que los contribuyentes deberdn utilizar un método
razonable, considerando las imprecisiones de los distintfos métodos, la preferencia
por un mayor grado de comparabilidad y la relacién directa del método
seleccionado con la transaccién analizada.

En la determinacion de una medida confiable de la aplicacion del principio de
valor de mercado, el articulo 179 de la LISR y la seccion de orientacion para la
aplicacion del principio de valor de mercado de los Lineamientos de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (“Lineamientos de
la OCDE")3 incluyen los siguientes elementos que necesariamente deberdn ser
considerados4:

e El grado de comparabilidad enfre las operaciones controladas y no
conftroladas; y

e La calidad de lainformacion y los supuestos empleados.
El grado de comparabilidad es evaluado por:

e La naturaleza de los bienes y servicios ofrecidos;

e Las funciones del contribuyente;

e Los términos contractuales de sus operaciones;

e LOsriesgos asumidos;

2 Lineamientos de la OCDE, pdrrafo 2.11.

3 La OCDE ha emitido diversas publicaciones en materia de precios de transferencia con el objeto de
proporcionar las bases para la resolucion de controversias entre diferentes jurisdicciones fiscales
relacionadas con precios de transferencia. En 1979 fue publicado el documento Transfer Pricing and
Multinational Enterprises, al cual le siguieron otros tfres documentos que frataban aspectos concretos en
materia de precios de fransferencia: Transfer Pricing for Mulfinational Enterprises -- Three Taxation Issues
(1984), Thin Capitalization (1987) y Tax Aspects of Transfer Pricing within Multinational Enterprises: The United
States’' Proposed Regulations (1993). En 1995, la OCDE revisd el reporte de 1979 sustituyéndolo por el
Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, documento que fue
actualizado en 1996, 1997, 1998 y 1999 con el objeto de ampliar y clarificar muchos de los conceptos
incluidos en el documento de 1979. La Ultima actualizacion vigente es la publicada en julio de 2010.

4 Capitulo 1 de los Lineamientos de la OCDE pdrrafos 1.39 a 1.63.



e Las condiciones econdmicas; y
e La estrategia de negocios de la compania.

La calidad de la informacidon y de los supuestos empleados es evaluada de
acuerdo a la existencia de:

e Plenitud y exactitud de la informacion;
e Confiabilidad de los supuestos empleados; y

e Sensibilidad de los resultados con respecto a las deficiencias de la
informacion.

El articulo 180 de la LISR incluye como métodos de precios de transferencia
transaccionales tradicionales al Método de Precio Comparable no Controlado
(“MPC"), al Método de Precio de Reventa (“MPR") y al Método de Costo
Adicionado (“MCA"). Mientras que los métodos fransaccionales basados en
utilidades son el Método de Particion de Ufilidades (“MPU"), el Método Residual
de Particion de Utilidades (*"MRPU") y el Método de Mdrgenes Transaccionales de
Utilidad de Operacion (“MMTUO”). Cabe indicar que fales métodos estan en
concordancia con los sefialados en los Lineamientos de la OCDES.

A partir del ejercicio fiscal 2006, la LISR establece una jerarquia para la seleccion
del método a aplicar para los andlisis transaccionales de precios de fransferencia.
El MPC vy otros métodos tradicionales son preferidos sobre aquellos basados en
margenes de utilidad, siendo obligacidon el documentar en cada andlisis la
argumentacion para la seleccion del mejor método a utilizar segun las
caracteristicas propias de cada transaccion.

Los Lineamientos de la OCDE estipulan que los métodos fransaccionales
tradicionales son el medio mds directo para establecer si efectivamente las
tfransacciones comerciales y financieras entre partes relacionadas son realizadas
bajo el principio arm’s length o de plena competencia. Adicionalmente, los
Lineamientos de la OCDE disponen que los métodos transaccionales fradicionales
son, generalmente, mds confiables que ofros métodosé, ya que cualquier
diferencia del precio pactado en la fransaccidn analizada se observa
directamente al compararlo con transacciones no controladas.

5 Capitulo II, Lineamientos de la OCDE.
6 Lineamientos de la OCDE, parrafo 2.3



Sin embargo, los mismos Lineamientos indican que en ciertas situaciones es mas
apropiado utilizar los métodos transaccionales de utilidades o beneficios, por
ejemplo, cuando en la fransaccion las partes desarrollan actividades altamente
infegradas o en los casos en que existe poca o nula informaciéon publica respecto
a los mdrgenes brutos de terceras partes independientes’.

Para efectos de este estudio, las operaciones con partes relacionadas se definen
como operaciones controladas y las operaciones celebradas con o entre partes
independientes como operaciones no controladas.

El MPC compara el precio pactado en las tfransacciones con partes relacionadas
con el precio pactado en fransacciones comparables con terceros
independientes bajo circunstancias similares. Si es posible identificar
transacciones comparables entre terceras partes no relacionadas, por lo general,
el MPC es la forma mds directa y confiable para probar el cumplimiento del
principio arm’s length de las transacciones efectuadas con partes relacionadas.
Por lo tanto, cuando se cuenta con fransacciones comparables no controladas,
es preferible utilizar este método mds que los demds métodos posibles.

El MPC requiere de un alto nivel de comparabilidad de los servicios y funciones vy,
generalmente, es el método mdas confiable para determinar si las transacciones
contfroladas cumplen con el principio arm’s length en caso de que existan
transacciones no controladas idénticas o con diferencias minimas o faciimente
cuantificables. Por lo tanto, el MPC sdlo se aplica si los servicios iguales o
semejantes que se adquieren u ofrecen a partes relacionadas también son
adquiridos u ofrecidos a partes no relacionadas bajo las mismas condiciones o si,
a pesar de que existan diferencias, éstas son minimas o faciimente cuantificables.

A menudo es dificil encontrar transacciones comparables entre terceras partes no
relacionadas, ya que las diferencias menores entre los servicios ofrecidos en las
fransacciones con partes relacionadas y no relacionadas pueden tener un efecto
importante sobre el precio, aun cuando las actividades relacionadas con las
transacciones sean lo suficientemente semejantes para generar el missmo margen
de utilidad global.

Sin embargo, puede lograrse la comparabilidad mediante un nimero razonable
de ajustes. Entre los ajustes que se pudieran requerir est&n aquellos por diferencias
en:

7 Lineamientos de la OCDE, pdrrafo 2.4



e Términos contractuales;

e Nivel de mercado;

e Mercados geogrdficos;

e Fecha de la transaccion;

e Propiedad intangible asociada con la tfransaccion; y

e Riesgos en moneda extranjera.

El MPR evalUa si el monto pactado en una transaccién efectuada entre partes
relacionadas es un precio de acuerdo con el principio arm’s length con
referencia al margen bruto de utilidad obtenido en transacciones comparables
efectuadas entre partes no relacionadas. El MPR mide el valor de las funciones
desarrolladas y generalmente resulta aplicable en aquellas transacciones que
involucran la compra y posterior reventa de bienes tangibles en las cuales el
revendedor no anadid ningun valor a dichos bienes, ya que no alterod fisicamente
dichos bienes antes de revenderlos. En este caso, habria que considerar que
empacar, reempacar o efiguetar son actividades que no se considera que
constituyan alteracion fisica del producto. El MPR no suele utilizarse en aquellos
casos en los que el revendedor utiliza propiedad intangible para anadir valor a los
bienes tangibles y se utiliza con mayor frecuencia para los distribuidores que
revenden productos sin alterarlos fisicamente o agregarles valor.

El MPR parte del precio al cual un producto que ha sido comprado de una parte
relacionada es revendido a un tercero no relacionado. A contfinuacion, se sustrae
de este precio de reventa un margen bruto de utilidad que representa el importe
a partir del cual el revendedor tratard de cubrir sus gastos de operacion v,
teniendo en cuenta las funciones desarrolladas, activos usados y riesgos
asumidos, obtener alguna utilidad. El resultado obtenido después de sustraer al
precio de reventa el margen bruto puede ser considerado, después de ajustario
por ofros costos asociados a la compra del producto, como un precio de
acuerdo con el principio arm’s length para dicha transferencia de bienes entre
partes relacionadas.



El margen bruto del revendedor en la transaccion con partes relacionadas podrd
determinarse haciendo referencia al margen bruto ganado por el mismo
revendedor en las transacciones comparables realizadas con partes no
relacionadas (es decir, MPR interno). A falta de transacciones comparables con
partes no relacionadas que involucren al mismo revendedor, podrd derivarse una
comparacion adecuada de las transacciones comparables con partes no
relacionadas de otros revendedores (es decir, MPR externo).

Se considera que una fransaccidn no controlada es comparable a una
transaccion controlada para efectos del MPR si ninguna de las diferencias entre
las transacciones con partes relacionadas pudiera afectar materialmente el
margen bruto o, en caso contrario, pueden readlizarse ajustes razonablemente
exactos para eliminar cualquier diferencia significativa que pudiera existir. Por lo
tanto, para determinar el margen bruto adecuado mediante el cual se
comparen las fransacciones con partes relacionadas, el MPR requiere
comparaciones detalladas de las funciones realizadas, riesgos asumidos vy
términos contractuales de las fransacciones con partes relacionadas y no
relacionadas. Adicionalmente, el MPR requiere menos aqjustes de los que
normalmente se necesitarian en el MPC para tener en cuenta diferencias en el
producto debido a que, normalmente, pequenas diferencias en el producto
suelen tener menor efecto en el margen bruto del que tienen en el precio.

Posiblemente el MPR no conducird a resultados confiables en caso de que existan
diferencias en:

e Nivel de mercado;
e Funciones realizadas; o
e Productos.

Podrian realizarse un nUmero razonable de aqjustes para compensar la falta de
comparabilidad entre las transacciones con partes relacionadas y no
relacionadas en:

Rotacidon de inventarios;

Términos contractuales;

Costos de transportacion; y

Oftras diferencias mensurables.



El MCA evalua si el importe pagado en una transaccion con partes relacionadas
cumple el principio arm’s length con referencia al margen de ganancia sobre los
costos incurridos obtenido en fransacciones comparables con partes no
relacionadas. El punto de partida en el MCA es el costo incurrido por un
proveedor de bienes o de servicios en una transaccion con partes relacionadas.
A confinuacioén, se anade a este costo un margen de ganancia sobre costos
adecuado con el objeto de obtener una rentabilidad acorde con las funciones
realizadas y las condiciones del mercado. El importe que se obtiene después de
anadirle al costo incurrido el margen de ganancia sobre costos adecuado puede
considerarse como un precio que cumple con el principio arm’s length de la
transaccion contfrolada original.

El MCA es quizds el método mds Ufil para analizar tfransacciones de venta de
productos semi-terminados entre partes relacionadas, en las que (i) las partes
relacionadas se proporcionan servicios indispensables entre partes relacionadas,
(ii) las partes relacionadas celebran contratos de compraventa a largo plazo, y/o
(iii) la transaccion controlada es la prestacion de servicios.

La referencia ideal para determinar el margen de ganancia sobre costos
adecuado de un proveedor en una fransaccion con partes relacionadas es el
margen de utilidad que el mismo proveedor gana en transacciones comparables
con partes no relacionadas (MCA interno). A falta de dichas transacciones, un
margen de ganancia sobre costos adecuado podria derivarse de transacciones
comparables efectuadas entre terceros independientes (es decir, MCA externo).

Posiblemente el MCA no sea muy confiable si existen diferencias materiales entre
las transacciones con partes relacionadas y no relacionadas con respecto a:

e Activos intangibles;

e Estructura del costo;

e Experiencia en el negocio;

e Eficiencia en la administracion;
e Funciones realizadas; y

e Productos.
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Una transaccidon con partes no relacionadas es comparable con una transaccion
con partes relacionadas si ninguna de las diferencias entre las transacciones que
estan siendo comparadas afecta el margen de ganancia sobre el costo
agregado o, en caso de existir, pueden realizarse ajustes razonables para eliminar
las diferencias materiales. Podrian realizarse ajustes razonables para compensar la
falta de comparabilidad entre las fransacciones con partes relacionadas y no
relacionadas en:

Rotacidon de inventarios;

Términos contractuales;

Costos de transportacion; y

Oftras diferencias mensurables.

El MPU evalua si la asignacion de utilidad o pérdida de operacion conjunta
originada por una o mds transacciones efectuadas entfre partes relacionadas
cumple el principio arm'’s length teniendo en cuenta la contribucion relativa de
cada una de las partes relacionadas involucradas a dicha pérdida o utilidad de
operacion conjunta. Este método suele aplicarse a transacciones muy
interrelacionadas que no puedan evaluarse independientemente. Bajo
condiciones semejantes, podria esperarse que terceras partes no relacionadas
establezcan un contrato de sociedad o de asociacidon en participacion.

El MPU comienza al determinar la utilidad o pérdida de operacion global o
combinada de todas las partes relacionadas involucradas en las fransacciones
sujetas a andilisis. Esta utilidad o pérdida representa la utilidad o pérdida total que
debe ser asignada. Posteriormente, la utilidad se divide con base en hechos y
circunstancias de las fransacciones, las cuales podrian incluir criterios tales como
activos, costos y riesgos de las partes respectivas. Una asignacion de utilidades
confiable no necesariomente requiere que se realicen comparaciones a las
transacciones comparables con partes no relacionadas. Sin embargo, la
confiabilidad de este método es especialmente sensible a la calidad de los datos
y supuestos utilizados.
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Al igual que el MPU, el MRPU comienza con la determinacion de la utilidad o
pérdida de operacion global o combinada de fodas las partes relacionadas
involucradas en las fransacciones sujetas a andlisis. Esta utilidad o pérdida
representa la utilidad o pérdida de operacion total que debe ser asignada. La
utilidad se divide siguiendo dos pasos: (i) determinar un nivel minimo de utilidad o
pérdida que le corresponde a cada una de las partes relacionadas en funcidon de
las contribuciones rutinarias, sin considerar los activos intangibles importantes; y (ii)
dividir cualquier utilidad residual entre las partes relacionadas con base en las
conftribuciones relativas de cualquier bien intangible valioso relacionado con la
actividad relevante del negocio. Este método es mds apropiado para analizar
transacciones controladas muy interrelacionadas en las que estdn involucrados
intangibles no rutinarios muy valiosos.

El MMTUO como se describe en el articulo 180 de la LISR y su equivalente, el
Método Transaccional de Mdargenes Netos que se describe en los Lineamientos de
la OCDE, evalua la utilidad de operacion relativa a una base pertinente —e.g.,
costos, ventas o activos- que obtiene el confribuyente en una fransaccion con
partes relacionadas. En algunos casos, seria adecuado agregar transacciones
multiples.

Este método evalla si una transaccion estd de acuerdo con el principio arm’s
length comparando la utiidad de operacion de una fransaccion con partes
relacionadas con la de fransacciones comparables con partes no relacionadas.
En la mayoria de los casos, la parte relacionada que va a ser evaluada no
deberd poseer propiedad intangible o activos Unicos que la distingan de
companias comparables no relacionadas.

El grado de comparacion afecta la confiabilidad del andlisis del MMTUO.
ldealmente, la utiidad de operacidn que un contribuyente obtiene en una
transaccidon con partes relacionadas deberd establecerse con referencia a la
utiidad de operacion que el mismo contribuyente obtiene en transacciones
comparables con partes no relacionadas. Si no es posible dicha comparacion, la
utiidad de operacidon obtenida en transacciones comparables por terceras
partes no relacionadas podrd servir como referencia confiable.
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La confiabilidad de este método podrd verse adversamente afectada al variar las
estructuras de los costos, por diferencias en cuanto a la experiencia en el negocio
o por diferencias en la eficiencia administrativa. Sin embargo, se requiere menos
comparabilidad funcional y menos similitud de productos para obtener resultados
confiables que bajo los métodos transaccionales tradicionales (i.e., MPC, MPR vy
MCA). Los ajustes que podrdn requerirse incluyen aquellos por diferencias en:

e Clasificaciones contables;
e Condiciones de crédito;

e Inventario;

e Riesgos de divisas;

e Mercados geogrdficos; y

e Circunstancias en los negocios.

Los parrafos 3.18 y 3.19 de los Lineamientos de la OCDE reconocen la necesidad
de identificar a la parte analizada. Sin embargo, en principio, la parte analizada
solo deberia ser seleccionada para la aplicacion del MMTUO, del MCA o del MPR.

La parte analizada corresponde a la empresa involucrada en las tfransacciones
controladas sujetas a andlisis cuyos precios o rentabilidades serdn evaluados. La
parte analizada debe ser la empresa participante en la tfransaccion celebrada
entre partes relacionadas sujeta a andlisis para la cual se pueden identificar los
datos mds confiables sobre operaciones comparables y que, a su vez, requieran
el menor niUmero posible de ajustes. Usualmente, la parte analizada es la parte
relacionada que tiene las funciones menos complejas y que no es propietaria de
activos intangibles valiosos u otros activos Unicos que permitan diferenciarla de
otfras entidades no relacionadas potencialmente comparables.
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En esta seccion, se desarrolla el andlisis con el fin de determinar el rango de
valores de acciones de ALMER de conformidad con el principio arm’s length, lo
anterior, con base en lo establecido en materia de precios de transferencia en la
LISR.

El Glosario Internacional de Términos de Valuacion de Negocios (“International
Glossary of Business Valuation Terms”) define valor justo de mercado como:

“el precio, expresado en términos de efectivo, al cual un activo puede ser
fraspasado enfre partes dispuestas y capaces, actuando ambas bajo el principio
de valor de mercado, en un mercado abierto y sin restricciones, donde ninguna
de las partes se encuentra bajo presion para comprar o vender, y ambas tienen
una idea razonable de los hechos y circunstancias pertinentes”.

Como se menciond anteriormente, el articulo 180 de la LISR, senala que para
efectos de lo dispuesto en el articulo 179 de la misma ley los contribuyentes
deberdn aplicar los siguientes métodos:

e Método de Precio Comparable no Controlado (“MPC");
e Método de Precio de Reventa (“MPR");

e Método de Costo Adicionado (“MCA");

e Método de Particion de Utilidades (*MPR");

e Método de Residual de Particion de Utilidades (“*MRPU");

e Meétodo de Mdrgenes Transaccionales de Utilidad de Operacion
("“MMTUO").
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A partir del ejercicio fiscal 2006, la LISR establece una jerarquia de métodos de
precios de fransferencia para verificar la aplicacion del principio arm’s length
para transacciones entre partes relacionadas, en donde el confribuyente debe
determinar en primer orden si es posible la aplicacion del MPC y en caso que el
uso de este método resulte inaplicable o produjera resultados no confiables, el
contribuyente podrd usar alguno de los ofros métodos. El contribuyente evaluard
todos los demds métodos, incluyendo los métodos tradicionales transaccionales y
los métodos fransaccionales basados en utilidades para determinar aquel que
produce el resultado mads preciso. A su vez, el contribuyente deberd determinar
porque los ofros métodos no eran tan confiables como el seleccionado.

Para efectos de lo mencionado en las fracciones IX y Xl del articulo 76 de LISR, en
cuanto a operaciones comparables se refiere, el articulo 179 de LISR senala que:

“...se entiende que las operaciones o las empresas son comparables,
cuando no existan diferencias entre éstas que afecten
significativamente el precio o monto de la contraprestacion o el
margen de utilidad a que hacen referencia los métodos establecidos
en el articulo 180 de esta Ley, y cuando existan dichas diferencias,
éstas se eliminen mediante ajustes razonables. Para determinar
dichas diferencias, se tomardn en cuenta los elementos pertinentes
que se requieran, segun el método utilizado, considerando, entre
ofros, los siguientes elementos:

I. Las caracteristicas de las operaciones, incluyendo:

a) En el caso de operaciones de financiamiento, elementos tales
como el monto del principal, plazo, garantias, solvencia del deudor y
tasa de interés;

b) En el caso de prestacion de servicios, elementos tales como Ila
naturaleza del servicio, y si el servicio involucra o no una experiencia
O conocimiento técnico;

c) En el caso de uso, goce o enajenacion, de bienes tangibles,
elementos tales como Ilas caracteristicas fisicas, calidad vy
disponibilidad del bien

d) En el caso de que se conceda la explotacion o se transmita un
bien intangible, elementos tales como, si se frata de una patente,
marca, nombre comercial o transferencia de tecnologia, la duracion
y el grado de proteccion; y
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e] En el caso de engjenacion de acciones, se considerardn
elementos tales como, el capital contable actualizado de la emisoraq,
el valor presente de las utilidades o flujos de efectivo proyectados o la
cotizacion bursdtil del Ultimo hecho del dia de la enajenacion de la
emisora.”

La LISR no hace referencia ni describe explicitamente metodologias de valuacion
para efectos de precios de transferencia. Sin embargo, de acuerdo con la
legislacion vigente, se determind que el uso del MPC era posible para comprobar
el principio de plena competencia del valor de las acciones de ALMER.

Previo a desarrollar el andlisis, se detallard con mayor precision el enfoque de
estimacion de valor via el capital contable actualizado, ya que como se
menciond es un indicador que puede ser utilizado para estimar el valor de una
compania o también conocido como el valor neto de los activos. Este enfoque
toma mayor relevancia cuando las companias que son valuadas tfienen
ganancias marginales, son de reciente creacién o no tienen operaciones.

Sin embargo, bajo este método, las acciones de un negocio en marcha son
calculadas mediante la diferencia entre los valores de los activos y 1os pasivos de
esta. Este enfoque no es usualmente utilizado para negocios en marcha, pero
toma relevancia cuando los negocios en marcha que quieren ser valuados no
tienen operaciéon, son de reciente creacidn o en su caso tfienen ventas o
utilidades muy pequenas.

En general, el método del valor neto de los activos es aplicable cuando uno o
varios de los siguientes criterios se cumplen:

a. La compania en cuestion es duena de activos tangibles significativos;

b. Hay poco o nulo valor agregado en los productos o servicios generados por
la compania;

c. La compania no tiene activos intangibles significativos; y
d. El balance general refleja todos los activos tangibles de la empresa.

Algunos ejemplos de companias que son usualmente valuadas utilizando este
método son:
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a. Companias con inversidon en bienes raices o en recursos naturales;
b. Companias controladoras;

c. Companias que no realizan actividades;

d. Companias de reciente creacion; y

e. Pequenos negocios que no necesitan una inversion significativa para su
creacion.

El valor neto de los activos de una empresa representa el valor actual en el
mercado de los activos individuales menos 1os pasivos, en el entendido de que
dichos activos hubieran sido vendidos o liquidados. Teéricamente, cada activo y
pasivo de la empresa es valuado en el mercado vy la diferencia entre estos es el
valor del capital de la compania.

Es por ello que el capital contable de una compania, en teoria, refleja la suma del
capital aportado (capital social), los resultados acumulados del ejercicio actual y
principalmente de ejercicios anteriores, las reservas legales y primas de capital, asi
como la correspondiente actualizacion por inflacion; sin embargo, el capital
contable es una medida o figura contable que puede o no reflejar el valor de la
entidad si esta ha tenido cambios en sus actividades o realiza actividades
significativas.

El uso de este elemento requiere que las acciones de la compania objeto de la
enajenaciéon sean comercializadas en un mercado bursdtil, publico y abierto, a fin
de que el valor de estas claramente refleje las fuerzas imperantes de la oferta y la
demanda. Considerando que ALMER no emite sus acciones en una bolsa de
valores u otro mercado reconocido, este elemento no se puede aplicar en primer
término para determinar el valor de las acciones de ALMER.

No obstante lo anterior, en el caso que la empresa analizada no cotice en una
bolsa de valores u ofro mercado reconocido, es comun en la prdctica considerar
el precio establecido para empresas comparables en operaciones de compra-
venta realizadas entre empresas independientes como un punto de referencia
para estimar un rango del valor de mercado de la empresa analizada. Asimismo,
es posible utilizar los precios de las acciones de empresas comparables como
punto de referencia.
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En el caso de utilizar el precio pactado en transacciones entre empresas
independientes, o bien, los precios de mercado de empresas publicas
comparables, es necesario ajustar dichos precios conforme el tamano vy
estructura de capital de la empresa analizada. Para dichos efectos, es comun
determinar los multiplos ufilizados en las transacciones enfre empresas
independientes o implicados en el precio de las acciones de empresas publicas, y
estimar un valor de mercado de las acciones de la empresa analizada aplicando
dichos multiplos a su informacion financiera.

Las estimaciones de valor pueden calcularse a fravées de tres métodos distintos: (i)
el de ingresos, (i) el de costos, y (i) el de mercado. Si se piensa en un bien
tangible o intangible, los tres métodos podrian ser asignados a un espacio
temporal en la estimacion del valor de un bien, es decir, el futuro, el pasado vy el
presente, respectivamente.

Como se menciond previamente, la valuacion de una empresa puede realizarse
mediante tres enfoques que pueden indicar un tiempo determinado en la
valuacion. El enfoque de costos, el método de mercado y el enfoque de ingresos;
en este sentido, el primero podria definirse como el pasado de la compania, vy
usualmente se basa en el balance general de la compania; el segundo, podria
definirse como el presente, ya que se basa en mdultiplos del mercado que
determinan el valor de la compania, generalmente, con base en sus ventas o en
su EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) o
indicador del valor de la empresa vy, finalmente, el enfoque de ingresos, en el que
nos enfocaremos en este andlisis y el cual se basa en los ingresos futuros de la
compania.

Este Ultimo método o enfoque es también llamado el enfoque de flujos de
efectivo descontados, método de Flujos de Efectivo Descontados (“FED”) o
discounted cash flows (por sus siglas en inglés, “DCF").

Por ofro lado, existen otras medidas o indicadores que pueden ser utilizados para
la estimacion del valor de una compania, por ejemplo, el capital contable.
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Este método se basa en la idea de que el valor de un activo cualquiera (por
ejemplo, una compania o proyecto de inversidon) es equivalente a los flujos de
efectivo que generaria dicho activo a lo largo de su vida econdmica. La
capacidad de generacion de efectivo de una empresa no necesariamente son
las utilidades netas (después de impuestos) que se tienen registradas dentro de los
estados financieros de la compania.

En el presente contexto, los flujos de efectivo representan los fondos disponibles
para distribucion a los accionistas después de considerar que parte de las
utilidades netas no requirieron (ni generaron) efectivo, al mismo tiempo que se
requiere cierta reinversion de efectivo para mantener el crecimiento de la
compania y que se tiene (en su caso) que disponer de efectivo para el pago del
capital de ofros inversionistas no accionistas (por ejemplo, acreedores). Este flujo
es conocido como el flujo de efectivo distribuible, el cual es efectivo que puede
ser repartido entre los duenos de la compania sin comprometer el funcionamiento
de la compania.

En los modelos de valuacion de acciones, los retornos generalmente usados son:
dividendos, flujos de efectivos e ingreso residual.

El Modelo de Dividendos Descontados (“*“MDD"), define los flujos de efectivo como
dividendos, bajo el argumento de que el accionista compra una accidén o
participa en una compania, generalmente, recibe sus beneficios en la forma de
dividendos. El concepto de dividendo es menos voldtil que conceptos como
utilidades u ofros retornos, su relativa estabilidad hace que este tipo de modelos
sea menos sensible a cambios en el corto plazo que ofro fipo de modelos de flujos
descontados. Sin embargo, predecir el nivel de dividendos se vuelve complejo
cuando no se tiene un registro constante de dividendos pagados o la compania
no tiene una politica fija de pago de dividendos.

Para este tipo de companias, los analistas prefieren un modelo que defina los
retornos a nivel de la compania en lugar de la participacion accionaria. Si los
dividendos no son resultado de una relacion directa con la generacion de valor
de la compania, aplicar el modelo de dividendos descontados pudiera no arrojar
resultados poco confiables.
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Es importante tener en cuenta la diferencia existente entre las utilidades contables
y el flujo libre de efectivo. Las primeras son el resultado neto de una empresa tal y
como se reporta en el estado de resultados; en otras palabras, es la utilidad sobre
un capital invertido. El flujo neto de efectivo es la sumatoria entre las utilidades
contables con la depreciacion y la amortizacion de activos nominales, partidas
que no generan movimiento alguno de efectivo. El concepto de flujo neto de
efectivo también estima que no todo el dinero estd disponible a un accionista,
sino que toma en consideraciéon aquel efectivo necesario para la continuidad del
negocio (i.e. Capital de trabajo e inversiones en activo fijo).

Si bien en la prdctica el método de pago de dividendos y el modelo de flujos
libres de efectivo pueden alcanzar valores distintos; en principio, los resultados
alcanzados bajo uno u ofro método deberian ser idénticos desde un punto de
vista conceptual.

El modelo de flujos de efectivo es un mejor método para la valuacidon de una
compania cuando se tiene una compania que no paga dividendos o cuando
repartiéndolos ésta, no es la constante de la compania.

Existen dos tipos de enfoques de Flujos de Efectivo. El primero de ellos es el Flujo
Libre de Efectivo a la Firma (“FLEF”), el cual fue descrito en el pdrrafo anterior. El
segundo enfoque es el Flujo Libre de Efectivo al Capital (“FLEC").

Conceptualmente, reflejan dos criterios diferentes de valor: El FLEF refleja la
estructura de flujos de la empresa sin considerar la estructura de capital (deuda
vs. capital) que pudiera tener la empresa.

Es decir, mide el valor generado por el negocio antes de cualquier pago a
cualqguier potencial inversionista en la empresa (donde se considera a los
acreedores como inversionistas). El FLEC refleja la estructura de los flujos una vez
que se han descontado los pagos al capital de otros inversionistas que no son
accionistas mayoritarios, es decir, mide el valor del negocio desde la perspectiva
del accionista, asumiendo que para la operacion del negocio se requiere (en la
mayoria de los casos) contar con deuda para la operacion del negocio.

Si bien el FLEF mide los flujos a nivel de la firma, del mismo se puede obtener un
valor que conceptualmente es idénfico al FLEC (i.e. flujos disponibles al
accionista) por medio de restar al valor presente obtenido mediante el FLEF el
valor de la deuda inicial.
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El FED estd conformado principalmente por el flujo que corresponde a la
sumatoria enfre las utilidades contables incluyendo la depreciacion y la
amortizacién de activos nominales. Al respecto, estas dos variables no generan
movimiento alguno de efectivo, pero si lo hacen en los estados financieros y se
consideran, contablemente, partidas virtuales. Como se menciond previamente,
el flujo neto de efectivo también toma en cuenta que no todo el dinero estd
disponible para el accionista, al considerar aquel efectivo necesario para el
negocio como el capital de trabagjo e inversiones.

Por otro lado, es importante mencionar que se debe de estimar mds de un flujo
de efectivo, ya que un inversionista recibiria mds de un sdlo flujo durante la vida
de la empresa, ya que se considera que la compania seguird teniendo
actividades econdmicas de negocio y el valor presente de los flujos es
simplemente la suma de los valores presentes de los flujos individuales.8 En el caso
especifico de ALMER por la actividad de prestacion de servicios de
almacenamiento.

Debido a que se estd estimando un rango de valores de mercado para ALMER, se
utilizé el flujo descontado a la firma, el cual es equivalente para estimar el valor
de un proyecto o un negocio en marcha. Lo anterior, debido a que como lo
establece Aswath Damodaran “El valor de un activo proviene de su capacidad
de generar flujos de efectivo....

En este sentido, la estimacion de un rango de valores de mercado para ALMER
deriva de su generacion en el futuro de ingresos y no de un indicador basado en
el capital aportado (capital social), los resultados acumulados del ejercicio actual
y principalmente de ejercicios anteriores, las reservas legales y primas de capital,
asi como la correspondiente actualizacion por inflacién, es decir, se podria pensar
que es el pasado de la compania; sin embargo, debido a que ALMER realiza
actividades de negocio, no se considerd confiable la realizaciéon de la estimacion
de un rango de valores con base en el capital contable, ya que es una simple
medida o figura contable que dificimente puede ser utilizada como el valor de
un negocio en marcha.

8 Ross-Westerfield-Jaffe, Corporate Finance, Sexta Edicidn, 2003, McGraw-Hill Primis.

? Traduccion propia, Aswath Damodaran, Investment Valuation, capitulo 10 pdgina 1, Segunda Edicién, John Wiley and
Sons, New York, Estados Unidos.
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En este sentido, seria confiable realizar el andlisis contemplando la capacidad
que tiene ALMER de generar ingresos en el futuro mediante su actividad de
prestacion de servicios de almacenamiento y no derivado de una medida
contable que usualmente no es utilizada para estimar el valor de un negocio en
marcha.

Por lo tanto, para estimar un rango de valores de mercado para ALMER deberian
de considerarse las actividades de negocio que realiza actualmente vy realizard
en el futuro y no el pasado de la compania dado que genera flujos de efectivo,
los cuales fueron calculados con base en estimaciones del mercado vy
condiciones econdmicas pronosticadas.

Como es comentado en la teoria, el método de flujos de efectivo descontados es
ampliamente utilizado para obtener el valor de proyectos, empresas, opciones y
activos y ha demostrado ser uno de los mds efectivos y confiables en el momento
de estimar su valor!®, Por lo que, tomando en cuenta la descripcidon de los
enfoques anteriores, la teoria y los conceptos de estimacion de valor, asi como la
informacién disponible, se decididé utilizar el FED, ya que generaria resultados mds
confiables, por lo que los flujos al capital o por dividendos no podrian ser
aplicados dado que no proporcionarian los resultados mds precisos.

La informacidn financiera utilizada en el andlisis fue suministrada en su totalidad
por la gerencia de ALMER a diciembre de 2023, adicionalmente, el andlisis
realizado en el presente reporte consistio Unicamente en determinar si el valor de
venta de las acciones de ALMER cumple con el principio de valor de mercado de
conformidad con los articulos 179 y 180 de la LISR y observando los requerimientos
de informacion contenidos en la fraccion Xl del articulo 76 de la LISR.

El enfoque de flujos descontados posee su base en el valor presente, es decir, en
el hecho de que el valor de cualquier activo es el valor presente de los flujos
futuros de efectivo esperados. En términos generales, la formula utilizada para
determinar el valor de los flujos es la siguiente:

t=n
t

Valor=) ——
; (1+r)

10 Traduccion propia, Steven N. Kaplan y Richard S. Ruback, The Valuation of Cash Flow Forecast: An Empirical Analysis,
Journal of Finance, Volume 50, Issue 4 (Sept., 1995, p. 1059-1093 Jstor.
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Donde:
n= Vida estimada del contrato o negocio.
CF= Flujo de efectivo en el periodo t.

r= Tasa de descuento que refleja los riesgos de los flujos de efectivo
estimados.

Para realizar el andlisis, se deben obtener los flujos libres de efectivo que la
compania es capaz de generar en el futuro y en este preciso caso los flujos que
podria generar en su actividad de negocio. Estos flujos de efectivo proyectados
pueden ser divididos en dos: Los flujos de efectivo que la compania puede
generar en un periodo razonable de tiempo vy la proyeccion de los flujos que la
compania puede generar en perpetuidad. La perpetuidad también es conocida
como el flujo de efectivo residual.

Este segundo componente representa la suma del valor presente de cada flujo
liore de efectivo a partir del Ultimo ano de la proyeccion. Para obtenerlo, se
aplica la siguiente formula:

_ CFf(Hr)

RCFV =
r g

Donde:

RCFV Es el flujo de efectivo esperado de los flujos subsecuentes al Ultimo flujo de
efectivo proyectado del periodo;

CF+ 1+ El flujo de efectivo distribuible generado en el primer ano subsecuente del
Ultimo ano para el cual se realizd una proyeccion; y

g Es igual a la tasa de crecimiento esperado.

Para este andlisis se fomd en cuenta una perpetuidad, ya que son los flujos que
esperan recibir ALMER por la actividad que desarrolla.

Los flujos de efectivo fueron calculados con base en las proyecciones, tomando
en cuenta los ingresos y los gastos que la compania tendrd en el futuro y otros
rubros como gastos de capital y capital de trabajo adicional, todos los rubros de
manera anual. Posteriormente, cada uno de esos flujos es descontado a una tasa
que represente el riesgo involucrado con la realizacion de esos flujos.

Especificamente, para determinar el valor de estos por ALMER se fomd en cuenta
el siguiente flujo:
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Cuadro 2. Flujo utilizado

Flujo utilizado para la estimacion de valor
Ingresos

(-) Costo de Ventas
=Utilidad Bruta
(-) Gastos operativos
(-) Amortizacion y Depreciacion
= Utilidad antes de impuestos
(-) Impuestos
(+) Amortizacion y Depreciacion
(-) Variacion en Capital de Trabagjo
(-) Gastos de Capital (CAPEX)
(=) Flujo de operacion

7. Periodo de descuento

Los flujos netos de efectivo proyectados fueron descontados a valor presente,
asumiendo que estos son recibidos uniformemente durante cada ano de la
proyeccion.

8. Tasa de descuento utilizada

Para efectos de obtener un valor de mercado de la operaciéon realizada por
ALMER, se utilizd el Costo Promedio Ponderado del Capital (“WACC", por sus siglas
en inglés) de companias comparables que fuvieran como actividad principal la
prestacion de servicios similares a las de ALMER.

El WACC es el promedio del costo de la deuda y del capital propio de la firma
teniendo en cuenta la estructura de capital de esta y haciendo los ajustes
pertinentes de acuerdo con las tasas impositivas vigentes. Se compone de la
siguiente forma:

WACC=(We Ke)+Wd [kd (1 7))

Donde:

We Es la proporcion del financiamiento que corresponde al capital.
Ke Es el costo del capital.

wd Es la proporcién del financiamiento que corresponde a la deuda.
Kd Es el costo de la deuda.
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T Es la tasa de impuestos.

De acuerdo con lo establecido en el arficulo 179 de la LISR, se buscaron
companias que realizaran actividades similares a las realizadas por ALMER. Para
efectos de la LISR, comparabilidad significa que no existan diferencias que
puedan afectar significativamente |la comparacion del monto de la
contraprestacion o margen de ufilidad o, si existen tales diferencias, sea posible
realizar los ajustes razonables para eliminar su efecto.

Debido a la inexistencia de transacciones internas que pudieran ser consideradas
transacciones comparables no controladas internas, se procedid a buscar
companias con informacion publicamente disponible que realizaran actividades
similares a las de ALMER. No fue posible emplear informacién financiera de
empresas publicas comparables residentes en México debido a que esta
informacién no estuvo disponible. Por lo tanto, la bUsqueda se basd en empresas
publicas de EUA y en el mundo. A pesar de que las diferencias de mercado
geogrdfico pueden causar diferencias sistemdticas en la rentabilidad de
companias comparables entre EUA con el resto del mundo y México.

La busqueda de companias comparables se realizd utilizando las principales
bases de datos que publican la informaciéon financiera de companias pUblicas de
EUA y del mundo. Las bases de datos utilizadas fueron:

S&P Compustat North American Data Estados Unidos y Canadd

S&P Capital IQ Resto del mundo

Se identificaron los Standard Industrial Classification Codes (codigos de
Clasificacion General de Industrias o “cédigos SIC") relevantes en los que
companias potencialmente comparables podrian encontrarse. El cédigo SIC es
un sistema de clasificacion elaborado por el Departamento de Comercio de EUA
que divide a las empresas de acuerdo con la actividad econdmica que
desarrollan. A cada compania se le asigna un cddigo primario que indica la
actividad econdmica de la que la compania obtiene la mayor parte de sus
ingresos y hasta cinco cédigos secundarios! .

1 Las companias pueden estar incluidas en diferentes cédigos SIC en funcién de la base de datos de la que
se obtenga la informacidn. Por este motivo, podria suceder que una compania aparezca incluida dentro
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Debido a que ALMER no es propietaria de intangibles valiosos, se identificaron
companias comparables que tampoco sean duenas de intangibles valiosos y que
se dediquen a actividades de almacenamiento similares a los prestados por
ALMER. La siguiente es una lista de los codigos SIC que fueron considerados para
buscar companias comparables:

4222 Refrigerated warehousing and Storage
4225 General warehousing and storage
4226 Special warehousing and storage, nec

A tfravés de nuestra busqueda, se identificaron companias potencialmente
comparables. El objeto del proceso de seleccidn consistio en identificar
companias que se dedicaran a la prestacion de servicios de almacenamiento
similares a los prestados por ALMER. Posteriormente, como parte de nuestro
proceso de depuracion del grupo inicial de companias, revisamos las
descripciones de negocio de las companias y eliminamos aquéllas que:

e No contaban con informacién financiera para al menos un ejercicio
anterior a 2023, es decir, 2022;

e Fueran parte de ofra empresa o grupo de empresas que ejercieran control
sobre ellas, ya que la ufilidad de estas companias podria no estar de
acuerdo con el principio de valor de mercado tal como lo define la LISR;

e Readlizaban actividades significativamente diferentes a las de ALMER, tales
como la manufactura o transformacion del producto. Este criterio asegura
el nivel de comparabilidad funcional necesario para el andlisis;

e Habian sufrido una desviacion importante en el curso normal de sus
actividades. Por ejemplo, bancarrota, fusion, adquisicion, etc. Este criterio
permite eliminar a aquellas companias que podrian no estar obteniendo los
niveles de utilidad normales de mercado; y/o

e Tenian pérdidas en promedio para el periodo de los fres Ultimos anos. Este
criterio permite eliminar companias que podrian estar afravesando una
dificil situacion econdmica.

de un cddigo SIC primario en una base de datos vy, sin embargo, aparezca catalogada en otro cddigo
SIC primario en las restantes bases de datos consultadas.
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Basados en los criterios anteriormente descritos, algunas companias fueron
seleccionadas para un andlisis mas detallado. De esta lista de companias
potencialmente comparables, seleccionamos a 6 companias consideradas como
las mds comparables a las actividades de ALMER. Estas companias tienen
funciones y riesgos similares a la parte analizada. La principal similitud se basa en
las funciones, ya que, como se menciond, el mayor criterio de exclusion fueron las
funciones de las companias.

A continuacion, se indican las 6 companias seleccionadas para el andlisis durante
el ejercicio fiscal 2024:

Cuadro 5. Compaiias comparables utilizadas
No Compaiiia publica
Green Development and Investment Services JSC

Perubar SA

Safestore Holdings Plc

Snowman Logistics Ltd.

N WIN|I—

Taiwan Allied Container Terminal Corp

De esta manera, a través de dichas observaciones se obtuvo un rango intercuartil
del Costo Promedio Ponderado del Capital denominado en ddlares americanos
de companias publicas.

Cuadro 6. Rango intercuartil de WACC
Cuartil

Tasa de descuento

Minimo 2.86%
Primer Cuartil 4.30%
Mediana 6.55%
Tercer Cuartil 6.73%
Mdaximo 7.14%

Los detalles del rango intercuartil de las WACC extraida obtenidas pueden
consultarse en el anexo D.

Cabe mencionar que los valores obtenidos para las WACC's son un reflejo de un
riesgo adecuado para inversiones denominados en dodlares americanos. Dado
que en este caso se tfrata de una inversion en México denominada en pesos
mexicanos, es necesario hacer ciertos ajustes.
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Como se comentd previomente, los valores de la WACC obtenidos hasta el
momento, representan retornos sobre una inversion denominada en americanos,
por lo que es importante adicionarle el retorno requerido por operar en un
entorno mds riesgoso, Como es una inversion en México.

Por lo tanto, se procedid a readlizar dicho ajuste, el cual se materializd
adiciondndoles a las tasas expuestas previamente el riesgo pais promedio meses
para México, el riesgo pais adicionado fue el promedio del Emerging Markets
Bond Index (EMBI), el cual fue de 318 puntos base.

Derivado de la imposibilidad de obtener informacién confiable de WACC's en
pesos mexicanos y dado que se tenian WACC's denominados en dolares
americanos fue necesario realizar un ajuste al rango intercuartil de las WACC's.

Dado lo anterior, se debe aqjustar el rango intercuartil de las WACC's que se
encuentra reflejado en ddlares americanos a pesos mexicanos. Para realizar lo
anterior se utilizd el “Teorema de Irving Fisher”, el cual menciona que: “las tasas de
intereses reales de todos los paises deben ser iguales, y las diferencias de las tasas
nominales deben reflejar las diferencias esperadas de la inflacion12. Por lo
anterior, si el tipo de interés real es el mismo en cualquier parte del mundo,
entonces las diferencias en el tipo de interés nominal deberian de reflejar las
diferencias en la tasa de inflacidon esperada de cada pais, en este caso el de
México (pais local) en referencia a la de Estados Unidos (pais extranjero).

Por lo anterior, con base en la ecuacion del teorema de Fisher, la cual se muestra
a continuacion, se tomd como referencia las inflaciones esperadas de Estados
Unidos y México, obtenidas de la base de datos Economist Inteligence Unit

(“EIU13").

1+r
Fo| 27|
1+

Donde:

12 Fyndamentos de Finanzas Corporativas, Autores Brealy, Myers y Marcus, quinta edicién, pdgs. 641-651.

13 |a informacién se obtuvo de la pdgina web de EIU http://www.eiu.com y se tomd como referencia las inflaciones
esperadas del ano 2024 al afo 2028 para ambos casos, es decir, México y Estados Unidos.
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r= Es la tasa de Inflacion de México (pais local)
rie= Es la tasa de Inflacion de Estados Unidos (pais extranjero)

Para este caso, se fomaron las inflaciones pronosticadas del ano 2024 a 2028 para
México y Estados Unidos, en el caso de México, el promedio de la inflacion
pronosticada fue de 3.36%, por otro lado, para Estados Unidos, dicho promedio
fue de 2.66%.

Posteriormente, una vez obtenido el resultado del teorema de Fisher, el rango
intercuartil de la WACC fue estandarizado a pesos mexicanos. Los resultados se
muestran a continuacion:

Cuadro 7. Rango intercuartil de WACC ajustado por riesgo pais y moneda

Cuartil Tasa de descuento ajustada
Minimo 6.77%
Primer Cuatrtil 8.21%
Mediana 10.48%
Tercer Cuartil 10.66%
Mdaximo 11.07%

11.Efectivo y deuda

En el caso de ALMER, se consider6 como efectivo las cuentas que, de acuerdo
con la direccidon de ALMER, serian realizables en efectivo, tal es el caso de los
bancos y otras cuentas

En el caso de los pasivos, se consideraron deuda el pasivo circulante con base en
lo mencionado por la direccién de la compania.

12.Aplicacion del modelo de flujos descontados de efectivo

Como fue mencionado previamente, el método de flujos descontados consiste
en obtener el rango de valores de ALMER, como el equivalente al Valor Presente
Neto de los flujos de efectivo atribuible a ALMER.

13.Uso del rango intercuartil

El articulo 180 de la LISR menciona que, de la aplicacién de alguno de los
métodos disponibles, se podrd obtener un rango de precios, contraprestaciones o
margenes de ufilidad cuando existan dos o mds operaciones o empresas
comparables. Adicionalmente, el citado articulo senala que dicho rango podrd
ser ajustado mediante la aplicacion de métodos estadisticos.
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Si el precio, contraprestacion o margen de utilidad del contribuyente se
encuentra dentro del rango calculado, se considerard que éstos se encuentran
pactados de acuerdo con el principio de valor de mercado. En caso de que el
contribuyente se encuentre fuera del rango calculado, se considerard que el
precio, confraprestacion o margen de utilidad que hubieran utilizado partes
independientes es la mediana'# de dicho rango.

Para el gjuste estadistico del mencionado rango, las regulaciones mexicanas en
materia de precios de transferencia establecen que se podrd hacer uso del
rango intercuartil. El rango intercuartil representa el medio 50% de los resultados
observados en la muestra. El uso del rango intercuartil tiene como principal objeto
el de incrementar la confiabilidad de las comparaciones. Sin embargo, puede
también utilizarse un rango completo de valores, delimitado por el valor méximo y
el valor minimo, cuando existen suficientes datos para identificar todas las
diferencias y hacer ajustes para compensar esas diferencias entre las companias
comparables y la parte analizada.

Es importante mencionar que en el caso de ALMER se utilizaron los resultados
basados en un rango intercuartil.

14.Resultados de la aplicacion de método de flujos de efectivo descontados

Aplicando las tasas de descuento mencionadas vy utilizando los datos
proyectados, a continuacion, se resumen los resultados de los valores obtenidos
mediante el método de flujos descontados de las acciones de ALMER.

Cuadro 8. Rango intercuartil de valores de Aimacenadora Mercader, S.A.

Cuartil Valor del total de las acciones en pesos mexicanos

Primer Cuartil $3,114,363,340
Mediana $2,134,419,901
Tercer Cuartil $2,078,212,982

14 | g mediana es una medida de tendencia central de la estadistica descriptiva, la cual corresponde al valor que se
encuentra justo en medio de la muestra de valores. La manera de calcular la mediana de una muestra consiste en
ordenar los valores numéricamente de forma ascendente y después localizar el valor que se encuentra justo en la
mitad.
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15.Conclusion

Derivado de lo anterior, se puede concluir que cualquier valor de venta por las
acciones de ALMER que se encuentre dentro del rango de valores arm’s length
mencionado anteriormente cumpliria razonablemente con el principio de valor
de plena competencia. De ser preferible, lo mds cercano posible a la mediana,
ya que se frata de una medida de tendencia central razonable. Finalmente,
ALMER se compone de un total de 501,805,612 acciones, lo cual resulta un rango
unitario de precio por accidon que se muestra a continuacion.

Cuadro 9. Rango intercuartil de valores de Aimacenadora Mercader, S.A.

Cuartil Precio unitario de las acciones en pesos mexicanos
Primer Cuartil $6.21
Mediana $4.25
Tercer Cuartil $4.14
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V. CONCLUSION

El andlisis economico del presente reporte se fundamenta en la aplicacion del
MPC sobre el andlisis del valor estimado de las acclones de ALMER con el cual
cumpliria razonablemente con el principlo arm's lengih.

Con base en lo sefalado anteriormente, se considera que ALMER cumplira
razonablemente con los requerimientos de documentacion e Informacién del
articulo 76, tracciones IX y XIl con los articulos 179 v 180 de la LISR,

Los siguientes puntos resumen las principales conclusiones de este reporte:;

I, Esta documentacion se encuentra sustentada en la legiblacién mexicana, asl
como en los Lineamientos de la OCDE vigentes al sjerciclo llscal analizado,

2. Solamente las implicaciones sobre el impuasto sobre la renta y, en su caso, las
posibles consecuencias fiscales disculidas con la Direccldon de ALMER, s&
encuentran amparadas por esta conclusion. Ninguna clase de Implicaciones o
consecuencias derivadas de la aplicacion de alguna ofra clase de impuesto
5& encuenfra amparada por esta conclusion.

3. En virtud de que estas conclusiones pueden no ser acepladas por al SAT, las
mismas no deben ser consideradas como una representacion o garantia de
que el SAT estara de acuerdo con estas conclusiones.

4. Esta documentacion es solamente para su informacion y beneliclo; la misma
s@ encuentra limitada a la descripcion de la transacclon, no podrd ser
confiada, distribuida, divulgada, darle mal uso o ser poselida por algulen que
no sea el SAT, sin previa autorizaclon.,

El presente reporte tiene como propsito servir como parte de la documentacién
en materia de precios de transferencia. El reporté fue slaborado exclusivamente
para el uso inferno de ALMER, por lo que por ningun motive aste documento
podrd ser proporcionado a terceros (exceplo las autoridades flicales mexlcanas
y/o al contador publico certificado para efectos del dictamen flscal de ALMER) o
coplado, sin previo consentimiento y aprobacion por eicrifo de VMEO Advisory,
5.C. A su vez, VMEO Adyvisory, 5.C. no podra difundir o terceras personas el reporte
o cualquiera de sus secclones sin autorizacion pravia y por escrifo por parte de
ALMER. :
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INFORMACION FISCAL DE PARTES RELACIONADAS

Direccion Almacenadora Mercader, S.A.
Avenida Vallarta nim. 5846,

Col. Jardines Vallarta, c.p. 450727
Zapopan, Jalisco
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Almacenadora Mercader, S.A.

2019 202 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ingresos $ 1,690,832 % 1,684,478 $ 1,874,134 % 2,064,666 $ 2,303,503 | $ 2,404,857 % 2,484,217  $ 2,561,228 $ 2,638,065 | $ 2,717,207
Gastos Totales $ 1,311,851 § 1,475,680 $ 1,621,151 § 1,748,460 $ 1,979.107 | $ 2,066,188 $ 2,134,372 $ 2,200,537 $ 2,266,554 | $ 2,334,550
utilidad de Operacidn (EBIT) S 378,981 $ 208,798 S 252,983 S 316,206 S 324,396 | $ 338,669 $ 349846 S 360,691 S 371,511 (S 382,657
Crecimiento % [ 36.23% 4.40% 3.30% 3.10% 3.00% 3.00%
CAGR (Growth) 1.23%
Depreciacion y Amortizacion $ - $ - $ - $ - $ (108,334) $ (113,101) $ (116,833) $ (120,455) $ (124,068) $ (127,791)
Working Capital $ 774,966 $ 1,271,154 § 723,618 $ 1,282,808 $ 1,473,100 [ $ 1,537,916 7 $ 1,588,668 " $ 1,637,916 7$ 1,687,054 " $ 1,737,665
Activo Circulante $ 1,260,250 $ 1,862,409 $ 1,470,677 $ 2,509,688 $ 2,724,985 | $ 2,844,884 $ 2,938,766 $ 3,029,867 $ 3,120,763 % 3,214,386
Pasivo Circulante $ 485284 $ 591,255 $ 747,059 % 1,226,880 $ 1,251,885 | $ 1,306,968 % 1,350,098 % 1,391,951 $ 1,433,709 $ 1,476,721
Activo Fijo Inicial (FY-1) $ 1,016,902 $ 1,016,902 $ 1,688,769 $ 2,031,681 $ 2,247,760 | $ 2,623,483 $ 2,704,811 § 2,785,955 $ 2,869,534 % 2,965,950
Activo Fijo Final (FY) $ 1,016,902 $ 1,688,769 $ 2,031,681 $ 2,247,760 $ 2,623,483 | $ 2,704,811 § 2,785,955 § 2,869,534 $ 2,965,950 $ 3,065,606
CAPEX $ - $ 671,867 % 342912 § 216,079 $ 375723 | $ 81,328 $ 81,144 $ 83,579 % 96,416 $ 99,656
Variacién Working Capital $ - $ 496,188 $ (547.536) $ 559,190 % 190,292 $ 64,816 $ 50,751 % 49,249 $ 49,137 % 50,612
Deuda $ 485,284 % 591,255 $ 738,083 $ 938,068 $ 3,371,120
Efectivo $ 1,259,535 $ 1,856,155 § 1,463,952 $ 2,504,620 % 2,719,919
Promedio
Utilidad Operativa $ 378,981 % 208,798 % 252,983 $ 316,206 $ 324,396 | $ 296,273
Acitvo Total $ 2,561,233 § 3,901,294 § 3,880,579 % 5,569,086 $ 6,359,061 | $ 4,454,251
Crecimiento Operativo 0.00% -44.91% 21.16% 24.99% 2.59% 0.77%
Crecimiento en Activos 0.00% 52.32% -0.53% 43.51% 14.19% 21.90%
Promedio
Veces Activo Circulante / Ventas 0.75 1.1 0.78 1.22 1.18 1.01
Veces Pasivo Circulante / Gastos 0.37 0.40 0.46 0.70 0.63 0.51

Anexo B-1




ANEXO C
ANALISIS DE FLUJOS DESCONTADOS DE EFECTIVO



Almacenadora Mercader, S.A.
Estudio de precios de transferencia 2024

Informacion confidencial

Valuacién 2024 2025 2026 2027 2028
Almacenadora Mercader, S.A.
Cédigo SIC
Utilidad (Pérdida) Operativa $338,669 $349,846 $360,691 $371,511 $382,657
(-) Impuestos $101,601 $104,954 $108,207 $111,453 $114,797
(+) Depreciaciéon y Amortizaciéon $113,101 $116,833 $120,455 $124,068 $127,791
(-) Capex $81,328 $81,144 $83,579 $96,416 $99.656
(-) Cambios netos en el Capital de Trabajo $64,816 $50,751 $49,249 $49,137 $50,612
Flujo libre de Efectivo $204,025 $229,829 $240,111 $238,573 $245,383
30.00% 30.00% 30.00% 30.00% 30.00%

Tasa Corporativa de México

WACC

Cuartil 25 8.21%
Mediana 10.48%
Cuartil 75 10.66%

Crecimiento

Crecimiento

Ano

4.50

Periodo de descuento FY23 0.50 1.50 2.50 3.50
0.961307679 0.888356399 0.820941212 0.758641999 0.701070520
Factor de descuento del rango 0.951408098 0.861193079 0.779532485 0.705615163 0.638706877
0.950630806 0.859084041 0.776353327 0.701589670 0.634025833
$196,130.72 $204,170.34 $197,117.01 $180,991.25 $172,030.61
Valor presente del flujo $194,110.96 $197.,927.41 $187,174.32 $168,340.49 $156,727.65
$193,952.37 $197,442.69 $186,410.97 $167,380.12 $155,579.00
Valor de la Empresa Perpetuidad Efectivo y Equivalentes Deuda Total Valor Final NUmero de acciones Precio Unitario
Primer Cuartil $950,439,931 $2,815,124,409 $2,719,919,000 $3,371,120,000 $3,114,363,340 501,805,612 $6.21
Mediana $904,280,836 $1,881,340,065 $2,719,919,000 $3,371,120,000 $2,134,419,901 501,805,612 $4.25
Tercer Cuartil $900,765,159 $1,828,648,823 $2,719,919,000 $3,371,120,000 $2,078,212,982 501,805,612 $4.14
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Compainia WACC

Green Development and Investment Services JSC | 4.30%
Perubar SA 6.55%
Safestore Holdings Plc 7.14%
Snowman Logistics Ltd. 2.86%
Taiwan Allied Container Terminal Corp 6.73%
Rango Intercuartil EMBI México Desliz WACC + EMBI + Desliz

Minimum 0 2.86% 3.18% 1.01 6.77%

Lower quartile 1 4.30% 3.18% 1.01 8.21%

Median 2 6.55% 3.18% 1.01 10.48%

Upper quartile 3 6.73% 3.18% 1.01 10.66%

Maximum 4 7.14% 3.18% 1.01 11.07%
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ANEXO E

LEGISLACION MEXICANA EN MATERIA DE
PRECIOS DE TRANSFERENCIA



Las disposiciones en materia de precios de transferencia que deben acatar las
empresas establecidas o con operaciones en la Republica Mexicana, emanan
de la LISR, especificamente de los Articulos 179 y 180. Dicha Ley considera que
dos o mds personas son partes relacionadas cuando una participa de manera
directa o indirecta en la administracién, control o capital de la otra, o bien,
cuando una persona o0 grupo de personas participe de manera directa o
indirecta en la administracion, control o capital de dichas personas.

El Arficulo 179 de la LISR establece que los confribuyentes que celebren
operaciones con partes relacionadas estan obligados para efectos de dicha Ley,
a determinar sus ingresos acumulables y deducciones autorizadas, considerando
para esas operaciones los precios y montos de contraprestaciones que hubieran
utilizado con o entre partes independientes en operaciones comparables. Esto es,
que en sus transacciones con partes relacionadas las empresas cumplan con el
principio arm’s length13. En caso contrario, la LISR especifica que las autoridades
fiscales (Servicio de Administracion Tributaria, SAT) pueden determinar los ingresos
acumulables y deducciones autorizadas de los contribuyentes mediante la
determinacion del precio o monto de la confraprestacidn en operaciones
celebradas entre partes relacionadas, considerando para ello, los precios y
montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes en
operaciones comparables.

En el caso de los contribuyentes que celebren operaciones con partes
relacionadas en el extranjero, la Ley establece - en el Articulo 76 fracciéon Xll- que
éstos estdn obligados a obtener y conservar la documentaciéon comprobatoria.
Dicha documentaciéon deberd dar el soporte para demostrar que el monto de sus
ingresos y deducciones se efectuaron de acuerdo con los precios o montos de
contraprestaciones que hubieran ufilizado partes independientes en operaciones
similares.

Asimismo, la Ley considera como comparables a aqguellas operaciones o
empresas cuyas diferencias no afecten significativamente el precio o monto de la
contraprestacion o el margen de ufilidad a que hacen referencia los métodos
establecidos en el Articulo 180 de la LISR. En el caso en que existen diferencias
significativas, éstas pueden ser eliminadas mediante aqjustes razonables. La
determinacion de dichas diferencias considera los siguientes elementos:

15 se dice gue una transaccién entre dos o mds empresas contfroladas se apega al principio arm'’s length,
cuando el resultado de dicha transaccién es comparable al resultado que se hubiera obtenido entre dos
o mds partes no relacionadas implicadas en una fransaccion comparable bajo condiciones
comparables.



Las caracteristicas de las operaciones, incluyendo:

a.

En el caso de operaciones de financiamiento, elementos tales como el
monto del principal, plazo, garantias, solvencia del deudor y fasa de interés;

.En el caso de prestacion de servicios, elementos tales como la naturaleza

del servicio, y si el servicio involucra o no una experiencia o conocimiento
técnico;

. En el caso de uso, goce o enajenacion de bienes tangibles, elementos tales

como las caracteristicas fisicas, calidad y disponibilidad del bien;

.En el caso de que se conceda la explotacion o se transmita un bien

infangible, elementos tales como, si se trata de una patente, marca,
nombre comercial o tfransferencia de tecnologia, la duraciéon y el grado de
proteccién; y

.En el caso de enajenacion de acciones, se considerardn elementos tales

como, el capital contable actualizado de la emisora, el valor presente de
las utilidades o flujos de efectivo proyectados o la cotizacion bursatil del
Ultimo hecho del dia de la enajenacién de la emisora.

Las funciones o actividades, incluyendo los activos utilizados y riesgos asumidos en
las operaciones, de cada una de las partes involucradas en la operacion;

Los términos contractuales;

Las circunstancias econdmicas; y

Las estrategias de negocios, incluyendo las relacionadas con la penetracion,
permanencia y ampliacion del mercado.

El Articulo 180 de la LISR provee métodos para determinar si las transacciones
entre dos o mds empresas relacionadas cumplen con el principio arm’s length.
Estos métodos se enuncian a continuacion:

e Método de Precio Comparable no Controlado;

e Método de Precio de Reventa;

e Método de Costo Adicionado;

e Método de Particidon de Utilidades;

e Método Residual de Particion de Utilidades; y



e Método de Mdargenes Transaccionales de Utilidad de Operacion.

En general, dos fransacciones no necesitan ser idénticas para ser consideradas
como comparables, pero deberdn ser suficientemente similares para obtener un
resulfado arm’s length confiable. Si existieran diferencias materiales entre las
transacciones confroladas y las no controladas (inexactitud de comparables),
pueden aplicarse ajustes a los factores que las provocan, feniendo como objetivo
mejorar la calidad de los resultados.

La magnitud y racionalidad de algun ajuste afectard la confiabilidad del andilisis.
Los siguientes factores determinan la comparabiidad de transacciones
conftroladas y no controladas.

(a)Funciones

Una evaluacion del grado de comparabilidad entre fransacciones controladas y
no controladas requiere de un “Andlisis Funcional” que examine las actividades
significativas en términos econdmicos, bajo condiciones tanto contfroladas como
no controladas para el contribuyente, y que considere los recursos empleados en
conjuncion con las actividades bajo estudio (por ejemplo, consideraciones del
tipo de activos utilizados tales como la planta y el equipo, o el uso de intangibles
valiosos).

Para que dos transacciones sean funcionalmente comparables, las entidades
deben tener funciones similares con respecto a las transacciones que llevan a
cabo. Generalmente, las funciones que deben ser analizadas incluyen:
investigacion y desarrollo; diseno de productos e ingenieria; manufactura;
produccion y procesos de ingenieria; fabricacion del producto; extraccion;
maquila o ensamble; compra y manejo de materiales; funciones de mercadeo y
distribucion, incluyendo manejo de inventarios; administracion de la garantia y
actividades publicitarias; transportacion y almacenaje; gestion legal, contable vy
financiera; crédito y cobranza; entrenamiento; y servicios de administracion de
personal.



(b) Términos contractuales

Para determinar el grado de comparabilidad entre una transaccién controlada y
otra no confrolada también se requiere de una comparacion de los términos
contractuales significativos que pudieran afectar los resultados de las dos
transacciones. Los términos que deben ser considerados incluyen la forma de
considerar las transacciones cobradas o pagadas; el volumen de compras vy
ventas; la amplitud y los términos de las garantias otorgadas; actualizacion de
derechos, revisiones o modificaciones; la duracién de las licencias, contratos u
otros acuerdos; la terminaciéon o renegociacion de los derechos; transacciones
colaterales o relaciones de negocios entre el comprador y el vendedor,
incluyendo acuerdos para la prestacion de servicios subsidiarios; y la extension
términos de crédito y pago.

Los términos contractuales, incluyen la asignacion de los riesgos entre las partes,
mismos que son acordados por escrito antes de que las fransacciones ocurran.
Generalmente éstas seran respetadas si reflejan la sustancia econdmica de las
transacciones.

(c) Riesgos

Para determinar el grado de comparabilidad entre transacciones controladas y
no controladas, es necesaria una comparacion de los riesgos que podrian afectar
los precios cargados o las ganancias obtenidas en las transacciones. Los riesgos
que deben ser considerados incluyen: riesgos del mercado, considerando
fluctuaciones en el costo, demanda, precios y niveles de inventario; riesgos
asociados con los éxitos o fallas en las actividades de investigacion y desarrollo;
riesgos financieros, incluyendo fluctuaciones en los tipos de cambio externas y las
tasas de interés; riesgos asociados a los créditos y cobranza; riesgos en la calidad
de los productos y riesgos generales de los negocios relacionados con la
titularidad de la propiedad de la planta y el equipo.

Considerando que los confribuyentes asignan esos riesgos en un contrato y
actian de acuerdo con él, cada asignacion de los riesgos serd respetada, a
menos que el contrato sea ejecutado después de que el impacto de los riesgos
es conocido o claramente previsible. En caso de no existir una asignacion clara
de los riesgos, los siguientes factores serdn considerados en la determinacion de
qué parte absorberd el riesgo:

e Sila conducta de las partes es consistente a lo largo del tiempo;

e Si el contribuyente controlado asumiria en Ultima instancia las consecuencias
de unriesgo; y



e La consideracion de que cada contribuyente controla cualquier actividad que
influya el resultado de un riesgo particular.

(d) Condiciones econdmicas

Determinar el grado de comparabilidad entre transacciones confroladas y no
controladas requiere una comparacion de las condiciones econdmicas que
podrian afectar los precios cargados o las ganancias obtenidas en las dos
transacciones. Cada condicion econdmica incluye: la similitud geogrdfica de los
mercados, el tamano relativo de cada mercado, desarrollo econdmico en cada
mercado, el nivel de mercado (al mayoreo o al detalle, por ejemplo), las
secciones relevantes del mercado para los productos, propiedades, servicios
transferidos o provistos, la colocaciéon especifica de los costos de los factores de
produccioén y distribucion, la extension de la competencia en cada mercado con
respecto a las propiedades o servicios bajo revision, las condiciones econdmicas
de la industria en particular, incluyendo si los mercados estdn en contracciéon o en
expansion, y las alternativas realmente posibles para el comprador y el vendedor.

(e) Bienes o servicios

Evaluar el grado de comparabilidad entre transacciones controladas y no
controladas requiere una comparacion de las propiedades o servicios tfransferidos
en las tfransacciones, incluyendo cualquier intangible que sea accesorio de
propiedades tangibles o servicios otorgados. La relevancia de la comparabilidad
en la determinacion de la confiabilidad de los resultados depende del método
especifico aplicado.

(f) Estrategia de penetracion de mercado

En algunas circunstancias, los contribuyentes podrian incrementar temporalmente
los gastos en el desarrollo de mercados o reducir los precios de venta con el
objetivo de entrar a nuevos mercados o de incrementar la presencia de los
productos en un mercado existente. De acuerdo con esto, los precios cobrados, o
las ganancias realizadas en una transaccidon controlada podrian ser diferentes de
un precio arm’s length durante la implementaciéon de estas estrategias de
ampliacion de mercado. Las reducciones en los precios o las ganancias son
aceptables para propdsitos de los precios de fransferencia solo si puede ser
mostrado que un contribuyente no controlado involucrado en una estrategia
comparable haria lo mismo bajo circunstancias comparables por un periodo de
tiempo comparable.



Ademds, los contribuyentes deben demostrar que: los costos incurridos por la
implantacion de la estrategia de ampliacion de mercado han surgido como
consecuencia de la esperanza del confribuyente confrolado de obtener
ganancias futuras y que dichas ganancias serdn suficientes para cubrir los costos
que resultaron de la implantacion de la estrategia. Se entiende que la estrategia
de ampliacion de mercados es llevada a cabo solo por un periodo razonable de
tiempo; y dicha estrategia considera, los costos relacionados y las ganancias
esperadas. Ademds, cualquier acuerdo entre los contribuyentes controlados para
repartir los costos debe ser establecido antes de la implantaciéon de la estrategia.

Si la informaciéon  respecto a las fransacciones comparables celebradas entre
partes no relacionadas no estd disponible en el mismo mercado geogrdfico en el
que operan los contribuyentes relacionados, se puede considerar como
comparable una fransaccidén entre partes no relacionadas aun cuando estas
operen en un mercado geogrdfico distinto.

Sin embargo, algunos ajustes deben ser hechos para considerar cualquier
diferencia entre los dos mercados. Si no hay informacién disponible para ajustar
las diferencias, puede utilizarse la informacion del mercado mds similar donde
haya fransacciones enfre partes no relacionadas que se puedan considerar
como comparables, siempre considerando que cualquier diferencia podria
afectar el grado de comparabilidad entre las transacciones controladas y las no
controladas.

Un conjunto de transacciones no serd considerado como una medida confiable
de un resultado arm’s length si ellas no estdn conducidas en el curso ordinario de
los negocios, o si el propdsito principal de las transacciones no controladas fue
establecer un rango arm’s length con respecto a las fransacciones controladas.

El rango intercuartil es una herramienta estadistica que, en el caso de precios de
transferencia, proporciona un rango de precios de mercado o de valor justo. Este
rango se determina con base en los resultados de la aplicacion de algun método
utilizando, por lo menos, dos o mds fransacciones con empresas comparables.



El ajuste previsto en el pdrrafo segundo del articulo 179 de la LISR no procederd si
los resultados del contribuyente se encuentran dentro del rango arm’s length
derivado de la aplicacion del mismo método de precios para dos o mads
tfransacciones no controladas que tienen un nivel similar de comparabilidad y
confiabilidad.

Si el precio, monto de la confraprestacion o margen de utilidad del contribuyente
se encuentra dentro del rango, entonces dichos montos o madrgenes se
considerardn como pactados o utilizados entre partes independientes. En caso
de que el contribuyente se encuentre fuera del rango ajustado, se considerard
qgue el precio o monto de la confraprestacidn que hubieran utilizado partes
independientes serd la mediana de dicho rango.

El SAT tiene autoridad en ciertas circunstancias para reasignar ingresos o
deducciones entre partes relacionadas si ésta es necesaria para reflejar los
ingresos o deducciones que se hubieran obtenido de realizar las mismas
tfransacciones con partes independientes. El SAT puede imponer multas sobre el
excedente que resulte de los ajustes realizados a los precios de transferencia. Las
multas pueden ser de hasta el 50% del impuesto adicional resultante del ajuste al
ingreso.

El SAT bdsicamente requiere que la documentacion contenga:

e Informacion relativa a las funciones o actividades, activos utilizados y riesgos
asumidos por el contribuyente, incluyendo un andlisis de los factores
econdmicos que afectan los precios de sus propiedades o servicios;

e Una descripcidon de las transacciones controladas y el monto de dichas
transacciones, incluyendo los términos de compraventa y los datos de las
partes relacionadas involucradas; y

e El método aplicado conforme al Articulo 180 de la LISR, incluyendo la
informacidén relativa a operaciones o empresas comparables, asi como una
explicacion del por qué se seleccioné ese método, una descripcion de los
comparables que se usaron, de como se evalud la comparabilidad, asi como
los ajustes en caso de que se hayan hecho.

Adicionalmente, el SAT requiere informacioén referente a la situacion financiera del
contribuyente.
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