e\ alpek

Controladora
Controladora Alpek, S.A.B. de C.V.

Av. Gomez Morin 1111, Col. Carrizalejo
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. C.P. 66254

+52 81 8748 1111
https://www.ctalpek.com

Claves de cotizacion:
“CTALPEK”

Folleto Informativo sobre Reestructuracion Societaria

presentado de conformidad con el articulo 35 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y otros participantes del Mercado de Valores

Los términos en mayusculas que no estén definidos en el presente Folleto Informativo tendran el significado
que se les atribuye en el reporte anual de Controladora Alpek, S.A.B. de C.V. (“Controladora Alpek™) para
el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024, presentado a la Comision Nacional Bancaria y de Valores
y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (“BMV”), de conformidad con la Ley del Mercado de
Valores y las Disposiciones, mismo que puede ser consultado en https://www.ctalpek.com/es/, en la pagina
de la Bolsa www.bmv.com.mx o en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv, asi como en la seccion
“Glosario de Términos y Definiciones” del presente Folleto Informativo.

Breve Resumen de la Reestructura Societaria. La Reestructura Societaria que se describe en el presente
Folleto de Reestructuracion Societaria consiste en la fusion de Controladora Alpek, S.A.B. de C.V. como
sociedad fusionada y que se extingue, y Alpek S.A.B de C.V. (“Alpek” o la “Emisora”), como sociedad
fusionante y que subsiste, conforme a la cual los accionistas de Controladora Alpek recibirdn
0.309933698216403 Acciones Alpek por cada accion de Controladora Alpek de la cual sean titulares al
momento en que surta efectos la fusion (la “Fusion”, “Reestructura Societaria” u “Operacion”).

La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencion de una serie de autorizaciones corporativas
comunes y regulatorias en este tipo de operaciones, incluyendo entre otras, la autorizacion por parte de los
accionistas de Alpek y de Controladora Alpek, mediante sus respectivas Asambleas Generales
Extraordinarias, mismas que para ser instaladas, en virtud de primera convocatoria, requieren de la
asistencia de los accionistas que representen por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital
social, y para ser aprobadas requieren el voto favorable de accionistas que representen por lo menos el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social, respectivamente. En el caso de segunda o ulterior convocatorias,
requieren de la asistencia de los accionistas que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) del
capital social, y para ser aprobadas requieren el voto favorable de accionistas que representen por lo menos


http://www.bmv.com.mx/
http://www.gob.mx/cnbv

el 50% (cincuenta por ciento) del capital social, respectivamente. Si algin accionista de Alpek o
Controladora Alpek desea enajenar sus acciones, antes o después de las Asambleas correspondientes y
previo a que surta efectos la Fusion, por no estar de acuerdo con la Operacion o por cualquier otra razon,
podra hacerlo sin restricciones, dado que las Acciones Alpek y las acciones de Controladora Alpek se
encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores (“RNV”) y listadas en la BMV.

Una vez consumada la Fusion, Alpek, como sociedad fusionante, continuara como sociedad anonima
bursatil y sus acciones seguiran cotizando en la BMV, mientras que Controladora Alpek se extinguira, en
su caracter de sociedad fusionada, y se cancelara la inscripcion en el RNV y el listado en la BMV.

Caracteristicas de los Titulos antes y después de la Reestructura Societaria:

En caso de ser aprobada la Fusion por los accionistas de Controladora Alpek y los de Alpek, los accionistas
de Controladora Alpek recibiran 0.309933698216403 acciones representativas del capital social de Alpek,
como factor de intercambio por cada accion de Controladora Alpek de la cual sean titulares al momento en
que surta efectos la Fusion (el “Factor de Intercambio”).

Las Acciones Alpek continuaran cotizando en la BMV con la clave de pizarra “ALPEKA”.

Como consecuencia de la Fusion, Controladora Alpek se extinguira y los titulos representativos de sus
acciones seran cancelados, mientras que, en el caso de Alpek, la Fusion no causara afectacion alguna en el
capital social de Alpek, por lo que las Acciones Alpek no tendran modificacion alguna en sus caracteristicas.

Salvo lo anterior, no habra modificaciones a las caracteristicas de los titulos de Acciones Alpek como
consecuencia de la Fusion.

Para mayor informacion sobre las caracteristicas de las Acciones Alpek y las acciones de Controladora
Alpek, ver la seccion “IIl. Informacion Detallada sobre la Reestructura Societaria — 3.6 “Diferencias
relevantes entre los titulos de Alpek y los de Controladora Alpek a causa de la Reestructura Societaria”
del presente Folleto Informativo.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores,
solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en este Folleto
Informativo, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Para cualquier aclaracion en relacion con el presente Folleto Informativo sobre la Reestructuracion
Societaria, comunicarse al teléfono +52 (81) 8748 1111, o a través del correo electronico ir@alpek.com del
area de Relacion con Inversionistas; o en su defecto, en las oficinas de la Compaiiia, ubicadas en Ave.
Gomez Morin # 1111 Sur, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn. CP 66254, México.

El presente Folleto Informativo sobre la Reestructuracion Societaria se encuentra disponible en la pagina
electronica de Controladora Alpek en https://www.ctalpek.com/es/, en la pagina correspondiente de la
BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina correspondiente de la CNBV en www.gob.mx/cnbv.

San Pedro Garza Garcia, N.L. a 22 de octubre de 2025.
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Estados Financieros Proforma de Alpek, e Informe de Aseguramiento del Contador
Publico Independiente de Alpek

Opinidn de valuacion (fairness opinion) emitida por [Experto independiente].
Opinidn de valuacion (fairness opinion) emitida por [Experto independiente].



I. Glosario de Términos v Definiciones

A continuacion, se incluye un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas
utilizados en este Folleto Informativo:

“Acciones Alpek”

Acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion de
valor nominal, representativas del capital social fijo de Alpek.

“ALFA”

Alfa, S.A.B. de C.V., en conjunto con sus subsidiarias, salvo cuando el
contexto requiera que el término Alfa se refiera inicamente a Alfa, S.A.B. de
C.V.

“Alpek”, “Compaiiia”,
“Emisora” o “Sociedad
Fusionante”

Alpek, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, de la cual Controladora Alpek posee
aproximadamente el 82.09% de su capital social a la fecha del presente Folleto
Informativo.

“ARCEL®”

Copolimero de poliestireno (PS) y polietileno (PE) utilizado como empaque
protector para productos valiosos como electronicos. Debido a su resistencia
a rasgaduras, pinchaduras o agrietamientos, absorbe los golpes sin disminuir
la proteccion.

“Asambleas”

Significa, en su conjunto, la Asamblea de Controladora Alpek y la Asamblea
de Alpek.

“Asamblea de Controladora
Alpek”

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Controladora Alpek,
que se celebrara el 25 de noviembre de 2025 y en la que resolveran, entre otros
asuntos, la aprobacion de la Reestructura Societaria.

“Asamblea de Alpek”

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Alpek, que se
celebrara el 25 de noviembre de 2025 y en la que resolveran, entre otros
asuntos, la aprobacion de la Reestructura Societaria.

“Bolsa” 0 “BMV”

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“CNBV”

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“COZ”

Diodxido de carbono.

“Controladora Alpek” o
“Sociedad Fusionada”

Significa Controladora Alpek, S.A.B. de C.V., una sociedad andénima bursatil
de capital variable, que sera la sociedad fusionada y que se extinguira como
consecuencia de la Fusion.

“Corpus Christi Polymers LLC”

Asociacion formada por Alpek, Indorama Ventures Holdings LP y Far
Eastern Investment (Holding) Limited para la adquisicion del Proyecto
Corpus Christi.

“COVID-19”

Enfermedad por coronavirus 2019, es una enfermedad infecciosa causada por
el virus SARS-CoV-2, considerada una pandemia a nivel global por la
Organizacion Mundial de la Salud el 11 de marzo de 2020.

“Deloitte”

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza S.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, firma de auditoria que dictamino los estados financieros de Alpek
para el 2024, 2023 y 2022.

“Disposiciones”

Las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores
y a Otros Participantes del Mercado de Valores, expedidas por la CNBV y
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion de México el 19 de marzo de
2003, mas sus respectivas actualizaciones.

“Doélares”, “USD”, “Dls.” o
“US$”

La moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.




“Ecopek”

Ecopek, S.A., subsidiaria de Alpek (anteriormente CabelmaPET, S.A.), una
planta de PET reciclado adquirida en 2014 y ubicada en Pacheco, Buenos
Aires, Argentina.

“Eastman”

Eastman Chemical Company. Empresa de la cual Alpek adquiri6 plantas
productoras de PET ubicadas en México y Argentina, asi como tres plantas
petroquimicas integradas adquiridas en 2011 y ubicadas en Columbia,
Carolina del Sur, Estados Unidos (una produce PTA y dos producen PET).

“Escision”

Significa la escision parcial de ALFA que, sin extinguirse, aport6 en bloque
ciertos activos, pasivos y capital a Controladora Alpek, y que incluyo la
totalidad de la participacion accionaria propiedad de ALFA en el capital social
de Alpek a partir del 04 de abril de 2025, fecha en que surtid efectos la
Escision.

“EE.UU.”. o “Estados Unidos”

Los Estados Unidos de América.

“Estados Financieros de Alpek
2024”

Los estados financieros consolidados de Alpek al y por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, segliin han sido dictaminados por
Deloitte.

“Estados Financieros de
Controladora Alpek 2024”

Los estados financieros consolidados de Controladora Alpek al y por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, segun han sido
dictaminados por Deloitte.

“Estados Financieros Proforma”

Los estados financieros consolidados condensados proforma de la Compaiiia
al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, y por los periodos
de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2025 y 2024, y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024. Los Estados Financieros Proforma
toman en consideracion el impacto de la Fusion sobre las cifras de
Controladora Alpek.

“EE.UU.” o “Estados Unidos”

Estados Unidos de América.

“Estireno” o “Monomero de
estireno”

Hidrocarburo insaturado que se utiliza para elaborar una variedad de plasticos,
caucho sintético, cubiertas protectoras y resinas. Principal materia prima para
la produccion de EPS. También se emplea como solvente y quimico
intermedio.

“Etileno”

Compuesto organico mas utilizado en todo el mundo. Esta formado por dos
atomos de carbono enlazados.

“Flujo de Operaciéon”,
“EBITDA” o “EBITDA
Ajustado”

Se ha definido como el calculo de sumar a la utilidad de operacion, la
depreciacion y amortizacion y el deterioro de activos y otras partidas no
recurrentes.

“Folleto Informativo” o “Folleto”

Significa la presente Declaracion de Informacion sobre Reestructuracion
Societaria cuya elaboracion se realiza en términos de lo previsto en el articulo
35 y en el Anexo P de las Disposiciones.

“Fusion”, “Reestructura
Societaria” u “Operacién”

Fusion de Controladora Alpek, S.A.B. de C.V. (“Controladora Alpek™), como
sociedad fusionada y que se extingue, y Alpek, como sociedad fusionante y
que subsiste

“IFRS”

Normas Internacionales de Informacion Financiera (por las siglas en inglés de
International Financial Reporting Standards) emitidas por la IASB (por las
siglas en inglés de International Accounting Standards Board)

“Indelpro”

Indelpro, S.A. de C.V., una sociedad anénima de capital variable y una alianza
estratégica entre Alpek y LyondellBasell, en la cual Alpek tiene una
participacion del 51% de las acciones y Basell International Holdings B.V.,
subsidiaria de LyondellBasell, tiene el 49% restante.




“Indeval”

S.D. Indeval, Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

“INEOS”

INEOS Quattro Holdings Limited, accionista indirecto con participacion
minoritaria en Tereftalatos Mexicanos, S.A. de C.V. y Akra Polyester, S.A. de
C.V., através de INEOS Quattro Holdings UK Limited.

“Investigacion y Desarrollo”

Cualquier actividad relacionada con la investigacion, el desarrollo y la
innovacioén de cualquier producto, proceso o tecnologia.

G‘LGSM”

Ley General de Sociedades Mercantiles.

“LMV”

Ley del Mercado de Valores.

“LyondellBasell”

LyondellBasell Industries Holdings, B.V., principal productor de propileno y
polipropileno en el mundo.

“MEG” o “monoetilenglicol” o
“Mono-Etilenglicol”

Significa mono-etilenglicol, materia prima usada en diversas aplicaciones
industriales, principalmente para fabricar poliéster (PET y fibra), asi como
anticongelantes, refrigerantes y solventes.

“México”

Los Estados Unidos Mexicanos.

“M&G” 0 “M&G México” o
“Grupo M&G”

Gruppo Mossi & Ghisolfi. Empresa fabricante de PET, Preformas con plantas
en México e Italia.

“Nan Ya”

Nan Ya Plastics Corporation, una compailia organizada en Taiwan cuyo
principal negocio es la produccion y comercializacion de productos
procesados plasticos.

“NA” o “Norteamérica”

Region geografica que comprende los paises de México, Estados Unidos de
América y Canada.

“Negocio de Plasticos y
Quimicos”

Segmento de negocio de Alpek relacionado con la produccion y
comercializacion de polipropileno, poliestireno expandible, ARCEL®,
glicoles, quimicos de especialidad y quimicos utilizados en la extraccion y
manejo industrial del petroleo

“Negocio de Poliéster”

Segmento de negocio de Alpek relacionada con la cadena del Poliéster y que
incluye productos como PTA, PET y rPET.

“Paraxileno” o “Px”

Hidrocarburo perteneciente a la familia de los xilenos que se usa como materia
prima para la fabricacion de PTA. También es un componente de la gasolina.

“Pesos,” 0 “Ps. $”

La moneda de curso legal en México.

“PET” o “Polietileno-
Tereftalato”

Material ampliamente utilizado en la fabricacion de botellas y otros
contenedores para liquidos, alimentos, productos para el cuidado personal, la
salud y el hogar. Con las hojas y peliculas

de PET se fabrican tapas, charolas y recipientes. Por sus propiedades de
transparencia, fuerza, durabilidad y altas barreras de proteccion, el PET no
representa riesgos conocidos para la salud, es ligero y reciclable, y tiene una
variedad de aplicaciones en empaques reutilizables y sensibles a la
temperatura. E1 PET ha desplazado a los contenedores de vidrio y aluminio y
a otros plasticos como PVC o polietileno.

“Poliéster”

Resina plastica que se utiliza en la fabricacion de fibras sintéticas, peliculas y
envases.

“Poliestireno Expandible o EPS”

Plastico celular rigido, ligero, producto de la polimerizaciéon del mondémero
de estireno. El EPS es un material versatil debido a sus propiedades de
amortiguamiento, aislamiento térmico y moldeado segiin necesidades. Dichas
propiedades, combinadas con su facilidad de procesamiento, lo convierten en
un material de empaque popular para piezas sensibles al impacto y para la




conservacion de productos perecederos. Se utiliza también en sistemas de
construccion para aligerar lozas y como aislante.

“Poliol”

Derivado del 6xido de etileno, con aplicaciones en las industrias automotriz,
de la construccion, mueblera, etc.

“Polipropileno o PP”

Polimero termoplastico que resulta de la polimerizacion del monomero de
propileno. Sus propiedades incluyen baja gravedad especifica, alta rigidez,
resistencia a temperaturas relativamente altas y buena resistencia a quimicos
y fatiga. El PP tiene aplicaciones diversas, tales como empaques, textiles,
partes de plastico y contenedores reutilizables de diversos tipos, partes para
automoviles y billetes bancarios de polimero.

“Propileno”

Hidrocarburo insaturado de tres carbonos. Es un coproducto del proceso de
craqueo en complejos petroquimicos y un subproducto que se obtiene en las
refinerias. Se utiliza en la industria petroquimica para la produccion del PP,
oxido de propileno, cumeno, isopropanol, acido acrilico y acrilonitrilo.
Mediante la alquilacion con butanos o pentanos, también se convierte en un
componente de la gasolina.

G‘PTA” 0 G‘TPA”

Acido Tereftalico Purificado (por su nombre en inglés: “Purified Terephthalic
Acid”), materia prima para la fabricacion de poliéster. Acido dicarboxilico
aromatico, principal materia prima para el poliéster. El PTA se produce a
partir de la oxidacion del paraxileno. El PTA se utiliza para fabricar tanto
PET, con el que se producen botellas para agua, refrescos y otras bebidas,
contenedores y otros empaques, como fibras de poliéster, cuyos usos incluyen
alfombras, ropa, mobiliario para el hogar, aplicaciones industriales y
productos de consumo.

“Reporte Anual de Controladora
Alpek”

Significa el reporte anual de Controladora Alpek para el ejercicio terminado
el dia 31 de diciembre de 2024, presentado a la CNBV y a la Bolsa de
conformidad con la LMV y las Disposiciones, mismo que puede ser
consultado en las paginas de internet de Controladora Alpek en
https://www.ctalpek.com/es/, en la Bolsa www.bmv.com.mx y en la CNBV

en www.gob.mx/cnbv.

“Reporte Anual de Alpek”

Significa el reporte anual de Alpek para el ejercicio terminado el dia 31 de
diciembre de 2024, presentado a la CNBV y a la Bolsa de conformidad con la
LMV vy las Disposiciones, mismo que puede ser consultado en las paginas de
internet de Alpek en https:/www.alpek.com/es/, en la Bolsa

www.bmv.com.mx y en la CNBV en www.gob.mx/cnbv.

“Reporte Trimestral Septiembre
2025”

Significa el reporte de resultados trimestral del periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2025, el cual fue presentado ala CNBV y a
la Bolsa y que puede ser consultado en las paginas de internet de Alpek en
https://www.alpek.com/es/, en la Bolsa www.bmv.com.mx y en la CNBV

www.gob.mx/cnbv.

“Reporte Trimestral Septiembre
2025 Controladora Alpek”

Significa el reporte de resultados trimestral del periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2025, el cual fue presentado ala CNBV y a
la Bolsa y que puede ser consultado en las paginas de internet de Controladora
Alpek en https://www.ctalpek.com/es/, en la Bolsa www.bmv.com.mx y en

la CNBV en www.gob.mx/cnbv.

“RNV”

El Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

“Tipo de Cambio Oficial”

El tipo de cambio de pesos a ddlares determinado por el Banco de México
para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en



http://www.bmv.com.mx/
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Meéxico y publicado en el Diario Oficial de la Federacion en una fecha
determinada.

“TLCAN” 0 “TMEC” | Tratado de libre comercio firmado entre México, los EE.UU. y Canada
vigente desde el 1 de enero de 1994, el cual fue reemplazado a través de un
acuerdo definitivo en diciembre de 2019 y ratificado por los tres paises y que
entrd en vigor a partir del 1 de julio de 2020.

“Wood Mackenzie” | Es un proveedor global de datos y analisis para la transicion energética. Los
servicios de Wood Mackenzie incluyen datos, analisis, conocimientos,
eventos y consultoria en los sectores de energias renovables, energia y
recursos naturales.

Las referencias mencionadas en este Folleto Informativo se basan en datos de
oferta y demanda al 31 de diciembre de 2024, extraidos directamente del sitio
web de este proveedor.

A menos que se indique lo contrario, la informacion financiera contenida en este Folleto Informativo se
presenta en pesos (Ps. 8). Este Folleto Informativo contiene conversiones de ciertos montos en pesos a
dolares utilizando tipos de cambio particulares unicamente para la conveniencia del lector. Dichas
conversiones no deben considerarse como afirmaciones de que los montos en pesos representan en realidad
dichos montos en dolares o que podrian convertirse a dolares utilizando el tipo de cambio aqui mencionado
o de cualquier otra forma. Asimismo, los tipos de cambio usados para dichas conversiones no son
necesariamente los mismos que se utilizan al preparar los estados financieros consolidados, lo que
significa que algunos conceptos denominados en dolares, incluyendo gastos y pasivos denominados en
dolares, pudieron haber sido convertidos a pesos usando un tipo de cambio (o un promedio de tipo de
cambio a lo largo de un periodo) y reconvertidos en dolares para conveniencia del lector usando tipos de
cambio diferentes.

A menos que se indique lo contrario, el tipo de cambio utilizado en las conversiones para fines de referencia
es:

e respecto a la informacion correspondiente al estado de situacion financiera, el tipo de cambio
publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion (el “Tipo de Cambio
Oficial”) al periodo concluido el 31 de diciembre de 2024 (Ps. $20.27 a US$1.00);

e respecto a la informacion financiera distinta al estado de situacion financiera, el tipo de cambio
promedio para el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2024, el cual consiste en el promedio
diario del Tipo de Cambio Oficial durante cada dia del ejercicio anual concluido el 31 de
diciembre de 2024 (Ps. 818.30 a US$1.00); y

e respecto a la informacion financiera distinta al estado de situacion financiera, el tipo de cambio
promedio para el periodo de nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2025, el cual consiste
en el promedio diario del Tipo de Cambio Oficial aplicable a cada dia de dicho periodo (Ps. $19.54
a US$1.00).

Salvo que en el contexto de este documento se indique lo contrario, las referencias a “Alpek”, la
“Compariia”, la “Emisora” o la “Sociedad Fusionante”, se entenderdan como referencias a Alpek, S.A.B.
de C.V. y sus subsidiarias. Para consultar el significado de las abreviaturas y los términos que se utilizan
con mayuscula inicial en este Folleto Informativo, véase la seccion “Glosario de Términos y Definiciones”.



II. Resumen Ejecutivo

2.1.  Breve Descripcion de los Participantes

El presente resumen sélo brinda una breve descripcion de los participantes y de los aspectos mas relevantes
de la Reestructura Societaria y no pretende contener toda la informacion que pudiera ser relevante sobre la
misma, por lo que se complementa con la informacion detallada y la informacioén financiera incluida en
otras secciones de este Folleto Informativo, asi como en el Reporte Anual de Controladora Alpek y los
Estados Financieros de Controladora Alpek 2024, ambos disponibles en la pagina de Internet de la propia
Compania (https://www.ctalpek.com/es/), en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina de la
CNBV www.gob.mx/cnbv.

Controladora Alpek

Controladora Alpek, S.A.B. de C.V., es una sociedad anonima bursatil de capital variable, constituida
mediante escritura publica numero 11,284 de fecha 10 de diciembre de 2024, otorgada ante la fe del
licenciado José Martinez Gonzalez, notario publico niimero 29 de con ejercicio en la Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Leon, con residencia en Monterrey,
Nuevo Leon, cuyo primer testimonio fue inscrito en el Registro Publico de Comercio de Nuevo Leon en el
folio mercantil No. N-2024102446, el 10 de diciembre de 2024; la cual, como resultado de la Escision,
tiene como su Unica subsidiaria directa a Alpek. A la fecha de la presentacion de este Folleto Informativo,
Controladora Alpek es propietaria de aproximadamente 82.09% de las Acciones Alpek.

El capital social de Controladora Alpek es variable, siendo el minimo fijo de Ps. $34°170,118.93 (treinta y
cuatro millones ciento setenta mil ciento dieciocho pesos 93/100 Moneda Nacional) representado por
5,5587536,508 (cinco mil quinientas cincuenta y ocho millones quinientas treinta y seis mil quinientas ocho)
acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie “A” sin expresion de valor nominal, con plenos
derechos de voto, inscritas en el RNV y son identificadas con la clave de pizarra “CTALPEK”. Dichas
acciones de Controladora Alpek confieren a sus tenedores derechos econdmicos y de voto plenos, de tal
manera que los tenedores pueden ejercer sus derechos de voto en todas las asambleas de accionistas a las
que se registren y asistan.

Después de que la Escision surtié plenos efectos, el tnico activo de Controladora Alpek son las acciones
representativas del capital social de Alpek, que en su momento eran propiedad de ALFA, previo a la
Escision. Controladora Alpek tiene como giro principal ser titular y controlar, directa o indirectamente a
través de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades.

El negocio de Controladora Alpek es sustancialmente similar al negocio de Alpek y, por lo tanto, esta sujeto
a los mismos riesgos a los que se encuentra sujeto el negocio de Alpek. En ese sentido, la descripcion del
negocio de Alpek incluida en este Folleto Informativo es la misma que la que corresponde a Controladora
Alpek.

Las acciones de Controladora Alpek cotizan en la BMV desde el 7 de abril de 2025, por lo que Controladora
Alpek publica periodicamente su informacion corporativa, financiera y operativa, a la cual puede accederse
a través de la pagina electronica de la BMV, www.bmv.com.mx. Asimismo, en la pagina electronica de
Controladora Alpek, https://www.ctalpek.com/es/, puede consultarse informacion corporativa, financiera y
operativa de Controladora Alpek y sus subsidiarias, incluyendo aquélla sobre sus productos y servicios.

Alpek
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Alpek se constituyo el dia 18 de abril de 2011, originalmente bajo la denominacion de Alpek, S.A. de C.V.,
que mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 10 de abril de 2012,
resolvio llevar a cabo una oferta ptblica primaria nacional de colocacion de acciones Clase “I”, Serie “A”,
ordinarias, nominativas, representativas de la parte fija del capital de Alpek en la BMV, y que como
consecuencia se reformaron en forma integra sus estatutos sociales, incluyendo la adopcion de la modalidad
de la Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable. Posteriormente, con fecha 19 de abril de 2012,
mediante Asamblea Extraordinaria de Accionistas, se aprobo una reforma parcial del articulo treinta y
nueve de los estatutos de Alpek, a efecto de reflejar ciertas adecuaciones necesarias para hacerlas
consistentes con las disposiciones de la Ley de Mercado de Valores.

El capital social de Alpek es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de Ps. $6,051,879,826 (seis mil
cincuenta y un millones ochocientos setenta y nueve mil ochocientos veintiséis pesos 00/100 Moneda
Nacional), representado por 2,118,163,635 (dos mil ciento dieciocho millones ciento sesenta y tres mil
seiscientos treinta y cinco) acciones ordinarias, nominativas, “Clase I de la Serie “A”, sin expresion de
valor nominal, integramente suscritas y pagadas. A la fecha de este Folleto Informativo, Alpek no tiene en
circulacion acciones representativas de la parte variable del capital social.

Las Acciones Alpek cotizan en la BMV a partir de abril 2012, por lo que Alpek publica periodicamente su
informacion corporativa, financiera y operativa, a la cual puede accederse a través de la pagina electronica
de la BMV, www.bmv.com.mx. Asimismo, en la pagina electronica de Alpek, https://www.alpek.com/es/,
puede consultarse informacion corporativa, financiera y operativa de Alpek y sus subsidiarias, incluyendo
aquélla sobre sus productos y servicios.

La Compafiia es una empresa lider en la produccion, comercializacion y venta de un portafolio diversificado
de productos petroquimicos. Por el tamano de sus ingresos anuales, Alpek estima que es una de las
compafiias petroquimicas mas grandes de México, la segunda mas grande en Latinoamérica y uno de los
principales productores de rPET en América. Alpek es el mayor productor integrado de poliéster y de sus
precursores quimicos en Norteamérica. Ademas, opera la unica planta de Polipropileno (PP) en México,
siendo una de las instalaciones mas grandes de produccion en Norteamérica. Alpek también es el mayor
productor de EPS en América, de acuerdo con estimaciones propias e informacion disponible de la
industria.

Alpek se enfoca en productos y mercados finales que considera ofrecen un alto potencial de crecimiento y
la oportunidad de ampliar sus margenes, al tiempo que le proveen de flujo de efectivo estable a lo largo de
los ciclos economicos. En 2024, alrededor del 91% de los productos producidos se utilizaron en mercados
finales, que consideramos menos susceptibles a recesiones econdmicas, tales como las industrias de
alimentos, bebidas y productos de consumo. Durante el afio que concluyd el 31 de diciembre de 2024,
Alpek gener6 aproximadamente 51% de sus ventas totales netas en mercados emergentes como México,
Brasil y Chile.

Los negocios de Alpek se benefician por tener acceso a materias primas competitivas, plantas de produccion
integradas, tecnologias de punta propias y exclusivas, alianzas estratégicas, asi como a iniciativas en el area
de eficiencia energética para buscar la sostenibilidad de los procesos. Todo esto, en conjunto con su
excelencia operativa, le permite producir a bajos costos. Alpek considera que su reciente crecimiento en los
mercados de poliéster y EPS, su enfoque en innovacidon de productos y sustentabilidad, asi como su
capacidad de mantener relaciones duraderas con proveedores y clientes clave han mejorado nuestras
posiciones en mercados relevantes.

Alpek esta integrada por dos segmentos de negocios: productos de poliéster (el “Negocio de Poliéster”) y
productos plasticos y quimicos (el “Negocio de Plasticos y Quimicos”).
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El Negocio de Poliéster comprende la produccion de acido tereftalico purificado (“PTA”), tereftalato de
polietileno (“PET”) y PET reciclado (“rPET”), los cuales sirven principalmente para el empaque de
alimentos y bebidas. El segmento de negocio de Plasticos y Quimicos, que comprende polipropileno (“PP”),
estirénicos expandibles (“EPS” y “Arcel®”) y otros quimicos, sirven en una amplia variedad de mercados,
incluyendo bienes de consumo, el automotriz, la construccion, la agricultura, los mercados farmacéuticos
y otros.

Alpek es uno de los productores lideres de PTA y PET a nivel mundial; con base en la capacidad instalada
al 31 de diciembre de 2024, y de acuerdo con Wood Mackenzie, estimaciones internas ¢ informacion de la
industria, Alpek se ha convertido en el mayor productor integrado de poliéster en América y uno de los
principales a nivel mundial, lo cual ha hecho que mantenga una posicion de liderazgo a través de su
portafolio de productos. Aproximadamente tres cuartas partes de las ventas netas se derivan del portafolio
de productos de poliéster, incluyendo la produccion de PTA, PET resina, PET lamina y PET reciclado.

Alpek ha tenido una tasa anual de crecimiento promedio del 7.4% desde 1986. El siguiente cronograma
indica los hechos clave mas importantes que han llevado al desarrollo de la Compaifiia y sus operaciones
actuales, incluyendo las adquisiciones que ha realizado a lo largo de su historia, logrando con ellos
consolidarse como un jugador importante en la industria petroquimica en la que participa:

Volumen de Ventas 1986-2024
(indice: 1986 = 100)
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Durante el afio concluido el 31 de diciembre de 2024, Alpek obtuvo ingresos por Ps. $137,409 millones
(US$7,530 millones), incluyendo ventas en el extranjero por Ps. $92,379 millones (US$5,073 millones),
asi como un Flujo de Operacion de Ps. $11,728 millones (US$646 millones). Por el periodo de nueve meses
concluido el 30 de septiembre de 2025, Alpek generd ingresos y Flujo de Operacion por Ps. $98,884
millones (US$5,058 millones) y Ps. $6,823 millones (US$349 millones), respectivamente.

Al cierre del afio 2024, Alpek tenia activos por Ps. $116,717 millones (US$5,579 millones) y emplea a mas
de 5,500 personas.

En 2024, Alpek opero6 35 plantas productivas ubicadas en Estados Unidos, Canada, México, Chile, Brasil,
Argentina, Oman, Arabia Saudita y Reino Unido. Ademas, comercializé sus productos en mas de 90 paises.

Alpek ha formado asociaciones y alianzas estratégicas con diversas empresas de los EE.UU.,
Latinoamérica, Asia, Europa y Medio Oriente.
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2.2.  Aspectos Relevantes de la Reestructura Societaria

La Reestructura Societaria que se describe en el presente Folleto Informativo consiste en la fusion de
Controladora Alpek, como sociedad fusionada y que se extingue, en Alpek, subsistiendo ésta ultima, como
sociedad fusionante.

Una vez consumada la Fusion, Alpek, como sociedad fusionante, continuara como sociedad andénima
bursatil y sus acciones seguiran cotizando en la BMV, mientras que Controladora Alpek se extinguird, en
su caracter de sociedad fusionada.

Como consecuencia de la Fusidon y una vez que surta efectos, los accionistas de Controladora Alpek
recibiran 0.309933698216403 acciones Serie “A” representativas del capital social de Alpek, en razon de
intercambio por cada accion Serie “A” de Controladora Alpek que detenten al momento del surtimiento de
efectos de ésta. El Factor de Intercambio se determind con base en la opinion y valuacion realizadas por
[Experto independiente 1]y [ Experto independiente 2] (los “Expertos Independientes™) y las negociaciones
de las partes, utilizando métodos de analisis tradicionales para la estimacion de los valores relativos de
Controladora Alpek y de Alpek, conforme a lo descrito en la seccion “3.1. - Descripcion detallada de la
Reestructura Societaria” de este Folleto. Las condiciones de intercambio de la Fusion, incluyendo el Factor
de Intercambio, con independencia de la clase o tipo de accion, inclusive las acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a voto, seran las mismas para todos los accionistas de Controladora Alpek.

En virtud de la Fusion, Alpek adquirira la totalidad de los activos, bienes y derechos de Controladora Alpek,
asi como la totalidad de sus pasivos, obligaciones y responsabilidades, a titulo universal, salvo aquellos
activos que se extinguen al momento de la Fusion.

Como parte de la Reestructura Societaria, no existen pagos o acuerdos que impliquen un premio o
sobreprecio al importe del Factor de Intercambio de la Fusion, realizadas por si o a través de interpdsita
persona a favor de una persona o grupo de personas vinculadas a Controladora Alpek, distintos a las
condiciones de intercambio de la Fusion, ni existen compromisos asumidos o convenios vinculados con la
Fusion, que impongan a una persona obligaciones de hacer o no hacer en beneficio de Alpek o Controladora
Alpek o de sus grupos de control.

Con fecha 2 de mayo de 2025, Controladora Alpek y Alpek solicitaron a la CNBV el otorgamiento de una
excepcion para realizar una oferta publica de adquisicién en relacion con la Fusién y consecuente
cancelacion de la inscripcion de las acciones de Controladora Alpek en el RNV, en términos de lo previsto
en el articulo 15 Bis de las Disposiciones, el articulo 108, fraccion Il y el articulo 102 fraccion VI de la
LMV, la cual fue autorizada por la Junta de Gobierno de la CNBV mediante sesion de fecha 8 de octubre
de 2025 segun fue informado mediante oficio emitido por la CNBV de fecha 17 de octubre de 2025 y
numero 153/1523/2025.

La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencion de una serie de autorizaciones corporativas
comunes en este tipo de operaciones, incluyendo la autorizacion por parte de los accionistas de Alpek y los
de Controladora Alpek, mediante sus respectivas Asambleas, mismas que para ser instaladas, en virtud de
primera convocatoria, requieren de la asistencia de los accionistas que representen por lo menos el 75%
(setenta y cinco por ciento) del capital social, y para ser aprobadas requieren el voto favorable de accionistas
que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social, respectivamente. En el caso
de segunda o ulterior convocatorias, requieren de la asistencia de los accionistas que representen por lo
menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social, y para ser aprobadas requieren el voto favorable de
accionistas que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social, respectivamente.
La Fusion, que requiere sea aprobada por las Asambleas respectivas, estard sujeta a la condicion suspensiva
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consistente en que se haya obtenido la inscripcion del Convenio de Fusion y de los acuerdos de Fusion en
el Registro Publico de Comercio en que estén registradas Alpek y Controladora Alpek, asi como la
publicacion de los acuerdos, el balance general base y el sistema para la extincion de pasivos en el sistema
electronico de publicaciones de sociedades mercantiles de la Secretaria de Economia.

Para mayor informacion sobre las caracteristicas de las acciones de Alpek y las de Controladora Alpek, ver
la seccion “IIl. Informacion Detallada de la Reestructura Societaria” del presente Folleto Informativo.

II1. Informacion Detallada de la Reestructura Societaria

3.1.  Descripcion detallada de la Reestructura Societaria

La Reestructura Societaria o Fusion que se describe en el presente Folleto Informativo consiste en la fusion
de Controladora Alpek, como sociedad fusionada y que se extingue, y Alpek, como sociedad fusionante y
que subsiste, conforme a la cual los accionistas de Controladora Alpek recibirdan 0.309933698216403
acciones de Alpek por cada accion de Controladora Alpek de la cual sean titulares. La Fusion a ser aprobada
por las Asambleas respectivas, estard sujeta a la condicion suspensiva consistente en que se haya obtenido
la inscripcion del convenio de Fusion y de los acuerdos de Fusion en el Registro Publico de Comercio en
que estén registradas Alpek y Controladora Alpek, asi como la publicacion de los acuerdos, el balance
general base y el sistema para la extincion de pasivos en el sistema electronico de publicaciones de
sociedades mercantiles de la Secretaria de Economia. Las condiciones de intercambio de la Fusion,
incluyendo el Factor de Intercambio, con independencia de la clase o tipo de accion, inclusive las acciones
de voto limitado, restringido o sin derecho a voto, seran las mismas para todos los accionistas de
Controladora Alpek.

Con fecha 21 de octubre de 2025, mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de sesion del Consejo
de Administracion, los miembros del Consejo de Administracion de Controladora Alpek y los miembros
del Consejo de Alpek (i) aprobaron los términos y condiciones de la Fusion y recomendaron su aprobacion
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Controladora Alpek y de Alpek, incluyendo la
contratacion de expertos independientes; y (ii) emitieron opinion favorable sobre el Factor de Intercambio
de la Fusion, previa opinidn de los respectivos Comités de Practicas Societarias de Alpek y de Controladora
Alpek. El Consejo de Administracion de Controladora Alpek y el de Alpek han obtenido la opinion de los
Expertos Independientes, desde el punto de vista financiero y en su calidad de experto independiente,
respecto de la razonabilidad del Factor de Intercambio para Controladora Alpek y para Alpek.

La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencion de la autorizacion por parte de los accionistas
de Alpek y los de Controladora Alpek, mediante su respectiva Asamblea General Extraordinaria, mismas
que para ser instaladas, en virtud de primera convocatoria, requieren de la asistencia de los accionistas que
representen por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social, y para ser aprobadas
requieren el voto favorable de accionistas que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) del
capital social, respectivamente. En el caso de segunda o ulterior convocatorias, requieren de la asistencia
de los accionistas que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social, y para ser
aprobadas requieren el voto favorable de accionistas que representen por lo menos el 50% (cincuenta por
ciento) del capital social, respectivamente. En dichas Asambleas se presentara a los accionistas de
Controladora Alpek y a los de Alpek toda la informacion disponible y necesaria respecto a la Fusion,
conforme a la legislacion aplicable, asi como los Estados Financieros Proforma respecto de la Fusion.
Adicionalmente, dicha informacion estara disponible para los accionistas de ambas sociedades desde la
fecha de publicacion de la convocatoria a las citadas Asambleas, en cumplimiento del articulo 49 de la
LMV. Si algtin accionista de Alpek o Controladora Alpek desea enajenar sus acciones, antes o después de
las Asambleas correspondientes y previo a que surta efectos la Fusion, por no estar de acuerdo con la Fusion
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o por cualquier otra razén, podra hacerlo sin restricciones, dado que las acciones de Alpek y las de
Controladora Alpek se encuentran inscritas en el RNV y listadas en la BMV.

Una vez consumada la Fusion, Alpek, como sociedad fusionante, continuara como sociedad anénima
bursatil y sus acciones seguiran cotizando en la BMV, mientras que Controladora Alpek se extinguird, en
su caracter de sociedad fusionada.

El sistema para la extincion de los pasivos de Controladora Alpek, sera en el sentido de que Alpek, como
Sociedad Fusionante, se obligue al cumplimiento de todas las obligaciones a cargo de la Sociedad
Fusionada, las que se daran por vencidas para este efecto, salvo las de aquellos acreedores que hayan
manifestado su conformidad con la Fusién. Los créditos vencidos anticipadamente, si los hubiera, los
pagara de inmediato Alpek, a solicitud del titular de los mismos, contra la presentacion de la documentacion
respectiva; por otro lado, los créditos de los acreedores que hayan consentido la Fusion se pagaran en las
respectivas fechas de vencimiento conforme a los plazos pactados.

La Fusion surtird efectos entre las partes y frente a terceros, una vez que se haya obtenido (i) la inscripcion
en el Registro Publico de Comercio de los instrumentos publicos en los que consten el Convenio de Fusion,
los acuerdos de asamblea de Alpek y de Controladora Alpek en que se hayan resuelto llevar a cabo la
Fusion, y (ii) la publicacion de dichos acuerdos de Fusion, el balance general base de Controladora Alpek
y de Alpek, y el sistema de extincion de pasivos, en el sistema electronico de publicaciones de sociedades
mercantiles de la Secretaria de Economia, en los términos del Articulo 223 de la LGSM. Lo anterior, en
virtud de convenirse el pago inmediato del pasivo de las partes al acreedor que asi lo demande, lo que se
contemplaria en el aviso de fusion, conforme al Art. 225 de la LGSM.

Antes de la Reestructura Societaria

- - ., -~ -, oy

h . Cortroladora dlpelk,
Ditecton: Folronins Piiblico inversionista S_ﬁB -de CV Pitblico irvexs icmista
| I3 ociedad Fusionada)
293% | | ar.07% 8208% | . | 17.91%
Comtreladora Alpek:, Alpels
SAE delC V. S AR de CV.
[Sociedad Fusionada) [Sociedad Fusionarte)

Después de l1a Reestructura Societaria

I R ™,

Corsejerns ¥
Diirectivos Relevantes

Fah lico iirves ioousta ‘

A AN A

2.93% | T ‘ 97.07%

Alpely
5.A.B. de CV.

15



Una vez que surta efectos la Fusion, y considerando que Alpek sera causahabiente a titulo universal respecto
de la totalidad de los derechos y las obligaciones de Controladora Alpek, como Sociedad Fusionada,
Controladora Alpek se extinguird y por lo tanto no tendra estructura accionaria alguna después de que surta
efectos la Reestructura Societaria.

Los accionistas de Controladora Alpek que, una vez aplicado el Factor de Intercambio, no reinan un numero
entero de acciones de Alpek, tendran derecho a recibir el equivalente en efectivo a las acciones o fracciones
de acciones que mantienen en Controladora Alpek al precio de mercado de dichas acciones al cierre de
mercado del dia habil inmediato anterior de la Fecha de Canje (el “Pago de las Fracciones™). El Pago de las
Fracciones (i) para aquellos accionistas de Controladora Alpek que mantengan sus acciones depositadas en
Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), sera determinado por el custodio
de las acciones de Controladora Alpek de acuerdo con los registros del Indeval en la Fecha de Canje, a
efecto de que cada uno de los custodios defina, conforme a sus politicas internas, el tratamiento que deba
darse al Pago de las Fracciones que, en su caso, resulten al asignar entre sus clientes las acciones de Alpek;
y (ii) para aquellos accionistas de Controladora Alpek que no mantengan sus acciones depositadas en
Indeval, sera determinado por accionista y se realizara a la cuenta que el accionista correspondiente indique
a la secretaria de Alpek. Las acciones representativas del capital social de Alpek que resulten de la suma de
los Pagos de las Fracciones, se mantendran en la tesoreria de Alpek para su posterior cancelacion mediante
asamblea general extraordinaria de accionistas de Alpek, que debera aprobar, también, la consecuente
reduccion de capital y la correspondiente actualizacion de la inscripcion de las Acciones Alpek en el RNV,

Con fecha 2 de mayo de 2025, Controladora Alpek y Alpek solicitaron a la CNBV el otorgamiento de una
excepcion para realizar una oferta publica de adquisicién en relacidén con la Fusién y consecuente
cancelacion de la inscripcion de las acciones de Controladora Alpek en el RNV, en términos de lo previsto
en el articulo 15 Bis de las Disposiciones, el articulo 108, fraccion Il y el articulo 102 fraccion VI de la
LMV, la cual fue autorizada por la Junta de Gobierno de la CNBV mediante sesion de fecha 8 de octubre
de 2025 segun fue informado mediante oficio emitido por la CNBV de fecha 17 de octubre de 2025 y
numero 153/1523/2025.

Como parte de la Reestructura Societaria, no existen pagos o acuerdos que impliquen un premio o
sobreprecio al importe del Factor de Intercambio de la Fusion, realizadas por si o a través de interpdsita
persona a favor de una persona o grupo de personas vinculadas a Controladora Alpek, distintos a las
condiciones de intercambio de la Fusion, ni existen compromisos asumidos o convenios vinculados con la
Fusion, que impongan a una persona obligaciones de hacer o no hacer en beneficio de Alpek o Controladora
Alpek o de sus grupos de control.

Para mas informacion y una descripcion detallada de la manera en que la informacion financiera
consolidada proforma fue preparada y la Fusion es reflejada, consultar los Estados Financieros Proforma
que se adjuntan como Anexos en la seccion XI. del presente Folleto Informativo.

3.2.  Objetivo de la Reestructura Societaria

El objetivo de la Fusion es consolidar el patrimonio en una sola entidad, y evitar que existan dos series de
acciones con cotizaciones distintas para cada entidad, buscando tener una sola referencia del precio de la
accion de Alpek.
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3.3.  Fuentes de Financiamiento y Gastos Derivados

Los gastos derivados de los actos juridicos y corporativos que constituyen la Reestructura Societaria seran
asumidos por Alpek, salvo aquéllos que por su propia naturaleza deban ser asumidos por Controladora
Alpek. Dichos gastos y honorarios relacionados con la Reestructura Societaria incluyen en forma
enunciativa, mas no limitativa, honorarios y gastos de auditores, notarios, asesores legales y fiscales, pagos
de derechos, impuestos y gastos registrales en el Registro Piblico de Comercio correspondiente. Alpek
estima que los gastos asociados con la Fusion seran aproximadamente de Ps. $15 millones.

3.4.  Aprobacion de la Reestructura Societaria

La Reestructura Societaria ha sido autorizada por los Consejos de Administracion de Alpek y de
Controladora Alpek mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de sesion del Consejo de
Administracion el dia 21 de octubre de 2025. Asimismo, el dia 22 de octubre de 2025 se llevo a cabo la
publicacion de las convocatorias respectivas, y en cada caso, considerando un plazo de 21 (veintitin) dias
habiles previos a la celebracion de las Asambleas correspondientes en términos del articulo 97, fraccion I
de Ia LMV, en los periodicos de mayor circulacion de la ciudad de Monterrey y Ciudad de México, asi
como en el sistema electronico de publicaciones de sociedades mercantiles de la Secretaria de Economia,
mediante la cual se informa que el proximo 25 de noviembre de 2025 se llevaran a cabo las Asambleas para
desahogar, entre otros puntos del Orden del Dia, la aprobacion de la Reestructura Societaria.

3.5.  Fecha de canje de las acciones

Los accionistas de Controladora Alpek canjearan sus acciones de Controladora Alpek por Acciones Alpek,
una vez que surta plenos efectos la Fusion, ya sea a través del Indeval o directamente mediante la entrega
del titulo correspondiente. En virtud de que el surtimiento de efectos frente a terceros de la Fusion esta
condicionado a que se obtenga la inscripcion de los acuerdos de Fusion en el Registro Publico de Comercio,
a esta fecha no es posible saber con certeza la fecha de canje. El canje podra ser realizado de manera
posterior a la fecha en que surta efectos la Fusion. En virtud de lo anterior, el derecho de los accionistas de
Controladora Alpek de recibir las Acciones Alpek sera transferido contra la entrega de los titulos de las
acciones de Controladora Alpek a partir de la fecha en que surta efectos la Fusion y hasta la fecha de canje.

La fecha de canje serda comunicada a los accionistas de Controladora Alpek con al menos seis dias habiles
previos a través de los medios previstos por la legislacion aplicable en el cumplimiento de las Disposiciones.

3.6. Diferencias relevantes entre los titulos de Alpek y los de Controladora Alpek a causa de la
Reestructura Societaria

El capital social de Alpek se encuentra representado por 2,118,163,635 (dos mil ciento dieciocho millones
ciento sesenta y tres mil seiscientos treinta y cinco) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, Clase “I” de la Serie “A” representativas del capital social fijo, con mismos derechos corporativos
y econdmicos.

El capital social de Controladora Alpek se encuentra representado por 5,558,536,508 (cinco mil quinientas
cincuenta y ocho millones quinientas treinta y seis mil quinientas ocho) acciones ordinarias, nominativas,
Clase “I” de la Serie “A” sin expresion de valor nominal, con plenos derechos de voto.

De surtir efectos la Fusion, Controladora Alpek se extinguira y los titulos representativos de sus acciones
seran cancelados, mientras que Alpek, como Sociedad Fusionante, no emitira nuevos titulos de las Acciones
Alpek, ya que se mantienen las mismas caracteristicas antes y después de la Fusion.
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Las acciones representativas del capital social de Alpek que resulten de la suma de los Pagos de las
Fracciones, se mantendran en la tesoreria de Alpek para su posterior cancelacion mediante asamblea general
extraordinaria de accionistas de Alpek, que debera aprobar, también, la consecuente reduccion de capital y
la correspondiente actualizacion de la inscripcion de las Acciones Alpek en el RNV.

3.7. Tratamiento Contable de la Reestructura Societaria

En la adquisicion de control sobre Alpek, Controladora Alpek aplico la contabilidad para combinaciones
de negocios usando el método del predecesor en una entidad adquirida bajo control comun, de acuerdo con
su politica contable bajo IFRS. El método del predecesor consiste en la incorporacion de los valores en
libros histéricos de activos y pasivos de Alpek como entidad adquirida, incluyendo el crédito mercantil
registrado en los estados financieros consolidados de Alpek. Sin embargo, debido a que la participacion
accionaria mantenida sobre Alpek es del 82.09%, se reconoci6 el remanente del capital contable dentro de
la participacion no controladora.

Posteriormente, al concretarse la Reestructura Societaria, se trataria también de una transaccion entre
entidades bajo control comun, por lo tanto, prevaleceria la informacion financiera consolidada de Alpek
como Entidad Fusionante.

3.8. Consecuencias Fiscales de 1a Reestructura Societaria

De conformidad con la legislacion mexicana, se considera que en una fusién no existe enajenacion para
efectos fiscales federales de los bienes que la sociedad fusionada trasmite a la sociedad fusionante, siempre
que la sociedad fusionante (i) obtenga autorizacion del Servicio de Administracioén Tributaria (“SAT”) para
cancelar el Registro Federal de Contribuyentes de la sociedad fusionad, (ii) presente aviso ante las
autoridades fiscales mexicanas, (iii) presente la declaracion anual de la entidad fusionada correspondiente
al ejercicio fiscal en que la fusion se llevo a cabo; (iv) contintie realizando las actividades que llevaban a
cabo la sociedad fusionada y la sociedad fusionante por un periodo minimo de un afio siguiente a la fusion;
y (v) los estados financieros utilizados para llevar a cabo la fusion de sociedades, asi como los elaborados
como resultado de tales actos, deberan dictaminarse por contador publico inscrito y entregarse al SAT a
mas tardar el 15 de mayo del afio siguiente a aquel en que surta efectos la fusion. Adicionalmente, en caso
de que la fusion surta efectos dentro de los cinco afios posteriores a la realizacion de una escision previa en
la que haya participado alguna de las sociedades que participen en la fusion, se presentara anticipadamente
un aviso (autorizacion) ante las autoridades fiscales mexicanas.

CADA ACCIONISTA DEBERA CONSULTAR A SU ASESOR FISCAL SOBRE LAS
CONSECUENCIAS FISCALES, INCLUYENDO LAS CONSECUENCIAS DE LA
REESTRUCTURA SOCIETARIA DESCRITA EN ESTE FOLLETO INFORMATIVO BAJO LAS
LEYES APLICABLES EN MEXICO.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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IV. Informacion Concerniente a las Partes Involucradas en la Reestructura Societaria

4.1. Informacion de Alpek
4.1.1. Nombre de la Emisora
Alpek, S.A.B. de C.V.

4.1.2. Descripcion del Negocio

Alpek es una empresa lider en la produccion, comercializacion y venta de un portafolio diversificado de
productos petroquimicos. Mas de dos terceras partes de sus ventas netas se derivan del segmento de
Poliéster, incluyendo PTA, PET y PET reciclado. Alpek es el mayor productor integrado de poliéster y de
sus precursores quimicos en Norteamérica, con base en la capacidad instalada segin informe de Wood
Mackenzie del 31 de diciembre de 2024. Ademas, opera la unica planta de Polipropileno (PP) en México,
siendo una de las instalaciones mas grandes de produccion en Norteamérica. Alpek también es el mayor
productor de EPS en América, de acuerdo con estimaciones propias e informacion disponible de la
industria.

Alpek se enfoca en productos y mercados finales que considera ofrecen un alto potencial de crecimiento y
la oportunidad de ampliar sus margenes, al tiempo que le proveen de flujo de efectivo estable a lo largo de
los ciclos econdmicos. En 2024, alrededor del 91% de los productos producidos se utilizaron en mercados
finales, que consideramos menos susceptibles a recesiones econdmicas, tales como las industrias de
alimentos, bebidas y productos de consumo. Durante el afio que concluy6 el 31 de diciembre de 2024,

genero6 aproximadamente 51% de sus ventas totales netas en mercados emergentes como México, Brasil y
Chile.

Los negocios de Alpek se benefician por tener acceso a materias primas competitivas, plantas de produccion
integradas, tecnologias de punta propias y exclusivas, alianzas estratégicas, asi como a iniciativas en el area
de eficiencia energética para buscar la sostenibilidad de los procesos. Todo esto, en conjunto con su
excelencia operativa, le permite producir a bajos costos. Alpek considera que su reciente crecimiento en los
mercados de poliéster y EPS, su enfoque en innovacion de productos y sustentabilidad, asi como su
capacidad de mantener relaciones duraderas con proveedores y clientes clave han mejorado sus posiciones
en mercados relevantes.

El capital de trabajo en Alpek depende en gran medida de la disponibilidad y los costos de sus principales
materias primas, asi como de sus fuentes de energia. Cualquier interrupcion prolongada, suspension u otro
trastorno en el suministro de estas materias primas o de energia, asi como incrementos sustanciales en sus
costos, podrian tener un efecto material adverso sobre su inversion en capital de trabajo. Alpek busca
continuamente optimizar su capital de trabajo mediante una gestion eficiente de inventarios, manteniendo
niveles 6ptimos de los mismos.

El Negocio de Poliéster comprende la produccion de acido tereftalico purificado (“PTA”), tereftalato de
polietileno (“PET”) y PET reciclado (“rPET”), los cuales sirven principalmente para el empaque de
alimentos y bebidas. El segmento de negocio de Plasticos y Quimicos, que comprende polipropileno (“PP”),
estirénicos expandibles (“EPS” y “Arcel®”) y otros quimicos, sirven en una amplia variedad de mercados,
incluyendo bienes de consumo, el automotriz, la construccion, la agricultura, los mercados farmacéuticos
y otros.

Alpek es uno de los productores lideres de PTA y PET a nivel mundial, con base en la capacidad instalada
al 31 de diciembre de 2024 y de acuerdo con Wood Mackenzie, estimaciones internas e informacion de la
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industria. Alpek se ha convertido en el mayor productor integrado de poliéster en América y uno de los
principales a nivel mundial, lo cual ha hecho que mantenga una posicion de liderazgo a través de su
portafolio de productos. Aproximadamente tres cuartas partes de las ventas netas se derivan del portafolio
de productos de poliéster, incluyendo la produccion de PTA, PET resina, PET lamina y PET reciclado.

Alpek ha formado asociaciones y alianzas estratégicas con diversas empresas de los EE.UU.,
Latinoamérica, Asia, Europa y Medio Oriente.

Las siguientes tablas muestran, los productores mas grandes de PTA y PET en la region de Norteamérica
en base a capacidad instalada a partir del 30 de julio de 2025.

Capacidad Instalada de PTA en la region de Norteamérica

Capacidad Instalada

(en miles de toneladas por afio)

Alpek @ 2,275
IVL 925
INEOS 1,400
Eastman 250
Total de la region de Norteamérica 4,850

(M La capacidad instalada real en Norteamérica es de 2,250 mil toneladas, lo cual difiere
de la cifra calculada por Wood Mackenzie.

Fuente: Wood Mackenzie

Capacidad Instalada de PET en la region de Norteamérica

Capacidad Instalada
Compaiiia
(en miles de toneladas por afio)

Alpek @ 1,726
Indorama 1,292
M&G 560
Nan Ya 500
Far Eastern 360

Total de la regién de Norteamérica 4,438

@ La capacidad instalada real en Norteamérica es de 1,654 mil toneladas, lo cual difiere
de la cifra calculada por Wood Mackenzie.

Fuente: Wood Mackenzie
En el 2024, Alpek oper6 35 plantas productivas ubicadas en México, Estados Unidos, Argentina, Chile,
Canada, Brasil, Reino Unido, Oman y Arabia Saudita.

En 2024, Alpek genero ingresos y Flujo de Operacion consolidados por Ps. $137,409 millones (US$7,530
millones) y Ps. $11,728 millones (US$646 millones), respectivamente.

La siguiente tabla presenta la informacion de las ventas realizadas por Alpek en los ultimos tres afos, por
segmentos de productos principales eliminando ventas inter-segmentos:
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Ventas por Segmento 2024 2023 2022
(millones de pesos)

PTA, PET y productos de poliéster 99,937 102,154 140,717
Plasticos, quimicos y otros productos 29,501 27,709 46,804
Otros 7,971 8,296 24914
Total $137,409 $138,159 $212,435

La siguiente tabla presenta las ventas por pais de origen:

Pais

. ) 2024 2023 2022
(millones de pesos)
México 52,948 52,443 88,922
Estados Unidos 41,361 44991 64,383
Argentina 5,502 4,894 8,867
Brasil 15,863 13,681 23,303
Chile 886 941 1,325
Canada 1,781 2,317 3,627
Reino Unido 3,503 3,393 5,648
Oman 15,111 15,098 16,086
Arabia Saudita 454 401 274
Total 137,409 138,159 212,435

La siguiente tabla presenta la informacion de Flujo de Operacion generado por Alpek en los tltimos tres
afios, por segmentos de productos principales:

Flujo de Operacién por Segmento

(millones de pesos)

PTA, PET y productos de poliéster 7,707 5,062 17,923
Plasticos, quimicos y otros productos 3,784 4,108 11,391
Otros 237 90 110

Total Segmentos 11,728 9,260 29,424

Estrategia de Alpek

A lo largo de su historia, Alpek ha ejecutado una estrategia de crecimiento basada en una combinacion de
crecimiento organico, adquisiciones y alianzas estratégicas. De esta manera, ha desarrollado una posicion
de liderazgo en el mercado, beneficiandose del crecimiento y desarrollo de los mercados emergentes, asi
como del crecimiento econdémico de Estados Unidos. Como resultado, durante los ultimos 38 afos, su
volumen de ventas ha crecido a una tasa anual compuesta del 7.4%.

La estrategia de Alpek se divide en tres pilares principales:

1. Fortalecer el negocio actual, a través de una excelencia operativa a través de optimizacion de costos,
creacion de productos de alto valor agregado y optimizando la capacidad instalada para garantizar
que la produccion global crezca en sitios y redes logisticas optimas.

2. Aprovechar oportunidades relacionadas a ESG (Medio Ambiente, Sociedad y Gobierno Corporativo
por sus siglas en inglés), a través de productos que fomenten la economia circular y reduccion de
emisiones de CO»

3. Crecimiento estratégico y enfocado, a través de integraciones de la cadena de valor, innovacion de
productos y aprovechando oportunidades de fusiones y adquisiciones centradas en sinergias y
diversificacion geografica.
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Para mayor informacion sobre Alpek y sus operaciones, favor de consultar el Reporte Anual de Alpek y los
Estados Financieros de Alpek 2024, ambos disponibles en la pagina de Internet https://www.alpek.com/es/,
en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

4.1.3. Estructura Corporativa

A la fecha de la presentacion de este Folleto Informativo y previo a la Reestructura Societaria, Controladora
Alpek es propietaria de aproximadamente 82.09% de las Acciones Alpek, mientras que el resto,
aproximadamente 17.91%, se encuentra distribuido entre el publico inversionista.

A la fecha del presente Folleto Informativo, Alpek tiene participaciones en las siguientes empresas
asociadas:

- Corpus Christi Polymers, LLC. — 33.33%
- Terminal Petroquimica de Altamira, S.A. de C.V. —42.04%

El siguiente diagrama resume la estructura corporativa de Alpek a la fecha de este Folleto Informativo,
incluyendo las subsidiarias principales y su porcentaje de participacion directa o indirecta en las mismas:

Negocio de Poliéster:

Crystal Padkaging Salutions LLC
0% |Reciclads Lamina PET)

Dictal Hodling

1005 {PET, Limina y PET
Moldeadn)

Octal Inc.
1005 (PET y Lamina PET}
Alpek Palyester Pearl River, Inc.
[ 100% {PET)

ALPEEK,

Controladora Alpek, SAB. de OV {1, Alpek Pahyester, 54 de CV._ (2] Alpek Polyester USA, [LC Alpek Palpester Mississippi, Inc.
5.AB. deCV. s 99.90% {PTA,PET, fPET y Fibras) B7.47% (PTA, PET, fPET y FC)

Paliester

Alpek Palyester Brasil, 5.4,
99.99% [PET y Filamenta}

Compagnie Mpek Pobyester
Canada
1006 {PET)

Alpek Pobyester UK, LTD
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Negocio de Plasticos y Quimicos:

NEG Matural, 5.A. de C.V.
99.99% [Gas Natural)

Unimor, 5.4 de C.V.
99.99% (CPLY Ferti

Controladora Alpek,

ALPEK,
S.AB.de CV. [1)

Plasticos y Quimicos

Indelpro 5.A. de CV. y Subsidiarias (4)
5AB deCV. 51% (PP)
BVPV Styrenics,
100% (EPS + Arc
Polioles, 5.A. de C.V. y subsidiaria (5)

50% + 1 accign (Otros Quimicos)

Grupe Styropek, 5.A. de C.V. (6)
99.999% (EPS)

Aislapol, SA
99 99% (EPS Moldeadc)

Styropek Exterior, SL
100% |

Styropek EPS Do Brasil, LTDA
99.99% (EPS)

Aisapol Autral, SPA
99 99% (EPS Moldeadc)

Otras subsidiarias: Copeq Trading Co., NEG Power, S.A. de C.V.y Grupo Alpek, S.A. de C.V.

Otras subsidiarias: Generadora Petrocel, S.A. de C.V, Tereftalatos Mexicanos Gas, S.A. de C.V. e Inmobiliaria Petrocel S.A.

Basell International Holdings B.V. es propietario del 49.0% de las acciones. Indelpro, S.A. de C.V. (compaiiia de servicios)

BASF de México, S.A. de C.V. es propietario de 50.0% menos una accion share. Polioles, S.A. de C.V. (compaiiia de

INEOS US Chemicals Company es propietario de 8.55% de las acciones.

INEOS US Chemicals Company es propietario de 6.65% de las acciones.

1.
2.
de C.V.
3. Subsidiarias incluyen Univex, S.A., entre Otras subsidiarias.
4.
es subsidiarias de la compaiia.
5.
servicios) es subsidiarias de la compaiiia.
6. Otras subsidiarias: Styropek of Canada Corporation.
7.
8. Otras subsidiarias, como Ecopek, SA.
9.
10

. APG Polytech USA Holdings, Inc. es propietario de 33.3% y Indorama Ventures Corpus Christi Holdings, LLC es duefio de

33.3%.

4.1.4. Evolucién de Alpek en el Ultimo Afio

Eventos relevantes — 2025

Refinanciamiento créditos por US $540 millones

En el periodo de junio a agosto de 2025 se refinanciaron créditos por US $ 540 millones con vencimiento
en 2027 y 2028. Los refinanciamientos se llevaron a cabo con los siguientes bancos: Banco Citi México,
JP Morgan y EDC. Se adquirieron nuevos créditos con CACIB y Rabobank. Se prepago la totalidad del
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crédito con el banco de Nova Scotia (2027) y se hizo un prepago de US $40 millones del crédito sustentable
con HSBC, BoFa y EDC (2028)

Suspension operaciones de PET en Carolina Del Norte

El 30 de mayo de 2025, Alpek anunci6 la decision estratégica de cesar las operaciones en su planta de Cedar
Creek en Fayetteville, Carolina del Norte, a partir del 31 de julio de 2025. Esta decision esta alineada con
la estrategia de largo plazo de la Compafiia para optimizar su presencia global y enfocarse en sus activos
mas competitivos y escalables.

Designacion de Consejo de Administracion de Alpek

El 1 de abril de 2025, Alpek celebro su Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas, donde se aprobo la
propuesta para la eleccion del Consejo de Administracion, asi como la designacion de los presidentes para
los Comités de Auditoria y Practicas Societarias. El Consejo incluye a 5 nuevos miembros, con un total de
14 miembros, destacados a continuacion: Enrique Castillo Sdnchez-Mejorada, Armando Garza Herrera,
David Martinez Guzman, José Antonio Meade Kuribrefia y Guillermo Francisco Vogel Hinojosa. Los
presidentes de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias son Andrés Enrique Garza Herrera y
Alejandro Mariano Werner Wainfeld, respectivamente.

Refinanciamiento crédito de US $150 millones Scotiabank Inverlat

El 27 de febrero de 2025, Alpek refinancié un crédito bilateral con el banco Nova Scotia que tenia
vencimiento al 2026, extendiendo su vencimiento al 2029 y con una tasa de SOFR mas un margen
prestablecido.

Eventos relevantes — 2024

Aprobacion de la escision de la participacion accionaria de ALFA en Alpek y creacion de Controladora
Alpek

El 24 de octubre de 2024, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ALFA aprobo la escision
de la totalidad de su participacion accionaria en Alpek, constituyéndose Controladora Alpek como entidad
escindida.

Como parte de los requerimientos contables para el reconocimiento de la distribucion de activos distinto a
efectivos y de la pérdida de control por parte de ALFA, se encontraba la autorizacion de la CNBYV para la
inscripcion como emisora listada en BMV y el intercambio de acciones con los accionistas,
respectivamente, lo cual al 31 de diciembre de 2024 no se habian completado. Durante el 2025, se
materializaron dichos requerimientos.

Suspension operaciones de EPS en Beaver Valley

El 4 de noviembre de 2024, la Alpek anuncio sus planes para suspender la produccion en sus instalaciones
de EPS de Beaver Valley en Monaca, Pensilvania, EE.UU. para enero de 2025. Alpek reconocio6 deterioro
de inventarios y activos fijos por Ps. $96.5 millones (US$4.8 millones) y $1,191 millones (US$58.7
millones), respectivamente, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024.

Designacion de Alvaro Ferndndez Garza como Presidente del Consejo de Administracion

El 6 de marzo de 2024, durante la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas de Alpek, sus accionistas
aprobaron la resolucion para designar a Alvaro Fernandez Garza como Presidente del Consejo de
Administracion, mientras que Armando Garza Sada permanecera como miembro del Consejo.
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4.1.5. Estructura de Capital Social

El capital social de Alpek es variable, siendo el minimo fijo sin derecho a retiro, totalmente suscrito y
pagado, la cantidad de Ps. $6,051,879,826 (seis mil cincuenta y un millones ochocientos setenta y nueve
mil ochocientos veintiséis pesos 00/100 Moneda Nacional), representado por 2,118,163,635 (dos mil ciento
dieciocho millones ciento sesenta y tres mil seiscientos treinta y cinco) acciones Clase “I”, de la Serie “A”,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. Al 30 de septiembre de 2025, un total de
17,571,434 (diecisiete millones quinientos setenta y un mil cuatrocientos treinta y cuatro) acciones de
tesoreria de Alpek, derivado del programa de recompra de acciones propias.

Para mayor informacion sobre la estructura del capital social de Alpek, consultar el Reporte Anual de Alpek,
los Estados Financieros de Alpek 2024 y el Reporte Trimestral Septiembre 2025, todos disponibles en la
pagina de Internet https://www.alpek.com/es/, en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina
de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

4.1.6. Cambios Relevantes en los Estados Financieros de Alpek

Desde la publicacién del Reporte Anual de Alpek, el Reporte Trimestral Septiembre 2025 y considerando
los eventos relevantes subsecuentes divulgados por Alpek, los estados financieros de Alpek no han sufrido
cambios relevantes.

4.2. Informacion de Controladora Alpek
4.2.1. Nombre de la Empresa

Controladora Alpek, S.A.B. de C.V.

4.2.2. Descripcion del Negocio

Controladora Alpek, S.A.B. de C.V., es una sociedad anonima bursatil de capital variable, constituida
mediante escritura publica niimero 11,284 de fecha 10 de diciembre de 2024, otorgada ante la fe del
licenciado José¢ Martinez Gonzélez, notario publico nimero 29, con ejercicio en la Demarcacion Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Leon, con residencia en Monterrey,
Nuevo Leon, cuyo primer testimonio fue inscrito en el Registro Publico de Comercio de Nuevo Leon en el
folio mercantil No. N-2024102446, el 10 diciembre de 2024.

Con fecha 20 de febrero de 2025, se otorgd ante el licenciado Jos¢ Martinez Gonzalez, notario publico
numero 29, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el
Estado de Nuevo Leon, con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, el Acta Aclaratoria respecto a la
Escritura Constitutiva. El Acta Aclaratoria fue inscrita el 21 de febrero de 2025 en el Registro Publico de
Comercio de Nuevo Leon, bajo folio mercantil nimero N-2024102446.

Después de que la Escision surtié plenos efectos, el tnico activo de Controladora Alpek son las acciones
representativas del capital social de Alpek, que eran propiedad de ALFA, previo a la Escision. Controladora
Alpek tiene como giro principal ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades
o fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades y proporcionar y recibir servicios de asesoria,
consultoria y otros servicios en materia industrial, tecnologica, administrativa, contable, financiera, legal,
fiscal y cualquier otra, relacionada con la promocion, administracion o manejo de sociedades.

Dado lo anterior, el negocio de Controladora Alpek es sustancialmente similar al negocio de Alpek y, por
lo tanto, esta sujeto a los mismos riesgos a los que se encuentra sujeto el negocio de Alpek. En ese sentido,
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la descripcion del negocio de Alpek incluida en este Folleto Informativo es la misma que la que corresponde
a Controladora Alpek.

Para mas informacion sobre Controladora Alpek y sus operaciones, consultar el Reporte Anual de
Controladora Alpek, los Estados Financieros de Controladora Alpek 2024 y el Reporte Trimestral
Septiembre 2025 Controladora Alpek, disponibles en la pagina de Internet https://www.ctalpek.com/es/, en
la pagina de la Bolsa https:/www.bmv.com.mx/ y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

4.2.3. Estructura Corporativa y Estructura de Capital Social.

El capital social de Controladora Alpek es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de Ps. $34,170,118.93
treinta y cuatro millones ciento setenta mil ciento dieciocho pesos 93/100 Moneda Nacional) representado
por 5,558,536,508 (cinco mil quinientas cincuenta y ocho millones quinientas treinta y seis mil quinientas
ocho) acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas.

El capital variable serd ilimitado y se identificara como Clase “II”” de la Serie “A” y estara representado por
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

Actualmente, Controladora Alpek es accionista de aproximadamente el 82.09% de Alpek.
4.2.4. Evolucién de Controladora Alpek en el Ultimo Afio

Eventos relevantes — 2025

Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas

El 13 de mayo de 2025 Controladora Alpek celebr6 su primera Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas. En esta se aprob6 la propuesta para la eleccion del Consejo de Administracion, asi como la
designacion de los presidentes para los Comités de Auditoria y Practicas Societarias. El Consejo incluye
un total de 13 miembros, destacados a continuacion: Alvaro Fernandez Garza (Presidente del Consejo),
Rodrigo Fernandez Martinez, Francisco José Calderén Rojas, Enrique Castillo Sanchez-Mejorada, Andrés
Enrique Garza Herrera, Armando Garza Herrera, Armando Garza Sada, David Martinez Guzman, Cecilia
Montserrat Ramiro Ximénez, José¢ de Jesus Valdez Simancas, Guillermo Francisco Vogel Hinojosa,
Alejandro Mariano Werner Wainfeld, y Jaime Zabludovsky Kuper. Los presidentes de los Comités de
Auditoria y de Practicas Societarias son Andrés Enrique Garza Herrera y Alejandro Mariano Werner
Wainfeld, respectivamente.

Autorizacion de la CNBYV para el listado de las acciones de Controladora Alpek

El 27 de marzo de 2025, Alpek anunci6é que se habia recibido la autorizacion de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) para inscribir las acciones de Controladora Alpek en el Registro Nacional
de Valores. Controladora Alpek comenzo a cotizar en la BMV a partir del 7 de abril de 2025. El 4 de abril
de 2025, fecha del intercambio de acciones, ALFA dejo de consolidar las operaciones de Alpek en sus
estados financieros consolidados. El nimero de acciones de Alpek SAB se mantiene sin cambio.

La distribucion de las acciones de Controladora Alpek representa la finalizacion del proceso de escision
aprobado por los accionistas de ALFA el 24 de octubre de 2024. Como resultado de esta transaccion, los
accionistas de ALFA recibieron una accion de Controladora Alpek por cada accion de ALFA que poseian
al cierre del mercado el 4 de abril de 2025. El nimero de acciones de Alpek se mantuvo sin cambios.
Controladora Alpek comenzo a cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) el 7 de abril de 2025.

Refinanciamiento crédito de US $150 millones Scotiabank Inverlat
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El 27 de febrero de 2025, Alpek refinancid crédito bilateral del banco Nova Scotia que tenia vencimiento
al 2026, extendiendo su vencimiento al 2029 con una tasa de SOFR mas un margen prestablecido.

Eventos relevantes — 2024

Aprobacion de la escision de la participacion accionaria de Alfa en Alpek y creacion de Controladora
Alpek.

El 24 de octubre de 2024, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ALFA aprobo la escision
de la totalidad de su participacion accionaria en Alpek, constituyéndose Controladora Alpek como entidad
escindida.

Como parte de los requerimientos contables para el reconocimiento de la distribucion de activos distinto a
efectivos y de la pérdida de control por parte de ALFA, se encontraba la autorizacion de la CNBV para la
inscripcion como emisora listada en BMV y el intercambio de acciones con los accionistas,
respectivamente, lo cual al 31 de diciembre de 2024 no se habian completado. Durante el 2025, se
materializaron dichos requerimientos.

4.2.5. Cambios Relevantes en los Estados Financieros de Controladora Alpek

Desde la publicacion del Reporte Anual de Controladora Alpek, el Reporte Trimestral Septiembre 2025
Controladora Alpek y considerando los eventos relevantes subsecuentes divulgados por Controladora
Alpek, los estados financieros de Controladora Alpek no han sufrido cambios relevantes.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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V. Factores de Riesgo

La Compaiiia ha identificado los siguientes factores de riesgo relacionados con la Reestructura Societaria
que pudieran afectar significativamente el desempefio de Alpek y su rentabilidad, asi como influir en el
precio de las Acciones Alpek. Para mayor informacion sobre el resto de los factores de riesgo inherentes a
Alpek, consultar el Reporte Anual de Alpek, asi como los Estados Financieros de Alpek 2024, ambos
disponibles en la pagina de Internet de Alpek https://www.alpek.com/es/, en la pagina de la Bolsa
https://www.bmv.com.mx/ y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

Finalmente, los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los Unicos que pueden
afectar el desempefio y rentabilidad de Alpek e influir en el precio de las Acciones Alpek. Existen otros
riesgos ¢ incertidumbres que se desconocen o que actualmente no se consideran significativos y que, de
materializarse o agravarse, podrian tener un efecto adverso en Alpek o en el precio de las acciones
representativas de su capital social.

Riesgos relacionados con la Reestructura Societaria
La Reestructura Societaria propuesta podria afectar el precio de mercado de las Acciones Alpek.

De surtir efectos la Fusion, Controladora Alpek se extinguira y los titulos representativos de sus acciones
seran cancelados, mientras que Alpek, como sociedad fusionante, emitird nuevos titulos que amparan sus
acciones representativas de su capital social para reflejar el aumento de capital como consecuencia de la
Fusion, con la finalidad de entregarlas a los accionistas de Controladora Alpek conforme al Factor de
Intercambio mencionado en este Folleto Informativo, a cambio de las acciones canceladas de Controladora
Alpek, por lo que dicha Reestructura Societaria podria ser percibida negativamente por los inversionistas y
podria repercutir en el precio de mercado de las Acciones Alpek, sin que se pueda garantizar que dichas
fluctuaciones seran positivas. Estas fluctuaciones podrian provocar que el inversionista pierda parte o la
totalidad de su inversion en las Acciones Alpek.

El'monto que reciban los accionistas de Controladora Alpek por las fracciones que no reitnan un niumero
entero que les dé derecho a recibir Acciones Alpek, podria ser menor al precio que podrian recibir por
dichas acciones en el mercado.

Los accionistas de Controladora Alpek que, una vez aplicado el Factor de Intercambio, no reinan un nimero
entero de Acciones Alpek, tendran derecho a recibir el equivalente en efectivo a las acciones o fracciones
de acciones que mantienen en Controladora Alpek al precio de mercado de dichas acciones al cierre de
mercado del dia habil inmediato anterior de la Fecha de Canje. Dicho precio podria ser menor al que dichos
accionistas podrian recibir por la venta de las acciones correspondientes en el mercado o si recibieran
Acciones Alpek y su correlativo valor, por lo que dicha Reestructura Societaria podria ser percibida
negativamente por los inversionistas y podria repercutir en el precio de mercado de dichas acciones.

El balance a la fecha en que surta efectos la Fusion puede diferir del estado de resultados proforma.

La informacion financiera proforma de Alpek que se incluye en este Folleto Informativo para mostrar su
balance después de surtir efectos la Fusion, esta sujeta a variaciones derivadas del resultado real de sus
operaciones futuras, asi como a los efectos de otros factores que estan fuera del control de la administracion
de Alpek. En consecuencia, la informacion financiera proforma podria no ser un reflejo de la situacion
financiera, ni de los resultados de operacion reales de Alpek como sociedad subsistente de la Fusion.

Oposicion de parte de accionistas o acreedores a la Fusion.

Conforme a la LGSM, pudiera no obtenerse el quorum de instalacion y votacion de la Asamblea General
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Extraordinaria de accionistas de Controladora Alpek que aprueben la Fusion. Cualquier accionista o grupo
de accionistas que represente por lo menos el 20% del capital social de Alpek o de Controladora Alpek, o
cualquier acreedor con interés juridico, puede iniciar un procedimiento judicial ante los tribunales
mexicanos, oponiéndose a la Fusion. En relacion con tal oposicion, podra suspenderse temporalmente la
Fusion, si la parte que inicia el procedimiento garantiza mediante fianza los dafios y perjuicios que podrian
causarse a Alpek como resultado de la oposicion. La suspension temporal puede continuar hasta que exista
una resolucion judicial inapelable en el sentido de que la oposicion es infundada, o cuando se llegue a un
convenio entre la parte opositora y Alpek. Una vez concluido dicho periodo, ninglin acreedor o accionista
puede oponerse a la Fusion.

Las bases legales sobre las que es posible oponerse a una Fusion, y las medidas que un tribunal puede
imponer si se sostiene tal oposicion, no se especifican en la legislacion mexicana en materia de sociedades
y no hay muchos precedentes al respecto. Alpek no puede anticipar si alguien se opondra a la Fusion o, en
tal caso, qué criterios seguiran los tribunales mexicanos para conducir la oposicion, qué pasos seguiran la
direccion del procedimiento o qué medidas se impondran.

Los costos de la Reestructura Societaria podrian ser mayores que los esperados.

Alpek y Controladora Alpek incurriran en costos relacionados con la Reestructura Societaria,
principalmente aquellos derivados de aspectos contables, fiscales, legales y otros servicios profesionales.
Estos costos, ya sea que se hayan causado antes o después de la Reestructura Societaria, podrian ser mayores
a lo esperado y podrian tener un efecto adverso sobre el negocio, situacion financiera, resultados de
operacion y flujos de efectivo de Alpek.

Riesgos relacionados con la operacién de Alpek

Dado que el principal activo de Controladora Alpek son las acciones representativas del capital social de
Alpek, Controladora Alpek y Alpek estan expuestas a una serie de riesgos similares, los cuales también se
detallan en la seccion “Factores de Riesgo” del Reporte Anual de Alpek. En adicion a dichos riesgos, los
siguientes son particularmente relevantes para las operaciones.

Alpek es una sociedad controladora y depende de los resultados de operacion de sus subsidiarias.

Alpek es una compaiiia controladora sin operaciones independientes o activos sustanciales distintos al
capital social de sus compaiias subsidiarias. En consecuencia, sus resultados de operacion dependen de sus
compatfiias subsidiarias. La capacidad de la Compaiiia de pagar dividendos y cumplir con sus obligaciones,
depende de la generacion de flujo de efectivo de cada una de sus subsidiarias y de la capacidad de éstas
para ponerlo a su disposicion en la forma de pagos de intereses, de deuda o de dividendos, entre otras
maneras. Cada una de las subsidiarias de Alpek es una persona moral distinta y, bajo ciertas circunstancias,
tienen restricciones legales, fiscales y contractuales que podrian limitar su capacidad para poner efectivo a
disposicion de Alpek. En el caso de que Alpek no reciba dividendos de sus subsidiarias, o pagos de
intereses, cuotas o de otro tipo, podria ser incapaz de realizar los pagos de capital e intereses requeridos de
su endeudamiento, incluidos de pagarés, o de cumplir con sus otras obligaciones. Cualquier cambio adverso
en la situacion financiera o en los resultados de las operaciones de nuestras subsidiarias podria afectar a
nuestra situacion financiera.

Al ser una sociedad controladora, la posibilidad de la Compafiia de satisfacer las demandas de sus
acreedores depende de los pagos que reciba de sus subsidiarias y de su capacidad para participar en la
distribucion de sus ingresos. En algunos casos, el derecho de la Compaifiia y, por lo tanto, el derecho de sus
acreedores, a participar en la distribucion de ingresos de las subsidiarias, podria estar efectivamente
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subordinado a las reclamaciones de pago de ciertos acreedores de las subsidiarias conforme a los contratos
financieros y la legislacion aplicables.

Cualquier cambio adverso en la situacion financiera o los resultados de operacion de las subsidiarias de
Alpek, podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados
de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de é€sta, asi como en el precio de mercado de las
Acciones Alpek.

Alpek podria enfrentar dificultades en financiar sus operaciones e inversiones después de la Fusion, lo
cual podria tener un impacto adverso en sus negocios y resultados.

Alpek puede requerir colocar deuda o emitir capital adicional para fondear capital de trabajo e inversiones
de capital o realizar adquisiciones y otras inversiones después de la Reestructura Societaria. No es posible
asegurar que la deuda o financiamiento de capital estard disponible para Alpek en términos aceptables o
absolutos. Si Alpek no es capaz de obtener suficiente financiamiento en términos atractivos, su situacion
financiera y resultados de operacion podrian verse afectados adversamente.

Si Alpek incurre en un alto nivel de endeudamiento, su negocio y capacidad para aprovechar
oportunidades de negocio podrian tener un efecto material adverso.

Alpek podria incurrir en un nivel alto de endeudamiento, lo que aumentaria la posibilidad de que sea incapaz
de generar flujo de efectivo suficiente para cubrir los pagos de principal, intereses y otras cantidades que
adeude. Como resultado de un alto nivel de endeudamiento, la capacidad operativa de Alpek podria verse
comprometida, lo que podria tener un efecto material adverso sobre el negocio, resultados de operacion y
situacion financiera de Alpek.

Condiciones economicas globales pueden afectar de manera adversa el negocio y desempeiio financiero
de la Compaiiia.

Las condiciones econdmicas de México, Estados Unidos, Brasil, Argentina, Chile, Canada, Reino Unido,
Oman y Arabia Saudita, asi como las condiciones econdmicas a nivel global, pueden afectar de manera
adversa el negocio, los resultados de operacion o la situacion financiera de la Compaiiia. Cuando las
condiciones econdmicas se deterioran, los mercados finales de sus productos pueden sufrir bajas y, de esa
forma, ocasionar reducciones en sus precios, ventas y la rentabilidad de la Emisora. Ademas, la estabilidad
financiera de los clientes y proveedores puede verse afectada, lo que podria tener como resultado menores
compras de los productos, retrasos o cancelaciones de compras, aumentos en las cuentas incobrables o
incumplimientos por parte de los proveedores. Asimismo, podria ser mas costoso o dificil obtener
financiamiento para fondear las operaciones, oportunidades de inversion o de adquisicion, o bien, para
refinanciar la deuda en el futuro. Si Alpek no fuese capaz de (i) acceder a los mercados de deuda y conseguir
financiamiento a tasas competitivas, o al menos conseguirlo, u (ii) obtener otras formas de financiamiento,
la capacidad para implementar el plan y estrategia de negocios o para refinanciar la deuda, podrian verse
afectados de manera adversa.

La economia global puede continuar experimentando periodos de desaceleracion y volatilidad, lo que a su
vez puede disminuir alin mas las expectativas y el gasto del consumidor en las economias en las que
operamos. Ademas, la economia global puede verse afectada negativamente por la falta de liquidez, la
pérdida de confianza en el sector financiero, las fluctuaciones monetarias, las interrupciones en los
mercados crediticios, la dificultad para obtener financiamiento, la reduccion de la actividad empresarial, el
aumento del desempleo, la incertidumbre en el nivel de tasas de interés, erosion de la confianza del
consumidor y reduccion del gasto del consumidor. Aunque la estrategia de la Compaiiia esta dirigida a
compensar o aprovechar las tendencias del mercado segin corresponda, €l empeoramiento de la recesion
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econdmica mundial en general ha tenido y puede seguir teniendo un impacto negativo en nuestro negocio,
condicion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

La decision del Reino Unido de retirarse de la Union Europea ha generado volatilidad en los mercados
financieros mundiales, incluidos los mercados mundiales de divisas y de deuda. Esta volatilidad podria
causar una desaceleracion de la actividad economica en el Reino Unido, Europa o globalmente, lo que
podria afectar negativamente el negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y perspectivas de
Alpek. Ademas, la actual administracion de los Estados Unidos ha pedido cambios sustanciales en la
politica de comercio exterior de los Estados Unidos, incluida la posibilidad de imponer mayores
restricciones al comercio internacional y aumentos significativos en los aranceles a los bienes importados
a los Estados Unidos. Si bien los gobiernos de México y los Estados Unidos, pudieron llegar a un acuerdo,
no es posible asegurar que dicho entendimiento se mantendra vigente o que el gobierno de Estados Unidos
no impondré otros aranceles a México en el futuro y que Alpek no sera afectado de manera adversa, por
dichos aranceles y/o politicas.

Adicionalmente, Estados Unidos mantiene una serie de aranceles sobre la importacion de productos
provenientes de China y otros paises. Las continuas amenazas de aranceles, restricciones y barreras
comerciales podrian tener un impacto generalmente disruptivo en la economia global y, por lo tanto,
impactar negativamente en las ventas de la Compaiiia. Dado el entorno regulatorio relativamente fluido en
China y los Estados Unidos y la incertidumbre sobre como actuaran los Estados Unidos o los gobiernos
extranjeros con respecto a los aranceles, los acuerdos y las politicas comerciales internacionales, podria
haber cambios impositivos adicionales u otros cambios regulatorios en el futuro. Cualquiera de estos
cambios podria afectar negativamente el negocio, condicion financiera, resultados de operaciones o
perspectivas de la Emisora.

El negocio de la Compaiiia puede verse afectado por barreras comerciales.

Alpek importa una cantidad significativa de las materias primas a ciertos paises en los que tenemos
instalaciones de produccion, principalmente paraxileno (Px) y propileno de grado polimero desde la costa
de golfo de los Estados Unidos a México, para la produccion de PTA y PP, respectivamente. Los eventos
que afectan el comercio internacional pueden restringir la capacidad de Alpek de importar materias primas
y, por lo tanto, pueden resultar en su incapacidad para mantener los niveles de produccion actuales.
Cualquier restriccion en cualquiera de los paises donde opera la Compafiia podria limitar su capacidad de
importar materias primas y, en consecuencia, podria tener un efecto adverso material en su negocio,
condicion financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

El negocio de la petroquimica es ciclico y puede verse afectado de manera negativa por sucesos y
condiciones fuera del control de la Emisora.

El negocio de la petroquimica es ciclico. Las ganancias generadas por los productos de Alpek varian de un
periodo a otro con base, en parte, en el equilibrio entre la oferta y la demanda dentro de la industria. El
equilibrio de la oferta en relacion con la demanda puede verse afectado de manera significativa por la
adicion de nueva capacidad. En la industria en la que la Compania participa por lo general se agrega
capacidad de manera sustancial conforme se construyen instalaciones que producen a gran escala. La nueva
capacidad puede trastornar los equilibrios de la industria y tener como resultado una presion a la baja en
los precios o en los margenes debido al incremento en la oferta, lo que podria tener a su vez un impacto
negativo sobre sus resultados de operacion.

El negocio de Alpek también podria verse afectado por otros eventos o condiciones que estan fuera de su
control, lo que incluye cambios o desarrollos en los mercados econdémicos nacionales o extranjeros,
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cambios en las practicas de establecimiento de precios de la industria, incrementos en los precios del gas
natural o de otros energéticos, o bien en el costo o la disponibilidad de materias primas, la competencia de
otros fabricantes de petroquimicos, cambios en la disponibilidad o en el suministro de productos
petroquimicos, en general, y tiempos de inactividad no previstos en las plantas. Estos factores externos
podrian provocar fluctuaciones tanto en la demanda de sus productos como en sus precios y margenes, 1o
cual podria a su vez afectar de manera adversa su desempefio financiero.

El comportamiento del negocio de la Compaiiia puede verse afectado de manera negativa por los riesgos
inherentes a operaciones internacionales.

En la actualidad Alpek mantiene instalaciones de produccion y operaciones en México, Estados Unidos,
Canada, Argentina, Brasil, Chile, Reino Unido, Oman y Arabia Saudita. Su capacidad de operar y ampliar
su negocio, asi como su desempefio financiero estan sujetos a los riesgos inherentes a operaciones
internacionales. Sus operaciones se pueden ver afectadas de manera negativa por barreras comerciales,
fluctuaciones cambiarias y controles de cambio, elevados niveles de inflacion e incrementos en derechos,
impuestos y regalias gubernamentales, asi como por cambios en la legislacion local y politicas de los paises
en los que opera. Los gobiernos de los paises en los que opera, o en los que pudiera operar en el futuro,
podrian tomar acciones que afecten de manera negativa y significativa a la Compaiiia.

Adicionalmente, Alpek enfrenta riesgos especificos relacionados con su negocio en Argentina. La reciente
devaluacion del tipo de cambio, la incertidumbre sobre su trayectoria y el cambio de politica econdmica
podria afectar negativamente su negocio. Los cambios bruscos en el tipo de cambio que ha experimentado
Argentina tendran un impacto en la inflacion y el crecimiento, lo que podria disminuir el desempefio
operativo y financiero de la Compaiiia.

Afectaciones adicionales al negocio podrian suceder con cambios a la politica econémica de Brasil y Chile.
Dado el ambiente actual, las empresas en Brasil y Chile podrian enfrentar descontento social, revueltas
ciudadanas, huelgas laborales, expropiaciones, nacionalizaciones, renegociaciones forzadas o
modificaciones de los contratos existentes, y cambios en las politicas publicas, economicas y fiscales,
incluyendo incrementos en impuestos y reclamaciones de impuestos retroactivos. Todo lo mencionado y
efectos no previstos podrian tener un efecto negativo sobre el negocio de la Compaiiia.

Ademas, la Compaiiia enfrenta riesgos especificos por sus operaciones en Oman y Arabia Saudita. El Medio
Oriente es una region con multiples factores de riesgo que pueden afectar la estabilidad y seguridad en la
region, tales como: conflictos armados, tensiones religiosas, de caracter politica y de gobernanza,
econdmicas e incluso terrorismo. Todo lo anteriormente mencionado y efectos no previstos, podria tener
un efecto negativo sobre el negocio de la Emisora.

Los desastres naturales, las actividades terroristas, los episodios de violencia y otros eventos geopoliticos
y sus consecuencias podrian afectar de manera adversa el negocio, la condicion financiera, los
resultados de operacion y las perspectivas de la Compaiiia.

Los desastres naturales, como temblores, huracanes, inundaciones, incendios, tornados, entre otros han
afectado los negocios de Alpek y los de algunos de sus proveedores y clientes en el pasado y podrian volver
a hacerlo. Si se presentaran sucesos similares en el futuro se podrian sufrir interrupciones en los negocios,
paros o dafios a las instalaciones productivas, lo que podria afectar de manera adversa e importante los
resultados de operacion.

Los ataques terroristas, la continua amenaza del crimen organizado, asi como las protestas y
manifestaciones sociales que afectan las vias de comunicacion que pueden ocurrir en México y en otros
paises, asi como las potenciales acciones de las autoridades policiacas y/o militares al respecto y el
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incremento de medidas de seguridad en respuesta a dichas amenazas, podrian ocasionar una importante
afectacion en el comercio a nivel mundial, incluyendo la imposicion de restricciones al transporte
transfronterizo y la actividad comercial. Eventos geopoliticos, como los conflictos actuales entre Rusia y
Ucrania y el que ocurre entre Israel alrededor de la Franja de Gaza actualmente, podrian generar volatilidad
en los precios de energéticos y algunos insumos (commodities), asi como provocar periodos prolongados
de incertidumbre que afectarian adversamente a los negocios. La inestabilidad econdémica y politica en
cualquier region del mundo podrian afectar negativamente las operaciones de la Emisora.

Las consecuencias del terrorismo y las respuestas al mismo son imprevisibles y podrian tener un efecto
adverso en las operaciones comerciales de la Compaiiia. La inestabilidad economica y social, asi como los
acontecimientos politicos (elecciones, cambios de gobierno, golpes de estado, entre otros) pueden provocar
periodos de incertidumbre en las regiones donde participa Alpek, como México, Estados Unidos, Canada,
Brasil, Argentina, Chile, Reino Unido, Oman y Arabia Saudita, y pueden afectar negativamente a sus
operaciones.

Las consecuencias de la violencia o del terrorismo y de las respuestas que se les dé son impredecibles y
podrian tener un efecto adverso en el negocio, la situacion financiera, los resultados de operacion y las
perspectivas de la Compaiia.

Si no se logra consumar la Fusion por cualquier motivo, Alpek y Controladora Alpek seguirdn operando
y existiendo como entidades diferentes.

El tnico activo de Controladora Alpek son las acciones representativas del capital social de Alpek que eran
propiedad de ALFA previo a la Escision, por lo que el objetivo de la Reestructura Societaria es consolidar
el patrimonio de Controladora Alpek en una sola entidad, subsistiendo Alpek como Sociedad Fusionante,
y con ello evitar que existan dos series de acciones con cotizaciones distintas para cada entidad, logrando
tener una sola referencia, la de Alpek. En caso de que no se logre consumar la Fusion por cualquier motivo,
incluyendo que no se cumplan las condiciones suspensivas a las que se encuentra sujeta, los objetivos
mencionados no podran ser realizados y se debera mantener a Controladora Alpek como una emisora cuyas
acciones se mantendran inscritas en el RNV y listadas en la BMV, lo que podria significar costos adicionales
relacionadas con el cumplimiento de sus obligaciones como emisora.

Servicios prestados a Alpek por ALFA y algunas de sus subsidiarias.

En el curso ordinario de sus operaciones, Alpek recibe servicios administrativos y corporativos de ALFA,
asi como de algunas de sus subsidiarias, incluyendo, entre otras, a Alliax, S.A. de C.V. Alpek recibe de
ALFA los siguientes servicios de administracion y de apoyo (entre otros): consultoria laboral, recursos
humanos, contraloria, planeacion financiera, de tesoreria, asesoria legal y tributaria, planeacion estratégica,
auditoria interna y relaciones y comunicacion con inversionistas.

Alpek recibe de Alliax, S.A. de C.V., ciertos servicios, incluyendo timbrado de Comprobantes Fiscales
Digitales, cuentas por pagar, procesamiento de gastos de viaje, ndmina, y otros servicios administrativos.
Ademas, recibe de algunas subsidiarias de ALFA algunos servicios, incluyendo transportacion aérea,
proteccion y seguridad, arrendamiento y otros servicios corporativos y administrativos.
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Como consecuencia de la Escision, existe el riesgo de que Alpek, al ser una empresa independiente de
ALFA, deje de recibir algunos de estos servicios por parte de las subsidiarias de ALFA, o que los términos
y condiciones de dichos servicios sean modificados.

Riesgos relacionados con las Acciones Alpek
Es dificil predecir el precio de cotizacion de las acciones de la Compaiiia después de la Fusion.

El precio de cotizacion de las Acciones Alpek podria fluctuar significativamente en razon de diversos
factores, incluyendo entre otros los siguientes:

- fluctuaciones actuales o esperadas en los resultados de operacion de la Compaiiia de periodo a
periodo;

- cambios en los estandares, politicas, interpretaciones o principios de contabilidad;

- la disminucion en la cobertura que le brinden los analistas de valores a las Acciones Alpek;

- cambios en los estimados de ingresos o proyecciones que realicen los analistas de valores con
respecto a la Compaiia o bien la incapacidad de Alpek de cumplir con dichas expectativas o
proyecciones;

- el desempeiio operativo y el previo de los valores que generen compaiiias similares; y

- fluctuaciones generales en el mercado y cambios en las condiciones econdmicas de México y a
nivel mundial.

El valor combinado post-Fusion de las Acciones Alpek y las acciones de Controladora Alpek podria no
ser igual al valor pre-Fusion de ambas acciones.

La Compaiiia no puede asegurar que los precios combinados de cotizacion post-Fusion de las Acciones
Alpek y las acciones de Controladora Alpek seran iguales o mayores al precio de cotizacion que tenian
ambas acciones previo a la Reestructura Societaria.

La baja liquidez y la alta volatilidad relativas del mercado mexicano de valores podrian causar que los
precios y volumenes de operaciones de las acciones fluctuen significativamente.

La BMV es una de las bolsas mas grandes en Latinoamérica en términos de capitalizacion de mercado
acumulada de las compaifiias inscritas en la misma, pero su liquidez y volatilidad la hacen ser pequefia en
comparacion con otros mercados de valores extranjeros. Aunque el publico participa en el intercambio de
valores en la BMV, los grandes inversionistas institucionales realizan una parte significativa de la actividad
en ella. El volumen de cotizaciones de valores emitidos por compaiias de mercados emergentes, tal como
las compafiias mexicanas, tiende a ser menor que el volumen de cotizaciones de valores emitidos por
compaiiias en paises mas desarrollados. Las anteriores caracteristicas de mercado podrian limitar la
capacidad de un tenedor de las acciones de Alpek de vender sus acciones y podrian asimismo afectar el
precio de mercado de las mismas.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]

34



VI. Informacion Financiera Seleccionada (proforma)

La informacién financiera seleccionada incluida en la presente seccion deriva de los Estados Financieros
de Alpek 2024 y de los Estados Financieros Proforma de la Compaiiia, los cuales consideran los efectos
de la Reestructura Societaria. Esta informacion esta calificada en su totalidad y debe ser leida en conjunto
con la seccion “VII. Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y
Situacion Financiera de Alpek (proforma)”y con los Estados Financieros Proforma, los cuales en conjunto
con la demas informacion financiera contenida en las tablas que se muestran abajo, han sido preparados
de conformidad con las IFRS y se presentan en millones de pesos.

El estado consolidado condensado de situacion financiera proforma al 30 de septiembre de 2025 y al 31
de diciembre de 2024 y los estados consolidados condensados de resultados proforma por los nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2025 y 2024 y por el afio que termind el 31 de diciembre de 2024, han
sido preparados considerando las normas contables establecidas por las IFRS, asi como para determinar
los ajustes proforma que se describen en los Estados Financieros Proforma.

Los Estados Financieros Proforma han sido preparados con el tnico fin de presentar la situacion financiera
y los resultados de las operaciones de Alpek bajo la nueva estructura que estara vigente una vez que surta
efectos la Reestructura Societaria y podria no ser un reflejo de la situacion financiera real de Alpek posterior
a la Fusion. Para mayor informacion sobre los Estados Financieros Proforma, ver la seccion “XI. Anexos”
del presente Folleto Informativo.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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Controladora Alpek, S. A. B. de C. V. (Entidad Fusionada), Alpek, S. A. B. de C. V. (Entidad

Fusionante) y Subsidiarias

Estados consolidados condensados de situacion financiera proforma
Al 30 de septiembre de 2025y al 31 de diciembre de 2024

(en millones de pesos mexicanos)

Activo
Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restringido
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios
Instrumentos financieros derivados
Pagos anticipados

Total activo circulante

Activo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto

Derecho de uso por arrendamiento, neto
Crédito mercantil y activos intangibles, neto
Impuestos a la utilidad diferidos
Instrumentos financieros derivados

Pagos anticipados
Inversiones registradas usando el método de
participacion y otros activos no circulantes

Total activo no circulante

Total de activo

Pasivo y Capital Contable

Pasivo circulante:
Deuda
Pasivo por arrendamiento
Proveedores y otras cuentas por pagar
Impuestos a la utilidad por pagar
Instrumentos financieros derivados
Provisiones

Total pasivo circulante

Pasivo no circulante:
Deuda
Pasivo por arrendamiento
Instrumentos financieros derivados
Provisiones
Impuestos a la utilidad diferidos
Beneficios a empleados
Otros pasivos no circulantes

Total pasivo no circulante

Total pasivo

Capital contable:

Participacion controladora

Participacion no controladora

Total capital contable

Total pasivo y capital contable

Al 30 de septiembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

Controladora Alpek S.A.B. Controladora Alpek S.A.B.

Alpek Ajustes deC.V.y Alpek Ajustes deC.V.y
S.A.B.de C.V. proforma Subsidiarias S.A.B.de C.V. proforma Subsidiarias

y Subsidiarias por la fusion proforma y Subsidiarias por la fusion proforma
§ 7,160 $ - $ 7,160 $ 6,216 $ - § 6216
25 - 25 386 - 386
16,209 - 16,209 18,345 - 18,345
25,152 - 25,152 28,244 - 28,244
11 - 11 10 - 10
1,482 - 1,482 885 - 885
50,039 - 50,039 54,086 - 54,086
41,502 - 41,502 46,317 - 46,317
3,215 - 3,215 3,737 - 3,737
3,068 - 3,068 3,675 - 3,675
2,409 - 2,409 4,140 - 4,140
1 - 1 5 - 5
13 - 13 12 - 12
3,283 - 3,283 3,481 - 3,481
53,491 - 53,491 61,367 - 61,367
$ 103,530 $ - $ 103,530 $ 115,453 $ - $ 115,453
$ 1,115 $ - $ 1,115 $ 1,636 $ - $ 1,636
924 - 924 944 - 944
27,589 - 27,589 31,336 - 31,336
92 - 92 433 - 433
497 - 497 802 - 802
345 - 345 199 - 199
30,562 - 30,562 35,350 - 35,350
36,264 - 36,264 38,934 - 38,934
2,651 - 2,651 3,160 - 3,160
14 - 14 37 - 37
1,329 - 1,329 1,651 - 1,651
1,972 - 1,972 3,075 - 3,075
884 - 884 854 - 854
135 - 135 151 - 151
43,249 - 43,249 47,862 - 47,862
73,811 - 73,811 83,212 - 83,212
20,068 4,683 24,751 21,929 5,060 26,989
9,651 (4,683) 4,968 10,312 (5,060) 5252
29,719 - 29,719 32,241 - 32,241
$ 103,530 $ - $ 103,530 $ 115,453 $ - $ 115,453

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados proforma.
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Controladora Alpek, S. A. B. de C. V. (Entidad Fusionada), Alpek, S. A. B. de C. V. (Entidad

Fusionante) y Subsidiarias

Estados consolidados condensados de resultados proforma
Por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2025 y 2024
(en millones de pesos mexicanos)

2025 2024
Controladora Alpek Controladora Alpek
Alpek S.A.B. Ajustes S.A.B.deC.V.  Alpek S.A.B. Ajustes S.A.B.de C.V.
deC.V.y proforma por y Subsidiarias deC.V.y proforma por y Subsidiarias
Subsidiarias la fusién proforma Subsidiarias la fusién proforma
Ingresos $ 98,884 $ - $ 98,884 $ 102,547 $ - $ 102,547
Costo de ventas (91,886) - (91,886) (93,031) - (93,031)
Utilidad bruta 6,998 - 6,998 9,516 - 9,516
Gastos de venta (1,352) - (1,352) (1,500) - (1,500)
Gastos de administracion (2,885) - (2,885) (2,892) - (2,892)
Otros ingresos, neto (746) - (746) 781 - 781
Utilidad de operacion 2,015 ' 2,015 5,905 ' 5,905
Resultado financiero, neto (1,671) - (1,671) (4,518) - (4,518)
Participacion en resultados de asociadas y
negocios conjuntos reconocidos a través del
método de participacion - - - (45) - (45)
Utilidad antes de impuestos a la
utilidad 344 - 344 1,342 - 1,342
Impuestos a la utilidad (1,234) - (1,234) (45) - (45)
(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (890) $ - $ (890) $ 1,297 $ - $ 1,297
(Pérdida) utilidad atribuible a:
Participacion controladora $  (1,094) $ (217) $ (1,311 $ 686 $ 150 $ 836
Participacion no controladora 204 217 421 611 (150) 461
(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (890) $ - $ (890) $ 1,297 $ - $ 1,297

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados proforma.
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Controladora Alpek, S. A. B. de C. V. (Entidad Fusionada), Alpek, S. A. B. de C. V. (Entidad

Fusionante) y Subsidiarias

Estados consolidados condensados de resultados proforma
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024

(en millones de pesos mexicanos)

Ingresos

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de venta
Gastos de administracion
Otros gastos, neto
Utilidad de operacion
Resultado financiero, neto
Participacion en resultados de asociadas y negocios conjuntos reconocidos a través del método de
participacion
Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Beneficios a la utilidad

Pérdida neta consolidada
(Pérdida) utilidad atribuible a:

Participacion controladora

Participacion no controladora

Pérdida neta consolidada

2024
Controladora Alpek
Alpek S.A.B. Ajustes S.A.B.de C.V.
deC.V.y proforma y Subsidiarias
Subsidiaras por la fusion proforma

$ 137,409 $ - $ 137,409
(125,721) - (125,721)

11,688 - 11,688
(2,012) - (2,012)
(3,997) - (3,997)
(509) - (509)

5,170 - 5,170
(5,920) - (5,920)
(44) : (44
(794) - (794)

582 - 582
$  (212) $ - $  (212)
$ (628) § 137 $(765)

416 137 553
$ (212) $ - $ (212)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados proforma.
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VII. Comentarios v Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion v Situacidon
Financiera Proforma de Alpek como Sociedad Fusionante

El analisis presentado a continuacion ha sido elaborado con la intencion de proporcionar la informacion
que facilite el estudio y la comprension de los estados financieros consolidados base y los Estados
Financieros Proforma de Alpek, como Sociedad Fusionante, los cuales reflejan los efectos en los estados
financieros consolidados base de Controladora Alpek como consecuencia de la Reestructura Societaria.
Este analisis no pretende ser una descripcion exhaustiva de la totalidad de los efectos o consecuencias que
resulten con motivo de la Reestructura Societaria. Las cifras pueden variar por redondeo.

El siguiente analisis debe leerse en conjunto con los Estados Financieros de Alpek 2024, el Reporte Anual
de Alpek y el Reporte Trimestral Septiembre 2025, disponibles en https://www.alpek.com/es/, en la pagina
de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

En continuacion con lo anterior, el lector debera referirse a los Anexos del presente Folleto Informativo.

Los Estados Financieros de Controladora Alpek 2024, que son la base para la preparacion de los estados
financieros consolidados condensados proforma, incluyen las operaciones de Alpek. Debido a que la
transaccion de la Reestructura Societaria implica que Alpek prevalezca como Sociedad Fusionante, cierta
informacion financiera relacionada con los resultados ha sido obtenida con base en el Reporte Trimestral
Septiembre 2025 y los Estados Financieros de Alpek 2024, ambos disponibles en la pagina de Internet de
la propia Compaifiia https://www.alpek.com/es/, en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina
de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

La Reestructura La Reestructura Societaria implica que la informacion financiera consolidada de Alpek,
como Sociedad Fusionante, prevalecera, de modo que la participacion no controladora que actualmente se
presenta en los estados financieros consolidados de Controladora Alpek, dejara de presentarse, debido a
que Alpek ejerce control y mantiene una participacion accionaria de 100% en todas sus subsidiarias. Por lo
tanto, los ajustes proforma inicamente corresponden a eliminar (i) la participacion no controladora de la
situacion financiera y (ii) los resultados del periodo.

Por lo anterior, para beneficio del lector del presente Folleto Informativo, a continuacion, se presenta un
analisis de los resultados de operacion de Alpek por el periodo de nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2025 en comparacion al mismo periodo terminado el 30 de septiembre de 2024 y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024 en comparacion con el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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i. Resultados de operaciones por el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2025
en comparacion con el mismo periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2024

Nueve meses terminados el 30 de septiembre

Porcentaje de
Porcentaje Porcentaje cambio de
2025 de ingresos 2024 de ingresos 2024 a 2025

(en millones de Pesos, salvo porcentajes)

Ingresos....... . $ 98,884 100.0 $ 102,547 100.0 (3.6)
C0StO de VENLaS.....cveuereeieiiieiirieieicreeieiesteeee e (91,886) (92.9) (93,031) (90.7) (1.2)
Utilidad Bruta ........cocveeiieiieiiecieeecereeeeeee e 6,998 7.1 9,516 93 (26.5)
Gastos de VeNta..........cccvvveucuiiniiiiiiiiiecceee e (1,352) (1.4) (1,500) (1.5) 9.9)
Gastos de administracion.............ccccceeveecinnicreccninnnes (2,385) 2.9) (2,892) 2.8) 0.2)
OLroS INEIES0S, NELO .....c.vveeeiniieieeeeieieieteseseeieieneeeieeenes (746) (0.8) 781 0.8 (195.5)
Utilidad de operacion ...........cececeveveeereeeeeeienieneeees 2,015 2.0 5,905 58 (65.9)
Resultado financiero, neto... (1,671) (1.7) (4,518) 4.4) (63.0)
Participacion en resultados de asociadas - - (45) (0.0) (100.0)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad ...................... 344 0.3 1,342 13 (74.4)
Impuestos a la utilidad .. (1,234) (1.2) (45) (0.0) 2,642.2

(Pérdida) utilidad neta consolidada...............ccccoevvnennee. $ (890) 09 $ 1297 1.3 (168.6)

* “No aplica™: Para porcentajes de cambio mayores a 100%.
Ingresos

Los ingresos durante el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre, fueron Ps. $98,884
millones en 2025, una disminucion de 3.6% comparado contra Ps. $102,547 millones durante el mismo
periodo de 2024. Esta disminucion se debio principalmente a un entorno de precios promedio de venta
presionado y menor volumen.

Costo de Ventas

El costo de ventas, que incluye depreciacion, fue de Ps. $91,886 millones por los nueve meses terminados
el 30 de septiembre de 2025, disminuyendo 1.2% comparado con Ps. $93,031 millones en el mismo periodo
en 2024. Esta disminucion se explico principalmente por la apreciacion del peso frente al dolar, que impactd
positivamente los costos denominados en moneda extranjera.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta durante el periodo de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2025 fue de Ps.
$6,998 millones en 2025, disminuyendo 26.5% en comparacion con Ps. $9,516 millones en el mismo
periodo de 2024. La disminucion se atribuye al incremento en el costo promedio, y a la disminucion en
ingresos, reduciendo el margen bruto de 9.3% a 7.1%.

Gastos de Administracion y Venta

Los gastos operativos totalizaron Ps. $4,237 millones en el periodo de nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2025, una disminucion de 3.5% en comparacion con Ps. $4,392 millones en el mismo periodo
de 2024. La disminucion en gastos operativos es gracias a iniciativas de eficiencia implementadas durante
el primer semestre.
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Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion fue de Ps. $2,015 millones en el periodo de nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2025, un decremento de 65.9% con respecto a Ps. $5,905 millones durante el mismo periodo
en 2024. La disminucion se debi6 principalmente a la disminucion del margen bruto, asi como a una menor
contribucion de otros ingresos.

Resultado financiero, neto

El resultado financiero neto fue una pérdida de Ps. $1,671 millones para el periodo de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2025, comparado con la pérdida de Ps. $4,518 millones en el mismo
periodo de 2024. Mostré una mejora significativa al reducirse la pérdida financiera en 63.0%, reflejando
menores costos financieros.

Impuestos a la Utilidad

Los impuestos a la utilidad fueron un cargo por Ps. $1,234 millones durante el periodo de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2025 comparados con un cargo de Ps. $45 millones en el mismo periodo
de 2024. El incremento se explica por una mayor carga fiscal a pesar de una utilidad antes de impuestos
relativamente estable.

Pérdida (utilidad) neta consolidada

Se gener6 una pérdida neta de Ps. $890 millones en el periodo de nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2025, frente a una utilidad neta de Ps. $1,297 millones en el mismo periodo de 2024. Esta
variacion se debio principalmente a los factores mencionados anteriormente, que impactaron negativamente
la utilidad de operacion, asi como por el aumento en la carga fiscal.

ii. Resultados de operaciones por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 en comparacion con
el afio terminado el 31 de diciembre de 2023

Por los aiios terminados el 31 de diciembre de

Porcentaje de
Porcentaje Porcentaje cambio de
2024 de ingresos 2023 de ingresos 2023 a 2024

(en millones de Pesos, salvo porcentajes)

INELESOS .ttt $ 137,409 100.0 $ 138,159 100.0 (0.5)
COSto de VENtas .....c.ceeveeeeiieiieieeieece et (125,721) 91.5) (127,863) (92.5) (1.7)
Utilidad Bruta ......ccoceveveieinieieieieeeeeeeeeeeeenee 11,688 8.5 10,296 7.5 13.5

Gastos de venta............. . (2,012) (1.5) (2,132) (1.5) (5.6)
Gastos de administracion.............ccoceeveeeeeerveriervennenne. (3,997) 2.9) (3,718) 2.7) 7.5

OLros gastoS, NELO ....eevvververeeeieeieerieerie et (509) 0.4) (10,883) (7.9) (95.3)
Utilidad (pérdida) de operacion............c.ccovevevrrrevennnns 5,170 3.8 (6,437) 4.7) (180.3)
Resultado financiero, Neto..........cccevveevereeeeieriervenenne. (5,920) 4.3) (2,668) (1.9) 121.9

Participacion en resultados de asociadas..................... 44) (0.0 (201) 0.1) (78.1)
Pérdida antes de impuestos a la utilidad....................... (794) (0.6) (9,306) 6.7) 91.5)
Impuestos a la utilidad..............ccoevevreveieierieeeenenns 582 0.4 (727) 0.5) (180.1)
Pérdida neta consolidada...........ccccoverevininnieeienee, ﬂ (0.2) M (7.3) 97.9)

* “No aplica™: Para porcentajes de cambio mayores a 100%.
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Ingresos

Durante el 2024, los ingresos, fueron Ps. $137,409 millones, una disminucién de 0.5% comparado contra
Ps. $138,159 millones en 2023. La principal causa es una disminucion en los precios del negocio de
Poliéster, parcialmente compensados por un mayor volumen de venta.

Costo de Ventas

El costo de ventas, que incluye depreciacion, en 2024 fue de Ps. $125,721 millones, una reduccion de 1.7%
comparado con Ps. $127,863 millones durante 2023. La reduccion se debe a un menor costo de materia
prima en el negocio de Poliéster.

Utilidad Bruta

En el 2024, la utilidad bruta sumé Ps. $11,688 millones, incrementando 13.5% en comparacion con Ps.
$10,296 millones en el 2023. Lo anterior se debe a una disminucion en el costo de venta.

Gastos de Administracion y Ventas

Los gastos operativos totalizaron en 2024 Ps. $6,009 millones, un aumento del 2.7% en comparacion con
Ps. $5,850 millones durante 2023, debido principalmente a las eficiencias operativas alcanzadas.

Utilidad (pérdida) de Operacion

La utilidad de operacion en el 2024 fue de Ps. $5,170 millones, representando una mejoria del 180.3% con
respecto a una pérdida de Ps. $(6,437) millones durante 2023. El incremento se debid a una mayor utilidad
bruta acompanada de un decremento en los gastos de administracion y venta.

Resultado financiero, neto

El resultado financiero neto increment6 el valor negativo a Ps. $5,920 millones durante 2024, comparado
con el resultado negativo de Ps. $2,668 millones en el 2023. El aumento se debid al incremento en los
gastos financieros de la Compaiiia por el incremento de las tasas de interés.

Impuestos a la Utilidad

El beneficio por el impuesto a la utilidad fue de Ps. $582 millones en 2024, comparado con el gasto por
impuesto a la utilidad de Ps. $727 millones durante 2023. La variacion se explica principalmente por una
menor base impositiva de Alpek.

Utilidad (pérdida) neta consolidada

Se generd una pérdida neta de Ps. $212 millones acumulado en el 2024, frente a una pérdida neta de Ps.
$10,033 millones del 2023. Esta variacion se debié principalmente a los factores mencionados
anteriormente, que beneficiaron en la utilidad de operacion.

iii. Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

Los estados financieros consolidados de Controladora Alpek, que son la base para la preparaciéon de los
estados financieros consolidados condensados proforma, incluyen las operaciones de Alpek. Debido a que
la transaccion de la Reestructura Societaria implica que Alpek prevalezca como Sociedad Fusionante, cierta
informacion financiera relacionada con la situacion financiera y la liquidez ha sido obtenida con base en
los Estados Financieros de Alpek 2024.
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Descripcion General

Alpek ha generado y espera seguir generando flujos de efectivo positivos de las operaciones. El cual
representa principalmente entradas provenientes de la utilidad (ajustadas por depreciacion y otras partidas
que no impliquen movimientos de efectivo) y las salidas de los aumentos del capital de trabajo necesarios
para hacer crecer la operacion. El flujo de efectivo utilizado en actividades de inversion representa la
inversion en bienes de capital (inmuebles y equipo) necesario para el crecimiento, asi como para las
adquisiciones de negocios o activos que se realicen. El flujo de efectivo proveniente de actividades de
financiamiento se debe principalmente a los cambios en el endeudamiento en que se incurre para hacer
crecer el negocio o el endeudamiento que se amortiza con efectivo de las operaciones o transacciones de
refinanciamiento, asi como los dividendos pagados.

Las principales necesidades de capital son para capital de trabajo, gastos de capital relacionadas con el
mantenimiento, expansion y adquisiciones y el servicio de deuda. La capacidad para financiar las
necesidades de capital depende de la capacidad actual de generacidon de efectivo de las operaciones, la
capacidad global y los términos de los acuerdos de financiamiento y del acceso a los mercados de capitales.
Alpek cree que su efectivo futuro de las operaciones, junto con el acceso a los fondos disponibles en base
a acuerdos de financiamiento y los mercados de capitales proporcionara recursos adecuados para financiar
las necesidades operativas previsibles, inversiones, adquisiciones y nuevas actividades de desarrollo
empresarial

Liquidez v Recursos Financieros

Alpek es una sociedad controladora y, como tal, no tiene operaciones propias. La capacidad para cumplir
con las obligaciones depende principalmente de las ganancias y flujos de efectivo de las subsidiarias, asi
como de la capacidad de las subsidiarias para pagar interés o monto principal de los préstamos inter-
compatfiia, dividendos u otros montos.

Al 31 de diciembre de 2024, la Compatfiia contaba con lineas de crédito comprometidas de mediano plazo
por un valor de aproximadamente US$587 millones.

Las actividades de financiamiento de la Compafiia son dirigidas principalmente a apoyar sus operaciones,
asi como su crecimiento. Alpek tiene como objetivo alcanzar sus objetivos estratégicos a través de una sana
combinacion de apalancamiento financiero y reinversion de utilidades.

La siguiente tabla contiene un resumen de las actividades de operacion, de inversion y de financiamiento
por los afios concluidos al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Afios terminados el 31 de diciembre de

2024 2023

(en millones de Pesos)

Actividades de Operacion .........c..coeceveerereenieeneneenieeenns 6,258 15,024
Actividades de inversion ... (1,706) (3,320)
Actividades de financiamiento ..............cccoeeeveeeeeevieeriereenene. (6,674) (8,532)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo ......... 6,216 7,391
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Actividades de Operacion

Durante el 2024, los recursos generados por actividades de operacion fueron de Ps. $6,258 millones,
principalmente por el beneficio de una demanda estable en los Segmentos del negocio.

En el 2023, los recursos generados por actividades de operacion fueron de Ps. $15,024 millones atribuibles
principalmente a un cambio importante en la dindmica de mercado, después de obtener cifras récord en
2022.

Actividades de Inversion

Durante 2024, los recursos netos utilizados en actividades de inversion ascendieron a Ps. $1,706 millones,
principalmente usados en mantenimientos programados.

En 2023, los recursos netos utilizados en actividades de inversion ascendieron a Ps. $3,320 millones,
principalmente en mantenimientos programados y en proyectos de inversion.

Actividades de Financiamiento

Durante 2024, los recursos netos utilizados en actividades de financiamiento fueron de Ps. $6,674 millones,
que se usaron en pago de deuda, intereses y dividendos.

En 2023, los recursos netos utilizados en actividades de financiamiento fueron de Ps. $8,532 millones,
correspondiendo principalmente a pago de deuda, intereses y dividendos. Durante 2022, los recursos netos
utilizados en actividades de financiamiento fueron de Ps. $5,615 millones, que consistieron en gran parte a
pago de deuda, intereses y dividendos. En 2021, los recursos netos utilizados en actividades de
financiamiento fueron de Ps. $8,986 millones, dichas actividades tuvieron que ver con pago de deuda,
intereses y dividendos.

Al 31 de diciembre de 2024, la Compaiiia no tenia transacciones relevantes fuera de registro en el balance
general o estado de resultados. A la fecha de este Folleto Informativo, la Compaiiia se encuentra en
cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en sus contratos de crédito.

La politica de tesoreria de la Compaiiia tiene como objetivo planear y administrar los flujos de efectivo y
el efectivo disponible en forma productiva y bajo un estricto control y seguridad, buscando siempre
garantizar la disponibilidad de efectivo para asegurar la operacion de los negocios y las inversiones de
capital necesarias. Para su cumplimiento, la politica de tesoreria establece lineamientos relativos al saldo
minimo que debe mantener cada subsidiaria de la Compaiia, la mezcla de divisas en las que pueden
mantener las inversiones, el perfil y tipo de instituciones financieras en las que se debera invertir, asi como
los tipos de instrumentos y plazos.

El departamento de tesoreria de la Compaiiia invierte los fondos en depositos a la vista y titulos negociables,
con alta calidad crediticia cuyos vencimientos o liquidez permiten flexibilidad para cubrir las necesidades
de efectivo de la Compaiiia.

Endeudamiento Existente

Al 31 de diciembre de 2024, 1a Compafiia contaba con una deuda total por Ps. $40,162 millones (US$1,982
millones), toda denominada en Délares. Del total de la deuda, Ps. $1,263 millones (US$62 millones)
constituian deuda a corto plazo. Aproximadamente el 45% del total estaba sujeto a tasas de interés variable.
El principal uso de la deuda ha sido el financiamiento de adquisiciones e inversiones de activo fijo y otros
propoésitos corporativos generales. Para mayor detalle, ver “Informacion financiera — Informe de créditos
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relevantes” del Reporte Anual de Alpek disponible en la pagina de Internet https://www.alpek.com/es/, en
la pagina de la BMV https:/www.bmv.com.mx/ y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

Al 31 de diciembre de 2024, la Compatfiia contaba con lineas de crédito comprometidas de mediano plazo
sin utilizar por un valor de aproximadamente US$587 millones.

La siguiente tabla muestra los vencimientos de deuda de la Compaifiia al 31 de diciembre de 2024:

2025 2026 2027 2028 2029 2030 >2030

(millones de Dolares)

Amortizaciones de deuda" 60 120 503 200 500 - 600

M Excluye arrendamientos IFRS de U$202 millones, intereses por pagar de US$18 millones y costos por emisién de
deuda de US$6 millones.

A la fecha del presente Folleto Informativo, (i) Alpek esta en cumplimiento de sus obligaciones de hacer y
de no hacer contenidas en sus contratos de crédito, y (ii) ni la Compaiiia ni sus subsidiarias tienen a su cargo
créditos o adeudos fiscales. Para mayor informacion, ver “Informacion financiera — Informe de créditos
relevantes” del Reporte Anual de Alpek disponible en la pagina de Internet https:/www.alpek.com/es/, en
la pagina de la BMV https://www.bmv.com.mx/ y en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbv.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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VIII. Contratos Relevantes

Controladora Alpek, después de revisar los términos de los principales contratos que tiene celebrados a la fecha
(prestacion de servicios, suministro, financiamientos, arrendamientos, entre otros), manifiesta que, salvo por lo
descrito en el presente Folleto Informativo, la consumacion de la Reestructura Societaria no resulta en un evento
de incumplimiento ni se producen situaciones que permitan a las contrapartes de Controladora Alpek, iniciar
acciones para dar por terminados anticipadamente los contratos celebrados con dichas contrapartes. Lo anterior,
en virtud de que a la fecha de que surta efectos la Fusion, se habran obtenido los consentimientos y dispensas
necesarios en los contratos relevantes de Controladora Alpek.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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IX. Documentos de Caracter Publico

A solicitud de cualquier inversionista que demuestre ser propietario de los valores emitidos por la
Compania, de conformidad con la legislacion aplicable, se proporcionara copia de dichos documentos
mediante escrito enviado al correo electronico ir@alpek.com o al teléfono: +52 (81) 8748 1111, del area
de Relacion con Inversionistas de Alpek; o en su defecto, en las oficinas de la Compaiiia, ubicadas en Ave.
Gomez Morin # 1111 Sur, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn. CP 66254, México.

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter publico que han sido
presentados a la CNBV y a la BMV, incluyendo informacion periddica acerca de la situacion financiera y
los resultados de Controladora Alpek, asi como ciertos eventos relevantes que Controladora Alpek divulga
a través de la Bolsa. Esta informacion se encuentra a disposicion del publico en el Centro de Informacion
de la Bolsa que se encuentra en el Centro Bursatil, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México.

La pagina de la Compaiiia es https://www.ctalpek.com/es/. La informacion sobre la Compaiiia contenida
en dicha pagina de Internet no es parte ni objeto de este Folleto Informativo, ni de ningtin otro documento
utilizado por la Compaiiia en relacion con cualquier oferta publica o privada de valores.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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X. Personas Responsables

“Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones. preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente folleto, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacidn. Asimismo, manifestamos gque no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este folleto o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Alpek, S.A.B. de C.V.

Por: Jorge P. Young Cerecedo
Cargo: Director General

_.-f--"*'v-
‘«-._H

Por: Jose Carlos Pons de la Garza
Cargo: Director de Finanzas

os Edmundo Argiielles Gonzilez
Cargo: Director Juridico
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XI. Anexos

Estados Financieros Proforma de Controladora Alpek e Informe de Aseguramiento del Contador Publico
Independiente de Controladora Alpek.



Controladora Alpek, S. A. B.de C. V.
(Entidad Fusionada), Alpek, S. A. B. de
C. V. (Entidad Fusionante) y
Subsidiarias

Estados consolidados condensados de
situacion financiera proforma al 30 de
septiembre de 2025 y al 31 de diciembre
de 2024 y estados consolidados
condensados de resultados proforma por
los nueve meses que terminaron el 30 de
septiembre de 2025 y 2024, y por el afio
que termind el 31 de diciembre de 2024,
e informe de aseguramiento de los
contadores publicos independientes
sobre la compilacion de los estados
financieros consolidados condensados
proforma del 21 de octubre de 2025



Controladora Alpek, S. A. B. de C. V. (Entidad Fusionada), Alpek, S. A. B. de C.
V. (Entidad Fusionante) y Subsidiarias

Contenido Pagina

Informe de aseguramiento de los contadores publicos independientes sobre la compilacion de los

estados financieros consolidados condensados proforma I
Estados consolidados condensados de situacion financiera proforma al 30 de septiembre de 2025 y 4
al 31 de diciembre de 2024

Estados consolidados condensados de resultados proforma por los nueve meses que terminaron el 5
30 de septiembre de 2025 y 2024

Estados consolidados condensados de resultados proforma por el afio que terminé el 31 de 6
diciembre de 2024

Notas a los estados financieros consolidados condensados proforma 7




Galaz, Yamazaki,

= Ruiz Urquiza, S.C.
e o I e Ave. Judrez 1102, piso 40
colonia Centro,
64000 Monterrey,

México

Tel: +52 (81) 8133 7300
www.deloitte.com/mx

Informe de aseguramiento de los contadores
publicos independientes sobre la compilacion de
los estados financieros consolidados condensados
proforma de Controladora Alpek, S. A. B. de C. V.
(Entidad Fusionada), Alpek, S. A. B. de C. V.
(Entidad Fusionante) y Subsidiarias

Hemos completado nuestro trabajo de aseguramiento para informar sobre la compilacién de los estados
financieros consolidados condensados proforma de Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la “Compafiia”).
Los estados financieros consolidados condensados proforma comprenden los estados consolidados
condensados de situacion financiera proforma al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 y
los estados consolidados condensados de resultados proforma por los nueve meses que terminaron el 30
de septiembre de 2025 y 2024 y por el afio que termind el 31 diciembre de 2024, asi como las notas a
dichos estados financieros, colectivamente, (los “estados financieros consolidados condensados proforma”).
Los criterios aplicables sobre los cuales la Administracién de la Compafiia ha compilado los estados
financieros consolidados condensados proforma se describen en la Nota 3 (“Bases de preparacion de los
estados financieros consolidados condensados proforma”) de los mismos.

La informacioén financiera proforma ha sido compilada por la Administracion de la Compafiia para ilustrar el
impacto derivado de la transaccidon descrita en la Nota 2 en la situacién financiera consolidada condensada
y en el desempefio financiero consolidado condensado, de la Compafiia, como si la transaccion hubiera
tenido lugar al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, con respecto al estados
consolidados condensados de situacion financiera proforma a esa fecha; y el 1 de enero de 2024 con
respecto a los estados consolidados condensados de resultados proforma por los hueve meses que
terminaron el 30 de septiembre de 2025 y 2024 y por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2024.
Como parte de este proceso, la informacion financiera de la situacion financiera consolidada condensada al
31 de diciembre de 2024 y el desempeno financiero consolidado condensado por el afio que termind el 31
de diciembre de 2024 fueron extraidos por la Administracion de los estados financieros consolidados
auditados de Controladora Alpek, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, y de Alpek S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, al
y por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, por los cuales se emitié un informe de auditoria
sin salvedades fechado el 31 de enero de 2025 y el 8 de mayo de 2025, respectivamente. La informacién
financiera de la situacion financiera consolidada condensada al 30 de septiembre de 2025 y el desempefio
financiero consolidado condensado por los nueve meses que terminaron el 30 de septiembre de 2025 y
2024 fueron extraidos por la Administracién de los estados financieros trimestrales no auditados de
Controladora Alpek, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, y de Alpek S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, al 30 de
septiembre de 2025 y por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2025 y 2024.

Responsabilidades de la Administracion de la Compaiiia por la informacién financiera
consolidada condensada proforma

La Administracion es responsable de la compilacion de la situacién financiera consolidada condensada y
sobre su desempefio financiero consolidado condensado, para la preparacién de los estados financieros
consolidados condensados proforma, aplicando las bases de preparacion descritas en la Nota 3 de los
estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Nuestra independencia como Contadores Publicos y el cumplimiento del control de calidad

Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el Cébdigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cddigo de Etica del
IESBA") y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestro trabajo de aseguramiento sobre la
compllaC|on de los estados financieros consolidados condensados proforma de conformidad con el Coddigo
de Etica emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos ("Cédigo de Etica del IMCP”), los cuales
han sido fundados en los principios de integridad, objetividad, confidencialidad, competencia, cuidado y
diligencia profesional.

Hemos aplicado los requerimientos de la Norma Internacional de Gestién de la Calidad ("NIGC”) 1, que
requiere que la Firma disene, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas
o procedimientos con respecto al cumplimiento de los requisitos éticos, los estandares profesionales y los
requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Responsabilidades de los contadores publicos independientes

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidén sobre si los estados financieros consolidados
condensados proforma adjuntos han sido compilados, en todos los aspectos importantes, por la
Administracion de la Compafiia con base en los criterios descritos en las Notas 3 y 4 de dichos estados
financieros consolidados condensados proforma.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajo de Aseguramiento
(“ISAE”, por sus siglas en inglés) 3420, Trabajos de aseguramiento sobre la compilacién de la informacion
financiera proforma incluida en un prospecto, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y de Trabajos de Aseguramiento (“IAASB”, por sus siglas en inglés). Esta norma requiere que el
contador cumpla con requerimientos éticos y planee y desarrolle procedimientos para obtener una
seguridad razonable sobre si la Administracion de la Compafiia ha compilado, en todos los aspectos
importantes, los estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos con base en la
presentacidon descrita en la Nota 3.

Para propdsitos de este trabajo, no somos responsables de actualizar o remitir algin reporte u opinion
sobre la informacidn financiera consolidada histdrica utilizada en la compilacion de los estados financieros
consolidados condensados proforma adjuntos, ni hemos, en el curso de este trabajo, realizado una
auditoria o revision de la informacién financiera consolidada condensada utilizada en la compilacion de
dichos estados financieros.

El propésito de los estados financieros consolidados condensados proforma es Unicamente el de ilustrar el
impacto de un evento o transaccion significativa sobre la informacion financiera consolidada condensada no
ajustada de la Compafiia como si la transaccion se hubiera desarrollado en una fecha previa seleccionada
para efectos de ilustracion. En consecuencia, no damos ninguna seguridad de que el resultado actual de la
transaccién a las fechas y por los periodos mostrados hubiera sido como se han presentado en los estados
financieros consolidados condensados proforma.

Un trabajo de aseguramiento para reportar sobre si la informacién financiera proforma ha sido compilada,
en todos los aspectos importantes, sobre las bases de los criterios aplicables, involucra realizar
procedimientos para evaluar si los criterios aplicables utilizados por la Administracién de la Compainiia en la
compilacion de la informacidn financiera consolidada condensada proforma provee una base razonable para
la presentacién de los efectos importantes directamente atribuibles al evento o transaccién, y para obtener
suficiente evidencia apropiada sobre si:

o Los ajustes proforma relacionados proporcionan un efecto apropiado a esos criterios; y
) La informacion financiera consolidada condensada proforma refleja la correcta aplicacién de los ajustes
a la informacién financiera consolidada condensada no ajustada.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio de los contadores publicos independientes, teniendo
en cuenta su entendimiento sobre la Compafiia, del evento o la transaccién respecto de la informacién
financiera proforma que ha sido compilada, y otras circunstancias relevantes del trabajo.

Nuestro trabajo también incluye la evaluacién de la presentacion general de la informacién financiera
consolidada condensada proforma.

Creemos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para
nuestra opinidn.




Opinion
En nuestra opinidén, los estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos han sido

compilados, en todos los aspectos importantes, de acuerdo con las bases de preparacién descritas en la Nota
3 de dichos estados financieros consolidados condensados proforma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada de una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Monterrey, Nuevo Ledn, México
21 de octubre de 2025




Controladora Alpek, S. A. B. de C. V. (Entidad Fusionada), Alpek, S. A. B. de C.
V. (Entidad Fusionante) y Subsidiarias

Estados consolidados condensados de situacion

financiera proforma

Al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
En millones de pesos mexicanos

Al 30 de septiembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Controladora Alpek Controladora Alpek
Alpek Ajustes S.A.B.de C.V. Alpek Ajustes S.A.B.de C.V.
S.A.B.de C.V. proforma y Subsidiarias ~ S.A.B.de C.V. proforma y Subsidiarias
y Subsidiarias  por la fusién proforma y Subsidiarias  por la fusion proforma
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 7,160 $ - $ 7,160 $ 6216 $ - $ 6216
Efectivo restringido 25 - 25 386 - 386
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 16,209 - 16,209 18,345 - 18,345
Inventarios 25,152 - 25,152 28,244 - 28,244
Instrumentos financieros derivados 11 - 11 10 - 10
Pagos anticipados 1,482 - 1,482 885 - 885
Total activo circulante 50,039 - 50,039 54,086 - 54,086
Activo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto 41,502 - 41,502 46,317 - 46,317
Derecho de uso por arrendamiento, neto 3,215 - 3,215 3,737 - 3,737
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 3,068 - 3,068 3,675 - 3,675
Impuestos a la utilidad diferidos 2,409 - 2,409 4,140 - 4,140
Instrumentos financieros derivados 1 - 1 5 - 5
Pagos anticipados 13 - 13 12 - 12
Inversiones registradas usando el método de
participacion y otros activos no circulantes 3,283 - 3,283 3,481 - 3,481
Total activo no circulante 53,491 - 53,491 61,367 - 61,367
Total de activo $ 103,530 $ - $103,530 $ 115,453 $ - $ 115,453
Pasivo y Capital Contable
Pasivo circulante:
Deuda $ 1115 $ - $ 1,115 $ 1,636 $ - $ 1,636
Pasivo por arrendamiento 924 - 924 944 - 944
Proveedores y otras cuentas por pagar 27,589 - 27,589 31,336 - 31,336
Impuestos a la utilidad por pagar 92 - 92 433 - 433
Instrumentos financieros derivados 497 - 497 802 - 802
Provisiones 345 - 345 199 - 199
Total pasivo circulante 30,562 - 30,562 35,350 - 35,350
Pasivo no circulante:
Deuda 36,264 - 36,264 38,934 - 38,934
Pasivo por arrendamiento 2,651 - 2,651 3,160 - 3,160
Instrumentos financieros derivados 14 - 14 37 - 37
Provisiones 1,329 - 1,329 1,651 - 1,651
Impuestos a la utilidad diferidos 1,972 - 1,972 3,075 - 3,075
Beneficios a empleados 884 - 884 854 - 854
Otros pasivos no circulantes 135 - 135 151 - 151
Total pasivo no circulante 43,249 - 43,249 47,862 ' 47,862
Total pasivo 73,811 - 73,811 83,212 - 83,212
Capital contable:
Participacion controladora 20,068 4,683 24,751 21,929 5,060 26,989
Participacioén no controladora 9,651 (4,683) 4,968 10,312 (5,060) 5,252
Total capital contable 29,719 - 29,719 32,241 - 32,241
$ 103,530 $ - $ 103,530 $ 115453 $ - $ 115,453

Total pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados proforma.




Controladora Alpek, S. A. B. de C. V. (Entidad Fusionada), Alpek, S. A. B. de C.
V. (Entidad Fusionante) y Subsidiarias

Estados consolidados condensados de resultados

proforma

Por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2025 y 2024

En millones de pesos mexicanos

2025 2024
Controladora Alpek Controladora Alpek
Alpek S.A.B. Ajustes S.AB.deC.V.  Alpek S.A.B. Ajustes S.A.B.de C.V.
deC.V. y proforma por y Subsidiarias deC.V.y proforma por y Subsidiarias
Subsidiarias la fusién proforma Subsidiarias la fusién proforma
Ingresos $ 98,884 $ - $ 98,884 $ 102,547 $ - $ 102,547
Costo de ventas (91,8806) - (91,886) (93,031) - (93,031)
Utilidad bruta 6,998 - 6,998 9,516 - 9,516
Gastos de venta (1,352) - (1,352) (1,500) - (1,500)
Gastos de administracion (2,885) - (2,885) (2,892) - (2,892)
Otros ingresos, neto (746) - (746) 781 - 781
Utilidad de operacion 2,015 - 2,015 5,905 - 5,905
Resultado financiero, neto (1,671) - (1,671) (4,518) - (4,518)
Participacion en resultados de asociadas y
negocios conjuntos reconocidos a través del
método de participacion - - - (45) - (45)
Utilidad antes de impuestos a la
utilidad 344 - 344 1,342 - 1,342
Impuestos a la utilidad (1,234) - (1,234) (45) - (45)
(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (890) $ - $ (890) $ 1,297 $ - $ 1,297
(Pérdida) utilidad atribuible a:
Participacion controladora $  (1,094) $ (217) $ (1,311 $ 686 $ 150 $ 836
Participacion no controladora 204 217 421 611 (150) 461
(Pérdida) utilidad neta consolidada $ (890) $ - $ (890) $ 1,297 $ - $ 1,297

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados proforma.




Controladora Alpek, S. A. B. de C. V. (Entidad Fusionada), Alpek, S. A. B. de C.

V. (Entidad Fusionante) y Subsidiarias

Estados consolidados condensados de resultados
proforma

Por el aio terminado el 31 de diciembre de 2024
En millones de pesos mexicanos

2024
Controladora Alpek
Alpek S.A.B. Ajustes S.A.B.de C.V.
deC.V.y proforma y Subsidiarias
Subsidiarias  por la fusién proforma
Ingresos $ 137,409 $ - $ 137,409
Costo de ventas (125,721) - (125,721)
Utilidad bruta 11,688 - 11,688
Gastos de venta (2,012) - (2,012)
Gastos de administracion (3,997) - (3,997)
Otros gastos, neto (509) - (509)
Utilidad de operacion 5,170 - 5,170
Resultado financiero, neto (5,920) - (5,920)
Participacion en resultados de asociadas y negocios conjuntos reconocidos a través del método de
participacion (44) - (44)
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (794) - (794)
Beneficios a la utilidad 582 - 582
Pérdida neta consolidada $§ @12 $ - $ Q1)
(Pérdida) utilidad atribuible a:
Participacion controladora $ (628) $ (137 $ (765)
Participacion no controladora 416 137 553
Pérdida neta consolidada $ 212) § - § 212)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados condensados proforma.




Controladora Alpek, S. A. B. de C. V. (Entidad Fusionada), Alpek, S. A. B. de C.
V. (Entidad Fusionante) y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados condensados

proforma

Al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, por los nueve meses terminados el 30 de
septiembre de 2025 y 2024, y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024

En millones de pesos mexicanos, excepto en donde se indique lo contrario

1.

Actividades

Alpek, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Alpek”) es subsidiaria de Controladora Alpek, SAB a partir del
4 de abril de 2025, debido a que en dicha fecha se cumplieron los supuestos requeridos por las
disposiciones legales aplicables que se definieron en la Asamblea de Accionistas de Alfa SAB del 24 de
octubre de 2024. Alpek mantiene dos segmentos; el segmento de Poliéster comprende la produccion de
acido tereftalico purificado (“PTA”), tereftalato de polietileno (“PET”), PET reciclado (“rPET”), y fibras
de poliéster, los cuales sirven principalmente para el empaque de alimentos y bebidas, para el mercado
textil e industrias de filamento. El segmento de negocio de Plasticos y Quimicos, que comprende
polipropileno (“PP”), estirénicos expandibles (“EPS” y “Arcel®”), y otros quimicos, sirven en una amplia
variedad de mercados, incluyendo bienes de consumo, el automotriz, la construccion, los mercados
farmacéuticos y otros.

Por su parte, Controladora Alpek, S. A. B. de C. V. (“Controladora Alpek SAB”) se constituyo el 10 de
diciembre de 2024 por medio de la escision de Alfa, S. A. B. de C. V. (“Alfa SAB”), como una entidad
tenedora de acciones que en conjunto con sus compafias subsidiarias (“Controladora Alpek” o la
“Compatfiia”) es una corporacion petroquimica. Controladora Alpek SAB es una entidad publica cuyas
acciones cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV?”) a partir del 7 de abril de 2025 y se espera
que sea fusionada conforme a lo sefialado en la Nota 2 (la “transaccion”).

Cuando se haga referencia a la entidad Alpek, S. A. B. de C. V. como entidad legal individual, se le
mencionara como “Alpek SAB”. Alpek SAB es una corporacion publica cuyas acciones cotizan en la
BMV. Alpek SAB es propiedad de Controladora Alpek SAB en un 82.09%, mientras que el resto,
aproximadamente 17.91%, se encuentra distribuido entre el publico inversionista.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados condensados proforma cuando se hace
referencia a pesos o “$”, se trata de millones de pesos mexicanos.

Descripcion de la transaccion

La transaccion consiste en la fusion de Controladora Alpek SAB como sociedad fusionada y que se
extingue, y Alpek SAB, como sociedad fusionante y que subsiste, conforme a la cual los accionistas de
Controladora Alpek recibiran 0.309933698216403 acciones de Alpek SAB por cada accidon de
Controladora Alpek SAB de la cual sean titulares al momento en que surta efectos la fusion (la “Fusion”).

Con fecha 2 de mayo de 2025, Controladora Alpek y Alpek solicitaron a la Comision Nacional Bancaria
y de Valores (“CNBV”) el otorgamiento de una excepcion para realizar una oferta publica de adquisicion
en relacion con la Fusion y consecuente cancelacion de la inscripcion de las acciones de Controladora
Alpek en el Registro Nacional de Valores (“RNV?”), en términos de lo previsto en el articulo 15 Bis de las
Disposiciones, el articulo 108, fraccion 11 y el articulo 102 fraccion VI de la Ley del Mercado de Valores
(“LMV?), la cual fue autorizada por la Junta de Gobierno de la CNBV mediante sesion de fecha 8 de
octubre de 2025 segun fue informado mediante oficio emitido por la CNBV de fecha 17 de octubre de
2025 y nimero 153/1523/2025.



La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencion de la autorizacion por parte de los accionistas
de Alpek y los de Controladora Alpek, mediante su respectiva Asamblea General Extraordinaria, mismas
que para ser instaladas, en virtud de primera convocatoria, requieren de la asistencia de los accionistas
que representen por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social, y para ser aprobadas
requieren el voto favorable de accionistas que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) del
capital social, respectivamente. En el caso de segunda o ulterior convocatorias, requieren de la asistencia
de los accionistas que representen por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital social, y para
ser aprobadas requieren el voto favorable de accionistas que representen por lo menos el 50% (cincuenta
por ciento) del capital social, respectivamente. La Fusion, que requiere sea aprobada por las Asambleas
respectivas, estard sujeta a la condicion suspensiva consistente en que se haya obtenido la inscripcion del
Convenio de Fusion y de los acuerdos de Fusion en el Registro Publico de Comercio en que estén
registradas Alpek y Controladora Alpek, asi como la publicacion de los acuerdos, el balance general base
y el sistema para la extincion de pasivos en el sistema electronico de publicaciones de sociedades
mercantiles de la Secretaria de Economia

Una vez consumada la Fusion, Alpek, como sociedad fusionante, continuard como sociedad andénima
bursatil y sus acciones seguirdn cotizando en la BMV, mientras que Controladora Alpek se extinguira, en
su caracter de sociedad fusionada, y se cancelara la inscripcion en el Registro Nacional de Valores y el
listado en la BMV.

Bases de preparacion de los estados financieros consolidados condensados proforma
3.1 Bases de presentacion y tratamiento contable de la transaccion

Los estados consolidados condensados de situacion financiera proforma y los estados consolidados
condensados de resultados proforma que se acompanan han sido preparados por la Administracion de la
Compania utilizando como base sus politicas contables, las cuales cumplen con las Normas NIIF de
Contabilidad (“IFRS”, por sus siglas en inglés) emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).

La informacion financiera proforma ha sido compilada por la Administracion de la Compaiiia para ilustrar
el impacto en la situacion financiera consolidada condensada y el desempefio financiero consolidado
condensado, derivado de la transaccion, como si dicha transaccion hubiera tenido lugar al 30 de
septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, con respecto a los estados consolidados condensados
de situacidn financiera proforma a esas fechas; y el 1 de enero de 2024, con respecto a los estados
consolidados condensados de resultados proforma por los nueve meses que terminaron el 30 de septiembre
de 2025 y 2024 y por el afio que termino el 31 de diciembre de 2024.

Los ajustes proforma al 30 de septiembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, incluidos en los estados
consolidados condensados de situacion financiera proforma a dicha fecha, y los ajustes proforma incluidos
en los estados consolidados condensados de resultados proforma por los nueve meses que terminaron el
30 de septiembre de 2025 y 2024 y por el ano que termind el 31 de diciembre de 2024, y que se describen
mas adelante, representan ajustes a la situacion financiera consolidada y a los resultados consolidados
historicos de la Compaiiia.

En la adquisicién de control sobre Alpek, Controladora Alpek aplico la contabilidad para combinaciones
de negocios usando el método del predecesor en una entidad adquirida bajo control comtn. El método del
predecesor consiste en la incorporacion de los valores en libros historicos de activos y pasivos de Alpek
como entidad adquirida. Sin embargo, debido a que la participacion accionaria mantenida sobre Alpek es
del 82.09%, se reconocio el remanente del capital contable dentro de la participacion no controladora.
Para la presentacion de la informacion financiera consolidada condensada proforma, el estado consolidado
condensado de resultados de Controladora Alpek por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de
2024, se presenta como si Controladora Alpek hubiese existido y mantenido control sobre Alpek desde el
1 de enero de 2024.

Posteriormente, como se describe en la Nota 2, como entidad fusionante prevaleceria la informacion
financiera de Alpek. Por lo tanto, los ajustes proforma corresponden a la eliminacion de la participacion
no controladora que se incluye en los estados financieros consolidados de Controladora Alpek, tanto en
la situacion financiera como en los resultados del periodo, manteniendo la presentacion de la participacion
controladora y no controladora al nivel de consolidacion de Alpek.




La informacion financiera proforma no pretende representar los resultados de operacion o la situacion
financiera de la Compafiia como si la transaccion se hubiese presentado en las fechas especificas, ni la
informacién tampoco pretende proyectar los resultados de operacion y la situacion financiera de la
Compafia para periodos futuros o cualquier fecha futura. Todos los ajustes proforma se basan en
estimaciones preliminares y en supuestos y estan sujetos a revision cuando se concluya la transaccion.

3.2 Tratamiento fiscal de la transaccion

De conformidad con la legislacion mexicana, se considera que en una fusion no existe enajenacion para
efectos fiscales federales de los bienes que la sociedad fusionada trasmite a la sociedad fusionante,
siempre que la sociedad fusionante (i) obtenga autorizacion del Servicio de Administracion Tributaria
(“SAT”) para cancelar el Registro Federal de Contribuyentes de la sociedad fusionad, (ii) presente aviso
ante las autoridades fiscales mexicanas, (iii) presente la declaracion anual de la entidad fusionada
correspondiente al ejercicio fiscal en que la fusion se llevo a cabo; (iv) contintie realizando las actividades
que llevaban a cabo la sociedad fusionada y la sociedad fusionante por un periodo minimo de un afio
siguiente a la fusion; y (v) los estados financieros utilizados para llevar a cabo la fusion de sociedades, asi
como los elaborados como resultado de tales actos, deberan dictaminarse por contador publico inscrito y
entregarse al SAT a mas tardar el 15 de mayo del afio siguiente a aquel en que surta efectos la fusion.
Adicionalmente, en caso de que la fusion surta efectos dentro de los cinco afios posteriores a la realizacion
de una escision previa en la que haya participado alguna de las sociedades que participen en la fusion, se
presentara anticipadamente un aviso (autorizacion) ante las autoridades fiscales mexicanas.

Ajustes proforma

Para presentar los efectos de la transaccion que se describe en la Nota 2, en los estados financieros
consolidados condensados proforma, se aplicaron ajustes a las cifras consolidadas de Controladora Alpek
para eliminar la participacion no controladora de la situacion financiera y los resultados del periodo que
existia sobre Alpek, prevaleciendo la participacion no controladora que mantiene Alpek a su nivel de
consolidacion.

La Fusion contempla la eliminacion de una cuenta por cobrar que mantiene Alpek SAB a Controladora
Alpek SAB, e implicaria que prevalezcan los saldos de activos y pasivos de Alpek como entidad
fusionante, en los estados consolidados condensados de situacion financiera proforma como si la
transaccion se hubiera consumado el 30 de septiembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024.

Por su parte, los estados consolidados condensados de resultados proforma de la Compaiiia, por los nueve
meses que terminaron el 30 de septiembre de 2025 y 2024 y por el afio que termino el 31 de diciembre de
2024, han sido ajustados para reflejar la presentacion de la informacion financiera al nivel de
consolidacion de Alpek, ajustando la participacion controladora y no controladora.

Autorizacién de los estados financieros consolidados condensados proforma

Los estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos fueron autorizados para su emision
el 21 de octubre de 2025 por Jorge Pedro Young Cerecedo, Director General y José¢ Carlos Pons de la
Garza, Director de Administracion y Finanzas.
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Opinion de valuacién (fairness opinion) emitida por Aguila Capital, S.C. (“SilverGreen”)



SILVERGREEN

CAPITAL

Ciudad de México, 21 de octubre 2025
PRIVADO Y CONFIDENCIAL
Controladora Alpek, S.A.B. de C.V.
Avenida Gémez Morin 1111 Sur
Col. Carrizalejo San Pedro, Garza Garcia,
NLCP 66254 MX
Atn: Consejo de Administracion de Controladora Alpek, S.A.B. de C.V.

1. Declaracion de la Opinidn

A solicitud del Consejo de Administracion de Controladora Alpek, S.A.B. de C.V. ("CTAlpek” o la
“Compania”), hemos sido contratados en calidad de asesores financieros independientes para
evaluar, desde un punto de vista financiero, la razonabilidad del factor de intercambio propuesto
(el "Factor de Intercambio”) de 0.309933698216403 acciones de CTAlpek por 1 accién de Alpek
S.A.B. de C.V. ("Alpek”) en el marco de la fusion proyectada mediante la cual CTAlpek serd
fusionada con y en Alpek (la “Transaccién Propuesta”).

Con base en (i) la revision de la informacién financiera, estratégica y de mercado disponible, (ii)
el andlisis de valuacién realizado con distintas metodologias comUnmente aceptadas en
operaciones de esta natfuraleza, y (iii) las condiciones actuales de mercado, y sujeto a las
consideraciones, supuestos y limitaciones descritas en el presente documento, presentamos el
cdlculo del Factor de Intercambio justo (“fair”) para Controladora Alpek y sus accionistas.

Esta opinidon (la “Opinidn”) se emite exclusivamente para uso informativo del Consejo de
Administracién de Controladora Alpek en el contexto de su andlisis de la Transaccidn Propuesta,
y no constituye una recomendaciéon para los accionistas.

2. Alcance del Andlisis

En relacién con esta Opinidn, SilverGreen ha hecho las revisiones, andlisis y consultas, segin ha
estimado necesarias y apropiadas de acuerdo con el contexto de la Transaccién Propuesta.
SilverGreen también ha tomado en cuenta su evaluacidn de las condiciones generales
econdmicas, de mercado y financieras, asi como su experiencia en la valuacion de valores y de
empresas en general, y en transacciones similares. Los procedimientos, la investigacion y los
andlisis financieros de SilverGreen, con respecto a la preparacion de esta Opinidn incluyeron,
pero no se limitaron a, la revisidon de los puntos que se resumen a continuacién:

i. Presentacién de la Transaccién Propuesta otorgada por la administracion de Alpek.

ii. Estructura de capital de Alpek y la participacion de CTAlpek en la misma.

iii. Revision de los reportes de mercado de Alpek elaborados por las dreas de
investigacion de mercado de Morgan Stanley con fecha 23 de abril 2025 y BTG
Pactual con fecha 23 de abril 2025.

iv. Informacion bursdtil de Alpek incluyendo precio de cierre y volumen operado en el
periodo comprendido del 19 de septiembre 2024 al 30 de junio 2025.



Vi.
Vii.
viii.

Xi.
Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.

XVi.

XVil.

Informacion bursdtil de CTAlpek incluyendo precio de cierre y volumen operado en el
periodo comprendido del 19 de septiembre 2024 al 30 de junio 2025.

Reporte T1 2025 a los accionistas de Alpek.

Reporte T1 2025 a los accionistas de CTAlpek.

Estados financieros consolidados de Alpek para los periodos 2022, 2023 y 2024.
Estados financieros T1 2025 consolidados de Alpek.

Estados financieros T1 2025 consolidados CTAlpek.

Desglose de saldos intercompania entre Alpek y CTAlpek.

Informacion relevante a los saldos de la CUFIN de CTAlpek.

Proyeccidén de dividendos de 2025 a 2030.

Tasa de descuento de referencia de Alpek.

La estimacion del Precio Promedio Ponderado (“PPP") para las ventanas de 30, 60 y
180 dias con fecha final el 30 de junio 2025.

Participacion en discusiones con funcionarios de Alpek respecto a las operaciones de
la sociedad, los antecedentes y algunos aspectos relevantes relacionados a la
Transaccidén Propuesta.

Otros documentos e informacién publica de negocio y/o financiera de Alpek vy
CTAlpek.

3. Suposiciones, Calificaciones y Condiciones

En la realizacidon de su andlisis y la emisidn de esta Opinidn, con respecto a la Transaccion
Propuesta, SilverGreen, con el consentimiento de la Compania:

Vi.

Se basd en la exactitud, integridad, y presentacion razonable de toda la informacién,
datos, asesoria, opiniones y declaraciones obtenidas de fuentes publicas o
proporcionadas a SilverGreen por fuentes privadas, incluyendo a la administracion de
la Compania, y sin verificar dicha informacién de manera independiente;

Se basd en el hecho de que el Consejo de Administraciéon y la Compania han sido
asesorados por sus abogados respecto de todos los asuntos legales relacionados con
la Transaccion Propuesta, incluyendo que todos los procedimientos requeridos por la
ley que deban redlizarse enrelacién con la Transaccién Propuesta hayan sido debida,
vdlida y oportunamente realizados;

Presumidé que las estimaciones, evaluaciones, presupuestos y proyecciones
enfregados a SilverGreen fueron razonablemente preparados y se basaron en la
mejor informacién disponible en el momento y el juicio de buena fe de las personas
gue proporcionaron tal informacién;

Presumié que la informacién proporcionada vy las declaraciones realizadas por la
administracion de Alpek son sustancialmente precisas en relacidon con Alpek, CTAlpek
y la Transaccién Propuesta;

Presumié que las declaraciones readlizadas en el Contrato de Fusidn son
sustancialmente precisas y no contravienen la informacién provista por la Compania
para la emision de esta Opinidn;

Presumié que las versiones finales de todos los documentos revisados por SilverGreen
en forma de proyecto son sustancialmente iguales a los proyectos revisados;

Estrictamente Privado y Confidencial



vii.  Asumid gue no ha habido cambio material alguno en los activos, la situacién
financiera, el negocio, o las perspectivas de Alpek o de CTAlpek desde la fecha de
los estados financieros mds recientes y otra informacién puesta a disposicion
SilverGreen;

Viii. Presumié que todas las condiciones necesarias para la ejecucién de la Transaccidén
Propuesta estardn satisfechas, que la Transaccidn Propuesta serd completada de
conformidad con la documentacion legal definitiva respectiva y sin dispensa alguna
de los términos o condiciones de este; y

iX. Presumidé que todas las autorizaciones y aprobaciones gubernamentales, regulatorias
o de oftro tipo, necesarias para la consumacion de la Transaccidn Propuesta serdn
obtenidas, sin algun efecto adverso sobre Alpek o CTAlpek o los beneficios previstos,
incluyendo las sinergias de fusidbn, que se esperan obtener de la Transaccion
Propuesta.

En la medida en que cualquiera de las presunciones anteriores o que cualquiera de 1os hechos
en que se ha basado esta Opinidn, resulten ser incorrectos en cualquier aspecto material, esta
Opinidn no podrd y no deberd ser considerada confiable. Ademds, en el andlisis de SilverGreen
y en relacion con la preparaciéon de esta Opinidn, SilverGreen ha hecho numerosas suposiciones
con respecto al desempeno de la industria, a las condiciones generales de los negocios, del
mercado y econdmicas y otros asuntos, muchos de los cuales estdn fuera del control de
cualquiera de las partes involucradas en la Transaccién Propuesta. SilverGreen ha preparado
esta Opinidn efectiva a la fecha de la presente. Esta Opinidn se basd necesariamente en las
condiciones de mercado, econdmicas, financieras y de otra indole que existen y pueden ser
evaluadas a la fecha de la presente, y SilverGreen se exime de cualquier compromiso u
obligacion de asesorar a cualquier persona respecto de cualquier cambio en cualquier hecho o
cuestion relativa a la presente Opinidn, de la cual conozca o se pueda dar conocimiento a
SilverGreen después de la fecha de la presente. SilverGreen no evalud la solvencia de la
Compania o llevd a cabo algun avalio independiente o inspeccidn fisica de cualquier activo o
pasivo especifico (contingente o de otro tipo). No se le ha solicitado a SilverGreen, vy (i) no inicid
discusién alguna con, o solicité indicacion alguna de interés, de terceros, con respecto a la
Transaccién Propuesta, los activos, negocios o las operaciones de la Compania, o cualquier
alternativa a la Transaccién Propuesta, (i) no negocié los términos de la Transaccidén Propuesta,
y por lo tanto, SilverGreen ha supuesto que estas condiciones son las condiciones mds favorables,
desde la perspectiva de la Companiia, que podrian, conforme a las circunstancias, ser
negociadas entre las partes del Acuerdo y la Transaccidn Propuesta, y (i) no asesord al Consejo
de Administracion o a cualquier otra parte con respecto a las alternativas de la Transaccion
Propuesta.

SilverGreen no estd expresando opinidn alguna en cuanto al precio de mercado o al valor de
las acciones comunes de la Compania después de la finalizacidon de la Transaccidn Propuesta.
Esta Opinidn no se debe interpretar como una opinién de valuacion, calificacién crediticia,
opinién de solvencia, andlisis de capacidad crediticia de la Compania, asesoria fiscal, o como
asesoria contable. SilverGreen no ha hecho, y no asume responsabilidad alguna de realizar,
cualquier declaracién, o proporcionar cualquier opinidn, sobre cualquier aspecto legal. Al
proporcionar esta Opinidn, SilverGreen no expresa opinidn alguna con respecto a la cantidad o
la naturaleza de la remuneracién de cualquiera de los funcionarios, directores o empleados de
la Compania, o de cualquier clase de dichas personas, en relacién con la remuneraciéon que
serd recibida por el publico accionista de la Compania en la Transaccidén Propuesta, o con
respecto a la razonabilidad de cualquiera de dichas compensaciones. Esta Opinidn se
proporciona Unicamente para el uso y beneficio del Consejo de Administracion en relacién con
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su valoracion de la Transaccién Propuesta y no tiene por objeto, y no confiere algiun derecho o
recurso sobre cualquier otra persona, y no estd destinada a ser utilizada, y no se debe utilizar, por
alguna ofra persona o para cualquier otro propdsito, sin el consentimiento expreso de
SilverGreen. Esta Opinidn (i) no hace alusidon a los méritos de la decisibn empresarial subyacente
para celebrar la Transaccién Propuesta frente a cualquier estrategia o transaccidon alterna, (i) no
hace alusién a cualquier transaccidn relacionada con la Transaccidn Propuesta, (iii) no es una
recomendaciéon de cémo el Consejo de Administracion o cualquier accionista debe votar o
actuar con respecto a cualquier asunto relacionado con la Transaccidn Propuesta, o si se debe
proceder con la Transaccién Propuesta o cualquier transaccidén relacionada, y (iv) no indica que
el Factor de Intercambio sea el mejor que sea posible obtener bajo cualquier circunstancia, sino
que se limita a indicar que el mismo estd dentro de un rango sugerido conforme a ciertos andlisis
financieros. La decision sobre si se debe proceder con la Transaccidén Propuesta o cualquier
transaccidn relacionada podrd depender de una valoracion de factores no relacionados con el
andlisis financiero en el que se basa la presente Opinidn. Esta carta no se debe de interpretar
como creadora de obligacion fiduciaria alguna por parte de SilverGreen frente a cualquier
parte.

Esta Opinidn es Unicamente la de SilverGreen, y la responsabilidad de SilverGreen en relaciéon
con esta carta se encuentra limitada segun los términos establecidos en la carta compromiso
entre SilverGreen y CTAlpek de fecha de 21 de octubre de 2025 ("Carta Compromiso"”). Esta
Opinién es confidencial, y su uso y divulgacién se limita estrictamente de conformidad con los
términos establecidos en la Carta Compromiso excepto segin sea requerido por la Comisidon
Nacional Bancaria y de Valores o cualquier ofra autoridad regulatoria, de conformidad con la
legislacién aplicable. Una copia de la presente opinidn podrd ser proporcionada alos accionistas
de CTAlpek, junto con el Folleto, en el entendido que la divulgacién de la presente opinidn a los
accionistas serd con propdsitos informativos Unicamente y los accionistas de CTAlpek no podrdn
confiar en los términos de esta.

4. Divulgacion de Relaciones Anteriores

SilverGreen ha actuado como asesor financiero del Consejo de Administracion y recibird
honorarios por sus servicios. Ninguna porcién de los honorarios de SilverGreen depende de la
conclusidn expresada en esta Opinidn o si la Transaccidén Propuesta es efectuada con éxito. De
conformidad con los términos de la Carta Compromiso, una porcion de los honorarios de
SilverGreen es pagadera al momento en que SilverGreen le indique al Consejo de Administracion
que se encuentra listo para entregar su Opinidn. Con excepcidn de (i) un ejercicio de valuacion
preliminar de una de las companias bajo el mismo grupo de control empresarial, y (i) el andlisis
financiero de uno de los proveedores de una subsidiaria de la Compania, SilverGreen no ha
tenido relacidon material alguna con Alpek y CTAlpek por lo cual se haya recibido, o se pretenda
recibir compensacién. No obstante, lo anterior, SilverGreen pudiera prestar servicios de asesoria
financiera en el futuro a CTAlpek.

5. Conclusién

Con base en y sujeto a lo anterior, es de la opinidn de SilverGreen que, a la fecha de emision de
la Opinidn, el Factor de Intercambio en la Transaccidén Propuesta es razonable desde un punto
de vista financiero para el publico accionista de Alpek y CTAlpek (sin considerar el efecto de la
Transaccidn Propuesta sobre cualquier accionista en particular, en una capacidad distinta a su
capacidad como accionista de la Compania). Esta Opinidn ha sido aprobada por los socios y
directores de SilverGreen.
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Atentamente,

L1

Alberto Gutiérrez Pier
Socio Director
SilverGreen Capital

Socio Director

SilverGreen Capital
Aguila Capital, S.C.

Ciudad de México, a 21 de octubre 2025
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Opinion de valuacion (fairness opinion) emitida por Consultora 414, S.A. de C.V.



C4P1T4L

414 Capital

Opiniéon de Razonabilidad

21 de octubre de 2025
Comité de Précticas Societarias y Consejo de Administracién
Alpek, S.A.B. de C.V.

Entendemos que el Comité de Practicas Societarias y Consejo de Administracion de Alpek, S.A.B. de C.V. (“Alpek”, la
“Emisora”, la “Compania”, o la "Entidad Contratante™), que cotiza bajo la clave de pizarra ALPEKA.MX (la "*Accion™)
en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV"), requiere de una opinidn de razonabilidad, desde un punto de vista
financiero (“Fairness Opinion” o “FO"), respecto a la relacion del factor de intercambio (“Factor de Intercambio™)
conforme al cual se canjeardn acciones de Alpek por acciones de Controladora Alpek, S.A.B. de C.V. ("CTAlpek”)
con el fin de fusionar ambas entidades (la “Transaccién”).

El Comité de Prdcticas Societarias y Consejo de Administracion de Alpek han solicitado a Consultora 414, S.A. de C.V.
(414 Capital”) una opinidn de razonabilidad, en conexién con la Transaccidn, para evaluar el Factor de Intercambio
de acciones desde el punto de vista financiero. Nuestra opinién no trata ningln otro aspecto de la Transaccion.

Para nuestro ejercicio de andilisis hemos revisado y analizado, entre otras cosas, lo siguiente:

[ | Informacidn financiera histérica reciente de la Compania y de CTAlpek, incluyendo los estados financieros
dictaminados para los anos fiscales terminados el 31 de diciembre de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2024,
asi como los estados financieros para los periodos frimestrales disponibles de 2025;

[ ] Eventos relevantes recientes de la Emisora y de CTAlpek;

| Presentaciones corporativas de la Emisora y de CTAlpek, consultadas a fravés de su pdgina de relacion con
inversionistas;

| Reportes de cobertura publicados por analistas bursdtiles de la Emisora;
| Reportes de cobertura publicados por Calificadoras;
| Reportes de andlisis econdmico y de industria;

| Historial de compraventa de acciones ordinarias de la Compania y de CTAlpek de los Ultimos cinco anos y
desde la colocacién respectivamente;

[ | Investigacion referente a la industria y contexto macroecondmico sobre el potencial panorama operativo de
la Compania;

Adicionalmente, se realizaron otros estudios y andlisis financieros e investigaciones considerados apropiados para el
ejercicio de valuacion.

Para determinar nuestra opinién de valor, hemos dependido y asumido, sin verificacién independiente, de la
exactitud e integridad de la informacion publica de la Compania y de CTAlpek, incluyendo su informacion financiera,
y otra, asi como datos provistos a nosotros, o expuestos, por la Compania, o que nosotros evaluamos, y no hemos
asumido y no asumimos, ninguna responsabilidad ni obligacidon por verificar de manera independiente dicha
informacién. También dependemos de las garantias de la gerencia de la Compania en cuanto a que ellos
desconocen de informacidén o circunstancias que harian que dicha informacidén fuera incorrecta o falsa.
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on de Razonabilidad

No nos hacemos responsables, ni daremos nuestra opinidn en cuanto a las proyecciones financieras del negocio,
estimados, ni estimaciones de los activos o pasivos de la Compania ni de sus subsidiarias, y no hemos realizado ni
obtenido valoraciones ni estimaciones de los activos o pasivos de la Compania ni de sus subsidiarias. Nuestra opinién
esencialmente estd basada en condiciones financieras, del mercado, econdmicas y otras, en su forma existente, y
podrdn evaluarse a partir de la fecha de la presente carta. No nos hacemos responsables de actualizar nireconsiderar
nuestra opinion.

No presentamos ninguna opinién en cuanto a la imparcialidad de la cantidad o naturaleza de la compensacién que
sea el resultado de la potencial Transaccidén a ejecutivos, directores o empleados de la Compania, o personas
relacionadas. Ademds, no expresamos ninguna opinién, y nuestra opinidén no aborda, el precio futuro de la accién
de la Compania.
Contexto y datos relevantes del ejercicio
Entidad
[ ] Nombre del cliente y la compania: Alpek, S.A.B. de C.V.
| Nombre comercial: Alpek
| Tipo de sociedad: Sociedad Anénima Bursdatil de Capital Variable (“S.A.B.")
| Domicilio fiscal: Nuevo Ledn, México
| Participacién del capital a valuar: 100.0% de las acciones en circulacion
Caracteristicas de la Transaccién
[ ] Nombre de las entidades de la Transaccion:
- Alpek, S.A.B. de C.V.
- Controladora Alpek, S.A.B. de C.V.

[ | Mecanismo: Intfercambio de acciones de CTAlpek por acciones de Alpek

| Factor de Intercambio establecido para la Transaccion: 0.309933698216403x acciones de Alpek por cada
acciéon de CTAlpek

Valuacion
| Fecha de elaboracion: 21 de octubre de 2025

| Fecha efectiva de valuacion: 30 de junio de 2025, fecha que coincide con la fecha de la informacidn financiera
pUblica mds reciente disponible de la Compania

Fuente de la informacién

| La fuente predominante de la informacion es la informacién publica de la Compania y/o reportes publicados
por analistas bursdtiles
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on de Razonabilidad (Cont.)

Propdsito de la valuacion

[ ] Entendemos que el Comité de Practicas Societarias y Consejo de Administracion de Alpek requiere de una
opinidn de razonabilidad, desde un punto de vista financiero, respecto a la relacién del Factor de Intercambio
conforme al cual se canjeardn acciones de CTAlpek por acciones de Alpek con el fin de fusionar CTAlpek con
Alpek

Estandar de valor

[ ] El estdndar de valor utilizado en este andlisis es el valor razonable de mercado, un concepto definido como: el
precio que un comprador y un vendedor estarian dispuestos a realizar una transaccién sin que ninguna de las
partes esté obligada a participar en la transaccion (definicion Revenue Ruling 59-60). El precio, expresado en
términos de equivalentes de efectivo, sobre el cual se intercambiaria la propiedad entre un comprador
hipotético, capaz y dispuesto, y un vendedor hipotético, capaz y dispuesto, actuando de manera
independiente en un mercado abierto y sin restricciones, cuando ninguno estd bajo la obligacidén de comprar
o vender y ambos poseen un conocimiento razonable de los hechos relevantes (definicion ASA BVS)

Premisa de valor

| El presente ejercicio se realizd con la premisa de valor de un negocio en marcha. Esta premisa de valor considera
que la Compania en cuestidon continuard operando como un negocio en funcionamiento y que las politicas de
administracién son consistentes con actividades a distancia tipicas de las industrias en las que opera Alpek.
Basado en nuestro andlisis y opinidn, esta premisa de valor representa el mayor y mejor uso de la Compania

Caracteristicas de propiedad en el nivel de valor

| Esta opinidn se basa en que los accionistas a quienes va dirigido el presente ejercicio cuentan con control sobre
la Compahia o en su caso asume que, dada la naturaleza publica y la composicion de los érganos de gobierno
de la empresa, no existen prerrogativas que limiten los derechos del gran publico inversionista en contraste con
cualquier grupo de confrol

Opinidn de razonabilidad

Con base en los andlisis realizados, las metodologias aplicadas y la informacién proporcionada, somos de la opinién
de que el Factor de Intercambio establecido para la Transaccidn, es razonable, desde un punto de vista financiero,
para los titulares de las acciones del capital social de la Compaiiia. Nuestra opinidn estd basada en los términos que
la Compania nos ha proporcionado. No se nos ha proporcionado, y no hemos evaluado, los acuerdos finales ni ofros
documentos definitivos que se celebrardn en relacién con la Transaccidn propuesta y no expresamos nuestra opinién
con respecto a dichos documentos.

Esta opinidon de razonabilidad es para el uso y beneficio de Alpek, sus dfiliadas y subsidiarias, y se emite en relacion
con la presente consideracién de la Transaccidon. Reconocemos y aprobamos que la Compaiia podria presentar
esta opinidn a la BMV y a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV"). El objetivo de esta opinién no es, y
no constituye, una recomendacién a ningun accionista de la Compania en cuanto a cdmo deben proceder los
accionistas con respecto a la Transaccidn.

Atentamente,

Bernardo Campuzano Gudino — Representante Legal

Consultora 414, S.A. de C.V.
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Condiciones de Uso y Aviso de Limitacion de Responsabilidad

B Lalectura y/o uso de este documento por parte de cualquier persona (el “Usuario”) constituye su aceptacion y
conformidad con estos Términos de Uso y Aviso de Limitaciéon de Responsabilidad tanto por parte del Usuario
como de la(s) entidad(es) juridica(s) a la(s) que el Usuario representa en calidad de apoderado, representante
legal, agente y/o factor (“Entidad Juridica"”). Para mayor claridad, la aceptacion de los presentes Términos de
Uso y Aviso de Limitacién de Responsabilidad mediante la lectura y/o uso de este documento implica la asuncidén
de las obligaciones aqui expuestas. Si algin Usuario y/o Entidad Juridica no estuvieran de acuerdo con los
presentes Términos de Uso y Aviso de Limitacidn de Responsabilidad, deberd notificarlo a 414 Capital a través del
correo electrénico info@414capital.com, manifestando su negativa a aceptar los Términos de Uso y Aviso de
Limitacién de Responsabilidad. Asimismo, deberd confirmar que no ha leido, utilizado o conservado copia alguna
-ya sea impresa, digital o en cualquier ofro formato- del presente documento.

B Lainformacién contenida en este documento es proporcionada por Consultora 414, S.A. de C.V. (“414 Capital”)
de buena fe. Se considera que la informacidn es precisa y actualizada, cuando aplica.

B 414 Capital no es responsable por errores u omisiones, o por los resultados obtenidos al utilizar esta informacion.
Toda la informacién de este documento es ofrecida sin garantia de ningun tipo, expresa o tdcita, de precision,
completitud, precisién, oportunidad, o de los resultados obtenidos por el uso de esta informacidn, incluyendo
casos de negligencia. En ningun evento serdn 414 Capital, sus partes relacionadas, directores o empleados
responsables hacia el lector o cualquier tercero por cualquier decision o accidn tomada basada en la informacion
contenida en este documento, o por cualquier dano consecuente.

B Las valuaciones proporcionadas pueden basarse en una serie de factores incluyendo, pero no limitadas a, precios
actuales, valuaciones estimadas de activos subyacentes, liquidez de mercado, modelos propios y supuestos
(sujetos a cambio sin aviso previo), e informacién publicamente disponible. Todos los supuestos, opiniones y
estimados constituyen el juicio de 414 Capital a la fecha y también son sujetos a cambio sin aviso previo.

B No se redlizan representaciones con respecto a la razonabilidad de los supuestos o la precisibn o completitud de
los modelos o la informacién utilizada. No se realizan representaciones sobre los valores presentados o que dichos
valores sean en ninguna forma indicativos del desempeno futuro. Las valuaciones son indicativas y no son una
oferta de compra o venta de cualquier instrumento, o de cualquier ofra transaccion. Estas valuaciones pueden
variar significativamente de un valor realizable, particularmente en condiciones de mercado voldtiles.

B Elhecho de que 414 Capital le presente este documento no constituye una recomendacién de participar en una
transaccién o mantener una posicion, ni una representacién en que una tfransaccién pueda serle adecuada all
lector. Las transacciones pueden implicar riesgo considerable y el lector no debe participar en ninguna
transaccidon a menos que entienda completamente dicho riesgo y haya determinado de manera independiente
que la transaccién es apropiada en su caso particular. 414 Capital no provee asesoria contable, legal o fiscal;
estos temas deben ser discutidos con asesores independientes.

B Algunos elementos de estos materiales, incluyendo la recopilacion de datos, el andlisis o la redaccion, pueden
haber sido elaborados con la asistencia de herramientas de inteligencia artificial. 414 Capital podrd elegir
proporcionar informacién adicional a solicitud del lector.

B Esta presentacion no representa un compromiso de adquirir, colocar o suscribir ningun instrumento, o una oferta
de cualquier ofro servicio.

B Estos materiales no pueden ser reproducidos o distribuidos a un tercero o publicados sin el consentimiento previo
de 414 Capital.
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Nota Sobre Esta Opinion de Razonabilidad

B Esta opinidn ha sido preparada exclusivamente para el uso interno del Consejo de Administracién y Comité de
Prdcticas Societarias de Alpek, S.A.B. de C.V., y nadie mds que éstas tienen el derecho a utilizarla o basarse en la
opinidn. Reconocemos y aceptamos que la Entidad Contratante puede requerir presentar esta opinidn a su
auditor contable y/o a las autoridades financieras. Nadie, incluyendo tenedores de instrumentos de la empresa,
debe basarse en esta opinidn sin el previo consentimiento de 414 Capital, o interpretar esta opinidn como una
recomendacién sobre cémo proceder con respecto a cualquier transaccion. Estos materiales Unicamente
pueden ser utilizados en el territorio de los Estados Unidos Mexicanos

B Esta opinién fue preparada a la fecha en que fue publicada indicada en la portada, y 414 Capital no asume la
obligacién de actualizar esta informacion.

B 414 Capital no ha actuado como asesor financiero de ninguna parte de cualquier transaccién que pueda ser
sujeto de esta opinidn de razonabilidad. Como emisor de esta opinidn, 414 Capital recibird un honorario por sus
servicios, una parte de los cuales es pagadera a la entrega de esta opinidn. 414 Capital no recibird compensacion
que sea contingente a la realizacion exitosa de ninguna transaccién.

B 414 Capital, u otras entidades de control comun, pueden haber tenido una relacién de negocio con la Entidad
Contratante en el pasado, incluyendo, pero no limitado a consultoria, asesoria, y/o servicios de valuaciéon
independiente, y dicha relacién de negocio puede continuar en el futuro. Al mejor conocimiento de 414 Capital,
la contrataciéon para proveer esta opinidn no es el resultado de una relacidon de negocio existente, y no hay una
relacién de negocio futura que dependa de la contratacién.

B Esta opinidn no expresa una vision sobre la razonabilidad del monto o naturaleza de la compensacion que
puedan recibir los consejeros o empleados de la Enfidad Confratante.

B Esta opinidn ha sido aprobada por nuestro Comité de Razonabilidad, de acuerdo con sus procedimientos
establecidos.
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