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\' VISION (IMISION

\ /Asegurar la mejora continua de los producto

Ser reconocida como una empresa de clase mundial, lider en las e - : A
iIndustrias en qgue participa, con una rentabilidad SCTVICIOS e ant|C|par. Y exceder con5|st
econdmica-social creciente y sostenida, sustentada en la ngcegdades Y lOS. requer.lmlentos, actuales y //
iInnovacion y el desarrollo continuo de productos, procesos y clientes y cpn;umldores flnaleg, ggperando Y/ /I/
servicios, que proporcionen un mayor valor al personal, clientes, para el CrecimiSgEs d,e !a Organizacion, €l de. .
distribuidores, consumidores, proveedores, Iinstituciones la_convivencia armonica con las comun

AC /
financieras, comunidades, accionistas y sociedad en general. optimizacion del patrimonio de los accioniste e
\ / \cabal cumplimiento de la responsablhda \\ |

50 VALORES

S o e

Orientacioén al Respeto hacia la Trabajo en Practica de

Cliente y al Personay su Equipo la Mejora
Consumidor Final Desarrollo Continuay la
Innovacion
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Con base en San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, México, CYDSA cuenta con mas de 20
subsidiarias en 9 poblaciones de la Republica
Mexicana exportando sus productos a mas
de 15 naciones. A continuacion, se presenta la
distribucidon geografica de las instalaciones
productivas:

(1) Sal para Consumo Domésticoy
Aplicaciones Industriales

2) Cloro, Sosa Causticay
Especialidades Derivadas

(3) Produccion y Comercializacion
de Gases Refrigerantes

2022

Cydsa I'\

Distribucion Geografica de
Instalaciones Productivas

Nuevo Leon

« Iquisa Planta Noreste (2)
« Quimobadsicos Planta Monterrey (3

Sonorad

« Iquisa Planta Hermosillo (2)

Veracruz

* Sales del Istmo Planta C atzac
« Iquisa Planta Coatzacoalcos
- Cogeneracion de Electricidc

« Procesamiento y Almacer
Subterrdneo de Hidroca

Valle de México

« Iquisa Planta Santa Clara (2)
« Procesadora y Distribuidora de Sal (1)

Tlaxcala

- Iquisa Planta Tlaxcala (2)
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2], 26 - Cloro, Sosa Caustica y Especialidades Derivadas g
- Produccion y Comercializacion de Gases Refrig W,

2. Procesamiento y Logistica de Energét

. Cogeneracion de Electricidad y Vapor ﬂ AP
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Subterrdneo de Hidrocarburos =, 48 _

Las operaciones de CYDSA
se dividen en dos Grupos
de Negocios:
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NEGOCIO EMPRESA PRODUCTOS APLICACIONES MERCADO MARCAS

Sal para consumo humano

y sal para aplicaciones

Sal para Consumo Sales del Istmo, Consumo humano Nacional y de La Fina, Cisne, Marfil,

INFORME DE
SUSTENTABILIDAD

Manufacturas y

Especialidades
Quimicas

@

Procesamiento
y Logistica de
Energéticos

2022

Doméstico y
Aplicaciones
industriales

Cloro, Sosa
Causticay
Especialidades
Derivadas

Producciony
Comercializacion
de Gases
Refrigerantes

NEGOCIO

Cogeneracion
de Electricidad
y Vapor

Procesamiento y
Almacenamiento
Subterraneo

de Hidrocarburos

S.A.de C.V.

Procesadoray
Distribuidora de Sal

- Industria Quimica del
Istmo, S.A. de C.V.
(Iquisa); incluye
plantas ubicadas en
Coatzacoalcos, Tlaxcala
y Hermosillo

- lquisa Santa Clara, S.A.
de C.V.

- lquisa Noreste, S.A. de
C.V.

Quimobasicos,
S.A.de C.V.

EMPRESA

Sistemas
Energéticos
SISA, S.A. de C.V.

Almacenamientos
Subterraneos del
Sureste, S.A. de C.V.

Industriales.
Especialidades de sal
comestible:

- Sal Light

- Sustituto de Sal

- Sal Grado Kosher y Halal
- Sal con Chiley Limdn

- Sal en Grano

-Cloro liquido
- Sosa caustica liquida
- Sosa caustica soélida, grado

membrana y grado rayon

- Cloro en cilindros

- Hipoclorito de sodio

- Potasa caustica

- Acido clorhidrico sintético
- Acido muriatico

- Gases refrigerantes,

propelentesy
espumantes

- Gases precursores para

fabricacion de
fluoropolimeros y
productos
anestésicos-medicinales

PRODUCTOS

- Energia Eléctrica
- Vapor

- Procesamiento de Gas LP
- Almacenamiento

Subterraneo de Gas LP

domeéstico y comercial,
industria alimenticia y
procesos industriales

Industria quimica,
petrogquimica, tratamiento
de aguas, petrolera,
celulosa, papel, pesticidas,
blanqueadores, jabones,
detergentes,
embotelladoras,
minero-metalurgia,
plésticos,ipigmentosy
pinturas, farmacéutica,
entre otras

Refrigeracion _
industrial, comercial

y domeéstica;

Industria medicinal,
automotrizy de
electrodomeésticos

APLICACIONES

- Suministro de
energéticos a empresas
filiales de CYDSA

- Comercializaciéon de
Energia Eléctrica

Procesamiento, inyeccion,

extraccion, traslado y
almacer)am|ento
subterraneo

exportacion,
principalmente a
EUAY
Centroamérica

Nacional y de
exportacion,
principalmente a
Centroamérica

Nacional y de
exportacion,
principalmente a
Latinoaméricay
EUA

MERCADO

Nacional

Nacional

Gallo, Palomitos,
Bakara, Elefante,
Klara, Carmen, Brisa
de Occidente y Fine

Genetron

Aquion

Eco Flush

MARCAS
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Mas de 530 millones de ddlares
destinados a inversiones que
han contribuido al desarrollo
sustentable de CYDSA a partir
de octubre de 2010.

Mas de 3.4 millones de Horas
Hombre (HH) sin fallecimientos
o lesiones incapacitantes en

Adhesion al Pacto Mundial de
las Naciones Unidas como
signatario en 2022.

Compromiso establecido para
desarrollar una nueva
estrategia de gestion de |la
sustentabilidad que permitira
establecer objetivos, indicadores
de desempeno Yy acciones
concretas durante 2023.

2022

&

YD)

Logros de CYDSA en
Sustentabilidad a 2022

Inicio de la produccion de botes
de plastico para el empaque de
productos del negocio de sal,
elaborados  con materiales
oxodegradables.

Inversion en equipo para el
reuso y reacondicionamiento de
gases refrigerantes.

Actualizacion de la politica de
seguridad y salud ocupacional.

Inversion en el desarrollo de un
sistema de recuperacion de
agua de lluvia en el negocio de
Almacenamiento Subterraneo.

3,716 examenes clinicos y
fisicos de Medicina Preventiva
aplicados a colaboradores.

Reduccidon de 64% en las

emisiones directas a la

atmosfera durante 2022 en
comparacion con el ano base
(2018).

Reduccidn de 13% en el
consumo de agua durante 2022
en comparacion con el ano
base (2018).

Reduccion de 15% en el peso
total en toneladas de residuos
generados en comparacion con
el 2021.

Se continudé con el programa
de apoyo para la anidacién y
conservacion de la Tortuga
Lora en el estado de Veracruz.
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’ Dialogo con
Grupos de Interes

2-12, 2-29, 3-3

CYDSA considera las expectativas y necesidades de sus Grupos de Interés
como un aspecto fundamental en el desarrollo de su estrategia. Con este fin,
mantiene una comunicacion constante con cada uno de ellos, siguiendo
metodologias establecidas por la Organizacion para asegurar relaciones
transparentes y duraderas.

Esta practica permite identificar las preocupaciones de las partes interesadas
clave, proponer acciones enfocadas en sus necesidades y abordar las areas de
oportunidad identificadas. De esta manera, la Estrategia de Negocio y la
Estrategia de Sustentabilidad se mantienen actualizadas y alineadas,
generando valor tanto para el Grupo como para sus Grupos de Interés.
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GRUPO DE INTERES Y EXPECTATIVAS

Accionistas y Tenedores de Bonos

- Crecimiento del negocio y de su valor econdmico
- Permanencia del negocio a lo largo del tiempo

- Conocimiento de los resultados de los Objetivos
del Grupo

Analistas de Capital y Deuda

- Informacioéon puntual, transparente y confiable sobre
la situacion del Grupo, asi como de sus objetivos

- Seguimiento y retroalimentacion sobre los reportes
que se brinden al Grupo

Autoridades

- Estricto cumplimiento de
responsabilidades y obligaciones
- Vinculos de comunicacion y confianza

Clientes

- Calidad y oferta en los productos y servicios
- Cumplimiento con los estandares ESG

Colaboradores

- Clima laboral éptimo y trabajo en equipo
- Respeto a los derechos humanos e igualdad de
oportunidades
- Desarrollo profesional y personal

- lgualdad en cuanto a remuneracion y oportunidad
de crecimiento en el Grupo

- Cuidado de la salud y seguridad en el trabajo

susTENTABILIDAD 2 (022

RESPUESTA DE CYDSA

- Impulso de la estrategia de negocio para que su

operacion sea sustentable

- Objetivos claros, adecuacion a las necesidades del

contexto y atencidén a las areas de oportunidad

- Comunicacion constante sobre |los resultados del

Grupo

- Reportes oportunos sobre la situacion, objetivos y

metas de CYDSA

- Seguimiento a los reportes que los analistas

brindan al Grupo

- Estricto cumplimiento con obligacionesy

requisitos para obtener y mantener vigentes:
permisos, certificaciones o autorizaciones
correspondientes al objeto de negocio del Grupo

- Continuar cumpliendo con estandares de calidad

a partir de la implementacion de innovacion en
productos y servicios

- Comunicacion continua y atencion a sus

expectativas

- Difusion de la filosofia empresarial
- Inversion en salud y seguridad de colaboradores
- Fomento de una cultura de igualdad y respeto de

los derechos humanos

- Compensacion y motivacion basados en el

desempeno y evaluacion objetivo de cada
colaborador

- Plan de capacitaciéon y desarrollo basado en

necesidades especificas

- Programas permanentes de salud

MEDIO DE COMUNICACION

- Informe Anual

- Reportes Trimestrales

- Publicacion del Informe de Sustentabilidad

- Asamblea de Accionistas

- Comunicados a través de |la Bolsa Mexicana de

Valores

- Eventos, [lamadas y correo electronico de

Ir@cydsa.com

. Lista de distribucion de Relacidon con Inversionistas

- Reportes

- Documentos financieros y de estrategia

- Informe Anual

- Informe de Sustentabilidad

- Eventos, [lamadas y correo electronico de

Ir@cydsa.com

- Lista de distribucion de Relacidon con Inversionistas

- Escritos

- Documentos

- Analisis de laboratorio

- Auditorias voluntarias

- Reportes de cumplimiento
- Contacto directo

- Encuestas
- Informe de Sustentabilidad
. Contacto directo

- Encuestas de Clima Laboral

- Buzon de Transparencia

- Difusion del Codigo de Conducta

- Plataformas internas de comunicacion estratégica y

bilateral

- Actividades de integracidon y recreacion
- Talleres
- Herramientas para la capacitacion continua

(E-Learning)

- Reconocimientos al buen desempeno
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GRUPO DE INTERES Y EXPECTATIVAS

Comunidad

- Operacion de manera responsable y con el menor
impacto ambiental

- Mejorar la calidad de vida y desarrollo de |la regidon
mediante seguridad y colaboracion constante

- Programas de desarrollo integral de la comunidad

Gobierno

- Cumplimiento de la ley y reglamentacion

- Operacion ética y transparente

- Informacion sobre temas de la industria y del
sector privado en general

Instituciones financieras

- Administracion y cumplimiento de las
responsabilidades y compromisos

Medios de Comunicacion

- Informacioén sobre los aspectos y eventos
relevantes del Grupo

ONGs

- Apoyo a las causas de las Organizaciones No
Gubernamentales de la regioén

Proveedores/Distribuidores
- Relaciones basadas en la transparencia y ética

Sindicatos

- Respeto a su papel representativo de los
colaboradores en cuanto a sus derechos laborales,
asi como de su seguridad y salud laboral

2022

RESPUESTA DE CYDSA

- Reduccion de riesgo en operaciones

- Inversion en educacion, inversion en salud y
fomento de una cultura preventiva

- Inversion en estudios de riesgo social Dutch Line
y programas de administracion de riesgos (RMP)

- Difusion constante sobre programas de CYDSA

- Gestion y cumplimiento legal

- Atencion, participacion en el desarrollo, y
cumplimiento de nuevas reglamentaciones

- Aplicacion y vigilancia del Cédigo de Conducta de
CYDSA

- Cumplimiento en tiempo y forma de las

responsabilidades y compromisos adquiridos

- Comunicacion clara y confiable sobre

aspectos relevantes del Grupo

- Estrategia enfocada en impulsar los proyectos de

Organizaciones No Gubernamentales que
responden a las necesidades de la regidn

- Fomento de didlogo constante

- Compartir objetivos comunes mediante relaciones

transparentes, éticas y con apego al Codigo de
Conducta

- Respeto a los acuerdos establecidos con los

sindicatos

- Gestion clara del Reglamento Interior de Trabajo
- Comisiones Mixtas de Capacitacion
- Programas de seguridad, salud e higiene

MEDIO DE COMUNICACION

- Centro de Atencion Comunitaria
- Censos
- Contacto directo a través de los Comités y

Reuniones

- Interrelacion con autoridades municipales

- Escritos

- Documentos

- Reuniones

- Auditorias y reportes de cumplimiento

- Reuniones periddicas

- Informes Financieros y de Sustentabilidad
- Auditorias y reportes de cumplimiento

- Eventos, llamadas y correo electrénico de

iIr@cydsa.com

.- Lista de distribucion de Relacidon con Inversionistas

- Entrevistas

- Reuniones

- Boletines de Prensa

- Informes Financieros y de Sustentabilidad
- Pagina web CYDSA

- Participacion en tratados internacionales
- Contacto directo

- Comunicacion del Cédigo de Conducta

- Reuniones sindicales
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Contribucion a
los Objetivos de ™
Desarrollo Sostenible oo

2-28

CYDSA integra los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por
la ONU como parte de su compromiso en materia de sustentabilidad. Para
contribuir a estos objetivos, CYDSA ha desarrollado una Estrategia de
Sustentabilidad y lleva a cabo acciones concretas que generan valor. En este
proceso, se priorizan los ODS mas relevantes tanto para el Grupo como para
sus Grupos de Interés.

|SI\IUFS(')I'FE2 [I\\I/I'II'EA%%LI DAD 2 @22




TEMA
ODS MATERIAL

Relacién
SALUD Comunitaria
Y BIENESTAR -
Pandemia
' Capital
Humano
EDUCACION
DE CALIDAD
Relacion

Comunitaria

L]

AGUA LIMFIA
¥ SANEAMIENTD

Relacioén
Comunitaria

Calidad y
Eficiencia
Operacional

INFORME DE

SUSTENTABILIDAD 2@22

METAS

3.5

3.7

3.8

39

4.a

4i

6.3

0.4

7.3

ENFOQUE

- Tomar medidas preventivas para evitar la

contaminacion quimica de las
comunidades aledanas

- Ofrecer servicios de salud asequibles a

nuestros colaboradores y comunidades, los
cuales incluyen distintos tipos de
donaciones

- Implementar programas y campafas tanto

comunitarios como internos para fomentar
y educar sobre la salud y bienestar

- Aportar al mantenimiento de espaciosy

fuentes de educacion de la comunidad
local

- Proveer a nuestros colaboradores con la

formacion adecuada para apoyar su
desarrollo personal y laboral

- Proponer soluciones preventivas en

lugar de reactivas en torno al agua para
reducir y/o eliminar su uso y
contaminacion

- Ofrecer soluciones de aprovechamiento

y acceso al agua potable para las
comunidades donde CYDSA opera

- Destinar los recursos necesarios para

desarrollar iniciativas para la transicion e
implementacion de energias que
permitan continuar las actividades de la
Empresa sin impactar negativamente al
medio ambiente, asi como el
aprovechamiento y reciclaje de fuentes
energéticas

ACCIONES ESTRATEGICAS 2022

- Encapsulado de areas de operacion en Quimobasicos e Iquisa Noreste con la finalidad de

minimizar la posibilidad de emisiones quimicas a la comunidad

- Programas permanentes dirigidos a colaboradores: medicina preventiva, higiene industrial,

vigilancia epidemioldgica de la salud, salud y seguridad ocupacional

- Se actualizd la politica de seguridad y salud ocupacional durante 2022
- Aplicacion de 3,716 examenes médicos a colaboradores, asi como de consultas médicas
- Se continuUa con la implementacion de la estrategia integral corporativa ante la pandemia

por COVID-19

- Proporcionar personal de mantenimiento para mejoras y/o reparaciones que se han

solicitado en las instalaciones de escuelas

- Se continud con la donacidn de recursos a proyectos relacionados con el mejoramiento de la

educacion de las comunidades en las que CYDSA opera

- En Coatzacoalcos, Veracruz, se cuenta con el programa de Escuela Segura para capacitar a

las escuelas beneficiadas en materia de proteccion civil y respuesta a emergencias

- Inversion en el desarrollo de un sistema de recuperacion de agua de lluvia en las

instalaciones de Almacenamiento de Gas LP

- La Planta de Tratamiento de Aguas Negras en Iquisa Santa Clara, en el Estado de México,

sustituira cuando esté completamente operativa, el uso de agua de pozo por agua
residual tratada, reduciendo el consumo de agua potable de los mantos freaticos de |la
region

- Sistema de enfriamiento del aire que entra a las turbinas de las plantas de Cogeneracion de

Electricidad y Vapor, que permite aumentar su capacidad sin incrementar emisiones de
gases efecto invernadero

- Instalacion en Iquisa Tlaxcala de un banco de capacitores para mejorar la eficiencia en el

uso de energia eléctrica

- Programa de reciclado y destruccion de los gases CFCs, HCFCs, HCFs y SAOs. Los CFCs y

SAOs son gases que afectan la capa de ozono, mientras que los HFCs generan efecto de
invernadero

- 9% del total de energia consumida por CYDSA provino de fuentes de energia limpia
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TEMA
ODS MATERIAL

TRABAJD DECENTE Seguridad en
Y CRECIMIENTOD

ECONOMICD la Operacién y
Cumplimiento

Capital
Humano

Innovacion
Calidad y
Eficiencia

Operacional

Relacion
Comunitaria
Imagen
Corporativa
Sustentable

Innovacion

2022

METAS

8.3

8.5

8.8

9.4

11.6

12.2
12.5
12.6

ENFOQUE

- Salvaguardar la salud y seguridad

ocupacional de nuestros colaboradores
en todo momento, alineandonos con
las mejores practicas y estandares de la
industria

- Obtener las certificaciones adecuadasy

necesarias que garanticen y avalen los
procesos de identificacion de riesgos y
seguridad en la Empresa

- Innovar para poder implementar

nuevas tecnologias y alternativas que
conduzcan a una operacion de mayor
calidad y eficiencia

- Apoyar iniciativas y voluntariados locales,

asi como proponer acciones
comunitarias que velen por el bienestar
ambiental de areas aledanas a la
operacion de CYDSA

. Continuar innovando en las soluciones

que la Empresa propone para reducir
su huella ambiental, y poder entonces
ofrecer productos que fomenten el
consumo responsable de parte de
todos los clientes del Grupo

ACCIONES ESTRATEGICAS 2022

- Programa de Autogestion en Seguridad y Salud en el Trabajo con base en estandares

nacionales e internacionales

- Cumplimiento con los Principios del Ecuador que sirven como una linea base y un marco de

referencia, para identificar, evaluar y gestionar los riesgos ambientales y sociales al financiar
proyectos

- Desde 2020, se ha solicitado a todos los contratistas de las distintas Unidades de Negocio

gue registren a sus colaboradores ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

- Acreditacion SARI (Sistema de Administracion de Responsabilidad Integral) otorgada por la

ANIQ en Iquisa Santa Clara, Tlaxcala, Coatzacoalcos, Hermosillo y Quimobasicos

- Nueva planta para fabricar cloro y sosa caustica con tecnologia de punta en Coatzacoalcos,

Veracruz que iniciard operaciones en 2023,y permite un ahorro energéticoy un menor
Impacto ambiental por la reduccion de gases GEl y el uso de agua tratada

- Sustitucion de combustible de la caldera de Iquisa Santa Clara que utilizaba gas natural por

una mezcla de uso 50-50 de combustible Hidrogeno-Gas Natural

- Apoyo al patronato del Parque Ecoldgico Chipinque
- Programa de apoyo para la anidacion y conservacion de la Tortuga Lora en el

Estado de Veracruz

- Inicio de la produccion del envase y tapa oxodegradables de la presentacion del bote

de 1 kg de sal

- Inversion en equipo para el redso y reacondicionamiento de gases refrigerantes
- Promocion del uso de gases refrigerantes de ultima generacion que no afectan la capa

de ozono

- Reuso del agua de proceso en Sales del Istmo y Cogeneracidon de Electricidad y Vapor
- Instalacion de nueva caldera en Iquisa Santa Clara que permite el uso de hidrégeno

ademas del gas natural como combustible

12



ODS

1 ACCION

POR EL CLIMA

16 PAL, JUSTIGIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBIETIVOS

INFORME DE

SUSTENTABILIDAD 2@22

TEMA
MATERIAL

Innovacioén
Calidad y
Eficiencia

Operacional

Imagen
Corporativa y
Sustentable

Cambios
Regulatorios
Gobierno
Corporativo
Seguridad en la
Operacion y
Cumplimiento

Cambios
Regulatorios

Gobierno
Corporativo

METAS

13.1

13.2

15.1

15.2

15.a

16.5

16.6

17.7

ENFOQUE

- Desarrollar tecnologias y procesos

productivos innovadores que sean
inherentemente sustentables, con el fin de
reducir el impacto al medio ambiente
desde un inicio en las operaciones del
Grupo

- Obtener certificaciones en materia de

reciclaje, reduccion de emisiones, y
reutilizacion de recursos dentro de la
cadena productiva

- Realizar campanas de reforestacion y otras

iniciativas que aporten a la preservacion de
la flora, fauna y biodiversidad de los lugares
en los que opera CYDSA

- Llevar a cabo acciones y proyectos que

protejan y/o remedien los impactos
existentes y futuros a la vida en los
ecosistemas terrestres

- Cumplir con las certificaciones adecuadas

para avalar las practicas de negocio éticasy
responsables de CYDSA, asi como estar al
pendiente de cualquier cambio regulatorio
gue pudiese surgir, para entonces
implementar las modificaciones necesarias
y mantener a la Empresa actualizada en
materia regulatoria

- Contar con certificaciones de primer nivel

con respecto a la gestion de la calidad en
todos los procesos y productos del Grupo

- Formar y mantener alianzas y

colaboraciones con distintos grupos
nacionales e internacionales dentro de la
industria, con el fin de poder analizar
coyunturas ambientales y sociales, y
proponer soluciones adecuadas y
responsables

ACCIONES ESTRATEGICAS 2022

- Tecnologia de Membrana en las plantas del Estado de México, Nuevo Ledn, y proximamente

Veracruz, lo cual reduce el 30% en el consumo de energia eléctrica en comparacion de la
tecnologia anterior

- Encapsulado de areas de proceso, plantas de destruccion de gases y reacondicionamiento de

gases refrigerantes (economia circular y reduccion de CO, equivalente)

- Certificado por The Chlorine Institute en Safety Excellence Award por buenos resultados de

excelencia en seguridad y cero emisiones de cloro al ambiente

- Uso y comercializacion de gases refrigerantes que no afectan a la capa de ozono

- Séptimo ano de seguimiento a trabajos de reforestacion con un total de 28.2 hectareas

establecidas con mas de 37 mil arboles desde 2016, de los cuales mas de 6 mil en 2022

- Germinacion de 17,700 plantas en el vivero CYDSA, ubicado en el Estado de Veracruz
- Participacion en el Fondo Ambiental Metropolitano de Monterrey (Plan hidrico y de calidad

del aire al 2030)

- CYDSA cuenta con certificacion ISO-9001:2015, norma internacional que establece los

requisitos para un Sistema de Gestion de la Calidad. Del mismo modo, como resultado de
su compromiso con la proteccion del medio ambiente, obtuvo la certificacion
ISO-14001:2015, norma de Sistemas de Gestion Ambiental (SCA). Ademas, fue certificado en
FSSC-22000, esquema de certificacion completo para sistemas de gestion de seguridad
alimentaria

- Debido a sus practicas comerciales en el mercado musulman y el mercado judio, CYDSA

obtuvo las certificaciones Viva Halal y Kosher

- Cumplimiento de los estandares Achilles y Sedex, con los cuales se acredita CYDSA como

proveedor de clase mundial, confiable y con practicas responsables y éticas

- Alianzas estratégicas con Camaras, Asociaciones y Organizaciones no Gubernamentales

(ONGs) nacionales e internacionales para asegurar un futuro sustentable para todos
(incluyendo IPA, CESPEDES y comisiones ambientales ANIQ)

- Para preservar el medio ambiente y en cumplimiento al Acuerdo de Paris y el Protocolo

de Montreal, CYDSA establece objetivos de reduccion de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEl), responsables del cambio climatico, asi como |la destruccion de
Sustancias Agotadoras de la Capa de Ozono (SAO)

- Alianza con CLOROSUR y Parque Ecoldgico Chipingque
- Sighatarios de Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde 2022
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MENSAJE DEL
PRESIDENTE
DEL CONSEJO

2-22,2-23, 2-24

Es satisfactorio informarles gue manteniendo los procedimientos y
protocolos para evitar riesgos de contagio del virus COVID-19, y
trabajando con higiene, seguridad y eficiencia, en el 2022, las
empresas del Grupo CYDSA mejoraron sus operaciones cumpliendo
con los programas de implementacion de las iniciativas del Grupo,
dirigidas a constituir un Portafolio de Negocios gue asegure la
Rentabilidad Sustentable a mediano y largo plazo.

Durante el 2022, CYDSA continuo realizando diversas acciones
dirigidas a asegurar que tanto las operaciones del Grupo como los
productos y servicios ofrecidos, contribuyan a la construcciéon de
un mundo saludable y sostenible. En este sentido y confirmando el
compromiso de impulsar la mejora de la viabilidad futura en sus
areas de influencia, en el mes de septiembre CYDSA formalizd su
adhesion al Pacto Mundial, la importante iniciativa de las Naciones
Unidas, dirigida a fomentar en la comunidad empresarial global, la
sustentabilidad en las areas del entorno natural, la responsabilidad
social y la gobernanza institucional.

Avances Relevantes en |a
Sustentabilidad del Entorno Natural

En el 2022, se avanzd en implementar dos importantes proyectos
de inversion, los cuales, ademas de incorporar los aspectos
econdmicos Yy financieros en su evaluacidn, se disenharon
considerando los impactos positivos que se obtendrian en la
conservacion del ambiente.
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En el Centro Industrial de Coatzacoalcos,
Veracruz, se concluyd e inicido operaciones
de la primera de tres etapas a ser
completadas durante el 2023, de una planta
para fabricar envases cilindricos plasticos o
“botes” oxodegradables, utilizados en el
empaqgque de sal natural y varios de sus
productos complementarios. Estos botes
disenados para disminuir Impactos
desfavorables en el entorno natural, se
agregan a las bolsas plasticas
biodegradables utilizadas desde hace varios
anos en los pagquetes de sal comestible, a las
cuales se modificara la formulacidon para
hacerlas mas amigables a la conservacion
del ambiente. En consecuencia,
simultadneamente al enfoque sustentable
del proyecto, se proporciona un Servicio
adecuado a los clientes, y se asegura un
costo competitivo.

Se avanzo en la construccion de una planta
nueva para fabricar cloro y sosa caustica
con tecnologia de punta ubicada en
Coatzacoalcos, Veracruz, gue comenzara a
operar con una capacidad anual inicial de

menores. Con la conclusion de este
proyecto, a partir del segundo semestre del
2023, la gran mayoria de los productos
cloro-alcalinos de CYDSA seran fabricados
utilizando |a tecnologia disponible mas
eficiente en el uso de energia y con menor
afectacion al entorno.

Adicionalmente a la realizacion de proyectos
de Inversidbn con caracteristicas de
sustentabilidad, se continuaron realizando
acciones dirigidas a la conservacion de la
flora y la fauna. Por ejemplo, nuevamente se
proporcionaron equipos e instrumental a las
comunidades y organizaciones dedicadas a
vigilar la anidacion y preservacion de la
Tortuga Lora, en el Estado de Veracruz.

Asi mismo, el almacenamiento subterraneo
de hidrocarburos utilizando cavernas salinas
ubicadas al sur de Coatzacoalcos, Veracruz,
se ha desarrollado de acuerdo con normas
que aseguran la nula afectacion de |la
biodiversidad de la region. En este sentido,
se cuenta con un invernadero forestal con
capacidad para cultivar 30,000 plantas
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100 mil ECUs y la posibilidad de ampliarse anuales de especies nativas de la region.

hasta 150 mil ECUs mediante inversiones Adicionalmente, durante siete anos se han zﬁir‘:fi:':ﬁf
realizado campanas que han logrado P
reforestar 28 hectareas de terrenos

pertenecientes al Grupo.
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3 Avances Relevantes en
' % Sustentabilidad con Acciones
®_~ de Responsabilidad Social

Los esfuerzos realizados por CYDSA estan
alineados con su ética empresarial, la cual
siempre ha buscado mejorar los procesos de
produccion y fortalecer las relaciones con las
comunidades cercanas a sus instalaciones.
Para cumplir con estos objetivos, se continud
dando prioridad al tratamiento de aguas
residuales y al uso de agua industrial en las
plantas, a la utilizacion de hidréogeno como
combustible en las calderas, a |Ia
cogeneracion eficiente de electricidad vy
vapor, y a la optimizacion energética en
todas las actividades.

Considerando 13 responsabilidad de
preservar la salud de los colaboradores y sus
familias, se mantuvieron los protocolos
sanitarios en cada una de las instalaciones
del Grupo, dirigidos a trabajar con higiene,
seguridad y eficiencia, evitando los riesgos
de contagio de COVID-19; mediante
procedimientos que excedieron las
recomendaciones de |las autoridades
sanitarias federales, estatales y locales.

Cydsa

Adicionalmente, dentro de las Iiniciativas
para mejorar la interrelacion con las areas
cercanas a las instalaciones, se promovieron
aspectos esenciales de proteccion civil,
suministrandose cursos Yy materiales a
maestros y alumnos de una escuela publica
ubicada en una comunidad de Nanchital,
Veracruz. También se disenharon vy
practicaron planes de evacuacion vy
simulacros para casos de sismos y otras
emergencias, asi como se proporciono
capacitacion en primeros auxilios y combate
de incendios.

Del mismo modo, todas las plantas
productivas y empresas comercializadoras
elegibles renovaron o actualizaron las
certificaciones que aseguran un crecimiento
sostenible y responsable, cumpliendo con
normas nacionales e internacionales.
Ademas, se Mmantuvieron los
reconocimientos otorgados por la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), el Centro Mexicano para la
Filantropia y el Chlorine Institute de EUA.

b
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En el 2022, CYDSA adopté dos medidas para consolidar su
gestion de los factores Ambientales, Sociales y de Gobierno
Corporativo. Se establecio un Comité de Sustentabilidad
compuesto por representantes de los diferentes negocios y areas
corporativas, encargado de supervisar peridodicamente los avances
en esta area. Adicionalmente, se inicid la implementacion de un
proyecto destinado a fortalecer la estrategia de sustentabilidad del
Grupo.

la Gobernanza Institucional

Este proyecto, a ser completado en 2023, permitira establecer
metas y objetivos medibles en los aspectos ambientales, socialesy
de gobernanza, asi como definir indicadores de desempeno vy
acciones concretas para lograrlos. Asi mismo, se llevaran a cabo
procesos de capacitacion y comunicacion para fomentar Ia
participacion de todos los miembros de |la organizacidon en la
Implementacion de |la estrategia de Sustentabilidad del Grupo.

SUSTENTABILIDAD 2@22

Cydsa

Presentacion del Informe
de Sustentabilidad CYDSA 2022

*-3

Q

Es un privilegio tener |la oportunidad de compartir los avances y
logros de CYDSA en este Informe de Sustentabilidad 2022. En este
ano, si bien fue necesario enfrentar dificultades, el Grupo mejord
sus operaciones y cumplido con los programas de implementacion
de iniciativas sostenibles a mediano y largo plazo.

CYDSA refrenda su compromiso de impulsar su evolucion hacia la
Rentabilidad Sustentable, aportando en mejorar el mundo donde
habitamos y nos desarrollamos. Reconocemos y valoramos Ia
dedicacion de nuestros colaboradores y el respaldo de nuestros
clientes, proveedores, accionistas, inversionistas, instituciones
financieras, comunidades vecinas y demas grupos de interés.
Confiamos que trabajando juntos y coordinadamente, se
edificara una forma de convivencia saludable y sostenible para
las generaciones futuras.

. /W{o% /.

Ing. Tomas Gonzalez Sada

Presidente del Consejo de
Administracion y Director
General Ejecutivo
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BENECOOUEESE

CYDSA cuenta con una Estrategia de Sustentabilidad alineada a los -
objetivos del Negocio y que es transversal a todas las areas del Grupo. En
ella se desarrolla una vision de sustentabilidad a largo plazo con el objetivo
de brindar atencidn y desarrollar iniciativas enfocadas en criterios
Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés).

La esencia de la Estrategia de Sustentabilidad de CYDSA se encuentra
reflejada en su Modelo de Sustentabilidad, enfocado en tres pilares:
Entorno Natural, Sociedad y Gobierno Corporativo, que permiten orientar
todos los procesos del Grupo en el logro de sus metas y objetivos
sustentables, asi como en la generacion de valor para sus Grupos de .

N
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Modelo de
Sustentabilidad CYDSA

Para su cumplimiento, se han integrado objetivos, practicas sustentables, asi como
politicas y procedimientos incluyendo un estricto marco de ética, procesos de
auditoria y sistemas de control para su evaluacion.

Desde octubre de 2010, CYDSA ha invertido mas de 530 millones de dodlares en
proyectos que han impulsado el desarrollo sustentable y fortalecido el Portafolio de
Negocios de la Compania. En el negocio de Cloro-Sosa, destacan la adquisicion de |a
Planta Santa Clara en octubre de 2010, la construccion de la Planta Noreste en 2016 y
la proxima puesta en marcha de la hueva Planta en Iquisa Coatzacoalcos en 2023.
Estos proyectos se han desarrollado utilizando tecnhologia altamente eficiente en el
uso de energia y con un impacto ambiental reducido. Ademas, se han construido dos
plantas gemelas de Cogeneracion de Electricidad y Vapor, las cuales comenzaron a
operar en 2014y 2016 y que mantienen la acreditacidon como sistema de cogeneracion
eficiente otorgada por la Comision Reguladora de Energia. A partir de 2023, se espera
gue inversiones adicionales realizadas en anos recientes incrementen la capacidad de
estas plantas. Otros proyectos relevantes que han contribuido al desarrollo
sustentable incluyen la instalacion de calderas que reemplazan parte del uso de gas
natural por hidrogeno, sistemas de reciclaje de aguas residuales para reducir las
descargas y la produccidon de botes plasticos elaborados con materiales
oxodegradables para el empaque de productos en el Negocio de Sal.

Para la creacion de nuevas estrategias y acciones dirigidas gue impulsen un desarrollo
armonico y sustentable, se consideran los resultados de diversos sistemas de control
y el didlogo con los Grupos de Interés.

Con esta vision, CYDSA reafirma su cultura de mejora continua y fortalece su
imagen sustentable, las cuales llevan a un progreso constante a través de objetivos
concretos y métricas de seguimiento.

Enfoque de Gestion Sustentable

Entorno Sociedad Gobierno
Natural Corporativo

Respeto hacia Practicade la Actuacion Etica\ [ Orientacién al Trabajo
la Personay Mejora Continua| | Transparente y Cliente y el en Equipo
su Desarrollo y la Innovacién Trascendente Consumidor

Final

Generacion de Valor Compartido con Todos los Grupos de Interés

> Accionistas y > Colaboradores > Medios de
Tenedores de Bonos > Comunidad comunicacion
> Analistas de Capital > Gobierno > ONGs
y Deuda > Instituciones > Proveedores/
> Autoridades financieras Distribuidores
> Clientes > Sindicatos

Para ser reconocida como una Empresa de Clase
Mundial, lider en las industrias en las que participa, con
una rentabilidad econdmica-social creciente y sostenida




Materialidad

229, 31,3-2 Temas Materiales: Relevancia para CYDSA y sus grupos de interés

Con el objetivo de identificar los asuntos a0
mMas relevantes para la sustentabilidad del
Grupo en materia econdmica, social,
ambiental y ética, se llevd a cabo un estudio
de materialidad en 2020 con el apoyo de
McBride, consultoria de sustentabilidad.
Derivado de este analisis, se llevo a cabo una
actualizacion al modelo de sustentabilidad
para integrarlo a |la estrategia del negocio y
lograr generar mas valor para todos los
Grupos de Interés de CYDSA. Después de
ello, para reportar los avances del Grupo de
2021 en conformidad con las mejores
practicas globales, se trabajd de la mano de
Miranda ESG, otra consultoria de
sustentabilidad. Con su ayuda se profundizoé
en divulgar los indicadores asi como Ia
Mmanera de comunicar las iniciativas del ano,
un esfuerzo que continud durante 2022.
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Relevancia para CYDSA

CYDSA presentara una version actualizada
de su materialidad en el Informe de

Sustentabilidad 2023, asi como las metas y LISTA DE TEMAS MATERIALES

acciones ES,G en las que se enfocgra.. Estos 1. Innovacion & Pandemis

avances seran clave para el entendimiento y 2. Imagen corporativa y sustentable S

atencion adecuada de las necesidades y 3. Cambios regulatorios g, Gipbli?rnougfngrativo
preocupaciones cambiantes de los Grupos 4. Seguridad en la operacién y cumplimiento 9. Relacién comFLnitaria
de Interés internos y externos. 5. Calidad y eficiencia operacional |
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INFORME DE
SUSTENTABILIDAD

Enfoque de Gestion
de los Temas Materiales

2-12, 3-1, 3-2

TEMA MATERIAL

INNOVACION

IMAGEN
CORPORATIVA
é SUSTENTABLE

2022

CAMBIOS
REGULATORIOS

SEGURIDAD EN LA
OPERACION Y
CUMPLIMIENTO

CALIDAD Y EFICIENCIA
OPERACIONAL

PANDEMIA
COVID-19

CAPITAL
HUMANO

GOBIERNO
CORPORATIVO

RELACION
COMUNITARIA

ENFOQUE DE GESTION

La innovacion es un tema fundamental en la estrategia de CYDSA, a través de
estrategias, proyectos y herramientas se mejora la eficiencia de los procesos al
mismo tiempo que se cuida el medio ambiente.

Es importante destacar la excelencia en operatividad corporativa y el
compromiso con la sustentabilidad en la imagen del Grupo, por ello se cuenta
con una estrategia tanto de implementacion como de comunicacion (a través de
informes anuales y otros medios) que dan a conocer a los grupos de interés las
acciones y los avances del Grupo en esta materia.

CYDSA cuenta con un gobierno corporativo sélido que da seguimiento tanto a
los temas internos como temas externos que pudiera impactar en la
operatividad del negocio.

Por el perfil de las actividades del Grupo, la seguridad en la operacion es un tema
primordial en toda su estrategia, de tal manera que cuenta con los mas altos
estandares en materia de salud y seguridad tanto para los colaboradores, como
para la comunidad y el medio ambiente. Las medidas del Grupo en esta materia
sobrepasan las solicitadas por instancias gubernamentales. Un ejemplo de ello
es que se cuenta con un indice de accidentes incapacitantes muy inferior al
promedio de la industria.

El Grupo ha mantenido productos lideres en el mercado gracias a un estricto
control de calidad, mejora continua y uso de tecnologia de punta en sus
procesos.

El Grupo continud implementando protocolos y procedimientos que excedieron
las recomendaciones de las autoridades sanitarias con el fin de proteger la salud
de las personas ante el COVID-19, y en general los riesgos epidemioldgicos, en
2022.

El crecimiento profesional y personal de los colaboradores es fundamental para
garantizar la operatividad y el desarrollo de CYDSA. Por ello, se implementan
programas de capacitacion y se brindan las herramientas necesarias para los
colaboradores.

CYDSA cuenta con un gobierno corporativo solido y robusto que le ha permitido
crear proyectos de desarrollo exitosos. Gracias a la experiencia y adopcion de
nuevos lineamientos y estrategias, el Grupo ha crecido con base en un estricto
comportamiento ético y apego a sus valores y principios.

La relacion con las comunidades colindantes a las plantas de los Negocios de
CYDSA es cordial gracias a los procedimientos y estrategias de cuidado en
materia de riesgos implementado por el Grupo. Adicionalmente se impulsa el
desarrollo comunitario a través de proyectos enfocados en el fomento a la salud,
educacion, esparcimiento y medio ambiente.

ANALISTAS DE
CAPITAL Y DEUDA
INSTITUCIONES
FINANCIERAS
COLABOLADORES
PROVEDORES/
DISTRIBUIDORES
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En CYDSA se busca operar de una forma sustentable, gue resulte en
los productos de mejor calidad del mercado, encontrando eficiencias
a través de la innovacidon y desarrollo de nuevos procesos vy
tecnologias. Estas iniciativas permiten identificar oportunidades para
mitigar el impacto ambiental de |la Empresa. La comunicacion
efectiva de estos proyectos es clave para que los clientes reconozcan
a CYDSA como una empresa sustentable.

Innovacion
y Desarrollo

Innovar estratégicamente es fundamental para el crecimiento de
CYDSA. Al buscar mejoras en la eficiencia operativa y los
productos que se ofrecen, la Empresa se puede mantener
competitiva de una forma sustentable.

INFORME DE

SUSTENTABILIDAD 2@22
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Acciones
Principales 2022
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Edificacidon de una nueva planta para la produccion de cloro y
sosa caustica en Coatzacoalcos, Veracruz, con los procesos
productivos disponibles mas avanzados en eficiencia ambiental
Yy energética, con inicio de operaciones en 2023.

Produccion de botes plasticos elaborados con materiales
oxodegradables en el empaque de productos del Negocio de Sal.

Aumento de capacidad en el negocio de Cogeneracion de
Electricidad y Vapor, a través de un sistema de enfriamiento del
alre gue ingresa a las turbinas, con inicio de operaciones en 2023.

Construccion de un sistema de compresion de gas natural para
las turbinas de gas en las plantas de Cogeneracion de
Electricidad y Vapor, con Inicio de operaciones en 2023.

25



Cydsa I'\

&)y - Portal de Clientes y Comisionistas: Fortalece la experiencia

La innovacion es una parte fundamental de la cultura de
CYDSA, lo que le ha permitido desarrollarse, crecer y

posicionarse como un Grupo empresarial lider en
diferentes mercados. Ademas, la inversion en nuevas

de compra por internet en el Negocio de Sal, dandole al
cliente informacion y estatus de sus ordenes de compra y
pPagos en tiempo real. Esto brinda mayor facilidad de uso y
un Mejor nivel de seguridad.

tecnologias le ha permitido mejorar sus procesos para . . _ :
gue sean mas eficientes y generen un menor impacto @l\— - Sistema de Gestion de Transporte: Provee informacion

ambiental. detallada del proceso de fletes. Su objetivo es fortalecer la
toma oportuna de decisiones para, de esta forma, atender
mMas efectivamente al mercado y administrar los costos.

La adaptacion de |la tecnologia digital por parte de la Empresa,

ha ayudado a mejorar su competitividad y servicio al cliente @ - Sistema de Administracion de Inventarios: Ofrece amplia
incluso ante situaciones adversas. Por medio de las Tecnologias y= visibilidad de la operacion, control de tarimas y de la
de la Informacion, en 2022 se le dio continuidad a esta - localizacion de los productos dentro de los almacenes,
estrategia, que a su vez optimiza costos y desarrolla una cultura mejorando la eficiencia logistica.

digital interna. Esto se logro implementando nuevos sistemas:

rEwEy = 0 —
i —
LT LT

== n -
e —

N

]
'™ |
- L]

|
_1
1 ¢
-
[
a
2
|
]
=
B

| LY :"..:"J
P % Lkl = .
- | c o .* | =
e & = o= T 3 o T ' E= B - - 5
b SRS 1 - = 4% —h i bt e e TS P o |
] A . T z Y : i - - -
[ . . E | ) A
= i - ——e— 1 .': ' 5 —— o :';-" ! ﬂ
- 5 I L v 5 i
- ol . | -
i i T . T 1 S |
_ . e ’ : - o i 1 "

:. :""".!.
L




En el ambito operativo, y en linea con este
mismo objetivo de reducir los costos de
logistica y mejorar el servicio al cliente,
durante 2022 CYDSA concluyd la
ampliacion del Centro de Distribucion para
Producto Termminado de Sal, localizado en el
Centro Industrial del Grupo en
Coatzacoalcos, Veracruz.

La construccion de la nueva planta
destinada a la produccion de cloro y sosa
caustica en la misma ubicacion esta en
curso. En dicha instalacion, se prevé Ia
Implementacion de tecnologia de
membrana en reemplazo de las celdas de
mercurio lo cual resultara en una mayor
seguridad para los operadores y un mayor
respeto al medio ambiente. Ademas, el
clerre de la antigua planta en los proximos
anos contribuira al cumplimiento del
Convenio de Minamata sobre el Mercurio,
un tratado mundial establecido en 2013 con
el objetivo de proteger la salud humanay el
medio ambiente de los efectos adversos del
mercurio.

La construccion de esta planta contempla
fabricar anualmente 100,000 toneladas de
cloro y 112,000 toneladas de sosa caustica.
Es un gran paso para los procesos
productivos de CYDSA, pues se espera gue
la produccion de cloro y sosa caustica

cuente con tecnologia de punta y equipos
mMas eficientes en su fabricacion. Esto lleva a
una reduccidon en el consumo de energia
eléctrica durante |la produccion de hasta un

25% (comparado con la tecnologia de
mercurio).
También se desarrolld un sistema de

recuperacion de agua de lluvia en las
Instalaciones de manejo y almacenamiento
subterraneo de Gas LP. Estas cuentan con
tres piletas cuya funcidn es almacenar
salmuera saturada. Debido a las condiciones
climaticas del sitio, grandes cantidades de
agua pluvial iIngresan a las mismas, lo que
lleva a la posible dilucidon y desbordamiento
de liquido. Este proyecto evitara que esto
suceda y permitira la reutilizacion de 180 m?
de agua pluvial anualmente, los cuales seran
aprovechados por el Negocio de Sal.

En el Negocio de Cogeneracion de
Electricidad y Vapor, se construyo un sistema
de enfriamiento para turbinas cuyo
propdsito es aumentar y mantener
constante la generacidon de energia eléctrica
Independientemente de la temperatura del
ambiente. Con este sistema se busca
InNcrementar la generacion eléctrica de cada
planta de 49 a 62 MW, en promedio.
Ademas, se cambid el recuperador de calor
que utiliza los gases calientes emitidos a la
atmosfera en los escapes de las turbinas.

Cydsa
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INFORME DE

También se construyd un sistema de compresion para elevar la presion
del gas natural utilizado en la generacion de energia eléctrica y vapor. Esto

mitiga los problemas que pueden surgir cuando la presion del gas es baja.

Entre las tecnologias para optimizar procesos y reducir el impacto
ambiental que se utilizan dentro de las instalaciones de CYDSA se
encuentran: Tecnologia de Membrana, Tecnologia de Encapsulado,
Plantas de Destruccion de Gases y Reacondicionamiento de Gases
Refrigerantes.

RT-CH-410a.1

La planta de Iquisa Noreste fue construida en 2016 como respuesta a la
demanda en el mercado regional. Este centro de trabajo, ubicado en
Garcia, Nuevo Ledn, utiliza tecnologia de punta para la produccion de
cloro, sosa caustica y especialidades derivadas, lo que ha resultado en
procesosy niveles de produccidon mucho mas eficientes y limpios. En linea
con esto, en 2021 se llevd a cabo la sustitucion parcial del consumo de gas
natural en las calderas de esta planta con el hidrogeno, generado a traveés
de un proceso de electrolisis.

El mismo proceso se aplicd también en la planta de Santa Clara, en la
region del Estado de Meéxico. Gracias a la innovacion de este nuevo
sistema, se cumplid el objetivo de reducir las emisiones por el uso directo
de energia. Ademas, el proyecto que busca sustituir el uso de agua de
POzO POr agua residual tratada se encuentra en fase de estabilizacion.
Ambos se traducen en un ahorro y reutilizacion de recursos que ya
formalban parte de nuestra operacion.

SUSTENTABILIDAD 2@22
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%@ Calidad y
L m il

Acciones

Eficiencia Operacional
Principales 2022
6/ Centro de Distribucion de Sales del Istmo, cuya capacidad

@% fue incrementada durante 2021, entré en operaciones

La calidad de los productos y servicios del Grupo es el durante 2022.

resultado de una mejora continua en su eficiencia

operacional y el uso de tecnologia de punta en sus 6/ Instalacion de sistema de envasado mas eficiente en el
procesos. Esto mantiene a CYDSA como lider de Negocio de Sal.

mercado.

C\/: Adquisicion de canastillas e instalacion de equipo de
limpieza para agilizar mejoras en Iquisa Santa Clara.
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La calidad de los productos y la eficiencia
con la cual se logran producir son de gran
importancia para CYDSA, ya que
representan una ventaja competitiva. Los
clientes confian en el Grupoy la formaen la
qgue trabaja, e internamente siempre se
busca entregar ese nivel y calidad de
producto a traves de Procesos
optimizados.

El enfoque para lograr la maxima eficiencia
operativa se centra en implementar la
mejor tecnologia para cada una de las
lineas productivas. En ellas no soélo se
busca mejorar los tiempos de produccion y
entrega, sino gque los procesos tengan un
Impacto ambiental cada vez menor. Esto
va de la mano con la calidad de insumos
gue se utilizan en el proceso, y, por ende, la
calidad del producto final resultante.

Durante el ano 2022, se llevaron a cabo
diversos proyectos de mejora en Igquisa
Santa Clara. Entre ellos se destacan la
Instalacion de una nueva caldera, la
adqguisicion de canastillas para la retencion
de solidos en las fosas de saturacion de
salmuera y la instalacion de equipo de
limpieza por osmosis Inversa. Estas
mejoras desempenaran un papel
fundamental en la produccion de un

producto refinado y de mayor calidad.
Ademas, en Iquisa Hermosillo se ha
Incorporado un sistema de agua suavizada
para la produccion de hipoclorito de sodio,
lo que ha permitido obtener un producto de
una calidad significativamente superior.

En Sales del Istmo, se ha llevado a cabo la
Instalacion de un sistema de envasado de
sacos de papel destinado a los productos de
exportacion hacia Estados Unidos, lo cual ha
resultado en mejoras en las operaciones.
Asimismo, se ha puesto en funcionamiento
un nuevo centro de distribucion, lo qgue ha
Incrementado 13 capacidad de
almacenamiento a  aproximadamente
23,000 toneladas. Esta implementacion ha
permitido eliminar la necesidad de una
bodega alterna, reduciendo asi los costos y
las maniobras relacionadas con la carga y
descarga manual de embarques, el
transporte y el alquiler del Inmueble
auxiliar. Ademas, la planificacion y el control
del manejo de productos de este proyecto
ahora se coordinan con el programa SAP.

Para conocer los distintos certificados de
calidad con los que cuentan las operaciones
de CYDSA, favor de visitar la seccion
Certificaciones y Reconocimientos (pagina
83).
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Aa IMagen Corporativa
y Sustentable

2-29, 3-3

Se tiene la intencion de que CYDSA incremente su
reconocimiento como empresa social y
ambientalmente responsable, comunicando de

forma efectiva y a través de los canales adecuados sus
avances en materia de ESG. Esta se construye con
base en las senales procedentes de los productos y
servicios emitidos por la Empresa.

o s i _ S
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La Imagen Corporativa de CYDSA se construye
a partir de las percepciones, creencias y
actitudes de sus Grupos de Interés. Es
fundamental que la Empresa demuestre su
confianza y credibilidad en todas sus acciones,
buscando siempre la transparencia y

honestidad en los procesos de elaboracion y
comercializacion de sus productos.

Cydsa
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La comunicacion, con el objetivo de promover una imagen
transparente y veraz en el marco de la implementacion de la
estrategia de sustentabilidad, es una prioridad para CYDSA. La
adecuada informacion de los Grupos de Interés es el elemento clave
para establecer relaciones basadas en la confianza. CYDSA busca
establecer dialogos con los Grupos de Interés, lo que demuestra la
apertura de las empresas para conocer las expectativas de sus
audiencias e integrarlas en los procesos de toma de decisiones. A
través de estas actividades se forman percepciones positivas en los
publicos enfocados, que fortalecen la imagen de CYDSA como una
organizacion comprometida con la sustentabilidad.

Los canales de esta comunicacion son la pagina web (Grupos de
Interés externos), Intranet (personal interno), formas digitales de
comunicacion como webinars, la pagina de Linkedln de la
Empresa, contactos con actores del mundo financiero y también
eventos de caracter personal con las comunidades.

En la comunicacion interna con todos los grupos de colaboradores,
CYDSA otorga gran importancia a la comunicacion personal y
directa entre los jefes y sus equipos. Todos los dias antes del inicio
de labores en los centros de operaciones se realizan sesiones cortas
de cinco minutos, donde se tratan temas de actualidad y también
consejos sobre salud mental y financiera. El resultado de estas y
otras acciones, gue sirven al bienestar de los empleados, es un clima
de trabajo positivo y una buena imagen que el personal tiene de |a
cultura de la Empresa, como lo demuestran las encuestas internas.
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Acciones
Para garantizar un mejor futuro para todos, CYDSA ha p I’I ﬂCI pa ‘eS 2022

incorporado la sustentabilidad en todas sus operaciones
y procesos. Sus instalaciones estan equipadas con 6/

Reduccion de 64% en las emisiones directas a la atmosfera
en comparacion con el ano base (2018).

tecnologias de punta que, ademas de reducir su huella
medioambiental, evitan incidentes de alto impacto a la
comunidad.

Reduccion de 13% en el consumo de agua en comparacion
con el ano base (2018).

generados en comparacion con 2021.

El compromiso de CYDSA con el entorno natural se refleja incluso en
el diseno de sus productos. Como un ejemplo, su marca lider de sal, La
Fina, cuenta con empaguetado biodegradable. Esto convierte a
CYDSA en la unica empresa en el mercado de sal en México gue
cuenta con este tipo de empaquetado y la posiciona como lider en
soluciones ambientales.

El 9% del total de energia consumida por CYDSA provino de
fuentes de energia limpia.

=
6/ Reduccion de 15% en el peso total en toneladas de residuos |
&
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& 1. Gestion
&E Ambiental

2-23,2-24, 3-3
RT-CH-410b.2

CYDSA ha implementado un sélido Sistema Integral de Gestion
Ambiental, el cual tiene como objetivo principal |la proteccion del
entorno natural y el uso responsable de |los recursos naturales. Este
sistema garantiza que todas las operaciones realizadas en los centros
de trabajo de la Empresa cuenten con la tecnologia necesaria para
reducir las emisiones y mitigar el impacto ambiental, asi como para
llevar a cabo un adecuado tratamiento y disposicion de los residuos
generados. Ademas, CYDSA mantiene una estrecha colaboracion
con Camaras, Asociaciones y ONGs, y sus practicas ambientales
cumplen con los estandares tanto nacionales como internacionales.
Esta colaboracion fortalece la comunicacion con los Grupos de
Interés de la Empresa y les permite establecer metas y objetivos en
conjunto.

Sistema Integral de
Gestion Ambiental

L]

Proteccion del Uso Responsable de los
Entorno Natural Recursos Naturales
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2-28

El Grupo esta comprometido con importantes protocolos y
convenciones internacionales. Consciente del significativo
Impacto de las emisiones de gases de efecto invernadero en el
entorno natural, CYDSA ha respaldado el Acuerdo de Paris de 2015
y el Protocolo de Montreal para la proteccion de |la capa de ozono.
Ademas, CYDSA ha asumido el compromiso de promover el
bienestar de las comunidades en las que opera, adhiriéndose al
Convenio de Minamata para eliminar el uso de mercurio en el
proceso de produccion de cloroy sosa caustica, salvaguardando asi

la salud humana y el entorno natural de las emisiones de mercurio.

En CYDSA se aplica el principio de precaucion en la gestion de
riesgos ambientales, |lo cual implica que no se pospone la
adopcion de medidas eficaces para mitigar los efectos en caso de
gue exista un riesgo de dano grave o irreversible.

Dentro de los planes de contingencias, las
plantas llevan a cabo un analisis de riesgos de
los cinco agentes perturbadores descritos por
Proteccion Civil que Incluyen riesgos
hidrometeoroldgicos. Estos abarcan desastres
naturales como huracanes, Inundaciones
pluviales, fluviales, costeras Yy lacustres,
tormentas de nieve, granizo, polvo vy
electricidad, heladas, sequias, asi como ondas
calidas y gélidas. A partir de este analisis, se
concluye que las plantas no se encuentran en
ZONas gque puedan verse afectadas por estos
factores.
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wz. Desempeno

Qm biental

Durante el ano 2022, CYDSA implementd diversas medidas para
mMitigar su impacto ambiental. La Empresa se enfocd en reducir las
emisiones y el consumo de energia en sus instalaciones, al tiempo
que priorizd el uso de energias limpias generadas internamente en
Sus procesos de produccion. En cuanto a la reduccion de emisiones,
en mayo de 2022 se inicid la destruccion del gas HFC-23, un
subproducto de la produccion del gas HCFC-22. Esta iniciativa
condujo a una reduccion significativa de las emisiones directas del
GCrupo durante el ano 2022, y se suma a la oferta de servicios de
INncineracion de gases fluorados a empresas externas que la empresa
ofrece desde abril de 2016.

Se llevd a cabo una gestidon cuidadosa del consumo de agua,
poniendo especial atencidon en la extraccion de fuentes con menor
estrés hidrico. Ademas, se continuaron los esfuerzos para capturar y
tratar aguas pluviales y residuales, tanto para su reutilizacion como
para su descarga en cuerpos de agua, asegurando una mejor
calidad. A su vez, se implementaron medidas para reducir la
generacion de residuos, mejorando los procesos de separacion y
manejo de residuos peligrosos y especiales. Estas acciones tuvieron
como objetivo evitar la contaminacion de |los sitios de disposicion de
residuos.

A continuacion, se presentan los resultados de los principales
indicadores obtenidos durante este periodo en la siguiente tabla:

»
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CYDSA tiene establecido un programa interno de reconocimientos para destacar los logros en el cuidado del
medio ambiente y la optimizacion de recursos energéticos. En este contexto, en 2022 se otorgod el premio al
mejor proyecto ambiental a Almacenamientos Subterraneos, y al mejor proyecto energético a lquisa Santa
Clara. Asimismo, se reconocieron los esfuerzos de mejora en la eficiencia de transformacion en la planta de Sales
del Istmo, asi como en la eficiencia energética a lquisa Noreste.

Avances Internos

Sistema de Gestion Ambiental basado en la normatividad ISO 14001

Participacion voluntaria en el programa de Industria Limpia por
SEMARNAT

Se mejoro el sistema de captaciéon de agua pluvial

Implementacion y uso de hidrégeno como combustible alterno

Planta de tratamiento de agua y extraccion responsable para
reducir el consumo de agua potable

Plan de Manejo de Residuos Peligrosos y Especiales

Empleo de energia eléctrica para el sistema de porteo eléctrico
de la Planta

Participacion en el Sistema de Responsabilidad Integral de
la Industria Quimica (SARI)

Planes de Emergencias Internos y en Transporte de Materiales

Programas de rescate, reubicacion o rehabilitacion de flora y/o fauna

Procesadoray
Distribuidora
de Sal
(CDMX)

v
v

Sales del
Itsmo

4
4

<L KX

Cogeneracioén

v
v

<<

Iquisa
Coatzacoalcos

v
4

CLKX

Iquisa
Tlaxcala

<%

(K KX

Iquisa
Hermosillo

v
4

<L

Iquisa
Santa Clara

v

Iniciado

LK KKX

Iquisa
Noreste

(LR &%

Quimicobasicos

4
v

<K KX

Almacenamiento
Subterraneo de
Hidrocarburos

Iniciado

Iniciado
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Durante el ano 2022, se continuaron realizando acciones en favor de
la biodiversidad y conservacion. CYDSA brindd apoyo al Programa de
Conservacion de la Tortuga Lora en Zapotitldan, ubicado a 64
kildbmetros de Coatzacoalcos, en el estado de Veracruz. Como parte
de este apoyo, se realizd un donativo en especie de equipos,
Incluyendo |lamparas, impermeables y zapatos de seguridad.
Ademas, se contribuyd en la liberacion de aproximadamente un
milldn de crias de tortugas durante la ultima temporada de
anidacion.

Con el objetivo de compensar parte de los impactos ecoldgicos,
CYDSA continud llevando a cabo actividades de reforestacion. La
reforestacion estratégica ofrece una serie de beneficios, como la
regulacion del clima, la mejora de la calidad del aire, |la captacion de
agua en los mantos acuiferos y la formacion de suelos fértiles.

Un grupo de 40 voluntarios de CYDSA
participd en la plantacidn de pinos nativos
como parte de la campana "Semillas de

Q:I Esperanza", en colaboracidn con el equipo
de Conservacion de la Organizacion
Chipinque. Esta iniciativa tuvo como objetivo
preservar |os  servicios  ecosistémicos
proporcionados por la reserva natural y
beneficiar a |la zona metropolitana de
Monterrey. En total se plantaron 200 pinos
nativos.

SUSTENTABILIDAD 222,




Asimismo, se llevaron a cabo plantaciones de
0,072 arboles en 46 hectareas de terrenos
pertenecientes a CYDSA. También se continud
ﬁ trabbajando en el invernadero forestal corporativo,
con una capacidad de cultivar hasta 30,000
plantas anuales de especies nativas de la region.

Plantas Reproducidas en el Vivero
ANno 2019 2020 2021 2022

Produccion 8,000 22,000 9,400 17,700
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Hectareas Reforestadas s I

Arboles
plantados

37,224

Hectareas
reforestadas

28.2

Arboles/ha

1,320
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@ 2.1 Energia

En aras de mantener operaciones internas
sustentables, durante el ano 2022, CYDSA
intensifico sus esfuerzos para reducir el
consumo ehergético en sus plantas
mediante la implementacion de diversas
tecnologias de vanguardia. La generacion de
energia eléctrica en sus Instalaciones se
encuentra sujeta a las regulaciones
establecidas por la Ley de Servicio Publico de
Energia Eléctrica (LSPEE) y Ila Comision
Reguladora de Energia (CRE).

Las plantas de cloro y sosa caustica equipadas
con tecnologia de membrana no solo eliminan
el uso de mercurio en los procesos de
produccion y reducen las emisiones de gases
de efecto Invernadero responsables del
calentamiento global, sino que también logran
una disminucion del 30% en el consumo de
energia eléctrica. Actualmente, CYDSA cuenta
con plantas de estas caracteristicas ubicadas
en Garcia, Nuevo Ledn, y Santa Clara, Estado de
México. Asimismo, se prevé que en el ano 2023
entre en funcionamiento una nueva planta en
Coatzacoalcos, Veracruz, que también estara
equipada con esta tecnologia avanzada.

Durante el ano 2022, se realizd una inversion en
la planta de Iquisa Santa Clara para |Ia
instalacion de una caldera innovadora. Esta
nueva adqguisicion desempehnara un papel
fundamental en los esfuerzos por optimizar el
consumo de energia, ya que funciona
mediante una combinacidon de hidrégeno vy
gas natural. Es importante destacar que el
hidrogeno utilizado proviene como
subproducto de la produccion de cloro en las
propias instalaciones, lo que resulta en una
reduccion significativa en el uso de gas natural.

Las Plantas | y Il de Cogeneracion de
Electricidad y Vapor en Coatzacoalcos,
Veracruz, generan electricidad mediante el uso
de gas natural (cogeneracion eficiente). En
estas plantas se han realizado inversiones para
los sistemas de enfriamiento de aire que entra
a las turbinas con la finalidad de aumentar su
capacidad en el ano 2023, produciendo
enfriamiento a partir del vapor sobrante.

INFORME DE
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En Sales del Istmo, se ha iniciado la produccion de un nuevo tipo de
bote plastico que utiliza materiales oxodegradables. Esta innovacion
tiene como objetivo reducir el impacto ambiental y alcanzar Ia
autosuficiencia en la fabricacidon de botes de sal de un kilogramo. Con
el uso de estos materiales especiales, se busca disminuir |a afectacion
al entorno, brindando una opcidn Mmas sostenible para el envasado de
productos.

Generacion de Energias Limpias (Megawatts-hora)

* Paro de planta de cinco meses por instalacion de proyectos de limpieza de aire que entra a las turbinas.

Durante 2022, observamos un decremento del 44.1% en la generacion
de energias limpias, principalmente debido al cambio de un
recuperador de calor en las operaciones de Cogeneracion, lo que
resultd en una menor generacion de vapor con los gases de salida de la
turbina.

SUSTENTABILIDAD 222




305-1, 305-2, 305-5
RT-CH-110a.1, RT-CH-110a.2

® ®

2.2 Emisiones

La tecnologia presente en las instalaciones de CYDSA ha permitido |la
reduccion de las emisiones producidas durante sus operaciones.
Para continuar optimizando sus procesos operativos y satisfacer la
creciente demanda del mercado, CYDSA seguira Invirtiendo
estratégicamente para incorporar las mejores tecnologias en sus
centros de trabajo.

En Quimobasicos, se ha llevado a cabo una innovacion mediante la
Implementacion de nuevas practicas para la destruccion de gases
utilizando la tecnologia de arco plasma de argdon. Durante el ano
2022, se ha ampliado el alcance de esta tecnologia al ofrecer el
servicio de Incineracidon de gases fluorados a terceros, siempre
cumpliendo con las normas internacionales correspondientes.
Ademas, en esta planta se continda promoviendo los productos
ecoldgicos de ultima generacidn gue No causan ningun dano a la
capa de ozono.
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En Iquisa Hermosillo, se han implementado servicios de
Mmantenimiento preventivo en equipos que tienen el potencial de
generar emisiones, tales como montacargas y sistemas de
enfriamiento a lo largo del ano. Estas medidas garantizan que se
cumplan los mas altos estandares operativos, al tiempo gque se
previenen las emisiones fugitivas. Dichas emisiones pueden tener
efectos adversos en la salud de los colaboradores y en el medio
ambiente.

En Iquisa Santa Clara, el ano 2022 marco el inicio de la operacion
continua de la nueva caldera que utiliza una combinacion de gas
natural e hidrogeno como combustible. Esta innovacion permitio
reducir parcialmente el consumo de gas natural y reemplazarlo con
hidrogeno en una proporcion de 50-50. Como resultado, se logro
una notable disminucion del 40% en las emisiones directas de |a
planta. Este logro llevo a que la SEMARNAT otorgara una extension
de operaciones de hasta tres dias a la planta, lo cual |la habilita para
funcionar en escenarios de contingencia ambiental. Es importante
destacar que también se han Implementado calderas con
tecnologia de guemador dual en las operaciones de Iquisa Noreste,
ubicadas en Garcia, Nuevo Leon.

Gracias a sus destacados resultados en seguridad y la ausencia de
emisiones de cloro al medio ambiente, CYDSA ha obtenido una vez
mas la certificacion Safety Excellence Award por parte de The
Chlorine Institute. Las plantas de Iquisa Santa Clara, Tlaxcala,
Hermosilloy Noreste han sido reconocidas con el Nivel Diamante. Es
relevante destacar que CYDSA ha mantenido un historial sin fugas
Nni accidentes Iincapacitantes relacionados con el proceso ae
produccion de cloro durante mas de cinco anos. =
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L (R 305-1, 305-2, 305-5
el | RT-CH-110a.1, RT-CH-110a.2

A Emisiones
CO, equivalente (miles ton CO_eq)

Variacion
2018 2019 2020 2021 2022 %2022vs
2021
Sulieies elieetes o CE 2378 1813 962 1945 856  -56.0%
(Alcance 1)
Emisiones indi,rectas de GEIl al 2377 oA 427 482 297 -18.8%
generar energia (Alcance 2)
Total de emisiones de GE 2755 2237 1384 2427 1247  -486%
(Alcances 1y 2)
Reducciép de las emisiones de GEI N/A 18.8% -498% -11.9%  -54.7%
(contra anho base 2018)
57 &l
A\ 305-5
. o Ic-___l'.:&ih-..._: . - ~ o« e “\
= e P A W En comparacion con 2021, un ano con mucha mayor actividad
: S it productiva como resultado del fin de las medidas preventivas y
= TN, | R g B, confinamientos derivados de |la pandemia, hubo un decremento de
" R Tt et e i . 5t RS ot - : o . <
; | _ C I N emisiones directas en 2022 del 56.0%. También se registro una

GRACIAS POR HACER.BE LA SEGURIDAD T2 0 =
; _ | N e FORMA DE ViDA reduccion del 64.0% contra el ano base 2018, a pesar de haber

§e 1o-ARossIN AcciokNTEs 8 retomado un ritmo normal de trabajo. Estos logros se alcanzaron, en
7 — =7 parte, a través del proceso de destruccion del gas HFC-23 comenzado /
en mayo de 2022.
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rA32.3 Agua

303-1, 303-2
RT-CH-140a.3

Para conocer el detalle sobre |la historia y el analisis e identificacion de
las regiones con estrés hidrico en las que CYDSA tiene presencia, asi
como su enfogque para la gestion del agua como un recurso
compartido con las comunidades en las que opera, favor de referirse al
contenido RT-CH-140a.3 del indice SASB o a la pagina 36 del Informe
de Sustentabilidad 2021.

CYDSA se encuentra actualmente analizando e implementando
diversos proyectos con el objetivo de reducir el consumo de agua y
garantizar que las aguas residuales generadas en sus procesos No
causen impactos negativos en |os cuerpos de agua receptores. Estas

INniciativas tienen la finalidad de llevar a cabo las operaciones utilizando
aguas residuales tratadas, las cuales seran transformadas en agua
industrial, logrando asi una reduccion significativa en el consumo de
agua potable extraida de los mantos freaticos en el Estado de Méxicoy
Nuevo Ledn. El propdsito ultimo es eliminar completamente el uso de
agua potable en los procesos de produccion, empleando un enfoque
basado en procesos fisicos para el tratamiento del agua industrial.
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lquisa Coatzacoalcos se encuentra en el proceso de planeacion de
una nueva planta de tratamiento de aguas para cumplir con los

permisibles de contaminantes en la descarga de aguas residuales en

cuerpos receptores de la nacion. /
En 2023, se tiene programada |la autorizacion de un proyecto para

Implementar el reciclaje de aguas residuales en Iquisa Noreste. Con'la
Implementacion de este proyecto, se empleara tecnologia /'d
evaporacion de triple efecto y un separador centrifugo con el fin de
eliminar las descargas de aguas residuales.

lineamientos establecidos por |la nueva version de |3 /
NOM-001-SEMARNAT-2021. Esta norma establece I|os Iimites/

En Iquisa Santa Clara, se han implementado diversas medidas par

reducir y optimizar el uso del agua. Actualmente, el proyecto de la
planta de tratamiento de aguas residuales se encuentra en pProceso
de estabilizacidon. Una vez que la planta esté completamente

operativa, se lograra una reduccion significativa en la extraccion de
agua de pozos, ya que ésta serd reemplazada por agua tratada
proveniente del Gran Canal y de las propias operaciones de |la planta.
Es relevante destacar que todas las aguas residuales generadas en las
operaciones son sometidas a analisis por laboratorios acreditados,
garantizando asi el cumplimiento de las normas ambientales
correspondientes.

En mayo de 2022, se llevo a cabo una caracterizacion geohidrologica

con el objetivo de identificar un lugar adecuado para la perforacion

de un pozo de extraccidon de agua subterranea destinado a la planta
de lquisa Hermosillo.



https://www.cydsa.com/documentos/Sustentabilidad/2021-sustentabilidad.pdf
https://www.cydsa.com/documentos/Sustentabilidad/2021-sustentabilidad.pdf

En resumen, la captacidon, tratamiento, almacenamiento vy
desmineralizacion del agua son componentes esenciales del sistema
de gestion ambiental de CYDSA. El objetivo principal es reducir los
IMmpactos asociados con |la descarga de agua en las fuentes que
abastecen a las comunidades cercanas, considerando la importancia

de este recurso limitado. O

[ =2

En 2022 se observé una disminucion de 13% en el
consumo de agua utilizada en los procesos operativos
en comparacion con 2018.

Consumo total de agua en miles de metros cubicos

303-5
RT-CH-140a.1

2018 2019 2020 2021 2022
4,815 4,862 3,548 3,366 4,182

Variacion % 2018-2022: -13.0%

Total de agua consumida y extraida por plantas:
4,182,826 m?
Cuanta del agua total consumida fue reciclada:

389,700 m?
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¢d 2.4 Residuos
ggg 3ees

En su compromiso con la sostenibilidad y el respeto al medio
ambiente, CYDSA ha implementado un Plan de Manejo de Residuos
Peligrososy un Plan de Manejo de Residuos de Manejo Especial, con el
objetivo de evitar la generacion de impactos adversos en |la sociedad y
el entorno. Estos planes buscan reducir tanto los residuos peligrosos
como los de manejo especial. En el ano 2022, la planta de
Almacenamiento Subterraneo logrdo una disminucion del 16.6% en la
cantidad de residuos peligrosos en comparacion con €l ano anterior.

Asimismo, se ha llevado a cabo la implementacion de tecnologia de
encapsulado en las plantas de Iquisa Noreste, Quimobasicos y en |as
Instalaciones de Iquisa en Atotonilco de Tula, Hidalgo, como parte de
las Iniciativas del Grupo. El propdsito de este avance techologico es
reducir al minimo la posibilidad de emisiones quimicas que pudieran
afectar a la comunidad.

306-3, 306-4, 306-5
RT-CH-150a.1

Residuos en toneladas totales m

Peso total de los residuos (ton)
Residuos peligrosos liquidos

Residuos peligrosos solidos
Residuos peligrosos
Residuos de Manejo Especial
Residuos Sdlidos Urbanos (no peligrosos)
Residuos NO peligrosos
Residuos no destinados a eliminacidén [reciclaje] (ton)
% del total de residuos que fueron reciclados
Peso total de residuos peligrosos

Peso total de los residuos NO peligrosos
Residuos destinados a eliminacion (ton)
% del total de residuos que fueron eliminados

Peso total de residuos peligrosos

Peso total de los residuos NO peligrosos

7,013
120
957

1,077

5,617
319

5,936

2,105

30%

7

2,098

4,908

70%

1,070

3,838
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306-1, 306-2

Es importante destacar que se han observado algunas variaciones
en la generacidon de residuos peligrosos que requieren una
explicacion. Un caso es el de Iquisa Santa Clara, donde |la disparidad
entre los anos 2018 y 2021-2022 se atribuye principalmente a las
labores de remediacion de sitios contaminados con hidrocarburos
llevadas a cabo en 2018. Estas acciones resultaron en la generacion
de una cantidad considerable de residuos gque se confinaron
adecuadamente.
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Por otra parte, entre mayo y julio de 2021, se llevd a cabo la
perforacion de un nuevo pPozo para la produccidon de salmuera en
Sales del Istmo. Como parte normal del proceso de perforacion se
adicionaron lodos base aceite, lo que resultd en un aumento en la 'HIN- ) A
generacion de residuos peligrosos. sl L llm___

. |

[

I"‘J

Con relacion a Iquisa Coatzacoalcos, el aumento en la generacion de
residuos peligrosos entre los anos 2018 y 2021-2022 se atribuye, en
parte, a la construccion de una nueva planta en dichas instalaciones.

Por ultimo, en Quimobasicos se logrd prolongar la vida util del
pentacloruro de antimonio, una sustancia utilizada como
catalizador. Esto ha resultado en una mayor generacion de residuos
en un ano especifico, sequido de una menor generacion en el ano
siguiente. Esta circunstancia explica las variaciones observadas en |la
generacion de residuos entre los anos 2021y 2022.
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3. Certificaciones y

Reconocimientos
de Gestion Ambienta

A través del Sistema Integral de Gestion Ambiental se establecen los lineamientos,
con base en estandares ambientales internacionales, que todos los centros de
trabajoy procesos operativos deben cumplir para asegurar la correcta operacion del
Grupo.

Una de sus prioridades es estar adherido a iniciativas nacionales e internacionales
de manera voluntaria para certificar sus practicas responsables con el medio
ambiente de acuerdo con el area de cada operacidon. También se plantea estar en
constante busqueda de nuevas soluciones para mitigar el impacto ambiental.

A continuacion, se mencionan los logros mas importantes en materia de
certificacion y reconocimientos ambientales:

A. Certificacion de Calidad ISO 9001, norma reconocida a nivel internacional para
sistemas de gestion de calidad (SGC).

B. Certificacion 1ISO-14001:2015, norma de Sistemas de Gestion Ambiental (SGA):
debido a su compromiso con la proteccion del medio ambiente, las plantas
Sales del Istmo, Iquisa Coatzacoalcos, Tlaxcala, Hermosillo, Santa Clara y
Noreste, y Quimobasicos fueron certificadas. En 2022, Almacenamiento
Subterraneo inicid el proceso para obtener la certificacion.

C. El Negocio de Cogeneracion de Electricidad y Vapor mantiene la Acreditacion
como Sistema de Cogeneracion eficiente otorgado por la CRE (Comision
Reguladora de Energia).

INFORME DE
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D. Sistema de Administracion de Responsabilidad Integral (SARI): Otorgado por la
Asociacion Nacional de la Industria Quimica, A.C. (ANIQ), se trata de un
certificado en sistemas de gestion de seguridad y medio ambiente para la
industria quimica. Iquisa Coatzacoalcos, Tlaxcala, Hermosillo, Santa Clara y
Quimobasicos fueron certificados.

E. Industria Limpia: La Certificacion de Industria Limpia Nivel de Desempeno | se
entrega por cumplir con la Normatividad Ambiental Aplicable y las plantas que la
mantienen son Sales del Istmo, Iquisa Hermosillo, Iquisa Coatzacoalcos, Iquisa
Noreste y Cogeneracion de Electricidad y Vapor. Por otro lado, el Certificado de
Industria Limpia Nivel de Desempeno |l se otorga por exceder la Normatividad
ambiental aplicable y las plantas que la mantienen son Quimobasicos e Iquisa
Tlaxcala. En 2022, Almacenamiento Subterraneo inicidé el programa de
certificacion.

F.Excelencia Ambiental: Maximo reconocimiento que entrega la PROFEPA, por
haber demostrado su alto compromiso, un maximo nivel de cumplimiento en su
desempeno y estar certificado con el Nivel de Desempeno Ambiental 2 (NDA2).

GC.Sistema de Administracion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativa y
Proteccion Ambiental (SASISOPA): Es el eje rector utilizado por la Agencia de
Seguridad, Energia y Ambiente (ASEA), para administrar los riesgos de las
actividades reguladas del sector hidrocarburos. Los negocios de Cogeneracion
de Electricidad y Vapor y de Almacenamiento Subterraneo de Hidrocarburos
fueron certificados.

H.Empresa Socialmente Responsable (ESR): Reconocimiento otorgado por el
Centro Mexicano de Fila<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>