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El Comité de Sostenibilidad, Accion Climatica, Impacto Social y Diversidad de Cemex, S.A.B. de
C.V. (“Cemex” o la “Sociedad) (el “Comité”) sometemos por su conducto, a la consideracion del
Consejo de Administracion de Cemex, el siguiente informe de actividades del Comité durante el
ejercicio social 2023.

(i) El Comité fue informado de los aspectos mas destacados del Reporte Integrado 2022
“Juntos Formamos el Futuro”, el cual fue divulgado al gran publico inversionista el 28 de
marzo de 2023, que contiene los detalles del desempeno financiero y de sostenibilidad de la
Sociedad. El Reporte se apega a las directrices de los principales estandares internacionales
en esta materia, ademas los principales indicadores de desempefio financiero y de
sostenibilidad son auditados por la firma de auditoria externa KPMG Cardenas Dosal, S.C.

(i) Se evalud el desempefo de los indicadores clave de sostenibilidad de la Sociedad, los
cuales se refieren a: (1) salud y seguridad; (2) la estrategia denominada “Futuro en Accion”,
incluyendo sus seis pilares (a) productos y soluciones de bajo contenido de carbono y
sostenibles; (b) la descarbonizacién de las operaciones de la Sociedad a través de la
reduccion de emisiones de diéxido de carbono (“CO.”); (c) economia circular; (d) las
estrategias sobre uso del agua, de biodiversidad y calidad del aire; (e) la innovacion y la
asociacion estratégica en proyectos sostenibles entre los que se incluye la captura,
utilizacion y almacenamiento de emisiones de carbono; y (f) la promocién de la economia
verde en los paises donde se tienen operaciones; (3) impacto social; (4) la diversidad,
equidad e igualdad de género; (5) el gobierno corporativo; y, (6) nuestro programa de ética y
cumplimiento.

(iii) Se presentaron al Comité los avances en los objetivos publicos de Cemex en materia de
sostenibilidad para el 2025y 2030.

(iv) Se presentd una comparativa del desempeno de Cemex y sus principales competidores
globales con respecto a los indicadores clave de sostenibilidad ya citados en el inciso (ii) del
presente informe, asi como las calificaciones otorgadas por terceros especialistas sobre
temas ambientales, sociales y de gobierno corporativo, uso de agua, cadena de suministro
sostenible y el financiamiento vinculado a metas sostenibles.

(v)  Sereviso la situacion que guardan los aspectos principales en materia de sostenibilidad en
la region de Europa, Medio Oriente, Africa y Asiay de México.
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)
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El Comité fue informado de la situacién que guardan los empleados y las operaciones de
Cemex en Israel como consecuencia del conflicto bélico en ese pais y en la region del medio
oriente.

Se reviso la agenda de riesgos actualizada en materia de sostenibilidad de la Sociedad,
mostrando los principales riesgos e identificando los retos y oportunidades de cada uno, asi
como su probabilidad de materializacion, impacto estimado, medidas de mitigacion y nivel
de riesgo.

Se redefinié el enfoque para crear una estrategia de impacto social transformador, alineada
con la evolucion de las practicas y regulaciones comerciales vigentes, definiendo planes de
accion en todas las regiones, enfocados directamente en el desarrollo de los Objetivos
Sostenibles de la Organizacion de las Naciones Unidas, que se refieren a (1) Industria,
Innovacion e Infraestructura (Objetivo 9); (2) Ciudades y Comunidades Sostenibles (Objetivo
11); (3) Consumo y Produccion Responsable (Objetivo 12) y (4) Accion Climatica (Objetivo
13).

En relacion con la estrategia de consumir mas electricidad limpia, el Comité fue informado
del objetivo de Cemex para reducir las emisiones especificas de Alcance 2 en forma
significativa, revisando y aprobando la hoja de ruta detallada hasta el 2030, proyectando
fuentes de consumo y suministro para cada una de las operaciones. Actualmente se estan
implementando cerca de 50 iniciativas en todas las regiones donde la Sociedad opera.

En relacidn con la estrategia “Futuro en Accidn”, y a casi tres anos de su implementacion, el
Comité fue actualizado sobre los seis pilares de ésta, los cuales se listan en el inciso (ii) del
presente informe, las metas alcanzadas durante el 2024 y los objetivos a corto, mediano y
largo plazo.

En el tema de la Economia Circular, el Comité fue informado sobre: (a) las prevenciones que
se toman con respecto al agotamiento de recursos no renovables; (b) la promocidon de una
politica publica de “cero residuos en vertederos”; (c) la regeneracion de ecosistemas; (d) el
reto y la vision general en la generacion global de residuos; (e) el modelo de negocio
Regenera, que aprovecha los procesos de produccion de la Sociedad para utilizar materiales
no reciclables como sustitutos sostenibles de los combustibles fésiles y materias primas
utilizadas en los procesos de Cemex; (f) el plan de negocios de alto nivel por regién; y, (g) la
evolucidn y objetivos para el afio 2030.
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