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1. PREFACIO
[ CONTEXTO GENERAL J
DESCRIPCION DE LA ENTIDAD Y Costa Rica CONTEXTO EXTERNO Y TENDENCIAS EN La presentacion de informacion sobre sostenibilidad también
MODELO DE NEGOCIO 1 LA ELABORACION DE INFORMES SOBRE requiere la adopcion de las mejores practicas. Como el
México .% Ve”ezue'a SOSTENIBILIDAD embotellador de bebidas lider en mdltiples mercados, Coca-
Guatemala -% Cola FEMSA basa su enfoque en la sostenibilidad y la forma

Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V,, incluyendo a sus subsidiarias,
(“Coca-Cola FEMSA”, la “Compaiiia”, “nosotros” o “nuestro”)

es el embotellador mas grande de productos de la marca
Coca-Cola en términos de volumen de ventas, de acuerdo

con registros publicos. En 2025, el volumen de ventas de la
Compainiia representé aproximadamente 12.3% del total de
volumen de ventas del Sistema Coca-Cola en todo el mundo.
La Compaifiia produce y distribuye bebidas de las marcas
registradas de The Coca-Cola Company y ofrece un amplio
portafolio a aproximadamente 268 millones de consumidores.

Con 90,250 empleados, Coca-Cola FEMSA produce,
comercializa y vende cerca de 4.2 mil millones de cajas unidad
al afio a través de aproximadamente 2.1 millones de puntos
de venta. La Compafiia opera 55 plantas embotelladoras y 256
centros de distribucién. Una de sus prioridades es generar
valor econémico, social y ambiental para sus grupos de
interés en toda la cadena de valor. La Companiia es integrante
de varios indices de sostenibilidad, incluidos Dow Jones
Sustainability MILA Pacific Alliance Index y FTSE4Good
Emerging Index.

Su negocio se enfoca en producir, comercializar, vender

y distribuir principalmente el portafolio de bebidas de las
marcas registradas de The Coca-Cola Company. Estas
incluyen bebidas carbonatadas, aguas, otras bebidas no
carbonatadas y ciertas bebidas alcoholicas listas para

su consumo (ready-to-drink). Ademas, a través de varios
acuerdos de distribucién, Coca-Cola FEMSA distribuye y vende
productos de consumo, cerveza y bebidas alcoholicas en
ciertos territorios. Coca-Cola FEMSA maneja una extensa red
de produccién y logistica que incluye plantas embotelladoras,
centros de distribucién y un gran sistema "directo a mercado”
que atiende a los canales tradicional, moderno, on premise,
entrega a domicilio y ventas a través de canales digitales.

"Inversion en Coca-Cola FEMSA Venezuela, S.A.
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La creacion de valor es impulsada por una escala, capacidad
de ruta a mercado, fortaleza de las marcas y ejecucion
disciplinada a lo largo de la cadena de valor, desde el
abastecimiento de materias primas y la produccion, hasta la
distribucion y la relacion con el cliente. Estas capacidades
utilizan la informacion, herramientas digitales y analitica para
optimizar la ejecucion comercial, la gestion de precios y la
relacion con el cliente. Al mismo tiempo, el portafolio se adapta
continuamente a las preferencias de los consumidores y
entornos regulatorios los cuales estan en constante evolucion.

Con base en este modelo integrado de operacién, Coca-Cola
FEMSA busca ofrecer resultados financieros consistentes y

fortalecer su capacidad para operar de manera sostenible en
diversos mercados y bajo distintas condiciones econdémicas.

Para conocer mas sobre la Compafiia, consulte
www.coca-colafemsa.com

Coca-Cola FEMSA opera en mercados que cuentan con
marcos regulatorios sobre temas ambientales, sociales

y de gobernanza. Los requisitos varian por jurisdiccion y
estan en constante evolucion, lo que incrementa el alcance
y la complejidad de las obligaciones relacionadas con el
desempefio en sostenibilidad y la informacién a revelar.

Ademas, las practicas para la elaboracién de informes sobre
sostenibilidad contindan desarrollandose, con un enfoque
cada vez mayor en que la informacion relacionada con la
sostenibilidad se revele de manera estructurada, consistente
y comparable. Los informes de sostenibilidad también se
han convertido en una importante fuente de informacion
para los inversionistas, lo que refleja el rol cada vez mas
relevante del sector privado detras de los marcos para revelar
informacién, los indices y las expectativas del mercado.

Asi, los informes de sostenibilidad responden cada vez

mas no sdlo a los requisitos regulatorios, sino también a la
demanda de los inversionistas de contar con informacién
sobre sostenibilidad que sea (til para la toma de decisiones,
comparable y confiable en todos los mercados. A ello se
aunan las expectativas de los mercados relacionadas con la
transparencia, la rendicién de cuentas y la integracion de las
consideraciones sobre sostenibilidad en la toma de decisiones
de negocio y de inversién.

Coca-Cola FEMSA basa su enfoque en la sostenibilidad

en los marcos de referencia mas relevantes de la industria

y se alinea, siempre que aplica, con Fomento Econémico
Mexicano (FEMSA) y The Coca-Cola Company para promover
la consistencia en los procesos compartidos.

en que revela la informacién en précticas reconocidas en el
mercado y en el desempefio de sus pares para mantener su
competitividad y la confianza de los grupos de interés. Esto
incluye dar seguimiento a distintos marcos relacionados
con la sostenibilidad y a puntos de referencia en el mercado
que afectan la forma en que las compaifiias llevan a cabo
su gobernanza, estrategia, gestion de riesgos y desempefio
en temas de sostenibilidad. Coca-Cola FEMSA también
toma en cuenta evaluaciones y clasificaciones externas
como indicaciones adicionales de las expectativas de

los inversionistas y los mercados, y utiliza estos insumos
para identificar brechas en las revelaciones, fortalecer la
comparabilidad y priorizar mejoras en la calidad y consistencia
de la informacion.

La diversidad geogréfica de las operaciones de Coca-Cola
FEMSA también influye en la forma en que se reporta sobre la
sostenibilidad. El hecho de operar en mdiltiples jurisdicciones,
con diversos marcos regulatorios y condiciones ambientales
y sociales, afecta cémo se recolecta y gestiona la informacion
sobre sostenibilidad.

Con la presentacién de este documento, Coca-Cola FEMSA
cumple con las enmiendas hechas a las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y

a Otros Participantes del Mercado de Valores en México,
comunmente conocidas como la Circular Unica de Emisoras
(CUE), publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 28
de enero de 2025, las cuales, entre otros aspectos, imponen
la obligacion para las emisoras de elaborar un informe sobre
sostenibilidad preparado conforme a lo que establecen las
Normas NIIF de Informacidn a Revelar sobre Sostenibilidad
emitidas por el International Sustainability Standards Board
(1SSB).



https://coca-colafemsa.com/
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JUICIOS, ESTIMACIONES E
INCERTIDUMBRE

Para preparar la informacion relacionada con la sostenibilidad
y con el clima incluida en las Divulgaciones Financieras
Relacionadas con la Sostenibilidad se requiere que el

equipo directivo aplique juicios, estimaciones y supuestos,
principalmente en cuanto se refiere a la definiciéon de

los limites del informe, la identificacion de los riesgos y
oportunidades relevantes y la medicién de ciertas métricas
no financieras, incluyendo las emisiones de gases de efecto
invernadero. Estos juicios y estimaciones se basan en la
experiencia del equipo directivo, la informacién disponible

y las metodologias que se consideran mas apropiadas a la
fecha del informe. Dado que esta informacién depende, en
parte, de supuestos y metodologias y de la disponibilidad de
la informacion, los resultados actuales o las evaluaciones
futuras pueden diferir conforme evolucionen las metodologias,
la calidad de la informacion y las practicas de medicion.

Juicios relacionados con la identificacion de riesgos y
oportunidades: Se utilizan juicios para identificar los riesgos
y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el
clima que se consideran relevantes para ser revelados.

Esto incluye determinar qué riesgos y oportunidades se
deben abordar en este informe, los horizontes temporales,
las consideraciones de las normas SASB en cuanto a la
industria de bebidas no alcohdlicas y el grado al que estos
temas podrian llegar a afectar las operaciones y desempefio
financiero de la Compaiiia.

Para conocer mas sobre el proceso utilizado

para identificar y seleccionar los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y
el clima, consulte la seccion Gestidn de Riesgos.

Incertidumbre en la medicién de gases de efecto invernadero,
métricas relacionadas con el clima y analisis de escenarios:
Calcular las emisiones de gases de efecto invernadero para
todos los alcances implica incertidumbre en la medicion,

en particular para aquellos casos en que no se cuenta con
informacion de medicion directa. En esos casos, las emisiones
se estiman utilizando informacién sobre la actividad,
supuestos y factores de emision. Estas estimaciones podrian
cambiar conforme mejoren la disponibilidad de informacion,
los sistemas de medicién y las metodologias. Ademas, las
meétricas relacionadas con el climay las proyecciones a
futuro que dependen de los escenarios relacionados con el
clima estdn sujetos a una incertidumbre inherente ya que
dependen de supuestos relacionados con futuras condiciones
socioeconomicas, los cambios de politicas, la evolucion
tecnoldgica y las respuestas al clima, los cuales podrian
diferir de los resultados actuales. Buscando reducir esta
incertidumbre, la Compafiia aplica procesos para mejorar la
calidad de la informacioén, incluyendo el uso de metodologias
homologadas, controles internos y verificacion cruzada de la
informacion operativa y de facturacién, cuando aplique.

Disponibilidad de la informacién y consideraciones sobre la
calidad: Cierta informacién relacionada con la sostenibilidad
depende de datos provenientes de multiples operaciones y
sistemas, lo cual puede implicar ciertas limitaciones para
que la informacion esté completa y sea consistente. El
equipo directivo emplea juicios para evaluar la calidad de la
informacion y determinar en qué casos utilizar estimaciones
o variables, asi como la potencial exposicién a algun riesgo o
sus efectos financieros.

Errores y actualizacién de la informacion: Conforme
evolucionen las metodologias, sistemas de informacion y
controles internos, la informacion previamente reportada podria
ser actualizada o corregida para aquellos casos en que se
requiera en futuros reportes. Dado que éstas son las primeras
Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Sostenibilidad,
en el periodo sobre el que se informa no se requirié hacer
ningun ajuste ni cambio en la informacién previamente revelada
relacionada con la sostenibilidad o el clima.

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Este informe representa un conjunto completo de Informacién
a Revelar sobre Sostenibilidad segun las NIIF emitidas por el
ISSB para Coca-Cola FEMSA y sus subsidiarias (la Compaiiia)
para el periodo anual que termina el 31 de diciembre de

2025. Este informe también sigue la publicacién de las
modificaciones a la CUE en el Diario Oficial de la Federacion
del 28 de enero de 2025, incorporando estos requerimientos al
marco regulatorio mexicano y exigiendo su presentacion ante
la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Coca-Cola FEMSA aplicé las siguientes normas para el periodo
anual sobre el que se informa, que comienza el 1 de enero
de 2025:

NIIF ST Requerimientos Generales para la Informacion
Financiera a Revelar Relacionada con la Sostenibilidad.

NIIF S2 Informacion a Revelar Relacionada con el Clima.

El 11 de diciembre de 2025, el ISSB emitié modificaciones
especificas a la NIIF S2 en relacién con los requisitos de
divulgacioén de las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI). Las modificaciones entraran en vigor para los ejercicios
que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, con aplicacién
anticipada permitida. La Compaiiia tiene la intencion de
adoptar esta norma, si procede, cuando entre en vigor.

La Norma NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad
permite exenciones por transicion para el primer periodo anual
sobre el que se informa en el que la entidad aplica la norma.
La Compainiia aplicé la siguiente exencion de transicion:

= Exencidn del requisito de revelar informaciéon comparativa
en el primer periodo anual objeto del informe.
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[ALCANCE DE LA INFORMACION }

ENTIDADES, OPERACIONES Y PERIODO
SOBRE EL QUE SE INFORMA

Las Divulgaciones Financieras Relacionadas con la
Sostenibilidad abarcan a Coca-Cola FEMSA y sus subsidiarias,
qgue conforman la entidad informante, en consistencia con los
estados financieros consolidados de la Compaifiia.

La cadena de valor de Coca-Cola FEMSA comprende las
actividades upstream, dentro de sus propias operaciones,

y downstream. Las actividades upstream incluyen el
abastecimiento de materias primas e insumos clave, como
ingredientes, materiales de empaque, energia y servicios, a
través de una amplia red de proveedores. Las operaciones
propias de la Compafiia abarcan la produccion y el
embotellado de bebidas, el almacenamiento y la logistica,
llevadas a cabo a través de plantas embotelladoras, centros
de distribucion y operaciones comerciales. Las actividades
downstream incluyen la distribucion de productos a través de
multiples canales, los equipos de refrigeracién en el punto de
venta, el consumo de productos y la gestién del final de la vida
util de los empaques, incluyendo iniciativas de acopio

y reciclaje.

Estas operaciones incluyen plantas embotelladoras, centros
de distribucion y actividades comerciales relacionadas

para la venta de productos a través de multiples canales

de distribucion, conforme establece la estructura operativa

y organizacional de la Compafiia. Las Divulgaciones
Financieras Relacionadas con la Sostenibilidad se alinean
con el ciclo anual de elaboracién de informes de la Compaiiia
correspondiente a los estados financieros consolidados para
el afio fiscal que termina el 31 de diciembre.

CRITERIOS UTILIZADOS PARA DETERMINAR
EL ALCANCE Y LIMITES DE LA INFORMACION

El alcance y limites de la informacion que se revela en las
Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Sostenibilidad
se determinan con base en el mismo alcance organizacional
que se emplea para la informacidn financiera consolidada

de la Compaiiia que se incluye en los estados financieros
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consolidados. Para revelar informacion relacionada con la
sostenibilidad y el clima, incluyendo las emisiones de gases de
efecto invernadero, la Compaifiia aplica un enfoque de control
financiero para definir sus limites organizacionales

y operativos.

Para preparar la informacion financiera a revelar relacionada
con la sostenibilidad, la Compafiia evalué sus propias
operaciones y su cadena de valor, misma que incluye, entre
otros, a los proveedores, negocios conjuntos (joint ventures) y
asociadas de la Compafiia. Las asociadas no se no se incluyen
dentro del limite organizacional y se reflejan en las emisiones
de Alcance 3, principalmente por la adquisicién de materias
primas, incluyendo empaques e ingredientes. Para los
negocios conjuntos, el tratamiento que reciben en el informe
depende de la naturaleza del control operativo. La Planta
Nueva Ecologia de Tabasco, S.A. de C.V. (PLANETA) se refleja
en las emisiones de Alcance 3 por la adquisicion de resina

de PET reciclado (rPET). Por su parte, Fountain Agua Mineral,
LTDA, se incluye en las emisiones de Alcance 1y 2.

Con base en esta definicién de los limites, las emisiones de
gases de efecto invernadero provenientes de fuentes que
son propiedad de Coca-Cola FEMSA, o sobre las que esta
ejerce el control operativo, se incluyen como emisiones de
gases de efecto invernadero directas (Alcance 1), junto con
las emisiones de gases de efecto invernadero indirectas
relacionadas con el consumo de energia adquirida, tales
como, electricidad, vapor, calderas o equipos de enfriamiento
consumidos por Coca-Cola FEMSA (Alcance 2). Las emisiones
adicionales de gases de efecto invernadero que se generan a
lo largo de la cadena de valor de estas entidades, incluyendo
emisiones upstream y downstream, se reportan como
emisiones de gases de efecto invernadero indirectas
(Alcance 3), en apego a los limites operativos definidos. Las
emisiones de Alcance 3 se reportan para las categorias del
Protocolo GEl identificadas como relevantes para la cadena
de valor de la Compaifiia. Las categorias consideradas no
materiales se excluyen de la divulgacion. Las categorias

de Alcance 3 reportadas representan mas del 85% de las
emisiones totales de gases de efecto invernadero de

su alcance.

[ BASES PARA LA ELABORACI()NJ

POLITICAS, MARCOS Y METODOS
EMPLEADOS PARA ELABORAR LA
INFORMACION SOBRE LA SOSTENIBILIDAD
Y EL CLIMA

La informacién relacionada con la sostenibilidad y el clima

que se incluye en las Divulgaciones Financieras Relacionadas
con la Sostenibilidad se elabor6 utilizando marcos internos

de gobierno corporativo y métodos establecidos para la
recoleccion de informacién. La informacion revelada refleja la
aplicacion de un enfoque basado en materialidad que se centra
en los temas relacionados con la sostenibilidad y el clima que
se consideran financieramente materiales para los usuarios de
este informe. Asi, la informacion que se presenta podria resultar
ser mas selectiva y menos detallada que la informacion sobre
sostenibilidad que se revela en otros informes preparados para
un publico mas amplio de grupos de interés.

Cuando aplica, el nivel de detalle que se revela se determiné con
base en consideraciones cuantitativas y cualitativas, incluyendo
el impacto financiero potencial de asuntos que van mas alla

de los umbrales de la materialidad financiera de la Compaiiia,
ademas del juicio del Comité de Sostenibilidad y de los

integrantes del equipo directivo responsables de estos temas
en cuestion. Este enfoque permite revelar informacion util para
la toma de decisiones, en linea con los objetivos de la NIIF de
Informacidn a Revelar sobre Sostenibilidad.

Normas y marcos para reportar: Para elaborar este informe, la
Compaiiia aplicé las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para Revelar Informacidn sobre Sostenibilidad,
incluyendo la NIIF S1y S2, como la principal base para
elaborar y presentar la informacion financiera relacionada

con la sostenibilidad y el clima. Como parte de este proceso,
la Compaiiia revisé los temas de informacién a revelar que
establece el Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
para la industria de bebidas no alcohdlicas. Estos temas

se utilizaron como referencia para identificar los asuntos
relacionados con la sostenibilidad y el clima asociados con

la industria en la que opera la Compafiia y con su modelo
operativo, incluidos el uso de recursos naturales, los impactos
operativos, las consideraciones de la cadena de valor y los
factores relacionados con el producto. Se hace referencia

a las métricas derivadas del SASB dentro de la seccién
Estrategia de estas Divulgaciones, bajo cada tema relacionado
con la sostenibilidad y el clima, siempre que se consideran
relevantes en conjunto con los indicadores de desempefio de
la Compafiia.
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Politicas internas y marcos de gobernanza: La elaboracién

de la informacion sobre la sostenibilidad y el clima se alinea
con la gobernanza y marcos de sostenibilidad de la Compaifiia,
incluido su Marco de Sostenibilidad y politicas relacionadas

y las practicas de administracion que abarcan los temas
ambientales, sociales y de gobernanza. Estos marcos guian

la identificacion, gestion y reporte de riesgos, oportunidades e
indicadores de desempefio relacionados con la sostenibilidad y
el clima en toda la organizacidn.

Procesos de recoleccion y revision de la informacion: La
informacion sobre la sostenibilidad y el clima se maneja a
través del Sistema de Gestion Ambiental de la Compafiia,, asi
como de los procesos y sistemas internos de reporte que se
utilizan en todas las operaciones. Estos sistemas sirven para
definir los objetivos, monitorear el desempefio comparado
con los objetivos y para identificar desviaciones o dreas de
oportunidad, utilizando metodologias consistentes y controles
internos alineados con las politicas corporativas y normas
operativas. La informacion es revisada a nivel operativo

y corporativo para identificar inconsistencias, brechas de
informacion o anomalias. Esta revisién abarca la recoleccion,
agregacion, revision y analisis homologados de la informacién
en todas las operaciones. En aquellos casos en que aplica, las
reconciliaciones se realizan de tal forma que la informacion
sobre la sostenibilidad esté en linea con el historial operativo y
financiero.

Mejoras y actualizaciones en curso: En la medida en que los
sistemas de informacién, metodologias y procesos internos
evolucionen, la informacion relacionada con la sostenibilidad
y el clima podria refinarse o actualizarse. Los cambios en las
metodologias o actualizaciones significativas a la informacion
reportada previamente se revisan internamente y se reflejan
de manera consistente en toda la informacién revelada.

En conjunto, estos procesos permiten la elaboracion
consistente de informacién relacionada con la sostenibilidad
y el clima y su alineacion con los procesos de reporte de
informacion financiera y practicas de gobernanza

de la Compaiiia.
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EFECTOS FINANCIEROS ACTUALES

Durante el periodo objeto del presente informe,

la Compaiiia no registré impactos materiales en sus
estados consolidados de situacion financiera, estados
consolidados de resultados y estados consolidados
de flujo de efectivo. Durante 2025, la Compaiiia
considera los siguientes asuntos relacionados a la
sostenibilidad:

- Evaluacion de los efectos financieros restantes
relacionados con desastres naturales, conforme se
revelan en la Nota 2.5 de los estados financieros
consolidados.

- Al revisar los valores residuales y las vidas utiles
estimadas de los activos, la Compafiia considera
los asuntos relacionados con el clima que podrian
requerir inversiones significativas de capital.

Ver la Nota 3.12 de los estados financieros
consolidados.
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- Incorporacion de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad y el clima en la
planeacién a largo plazo de los flujos de efectivo,
informacion que se utiliza para las pruebas de
deterioro en apego a la NIC 36 “Deterioro del
Valor de los Activos". Con base en las pruebas
de deterioro al 31 de diciembre de 2025, no se
registré deterioro en los estados financieros
consolidados. Ver la Nota 11 de los estados
financieros consolidados.
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2. ESTRATEGIA

ESTRATEGIA PARA EL CRECIMIENTO
SOSTENIBLE A LARGO PLAZO

La estrategia de Coca-Cola FEMSA se disefié para impulsar el

crecimiento resiliente y a largo plazo a través de prioridades
estratégicas centrales que incluyen crecer el negocio core,

ser la plataforma comercial preferida de sus clientes, explorar

fusiones y adquisiciones estratégicas, eliminar cuellos

de botellay digitalizar la empresa, fomentar una cultura
centrada en el cliente y promover un futuro sostenible. Estas
prioridades estratégicas guian la forma en que la Compaiiia
distribuye el capital, administra las operaciones y responde
a condiciones de mercado, regulatorias y ambientales en
constante evolucion.

La sostenibilidad se integra en estas prioridades estratégicas
como un componente central de la creacion de valory
gestion de riesgos. Las consideraciones ambientales,
sociales y de gobernanza se integran en la planeacién y
ejecucioén del negocio, y reflejan (i) el reconocimiento por
parte de la Compainiia de que los factores relacionados con la
sostenibilidad y el clima afectan la continuidad operativa, (ii)
el acceso a recursos criticos, (iii) la estructura de costos y (iv)
las perspectivas de crecimiento a largo plazo.

Esta integracion se opera a través del Marco de Sostenibilidad
de Coca-Cola FEMSA, que organiza las prioridades de la
Compaifiia en pilares definidos y temas transversales. El
Marco de Sostenibilidad ofrece una base estructurada

para identificar, evaluar y gestionar los impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima,

y para alinear la estrategia, gestion de riesgos, objetivos y
monitoreo del desempefio en toda la organizacién. Coca-
Cola FEMSA basa sus esfuerzos en tres temas transversales
(i) ética y gobernanza, (ii) derechos humanos, diversidad,
equidad e inclusion y (iii) cultura; mientras se enfoca en siete
pilares: (i) agua, (ii) empaques y economia circular, (iii) accién
por el clima, (iv) portafolio de productos, (v) abastecimiento
sostenible, (vi) bienestar integral de empleados y (vii)
desarrollo comunitario.
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Dentro de este marco, la Companiia ha establecido objetivos publicos relacionados con la
sostenibilidad y el clima que abordan temas prioritarios como (i) la transicién relacionada
con el clima, (i) la gestion del agua y (iii) empaques y economia circular. EI Comité de
Sostenibilidad revisa periodicamente estos objetivos y los planes de accién relacionados
y son implementados por equipos funcionales y operativos integran que los objetivos

de sostenibilidad en la gestién del desempefio y, cuando aplica, en las estructuras

de remuneracion.

IMPACTO ESPERADO DE LOS RIESGOS Y
OPORTUNIDADES IDENTIFICADOS RELACIONADOS
CON LA SOSTENIBILIDAD Y EL CLIMA EN EL MODELO
DE NEGOCIO Y LA CADENA DE VALOR

Los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el
clima identificados reflejan las consideraciones internas y tendencias externas
que podrian afectar el entorno operativo, prioridades estratégicas y desempefio
a largo plazo de la Compaiiia. Para el propdsito de este informe, Coca-Cola
FEMSA aplica horizontes temporales extendidos—corto plazo (2025-2029),
medio plazo (2030-2039) y largo plazo (2040-2049)—a todos los asuntos
relacionados con la sostenibilidad y el clima. Estos horizontes capturan los
periodos en que se espera que la dindmica ambiental, social y de transicion
relacionada con el clima se desarrolle, con la consecuente potencial afectacién
en la estrategia, modelo de negocio, flujo de efectivo y capacidad para operar

y crecer.

Este enfoque permite realizar un andlisis proyectado al futuro que incorpora
tanto los desarrollos en el plazo inmediato como los cambios estructurales

de mayor plazo que van mas alla de los ciclos de planeacion financiera
tradicionales. Con base en esta evaluacion, Coca-Cola FEMSA identifica

los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima,
considerando su potencial materialidad, asi como aquellos para los que todavia
no existe una estimacion cuantitativa confiable. Estos factores constituyen

la informacién que se incluye en las revelaciones que se presentan en las
siguientes secciones.

Si bien las practicas convencionales de gestidn de riesgos y planeacion
financiera normalmente operan en ciclos mas cortos, los horizontes ampliados
que se aplican en este informe reflejan la naturaleza de mas largo plazo de los
impactos relacionados con la sostenibilidad y el climay son consistentes con
las expectativas de las NIIF S1y S2 para evaluar y revelar informacién sobre los
riesgos y oportunidades materiales.
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RESPUESTA ESTRATEGICA A LOS RIESGOS
Y OPORTUNIDADES RELACIONADOS CON
LA SOSTENIBILIDAD Y EL CLIMA

Los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el clima se integran en el Marco de Gestién de
Riesgos Empresariales (Enterprise Risk Management, ERM),

lo que permite identificar, evaluar, priorizar y monitorear estos
factores ademads de otros riesgos estratégicos y operativos.
Esta integracion permite considerar de manera consistente
factores de sostenibilidad y clima en la planeacién estratégica,
distribucion de capital y toma de decisiones operativa.

Coca-Cola FEMSA considera que ha respondido, y planea
seguir respondiendo, a los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad y el clima identificados al
integrar estas consideraciones en su estrategia, procesos de
planeacion y toma de decisiones, con el objetivo de fortalecer
la resiliencia, apoyar la creacion de valor a largo plazo y
cumplir con los requisitos regulatorios aplicables. También
realiza evaluaciones continuas a través de multiples iniciativas
para identificar y actualizar los riesgos y oportunidades, lo
cual podria suceder de manera anual.

La Compania asigna recursos a actividades relacionadas

con la sostenibilidad y el clima a través de la planeacion
financiera, la priorizacion de inversiones y procesos de
ejecucion operativa disefiados para apoyar la implementacion
y continuidad de su estrategia de sostenibilidad y clima.

Para atender los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el clima, Coca-Cola FEMSA podria verse en

la necesidad de hacer ciertas concesiones que afectan las
prioridades estratégicas, decisiones operativas y distribucion
de recursos. Estas concesiones se podrian requerir cuando las
acciones para mitigar o adaptarse a ciertos riesgos podrian
tener implicaciones en los costos, los tiempos, la complejidad
operativa y otros objetivos estratégicos.

Para més informacion, visite la seccién de
Gestién de Riesgos.

COCA-COLA FEMSA - DIVULGACIONES FINANCIERAS RELACIONADAS CON LA SOSTENIBILIDAD 2025

RESILIENCIA DE LA ESTRATEGIAY
MODELO DE NEGOCIO

Coca-Cola FEMSA refuerza la resiliencia de su estrategia 'y
modelo de negocio al implementar medidas de mitigacion
y acciones alineadas con las prioridades relacionadas

con la sostenibilidad y el clima, incluidos tanto los riesgos
fisicos como de transicién relacionados con el clima.
Estas acciones estan disefiadas para reducir la exposicién
a los riesgos identificados y apoyar la continuidad
operativa en toda la cadena de valor.

Los avances en areas como la reduccion de emisiones,

el abastecimiento de fuentes de energia renovable, la
eficiencia en el uso y el reabastecimiento del agua, el
contenido de PET reciclado y la recoleccién postconsumo,
la oferta en el portafolio de opciones reducidas o

sin azUcar y acciones para fortalecer la continuidad
operativa bajo condiciones climaticas agudas y crénicas,
contribuyen a reducir la vulnerabilidad ante riesgos
regulatorios, ambientales y de mercado.

En conjunto, estas medidas son reflejo de la forma en que
las consideraciones sobre la sostenibilidad y el clima se
integran en la planeacién y ejecucion operativa, lo que
fortalece la capacidad de la Compafiia para adaptarse

a condiciones cambiantes y reforzar la resiliencia de su
estrategia y modelo de negocio.

ESTRATEGIA DE CAMBIO CLIMATICO

cOMO Y CUANDO SE REALIZO EL
ANALISIS DE LOS ESCENARIOS
CLIMATICOS

El analisis de escenarios climaticos se realiz6 durante

el afio fiscal 2025 como parte de los procesos mas
amplios de Coca-Cola FEMSA para la gestion de riesgos
climaticos y la evaluacion de la sostenibilidad. El analisis
se integro en los actuales ciclos de evaluacion de riesgos
y planeacion estratégica de la Compaiiia, lo que permitié
evaluar los riesgos y oportunidades relacionados con

el clima junto con otros riesgos de negocio relevantes y
considerarlos dentro de las estructuras establecidas para

la supervision de la gobernanza y la administracion. El analisis
de escenarios climaticos evalud los impactos potenciales

en el corto, medio y largo plazo, en linea con los horizontes
temporales que se definen en la informacidn a revelar
relacionada con la sostenibilidad y el clima. Estos horizontes
temporales se aplicaron para distinguir entre los impactos
operativos a corto plazo, las consideraciones estratégicas

y de inversién a medio plazo y los efectos estructurales y
sistémicos asociados con la transicién y los riesgos fisicos
relacionados con el clima a mas largo plazo.

El andlisis de escenarios relacionados con el clima se realizé
con base en un proceso estructurado de varios pasos que
incluyo:

= |dentificar las variables climaticas e impulsores del
riesgo mas relevantes con base en los riesgos de
transicion y fisicos determinados en los procesos de
ERM de la Compaiiia.

= Seleccionar escenarios relacionados con el climay
fuentes de informacion consistentes con trayectorias
de reconocimiento internacional, incluyendo escenarios
basados en SSP y proyecciones de riesgos de
plataformas externas que elaboran modelos.

= Evaluar la exposicion y sensibilidad de los principales
activos, geografias, operaciones y actividades de la
cadena de valor utilizando proyecciones climaticas
a largo plazo y factores de riesgo especificos para el
sector (por ejemplo, estrés hidrico, transicién energética,
regulacion sobre el carbono).

= Validar funciones cruzadas incluidas sostenibilidad,
finanzas, operaciones, gestion de riesgos y equipos de
cadena de suministro y de ingenieria para garantizar la
consistencia técnica, revisar los supuestos y evaluar las
implicaciones operativas.

= Integrar los resultados en los procesos de planeacién
y gobernanza, lo que permite identificar riesgos
y oportunidades para informar a las decisiones
estratégicas, las prioridades de inversion y la planeacién
de la continuidad operativa para los horizontes de corto,
medio y largo plazo.

( )

El analisis abarco operaciones y activos de importancia
material en términos de la exposicion de la Compaiia a
riesgos relacionados con el clima, incluyendo actividades de
produccién y distribucién, operaciones que dependen del agua
e infraestructura localizada en regiones sujetas a presiones
de transicidn regulatoria y riesgos fisicos relacionados con el
clima como inundaciones, temperaturas extremas, sequias

y estrés hidrico. El alcance también considerd aspectos
relevantes de la cadena de valor en los que los riesgos
relacionados con el clima podrian afectar la disponibilidad de
insumos criticos y la continuidad operativa.

El andlisis de escenarios climaticos depende de una serie de
supuestos clave consistentes con las trayectorias modelo y los
resultados de la plataforma S&P Global Climanomics®, que
aplica proyecciones climaticas basadas en CMIP6 y un marco
de vulnerabilidad ante riesgos para multiples

horizontes temporales.

|
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PRINCIPALES SUPUESTOS UTILIZADOS,
RIESGOS FiSICOS Y DE TRANSICION
CONSIDERADOS E INCERTIDUMBRES

El andlisis de escenarios relacionado con el clima

incorpora supuestos sobre la resiliencia de los recursos

e infraestructura, incluyendo la disponibilidad de agua, la
confiabilidad de la energia y la capacidad de los activos para
resistir ante el estrés relacionado con el clima.

Se aplican supuestos macroeconémicos y de mercado de
alto nivel para capturar los efectos potenciales sobre costos,
necesidades de capital y demanda a través de distintas
trayectorias climaticas.

En términos de los supuestos de los riesgos de transicion,
los analisis incluyeron la evolucion esperada de la regulacion
relacionada con el clima y los requisitos de revelacion; la
introduccion o fortalecimiento de los mecanismos de precio
del carbono; los cambios en los mercados de energia 'y
costos de la energia; la tasa de adopcidn y disponibilidad

de tecnologias bajas en carbono y las cada vez mayores
expectativas relacionadas con la descarbonizacion que
expresan los clientes, inversionistas y reguladores en toda

la cadena de valor. Estos impulsores se evalian en términos
de sus efectos potenciales en las estructuras de costos,
gastos de capital y de operacion, los tiempos y tamafio de las
inversiones que se requieren para la conversion tecnolégica
y la capacidad de la Compafiia para alcanzar los objetivos de
reduccién de emisiones reveladas, incluyendo las potenciales
consecuencias regulatorias, financieras y de reputacién en
caso de incumplimiento.

Con respecto a los supuestos de riesgos fisicos, el analisis
refleja los cambios en la frecuencia y severidad de los riesgos
agudos relacionados con el clima—como inundaciones,
temperaturas extremas, ciclones tropicales e incendios
forestales—asi como condiciones cronicas como sequias y
estrés hidrico en regiones donde opera la Compafiia. Estos
supuestos proveen la informacién necesaria para evaluar

los impactos potenciales en la continuidad operativa, el
desempeiio de la infraestructura, la seguridad de la plantilla
laboral, la disponibilidad de agua, la calidad de los productos
y el acceso a insumos agricolas clave. Coca-Cola FEMSA
también considera la probabilidad de enfrentar mayores
costos de los seguros y condiciones mas restrictivas para las
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coberturas, asi como alteraciones en la cadena de suministro
resultado de una menor productividad agricola y dafios a

la infraestructura de logistica y distribucién causados por
eventos climaticos extremos.

El andlisis de escenarios también identifica la incertidumbre
relacionada con el ritmo y rigidez de los desarrollos de
politicas relacionadas con el clima; la evolucion localizada
de los riesgos fisicos; el acceso a agua e insumos agricolas
a largo plazo; la disponibilidad, escalabilidad y evolucion de
los costos de tecnologias bajas en carbono que promueven
la resiliencia, y la dependencia de proveedores y redes de
logistica. Coca-Cola FEMSA incorpora estas incertidumbres
para evaluar su capacidad de adaptacién en los distintos
horizontes temporales y para analizar la magnitud y
oportunidad de los impactos potenciales bajo distintas
trayectorias climaticas.

Para gestionar la incertidumbre y apoyar la toma de
decisiones, Coca-Cola FEMSA el Marco de Gestion de Riesgos
Empresariales, el andlisis de escenarios con la plataforma
S&P Global Climanomics® y las revisiones de los planes y
acciones que actualmente tiene en curso. Estos mecanismos
permiten monitorear, reevaluar y realizar ajustes conforme
cambian las condiciones externas.

ESCENARIOS Y FUENTES UTILIZADOS

Los andlisis de escenarios climaticos se basan en marcos de
referencia internacionales que reflejan los esfuerzos globales
para limitar el aumento de la temperatura en linea con los
objetivos del Acuerdo de Paris.

En la aplicacion del andlisis de escenarios, Coca-Cola FEMSA
considera los supuestos y los horizontes temporales de
las trayectorias climaticas utilizadas, incluidos los cuatro

escenarios basados en los Shared Socioeconomic Pathways
(SSP), evaluados a través de la plataforma S&P Global
Climanomics®. Esta plataforma desarrolla modelos de
exposicion a riesgos por década utilizando proyecciones del
Coupled Model Intercomparison Project Phase 6 (CMIP6) y un

marco de vulnerabilidad al riesgo:

T |
Bajo Medio Medio-Alto P Alto
(SSP1-2.6) (SSP2-4.5) (SSP3-7.0) (SSP5-8.5)

Escenario de mitigacion
sélida en el que las
emisiones de gases

de efecto invernadero
totales se estabilizan al
nivel actual hasta 2050
y luego bajan hacia el

Escenario de mitigacion
agresiva en el que las
emisiones de gases

de efecto invernadero
totales se reducen a cero
neto para el 2050, lo que
resulta en un aumento
en la temperatura global
promedio de 1.3-2.4 °C
para el 2100, consistente
con los objetivos del
Acuerdo de Paris.

escenario resulte en que
la temperatura global

3.5 °C para el 2100.

2100. Se espera que este

promedio se eleve en 2.1-

Escenario de mitigacién
limitada en el que las
emisiones de gases de
efecto invernadero totales
se duplican para el 2100
y la temperatura global
promedio se eleva en 2.8-
4.6 °C para el 2100.

Escenario de mitigacion
baja en el que las
emisiones de gases de
efecto invernadero totales
se triplican para el 2075

y la temperatura global
promedio se eleva en 3.3-
5.7 °C para el 2100.
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La seleccion de los escenarios SSP es coherente con las
practicas establecidas en materia de riesgos climaticos y
refleja los principales impulsores de riesgo de la Compafiia,
incluidos el estrés hidrico, las temperaturas extremas, la
variacion en la precipitacion, las presiones de transicion
regulatoria y los impactos relacionados con la energia. Al
integrar el conjunto de trayectorias climaticas basadas en
SSP, incluidas tanto aquellas alineadas con la mitigacion
como las que contemplan mayores niveles de calentamiento,
la Compaiiia garantiza que su evaluacién estratégica sea
consistente con las bases cientificas que sustentan las
politicas internacionales sobre el clima.

Esta diversidad de escenarios permite a Coca-Cola FEMSA:

( )

= Evaluar la resiliencia estratégica bajo trayectorias
alineadas con escenarios de transicion, incluidos los
efectos de la implementacidn acelerada de politicas,
los cambios en las expectativas de los mercados y la
adopcidn de tecnologia.

= Evaluar la exposicion a riesgos fisicos relacionados con
el clima asociados con el futuro calentamiento a medio
y largo plazo, lo que permite estar preparados para
impactos climaticos mas severos.

= Integrar consideraciones consistentes para los
horizontes temporales, que reflejen las practicas
internacionales de modelos climaticos para los ciclos
de planeacion a corto, medio y largo plazo.

- J

IMPLICACIONES PARA LA ESTRATEGIA Y
RESPUESTA A LAS PRIORIDADES CLIMATICAS,
INCLUIDA LA CAPACIDAD DE ADAPTAR LA
ESTRATEGIA'Y MODELO DE NEGOCIO EN EL
CORTO, MEDIO Y LARGO PLAZO

Coca-Cola FEMSA evalla su capacidad para adaptar su
estrategia y modelo de negocio al cambio climatico mediante
la integracién de consideraciones climaticas en su planeacién
estratégica, sus procesos de gestion de riesgos y sus
decisiones de inversion en el corto, medio y largo plazo. Esta
capacidad se sustenta en el establecimiento de objetivos publicos
relacionados con el clima que orientan las acciones de mitigacion
y resiliencia en sus operaciones y su cadena de valor.
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Los procesos de la Compaiiia para la gestion de riesgos

y de la sostenibilidad, incluyendo evaluaciones periédicas

de los riesgos climaticos y revisiones anuales, permiten
identificar y priorizar los riesgos y oportunidades relacionados
con el climay contribuyen a ajustar los planes y acciones
conforme las condiciones cambian. La identificacion y
evaluacion de los riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad y el clima se integran en el Marco de Gestion
de Riesgos Empresariales y se incluyen en las revisiones
anuales de las prioridades estratégicas y las decisiones de
asignacion de recursos. De esta manera, las acciones para
atender estos riesgos y oportunidades se incorporan en

los procesos existentes de planeacion e inversién, en lugar
de ser administradas mediante ajustes independientes, lo
que garantiza la alineacion entre el modelo de negocio, las
practicas de gestidn de riesgos y la ejecucion estratégica.

En conjunto, estos elementos permiten a la Compafiia adaptar
su estrategia y modelo de negocio al cambio climatico y, al
mismo tiempo, refuerzan la resiliencia y la creacién de valor a
largo plazo.

Coca-Cola FEMSA también evalua su resiliencia y capacidad
de respuesta general, incluida su capacidad para implementar
medidas operativas, ajustar activos e infraestructura,
involucrar a los proveedores y mantener la flexibilidad
financiera necesaria para apoyar la reduccién de emisiones,
mejorar la eficiencia y fortalecer la resiliencia ante impactos
fisicos conforme cambian las condiciones.

Los esfuerzos de adaptacion se enfocan en fortalecer la
resiliencia en todas las operaciones e infraestructura. Las
evaluaciones de riesgos fisicos a nivel de sitio, basadas en
informacion climatica e hidrica de largo plazo, contribuyen a
la planeacién de la continuidad del negocio, al fortalecimiento
de la infraestructura y a orientar inversiones en drenaje,
proteccién contra inundaciones y resiliencia de los activos.
Las consideraciones de resiliencia climatica se integran en
los procesos de gestidn de activos, disefio de instalaciones
y seleccidn de sitios, apoyadas en la colaboracion con
autoridades, expertos técnicos e instituciones educativas.

La Compaiiia prioriza la gestion del agua y las medidas

de resiliencia a nivel de sitio—como la planeacion de

la continuidad del negocio, el fortalecimiento de la
infraestructura y las inversiones en drenaje y proteccion contra

inundaciones—y, al mismo tiempo, incorpora perspectivas
sobre los riesgos climaticos en el disefio, mantenimiento
y ubicacidn de los activos. Asimismo, se evaluan la
diversificacion y las contingencias logisticas para mitigar
posibles alteraciones relacionadas con eventos climaticos
extremos y estrés hidrico a largo plazo.

Estas acciones priorizan la habilitacion de la descarbonizacién
y el cumplimiento oportuno, incluyendo la integracion

de consideraciones sobre los riesgos de transicién en la
planeacion de capital, los planes de conversién tecnoldgica,
las estrategias de abastecimiento de energia, la optimizacion
logistica y el relacionamiento estructurado con proveedores
clave que concentran las emisiones de Alcance 3.

Estas prioridades permiten avanzar en el cumplimiento de los
objetivos publicos de reduccion de emisiones y contribuyen a
orientar las inversiones con base en las trayectorias regulatorias,
las sefiales del mercado y la madurez de la tecnologia.

Como resultado de su proceso integrado actual, Coca-Cola
FEMSA no anticipa realizar ajustes a su modelo de negocio
mas alla de los ya incorporados en sus planes estratégicos y

objetivos relacionados con el clima.

CcOMO SE ALCANZARAN LOS OBJETIVOS
RELACIONADOS CON EL CLIMA,
INCLUYENDO LOS OBJETIVOS DE
REDUCCION DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO

La estrategia de accion por el clima de Coca-Cola FEMSA
fue disefiada para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero en todas sus operaciones y cadena de valor y, al
mismo tiempo, fortalecer la resiliencia ante riesgos fisicos
relacionados con el clima.

Coca-Cola FEMSA ha establecido objetivos basados en la
ciencia para la reduccién de emisiones, con la meta de reducir
las emisiones de Alcance 1y 2 en 50% y las emisiones de
Alcance 3 en 20% para 2035, con respecto a la linea base de
2015. Estos objetivos se alinean con las metodologias del
Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol) y
con el Enfoque de Contraccion Absoluta (ACA). Los avances
hacia estos objetivos se sustentan en programas de eficiencia

energética, un mayor uso de electricidad renovable, la
electrificacién y modernizacion de los sistemas térmicos,

la adopcion de combustibles de bajas emisiones y la
actualizacion de equipos de refrigeracion en el punto de venta
para mejorar su eficiencia energética. En 2025 se actualizé

la linea base de 2015 para reflejar retroactivamente las
adquisiciones y cambios estructurales de la Compafiia, con lo
que se garantizé la comparabilidad del alcance organizacional
con el afio sobre el que se informa.

Dado que la mayoria de las emisiones se originan en la
cadena de valor, Coca-Cola FEMSA enfatiza la colaboracién
con proveedores y socios logisticos. La Compafiia trabaja
con proveedores que son responsables de una parte
considerable de las emisiones de Alcance 3, promoviendo la
medicién de emisiones, el establecimiento de objetivos y la
implementacion de iniciativas de descarbonizacion mediante
programas estructurados y procesos de verificacion de la
informacion. Estos esfuerzos se complementan con iniciativas
para reducir emisiones en la distribucion y el punto de venta,
incluyendo la optimizacion de rutas, la modernizacion de la
flota, la incorporacién de tecnologias mas eficientes para los
enfriadores y el apoyo a la adopcion de energias renovables
entre los tenderos.

Gracias a este enfoque integrado, la Compafiia reduce
emisiones, fortalece su capacidad de adaptacion y alinea sus
objetivos climaticos con la resiliencia del negocio y la creacion
de valor a largo plazo.

Para conocer mas sobre los esfuerzos de mitigacion,

adaptacién y transicion climatica de Coca-Cola FEMSA,
consulte las secciones Riesgos y Oportunidades de
Cambio Climatico.
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Coca-Cola FEMSA reconoce el cambio climatico como un
tema prioritario que afecta la resiliencia, la continuidad
operativa y la capacidad de generar valor sostenible a largo
plazo. Los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
se materializan a través de dos trayectorias distintas:

(i) la transicién hacia una economia baja en carbono y (ii) los
impactos fisicos del cambio climatico.

Estas consideraciones contribuyen a la planeacion estratégica
y operativa en toda la Compafiia.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL
MODELO DE NEGOCIO Y LA CADENA DE
VALOR

A lo largo del periodo sobre el que se informa, Coca-Cola
FEMSA refiné sus procesos para identificar, evaluar y
monitorear los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el
clima, con el fin de fortalecer su alineacion con las practicas
de gestion de riesgos corporativos y con las cambiantes
expectativas regulatorias. Este refinamiento representa
mejoras incrementales a los procesos existentes, en lugar
de la creacién de mecanismos nuevos o independientes,

y se sustenta en la adopcion de la NIIF de Informacién

a Revelar sobre Sostenibilidad. Incorporan las lecciones
aprendidas en evaluaciones previas, asi como los cambios
en el entorno regulatorio externo. Asimismo, incluyen una
diferenciaciéon mas clara entre los riesgos de transicion y
los riesgos fisicos relacionados con el clima, un mayor uso
de insumos prospectivos—como supuestos basados en
escenarios—y una mejor conexion entre los resultados de la
evaluacion de riesgos, la matriz de riesgo empresarial y la
toma de decisiones estratégicas y operativas. En conjunto,
este refinamiento permite evaluar de forma consistente los
riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima en todas
las operaciones de negocio y refuerza la alineacion con la
politica general de gestion de riesgos de la Compaifiia.
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Cambio climatico: Transicion
Horizonte temporal: Medio y largo plazo

Para Coca-Cola FEMSA, los riesgos climaticos relacionados
con la transicion son resultado de su exposicion a cambios
regulatorios, econémicos, tecnolégicos y de mercado que
fomentan la descarbonizacion, incluyendo los mecanismos
para establecer el precio del carbono, los cambiantes
requisitos para revelar informacién sobre la sostenibilidad y

el climay los cambios en las expectativas de los clientes y de
los inversionistas. Estos factores podrian afectar la capacidad
de la Compafiia para alcanzar sus objetivos de reduccién de
emisiones, los tiempos, la disponibilidad y la viabilidad de las
inversiones en tecnologias bajas en carbono, materias primas
y otros insumos que se requieren para alcanzar esos objetivos.

La evaluacién de Coca-Cola FEMSA considera la forma

en que esta dinamica varia entre regiones y mercados,
identificando geografias con mayor exposicion a las presiones
de la transicion relacionadas a los cambios regulatorios, las
expectativas de mercado y las condiciones de los sistemas
energéticos. Los riesgos de transicion se concentran
primordialmente dentro de las operaciones de la Compafiia

y en ciertas categorias de la cadena de valor que apoyan

sus objetivos de descarbonizacion. En la huella directa de
Coca-Cola FEMSA, la exposicion se relaciona con el uso de
combustible, el consumo de energia térmica, las fuentes de
electricidad, las operaciones de la flota y las tecnologias de
descarbonizacion para los enfriadores. En la cadena de valor,
los riesgos de transicién son mas evidentes en el Alcance

3 Categoria 1 (Bienes y servicios adquiridos), Categoria 9
(Transporte y distribucién downstream), y Categoria 13
(Activos alquilados downstream) lo que refleja el desempefio
en materia de emisiones y los requisitos de descarbonizacion
de las operaciones logisticas de los proveedores.

Los riesgos de transicion en el modelo de negocio y cadena de
valor se asocian principalmente con los cambios regulatorios
y de politicas, las expectativas del mercado y de los grupos

de interés, las trayectorias de la transicién tecnoldgica, la
disponibilidad y el costo de los insumos y los tiempos y
ejecucion de las inversiones en descarbonizacion..

La gobernanza de estas consideraciones de transicién

esta a cargo del Consejo de Administracién (el “Consejo”)

y sus Comités como parte de la planeacion estratégica y la
asignacion de capital. En este proceso, el Consejo evalua
cambios, como los cambiantes requisitos de revelaciony la
disponibilidad de tecnologias bajas en carbono, para definir
las trayectorias de descarbonizacién y equilibrar los costos de
inversion, la exposicion regulatoria, el acceso a financiamiento
sostenible y la competitividad a largo plazo. También revisa los
objetivos de reduccion de emisiones, la adopcién de energias
renovables y las iniciativas de descarbonizacion de la cadena
de valor en relacion con la estructura de costos, la intensidad
de capital y los impactos potenciales en la flexibilidad
financiera y los margenes.

Con base en las evaluaciones de riesgos internas, la Compafiia
estima que <1% del valor total de los activos podria estar
expuesto a riesgos de transicion en el largo plazo bajo el
escenario de riesgo climatico de medio plazo, lo que refleja

los cambios regulatorios, la adopcion de tecnologias, las
expectativas del mercado y las variaciones potenciales en la
disponibilidad y costo de los insumos.

Impactos potenciales

( M
= Estructura de costos: Aumentos como resultado del
precio del carbono (directos e indirectos a lo largo de la
cadena de valor) o los costos de la energia.

= Inversién y operaciones: Mayores CAPEX y OPEX
asociados con la conversidn tecnoldgica y la adopcién
de tecnologias bajas en carbono, incluyendo los riesgos
relacionados con la disponibilidad, madurez y viabilidad
de estas tecnologias.

= Logro de objetivos y compromisos: Riesgo de no cumplir
con los objetivos revelados y los requisitos regulatorios
emergentes, con potenciales sanciones, friccién con
grupos de interés y dafio a la reputacion.

Acciones y oportunidades de mitigacion

Las acciones y oportunidades de mitigacion relacionadas con
la transicion se concentran en dreas especificas del modelo
de negocio y cadena de valor de Coca-Cola FEMSA en las que

se puede materializar el potencial para reducir emisiones, las
ganancias en eficiencia y la resiliencia a largo plazo. Estas
oportunidades se encuentran primordialmente dentro de las
operaciones y la logistica de la Compaiiia, donde las medidas
de eficiencia energética, el abastecimiento de electricidad
renovable, la evolucion de la flota y la descarbonizacion de

las tecnologias de enfriamiento contribuyen a reducir la
exposicion a las presiones de la transicion y, al mismo tiempo,
refuerzan la competitividad.

Entre las acciones clave se incluye:

Fortalecer el desempefio en descarbonizacién
mediante inversiones constantes en programas

? de eficiencia energética, electrificacion de
procesos térmicos y modernizacién de
tecnologias de enfriamiento de alta eficiencia
con refrigerantes de menor potencial de
calentamiento global.

Acelerar el abastecimiento de fuentes de energia
renovable en todos los territorios mediante
@ acuerdos de compra de energia, generacion
propia y colaboracion con proveedores para
alcanzar los objetivos de la Compafiia y reducir

la exposicion a la volatilidad del mercado
energético.

Reducir las emisiones de la cadena de valor al

reforzar la colaboracién con los proveedores,
ampliar la adopcion de factores de emision

JJ  anivel producto y mejorar la calidad de la

informacién sobre el Alcance 3 en todas las
categorias del Protocolo de Gases de Efecto
Invernadero: Categoria 1 - Bienes y servicios
adquiridos, Categoria 9 - Transportacion y
distribuciéon downstream, y Categoria 13 -
Activados alquilados downstream.

u Ampliar las estrategias de movilidad baja en carbono
y optimizacion de la flota—incluyendo electrificacion,
combustibles alternos, rutas dinamicas, telemetria
y eco-conducciéon—para mitigar los riesgos
relacionados con los costos de combustible y

las emisiones derivadas de la logistica.
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Cambio climatico: Fisicos
Horizonte temporal: Corto, medio y largo plazo

La exposicion a riesgos fisicos agudos y cronicos
relacionados con el clima—incluyendo el estrés por calor,

olas de calor, temperaturas extremas, sequia, estrés hidrico

e inundaciones pluviales—podria afectar a las personas
(seguridad y productividad), continuidad operativa, calidad de
los productos, activos e infraestructura y la disponibilidad de
materias primas criticas como el agua o los insumos agricolas
sensibles al clima en las regiones donde opera Coca-Cola FEMSA.

La evaluacién de Coca-Cola FEMSA identificé que los riesgos
relacionados con la sostenibilidad y el clima se concentran

en secciones especificas del modelo de negocio y cadena de
valor, lo que refleja las diferencias en exposicion geografica,
caracteristicas de los activos, actividades de operacion

y dependencia de recursos e infraestructura sensibles al
clima. Los riesgos fisicos relacionados con el clima son

mas relevantes en las plantas embotelladoras, centros de
distribucioén, infraestructura logistica y en la oferta de insumos
agricolas sensibles al clima, donde las condiciones climaticas
locales pueden tener un impacto material en la continuidad
operativa y la disponibilidad de insumos. La Compaiiia evalda
estos riesgos para el corto plazo (2025 a 2029), medio

plazo (2030 a 2039) y largo plazo (2040 a 2049) y toma

a consideracion su potencial para afectar la continuidad
operativa, la disponibilidad de recursos y la resiliencia de la
infraestructura y cadena de valor.

El andlisis también considera la concentracion geografica,

ya que evalua las regiones y paises con mayor exposicion a
riesgos fisicos relacionados con el clima, tanto agudos como
cronicos. Esta perspectiva permite distinguir entre ubicaciones
donde el calor extremo, las inundaciones o el estrés hidrico
podrian requerir medidas de resiliencia adicionales y afectar
las decisiones relacionadas con la proteccién de activos, las
condiciones de los procesos y la continuidad de suministro a
lo largo del tiempo.

Los riesgos fisicos, por lo tanto, se concentran
primordialmente en las operaciones y los insumos criticos.
En la huella directa de la Compaifiia, la exposicion se debe a
la vulnerabilidad de las plantas embotelladoras y los centros
de distribucion ante alteraciones provocadas por calor o
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inundaciones, asi como a la sensibilidad de los procesos
operativos y la calidad de los productos a temperaturas
extremas. A lo largo de la cadena de valor, la exposicion
también refleja la disponibilidad de materias primas criticas—
en particular el agua y los insumos agricolas—en las regiones
donde opera Coca-Cola FEMSA.

El Consejo y sus Comités estan a cargo de la gobernanza
sobre los riesgos fisicos relacionados con el clima, que
incluyen riesgos agudos y créonicos—como el calor extremo,
inundaciones y estrés hidrico—al evaluar la ubicacion,

diseno y resiliencia de las plantas embotelladoras, centros

de distribucion e infraestructura logistica. Como parte del
proceso de supervision, el Consejo integra las evaluaciones
de riesgos climaticos en las decisiones relacionadas con la
proteccién de activos, la planeacién de la continuidad del
negocio, la seguridad de la plantilla laboral, las coberturas de
seguros y la gestion de riesgos residuales, lo que contribuye a
fortalecer la resiliencia a largo plazo en todas las operaciones
y la cadena de valor.

Con base en las evaluaciones internas de riesgos fisicos, la
Compaifiia estima que 2% del valor total de los activos podria
estar expuesto a riesgos fisicos agudos y crénicos—como

el estrés por calor, temperaturas extremas, sequias, estrés
hidrico e inundaciones pluviales—en el escenario medio de
riesgo climatico a largo plazo.

Impactos potenciales

( N

» Continuidad operativa e infraestructura: Paros
totales y parciales de la produccion y ajustes en la
operacién como resultado de temperaturas extremas,
inundaciones y otros fenémenos naturales relacionados
con el cambio climatico en toda la cadena de valor.

= Impactos financieros anticipados: Pélizas de seguros
mas caras y condiciones de coberturas mas restrictivas
resultado de eventos climaticos extremos.

= Salud, seguridad y productividad de los empleados:
Una mayor incidencia de estrés por calor en las
plantas embotelladoras y operaciones comerciales
y de distribucion, lo que podria aumentar el riesgo
de accidentes en el lugar de trabajo o reducir la
productividad.

= Disponibilidad de agua: Una mayor presion resultado de sequias y estrés hidrico en cuencas relevantes, con los

consecuentes impactos financieros.

= Insumos criticos: Menor rendimiento agricola de ingredientes clave debido a sequias o inundaciones.

Acciones y oportunidades de mitigacion

Las oportunidades fisicas relacionadas con el clima se concentran en los activos operativos y eslabones de la cadena de
valor sensibles al clima, donde las medidas de resiliencia, adaptacién y continuidad pueden servir para reducir las alteraciones
causadas por riesgos agudos y cronicos. Estas oportunidades surgen principalmente en las plantas embotelladoras,

la infraestructura de distribucién e insumos criticos, donde las acciones de resiliencia especificas pueden fortalecer la

continuidad operativa.

Entre las acciones clave se incluye:

Fortalecer la resiliencia a nivel de sitio a través
de constantes evaluaciones de riesgos fisicos,
incluyendo evaluaciones anuales de riesgo
hidrico, evaluaciones quinquenales de la
vulnerabilidad de las fuentes y evaluaciones de
riesgos especificos asociados al estrés por calor,
sequias e inundaciones.

Implementar medidas de adaptacion especificas
Qgéﬁ en todas las instalaciones de alta exposicion,
como reforzar la infraestructura, modernizar el
drenaje y la proteccion contra inundaciones y
emplear tecnologias de mitigacion del calor y
protocolos de continuidad, para salvaguardar
a las personas, los activos y la estabilidad
productiva.

Mejorar la resiliencia del recurso hidrico

<< >> promoviendo planes locales de gestién del agua,
mejorando la eficiencia en procesos intensivos
en agua y colaborando con proveedores y
comunidades para garantizar la disponibilidad de
agua a largo plazo.

— Integrar consideraciones sobre riesgos fisicos
en la planeacion operativa y las decisiones
d 0 de inversién de capital para asegurar que la
infraestructura, equipo y redes de distribucién se
disefen para resistir ante riesgos relacionados
con el clima, tanto agudos como crénicos.

Fortalecer la proteccion de la plantilla laboral

@ y continuidad operativa mediante el monitoreo
del estrés por calor, practicas de adaptacion,

capacitacion en seguridad y programas de
mantenimiento preventivo especificos para
condiciones de cambios de temperatura y eventos
climaticos extremos.

Fortalecer la resiliencia de la cadena de valor
al colaborar con los proveedores y socios de

logistica para mejorar la continuidad, diversificar el
abastecimiento donde sea relevante y apoyar las
medidas de adaptacién para reducir la exposicion de
los insumos sensibles al clima y las vulnerabilidades
de la infraestructura.

Reforzar la seguridad y preparacion de los
ﬁ trabajadores al integrar consideraciones relacionadas
& éJ con el clima en las practicas de salud y seguridad,
capacitacion y protocolos operativos, apoyando
la continuidad y el bienestar de los empleados
bajo condiciones de cambio climatico y eventos
climaticos extremos.
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NUESTROS OBJETIVOS, METRICAS Y
DESEMPENO RELACIONADOS CON LA
ACCION POR EL CLIMA

Coca-Cola FEMSA ha establecido objetivos internos para
guiar su plan de descarbonizacion y fortalecer su capacidad
de respuesta ante los riesgos y oportunidades climaticos
relacionados con la transicion. El inventario de gases de
efecto invernadero (GEI) y objetivos incluyen CO,, CH, y N,O,
expresados como CO,e, y estan alineados con las metodologias
basadas en la ciencia del Protocolo de Gases de Efecto
Invernadero y del Enfoque de Contraccion Absoluta (ACA), que
consideran una trayectoria de descarbonizacién de muy por
debajo de 2 °C para el 2035, en linea con el Acuerdo de Paris.
Los objetivos de la Compaiiia se refieren a emisiones brutas.

Reducir las emisiones de Alcance 1y Alcance 2
(50% para el 2035)

El objetivo de la Compaiiia es reducir sus emisiones de GEI de
Alcance 1y Alcance 2 en 50% para el 2035, a partir de la linea
base de 2015. La Compafiia monitorea el progreso mediante
emisiones de Alcance 1y Alcance 2 (tCOze) absolutas, con el
sustento de programas enfocados en eficiencia energética,
sustitucion de combustibles, actualizacion de equipos,
iniciativas de electrificacién y abastecimiento de fuentes

de energia renovable. Durante 2025, la Compafiia reportd

una reduccion absoluta de 28% en las emisiones de GEI de
Alcance 1y Alcance 2, a partir de la linea base de 2015, junto
con una reduccion del 40% en la intensidad de las emisiones
durante el mismo periodo, lo que demuestra el progreso en la
desvinculacion de las emisiones del crecimiento empresarial.

Las emisiones de Alcance 2 se divulgan utilizando un enfoque
basado en el mercado y en la ubicacién, de acuerdo con las
metodologias del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero.
El enfoque basado en el mercado se utiliza para evaluar el
desempefio con respecto a nuestro objetivo de reduccion

de emisiones, ya que refleja las emisiones asociadas con

los productos eléctricos y los instrumentos contractuales
adquiridos deliberadamente por la Compaiiia, mientras que

el enfoque basado en la ubicacion se divulga adicionalmente
para brindar transparencia sobre la intensidad promedio de las
emisiones de las redes donde se consume electricidad.
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La diferencia resultante del 87% entre las emisiones de Alcance
2 basadas en el mercado y las basadas en la ubicacion, siendo
menores las emisiones basadas en el mercado, se debe
principalmente a nuestra estrategia de electricidad renovable,
que incluye generacion en sitio, acuerdos de compra de energia
renovable y otros mecanismos de adquisicién que cumplen

los requisitos, complementados con acciones de eficiencia
energética y gestion de la demanda. Esta diferencia demuestra
nuestro compromiso con la descarbonizacidon de la electricidad
adquirida y nuestro progreso en la vinculacion de los resultados

de las emisiones con las decisiones operativas y de adquisicion.

La Compafiia sigue avanzando hacia la descarbonizacién con
iniciativas enfocadas en eficiencia energética, electricidad
renovable, evolucién de la flota y tecnologias de enfriamiento.
El programa de eficiencia energética de la Compaiiia incluye
revisiones energéticas y planes de accion en todas las
operaciones, con lo que se promueven mejoras en el uso de
electricidad, la gestion de la energia térmica y el desempefio
operativo general. También fomentamos el uso de fuentes de
energia renovable mediante acuerdos de compra de energia e
iniciativas para la generacién propia.

Para descarbonizar el consumo de energia térmica, la
Compaiiia sigue desplegando soluciones de electrificacién
para calderas y equipos en ciertas operaciones. La Compafiia
también fortalece sus esfuerzos de descarbonizacion de la
logistica y distribucion mediante la optimizacion de la flota,

lo que incluye rutas dinamicas, telemetria y practicas de eco-
conduccién. En 2025, los avances en electrificacién incluyeron
el uso de camiones T2 eléctricos, montacargas eléctricos y
automoviles eléctricos, promoviendo asi la transicion hacia
soluciones de movilidad baja en carbono. La Compafia también
sigue explorando combustibles alternos en mercados selectos,
incluyendo biodiesel y soluciones emergentes, como parte de
su plan general de transicion.

Ademads, la Compaiiia continda con el fortalecimiento de la
estrategia relacionada con equipos de enfriamiento mediante
tecnologias de alta eficiencia, asi como la adopcion de
refrigerantes de menor potencial de calentamiento global,
como el R-290, con el apoyo de practicas de mantenimiento y
confinamiento del gas al final de su vida.

Coca-Cola FEMSA aplica un precio interno del carbono para garantizar que las consideraciones relacionadas con el clima se integren
en la toma de decisiones financieras y estratégicas. El precio se basa en el Modelo Global de Energia de la Agencia Internacional de

la Energia (IEA), lo que permite a la Compaiiia alinearse con marcos de referencia internacionalmente reconocidos y anticipar los
costos futuros relacionados con el carbono, tomando el afio actual como maximo y el anterior como minimo. El precio interno, que
actualmente varia entre 53.1y 65.7 délares estadounidenses por tonelada métrica de CO,e, se aplica de manera uniforme en todas las
operaciones directas de la Compafiia y abarca proyectos que buscan reducir y mitigar las emisiones de Alcance 1y 2.

El precio interno del carbono aplica a todas las decisiones operativas y de inversion dentro del alcance de las estrategias de Accidn
por el Clima de la Compafiia que requieren un caso de negocio integral—una evaluacién integrada de los impactos financieros, ASG
y estratégicos. Se utiliza para fortalecer la evaluacion de nuevas iniciativas de CAPEX de sostenibilidad enfocada en la reduccién de
emisiones, lo que garantiza que se capture su valor total. El precio del carbono se actualiza anualmente para reflejar los cambios

en el mercado y en las expectativas regulatorias. Este mecanismo proporciona informacién para la asignacién de capital, apoya la
priorizacion de proyectos y fortalece la capacidad de la Compafiia para evaluar y mitigar la exposicion potencial a los impuestos
sobre el carbono. El desempefio se monitorea a través de actualizaciones anuales de la IEA y revisiones internas para garantizar una
alineacion permanente con la estrategia climatica de la Compafiia.

Reduccion de las emisiones de Alcance 3 (20% para el 2035, categorias seleccionadas)

El objetivo de la Compaiiia es reducir sus emisiones de GEI de Alcance 3 en 20% para el 2035, a partir de la linea base de 2015. El
objetivo publico de la Compaiia relacionado con la reduccion de Alcance 3 considera las siguientes categorias del Protocolo de
Gases de Efecto Invernadero: Categoria 1 (Bienes y servicios adquiridos), Categoria 9 (Transportacién y distribucién downstream), y
Categoria 13 (Activos alquilados downstream). Coca-Cola FEMSA monitorea el progreso mediante emisiones absolutas de

Alcance 3 (tC0,e), apoyadas por la colaboracién con proveedores, optimizacién de logistica y medidas para reducir la intensidad
del carbono para actividades upstream y downstream. Durante 2025, la Compafiia report6 una reduccion de 21% en las emisiones
de GEI de Alcance 3, a partir de la linea base de 2015. Este resultado refleja tanto los esfuerzos de descarbonizacioén en curso
como los efectos temporales relacionados con el volumen. La Compaiiia se sigue enfocando en medidas estructurales para apoyar
el logro y mantenimiento de sus objetivos de reduccién de Alcance 3 a largo plazo.

Revelacion Unidad Linea base de 2015 2025
Emisiones totales de GEI kton de CO,e 5,416.82 422576
Emisiones de Alcance 1 kton de CO,e 577.36 568.85
Emisiones de Alcance 2: Basadas en el mercado kton de CO,e 241.90 18.58
Emisiones de Alcance 2: Basadas en la ubicacién kton de CO.e No aplica’ 140.12
Intensidad de emisiones (Alcance 1y 2) gﬁ)rirzizsp(:sdiiizjapor litro de 43.26 26.11
Emisiones de Alcance 3 kton de CO,e 4,597.56 3,638.33
Categoria 1: Bienes y servicios adquiridos kton de CO,e 3,486.49 2,740.82
Categoria 9: Transporte y distribucion downstream? kton de CO,e 158.17 198.33
Categoria 13: Activos alquilados downstream kton de CO,e 952.90 699.18

1 La informacion comparativa de Alcance 2 bajo el enfoque basado en la ubicacion no esta disponible, ya que 2025 es el primer afio de
célculo; los indicadores y metas se presentan utilizando el enfoque basado en el mercado.

2 El aumento de las emisiones de Alcance 3, Categoria 9, refleja el crecimiento del negocio y la expansion de la flota de distribucion.
Actualmente, no existen alternativas eléctricas econdomicamente y tecnolégicamente viables a escala; no obstante, la Compafiia
mantiene su compromiso con la descarbonizacion de largo plazo.
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Aumentar el abastecimiento de energia renovable
(85% para el 2030)

El objetivo de Coca-Cola FEMSA es abastecer 85% de su
electricidad de fuentes renovables para el 2030, lo que
promueve la descarbonizacién de sus emisiones de Alcance 2
y fortalece la resiliencia energética en todos sus territorios. La
Compafiia monitorea el progreso a través de la medicién del

porcentaje de electricidad que proviene de fuentes renovables.

Durante 2025, la Compafia alcanzé 87% de electricidad de
fuentes renovables.

El avance hacia este objetivo también se revela bajo el
indicador FB-NB-130a.1 del SASB, lo que refleja el desempefio
de la Compafiia en la gestidn de energia y el abastecimiento
de fuentes de electricidad renovable en todas sus operaciones.

Revelacion Unidad 2025
Electricidad de fuentes no T 340
renovables

Electricidad de fuentes renovables TJ 2,294
Electricidad de fuentes renovables % 87
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cOMO MEDIMOS LAS EMISIONES Y
MONITOREAMOS EL PROGRESO

Los factores de emisién son los que The Coca-Cola Company
comparte con todos sus embotelladores y que han sido
desarrollados por el Institute for Energy and Environmental
Research Heidelberg. Sin embargo, Coca-Cola FEMSA

utiliza factores de emision especificos provenientes de

los proveedores, cuando estan disponibles, para medir

las emisiones relacionadas con la energia en Argentina 'y
Colombia, y para algunos proveedores de ingredientes y
empaques, cuya precision ya ha sido comparada contra los
estandares de GEI.

Para reforzar la calidad de la informacion sobre las emisiones
de Alcance 3y apoyar el objetivo de reduccion de la Compafiia,
Coca-Cola FEMSA prioriza la participacién de proveedores

en las categorias mas relevantes. En 2025, se estima que 40
proveedores representaron 90% de las emisiones de Alcance
3, Categoria 1 asociadas con bienes y servicios adquiridos.
Ademas, la Compafiia validé 45% de las emisiones de
Categoria 1 mediante un cuestionario dirigido a proveedores
disefiado para fortalecer la consistencia y transparencia en el
proceso de medicion.

Coca-Cola FEMSA prioriza la reduccion directa de emisiones,
por encima de las compensaciones, mediante acciones
en las operaciones y en la cadena de valor, y no planea
utilizar créditos de carbono para alcanzar sus objetivos.

NUESTRAS PRIORIDADES DE RIESGOS
FiSICOS RELACIONADOS CON EL CLIMA
Y ENFOQUE DEL MONITOREO

Coca-Cola FEMSA gestiona los riesgos fisicos
relacionados con el clima mediante un enfoque

integrado en su forma de hacer negocios y el modelo de
crecimiento sostenible de la Compaiiia, que combina las
evaluaciones de riesgos actuales, las practicas de gestion
a nivel del sitio y las acciones de resiliencia en todas

las operaciones. El enfoque de la Compaiiia consiste

en identificar la exposicién a riesgos agudos y crénicos,
reforzar la preparacion y fortalecer la resiliencia de activos
y recursos criticos, en linea con el cambiante contexto

de riesgos en todos sus territorios, sin haber establecido
objetivos cuantitativos de adaptacion en esta etapa.

Los riesgos fisicos relacionados con el agua—
particularmente sequias y estrés hidrico—se monitorean

a través de Evaluaciones del Riesgo Hidrico (Water Risk
Assessment, WRA) en todas las plantas embotelladoras,
complementadas por Evaluaciones de Vulnerabilidad, que
se realizan cada cinco afios y promueven la planeacién
de recursos a largo plazo y fortalecen la estabilidad de las
operaciones en condiciones climaticas cambiantes.

La Compafiia también evalia como las temperaturas
extremas, inundaciones y otros riesgos pueden afectar la
seguridad de la plantilla laboral, la continuidad operativa
y el desempefio de la infraestructura. Estas perspectivas
guian las medidas de mitigacion que se toman a nivel

de sitio, los ajustes operativos y la planeacién de la
resiliencia para proteger a las personas, los activos e
insumos criticos en todos los territorios.

En 2025, la Compaifiia siguié reforzando este enfoque al
aplicar procesos de evaluacién estructurados, promover la
planeacion de la gestién del agua e implementar medidas
de resiliencia enfocadas en los riesgos fisicos mas
relevantes para sus operaciones, incluyendo el estrés por
calor, sequias, estrés hidrico e inundaciones pluviales.

PERSPECTIVAS DEL IMPACTO FINANCIERO
DE LOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES
RELACIONADOS CON LA ACCION POR EL
CLIMA

Como parte de su evaluacién general del impacto financiero,
Coca-Cola FEMSA evalda si la transicién relacionada con

el climay los riesgos fisicos podrian afectar los costos
operativos, requisitos de capital o el desempefio de ciertos
activos. Esta evaluacion se enfoca en las iniciativas de
descarbonizacion, los cambios regulatorios y la exposicion a
riesgos fisicos relacionados con el clima en las operaciones y
cadena de valor.

Con base en las evaluaciones realizadas, no se han
identificado impactos relacionados con el clima que pudieran
considerarse materiales para el siguiente periodo sobre el

que se reporta. Ademas, en afos recientes, ciertos territorios
enfrentaron desastres naturales, como lluvias extremas e
inundaciones, lo que resulté en costos operativos adicionales.
Estos impactos se contrarrestaron parcialmente con los pagos
por seguros y ello no dio lugar a un efecto material residual en
los estados financieros consolidados, conforme se revela en la
Nota 2.5 de los estados financieros consolidados.

En cuanto a los riesgos de transicion climatica, la Compafiia
ha incorporado los requisitos futuros de CAPEX y OPEX
previstos para alcanzar sus objetivos climaticos establecidos,
centrados principalmente en la reduccién de las emisiones
de Alcance 1y 2y el aumento del abastecimiento de
electricidad renovable. En cuanto a las emisiones de Alcance
3, la Compaiiia no puede estimar las inversiones que sus
proveedores y otros actores de la cadena de valor requeriran
para alcanzar los objetivos relacionados. Aun asi, continuara
monitoreando el progreso y los planes de transicién en toda su
cadena de valor.
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El agua es un tema prioritario relacionado con la
sostenibilidad para Coca-Cola FEMSA, dada su importancia
para la continuidad operativa y para la resiliencia del recurso
hidrico a largo plazo en todos sus territorios. La Compainia
ha establecido objetivos internos para gestionar los riesgos
y oportunidades relacionados con el agua vinculados con la
disponibilidad de agua, la calidad y la salud de la cuenca.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL
MODELO DE NEGOCIO Y LA CADENA DE
VALOR

Horizonte temporal: Corto, medio y largo plazo

Riesgo de restricciones, limitaciones o escasez sobre

el agua por estrés hidrico en areas operativas, cambios
regulatorios, alteraciones en el abastecimiento,
disponibilidad limitada de agua, deficiencias en la
infraestructura o percepciones negativas de los grupos de
interés respecto al uso del agua por parte de la Compaiiia,
todo dentro de un entorno regulatorio sobre el medio
ambiente y el agua en constante cambio.

La exposicion al riesgo relacionado con el agua varia
considerablemente entre los territorios y operaciones de la
Compafiia debido a diferencias en las condiciones de las
cuencas, la dindmica regulatoria local y la sensibilidad de
ciertas geografias a las presiones fisicas relacionadas con
el clima. Estas variaciones crean patrones especificos de
exposicion a lo largo de la cadena de valor, donde ciertas
regiones y activos enfrentan mayores niveles

de vulnerabilidad.

La concentracion es mas evidente en las plantas
embotelladoras de la Compafiia, que dependen directamente
de un acceso confiable y de agua de buena calidad. Asi, estas
instalaciones representan los principales aspectos de la
exposicién relacionada con el agua y el principal enfoque del
monitoreo de riesgos, planeacion operativa y esfuerzos de
resiliencia a largo plazo.

Impactos potenciales:

( )

= Las alteraciones operativas o la incapacidad para operar
como resultado de escasez o restricciones de agua.

= Mayores costos operativos relacionados con el
abastecimiento de fuentes alternas de agua.

= Logro de objetivos y compromisos: Riesgo de no cumplir
con los objetivos revelados y los requisitos regulatorios
emergentes, con potenciales sanciones, fricciéon con
grupos de interés y dafo a la reputacion.

= Impactos en los proveedores: Alteraciones en los
proveedores de insumos agricolas resultado de la
escasez de agua.

Acciones y oportunidades de mitigacion:

Las oportunidades y acciones de mitigacion relacionadas
con el agua se integran en las decisiones estratégicas y
de inversién que supervisan el Consejo y sus Comités. Su
enfoque en la gobernanza asegura que los esfuerzos de
asignacion de capital, planeacion operativa y resiliencia

a largo plazo den prioridad a proyectos que mejoran la
eficiencia en el uso del agua, fortalecen las condiciones de
las cuencas y refuerzan el cumplimiento regulatorio en la
huella de la Compaiiia. Esta alineacién entre la supervision
estratégica y la operacion permite convertir las prioridades
de la sostenibilidad en iniciativas concretas que fomentan la
creacion de valor.

Estas acciones y oportunidades se concentran principalmente
en las plantas embotelladoras en las que la dependencia

del agua es mas alta y donde las mejoras en eficiencia,
actualizacion tecnoldgica, iniciativas de reabastecimiento

e intervenciones en las cuencas generan el mayor impacto.
Asi, la estrategia de mitigacion de la Compaiiia se enfoca en
mejorar el desempefio a nivel planta y promover la resiliencia
a nivel de las cuencas, mientras que las oportunidades
complementarias—como la innovacion, iniciativas de la
comunidad y soluciones basadas en ciencia—amplian los
beneficios a lo largo de la cadena de valor.

Entre las acciones clave se incluye:

i

X

0

Oy

000

Fortalecer la eficiencia en el uso del agua en

la operacion a través de mejoras en la Razén

de Uso de Agua (Water Use Ratio, WUR), el
despliegue de tecnologias de eficiencia y planes
de accién a nivel de sitio que fortalecen la
gestion del uso del agua a largo plazo,

lo que reduce los costos operativos y

riesgos regulatorios.

Mejorar la resiliencia hidrica a nivel de

las cuencas con proyectos escalables de
reabastecimiento y soluciones basadas en
ciencia que recuperan, conservan y protegen
las cuencas locales.

Reforzar la gobernanza sobre el riesgo hidrico
a través de evaluaciones anuales del riesgo,
evaluaciones quinquenales de vulnerabilidad
de las fuentes y de la implementacién de
planes de gestién del agua en todas las plantas
embotelladoras para garantizar la identificacion
temprana y la mitigacion de los riesgos
relacionados con la disponibilidad y calidad

del agua.

Avanzar en las practicas globales de gestion

del agua mediante la implementacién de planes
prioritarios alineados con el estandar Alliance for
Water Stewardship (AWS), participar en iniciativas
colectivas como el CEO Water Mandate de

la ONU y colaborar con las comunidades y
autoridades para fortalecer la seguridad hidrica
compartida.

Mejorar la proteccion de la calidad del agua

y el cumplimiento a través del tratamiento
responsable de aguas residuales, soluciones
adicionales de reuso e inversiones en el
tratamiento terciario y la captacion de agua
pluvial para reducir la vulnerabilidad operativa y
la exposicion regulatoria.
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NUESTROS OBJETIVOS, METRICAS Y
RESULTADOS RELACIONADOS CON EL
AGUA

Coca-Cola FEMSA ha definido objetivos internos para
fortalecer su desempefio en agua y reforzar la seguridad
hidrica a largo plazo.

Mejorar la eficiencia en agua en las operaciones
(Razén de Uso de Agua, WUR)

El objetivo de la Compafiia es alcanzar una Razén de Uso

de Agua (WUR) de 1.26 litros de agua utilizados por litro de
bebida producida durante 2026, lo que refleja su compromiso
con mejorar la eficiencia operativa y fortalecer el cuidado del
agua a largo plazo. El objetivo de la Compafiia es el mismo

al descrito para el Bono Vinculado a la Sustentabilidad en el
Bdsuplemento Final de los certificados bursatiles KOF 21L
emitidos en la Bolsa Mexicana de Valores.

El desempefio del WUR de la Compafiia ha mejorado de
forma constante a lo largo del tiempo. Para agosto de 2024,
la Compaiiia ya habia alcanzado su objetivo intermedio con
un WUR de 1.36, lo que refleja un progreso continuo hacia
su objetivo de 1.26 para 2026. En 2025, el WUR alcanzo
1.35. Ademas, nueve plantas embotelladoras ya superaron
el objetivo de 2026, lo que refleja mejoras sostenidas en
eficiencia en las operaciones de la Compaifiia.

El WUR es una métrica propietaria que mide los litros de agua
utilizados por litro de bebida producida. Para calcularlo, se
incorporan insumos operativos alineados con las normas
SASB—especificamente FB-NB-140a.1 para extraccion de agua
y FB-NB-000.A para los volimenes totales de produccién—para
garantizar la consistencia y comparabilidad con las practicas
de la industria. Durante el periodo sobre el que se informa, la
Compafiia registré 30,482 ML de extraccion de agua y

22,499 ML de produccién de bebidas.

2 Ubicaciones de plantas de embotellado de la Compafiia que, con base en
una evaluacién multifactorial del estrés hidrico, el contexto social y las
dependencias de negocio, se han definido como prioritarias para proyectos
de reabastecimiento de agua.
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Reabastecer 100% del agua utilizada en los productos
terminados de forma agregada y 100% del agua utilizada
en los productos terminados y procesos de produccién en
cada uno de los sitios prioritarios

El objetivo de Coca-Cola FEMSA es reabastecer 100% del
agua utilizada en los productos terminados a la naturaleza y

a las comunidades para el 2035. La Compafiia monitorea los
avances al medir el porcentaje de agua que se utiliza en los
productos terminados de forma agregada que se devuelve a
la naturaleza y a las comunidades. Este objetivo guia el disefio
y despliegue de proyectos de reabastecimiento y acciones
colectivas en materia de agua en linea con las necesidades de
las cuencas.

En sitios prioritarios?, la Compafiia tiene como objetivo
devolver 100% del agua utilizada en productos terminados y
procesos de produccion a la naturaleza y a las comunidades
dentro de la misma cuenca local para el 2035. La Compaifiia
monitorea este objetivo al medir el porcentaje del total de
agua utilizada en cada sitio prioritario que se devuelve a la
naturaleza y a las comunidades. Este objetivo basado en la
ubicacién refleja el enfoque de la Compafiia en fortalecer

la resiliencia hidrica en los lugares donde las restricciones
podrian presentar riesgos relacionados con la sostenibilidad
mas severos para las operaciones y las comunidades.

La Compaiiia también mantuvo avances en acciones

de reabastecimiento que contribuyen a sus objetivos al

2035. Las soluciones basadas en naturaleza que se han
implementado a la fecha respaldan las iniciativas de
proteccion, restauracion y conservacion de la cuenca. Los
resultados de reabastecimiento de 2025 no se reportan ya que
los datos finales siguen sujetos a procesos de aseguramiento,
validacion y agregacion liderados por The Coca-Cola Company,
lo que refleja la naturaleza de coinversion de la mayoria de los
proyectos y la dependencia de socios externos. La Compafiia
aplica el mecanismo de proporcionalidad, ya que estos datos
no estan disponibles en la fecha de publicacién sin el debido
costo o esfuerzo.

Para apoyar la implementacién de sus objetivos de agua,

la Compafiia evalda y gestiona los riesgos relacionados

con el agua a través de procesos internos estructurados.

La Compaiiia realiza una Evaluaciones del Riesgo Hidrico
(Water Risk Assessment, WRA) anualmente en todas sus
plantas embotelladoras para evaluar la accesibilidad,
disponibilidad y calidad del agua, asi como sus impactos
potenciales. Todas las plantas embotelladoras de la Compafiia
cuentan con un plan de gestion del agua y se evaltan
anualmente a través de este proceso de WRA. Ademas,

la Compainiia realiza Evaluaciones de Vulnerabilidad cada
cinco afios en todas las fuentes de agua para fortalecer la
planeacion de recursos y la mitigacion de riesgos a largo plazo.

Coca-Cola FEMSA también refuerza la implementacion a nivel
de sitio mediante planes prioritarios para la gestion del agua,
en linea con el estandar de la Alliance for Water Stewardship
(AWS). En 2023, la Compaiiia se integré al CEO Water Mandate
del Pacto Mundial de la ONU, fortaleciendo asi su alineacion
con las expectativas globales de cuidado del agua y apoyando
la accion colectiva para avanzar en la resiliencia hidrica en
cuencas vulnerables.

PERSPECTIVAS DEL IMPACTO FINANCIERO
DE LOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES
RELACIONADOS CON EL AGUA

La Compaiiia también evalla si los factores relacionados con
el agua podrian afectar su situacion financiera, desempefio o
flujo de efectivo. Con base en las evaluaciones realizadas, no
se identificaron impactos relacionados con el agua, actuales o
previstos, que pudieran considerarse materiales.

La escasez de agua y nuevas regulaciones sobre el suministro
0 uso del agua podrian tener un impacto adverso en el
negocio. La escasez de agua o deterioro en la calidad de las
fuentes de agua en los territorios o cadena de suministro,
incluso si fuera temporal, podria resultar en aumento en

los costos de produccién o restricciones en la capacidad,
cobertura negativa y pérdida de la confianza del consumidor,
lo que podria resultar potencialmente en el deterioro de las
unidades generadoras de efectivo.

Las iniciativas relacionadas con el agua y las medidas de
eficiencia se incorporan en los procesos de planeacién
financiera periédicos de la Compaiiia, y los gastos asociados
se mantienen dentro de los niveles de inversién esperados.
Asi, hasta el momento no se han identificado impactos
financieros relacionados con el agua de importancia material.

Finalmente, de acuerdo con la NIC 36 Deterioro del Valor de
los Activos, la Compaiiia incorpora factores relacionados con
la sostenibilidad y el clima en sus evaluaciones del deterioro
de las unidades generadoras de efectivo. De conformidad

con las NIIF S1y S2, la gerencia evalua si cabria esperar
razonablemente que tales factores afectaran el rendimiento
financiero de la Compaiiia y, cuando corresponde, refleja estas
consideraciones en los supuestos aplicados en sus modelos
de valoracion.



https://investors.coca-colafemsa.com/assets/files/bonos/sostenible/suplemento-21l-firmado-rubricado-anexos.pdf
https://investors.coca-colafemsa.com/assets/files/bonos/sostenible/suplemento-21l-firmado-rubricado-anexos.pdf
http://
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EMPAQUES Y ECONOMIA
CIRCULAR

Los empaques y la economia circular son temas prioritarios
relacionados con la sostenibilidad para Coca-Cola FEMSA,
dada su importancia para la eficiencia de los recursos, la
gestion de residuos, las expectativas regulatorias y del
mercado y la resiliencia a largo plazo del modelo de negocio
de la Compafiia. La Compafiia ha establecido objetivos
internos para gestionar los riesgos y oportunidades de
sostenibilidad asociados con los materiales de empaque,
los residuos postconsumo y la circularidad en todos

sus territorios.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL
MODELO DE NEGOCIO Y LA CADENA DE
VALOR

Horizonte temporal: Corto, medio y largo plazo

Los riesgos surgen como resultado de los cambios regulatorios
o cambios en las preferencias de los consumidores en

cuanto a los materiales de empaque, incluyendo la gestion y
recuperacion de empaques, la disponibilidad y costo de las
materias primas recicladas, los retos operativos y posibles
restricciones en los puntos de venta.

La exposicion relacionada con los empaques varia seguin
cada operacion de la Compafiia, debido a diferencias en el
entorno regulatorio, la dinamica de mercado, la madurez de la
infraestructura y la disponibilidad de sistemas de recoleccién
y reciclaje en cada geografia. Estas condiciones afectan
cémo se manifiestan las consideraciones relacionadas con
los empaques en toda la cadena de valor, lo que genera
distintos patrones de concentracién donde ciertos mercados,
segmentos operativos e interacciones downstream enfrentan
mayor vulnerabilidad, particularmente en regiones con
regulaciones cambiantes en términos de residuos, mayor
responsabilidad de los productores y circularidad.

Esta concentracion es mas evidente en los centros de
recoleccion, instalaciones de reciclaje y actividades
downstream frente al consumidor, donde el desempefio
depende marcadamente de la capacidad y confiabilidad de
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la infraestructura y socios de la cadena de valor. Asi, estas
areas representan el principal enfoque de los esfuerzos de
monitoreo, planeacidn operativa y resiliencia a largo plazo, lo
que guia la forma en que la Compafiia prioriza las inversiones,
promueve las iniciativas de economia circular y fomenta

la colaboracién con la cadena de valor para reforzar los
resultados de recoleccién y reciclaje.

Impactos potenciales

= Cambios regulatorios o fiscales que podrian limitar,
desincentivar o prohibir el uso de ciertos tipos de
empaques.

= Aumento en los costos relacionados con materias
primas, operaciones de recoleccion y actividades de
reciclaje.

= Pérdida de ventas resultado de cambios en las
preferencias de los consumidores y limitaciones
comerciales impulsadas por la regulacion o los
requisitos de los clientes.

= Logro de objetivos y compromisos: Riesgo de no cumplir
con los objetivos divulgados y los requisitos regulatorios
emergentes, con potenciales sanciones, friccién con
grupos de interés y dafio a la reputacion.

Acciones y oportunidades de mitigacion:

Las oportunidades relacionadas con los empaques y

las acciones de mitigacidn se integran en las decisiones
estratégicas y de inversion que supervisan el Consejo y sus
Comités. Este enfoque en la gobernanza asegura que la
asignacion de capital, las estrategias de abastecimiento y
las iniciativas de economia circular a largo plazo prioricen

la disponibilidad de contenido reciclado, cumplimiento
regulatorio, desempefio en el acopio y colaboracion con la
cadena de valor. Al integrar consideraciones a futuro—como
los cambios esperados en la regulacién sobre residuos y la
mayor responsabilidad de los productores—el Consejo alinea
la ejecucidn operativa con los compromisos a largo plazo de la
Compafiia con los empaques sostenibles y la circularidad de
los recursos.

4 N

Estas acciones y oportunidades se concentran
primordialmente en los centros de recoleccién, instalaciones
de reciclaje e interacciones downstream con los
consumidores, donde la confiabilidad de la infraestructura,
los sistemas de acopio y las condiciones de mercado
afectan en mayor medida el desempefio de los empaques.
Asi, la estrategia de mitigacién de la Compaiiia se enfoca en
reforzar las capacidades de recoleccion y reciclaje, ampliar
las alianzas para impulsar la economia circular y mejorar la
recoleccion de materiales en todos los mercados. Por su parte,
las oportunidades complementarias—como la innovacion,
redisefio y colaboracidn con las comunidades—extienden su
impacto a toda la cadena de valor.

Entre las acciones clave se incluye:

Fortalecer los sistemas circulares de empaques
con la ampliacion de la infraestructura de
recoleccion de PET, el crecimiento de la red
SUSTENTAPET y la inversion en alianzas para
el acopio.

g

/_\‘ Promover el uso de contenido reciclado y reducir

(g;> la dependencia de materiales virgenes mediante
inversiones en el abastecimiento de PET reciclado
(rPET), el redisefio de empaques para que
sean mas reciclables y la optimizacion de las
especificaciones de las preformas y botellas.

é Fomentar la eficiencia en los empaques y la

i/ reduccién de materiales con iniciativas para

reducir el peso, ajustar el disefio con base en

su desempefio y realizar mejoras operativas

que reduzcan el uso de resinas y minimicen la

generacion de residuos.

Acelerar el progreso hacia operaciones de cero
N residuos con el despliegue del programa Cero
Residuos en todas las plantas embotelladoras y
centros de distribucién, mejorar las practicas de
separacion de residuos y fortalecer los esfuerzos
de recuperacién y revalorizaciéon de materiales.

=
"

i Apoyar la circularidad a largo plazo mediante la
asignacion de capital a tecnologias de reciclaje,
alianzas con recicladores locales y capacidad
de recoleccion y procesamiento—incluyendo
iniciativas como la planta PLANETA en México—
para mejorar la estabilidad del suministro y el

cumplimiento regulatorio.

NUESTROS OBJETIVOS, METRICAS Y
DESEMPENO RELACIONADOS CON LOS
EMPAQUES Y LA ECONOMIA CIRCULAR

Coca-Cola FEMSA definio tres objetivos internos para
fortalecer la circularidad en su cadena de valor de empaques y
reducir la generacion y disposicion de residuos:

Aumentar la recoleccion de botellas de PET
(70-75% para el 2035)

El objetivo de Coca-Cola FEMSA es recolectar entre 70 y

75% del equivalente al nimero de botellas de PET que se
introducen en el mercado anualmente (por peso) para el

2035. Los avances hacia este objetivo se miden a través del
porcentaje de recoleccién del equivalente al PET colocado en
el mercado anualmente. Este objetivo fortalece la agenda mas
amplia de circularidad de la Compaiiia al mejorar las tasas de
recuperacion, ampliar la infraestructura de recoleccion y reforzar
las alianzas que promueven modelos de negocio circulares.

En 2025, la Compafiia siguié implementando acciones

para promover la circularidad en empaques, fortalecer la
recoleccion postconsumo y reducir los residuos operativos
que se envian a los rellenos sanitarios. Durante el periodo
sobre el que se informa, la Compaiiia recolectd 123,842
toneladas de PET, lo que representa una tasa de recoleccién
de 35% y contribuye al objetivo de largo plazo de recolectar
entre 70y 75% del equivalente al nimero de botellas de PET
que se introducen en el mercado (por peso) para el 2035.
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Aumentar el contenido de PET reciclado en los empaques
primarios (30-35% para el 2035)

El objetivo de Coca-Cola FEMSA es alcanzar un contenido

de entre 30 y 35% de PET reciclado (rPET) en sus empaques
primarios para el 2035. La Compafiia monitorea los avances
al medir el porcentaje de rPET que se incorpora en los
empagques primarios cada afio. Este objetivo contribuye a la
transicién hacia un sistema de empaques circulares mediante
el fortalecimiento de los mercados de materiales reciclados,
la reduccion de la demanda de PET virgen y la promocion del
abastecimiento responsable de materiales.

En 2025, Coca-Cola FEMSA siguié implementando acciones
para promover la circularidad en empaques, fortalecer la
recoleccion posconsumo y reducir los residuos operativos
que se envian a los rellenos sanitarios. La Compafiia también
incorpord 93,650 toneladas de PET reciclado, provenientes de
una huella total de 351,723 toneladas de PET en empaques
primarios de un solo uso, lo que representa un contenido de
rPET de 27%, en linea con SASB FB-NB-410a, y contribuye al
avance hacia el objetivo de alcanzar entre 30% y 35% de rPET
para el 2035.

Desviar los residuos operativos de los rellenos sanitarios
(100% para el 2030)

El objetivo de Coca-Cola FEMSA es desviar 100% de los
residuos operativos de los rellenos sanitarios para el 2030.

La Companiia monitorea este objetivo al medir el porcentaje
de residuos operativos que no se envian a rellenos sanitarios.
Este objetivo contribuye al enfoque de la Compaiiia en mejorar
las practicas de separacion, recuperacion y valorizacién de
residuos en todas sus operaciones.

El enfoque de la Compafiia también incluye el despliegue

del programa Cero Residuos, que establece criterios
estandarizados, controles operativos y procesos de verificacion
con lo que se busca reducir la generacion de residuos, mejorar
la recuperacion de materiales y prevenir la disposicién en
rellenos sanitarios en todas las operaciones, con el apoyo de
una verificacion por parte de terceros cuando corresponde.
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En la gestién de residuos, el avance de la Compafiia hacia el
desvio del 100% de los residuos operativos de los rellenos
sanitarios alcanzé 99% en 2025, lo que refleja los esfuerzos en
curso para reforzar las practicas de separacion, recuperacion
y valorizacion de residuos en toda la huella de la Compaiiia. La
Compaifiia también sigui6 progresando en su enfoque de Cero
Residuos, con la obtencion de certificaciones para sus plantas
embotelladoras y centros de distribucion.

La metodologia empleada para esta métrica se alinea con el
Marco de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad de FEMSA, lo
que contribuye a la consistencia entre los compromisos de
sostenibilidad publicos y los instrumentos financieros.

Coca-Cola FEMSA avanza en sus objetivos de empaques

y economia circular a través de un enfoque de gestion
estructurado que se sustenta en programas definidos,
normas operativas y alianzas estratégicas. Las iniciativas

de optimizacién de empaques—como la reduccién de

peso, el redisefio de materiales y las mejoras en ingenieria
desarrolladas por The Coca-Cola Company—mejoran el
desempeiio de las botellas y preformas, la eficiencia en el uso
de resinas y la funcionalidad general de los empaques, todo
lo cual se monitorea a través de revisiones técnicas internas.
La Compaiiia también sigue fortaleciendo las soluciones
circulares que mejoran los sistemas de reciclaje y recoleccion
en todos los mercados. La asignacién de capital se mantiene
como parte integral de esta estrategia, con lo que se financia
la innovacién en empaques sostenibles, la optimizacién de
las lineas de produccion y la expansion de la infraestructura
de recoleccion y reciclaje, incluyendo la red SUSTENTAPET, en
todos los paises de la Compainiia.

PERSPECTIVAS DE IMPACTOS
FINANCIEROS SOBRE LOS RIESGOS Y
OPORTUNIDADES RELACIONADOS CON LOS
EMPAQUES Y LA ECONOMIA CIRCULAR

En relacion con los empaques, la Compaiiia evalua si los
factores relacionados con los empaques podrian afectar su
situacion financiera, desempefio o flujo de efectivo. Con base
en las evaluaciones realizadas, no se identificaron impactos
relacionados con los empaques, actuales o previstos,

que pudieran considerarse de importancia material. Los
efectos previstos, a pesar de la incertidumbre inherente a su
evaluacidn, se describen en la seccion Impactos Potenciales
mas arriba.

La transicién hacia empaques con mayor contenido reciclado,
incluido el diferencial de costos esperado, se ha incorporado
en los procesos de planeacion financiera de la Compafiia

y los gastos asociados se mantienen dentro de los niveles

de inversién previstos. Los margenes brutos no se han

visto afectados materialmente como resultado del uso de
resina reciclada y no se esperan impactos materiales en las
operaciones de la Compaiiia en el corto plazo.
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PREFERENCIAS DE LOS
CONSUMIDORES

Las preferencias de los consumidores estan cambiando
rdpidamente en todos los mercados de la Compafiia y afectan
la forma en que las personas eligen sus bebidas con base

en consideraciones de sabor, precio, conveniencia, salud

y bienestar, ademas de la disponibilidad de informacion
confiable sobre el producto. Coca-Cola FEMSA considera
estos cambios tanto como una oportunidad relacionada

con la sostenibilidad como un riesgo, ya que afectan la
capacidad de la Compaiiia para permanecer relevante para
los consumidores, mantener la confianza en la marca, cumplir
con las expectativas regulatorias cambiantes y apoyar la
resiliencia a largo plazo del negocio.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA EL
MODELO DE NEGOCIO Y LA CADENA DE
VALOR

Horizonte temporal: Corto, medio y largo plazo

Riesgos que resultan de los cambios en las preferencias
de los consumidores y en la regulacién relacionada con el
portafolio de productos y sus ingredientes, incluyendo los
efectos de los esquemas de etiquetado, impuestos, cupos
y medidas fiscales que buscan influir en el consumo por
razones de salud publica.

Los riesgos y oportunidades relacionados con las preferencias
de los consumidores varian entre los distintos territorios y
operaciones de la Compafiia como resultado de diferencias
en las condiciones de mercado, el comportamiento de los
consumidores y los entornos regulatorios locales. Estas
variaciones crean patrones de concentracion especificos a

lo largo de la cadena de valor de la Compafiia, donde ciertas
categorias, canales y segmentos estan mas expuestos

a cambios en gustos, expectativas de asequibilidad,
necesidades de conveniencia, motivaciones relacionadas con
la salud y el bienestar y demanda de informacion confiable
sobre los productos.

Impactos potenciales

( I
= Aumentos en costos como resultado de la reformulacién

de productos que afectan la rentabilidad.

* Impuestos y otras medidas fiscales sobre las bebidas
resultado de sus ingredientes, y el consecuente impacto
financiero en los costos y las ventas.

= Impacto en la rentabilidad o percepcion del portafolio de
productos debido a esquemas de etiquetado o avisos de
advertencia.

Acciones y oportunidades de mitigacion

Las oportunidades relacionadas con las preferencias de los
consumidores se integran en las decisiones estratégicas y
operativas que supervisan el Consejo y sus Comités. Este
enfoque en la gobernanza garantiza que la evolucién del
portafolio, los esfuerzos de transparencia, las practicas de
mercadotecnia responsable y las iniciativas de integridad

del producto sustenten la relevancia del portafolio a largo
plazo, fortalezcan la confianza del consumidor y refuercen la
resiliencia del negocio en todos los mercados de la Compafiia.

Estas oportunidades se concentran primordialmente en
actividades downstream, donde el comportamiento de los
consumidores, la relevancia del portafolio y las practicas de
comunicacion afectan directamente la decisiéon de compra,
la confianza en la marca y la demanda a largo plazo. Asi,
las acciones relacionadas con la evolucién del portafolio,

la transparencia en la informacién sobre los productos y la
mercadotecnia responsable son los principales ambitos en
los que las oportunidades relacionadas con las preferencias
de los consumidores pueden generar el mayor impacto
estratégico y comercial.

Entre las acciones clave se incluye:

Fortalecer la transparencia y confianza del
consumidor al ofrecer informacion clara,
conforme a la regulacién y actualizada
regularmente en todas las jurisdicciones,
sustentada con verificaciones internas y
externas de la informacién divulgada sobre
etiquetado e ingredientes.

Reforzar las practicas de mercadotecnia
responsable a través de un estricto
cumplimiento de la Politica de Mercadotecnia
Responsable, las salvaguardas para prevenir la
exposicién a menores y el cumplimiento de los
marcos regulatorios locales como el Caddigo
PABI (Cédigo de Autorregulacién de Publicidad
de Alimentos y Bebidas) y los lineamientos
relacionados con bebidas en las escuelas.

Mejorar la resiliencia del portafolio al acelerar la
innovacion en bebidas reducidas o sin azucar,
las reformulaciones y las opciones de tamafio
de porcién que respondan a las tendencias
cambiantes en salud, bienestar y regulacion,
para capturar nuevos segmentos de mercado y
aumentar la participaciéon de mercado.

Mantener altos estandares de integridad del
producto a través de sistemas robustos de
gestion de calidad, procesos de gobernanza en
todos los mercados y validacion constante de la
informacion nutricional y sobre ingredientes.

Monitorear las expectativas cambiantes de

los consumidores y cambios regulatorios en
todos los mercados para guiar la evolucién del
portafolio, mitigar los riesgos relacionados con
el azdcary los impuestos especiales y apoyar
la relevancia y la confianza en la marca a

largo plazo.
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PRIORIDADES, ENFOQUE DEL
MONITOREO Y DE LA IMPLEMENTACION
RELACIONADOS CON LAS PREFERENCIAS
DE LOS CONSUMIDORES

Coca-Cola FEMSA gestiona los riesgos y oportunidades
relacionados con las preferencias de los consumidores a
través de tres prioridades centrales. Cada prioridad refleja
una combinacién de compromisos definidos internamente y
expectativas regulatorias externas en todas las jurisdicciones
de la Compaifiia, para fomentar la confianza, coherencia y
proteccién del consumidor en todos sus territorios.

Decisiones informadas

Coca-Cola FEMSA promueve las decisiones de consumo
informadas al proporcionar informacion clara y accesible
sobre el producto y cumplir con los requisitos de etiquetado
y revelacion de informacion en todos sus mercados. Esta
prioridad se integra en la forma de hacer negocios de la
Compafiia y apoya su modelo de crecimiento sostenible al

fortalecer la transparencia y la confianza de los consumidores.

La Compaiiia evalla los avances al supervisar cémo se
adoptan y revisan las normas de etiquetado y divulgacion de
informacion del producto para cumplir con las cambiantes
regulaciones, mediante evaluaciones internas y auditorias
externas que contribuyen a este proceso.

Para apoyar las decisiones de consumo informadas, la
Compaifiia alinea sus practicas de informacién al consumidor
con los requisitos de etiquetado de cada pais en todas sus
jurisdicciones. La Compafiia ha implementado marcos de
etiquetado frontal en sus territorios, incluyendo cambios
regulatorios en Uruguay (2018), México (2020), Brasil (2020),
Colombia (2021) y Argentina (2022). La Compafiia también
aplica procesos de revision internos y externos para las
declaraciones sobre ingredientes y para la informacién
nutricional que permiten avalar la confiabilidad y claridad de la
informacién divulgada al consumidor.
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Mercadotecnia responsable

Coca-Cola FEMSA promueve practicas de mercadotecnia
responsable que reflejan su compromiso con la confianza del
consumidor y el comportamiento comercial ético y, al mismo
tiempo, se apega a los requisitos regulatorios locales y con
las expectativas de la industria. Esta prioridad se integra

en la forma en que la Compafiia hace negocios y apoya su
modelo de crecimiento sostenible al mejorar la manera en
que se relaciona con los consumidores en todos los canales y
ocasiones. La Compafiia monitorea esta prioridad al integrar
su Politica de Mercadotecnia Responsable en sus procesos
internos, incluyendo el monitoreo del cumplimiento regulatorio
y el refuerzo de salvaguardas disefiadas para proteger a los
menores y otros publicos potencialmente vulnerables.

Para reforzar la mercadotecnia responsable, la Compaiiia
integra salvaguardas alineadas con su Politica de
Mercadotecnia Responsable y aplica practicas especificas
para reducir el riesgo de exposicion a mercadotecnia no
apropiada para menores. La Compafiia prohibe dirigir
publicidad a menores de 13 afios y restringe las actividades
promocionales de mercadotecnia para bebidas con alcohol
listas para beber. En México, la Compaiiia se apega al Cédigo
de Autorregulacién de Publicidad de Alimentos y Bebidas
(Cddigo PABI) y con los lineamientos para las escuelas
establecidos por The Coca-Cola Company para promover
practicas responsables en todos los canales de mercadotecnia
y entornos de consumo.

La mas alta calidad

Coca-Cola FEMSA refuerza la integridad de los productos

y confianza del consumidor a través de un enfoque en la
calidad y confiabilidad de la informacién sobre los productos
que ofrece. Esta prioridad se integra en la forma en que la
Compaifiia hace negocios y apoya su modelo de crecimiento
sostenible al mejorar la consistencia en la calidad de los
productos, cumplimiento y confianza del consumidor en

todos los mercados. La Compaiiia monitorea esta prioridad
mediante practicas de gestion de calidad y mecanismos

de gobernanza que contribuyen a la revisién, validacién y
consistencia de los ingredientes y de la informacion nutricional
de los productos en todas las jurisdicciones.

Para responder a las cambiantes preferencias de los
consumidores, la Compaifiia sigue ampliando su portafolio
de bebidas reducidas o sin azucar, apoyando la resiliencia
del portafolio y alinedndose con las tendencias relacionadas
con la salud y cambios regulatorios en todos sus mercados.
El crecimiento continuo de su oferta reducida o sin azlcar
fortalece la diversificacién de los ingresos, refuerza el
posicionamiento de la marca y contribuye a mitigar los
riesgos asociados con las cambiantes expectativas de los
consumidores y la regulacion relacionada con el azicar.

En este mismo sentido, 30% del volumen de ventas de la
Compafiia en 2025 se compuso de bebidas reducidas en o sin
azucar, lo que refleja la ampliacién en curso de opciones de
bebidas que responden a los cambios en los estilos de vida.

En 2025, la Compafiia siguio fortaleciendo su enfoque en el
consumidor para el desarrollo del portafolio y la confianza del
consumidor al fomentar la transparencia, reforzar los controles
de mercadotecnia responsable y mantener la integridad de

los productos en sus mercados. La Compafiia mantuvo el
monitoreo de los cambios regulatorios y la implementacion de
actualizaciones en el etiquetado en todas sus jurisdicciones,
sustentado en procesos de verificacion que contribuyen a la
claridad y consistencia de la informacion al consumidor.

PERSPECTIVA DEL IMPACTO FINANCIERO
RELACIONADA CON LAS PREFERENCIAS
DE LOS CONSUMIDORES

La Compafiia evalla los impactos financieros potenciales
de la dindmica en las preferencias de los consumidores

y los cambios regulatorios relacionados. Con base en las
evaluaciones actuales, no se han identificado impactos
financieros derivados de los cambios en las preferencias de
los consumidores ni por las medidas regulatorias previstas,

incluidos los impuestos especiales, que pudieran considerarse
de importancia material.

Los costos relacionados se gestionan a través de las
estrategias comerciales y de portafolio de la Compaifiiay se
mantienen dentro de los niveles operativos esperados, sin
afectaciones materiales en la situacién financiera, desempefio
o flujo de efectivo.

Finalmente, de acuerdo con la NIC 36, Deterioro del Valor de
los Activos, la Compafiia incorpora su mejor estimacion del
impacto de la dinamica de las preferencias del consumidor y
los posibles impactos de los impuestos especiales en la tasa
de crecimiento anual compuesta (TCAC) esperada como parte
de sus evaluaciones de deterioro de las unidades generadoras
de efectivo. De conformidad con las NIIF S1y S2, la gerencia
evalua si cabria esperar razonablemente que estos asuntos
afectaran el rendimiento financiero de la Compaifiia y, cuando
corresponde, refleja estas consideraciones en los supuestos
aplicados en sus modelos de valoracién.

1
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3. GOBERNANZA

ORGANOS DE GOBERNANZA
RESPONSABLES DE LA
SOSTENIBILIDAD Y EL CLIMA

SUPERVISION DE LOS RIESGOS Y
OPORTUNIDADES RELACIONADOS CON LA
SOSTENIBILIDAD Y EL CLIMA

Como parte del marco de gobernanza de Coca-Cola FEMSA,
el Consejo de Administracién es el 6rgano rector para la
supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad y el clima. Esta supervision se incorpora

en los procesos de toma de decisiones estratégicas y de
aprobacién de politicas de la Compaifiia.

La supervision del Consejo se apoya en el Comité de Auditoria,
que revisa la gestion de riesgos, el cumplimiento y las
decisiones de inversion relacionados con consideraciones

de sostenibilidad y clima. Las evaluaciones y esfuerzos

de monitoreo que el Comité de Auditoria realiza apoyan al
Consejo para comprender el cambiante entorno de riesgos

al que se enfrenta la Compaifiia, incluidos los riesgos
relacionados con la sostenibilidad y el clima, y permiten

la toma de decisiones bien informadas respecto a las
prioridades estratégicas y las politicas internas.

Como parte del mandato mas amplio del Comité de
Auditoria en cuanto a la gestion de riesgos corporativos,

el Comité desempefia un rol central en la supervisién del
Marco de Gestion de Riesgos Empresariales, que adopta

un modelo de tres lineas. El Consejo ofrece lineamientos
estratégicos para este marco, mientras que el Comité de
Auditoria recibe los resultados de las evaluaciones de
riesgos y oportunidades realizadas en toda la organizacion
y supervisa los sistemas destinados a confirmar que los
riesgos y oportunidades se identifiquen, evallen y gestionen
de manera efectiva. Mediante estas actividades, el Comité
de Auditoria contribuye a mantener la visibilidad de Coca-
Cola FEMSA sobre la exposicion general al riesgo y refuerza
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la calidad de la informacién que se reporta al Consejo. Ello
incluye actualizaciones periddicas sobre la efectividad de

los controles y planes de accidn correctiva que monitorea

la Direccion de Auditoria Interna de FEMSA, que le reporta

directamente al Comité de Auditoria.

A nivel ejecutivo, el Comité de Sostenibilidad—presidido

por el CEO e integrado por miembros del equipo directivo—
realiza revisiones trimestrales de los riesgos, oportunidades
y desempefio relacionados con la sostenibilidad y el clima

y sus miembros, cuando aplica, informan al Consejo sobre
estos temas.

COMO SE REFLEJAN LAS
RESPONSABILIDADES EN LOS TERMINOS
DE REFERENCIA

Las responsabilidades de supervision relacionada con la
sostenibilidad y el clima se establecen en los estatutos del
Comité de Auditoria y del Comité de Sostenibilidad, aprobados
por el Consejo de Administracion. El Comité de Riesgos
determina el Marco de Gestion de Riesgos Empresariales
de Coca-Cola FEMSA, incluidos su estructura y flujos de
informacion. Ciertos cargos relevantes dentro del equipo
directivo atienden las responsabilidades relacionadas con
temas ambientales y de sostenibilidad. La Compafiia estd
implementando revisiones a los estatutos del Comité de
Practicas Societarias para alinear la gobernanza con las
NIIF STy S2.

HABILIDADES Y COMPETENCIAS

El Consejo de Administracion aprovecha la amplia
experiencia, habilidades y competencias representadas en
sus Comités y el equipo directivo para supervisar los riesgos
y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima.
El flujo estructurado de informacién proveniente del Comité
de Auditoria y de los miembros del Comité de Sostenibilidad
permite a los Consejeros evaluar los temas emergentes desde
perspectivas multidisciplinarias.

El Comité de Auditoria desempefia un rol central para apoyar
este marco de competencias. A través de su mandato para
revisar la efectividad de los sistemas de gestion de riesgos

y controles internos de Coca-Cola FEMSA, el Comité provee

al Consejo visibilidad periddica sobre el entorno de riesgos

de la Compaifiia, incluida la exposicién relacionada con la
sostenibilidad y el clima. Su trabajo para evaluar los factores
de riesgo criticos, coordinar a los auditores internos y externos
y monitorear la implementacion de planes de accion correctiva
permite garantizar que el Consejo reciba insumos analiticos
bien fundados. En este sentido, el Comité de Auditoria
participa en sesiones de capacitacién anuales impartidas

por terceros, enfocadas en los desarrollos mas relevantes

en regulacion, sostenibilidad y los requisitos de reporte
relacionados. Estas sesiones contribuyen a la capacidad

del Comité para evaluar los riesgos y supervisar los asuntos
relacionados con la sostenibilidad y el clima con base en una
perspectiva informada y actualizada.

El Consejo también se beneficia del conocimiento
especializado que se consolida en el Comité de Sostenibilidad
de la Compaiiia, que recibe actualizaciones y capacitacién
interna continua y, cuando resulta apropiado, capacitacioén
impartida por especialistas externos, sobre temas relacionados
con la sostenibilidad, el clima y la regulacién considerados mas
relevantes con base en los riesgos, prioridades estratégicas y
cambios regulatorios en constante evolucion.

En conjunto, estos elementos de gobernanza contribuyen

a la disponibilidad y desarrollo continuo de las habilidades

y competencias que requieren el Consejo y sus Comités
para supervisar las estrategias destinadas a responder a los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad
y el clima.

Consejo de
Administracién
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Auditoria
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CcOMO Y CON QUE FRECUENCIA
SE INFORMA AL ORGANO DE
GOBERNANZA

Los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el clima se presentan al Consejo de
Administracion a través de diversos canales formales y a
intervalos definidos. Estos temas se incluyen en la agenda
del Consejo al menos una vez al afio para alinear los temas
relacionados con la sostenibilidad y el clima de importancia
material. El equipo directivo colabora con los Comités

del Consejo segun sea necesario para atender asuntos
estratégicos y riesgos emergentes.

El Comité de Auditoria obtiene informacién sobre
sostenibilidad y clima regularmente a través de la revisién de
los factores de riesgo criticos y la efectividad de los sistemas
de gestion de riesgos y controles internos de la Compafiia.
Ademas, los integrantes del equipo directivo que participan
en el Comité de Sostenibilidad brindan actualizaciones
constantes al Comité de Auditoria, con lo que se contribuye

a la visibilidad de los riesgos y oportunidades emergentes
relacionados con la sostenibilidad y el clima.

El Comité de Sostenibilidad se retne trimestralmente para
revisar los riesgos, oportunidades y desempefio relacionados
con la sostenibilidad y el clima y consolida la informacion que
se reporta al Consejo y sus Comités. Estas actualizaciones
formales se complementan con reuniones adicionales e
intercambios con el equipo directivo, segun sea necesario, con
lo que las consideraciones sobre la sostenibilidad y el clima
se pueden atender oportunamente en respuesta a cambiantes
riesgos, oportunidades o regulaciones.
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cOMO EL ORGANO U ORGANOS DE
GOBERNANZA INCORPORAN LOS RIESGOS
EN LA ESTRATEGIA Y LAS DECISIONES

El Consejo incorpora los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad y el clima en sus revisiones de las
decisiones estratégicas y politicas a largo plazo de Coca-Cola
FEMSA, para lo cual evalla los efectos de estos factores en

la direccidn estratégica, continuidad operativa y resiliencia del
negocio, incluyendo consideraciones sobre las implicaciones
financieras, operativas y estratégicas y las concesiones
necesarias entre diferentes horizontes temporales.

En este proceso, el Consejo y sus Comités se guian por

el Marco de Sostenibilidad de la Compafiia y los pilares
estratégicos de la estrategia de negocio, que incluyen la
sostenibilidad como un pilar central, y consideran sus
implicaciones para areas de decisién clave que son de
importancia fundamental para las operaciones y el modelo de
negocio a largo plazo de la Compafiia.

Los Comités de Auditoria y de Planeacion y Finanzas apoyan
la supervision del Consejo al revisar los riesgos e inversiones
relacionados con la sostenibilidad y el clima como parte

de su trabajo habitual. Con esta revision continua de los
principales factores de riesgo y Marco de Gestion de Riesgos
Empresariales, el Comité de Auditoria informa al Consejo
sobre la exposicion de la Compafiia a riesgos relacionados
con la sostenibilidad y el clima.

ROLES Y RESPONSABILIDADES
DEL EQUIPO DIRECTIVO

EL PAPEL DEL EQUIPO DIRECTIVO
EN RELACION CON LOS RIESGOS Y
OPORTUNIDADES RELACIONADOS CON LA
SOSTENIBILIDAD Y EL CLIMA

El equipo directivo de Coca-Cola FEMSA es responsable de
gestionar los temas materiales de sostenibilidad en toda

la Compaiiia. En este sentido, sus miembros integran las
consideraciones relacionadas con la sostenibilidad y el clima
en sus respectivas funciones para favorecer la alineacién con
la planeacién operativa, los procesos de gestion de riesgos y
la coordinacidn entre funciones. Ademas, el equipo directivo
comunica al Consejo y a sus Comités actualizaciones periodicas
y analisis sobre los riesgos y oportunidades emergentes
relacionados con la sostenibilidad y el clima para contribuir a las
discusiones de supervision y las decisiones estratégicas.

Para promover esfuerzos interdisciplinarios para la sostenibilidad
en toda la organizacién, ciertos miembros del equipo directivo,
incluido el CEO, forman parte del Comité de Sostenibilidad de
Coca-Cola FEMSA y, dependiendo de sus roles, toman parte
también en los Comités de Sostenibilidad de FEMSA 'y de The
Coca-Cola Company. A través de su participacion, promueven

los objetivos de sostenibilidad de la Compafiia y apoyan la
rendicién de cuentas en proyectos e iniciativas.

Las revisiones que realiza el Comité de Sostenibilidad
consolidan las perspectivas y evaluaciones de riesgos de
distintas funciones en toda la Compafiia, lo que permite un
monitoreo continuo y el escalamiento de temas relacionados
con la sostenibilidad y el clima. El Comité esta encabezado
por miembros del equipo directivo y representantes de sus
equipos—incluido el CEO como Presidente y lideres de las
direcciones de Finanzas, Asuntos Corporativos, Técnicay

de Cadena de Suministro, Juridico, Operaciones, Calidad,
Seguridad y Medio Ambiente (QSE), Recursos Humanos,
Relacidn con Inversionistas, Abastecimiento y Sostenibilidad
Corporativa. Esta estructura multidisciplinaria promueve la
rendicidn de cuentas en toda la organizacion y garantiza que la
sostenibilidad se mantenga en el centro de la creacién de valor
a largo plazo.

DELEGAR RESPONSABILIDADES

La supervision de los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad y el clima se delega a cargos directivos y
comités especificos. Los miembros del equipo directivo tienen
responsabilidades definidas para la implementacién del Marco
de Sostenibilidad de la Compafiia:

CEO: Supervisa y asegura la implementacion del Marco
de Sostenibilidad de la Compafiia.

Directora de Asuntos Corporativos: Supervisa el Marco
de Sostenibilidad y las prioridades de desarrollo
comunitario.

Director Técnico y de Cadena de Suministro: Supervisa
la accion por el clima, gestion del agua y empaques y
economia circular para las operaciones de manufactura
y distribucion.

Directores de Operaciones: Supervisan la implementacion
del Marco de Sostenibilidad en sus divisiones.

Director de Finanzas: Es responsable de las finanzas,
gestion de riesgos y abastecimiento sostenible, incluidos
aspectos relacionados con la sostenibilidad y el clima en
la estrategia.

A Directora de Juridico: Supervisa el cumplimiento con
las regulaciones relacionadas con la sostenibilidad y el
clima.

Director de Recursos Humanos: Supervisa la integracion
de las prioridades relacionadas con la sostenibilidad y el
clima en las estrategias de la plantilla laboral y la cultura
de la Compafiia.

La supervision de estas responsabilidades delegadas se
realiza a través de interacciones periddicas entre el equipo
directivo y los Comités del Consejo. .
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CONTROLES Y PROCEDIMIENTOS QUE
EMPLEA EL EQUIPO DIRECTIVO

El equipo directivo utiliza controles y procedimientos
establecidos para apoyar la supervisién de los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima.
A través del Marco de Gestidn de Riesgos Empresariales

de la Compafiila—que esta disefiado para detectar, medir,
evaluar y controlar riesgos—el equipo directivo lleva a

cabo evaluaciones periédicas de los factores criticos que
podrian afectar las operaciones, flujo de efectivo y acceso
a financiamiento o costo de capital de corto, medio y largo
plazo. Estas evaluaciones se reportan al Comité de Auditoria
y contribuyen a la supervisién mas amplia del Consejo de

la exposicion de la Compafiia a riesgos relacionados con la
sostenibilidad.

Ademas, los procesos relacionados con la sostenibilidad

y el clima se apoyan en documentacion formal que integra

el sistema normativo de la Compaifiia, incluyendo politicas,
procedimientos, manuales y lineamientos que definen los
roles, responsabilidades y normas operativas. Estos procesos
se alinean, cuando corresponde, con los procesos y requisitos
relevantes establecidos por The Coca-Cola Company y
FEMSA. Se utilizan herramientas digitales para apoyar la
documentacion, registro, analisis y monitoreo continuo de la
informacion relacionada con la sostenibilidad y el clima, lo que
fortalece la consistencia, trazabilidad y el monitoreo en toda la
organizacion.

El equipo directivo utiliza controles y procedimientos
establecidos para apoyar la supervisién de los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima.
El Comité de Sostenibilidad revisa los riesgos, oportunidades
y desempefio relacionados con la sostenibilidad y el clima,
y consolida los insumos provenientes de las direcciones

de Finanzas, Asuntos Corporativos, Técnica y de Cadena

de Suministro, Juridico, Operaciones, Recursos Humanos,
Relacion con Inversionistas, Abastecimiento, QSE,
Sostenibilidad Corporativa y otras areas relevantes de la
Compaifiia, seguin sea necesario.
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El equipo directivo colabora periédicamente con los Comités
del Consejo para actualizar al Consejo sobre asuntos
estratégicos y riesgos emergentes. Estas interacciones
funcionan como procedimientos de gobernanza que vinculan
las actividades permanentes de monitoreo del equipo directivo
con la supervision a nivel del Consejo, lo que permite que los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el
clima se incorporen en los procesos de toma de decisiones en
toda la organizacion.

El Comité de Sostenibilidad recibe informes trimestrales
sobre los riesgos, oportunidades y desempefio relacionados
con la sostenibilidad. EI Comité de Riesgos de Coca-Cola
FEMSA revisa los riesgos prioritarios y planes de remediacion
emitidos por las areas de Auditoria Interna y Gestién de
Riesgos. El area de Gestion de Riesgos de la Compaiiia
monitorea los hallazgos identificados por las auditorias
internas, asi como los planes de accion relacionados,

en coordinacién con los duefios de los riesgos. El area
responsable de financiamiento sostenible, un informe anual
detalla la asignacion de fondos y las métricas de impacto, con
lo que se garantiza la plena trazabilidad a través de sistemas y
flujos de trabajo digitales.

Para prepararse para cumplir con la regulacién, el Comité de
Sostenibilidad establecié un grupo de trabajo que incluye a
distintas funciones para elaborar las primeras Divulgaciones
Financieras Relacionadas con la Sostenibilidad de la
Compaifiia. El grupo de trabajo incluye a representantes de

las areas de Sostenibilidad, Juridico, Informacién Financiera,
Normatividad Financiera, Relacién con Inversionistas, Gestion
de Riesgos, QSE y Abastecimiento y reporta directamente al
Comité de Sostenibilidad. El grupo de trabajo proporciona
lineamientos regulatorios y capacitacién interna para
garantizar la interpretacién e implementacion consistentes de
las normas. Asimismo, los programas de ética y cumplimiento,
en conjunto con Auditoria Interna, han expandido su alcance
para incorporar consideraciones de sostenibilidad, mientras
que el Sistema de Gestién de la Seguridad de la Informacion
fortalece la gobernanza tecnoldgica con funciones como

la de Director de Seguridad de la Informacion y el

Comité de Ciberseguridad.

[INTEGRACION DE LA
SOSTENIBILIDAD Y EL CLIMA
EN LA REMUNERACION DE

|EJECUTIVOS

INTEGRACION DE LOS OBJETIVOS
RELACIONADOS CON LA SOSTENIBILIDAD
Y EL CLIMA EN LA REMUNERACION

El Consejo supervisa los objetivos relacionados con la
sostenibilidad y el clima como parte de su revision de los temas
materiales y de la aprobacion de las politicas relacionadas con
la sostenibilidad. En este proceso, el Consejo evalla la forma en
que estos objetivos apoyan la direccion y prioridades operativas
de la Compaiiia al corto, medio y largo plazo.

El equipo directivo es responsable de desarrollar y ejecutar
los objetivos establecidos dentro del Marco de Sostenibilidad
de la Compaiiia. Los integrantes del equipo directivo tienen
responsabilidades definidas para avanzar en las prioridades
clave relacionadas con la sostenibilidad y el clima. El progreso
hacia estos objetivos se supervisa a través de los procesos de
gobernanza y gestion de la Compafiia.

Las métricas de desempefio relacionadas con la sostenibilidad
y el clima se incorporan en la estructura de remuneracién a
través de los Factores Criticos de Exito (FCE) utilizados en la
evaluacion de desempefio anual del equipo directivo. Los FCE
para el desempefio individual incorporan temas materiales de
sostenibilidad que se incluyen en el Marco de Sostenibilidad
de la Compaiiia, como los avances medibles en eficiencia en el
uso del agua, recoleccién de PET y uso de PET reciclado, entre
otros. Algunos de estos temas contribuyen a los esfuerzos de
accion por el clima, como la reduccién en la dependencia de
plastico virgen mediante el uso de PET reciclado y una mejor
eficiencia en el uso del agua que fortalece la adaptacién al
clima a largo plazo.

Al alinear la remuneracion con estas prioridades, el sistema
de evaluacion de desempefio de Coca-Cola FEMSA refuerza
la ejecucién consistente del Marco de Sostenibilidad, lo

que fortalece la rendicion de cuentas del equipo directivo
para avanzar hacia los objetivos de sostenibilidad y clima, y
garantiza que los incentivos de los lideres contribuyan a los
objetivos estratégicos de largo plazo de Coca-Cola FEMSA.
La remuneracion del CEO y del equipo directivo también esta
vinculada con los avances en la adopcidn de métricas que
se relacionan directa o indirectamente con los objetivos de
sostenibilidad, incluidos los que se asocian con la eficiencia
operativa y el desarrollo comunitario. Para muchos de

estos temas, Coca-Cola FEMSA ha establecido objetivos de
corto, medio y largo plazo, lo que implica que los objetivos
anuales reflejen el avance progresivo que se requiere para
seguir en camino hacia el cumplimiento de compromisos

de sostenibilidad mas amplios. Este enfoque garantiza la
alineacion entre el desempefio de los ejecutivos, las practicas
empresariales responsables y el crecimiento sostenible de
largo plazo.

PORCENTAJE DE LA REMUNERACION DE
EJECUTIVOS LIGADA A CONSIDERACIONES
RELACIONADAS CON LA SOSTENIBILIDAD
Y EL CLIMA

Una parte de la remuneracién del equipo directivo de la
Compaiiia reconocida en el periodo actual se vincula con
consideraciones relacionadas con la sostenibilidad y el clima a
través de mecanismos de incentivos basados en el desempefio
alineados con los FCE de la Compafiia.

Para el CEO, aproximadamente 20% de los FCE de 2025 se
vinculan con objetivos relacionados con la sostenibilidad y el
clima. Para el resto del equipo directivo, la parte de los FCE
vinculados a objetivos relacionados con la sostenibilidad y el
clima puede llegar a 40%, dependiendo del rol y alcance de cada
puesto. Esta vinculacién apoya la alineacion entre los incentivos
de los ejecutivos, las prioridades de sostenibilidad y clima de la
Compaiiia y la generacién de valor a largo plazo.
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4. GESTION DE RIESGOS

IDENTIFICACION Y
EVALUACION DE RIESGOS
RELACIONADOS CON LA
| SOSTENIBILIDAD Y EL CLIMA'

PROCESOS Y POLITICAS PARA LA
IDENTIFICACION Y EVALUACION DE
RIESGOS

Coca-Cola FEMSA identifica, evalia y monitorea los riesgos
relacionados con la sostenibilidad y el clima a través de su
Marco de Gestidn de Riesgos Empresariales (ERM), que ofrece
un marco estructurado para evaluar riesgos que pueden
afectar el modelo de negocio, operaciones, desempefio
financiero y resiliencia a largo plazo. Este sistema se aplica en
toda la organizacion e integra consideraciones relacionadas
con la sostenibilidad y el clima en la planeacion estratégica,
gestién operativa y supervision financiera.

Los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima

se identifican a través de la combinacion de la evaluacién
anual de riesgos corporativos y revisiones periodicas que
consideran cambios en el entorno regulatorio, dinamica de
mercado, desempefio operativo y condiciones ambientales y
sociales.

Los procesos que se utilizan para identificar, evaluar y
monitorear riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el clima se integran plenamente en el marco
de gestion de riesgos corporativos de Coca-Cola FEMSA.

Las consideraciones de sostenibilidad y clima se integran

en la estructura de gobernanza, metodologias y ciclos de
reevaluacion que se aplican a otros riesgos estratégicos,
operativos, financieros y de cumplimiento, lo que permite un
enfoque de gestion de riesgos unificado y consistente en toda
la organizacion. Los resultados de estos procesos integrados

contribuyen a las discusiones del equipo directivo, planeacion
estratégica y toma de decisiones, incluyendo acciones

de mitigacién, prioridades de inversion y otras medidas
relacionadas.

La informacion sobre los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad y el clima se reporta a
través del ERM utilizando los mismos canales de reporte,
formatos y procesos de gobernanza que se aplican a otros
riesgos. Se refleja en actualizaciones de la matriz de riesgos
corporativos y se reporta, segun corresponda, al Comité de
Auditoria y al Comité de Sostenibilidad.

Los riesgos relacionados con el clima primero se identifican
y evaltian por el equipo de Sostenibilidad, que los clasifica
como riesgos de transicion o riesgos fisicos. Para cuantificar
estos riesgos relacionados con el clima, Coca-Cola FEMSA
utiliza la plataforma S&P Global Climanomics®, que aplica

una metodologia transparente para medir los componentes de

peligro y vulnerabilidad con base en modelos de clima CMIP6
y funciones de impacto especificas por activo para estimar
potenciales pérdidas financieras bajo cuatro escenarios
climaticos (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5).
Después, esta evaluacion se integra en la matriz de riesgos
corporativos de la Compafiia para garantizar un tratamiento
consistente en toda la Compafiia. Para el analisis del clima,
la Compainiia aplica los horizontes de corto, medio y largo
plazo para capturar los riesgos relacionados con el clima
que podrian evolucionar con el tiempo, considerando el valor
anual promedio para cada década, y complementa el Marco
de Gestién de Riesgos Empresariales de la Compafiia, que no
utiliza horizontes temporales.

Todos los riesgos identificados se evalldan y priorizan
utilizando criterios cualitativos y cuantitativos definidos,
incluyendo impactos potenciales y la probabilidad

de ocurrencia. De este total, un subgrupo de riesgos
relacionados con la sostenibilidad y el clima se identifica

como de importancia material y constituye la base para las
Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Sostenibilidad,
lo que refleja su importancia para el desempefio financiero, la
posicion financiera y las perspectivas futuras de la Compaiiia.
De los riesgos que se incluyen en la matriz, aproximadamente
24% se relacionan con temas de sostenibilidad y clima, lo

que refleja la conexién entre el Marco de Sostenibilidad de la
Compaifiiay las prioridades estratégicas definidas.

Para conocer mas sobre los 6rganos de gobernanza

responsables de la supervisién y monitoreo constante
de riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima,
consulte la seccién Gobernanza.

. .
S gttt o




PREFACIO

ESTRATEGIA

GOBERNANZA

GESTION DE RIESGOS

APENDICES

ALINEACION CON LA DOBLE
MATERIALIDAD

Si bien la Compaiiia aplica una evaluacién de doble
materialidad para identificar una amplia gama

de temas de sostenibilidad e impactos, riesgos

y oportunidades asociados, solo los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y
el clima que son financieramente materiales para los
usuarios principales, de conformidad con las NIIF S1
y S2, se incluyen en estas Divulgaciones Financieras
Relacionadas con la Sostenibilidad.

Los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el clima se identifican en linea con

el estudio de doble materialidad de la Compaifiia,

que evalula tanto los impactos que sus actividades
generan en el medio ambiente y la sociedad, como los
efectos potenciales de los asuntos relacionados con la
sostenibilidad y el clima sobre el desempefio financiero,
la posicidn financiera y las perspectivas futuras.

A través de este proceso, Coca-Cola FEMSA identificd
temas de sostenibilidad de importancia material,
cada uno de los cuales incluye una serie definida de
impactos, riesgos y oportunidades. Esta evaluacion
proporciona la base para determinar cudles temas
relacionados con la sostenibilidad y el clima se integran
en la estrategia, gestion de riesgos y revelacion de
informacion. Para cada tema material, los riesgos
identificados a través del estudio de doble materialidad
se evaluan e incorporan en la matriz de riesgos
corporativos, ya sea como riesgos individuales o, en su
caso, como parte de categorias agregadas de riesgo.

El estudio de doble materialidad obtiene informacion
de los procesos de relacionamiento con grupos de
interés y del analisis de tendencias para evaluar el
impacto y la materialidad financiera. Los resultados
se revisan y alinean con el proceso de gestion de
riesgos y la matriz de riesgos para determinar el
conjunto final de riesgos y prioridades que se reflejan
en la gobernanza, estrategia y revelaciones, lo que
apoya la consistencia entre impactos y dependencias
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de importancia material, la exposicion a riesgos
financieros y las respuestas estratégicas y operativas
de la Compaiiia.

Coca-Cola FEMSA aplica una metodologia
estructurada para la doble materialidad que evalda
tanto la materialidad de impacto como la materialidad
financiera. Esta metodologia evalliia cada tema con
base en el alcance, escala, probabilidad de ocurrencia,
magnitud de los efectos financieros e irreversibilidad
potencial. Estos criterios se aplican consistentemente
a todos los temas y se alimentan con informacion
proveniente del relacionamiento con grupos de
interés, el andlisis regulatorio y el andlisis comparativo
con pares, ademas de informacién interna sobre el
desempefo. Ademads, se compara con marcos de
reporte internacionalmente reconocidos—CSRD,
SASB y GRI—y se valida contra las expectativas de
inversionistas institucionales, clasificadoras ASG y
metodologias de evaluacidon comunes en el mercado.

Los resultados del estudio de materialidad
contribuyen a la identificacion y priorizacion de

los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el clima conforme a la NIIF S1y

S2. Los temas materiales—como la preparacion

y respuesta ante el cambio climatico, el uso
responsable del agua y la proteccién de cuencas, los
residuos de empaques, el acopio y reciclaje y la salud
y regeneracion de los ecosistemas—se utilizan como
base para clasificar y evaluar los riesgos de transicion
y los riesgos fisicos dentro del ERM. Los temas
materiales relacionados con el clima se reflejan en la
matriz de riesgos corporativos y se analizan a través
de herramientas complementarias de riesgo climatico,
incluyendo S&P Global Climanomics®, para garantizar
la alineacidn entre los impactos de la sostenibilidad, la
exposicién financiera y la planeacion de la resiliencia.

Coca-Cola FEMSA planea revisar y actualizar su
estudio de doble materialidad periédicamente,
en general cada tres a cinco afios, o antes si se
presentan cambios significativos en el entorno
operativo y el perfil de riesgos que ameriten una

reevaluacion. Las actualizaciones al estudio de doble
materialidad se incorporan en las revelaciones futuras
relacionadas con la sostenibilidad y el clima, lo que
garantiza que los cambios en los impactos sociales,
las expectativas regulatorias y la exposicién a riesgos
relacionados con el clima se reflejen a lo largo

del tiempo.

Matriz de Doble Materialidad
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MATERIALIDAD FINANCIERA

[ [ Temas materiales para divulgaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad

MEDIOAMBIENTAL

Uso responsable del agua y proteccion de
cuencas

-} Residuos de envases, recuperacion y reciclaje

Preparacion y respuesta a los impactos del
cambio climatico

Disefio e innovacion de empaques

Energia renovable y eficiencia energética

Salud y regeneracion de los ecosistemas

Residuos y contaminacion de las operaciones

Accidn por el clima y reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero

SOCIAL

Impacto, compromiso y resiliencia de las
comunidades

B Productos accesibles y bajos o sin azucar

Impacto econémico, desarrollo y compromiso
con las Pymes

Compras responsables y compromiso con los
proveedores

Bienestar y desarrollo de los empleados

Diversidad, equidad e inclusion

Derechos humanos a lo largo de todo el
ecosistema del negocio

GOBERNANZA

Participacion y promocidn de politicas publicas

Innovacion y digitalizacion para la sostenibilidad

Etica, cumplimiento y gobierno corporativo

Mercadotecnia responsable y comportamiento
del consumidor

E Privacidad, seguridad de los datos y uso
responsable de la tecnologia
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EVALUACION DE RIESGOS: NATURALEZA,
Marco de Gobernanza de Riesgos POSIBILIDAD DE OCURRENCIA Y MAGNITUD
Coca-Cola FEMSA evalla la naturaleza, probabilidad de ocurrencia
e impacto de los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el
clima utilizando el marco de gestién de riesgos empresariales que
Consejo de se aplica a lo largo del negocio, lo que garantiza la consistencia con
Administracién Comité de Comité de Comité de la politica general de gestién de riesgos. La evaluacion considera
| Auditoria SZ";::;?:S p'f_.'i"neaa:z':: v factores cualitativos y cuantitativos para analizar cémo los riesgos
identificados pueden afectar las operaciones, el desempefio
CEO financiero, la posicién y la resiliencia a largo plazo.
i ] : T La naturaleza de los riesgos se evalla analizando sus causas
ercera subyacentes y las formas en que estos pueden generar impactos,
Equipo Direccién Direccién de linea incluyendo factores regulatorios, de mercado, tecnolégicos,
directivo Juridica Finanzas © ambientales y sociales. El nivel de riesgo se evalua utilizando
Auditoria £ criterios definidos que consideran la posibilidad de ocurrencia
Interna g y la severidad potencial de los impactos, incluyendo el impacto
Direccién de x operativo, la exposicion financiera, las implicaciones estratégicas y
C:C‘;'Ig::;’r;aESZA ": los efectos en la reputacion, los cuales se utilizan para priorizar los
— riesgos dentro de la matriz de riesgos corporativos.
o
Gerencia de s Para efectos de identificar los riesgos materiales relacionados
Cumplimiento Gesti6n de Riesgos Ciberseguridad Proteccién %egunda 2 con la sostenibilidad y el clima, la Compafiia aplica dos criterios
y Controles de integral linea . . - . .
Coca-Cola FEMSA < complementarios. Primero, la materialidad financiera se evalta
[ con base en los estados financieros consolidados. Segundo, se
[ l l l l l ] considera el juicio del equipo directivo y la revisién por el Comité
::::szog?a Gestibn de Riesgos| | .s de Riesgos Gestién de Gestién de Gestién de Gobierno de de Sostenibilidad, en particular para los riesgos relacionados con
y Controles Riesgos y Riesgos 'y Continuidad procesos y e . . . .
y Modelos de Corporativo y Controles LATAM| | . s México Controles Brasil del Negocio Marco Normativo la sostenibilidad y el clima para los cuales no existen estimaciones
Eva;‘i‘::gif’): de cuantitativas confiables. La revision del Comité de Sostenibilidad
produce una evaluacion cualitativa adicional para determinar la
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Primera
linea

materialidad, lo que permite la inclusion y priorizacién de dichos
riesgos dentro del Marco de Gestién de Riesgos Empresariales y de
las Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Sostenibilidad.

Todos los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima
identificados con esta evaluacién se analizan e incorporan en la
matriz de riesgos corporativos, ya sea como riesgos individuales

o en categorias agregadas, y se conectan directamente con las
prioridades en sostenibilidad a través de alinearlas con el Marco de
Sostenibilidad y los resultados de la doble materialidad.
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PRIORIZACION DE RIESGOS EN RELACION
CON OTROS RIESGOS

Los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima se
evaluan y atienden empleando el mismo marco de gestién

de riesgos empresariales que se aplica a otros riesgos
estratégicos, operativos, financieros y de cumplimiento. Este
enfoque permite que los riesgos de distintas naturalezas

se evallen sobre una base consistente, lo que fomenta la
comparabilidad y toma de decisiones bien informadas en toda
la organizacién. Esto significa que la priorizacion se impulsa
por el impacto potencial en el negocio y la posibilidad de
ocurrencia, y no por el origen tematico del riesgo.

Los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima

se evallan junto con otros riesgos, con base en su impacto
potencial, probabilidad de ocurrencia y horizonte temporal.
Los riesgos que pueden tener un impacto material en el
modelo de negocio, el desempefio financiero, la base de
activos y la resiliencia a largo plazo se priorizan dentro de la
matriz de riesgos corporativos, sin importar su origen. Los
resultados de la priorizacién se reflejan en las discusiones del
equipo directivo, los reportes sobre riesgos y los procesos de
planeacion estratégica, lo que contribuye a la asignacién de
atencion y recursos a los riesgos mas materiales y refuerza
la conexion entre las consideraciones de sostenibilidad, la
supervision del ERM y la generacién de valor a largo plazo.

MONITOREO CONSTANTE

Los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima son
monitoreados por los duefios funcionales de los riesgos de
forma permanente como parte integral del Marco de Gestion
de Riesgos Empresariales de Coca-Cola FEMSA utilizando
las mismas estructuras de gobernanza, ciclos de revision,
metodologias y mecanismos de denuncia que se aplican a
otros riesgos. Este enfoque de monitoreo integrado permite a
la Compaiiia dar seguimiento a los cambios en la exposicion
al riesgo, evaluar la efectividad de las acciones de mitigacién
y responder oportunamente a condiciones internas y externas
cambiantes, al mismo tiempo que mantiene la alineacién con

los procesos establecidos de gestion de riesgos y supervision.

Las actividades de monitoreo incluyen revisiones de
riesgos periodicas por cada duefio funcional de riesgo,
la actualizacion de la matriz de riesgos corporativos y el
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uso de informacion operativa, financiera y relacionada

con la sostenibilidad para identificar riesgos emergentes y
cambios en la severidad y probabilidad de ocurrencia de los
riesgos existentes. Los riesgos relacionados con el clima

se monitorean como parte de los procesos funcionales, con
atencion particular a los cambios en regulacion y politica
publica, dinamica de mercado, avances tecnolégicos y
condiciones ambientales que podrian afectar las operaciones,
activos, cadenas de suministro y acceso a recursos

criticos como el agua. Las actualizaciones se reportan
trimestralmente a través del Comité de Riesgos como parte de
las revisiones del ERM.

Los resultados del monitoreo permanente se incorporan

en las discusiones del equipo directivo y los procesos de
toma de decisiones, lo que permite realizar ajustes a las
medidas de mitigacién, planes operativos y prioridades de
inversion, conforme se requiere, y los reportes de los Comités
del Consejo garantizan que el Consejo reciba informacion
periédica para efectos de supervision.

Para mds informacion sobre la supervisién de la
gobernanza y los flujos de reporte, consulte la seccion de
Gobernanza.

IDENTIFICACION
Y EVALUACION DE
OPORTUNIDADES

PROCESOS PARA IDENTIFICAR, EVALUAR,
PRIORIZAR Y MONITOREAR LAS
OPORTUNIDADES RELACIONADAS CON LA
SOSTENIBILIDAD Y EL CLIMA

Coca-Cola FEMSA identifica, evalia y monitorea las
oportunidades relacionadas con la sostenibilidad y el clima
a través de procesos integrados en el Marco de Gestion

de Riesgos Empresariales, la planeacioén estratégica y las
actividades de desarrollo de negocio de la Compafiia. Estos
procesos estan disefiados para capturar oportunidades que
pueden mejorar la eficiencia operativa, fortalecer la resiliencia,
reducir costos, apoyar el crecimiento de ingresos y mejorar
el acceso a capital, al mismo tiempo que se alinean con la
estrategia de largo plazo y las prioridades de sostenibilidad
de la Compaifiia.

La identificacion de las oportunidades materiales relacionadas
con la sostenibilidad y el clima se basa en informacion
proveniente del estudio de doble materialidad de la Compaiiia,
mediante el cual se identifican los temas de sostenibilidad
materiales. Para cada tema material, se definieron y

evaluaron los impactos asociados, riesgos y oportunidades,

lo que proporciond una base estructurada para identificar
oportunidades ademas de riesgos. Las oportunidades
relacionadas con la sostenibilidad y el clima se identifican

con insumos de distintas funciones provenientes de distintas
areas, que consideran las tendencias regulatorias, la dinamica
de mercado, los avances tecnoldgicos, las condiciones
ambientales y las cambiantes expectativas de los grupos

de interés.

Ademas, la Compaifiia realiza una comparacion periédica
con las mejores practicas de la industria, evaluaciones

y calificaciones externas en sostenibilidad y tendencias
relevantes de mercado y de sostenibilidad para identificar
oportunidades emergentes y areas de mejora continua en su

desempefio en sostenibilidad. Las oportunidades identificadas
se evaluan utilizando criterios cualitativos y cuantitativos

para analizar su relevancia estratégica potencial, viabilidad y
creacion de valor.

Durante 2025, las oportunidades relacionadas con la
sostenibilidad y el clima se evaluaron desde la perspectiva

de riesgos, considerando los riesgos potenciales asociados
con la implementacion de las oportunidades identificadas y
con la integracion de esta perspectiva en el Marco de Gestién
de Riesgos Empresariales. Las oportunidades priorizadas se
monitorean a través de la revision del equipo directivo y de
mecanismos de seguimiento al desempefio, lo que contribuye
a la toma de decisiones bien informadas y a la alineacién con
la planeacion de inversiones y la ejecucién operativa.

USO DEL ANALISIS DEL ESCENARIO
RELACIONADO CON EL CLIMA PARA
IDENTIFICAR OPORTUNIDADES

Las evaluaciones de oportunidades relacionadas con el clima
utilizan los mismos escenarios y metodologias que se describen
en la Seccion 4.1, aplicandolas a nivel de sitio para identificar la
eficiencia potencial, resiliencia y oportunidades estratégicas.

Los escenarios de transicién destacan las oportunidades
asociadas con las trayectorias de descarbonizacion, como

la eficiencia energética, la adopcion de energias renovables,
las tecnologias bajas en carbono, las iniciativas de

economia circular y el acceso a financiamiento sostenible.
Los escenarios fisicos relacionados con el clima permiten
identificar oportunidades vinculadas con la adaptaciény la
resiliencia, incluyendo inversiones en infraestructura resiliente
al clima, iniciativas de eficiencia y reabastecimiento de agua,
diversificacién de la cadena de suministro y ajustes operativos
en respuesta a las cambiantes condiciones ambientales. La
informacién generada a través del andlisis de escenarios

a nivel de sitio se considera, junto con otros insumos

internos y externos, en la evaluacién de impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima,
incluyendo aquellos que se revisan como parte del estudio de
doble materialidad de la Compafia.
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5. APENDICES

(GLOSARIO |

ACTIVOS ALQUILADOS DOWNSTREAM

(ALCANCE 3 CATEGORIA 13)

Emisiones de gases de efecto invernadero provenientes de activos
que la Compaiiia alquila a terceros downstream en la cadena de valor
(por ejemplo, equipo en los sitios de los clientes), cuando aplica.

AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGIA (AIE)

Organizacién intergubernamental auténoma que proporciona datos,
analisis y escenarios relacionados con la energia para apoyar la
seguridad energética, el desarrollo econdémico y la transicién a la
energia limpia.

ALLIANCE FOR WATER STEWARDSHIP (AWS)

Un estandar con reconocimiento internacional que guia las practicas
de cuidado del agua a nivel de sitio y de cuenca, incluyendo acciones
colectivas y mitigacion del riesgo relacionado con el agua.

AMBIENTAL, SOCIAL Y GOBERNANZA (ASG)

Un conjunto de factores no financieros relacionados con cuestiones
ambientales, sociales y de gobierno corporativo que pueden generar
riesgos u oportunidades que afecten el desempefio financiero, la
posicién y las perspectivas futuras de una entidad.

ANALISIS DEL ESCENARIO DEL CLIMA

Una evaluacién con proyeccién al futuro de los riesgos relacionados
con el clima que emplea trayectorias factibles (como SSP o los
escenarios CMIP6) para evaluar los potenciales impactos de
transicion y fisicos.

CADENA DE VALOR (UPSTREAM /| DOWNSTREAM)

Las actividades upstream incluyen el abastecimiento de materias
primas, ingredientes, empaques y logistica de abastecimiento.
Las actividades downstream incluyen la distribucion, los equipos
instalados en clientes, los entornos de venta, los usos de los
consumidores y los procesos de fin de vida de los empaques.

CAPEX

Gastos de capital. Recursos utilizados por la empresa para
inversiones relacionadas con la adquisicién, mejora o ampliacién de
la vida util de activos fijos tangibles e intangibles.

CLIMANOMICS® (S&P GLOBAL CLIMANOMICS®)

Una plataforma de analitica de los riesgos relacionados con el
clima que elabora modelos de los riesgos fisicos y de transicién
relacionados con el clima utilizando proyecciones CMIP6 y
metodologias para medir la vulnerabilidad ante riesgos para estimar
los impactos financieros potenciales a nivel de activo.

CMIP6 (COUPLED MODEL INTERCOMPARISON

PROJECT PHASE 6)

Un conjunto cientifico de modelos climaticos globales que se
emplean en el Sexto Informe de la Evaluaciéon del IPCC. Coca-Cola
FEMSA emplea proyecciones basadas en CMIP6—a través de la
plataforma de S&P Global Climanomics®—para evaluar los riesgos
fisicos relacionados con el clima, la disponibilidad de agua y la
continuidad operativa.
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CONSEJO DE NORMAS INTERNACIONALES DE
SOSTENIBILIDAD (ISSB)

El 6rgano global de la Fundacion IFRS que emite la Norma NIIF de
Informacidn a Revelar sobre Sostenibilidad (incluidas la NIIF S1y S2).

CcODIGO PABI (MEXICO)

El Codigo de Autorregulacién de Publicidad de Alimentos y Bebidas
No Alcohdlicas dirigida al Publico Infantil al que se hace referencia
como parte de las practicas de mercadotecnia responsable.

CSRD (DIRECTIVA DE LA SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA)

Un marco regulatorio de la Unién Europea que amplia
considerablemente los requisitos obligatorios para informar sobre
sostenibilidad para las compafiias que operan o estan listadas en la
UE. Las directrices CSRD introducen expectativas detalladas para la
revelacion de informacion sobre temas ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) y requiere que los informes se elaboren conforme
a las Normas Europeas de Informacién de Sostenibilidad (NEIS), con
verificacion externa. Aunque la directiva CSRD no aplica directamente
a Coca-Cola FEMSA, si ejerce influencia sobre las expectativas
globales en cuanto a la forma de informar y la alineacion entre
grupos multinacionales.

DOBLE MATERIALIDAD

Un estudio estructurado que evalua (i) el impacto de la Compaiiia
en la sociedad y el medio ambiente y (ii) los efectos financieros
de los temas relacionados con la sostenibilidad y el clima sobre el
desempefio, la posicion y las perspectivas de la Compaifiia.

ECONOMIA CIRCULAR

Un sistema enfocado en reducir residuos y mantener los materiales
en uso mediante reciclaje, redso, reduccion de peso y disefio para
mejorar la capacidad de reciclaje, que es clave para la estrategia de
empaques de Coca-Cola FEMSA.

ENFOQUE DE CONTRACCION ABSOLUTA (ACA)

Un método de descarbonizacion basado en la ciencia que requiere de
reducciones absolutas de gases de efecto invernadero en linea con
una trayectoria de temperatura definida (por ejemplo, muy por debajo
de 2 °C), independientemente del crecimiento del negocio.

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT (ERM)

El Marco de Gestién de Riesgos Empresariales de Coca-Cola FEMSA
para identificar, evaluar, priorizar y monitorear riesgos—incluidos

los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima—en toda la
organizacion.

ESCENARIOS DE CLIMA NGFS (NETWORK FOR GREENING
THE FINANCIAL SYSTEM)

Escenarios desarrollados por bancos centrales y autoridades
supervisoras que se emplean para evaluar las implicaciones
financieras macroeconémicas de distintas trayectorias de la
transicion climatica.

GRI (GLOBAL REPORTING INITIATIVE)

Un estdndar para la elaboracién de informes de sostenibilidad
ampliamente utilizado a nivel global que se enfoca en los impactos
economicos, ambientales y sociales de las organizaciones. Los
Estandares del GRI enfatizan el impacto material y a menudo se
emplean para complementar marcos de reporte enfocados en
inversionistas, como NIIF S1y S2. Mientras que las NIIF priorizan
la materialidad financiera, el GRI sirve como un punto de referencia
amplio para la revelacion de informacion relacionada con la
sostenibilidad orientada a los grupos de interés.

INFORMACION FINANCIERA MATERIAL /

MATERIALIDAD FINANCIERA

La informacioén se considera financieramente material si se espera
razonablemente que los temas relacionados con la sostenibilidad y el
clima puedan afectar el desempefio o las perspectivas financieras de
Coca-Cola FEMSA.

OPEX
Gastos Operativos. Recursos utilizados por la empresa en sus
operaciones diarias para el funcionamiento del negocio.

PANEL INTERGUBERNAMENTAL DE CAMBIO CLIMATICO
(Ipce)

El érgano cientifico de las Naciones Unidas que evalda la
investigacion sobre cambio climatico y elabora reportes fidedignos,
incluyendo los ampliamente reconocidos Representative
Concentration Pathways (RCPs) y Shared Socioeconomic Pathways
(SSPs). Los resultados del IPCC establecen las expectativas
regulatorias, las practicas de andlisis de escenarios y las
metodologias relacionadas con el clima que se emplean en la NIIF S2
y en marcos de referencia globales sobre la gestidn de riesgos.

PLANETA (PLANTA NUEVA ECOLOGIA DE TABASCO,

S.A.DE C.V.)

Negocio conjunto de una planta de reciclaje en México que procesa
PET. Su huella de emisiones se refleja principalmente a través del
Alcance 3, dado que Coca-Cola FEMSA adquiere PET reciclado de
esta operacion.

PLANTAS EMBOTELLADORAS / CENTROS DE DISTRIBUCION
Las principales instalaciones operativas que se emplean para la
manufactura, empaque, almacenamiento y distribucién de bebidas en
todos los territorios de Coca-Cola FEMSA.

POTENCIAL DE CALENTAMIENTO GLOBAL (PCG)
Una medida que expresa el impacto de calentamiento de un gas de
efecto invernadero comparado con el CO2 en un horizonte temporal

especifico. Se emplea para convertir emisiones a CO2 equivalente (CO-€).

PRECIO DEL CARBONO (INTERNO / PRECIO SOMBRA DEL
CARBONO)

Un precio hipotético (USD por tonelada métrica de COz¢) que se
aplica internamente en las decisiones de inversién para incorporar
implicaciones financieras relacionadas con el carbono y priorizar
iniciativas bajas en carbono.

PROTOCOLO DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

(GHG PROTOCOL)

Un estandar de contabilidad de gases de efecto invernadero
reconocido mundialmente que proporciona metodologias para medir
e informar las emisiones, incluido el diéxido de carbono (CO,), el
metano (CH,) y el 6xido nitroso (N,0), agregados como equivalente
de dioxido de carbono (CO,e), en los alcances 1,2y 3.

RAZON DE USO DE AGUA (WUR)

Una métrica clave para medir la eficiencia en el uso del agua: litros de
agua por litro de bebida producida. Se maneja a través de planes de
mejora operativa y se sustenta en las Evaluaciones de Riesgo Hidrico
(Water Risk Assesment, WRA) y las Evaluaciones de Vulnerabilidad.

REABASTECIMIENTO (REABASTECIMIENTO DE AGUA)
Acciones para regresar a la naturaleza o a las comunidades locales
ciertos volimenes de agua a través de proyectos de conservacion,
restauracién o comunitarios.

RIESGOS DE TRANSICION

Los riesgos que surgen de cambios regulatorios, de mercado,
tecnoldgicos y de grupos de interés asociados con la transicion a una
economia baja en carbono (por ejemplo, precio del carbono, reglas
de revelacion de informacion, disponibilidad de tecnologias bajas en
carbono). Estos pueden afectar la estructura de costos, inversiones,
margenes y el logro de los objetivos de emisiones.

RIESGOS FiSICOS RELACIONADOS CON EL CLIMA AGUDOS

Y CRONICOS

Eventos relacionados con el clima que podrian afectar las
operaciones, activos, personas y cadenas de suministro. Los riesgos
agudos incluyen olas de calor e inundaciones; los riesgos crénicos
incluyen temperaturas mas altas, sequias y estrés hidrico.

RPET (TEREFTALATO DE POLIETILENO RECICLADO)

Resina de PET reciclado que se utiliza en los empaques de PET
para bebidas para reducir la dependencia de plasticos virgenes y las
emisiones asociadas.

SASB (SUSTAINABILITY ACCOUNTING STANDARDS BOARD)
Normas de revelacién de informacion especificas por sector que se
consultan para la industria de bebidas no alcohdlicas para identificar
los temas e indicadores relacionados con la sostenibilidad

mas relevantes.

SHARED SOCIOECONOMIC PATHWAYS (SSP), CMIP6 Y
ESCENARIOS DE CLIMA DEL IPCC

Un grupo de trayectorias climaticas homologadas que combinan
supuestos socioeconémicos con resultados proyectados del
calentamiento. Coca-Cola FEMSA emplea escenarios basados en
SSP—a través de la plataforma S&P Global Climanomics®—para
evaluar los riesgos fisicos y de transicion relacionados con el clima.

SUSTENTAPET

La red de recoleccién de PET de Coca-Cola FEMSA que opera en
todos sus territorios para fortalecer la recuperacién posconsumo y
contribuir a los objetivos de circularidad en los empaques.

TCFD (TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED

FINANCIAL DISCLOSURES)

Un marco de referencia con reconocimiento global (ahora integrado
a la NIIF S2) que abarca temas de gobernanza, estrategia, gestion de
riesgos y métricas y objetivos para revelar informacion relacionada
con el clima.
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Informe de aseguramiento del auditor externo independiente
Al Consejo de Administracion de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V.:

Alcance

Hemos sido contratados por Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”) para realizar un
‘trabajo de aseguramiento limitado,” seglin lo definido por las Normas Internacionales de
Encargos de Aseguramiento, en adelante, el “trabajo”, para reportar sobre las divulgaciones
financieras relacionadas con la sostenibilidad de la Sociedad, (el “Asunto Objeto”), contenidas en
las Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Sostenibilidad de la Sociedad, para el periodo
desde 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 (el “Reporte”).

También hemos realizado unos aseguramientos limitados, de conformidad con la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento Distintos de la Auditoria o de la Revisién de
Informacién Financiera Histérica (“ISAE 3000 (Revisada)”), sobre los indicadores de desempefio
en sostenibilidad seleccionados dentro de la tabla del “Anexo A - Indicadores de desempefio en
sostenibilidad seleccionados” en el apéndice “Cartas de verificacion externa”, asi como sobre el
uso de los recursos del Bono Social dentro de la tabla denominada “Anexo 1 - Uso de los
recursos” en el apéndice “Cartas de verificacion externa” del Informe Integrado; nuestros
informes fechados el 24 de marzo de 2026 y el 24 de marzo de 2026, respectivamente,
expresando conclusiones de aseguramiento limitado sin modificaciones materiales al respecto.

Excepto por lo descrito en los parrafos anteriores, no realizamos procedimientos de
aseguramiento sobre la informacion restante incluida en el Informe Integrado y, en consecuencia,
no expresamos una conclusion sobre dicha informacion.

Criterios aplicados por la Sociedad

Al preparar el Asunto Objeto, la Sociedad aplicé las Normas Internacionales de Divulgacién de
Sostenibilidad (“NIIF S1 & S2”) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Sostenibilidad
(“ISSB”) (los “Criterios”).

Responsabilidades de la Sociedad

La administraciéon de la Sociedad es responsable de seleccionar los Criterios, y de presentar el
Asunto Objeto de acuerdo con esos Criterios, en todos los aspectos significativos. Esta
responsabilidad incluye establecer y mantener controles internos, mantener registros adecuados
y la realizacién de estimaciones que sean pertinentes para la preparacion del Asunto Objeto, de
modo que esté libre de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidades de Mancera, S.C. (“Mancera”)
Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién respecto de la presentacion del Asunto
Objeto con base en la evidencia que hemos obtenido.

COCA-COLA FEMSA
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Realizamos nuestro trabajo de acuerdo con la ISAE 3000 (Revisada), y los términos de referencia
para este trabajo segun lo acordado con la Sociedad el 12 de septiembre de 2025, asi como con
el convenio modificatorio el 15 de diciembre de 2025. Esa norma requiere que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo para expresar una conclusiéon sobre si tenemos conocimiento de
cualquier modificacion significativa que necesita ser realizada al Asunto Objeto para que esté de
acuerdo con los Criterios, y para emitir un Informe. La naturaleza, la oportunidad y el alcance de
los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio, incluyendo una evaluacion del
riesgo de errores materiales, sean debido a fraude o error.

Estimamos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para proveer una base para
nuestras conclusiones de aseguramiento limitado.

Nuestra independencia y gestion de calidad

Hemos mantenido nuestra independencia y confirmamos que hemos cumplido con los requisitos
del Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitidos por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores y los requerimientos éticos de conformidad con el
“Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos” (“Cédigo IMCP”), y
tenemos las competencias y la experiencia requerida para realizar este trabajo de
aseguramiento.

Mancera también aplica la Norma Internacional de Gestién de Calidad 1, Gestion de Calidad para
Firmas que Realizan Auditorias o Revisién de Estados Financieros u Otros Trabajos de
Aseguramiento o de Servicios Relacionados, lo que requiere que disefiemos, implementemos y
operemos un sistema de gestion de calidad incluyendo politicas o procedimientos respecto del
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y
reglamentarios aplicables.

Descripcion de los procedimientos realizados

Los procedimientos realizados en un trabajo de aseguramiento limitado varian en su naturaleza
y oportunidad y son de menor alcance que para un trabajo de aseguramiento razonable.
Consecuentemente, el nivel de aseguramiento obtenido en un trabajo de aseguramiento limitado
es sustancialmente menor que el aseguramiento que hubiese sido logrado si se hubiese
realizado un trabajo de aseguramiento razonable. Nuestros procedimientos fueron disefiados
para obtener un nivel limitado de aseguramiento en el cual basar nuestra conclusion y no proveen
toda la evidencia que seria necesaria para proporcionar un nivel de aseguramiento razonable.
Aun cuando consideramos la efectividad de los controles internos de la administracién al
determinar la naturaleza y alcance de nuestros procedimientos, nuestro trabajo de
aseguramiento no fue disefado para proporcionar aseguramiento sobre los controles internos.
Nuestros procedimientos no incluyeron pruebas de controles o la realizacién de procedimientos
relacionados con revisar la agregacién o céalculo de datos dentro de los sistemas de tecnologia
de informacion (TI).

Un trabajo de aseguramiento limitado consiste en realizar indagaciones, principalmente a las
personas responsables por la preparacién del Asunto Objeto y la informacion relacionada, y
aplicar procedimientos analiticos y otros procedimientos apropiados.
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Nuestros procedimientos incluyeron:

- Indagaciones con el personal para entender el negocio y el proceso de presentacion de
informacion.

- Indagaciones con personal clave para entender el proceso para recopilar, organizar y
reportar el Asunto Objeto durante el periodo que se informa.

- Revisar que los criterios de calculo han sido aplicados correctamente de acuerdo con las
metodologias descritas en los Criterios.

- Realizar pruebas analiticas de los datos e indagaciones a la administracién para obtener
las explicaciones para cualesquiera variaciones que hayamos identificado.

- Identificar y probar los supuestos que sustentan los célculos.

- Probar, cuando fue aplicable, sobre una base de muestras, la informacién subyacente de
la fuente para corroborar la exactitud de los datos.

También realizamos otros procedimientos que consideramos necesarios dadas las
circunstancias.

Conclusién

Sobre la base de nuestros procedimientos y la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento de
ninguna modificacién material que se le deberia realizar al Asunto Objeto para el periodo desde
01 de enero hasta el 31 de diciembre de 2025, para que esté de acuerdo con los Criterios.

L.C.C. Juan Carlos Castellanos Lépez
Socio de Auditoria

Mancera, S.C.

Integrante de

Ernst & Young Global Limited

Ciudad de México, México.

24 de marzo de 2026
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