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1. Bases de preparacion y presentacion
1.1 Cumplimiento de las Normas de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad

El informe de informacion financiera relacionada con la sostenibilidad de Wal-Mart de México, S. A.
B. de C. V. “WALMEX”, "la Compaiiia" o "Grupo"), ha sido elaborado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad (“NIIF S’) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Sostenibilidad (“ISSB” por sus siglas en inglés).

El Grupo, al ser una entidad emisora que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), se encuentra
sujeto a los requerimientos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). En este sentido,
el 28 de enero de 2025, 1a CNBYV publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) modificaciones
a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y Otros Participantes
del Mercado de Valores, mediante las cuales se establece la obligacion para las emisoras de adoptar
las NIIF S emitidas por el ISSB, con aplicacion obligatoria a partir del 1 de enero de 2025.

1.2 Conectividad con los estados financieros (periodo de reporte, entidad que reporta y moneda
de presentacion)

El presente informe de informacion financiera relacionada con la sostenibilidad ha sido preparado
por el Grupo y debe leerse junto con los Estados Financieros Consolidados del Grupo elaborados
conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”) vigentes emitidas por el
IASB. Este informe cubre un periodo de 12 meses para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2025,
alineado con el periodo de reporte de los Estados Financieros Consolidados relacionados.

WALMEZX defini6 los horizontes de tiempo en funcion de cuando se podrian esperar razonablemente
que ocurran los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad. Al final del periodo de
reporte se identificaron los siguientes horizontes de tiempo, que coinciden con los plazos utilizados
para la toma de decisiones estratégicas:

e Corto plazo (de 0 a 1 afo);
e Mediano plazo (de 2 a 5 afios); y
e Largo plazo (de 6 a 10 afios).

Estos horizontes de tiempo se encuentran alineados con los procesos de planeacion estratégica y
presupuestal de WALMEX, asi como con los mecanismos de gestion integral de riesgos, asignacion
de capital y definicion de objetivos operativos y financieros, lo que permite una integracion
consistente de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad en la toma de decisiones
a nivel corporativo.

El Grupo reconoce que la estimacion de impactos mas alla de un horizonte de 10 afios conlleva un
grado significativamente mayor de incertidumbre, particularmente en lo relativo a variables
macroecondmicas, regulatorias, tecnologicas y climaticas. Por lo tanto, para efectos de cuantificacion,
se privilegio un horizonte de tiempo que permita proporcionar informacion util y razonablemente
sustentada para la toma de decisiones de los usuarios primarios.

Las divulgaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad cubren la misma entidad que informa
en los Estados Financieros Consolidados relacionados. La entidad que reporta incluye a Wal-Mart de
Meéxico, S. A. B. de C. V. y sus subsidiarias. Al preparar sus divulgaciones financieras relacionadas
con la sostenibilidad, el Grupo ha evaluado sus propias operaciones y su cadena de valor, que incluye,
entre otros, las subsidiarias y otras inversiones del Grupo. Véase seccion 2.2 para obtener informacion
sobre la cadena de valor.

La moneda de presentacion de las divulgaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad es el
peso mexicano (“MXN” o “$”), que se alinea con la moneda de presentacion utilizada en los Estados



Financieros Consolidados, y las cifras reveladas estdn expresadas en miles de pesos, excepto donde
se indique algo diferente.

1.3 Adopcion por primera vez de las Normas NIIF S y alivios de transicion

El Grupo informa bajo las Normas NIIF S por primera vez para su periodo anual que finaliza el 31
de diciembre de 2025. Ha aplicado las siguientes normas para su periodo de reporte anual que
comienza el 1 de enero de 2025:

e NIIF S1 “Requerimientos Generales para la Informacion Financiera a Revelar relacionada
con la Sostenibilidad”; y
e NIIF S2 “Informacion a Revelar relacionada con el Clima”.

El 11 de diciembre de 2025, el ISSB emitio modificaciones especificas a la NIIF S2 en relacion con
los requisitos de divulgacion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Las
modificaciones entraran en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2027,
con aplicacion anticipada permitida. La Compaiiia tiene la intencion de adoptar esta norma, si
procede, cuando entre en vigor. Al 31 de diciembre de 2025, no existen otros Estandares NIIF de
Divulgacion de Sostenibilidad emitidos por el ISSB.

Las Normas NIIF S proporcionan alivios de transicion para el primer periodo anual de reporte en el
que una entidad aplica las normas. El Grupo ha aplicado los siguientes alivios de transicion:

e exencion del requisito de divulgar informacion comparativa en el primer periodo anual de
reporte;

e exencion de divulgar las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3;y

e exencidn de divulgar el primer afio informacion sobre riesgos y oportunidades relacionados
con el clima (“El Clima Primero™).

En la preparacion del presente informe, el Grupo ha aplicado el mecanismo de proporcionalidad
previsto en las Normas NIIF S, considerando la naturaleza, tamafio y complejidad de sus operaciones,
asi como la disponibilidad y calidad de la informacion. En particular, la identificacién, medicion y
divulgacion de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima se ha realizado
utilizando informacion razonable y sustentable disponible a la fecha de reporte, incluyendo datos
internos y externos, estimaciones y supuestos técnicos cuando ha sido necesario.

2. Descripcion del grupo y la cadena de valor
2.1 Descripcion del grupo
Nuestras principales actividades empresariales

La principal actividad del Grupo es la operacion de tiendas de autoservicio y clubes de precio
dedicados a la venta minorista de alimentos, productos de consumo, mercancias generales, ropa y
articulos para el hogar. El Grupo comercializa estos productos a través de una red de tiendas fisicas
que operan bajo las marcas Bodega Aurrera, Walmart Supercenter, Walmart Express y Sam’s Club,
asi como mediante sus plataformas de comercio electronico y canales omnicanal, que permiten a los
clientes realizar compras en linea con entrega a domicilio o recogida en tienda. El accionista
mayoritario del Grupo es Walmart Inc., sociedad norteamericana a través de Intersalt, S. de R.L. de
C.V., sociedad mexicana, con una participacion accionaria del 71.20%.

Ademas de sus operaciones principales de retail, el Grupo ofrece servicios digitales y soluciones
dentro de su ecosistema para clientes, que incluyen marketplaces de comercio electronico, soluciones



de pago digital, servicios financieros y servicios de conectividad moévil. Estas iniciativas apoyan la
estrategia omnicanal del Grupo y fortalecen la relacidon con los clientes a través de sus plataformas
fisicas y digitales.

El mercado principal del Grupo es México, seguido por Centroamérica, donde opera en Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua.

Las principales actividades empresariales del Grupo, la ubicacion geografica de dichas actividades y
su contribucion a los ingresos se resumen en la siguiente tabla:

. . . Ubicacion % de los
Actividad empresarial . .
geografica ingresos totales
Autoservicio México 61.0%
Club de precios Meéxico 21.6%
Autoservicio Centroamérica 17.4%

Otras actividades

El Grupo posee y administra activos inmobiliarios utilizados para sus operaciones comerciales,
incluidos terrenos, tiendas, centros de distribucion y oficinas corporativas. En algunos casos, el Grupo
puede arrendar espacios dentro de sus instalaciones comerciales a terceros como parte de sus
actividades operativas.

Estas actividades no constituyen el enfoque principal de la estrategia del Grupo.

La Seccion 3.1 describe como las entidades, activos y operaciones del Grupo se han incluido dentro
del perimetro de reporte para efectos de la informacion de sostenibilidad bajo NIIF S.

Nuestra estrategia y objetivos relacionados con la sostenibilidad

El Grupo continuara invirtiendo en el crecimiento de su negocio principal de retail omnicanal, que
constituye el nicleo de sus operaciones. Durante el afio, el Grupo continud fortaleciendo su red de
tiendas, sus capacidades logisticas y su plataforma de comercio electronico con el objetivo de mejorar
la experiencia del cliente y ampliar el acceso a productos a precios bajos.

El comercio electronico y las capacidades omnicanal han mostrado un crecimiento significativo en
los ultimos afios, impulsado por inversiones en tecnologia, infraestructura logistica y servicios de
ultima milla. El Grupo continuard invirtiendo en estas capacidades para integrar atin mas sus canales
fisicos y digitales.

Asimismo, el Grupo continuara ampliando su ecosistema de servicios digitales y financieros, con el
objetivo de ofrecer soluciones integradas a clientes, socios comerciales y proveedores, asi como
fortalecer su plataforma de comercio y servicios.

En cuanto a los objetivos relacionados con la sostenibilidad, el Grupo ha establecido los siguientes
objetivos:

e Reduccién de emisiones operativas de GEI de alcance 1 y 2 y avanzar hacia operaciones con
cero emisiones para 2040, mediante eficiencia energética, uso de energia renovable y
refrigerantes.



e Abastecer el 100% de las operaciones del Grupo con energia proveniente de fuentes
renovables para 2035, a través de una combinacidn de generacion en sitio y la adquisicion de
energia renovable de fuentes externas.

2.2 Nuestra cadena de valor

Para proporcionar bienes y servicios a sus clientes, el Grupo depende de una amplia red de
proveedores, socios comerciales, infraestructura logistica, recursos humanos y clientes que forman
parte de su cadena de valor. Esta red incluye proveedores de mercancias y productos, proveedores de
servicios logisticos y tecnologicos, asi como clientes que adquieren los productos y servicios
ofrecidos por el Grupo a través de sus tiendas fisicas y plataformas digitales.

La cadena de valor del Grupo se extiende a lo largo de multiples etapas, desde el abastecimiento de
productos y servicios hasta su distribucion y venta al cliente final. En particular, el Grupo depende de
proveedores nacionales e internacionales para el suministro de mercancias y productos de consumo,
asi como de empresas logisticas y tecnologicas que apoyan el almacenamiento, transporte y
distribucién de productos dentro de su red comercial.

La siguiente tabla resume las principales relaciones upstream (aguas arriba) y downstream (aguas
abajo) dentro de la cadena de valor del Grupo:

Descripcion

Ubicacion geografica

Cadena de valor aguas arriba (Upstream)

Proveedores de alimentos, productos de consumo,
mercancias generales y marcas propias comercializadas en
las tiendas del Grupo

Principalmente México y
Centroamérica; también
proveedores internacionales

Proveedores de productos importados y mercancias
generales

Estados Unidos, Asia y otros
mercados internacionales

Proveedores de servicios logisticos, transporte y
almacenamiento

México y Centroamérica

Proveedores de tecnologia, plataformas digitales y
servicios de telecomunicaciones que respaldan el comercio
electronico y los servicios digitales

Principalmente México y
proveedores internacionales

Proveedores de energia, agua y otros servicios para la
operacion de tiendas, centros de distribucion y oficinas
corporativas

México y Centroamérica

Cadena de valor aguas abajo (Downstream)

Clientes minoristas que adquieren productos en tiendas
fisicas del Grupo

Meéxico y Centroamérica

Clientes que utilizan servicios de comercio electronico,
entrega a domicilio o recogida en tienda

México y Centroamérica

Socios comerciales y vendedores externos que participan
en el marketplace digital del Grupo

Principalmente México




Proveedores y socios comerciales que utilizan soluciones
logisticas, tecnologicas o financieras ofrecidas dentro del
ecosistema del Grupo

Meéxico y Centroamérica

3. Perimetro de reporte

3.1 Perimetro de Reporte (excluyendo emisiones GEI)

Entidad que reporta

Las entidades, activos y operaciones (en conjunto, la “entidad que reporta”) incluidos en el presente
informe de informacion financiera relacionada con la sostenibilidad corresponden a los mismos que
se incluyen en los Estados Financieros Consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2025.

Durante el periodo de reporte no se presentaron cambios significativos en la estructura corporativa
del Grupo que afectaran el perimetro de consolidacion utilizado para efectos del presente informe de

informacion financiera relacionada con la sostenibilidad.

El alcance de la entidad que reporta y el grado en que la informacion de sostenibilidad se considera
dentro del informe consolidado del Grupo se resume a continuacion:

. Ref i
Entidades y crerencia
e . en los e
activos incluidos iy . . Informacion
. Informacion adicional Estados . . .
en la entidad . . considerada e incluida
ue reporta Financieros
1 Consolidados
Sociedad Wal-Mart de México, S. A. B. de | Nota 1 100% de la informacion
controladoray | C.V.y sus subsidiarias de sostenibilidad
subsidiarias correspondiente a las
consolidadas entidades consolidadas.
El Grupo arrienda diversos Nota 9 100% de la informacion
inmuebles para sus operaciones, de sostenibilidad
Activos incluyendo tiendas, centros de relacionada con el uso
distribucion y oficinas; asi como de los activos
arrendados
plantas tratadoras de aguas arrendados durante el
(Grupo es . e .
. residuales y mobiliarios y periodo del
arrendatario) . . .
equipos, sobre los cuales tiene el arrendamiento.
derecho de uso durante el plazo
del contrato de arrendamiento.
En algunos casos, el Grupo Nota 9 100% de la informacion
Activos arrienda espacios dentro de sus de sostenibilidad
arrendados instalaciones comerciales o relacionada con dichos
(Grupo es propiedades a terceros bajo activos arrendados
arrendador) contratos de arrendamiento
operativo
. El Grupo posee edificios e Nota 10 100% de la informacion
Propiedades de | ;,talaciones y mejoras de sostenibilidad
mversion relacionada con los
activos reconocidos




reconocidos como propiedades como propiedades de
de inversion inversion.

Cadena de valor

El Grupo también mantiene entidades, actividades, recursos y relaciones comerciales que forman
parte de su cadena de valor, incluyendo aquellas relacionadas con proveedores, socios comerciales y
otras contrapartes/inversiones con las que interactua en el desarrollo de sus operaciones. Estos
elementos de la cadena de valor han sido considerados en la identificacion y evaluacion de los riesgos
y oportunidades relacionados con la sostenibilidad del Grupo.

3.2 Perimetro de reporte para emisiones de GEI

El Grupo utiliza el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero: Una Norma Corporativa de
Contabilidad e Informes (2004) (el “Protocolo de GEI”’) para medir sus emisiones de GEI, salvo que
la NIIF S2 indique lo contrario.

El perimetro de reporte del Grupo para las emisiones de GEI incluye su perimetro organizacional y
el perimetro operativo:

a. Perimetro organizacional

El Grupo aplica el enfoque de control operativo para establecer su perimetro organizacional en el
reporte de emisiones de GEI.

El Grupo considera que el uso del enfoque de control operativo es el método mas adecuado para
cuantificar sus emisiones de GEI, ya que el uso del enfoque de control operativo es el método mas
adecuado para medir las emisiones de GEI del Grupo. En este sentido, el Grupo tiene control
operativo sobre lo siguiente:

. Referencia
Entidades y
. . . en los
activos incluidos < .
. Informacion adicional Estados
en la entidad . .
ue reporta Financieros
1 Consolidados
Sociedad El Grupo tiene control operativo sobre sus subsidiarias Nota 1
controladora y porque tiene plena autoridad para introducir e implementar
subsidiarias politicas operativas en ellas
consolidadas
Para los activos arrendados para los que el Grupo actlia Nota 10
. como arrendatario, el Grupo tiene control operativo sobre
Activos . . .
arrendados los activos durante el periodo del arrendamiento. Estos
activos incluyen diversos inmuebles para sus operaciones,
(Grupo como . ; S . ,
. incluyendo tiendas, centros de distribucién y oficinas; asi
arrendatario) . e
como plantas tratadoras de aguas residuales y mobiliarios y
equipos.
El Grupo arrienda espacios dentro de sus instalaciones Nota 10
Activos comerciales o propiedades a terceros bajo contratos de
arrendados arrendamiento operativo.




(Grupo como
arrendador)

b. Perimetro operativo

Las emisiones directas de GEI provenientes de fuentes que son propiedad del Grupo o estan bajo su
control dentro de su perimetro organizacional se reportan como emisiones de Alcance 1 del Grupo.

Las emisiones de GEI derivadas de la generacion de electricidad adquirida y consumida por las
operaciones y actividades incluidas dentro del perimetro organizacional del Grupo se reportan como
emisiones de Alcance 2.

Asimismo, como se menciona en la Seccion 1.3, el Grupo aplico el alivio de transicion previsto en
las NIIF S, por lo que en el presente ejercicio no se divulgan las emisiones de GEI de Alcance 3, las
cuales seran incorporadas en periodos posteriores conforme a lo establecido por la NIIF S2.

4. Juicios e incertidumbres en la medicion

En el proceso de elaboracion de este informe de informacioén financiera relacionada con la
sostenibilidad, el Grupo ha ejercido juicios en diferentes procesos/areas, incluyendo en la
identificacion de riesgos y oportunidades relacionadas con la sostenibilidad y en la identificacion de
informaciéon material a revelar. Ademas, la preparacion de este informe requiere el uso de
estimaciones para ciertas cantidades que no pueden medirse directamente. Se han realizado
estimaciones cuando la informacioén de sostenibilidad se relaciona con informacion prospectiva, se
usan escenarios climaticos o hay limitaciones de datos.

Esta seccion describe los juicios mas criticos realizados por la Administracion al preparar este informe
de informacion financiera relacionada con la sostenibilidad, asi como aquellas estimaciones que estan
sujetas a un alto grado de incertidumbre en su medicion. El detalle del juicio, o la fuente de la
incertidumbre de dichas estimaciones, se incluye en la divulgacion de la seccion referenciada.

4.1 Juicios significativos

Descripcion Referencia
El Grupo aplicé juicios significativos para identificar los Seccion 6
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que
podrian razonablemente afectar las perspectivas del Grupo, asi
Proceso de como la informacioén material relacionada con dichos riesgos y
identificacion oportunidades. El proceso seguido por el Grupo para evaluar
de riesgos y qué informacion podria afectar razonablemente sus
oportunidades | perspectivas e influir en las decisiones de los usuarios
e informacién | principales se describe en la seccién 6.
material
Asimismo, se aplicé juicio en la determinacion de qué métricas
incluidas en las guias SASB resultaban aplicables al Grupo,
considerando la naturaleza de sus operaciones y actividades.
, El Grupo aplic6 el enfoque de control operacional para Seccién 3.2
Perimetro . . .. i
N determinar su limite organizacional en el reporte de emisiones
organizacional L . .
de GEI. Este enfoque requiere identificar las operaciones sobre




para emisiones
de GEI

las cuales el Grupo tiene autoridad para establecer e
implementar politicas operativas.

Tanto la seleccion del enfoque mas adecuado como la
identificacion de las operaciones sobre las que el Grupo ejerce
control operacional implicaron la aplicacion de juicios
significativos.

Métodos de
calculo para
emisiones de
GEI

El Grupo. calcula sus estimaciones de huella de emisiones de
GEI en alineacion con el Protocolo GEI, conforme se describe
en la Seccion 3.2.

Con base en la orientacion proporcionada por dicho marco
metodoldgico, el Grupo aplica un enfoque hibrido para la
cuantificacion de sus emisiones, mediante el cual las cifras
reportadas se sustentan en una combinacion de datos medidos
y datos estimados. En este contexto, el Grupo ejerce juicio
profesional al seleccionar los métodos de calculo mas
apropiados para las emisiones de GEI de Alcance 1 y 2,
considerando la disponibilidad y calidad de la informacion.

Cuando es posible, el Grupo prioriza el uso de datos
especificos de actividad, siempre que éstos cumplan con
criterios adecuados de calidad, consistencia y confiabilidad. En
ausencia de informacion primaria suficiente, se emplean
factores de emision y supuestos técnicos reconocidos, de
conformidad con el Protocolo GEI, asegurando coherencia
metodoldgica y comparabilidad interanual.

Seccion 8.1

Seleccion de
escenarios
climaticos

El Grupo aplicé un enfoque de escenarios diferenciados
alineado con los escenarios utilizados globalmente por
Walmart Inc.:

e Los riesgos fisicos se evaluaron utilizando las vias
Trayectorias Socioecondomicas Compartidas (SSP, por
sus siglas en inglés) del Panel Intergubernamental de
Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés)
(SSP1-2.6 y SSP5-8.5) para captar un rango razonable
de posibles trayectorias de calentamiento y peligro; y

e Los riesgos de transicion se evaluaron utilizando
premisas, particularmente proyecciones de precios
energéticos, las cuales se obtuvieron de escenarios
NGES.

Seccion 7.5

Delimitacion
del alcance de
los analisis de
escenarios
climaticos

Para delimitar el alcance de los analisis de los escenarios
climaticos para los riesgos fisicos relacionados con el clima, el
Grupo considerd supuestos claves, incluyendo:

e Activos considerados vulnerables a ciclones tropicales
(ubicaciones cercanas a la costa);

e Activos ubicados en zonas susceptibles a inundacion
pluvial; y

Seccion 7.5




e Consideracion del 100% de las ubicaciones para el
analisis de aumento cronico de la temperatura.

Adicionalmente, se aplico juicio para determinar la inclusion
de operaciones en México y Centroamérica dentro del analisis
de resiliencia climatica en los distintos escenarios.

4.2 Incertidumbre en la medicion

Los siguientes montos presentan un alto grado de incertidumbre en la medicion:

Descripcion

Referencia

Métricas
relacionadas
con emisiones
de GEI

El Grupo mide sus emisiones de GEI de conformidad con el
Protocolo GEI. Las métricas divulgadas estan sujetas a
incertidumbres inherentes, derivadas de la dependencia de
datos de actividad y factores de emision obtenidos de terceros.
Cuando los datos de actividad o los factores de emision no
pueden obtenerse oportunamente o estin incompletos, se
utilizan estimaciones para determinar los valores reportados.

Seccidn 8.1

Cuantificacion
de impactos
por riesgos
fisicos en el
modelo de
negocio y en la
cadena de valor

La cuantificacion del potencial impacto de los ciclones
tropicales e inundaciones pluviales considera supuestos sobre:

e Frecuencia e intensidad de eventos climaticos
extremos futuros;

e Porcentaje de tiendas afectadas por categoria de
evento;

e Dias de interrupcion operativa;

Costos de reconstruccion de infraestructura, gastos
operativos relacionados y reposicion de inventarios;

e Estimacion de pérdidas en inventarios y propiedades y
equipos partiendo de informacion de pérdidas por
huracanes como las que se realizaron por el huracan
“Otis” e inundaciones ocurridas en los ultimos 3 anos;
y

e No se consideran impactos por la depreciacion de
activos reconstruidos.

La estimacion de estos impactos esta sujeta a incertidumbres
inherentes a la modelacion climética y a la estimacion de
efectos financieros asociados a eventos fisicos extremos. En
particular, existe incertidumbre respecto a la evolucion futura
de la frecuencia, intensidad, trayectoria y distribucion
geografica de ciclones tropicales bajo distintos escenarios
climaticos, asi como respecto a la exposicion efectiva de los
activos del Grupo a dichos eventos. Asimismo, las
estimaciones dependen de supuestos sobre la duracion de las
interrupciones operativas, el grado de afectacion de las tiendas,
la capacidad de recuperacion parcial de las ventas posteriores a
los eventos y la disponibilidad y costo de materiales y servicios

Seccion 7




necesarios para la reconstruccion de infraestructura y
reposicion de inventarios.

Adicionalmente, las estimaciones se basan en informacion
historica limitada sobre eventos recientes y en metodologias de
modelacion que simplifican ciertos factores operativos y
financieros, por lo que no incorporan necesariamente todos los
posibles efectos indirectos, cambios en la exposicion futura de
activos, ni potenciales variaciones en los costos asociados a
reconstruccion, logistica y recuperacion operativa.

Variaciones en estos supuestos podrian generar diferencias en
los impactos financieros proyectados.

La cuantificacion del riesgo de transicion asociado con energia | Seccion 7.4
eléctrica considera:

e Supuestos sobre evolucion del precio de la

electricidad,;
Proyecciones e Disponibilidad de energia renovable en el mercado que
de costos de podria impactar los niveles de precios;
electricidad e Posibles mecanismos de precio al carbono; y

e (Cambios regulatorios en México y Centroamérica.

Cambios en estos factores podrian modificar
significativamente los efectos proyectados sobre costos
operativos y flujos de efectivo.

5. Gobernanza

El Grupo ha establecido una estructura de gobernanza que permite la supervision, gestion y monitoreo
de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad, integrandolos en la estrategia, la
toma de decisiones y la operacion del negocio.

A continuacion, se presenta una vision general de dicha estructura:
5.1 Consejo de Administracion

Los objetivos relacionados con la sostenibilidad son establecidos por el Comité Ejecutivo y validados
y monitoreados por el Consejo de Administracion, considerando también los objetivos globales en
materia de sostenibilidad definidos por Walmart Inc., adaptando las metas y prioridades para atender
las necesidades y contextos especificos de cada region.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es el organo responsable de la supervision de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad, incluyendo aquellos relacionados con el cambio climatico. Estas
responsabilidades se encuentran integradas en sus mandatos, descripciones de funciones y politicas
internas, particularmente en lo relativo a la supervision de la estrategia, la gestion de riesgos y el
desempefio del Grupo.

En el ejercicio de sus funciones, los miembros del Comité Ejecutivo que participan en el Foro de
Riesgos reciben, revisan y evaluan los riesgos con mayor impacto potencial en el desempefio



financiero, la continuidad operativa y la resiliencia del negocio, incluyendo los riesgos climaticos
fisicos y de transicion incorporados al proceso de Administracion de Riesgos de la Entidad (Enterprise
Risk Management o “ERM”). Dichos riesgos son considerados en los procesos de planeacion
estratégica, asignacion de capital y toma de decisiones relevantes del Grupo.

El Comité Ejecutivo evalia de manera periddica si cuenta con las habilidades y competencias
necesarias para supervisar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad. Para ello,
se apoya en los comités especializados del Grupo, que cuentan con capacidades técnicas en la materia,
asi como en expertos externos, cuando resulta necesario, para el analisis de temas especificos y el
fortalecimiento de conocimientos en sostenibilidad.

Asimismo, el Comité Ejecutivo recibe informacién trimestral sobre los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad a través de las areas responsables y comités especializados, lo que
permite un monitoreo continuo y oportuno.

5.2 Rol de la Gerencia en la gobernanza

El Grupo cuenta con diversos o6rganos de gobierno y gestion con responsabilidades claramente
definidas para identificar, evaluar, monitorear y gestionar los riesgos y oportunidades relacionados
con sostenibilidad.

Las responsabilidades relativas a los riesgos y oportunidades relacionados con sostenibilidad
encuentran formalmente reflejadas en los instrumentos de gobernanza y politicas internas del Grupo,
incluyendo, entre otros:

e la politica de Gestion de Riesgos;

e las politicas corporativas aplicables, tales como las relacionadas con sostenibilidad, cambio
climatico y continuidad del negocio; y

e los términos de referencia y mandatos de los 6rganos de gobierno y comités relevantes.

Direccion de Gestion de Riesgos

La Direccion de Gestion de Riesgos es responsable de la identificacion, evaluacion, priorizacion y
monitoreo continuo de los riesgos del negocio, incorporando de manera explicita los riesgos de
sostenibilidad y climaticos (fisicos y de transicion) dentro del marco de ERM.

Asimismo, esta funcion coordina la recopilaciéon de informacion relevante, el analisis de impactos
potenciales y la preparacion de reportes para los comités correspondientes.

Comités especializados

Los Comités de Energia y de Continuidad Operativa analizan los riesgos y oportunidades
relacionados con sostenibilidad y clima relevantes, tales como eventos fisicos extremos,
interrupciones operativas, disponibilidad energética y riesgos de transicion asociados a cambios
regulatorios, tecnoldgicos y de mercado. En estos foros se definen acciones concretas de mitigacion,
adaptacion y fortalecimiento de la resiliencia operativa, alineadas con la estrategia del negocio.

Las acciones y planes derivados de las reuniones de estos comités especializados son posteriormente
presentados al Comité Ejecutivo para su validacion y aprobacion y, cuando corresponde por su
relevancia estratégica o impacto potencial, escalados al Comité Ejecutivo para su consideracion final.

Este modelo de gobernanza asegura que los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad
sean identificados, evaluados, gestionados y supervisados de manera sistemdatica, con una clara
asignacion de responsabilidades, trazabilidad en la toma de decisiones y una integracion efectiva entre
sostenibilidad, gestion de riesgos y estrategia corporativa.



Controles y procedimientos

La gerencia utiliza controles y procedimientos internos para la supervision y gestion de los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad, los cuales incluyen:

e Laintegracion de riesgos climaticos en el marco de ERM;
e Procesos de identificacion, evaluacion y priorizacion de riesgos (véase seccion 6);
e El seguimiento mediante métricas, objetivos y estrategias de mitigacion, segun sea aplicable;

y
e La coordinacidn entre funciones y comités especializados.

Estos controles se encuentran integrados con otras funciones del Grupo, incluyendo la planeacion
estratégica, la gestion financiera y la operacion, lo que permite una gestion consistente y transversal.

Remuneracion

Al cierre del periodo reportado, el Grupo no incorpora consideraciones relacionadas con el clima
dentro de los esquemas de remuneracion de la alta direccion. En consecuencia, las decisiones de
compensacion no incluyen métricas, objetivos o indicadores de desempenio vinculados a riesgos u
oportunidades climaticas.

6. Gestion de riesgos

El Grupo cuenta con un proceso estructurado para la identificaciéon de riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad, el cual se encuentra integrado al marco de ERM. Este proceso
considera tanto los impactos en las operaciones propias como los asociados con la cadena de valor,
asi como distintos horizontes de tiempo.

6.1 Identificacion de riesgos y oportunidades

La principal fuente para identificar los riesgos y oportunidades del Grupo es el conocimiento profundo
de sus operaciones y cadena de valor. En este sentido, también se consideran otras fuentes de
informacion internas y externas para identificar riesgos y oportunidades, que incluyen:

e Procesos existentes de gestion de riesgos dentro del ERM;
e Materiales educativos emitidos por la IFRS Foundation, relacionados con las Normas NIIF
S1yS2;
e Topicos y métricas de las guias SASB para los siguientes sectores:
— Minoristas y distribuidores multilinea y especializados;
— Minoristas y distribuidores de alimentos; y
— Comercio electronico.
e Riesgos y oportunidades identificados por entidades que operan en los mismos sectores que
el Grupo; y
e Riesgos y oportunidades identificados por Walmart Inc. para el Grupo.

De forma complementaria, el Grupo contd con el apoyo de una firma contable globalmente
reconocida, quienes aportaron experiencia técnica para la identificacion, clasificacion y validacion de
los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad a través de analisis de escenarios
climaticos considerando los escenarios SSP1-2.6 y SSP5-8.5.

Como se describe en la Seccion 1.3, el Grupo aplico el alivio de transicion de El Clima Primero que
permite divulgar inicialmente informacion relacionada con riesgos y oportunidades climaticos.



En consecuencia, el proceso de identificacion, evaluacion y priorizacion de riesgos y oportunidades
se centrd en aquellos relacionados con el clima, lo que dio lugar a la identificacion de 26 riesgos y
oportunidades climaticos.

Este registro constituy¢ el principal insumo para la fase posterior de evaluacion y priorizacion, tanto
cualitativa como cuantitativa, con el objetivo de determinar cuales de estos riesgos y oportunidades
podrian razonablemente esperarse que afecten los flujos de efectivo, el acceso a financiamiento o el
costo del capital del Grupo (en su conjunto, las “perspectivas” del Grupo).

6.2 Evaluacion de riesgos y oportunidades que podrian razonablemente esperarse que afecten
las perspectivas del Grupo.

En el presente informe de informacion financiera relacionada con la sostenibilidad so6lo se revelan
aquellos riesgos y oportunidades relacionados con el clima que razonablemente podrian afectar las
perspectivas del Grupo en los distintos horizontes de tiempo.

Una vez realizado el proceso de identificacion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima,
éstos fueron sometidos a un proceso inicial de priorizacion cualitativa, considerando, entre otros
factores:

la probabilidad de ocurrencia;

la gravedad y naturaleza de los impactos potenciales;

posibles interrupciones operativas; y

impactos en flujos de efectivos e impactos regulatorios asociados.

Los analisis y los resultados de esta priorizacion se consolidaron en una lista corta de riesgos y
oportunidades relacionados con el clima y fueron evaluados y validados en una mesa de discusion en
la cual participaron miembros de la Direccion de Contraloria y Finanzas, la Direccion de
Sostenibilidad y la Direccion de Gestion de Riesgos. Como resultado de estos andlisis se determinaron
los riesgos con mayor posible impacto.

6.2.1. Metodologia de analisis de riesgos climaticos basada en escenarios

Sobre Ia lista corta de riesgos y oportunidades que podrian razonablemente esperarse que afecten las
perspectivas del Grupo, se realiz6 un analisis mediante una metodologia estructurada basada en
escenarios climaticos, orientada a evaluar los posibles impactos en las perspectivas del Grupo,
principalmente en el flujo de efectivo en un corto, mediano y largo plazo.

Dicha metodologia comprende las siguientes etapas:

Etapa Analisis

a. Delimitacion de unidades de negocio, geografias y cadena
de valor (upstream, operaciones y downstream); y
Clasificacion de riesgos: riesgos fisicos (agudos/cronicos)
y riesgos de transicion (regulatorios / tecnologicos /
mercado / reputacionales).

Identificacion y analisis de los mecanismos a través de los cuales
los riesgos y oportunidades relacionados con el clima pueden

2. Desarrollo de vias de afectar los flujos de efectivo en el corto, mediano y largo plazo.
1mpacto

1. Definicion del alcance b.

Este ejercicio considera proyecciones de impactos futuros,
evaluando posibles efectos sobre ingresos, estructura de costos,
activos y continuidad operativa. El andlisis se fundamenta, entre




otros elementos, en evidencia historica de cdmo eventos de
naturaleza similar han impactado previamente las operaciones del
Grupo, asi como en supuestos prospectivos consistentes con los
escenarios climaticos evaluados.

Integracion de escenarios climaticos externos y datos relevantes
para las localidades de las operaciones para evaluar la probabilidad
y severidad de los riesgos climaticos en distintos horizontes de
tiempo.

Los escenarios climaticos se utilizaron para los siguientes
propositos:

a. Identificacion de riesgos y oportunidades relacionados con
el clima;

Evaluacion de aquellos que podrian razonablemente
esperarse que afecten las perspectivas del Grupo;

c. Cuantificacion de impactos previstos en la posicion
financiera, el rendimiento financiero y los flujos de
efectivo en los diferentes horizontes de tiempo; y

d. Evaluacion de la resiliencia climatica de la estrategia para
los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Para una descripcion de la metodologia aplicada en la preparacion
de los escenarios climaticos utilizados, véase Seccion 7.5

3. Uso de datos de b.
escenarios climaticos

Determinacion de los impactos potenciales asociados a los riesgos
y oportunidades relacionados con el clima en las perspectivas de la
entidad, principalmente relacionados con los impactos en los flujos
de efectivo del Grupo en el corto, mediano y largo plazo.

Para este efecto, se cuantificaron los impactos mas relevantes en

. . cada uno de los riesgos evaluados:
4. Evaluacion de impactos

potenciales en las a. Eventos climaticos extremos en las operaciones propias;

perspectivas del Grupo b. Temperaturas cronicas en aumento impactan la demanda
de energia operativa debido a mayores costos de
refrigeracion;

c. Incremento en costos de energia por falta de disponibilidad
de energia renovable;

d. Estrés hidrico; y

e. Eventos climaticos extremos en la cadena de valor.

Como parte de este proceso, el Grupo conto con la participacion de grupos de interés internos clave,
incluyendo miembros de la Direccion de Contraloria y Finanzas, la Direccidon de Sostenibilidad, la
Direccion de Riesgos, el Comité de Energia y el Comité de Continuidad de Operaciones. Estos
organos aportaron conocimiento técnico y operativo, proporcionando retroalimentacion especializada
y validando los supuestos utilizados en la evaluacion de los riesgos relacionados con el clima,
particularmente en relacion con la exposicion a riesgos fisicos y de transicion, las posibles vias de
impacto en las operaciones y la cadena de valor, asi como la integracion del analisis en el proceso de



ERM para asegurar consistencia con los analisis del resto de riesgos de la operacion (diferentes a los
relacionados con clima).

Con base en el analisis realizado por el Grupo y los resultados de los impactos en el flujo de efectivo
en un corto, mediano y largo plazo, el Grupo considerd que los siguientes riesgos podrian afectar las
perspectivas de la entidad en un corto, mediano y largo plazo:

Horizontes de tiempo en

Nombre del riesgo o la Tipo de riesgo .
. e . los que se espera que se Referencia
oportunidad climatico
produzcan los efectos
Disrupciones operativas Riesgo fisico Mediano y largo plazo Seccién 7.1

derivadas de eventos
climaticos extremos

Disrupcion en el Riesgo fisico Mediano y largo plazo Seccién 7.2
abastecimiento de
productos y materias
primas debido a eventos
climaticos extremos

Temperaturas cronicas en Riesgo fisico Mediano y largo plazo Seccion 7.3
aumento impactan la
demanda de energia
operativa debido a mayores
costos de refrigeracion

Incremento en costos de Riesgo de Mediano y largo plazo Seccién 7.4
energia por falta de transicion

disponibilidad de energia

renovable

Los riesgos resultantes con potencial de representar informacion material a ser reportados en este
informe de informacion financiera relacionada con la sostenibilidad fueron presentados al Comité
Ejecutivo.

En relacion con el monitoreo, los riesgos y oportunidades relacionados con el clima se gestionan y
supervisan de manera individual con base en las estrategias de mitigacion definidas para cada uno
de ellos. El detalle de dichas estrategias se presenta en la Seccion 7.

6.1.2 Identificacion de informacion material

Una vez identificados y evaluados los riesgos y oportunidades relacionados con el clima que se
podrian razonablemente esperar que afecten las perspectivas del Grupo, se procedio al siguiente
paso que se basé en identificar la informacion material que debe revelarse relacionada con cada
riesgo u oportunidad.

La determinacion de la informacion material a revelar relacionada con cada riesgo u oportunidad
fue realizada conjuntamente por la Direccion de Sostenibilidad y la Direccion de Finanzas y
Contraloria, siguiendo los lineamientos establecidos en la NIIF S1 y las Normas NIIF de
informacion financiera.



Adicionalmente, el Grupo evalué si la informacién es relevante en el contexto de este informe de
informacion financiera relacionada con la sostenibilidad en su conjunto, considerando tanto factores
cualitativos como cuantitativos. Los juicios aplicados en torno a la identificacion de informacion
material para los riesgos y oportunidades relacionadas con el clima seran reevaluados en cada fecha
de reporte.

7. Estrategia

7.1 Disrupciones operativas derivadas de eventos climiticos extremos en las operaciones
propias

a. Descripcion

La ocurrencia de eventos climaticos extremos incluyendo ciclones tropicales e inundaciones pluviales
puede generar disrupciones operativas en tiendas, centros de distribucion y oficinas.

Estos eventos podrian ocasionar:

e Acceso limitado de asociados y clientes a las instalaciones de Walmart durante y después de
eventos climaticos extremos;

Daiios a propiedades y equipos;

Pérdida o deterioro de inventarios;

Interrupciones temporales en operaciones y disminucion de ingresos;

Incrementos en costos de reconstruccion, mantenimiento y polizas de seguros; y
Afectaciones al capital humano, incluyendo riesgos para la seguridad del personal,
ausentismo prolongado, desplazamiento forzado, entre otros

Con base en los analisis de escenarios climaticos planteados, se estima que este riesgo fisico puede
materializarse en el mediano y largo plazo.

b. Efectos en el modelo de negocio y en la cadena de valor

Las propiedades y equipos del Grupo, tales como la infraestructura y el mobiliario de sus tiendas y
centros de distribucion, son esenciales para su modelo de negocio y son particularmente vulnerables
a eventos climaticos extremos, especialmente en aquellas ubicaciones con mayor exposicion
geografica a fenomenos meteorologicos severos. Asimismo, los inventarios estan expuestos a este
riesgo, ya sea por dafios fisicos o por saqueo por parte de la comunidad.

Efectos actuales

La Administracion evaluo los efectos financieros actuales derivados de los riesgos relacionados con
el clima revelados en el presente informe que se materializaron durante el ejercicio, y concluyo que
no generaron un impacto material adverso en la posicion financiera consolidada, el rendimiento
financiero ni en los flujos de efectivo del Grupo en el periodo reportado.

Efectos previstos

En el corto, mediano y largo plazo, una mayor frecuencia e intensidad de estos eventos climaticos
extremos podrian:

e Afectar la disponibilidad, seguridad o retencion de asociados en zonas de alta exposicion
climatica, con posibles impactos en productividad, costos laborales y continuidad operativa.

e Requerir inversiones adicionales en reforzamiento estructural y medidas de resiliencia;

e Pérdida de inventarios



e Generar disrupciones temporales en ingresos por cierres operativos;
e Afectar la continuidad operativa en determinadas regiones; y

e Incrementar los costos de aseguramiento, incluyendo mayores costos de primas y de
deducibles.

Como consecuencia de los efectos actuales y previstos derivados de eventos climdticos extremos, el
Grupo estima que aproximadamente el 19.23% de los activos distribuidos en 2,482 tiendas son
vulnerables a ciclones tropicales.

En relacion con el riesgo de inundaciones, el Grupo estima que aproximadamente el 5.2% de sus
activos operativos, correspondientes a 1,068 tiendas, se encuentran potencialmente expuestos a este
riesgo.

c. Efectos sobre la estrategia y 1a toma de decisiones

La estrategia del Grupo para mitigar los impactos derivados de eventos climaticos extremos combina
mecanismos de transferencia de riesgo, mediante la contratacion de coberturas de seguros, con la
implementacion de medidas operativas y de adaptacion orientadas a fortalecer la resiliencia de sus
operaciones y cadena de valor.

Si bien las podlizas de seguro proporcionan cobertura frente a dafios materiales, interrupciones
operativas y otros impactos asociados a eventos hidrometeorologicos, el Grupo ha desarrollado
capacidades internas para anticipar, gestionar y responder de manera oportuna a estos eventos, con el
objetivo de mitigar disrupciones operativas y proteger la continuidad del negocio.

Esfuerzos directos actuales y previstos

Con el objetivo de fortalecer la resiliencia frente a los eventos climaticos extremos, el Grupo ha
implementado las siguientes medidas:

e Monitoreo climatico permanente, coordinado por el Comité de Continuidad Operativa
(CCO), que permite anticipar riesgos y activar protocolos de respuesta;

e Activacion del Comité de Continuidad Operativa, que coordina acciones antes, durante y
después de eventos climaticos;

e Ejecucion anual de simulacros de crisis, en conjunto con Cadena de Suministro, considerando
escenarios como huracanes e inundaciones;

e Mecanismos de comunicacion resilientes, incluyendo el uso de teléfonos satelitales en
ubicaciones de mayor riesgo;

e Planes de continuidad operativa especificos por tipo de riesgo, asi como politicas comerciales
orientadas a mantener la estabilidad en zonas afectadas.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con planes de continuidad operativa especificos por tipo de riesgo,
incluyendo escenarios de huracanes, inundaciones y sequias, los cuales son actualizados
periddicamente y alineados con la evolucion de los riesgos climaticos.

d. Efectos financieros

Efectos financieros actuales

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, los eventos climaticos extremos no
influyeron de forma material en la posicion financiera, el rendimiento financiero o los flujos de
efectivo del Grupo.

Efectos financieros previstos




El Grupo evalu6 el impacto potencial de eventos climdticos extremos, incluyendo huracanes e
inundaciones pluviales, considerando distintos horizontes de tiempo, escenarios climaticos
razonablemente posibles y la experiencia histdrica reciente.

Con base en dicho anélisis, el Grupo prevé los siguientes efectos financieros:

Impactos en la posicién financiera:

Daiios fisicos a propiedades y equipos;
Pérdida de inventarios;

Costos de reconstruccion; y

Costos de reposicion de inventario.

Impactos en el rendimiento financiero:

e Incremento en gastos operativos por pérdida de inventarios, reparaciones de propiedades y
equipos y limpieza y mantenimiento de las instalaciones; y
e Posibles pérdidas por interrupcion de operaciones.

En este contexto, el Grupo estima que su rendimiento financiero podria verse disminuido en un rango
de entre $2,611,856 y $2,689,964 en el mediano plazo y entre $3,634,741 y $3,736,534 en el largo
plazo.

Impactos en los flujos de efectivo:

o Salidas de efectivo por reparaciones y reposicion de propiedades y equipos e inventarios;

e Reducciones temporales en ingresos por ventas en las tiendas; y

e C(Cobros posteriores derivados de indemnizaciones de seguros, sujetos a tiempos de
recuperacion.

En consecuencia, el Grupo estima que los flujos de efectivo podrian verse disminuidos en un rango
de entre $2,761,864 y $2,873,281 en el mediano plazo y entre $3,827,058 y $3,971,746 en el largo
plazo.

e. Evaluacion de resiliencia

Como parte de su planificacion estratégica y evaluacion integral de riesgos, el Grupo mantiene
mecanismos de transferencia de riesgo asociados a eventos meteoroldgicos extremos mediante la
contratacion de polizas de seguros que cubren, entre otros, ciclones tropicales e inundaciones.

En el caso de ciclones tropicales, el Grupo considera que los mecanismos de mitigacion financiera
vigentes reducen parcialmente su exposicion al riesgo inherente, tomando en cuenta los limites de
cobertura, deducibles y exclusiones aplicables. No obstante, una proporcion relevante de las pérdidas
potenciales permanece expuesta, 1o que podria afectar la posicion financiera, el desempefio financiero
y los flujos de efectivo en caso de materializarse eventos de alta severidad.

Con relacion a inundaciones pluviales, el Grupo estima que su nivel de exposicién es mayor, debido
a que los eventos proyectados, considerados de forma individual, no superarian el umbral requerido
para activar la cobertura del seguro.

Las polizas de seguro contratadas por el Grupo contemplan un deducible por tipo de evento, por lo
que los impactos monetarios de los eventos que no superen dicho deducible deben ser absorbidas
directamente por el Grupo. En caso de presentarse eventos recurrentes de menor magnitud monetaria,
podrian generarse impactos acumulados en la posicion financiera, el desempefio financiero y los
flujos de efectivo, sin que exista compensacion por parte de la aseguradora.



El Comité de Continuidad de Negocio realiza evaluaciones periodicas sobre los impactos potenciales
de eventos climaticos extremos. En este contexto, define las acciones a implementar en materia de
seguros, aprovechando la oportunidad de revisar y ajustar estas acciones anualmente al momento de
la renovacion de las polizas. Asimismo, el comité esta facultado para proponer nuevas medidas de
mitigacion que contribuyan a fortalecer la resiliencia del negocio frente a riesgos climaticos.

f. Métricas para el seguimiento

El riesgo asociado a disrupciones operativas derivadas de eventos climaticos extremos se encuentra
directamente vinculado con la capacidad del Grupo para identificar, gestionar y remediar los impactos
negativos sobre sus operaciones, activos, colaboradores y comunidades. En este sentido, el Grupo no
cuenta con una métrica especifica de seguimiento y se basa en los procesos de gestion y remediacion
para atender de manera oportuna las afectaciones derivadas de estos eventos, incluyendo dafios a
infraestructura, pérdidas de inventario y afectaciones al personal. Estos procesos estan documentados
en el presente informe de informacion financiera relacionada con la sostenibilidad y se basan en el
GRI 2-25.

7.2 Eventos climaticos extremos en la cadena de Valor
a. Descripcion

La ocurrencia de eventos climaticos extremos (incluyendo huracanes, tormentas tropicales,
inundaciones, sequias, incendios forestales y olas de calor) en las regiones donde operan proveedores
estratégicos del Grupo puede afectar de manera significativa la disponibilidad, calidad y costos de
insumos clave para la operacion del Grupo.

Este riesgo es particularmente relevante en categorias cuya produccion depende directamente de
condiciones meteorologicas, tales como productos agricolas frescos, alimentos perecederos y
materias primas sensibles al clima. Asimismo, la exposicion se extiende a interrupciones logisticas
en rutas terrestres, maritimas y portuarias, donde fenomenos hidrometeorologicos pueden afectar
infraestructura critica de transporte y almacenamiento.

Dado el caracter regional de las cadenas de suministro en México y Centroamérica (con proveedores
localizados tanto en zonas agricolas vulnerables a sequias e inundaciones como en regiones costeras
expuestas a huracanes) la exposicion del Grupo a este riesgo fisico es estructural y transversal a
diversas categorias de mercancia.

Adicionalmente, los eventos climaticos extremos pueden generar afectaciones en el capital humano
de proveedores estratégicos y operadores logisticos, incluyendo riesgos para la seguridad del
personal, ausentismo prolongado, desplazamientos forzados o, en casos severos, pérdida parcial o
total de fuerza laboral en determinadas regiones, lo que podria intensificar las disrupciones en la
cadena de suministro.

b. Efectos en el modelo de negocio y en la cadena de valor

Los eventos climaticos extremos que afecten a proveedores estratégicos pueden impactar la
disponibilidad y costos de insumos clave.

Efectos actuales

Al cierre del ejercicio 2025, no se identificaron disrupciones materiales en la cadena de suministro
atribuibles exclusivamente a eventos climaticos extremos en proveedores estratégicos.

El Grupo monitorea de forma continua la exposicion geografica de proveedores criticos y mantiene
esquemas de diversificacion que han permitido mitigar impactos inmediatos.



Efectos previstos

En el mediano y largo plazo, la materializacion de eventos climaticos extremos en regiones donde
operan proveedores estratégicos podria generar:

e Interrupciones temporales o prolongadas en el suministro de insumos clave;

e Reduccion en la calidad o volumen de produccion agricola en determinadas categorias;

e Incrementos en los costos de adquisicion de ciertas categorias de productos derivados de su
escasez o volatilidad en los precios;

e Retrasos en la reposicion de mercancia que afecten niveles de servicio y disponibilidad en las
tiendas;

e Mayor dependencia de proveedores alternativos con estructuras de costos potencialmente
superiores;

e Incrementos en costos logisticos asociados a desvios de rutas, afectaciones a infraestructura
de transporte o congestion portuaria; y

e Afectaciones en la disponibilidad de personal clave en proveedores y operadores logisticos,
incluyendo pérdida parcial o total de fuerza laboral en zonas impactadas, lo que podria
agravar la disponibilidad de ciertos productos como parte de la oferta comercial en las
tiendas.

En escenarios adversos, estos efectos podrian amplificarse si los eventos climdticos afectan
simultaneamente infraestructura logistica regional, servicios publicos esenciales o condiciones
macroecondmicas, generando impactos acumulados en abastecimiento y costos operativos.

Adicionalmente, en determinados contextos, la ocurrencia de fenomenos meteorologicos severos
puede generar incrementos temporales en la demanda de ciertos productos basicos y bienes de primera
necesidad, derivado de patrones de consumo preventivo o compras anticipadas por parte de los
clientes. Si bien estos comportamientos pueden resultar en aumentos transitorios en ingresos en
categorias especificas, dichos efectos suelen ser de corta duracion y pueden verse compensados por
disrupciones operativas, costos adicionales de reposicion o limitaciones en disponibilidad de
inventarios. En consecuencia, el impacto neto sobre el desempeiio financiero dependera de la
severidad del evento, la duracion de la interrupcion y la capacidad de respuesta logistica y operativa
del Grupo.

De no gestionarse adecuadamente, estos factores podrian afectar la estabilidad operativa, la
experiencia del cliente, la eficiencia en capital de trabajo y los méargenes del Grupo en el mediano y
largo plazo.

En relacion con el riesgo fisico asociado a eventos climaticos extremos en la cadena de valor, la
Administracion evaluo la posible vulnerabilidad de los activos reconocidos en el estado de situacion
financiera consolidado y concluy6 que dicho riesgo no genera exposicion directa sobre activos bajo
control del Grupo, dado que su impacto potencial se materializa principalmente a través de
interrupciones en proveedores externos y no mediante afectaciones fisicas a instalaciones o activos
propios. En consecuencia, al cierre del ejercicio 2025, el importe en libros de activos vulnerables a
este riesgo asciende a $0, equivalente al 0% del total de activos consolidados del Grupo; no obstante,
podrian presentarse efectos indirectos en capital de trabajo, inventarios y margenes operativos en caso
de materializacion severa del riesgo.

c. Efectos sobre la estrategia y 1a toma de decisiones

En respuesta a este riesgo, el Grupo incorpora consideraciones climaticas dentro de su proceso de
abastecimiento estratégico y gestion integral de riesgos, incluyendo:

e Diversificacion de fuentes de abastecimiento en categorias criticas;



e Desarrollo de planes alternativos de suministro ante interrupciones; y
e Monitoreo de tendencias meteorologicas.

Adicionalmente, el Grupo evalia de manera continua la resiliencia de su red logistica y de centros de
distribucién frente a eventos climaticos severos que puedan afectar rutas de transporte en México y
Centroamérica.

Estas acciones buscan reducir la dependencia de regiones con alta vulnerabilidad climatica y
fortalecer la capacidad de respuesta ante interrupciones de la operacion derivadas de eventos
climaticos.

Esfuerzos directos actuales y previstos

e Estrategias de abastecimiento local en cada uno de nuestros mercados;
e Diversificacion de la base de proveedores en categorias criticas para reducir dependencia de
regiones con alta vulnerabilidad climatica;

d. Efectos financieros

Para este riesgo, el Grupo no presenta informacion cuantitativa especifica sobre los efectos
financieros actuales o previstos, en aplicacion de los mecanismos de proporcionalidad y utilidad de
la informacion establecidos en las NIIF S, dado el alto nivel de incertidumbre de medicion asociado
a la estimacion de impactos en proveedores y operaciones upstream.

No obstante, con base en evaluaciones internas y en analisis alineados con Walmart Inc., se identifico
que, bajo escenarios adversos, los eventos climaticos extremos en la cadena de valor podrian ser
relevantes para el Grupo y podrian afectar de manera significativa sus perspectivas en el mediano y
largo plazo.

A continuacion, se presentan los efectos esperados de este riesgo sobre la posicion financiera, el
desempeifio financiero y los flujos de efectivo en dichos horizontes de tiempo:

Efectos financieros actuales

Durante el periodo sobre el que se informa, el Grupo no identificé impactos financieros materiales
derivados de eventos climaticos extremos en regiones donde operan proveedores estratégicos.

Efectos financieros previstos

En caso de materializarse estos eventos, podrian producirse los siguientes efectos financieros:

En la posicion financiera:

e Incrementos en inventarios de seguridad para mitigar riesgos de desabasto; y
e Cambios en capital de trabajo derivados de mayor volatilidad en precios.

En el rendimiento financiero

e Incremento en el costo de ventas debido a mayores precios de compra de los productos ¢
insumos;

e Disminucion de ingresos por poca o nula disponibilidad de productos;

e Presion en margenes brutos;

e Qastos adicionales asociados a busqueda, calificacion o transicion hacia proveedores
alternativos; y

e Incremento en costos logisticos y de transporte.



En los flujos de efectivo

e Mayores salidas de efectivo por adquisicion de insumos a precios superiores;
e Variaciones en necesidades de capital de trabajo; y
e Posible volatilidad en flujos operativos.

El Grupo monitorea la exposicion de su cadena de suministro mediante evaluaciones periodicas de
riesgo geografico y diversificacion de proveedores, con el objetivo de mitigar impactos potenciales
en el mediano y largo plazo.

e. Evaluacion de resiliencia

Como parte de su proceso de planificacion estratégica y gestion integral de riesgos, el Grupo ha
evaluado la resiliencia de su modelo de negocio frente al riesgo de eventos climaticos extremos en la
cadena de valor, disefiando estrategias de mitigacion orientadas a fortalecer la continuidad operativa,
reducir posibles impactos en sus operaciones y proveedores, y asegurar la sostenibilidad de sus
actividades en el largo plazo.

A diferencia de los riesgos fisicos que afectan activos propios, este riesgo no puede ser transferido
directamente mediante mecanismos de aseguramiento, ya que las pérdidas derivadas de
interrupciones en proveedores externos no se encuentran cubiertas por polizas tradicionales de dafios
materiales o interrupcion de negocio. En consecuencia, la resiliencia del Grupo frente a este riesgo
depende principalmente de la diversificacion geografica de su base de proveedores, la flexibilidad de
su red logistica y la capacidad de sustitucion de fuentes de abastecimiento.

En escenarios de severidad moderada, el Grupo estima que su estrategia actual de diversificacion y
monitoreo continuo de proveedores permite absorber disrupciones temporales sin impactos materiales
en el desempefio de sus operaciones. No obstante, en escenarios de mayor severidad —por ejemplo,
cuando multiples regiones agricolas o nodos logisticos criticos se ven afectados simultaneamente—
podrian generarse impactos acumulados en costos de adquisicion, margenes operativos y capital de
trabajo.

El Grupo reconoce que este riesgo presenta un componente estructural de incertidumbre, dado que su
materializacion depende de variables meteorologicas, patrones macroecondémicos y condiciones
geopoliticas fuera del control directo del Grupo. Sin embargo, la estrategia actual incorpora medidas
de mitigacion orientadas a fortalecer la resiliencia, incluyendo:

Diversificacion de proveedores alternativos en categorias criticas;

Evaluaciones de riesgo climatico;

Capacidad de ajuste en niveles de inventario de seguridad en categorias sensibles; y
Coordinacion regional en la red logistica para redireccionamiento oportuno de mercancia.

El Comité de Continuidad de Negocio y las areas de Abastecimiento Estratégico revisan
periddicamente la exposicion del Grupo a este riesgo, integrando los resultados en el proceso de ERM.
En caso de identificarse un aumento significativo en la vulnerabilidad regional, el Grupo puede ajustar
sus estrategias de contratacion, inventario o logistica para mitigar impactos potenciales, fortaleciendo
asi su capacidad de adaptacion en el mediano y largo plazo.

Con base en los analisis realizados, el Grupo considera que su estrategia actual proporciona un nivel
razonable de resiliencia frente a disrupciones aisladas; no obstante, reconoce que eventos extremos
de caracter sistémico o simultaneo en multiples regiones podrian afectar de manera mas significativa
sus perspectivas en el mediano y largo plazo.



f. Métrica para el seguimiento

Actualmente, el Grupo no cuenta con una métrica especifica que permita cuantificar de manera directa
y consistente la exposicion y los impactos asociados a eventos climaticos extremos en su cadena de
valor.

7.3 Temperaturas cronicas en aumento impactan la demanda de energia operativa debido a
mayores costos de refrigeracion

a. Descripcion

El incremento sostenido en las temperaturas promedio en las regiones donde opera el Grupo es un
riesgo fisico que puede generar un aumento estructural en el consumo de electricidad, particularmente
en tiendas y centros de distribucion, y se estima que pueda materializarse en el mediano y largo plazo.

Este fendmeno podria traducirse en mayores costos operativos, mayores emisiones de GEI, mayores
pagos de impuestos al carbono (en ciertas regiones), y presion sobre margenes de utilidad, y potencial
necesidad de inversion adicional en activos con mejor eficiencia energética o infraestructura mas
resiliente.

b. Efectos en el modelo de negocio y en la cadena de valor

El incremento sostenido de temperaturas en las regiones donde opera el Grupo afecta directamente
su modelo de negocio, caracterizado por una alta dependencia de sistemas de refrigeracién y
climatizacion en tiendas y centros de distribucion.

Efectos actuales

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, no se observaron incrementos
significativos en los requerimientos de consumo eléctrico, asociados con incremento en temperaturas.
En consecuencia, no se identificaron aumentos relevantes en los costos operativos vinculados al
consumo eléctrico atribuibles a variaciones de temperatura.

Efectos previstos

En el mediano y largo plazo, las temperaturas cronicas en aumento podria:

Incrementar estructuralmente el costo de electricidad por un mayor consumo;

Generar presion sobre margenes operativos;

Aumentar las emisiones de GEI;

Aumentar costos de mantenimiento de sistemas de refrigeracion y climatizacion de tiendas;

y
e Aumentar pagos de impuestos al carbono.

Debido al caracter generalizado del aumento sostenido de las temperaturas, el Grupo considera que
el 100% de sus activos operativos, incluyendo tiendas, clubes, centros de distribucion e
infraestructura logistica, podria estar potencialmente vulnerables a este fendmeno climatico. Sin
embargo, el nivel de vulnerabilidad varia segin factores como la ubicacion geografica de las
instalaciones y las condiciones climaticas locales, concentrandose los mayores impactos en aquellas
ubicaciones donde la temperatura supera los 25 grados centigrados de manera persistente a lo largo
del afio.

c. Efectos sobre la estrategia y la toma de decisiones

El aumento de las temperaturas y potencial impacto en el consumo de electricidad y costos de
operacion se monitorea de forma periodica por el Comité de Energia para definir acciones para una



mejor adaptacion a este riesgo en el mediano y largo plazo. El Grupo ha implementado y prevé
continuar implementando medidas directas de adaptacion, orientadas a fortalecer la resiliencia de sus
operaciones frente a riesgos climaticos.

Esfuerzos directos actuales y previstos

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, el Grupo implementd las siguientes
acciones orientadas a la transicion hacia refrigerantes con menor potencial de calentamiento global
(GWP) y a la eficiencia energética en sus operaciones:

e Modernizacion de sistemas de refrigeracion, mediante la sustitucion progresiva de gases
refrigerantes de alto (GWP) por tecnologias de menor impacto climatico;

e Programas de eficiencia energética en tiendas y centros de distribucion, incluyendo
iluminacién LED, automatizacion de sistemas HVAC y monitoreo digital del consumo
energético; y

e Instalacion de generacion solar en sitio para autoconsumo energético en ubicaciones
seleccionadas.

Adicionalmente, el Grupo esta evaluando implementar las siguientes medidas de adaptacion:

e Expansion de programas de modernizacion de sistemas de refrigeracion mediante la
sustitucion progresiva de gases refrigerantes de alto GWP por tecnologias de menor impacto
climatico;

e Expansion de programas de eficiencia energética en tiendas y centros de distribucion,
incluyendo iluminacion LED, automatizacion de sistemas HVAC;

e Inversion en tecnologias para y monitoreo digital y prediccion del consumo energético para
gestion de consumo; y

e Expansion de programas de generacion solar en sitio para autoconsumo e incorporacion de
sistemas de almacenamiento de energia.

d. Efectos financieros

Efectos financieros actuales

Durante el periodo reportado, el incremento de temperaturas en las regiones donde opera el Grupo no
tuvo un impacto material en su situacion financiera, rendimiento financiero ni flujos de efectivo.

No se registraron deterioros de activos, modificaciones en estimaciones contables relevantes ni
incrementos significativos en costos operativos atribuibles a este riesgo durante el ejercicio.

Efectos financieros previstos

Los efectos financieros previstos podrian derivarse principalmente de un mayor consumo de
electricidad, lo que provocaria un incremento en el costo operativo del Grupo, y que podria resultar
en margenes reducidos principalmente en el mediano y largo plazo.

Considerando los escenarios climaticos evaluados se estima que el costo de electricidad podria
incrementarse entre $817,810 y $1,021,609 en el mediano plazo y entre $1,493,831 y $1,806,188 en
el largo plazo, lo que reduciria el rendimiento financiero y los flujos de efectivo del Grupo.

e. Evaluacion de resiliencia

La exposicion a este riesgo es estructural dado el modelo de negocio intensivo en consumo de
electricidad. La instalacion de equipos mas eficientes en refrigeracion, el control y la automatizacion
de equipos y la sustitucion de equipos de iluminacién son acciones de mitigacion, pero el riesgo
cronico permanece en los escenarios SSP1-2.6 (Net Zero) y SSP5-8.5 (Altas Emisiones).



El Comité de Energia del Grupo revisa periddicamente las proyecciones de consumo eléctrico
considerando distintos escenarios climaticos y trayectorias esperadas de aumento de temperatura.

Esta evaluacion incorpora analisis de sensibilidad sobre la demanda eléctrica bajo condiciones
climaticas variables y permite:

e Anticipar posibles incrementos en consumo derivados de mayores requerimientos de
refrigeracion u operacion;

e Identificar oportunidades de eficiencia eléctrica; y

e Definir e implementar medidas de mitigacion orientadas a reducir la exposicion a variaciones
extremas de temperatura.

Con base en estos analisis, el Grupo actualiza sus planes de inversion y operacion, priorizando
iniciativas de eficiencia eléctrica y resiliencia operativa.

Esta estrategia estd orientada principalmente al mediano y largo plazo, con el objetivo de mitigar
potenciales incrementos estructurales en costos operativos y fortalecer la resiliencia del modelo de
negocio ante escenarios climaticos més adversos.

f. Métricas para el seguimiento

El riesgo asociado al incremento sostenido de las temperaturas esta directamente vinculado con el
desempefio del Grupo en materia de consumo eléctrico, dado que una mayor demanda de
refrigeracion y climatizacion se traduce en un aumento en la electricidad requerida para la operacion
de tiendas, clubes y centros de distribucion.

En este contexto, las métricas de consumo de electricidad permiten al Grupo monitorear la evolucion
de este riesgo y evaluar su impacto en la operacion, particularmente en términos de eficiencia eléctrica
y exposicion a variaciones en la demanda eléctrica. Estas métricas incluyen el consumo total de
energia dentro de la organizacion, asi como la proporcion de energia proveniente de la red y de fuentes
renovables, de conformidad con los lineamientos establecidos en los estandares SASB aplicables. En
el periodo reportado, el Grupo registré un consumo total de energia de 13.3 millones de gigajoules ,
de los cuales 51.49% correspondieron a electricidad adquirida de la red y 29.03% a energia
proveniente de fuentes renovables.

El Grupo considera que estas métricas seran un insumo clave para la gestion de este riesgo en el
mediano y largo plazo, particularmente en escenarios donde se materialicen aumentos sostenidos en
la demanda eléctrica.

Las métricas relacionadas con el consumo de energia se encuentran alineadas con los siguientes
codigos de las guias SASB: FB-FR-110a.1, FB-FR-130a.1, CG-MR-130a.1 y CG-EC-130a.1.

7.4 Incremento en costos de energia por falta de disponibilidad de energia renovable
a. Descripcion

La disponibilidad limitada de energia renovable o restricciones en el acceso a contratos de suministro
eléctrico renovable podrian generar incrementos en costos energéticos y limitar la capacidad del
Grupo para cumplir sus objetivos de descarbonizacion.

Este riesgo de transicion podria afectar el costo operativo y la percepcion de inversionistas y otros
grupos de interés en materia climatica.

b. Efectos en el modelo de negocio y en la cadena de valor



La limitada disponibilidad de energia renovable o eventuales restricciones en el acceso a contratos de
suministro eléctrico renovable podrian afectar el modelo energético y la estructura de costos del
Grupo.

Para efectos de este informe, la energia renovable total considera la contribuciéon combinada de la
energia generada a partir de proyectos en sitio y fuera del sitio, asi como la proporcion de energia
renovable incluida en la red eléctrica que abastece las operaciones del Grupo. La determinacion de
esta proporcion se basa en la electricidad adquirida a través de proyectos de energia renovable y en
la informacion mas reciente disponible sobre la mezcla de generacion de la red, obtenida de fuentes
reconocidas como la Agencia Internacional de Energia (AIE) para las regiones donde opera el Grupo.

Con base en lo anterior, al cierre de 2025, la energia proveniente de fuentes renovables represento
aproximadamente el 55% del consumo total de electricidad del Grupo.

Efectos actuales

El Grupo opera en un entorno regulatorio y energético en transicion, en el que la disponibilidad,
condiciones contractuales y precios de energia renovable influyen directamente en su estructura de
costos operativos y en el cumplimiento de sus objetivos climaticos.

El Grupo cuenta actualmente con contratos de suministro de energia renovable bajo esquemas de
Power Purchase Agreements (“PPA”), los cuales representan aproximadamente el 33.8% del consumo
total de energia del Grupo. Estos contratos han permitido mitigar parcialmente la exposicion a la
volatilidad de precios de la red eléctrica convencional y avanzar en la reduccion de la intensidad de
emisiones de GEI.

Efectos previstos

En el mediano y largo plazo, el vencimiento de los PPA existentes o una menor disponibilidad de
nuevos contratos de energia renovable en condiciones competitivas podria:

e Incrementar los costos energéticos si el Grupo debe recurrir en mayor medida a la energia
eléctrica convencional;

e Limitar el cumplimiento oportuno de metas de descarbonizacion, particularmente en las
emisiones de GEI de Alcance 2;

o Afectar la competitividad frente a competidores con mayor acceso a energia renovable
propia; y

e Incrementar la exposicion a la volatilidad de precios de energia eléctrica.

Este riesgo se considera de caracter transversal, dado que afecta de manera indirecta a los activos que
dependen del suministro eléctrico para su operacion. En este sentido, el Grupo identifica que el 100%
de sus activos operativos, incluyendo tiendas, clubes, centros de distribucion e infraestructura
logistica, podrian ser vulnerables a este riesgo.

c. Efectos sobre la estrategia y 1a toma de decisiones

Actualmente, el Grupo ha definido una estrategia especifica para mitigar el riesgo de indisponibilidad
de energia renovable. Esta estrategia incluye diversas iniciativas destinadas a garantizar la
continuidad y sostenibilidad del suministro energético.

El Comité de Energia evalua periddicamente el panorama regulatorio actual, lo que le permite contar
con la capacidad y flexibilidad necesarias para ajustar esta estrategia y responder oportunamente a
cualquier cambio regulatorio que pueda afectar el acceso o los costos de la energia.



d. Efectos financieros

Efectos financieros actuales

Durante el periodo sobre el que se informa, el Grupo no identificé impactos financieros materiales en
la posicidn financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo derivados de Incremento en
costos de energia por falta de disponibilidad de energia renovable.

Efectos financieros previstos

Para efectos de este riesgo, con base en el andlisis realizado por el Grupo, no se prevé impactos
materiales en su posicion financiera, rendimiento financiero ni flujos de efectivo en el corto plazo.

En el mediano y largo plazo, la limitada disponibilidad de energia renovable podria generar los
siguientes efectos financieros:

En la posicion financiera: Incremento de inversion en infraestructura por aproximadamente en
$3,842,489 en el mediano plazo y $2,231,841en el largo plazo. Estas cifras estan basadas en los
compromisos actuales de inversion del Grupo en el mediano y largo plazo.

En el rendimiento financiero: Aumento de costos operativos por mayor dependencia de fuentes de
energia convencionales de aproximadamente $4,873,060 en el largo plazo.

En los flujos de efectivo:

e Mayores desembolsos asociados a contratos de energia convencional; y
e Incremento en gastos de capital para proyectos de inversion en infraestructura de
autogeneracion.

En consecuencia, el Grupo estima que los flujos de efectivo podrian verse disminuidos en $4,459,990
en el mediano plazo y en $7,104,902 en el largo plazo.

e. Evaluacion de resiliencia

El presente riesgo pone en exposicion la totalidad de las operaciones del Grupo ya que radica en las
fuentes de energia utilizadas. el impacto de este riesgo de transicion varia dependiendo del escenario
climatico evaluado debido principalmente a fluctuaciones en los precios de la energia entre los
mismos. Con la implementacion de las estrategias actuales incluyendo estrategias de consumo de
energia a través del suministro calificado y la instalacion de generacion en sitio el Grupo podria
mitigar entre el 30% y el 36% del impacto de este riesgo en el mediano plazo.

Adicionalmente el Comité de Energia se encuentra permanentemente monitoreando la evolucion del
gasto en consumo eléctrico para definir acciones adicionales para la mitigacion de estos impactos de
acuerdo con la disponibilidad de nuevas fuentes de abastecimiento de energia eléctrica y evolucion
de la tecnologia

f. Objetivos relacionados

Los objetivos relacionados con la sostenibilidad son establecidos por WALMEX, considerando los
objetivos globales en materia de sostenibilidad definidos por Walmart Inc., adaptando las metas y
prioridades para atender las necesidades y contextos especificos de cada region.

El Grupo ha establecido los siguientes objetivos relacionados con el presente riesgo:

Cero Emisiones en las operaciones para 2040




El Grupo prevé alcanzar su objetivo de Cero Emisiones para 2040 mediante la ejecucion de iniciativas
climaticas que prioricen reducciones en sus emisiones operativas, incluidas aquellas generadas por
refrigerantes, combustibles estacionarios y el consumo de electricidad.

Dicho objetivo corresponde a una meta de reduccion absoluta de emisiones de GEI aplicable a las
operaciones del Grupo a nivel consolidado. Este objetivo se enfoca en la reduccion de emisiones de
Alcance 1 y Alcance 2 y se expresa en términos de emisiones brutas, medidas en toneladas de dioxido
de carbono equivalente (tCO:ze), que incluyen los gases de efecto invernadero: Didxido de Carbono
(CO), Metano (CHa,), Oxido Nitroso (N20) e Hidrofluorocarbono (HFC). El objetivo aplica a todas
las operaciones bajo control del Grupo y tiene como horizonte de cumplimiento el afio 2040.

Las acciones actuales y previstas en esta materia incluyen:

e Modernizacion de sistemas de refrigeracion, mediante la sustitucion progresiva de gases
refrigerantes de alto GWP por tecnologias de menor impacto climatico;

e Programas de eficiencia energética en tiendas y centros de distribucion, incluyendo
iluminacién LED, automatizacion de sistemas HVAC y monitoreo digital del consumo
energético;

o Instalacion de generacion solar en sitio para autoconsumo energético en ubicaciones
seleccionadas; y

e Incrementar progresivamente la proporcion de energia eléctrica proveniente de fuentes
renovables, incluyendo nuevos contratos de suministro mediante el acceso a suministro
calificado y la generacion en sitio.

Al cierre del ejercicio 2025, el Grupo registro emisiones totales de GEI por 1,773,820 toneladas de
CO: equivalente (tCO:e) (enfoque basado en mercado), correspondientes a:

e 1,014,739 tCO2e de emisiones de Alcance 1 asociadas principalmente al uso de refrigerantes
y consumo de combustibles en las operaciones del Grupo; y

e 759,081 tCO2¢ de emisiones de Alcance 2 (enfoque basado en mercado), derivadas de la
electricidad adquirida y consumida principalmente en tiendas, clubes, centros de distribucion
y oficinas.

El progreso hacia el objetivo de Cero Emisiones para 2040 se monitorea principalmente mediante el
seguimiento anual de las emisiones de GEI de Alcance 1 y Alcance 2 reportadas por el Grupo, las
cuales constituyen las métricas utilizadas para evaluar el avance hacia la meta establecida.

El gjercicio 2025 representa el primer afio de divulgacion de esta informacion conforme a las normas
NIIF S; en consecuencia, no se presenta informacion comparativa ni andlisis de tendencia respecto
de objetivos de reduccion de Cero Emisiones para 2040.

El objetivo fue establecido conforme a los lineamientos estratégicos de Walmart Inc. Y forma parte
de la estrategia climatica corporativa del Grupo. No fue derivado de un enfoque de descarbonizacion
sectorial ni definido directamente en funcion de compromisos regulatorios o jurisdiccionales
especificos.

Abastecer el 100% de las operaciones con energia renovable para 2035

El Grupo tiene como objetivo abastecer el 100% de sus operaciones con energia proveniente de
fuentes renovables para 2035. EI cumplimiento de este objetivo depende, en gran medida, de asegurar
un suministro suficiente y confiable de energia renovable, asi como de la disponibilidad de
infraestructura y capacidad instalada.

Para ello, el Grupo implementa diversas estrategias, entre las que destacan:



Generacién de energia renovable en sitio: Durante 2025, el Grupo continué expandiendo su capacidad
de generacion distribuida mediante la instalacion de paneles solares. En México, se instalaron
sistemas fotovoltaicos en 126 tiendas, alcanzando una capacidad instalada total de 62 megawatt peak
(MWp) en 431 ubicaciones, los cuales generaron 40.6 gigawatt hora (GWh), equivalente a
aproximadamente el 1.6% del consumo total de electricidad.

En Centroamérica, el Grupo continud el despliegue de sistemas solares en tiendas y centros de
distribucién, incorporando 41 nuevas ubicaciones durante el afio, para alcanzar un total de 177
instalaciones en la region. Estos sistemas generaron 27.9 GWh, equivalentes a aproximadamente el
7.2% del consumo total de electricidad en dicha region.

Abastecimiento de energia renovable de fuentes externas: El Grupo adquiere energia renovable
mediante PPAs, incluyendo energia proveniente de parques eolicos y centrales hidroeléctricas en
Meéxico. La expiracion de uno de estos contratos en 2025, asi como la expiracion gradual de otros
contratos hasta 2036, podria impactar la proporcion de energia renovable en el suministro total. En
este contexto, el Grupo se encuentra evaluando alternativas para incrementar el consumo de energia
renovable, en cumplimiento con la normativa aplicable.

Al cierre del ejercicio 2025, el Grupo estima que aproximadamente el 55% del total de la energia
consumida proviene de fuentes renovables, distribuido entre 51.6% en México y 77.9% en
Centroamérica.

El objetivo fue establecido conforme a los lineamientos estratégicos de Walmart Inc. y forma parte
de la estrategia climatica corporativa del Grupo.

El Grupo continuard evaluando y definiendo acciones que le permitan el cumplimiento de los
objetivos planteados.

7.5 Escenarios climaticos utilizados
a. Enfoque de escenarios

Se evaluaron dos escenarios climaticos para probar la sensibilidad, preparados con el modelo del
Proyecto de Intercomparacion de Modelos Acoplados Fase 6 (CIMP6, por sus siglas en inglés) del
IPCC.

e Escenario SSP 1-2.6 — Net Zero con una trayectoria de bajo calentamiento (~1.5 °C); y
e Escenario SSP 5-8.5 — Altas emisiones con una trayectoria de muy alto calentamiento (~4°C).

La cuantificacidon de riesgos fisicos utilizd variables climaticas historicas y proyectadas (historicas
1950-2025; proyecciones 2026-2050) y enfoques estadisticos para estimar impactos en las
operaciones de tiendas (p. €j., dias de cierre, lucro cesante, aumentos de costos, etc.).

La cuantificacion de riesgos de transicion utilizd supuestos basados en requisitos de electricidad
renovable y otros impulsores regulatorios y de mercado.

Los impactos financieros se estimaron utilizando datos financieros del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2025.

b. Seleccion de escenarios

El escenario de altas emisiones refleja una trayectoria de calentamiento elevado en un contexto de
crecimiento econdomico intensivo en combustibles fosiles y ausencia de esfuerzos adicionales de
mitigacion, lo que conlleva incrementos significativos en la temperatura media global y en la
frecuencia e intensidad de eventos climaticos extremos. Este escenario es especialmente relevante
para evaluar la exposicion de la entidad a riesgos fisicos cronicos y agudos en su nivel mas severo



pero plausible, permitiendo analizar posibles disrupciones operativas, afectaciones a activos e
impactos en la cadena de suministro bajo condiciones climaticas extremas, y fortaleciendo asi la
evaluacion de la resiliencia del modelo de negocio frente a escenarios de alto impacto climatico.

El Escenario Net-Zero representa una trayectoria de descarbonizacion acelerada y captura los riesgos
de transicion.

La combinacion de estos escenarios proporciona un rango razonable de posibles resultados
climaticos, directamente vinculado a las exposiciones, riesgos y compromisos estratégicos del Grupo.
Este enfoque permite evaluar la resiliencia de la estrategia del Grupo frente a distintos contextos
climaticos, considerando tanto escenarios de alto impacto fisico como trayectorias de transicion
acelerada hacia una economia baja en carbono.

¢. Supuestos clave utilizados

El Grupo empleo los siguientes supuestos en el analisis de escenarios climaticos:

Elemento Descripcion
Politicas relacionadas con el Potenciales ajustes a tarifas de porteo de energia renovable
clima en las jurisdicciones en | que eliminen incentivos para la renovacion de contratos de
las que opera la entidad autoabastecimiento renovable

Tendencias macroecondmicas | Inflacidn se mantuvo constante en un 3%.

Variables a nivel nacional o Patrones climaticos locales: temperaturas, niveles de
regional precipitacion, estrés hidrico, incidencia historica de
huracanes.

(por ejemplo, patrones climaticos locales, demografia, uso
del suelo, infraestructuras y disponibilidad de recursos

naturales)
Uso y combinacion de No se usaron supuestos de uso y combinacion de energias
energias para la evaluacion, debido a que las fechas de expiracion de

los PPAs fueron tomadas directamente de los contratos.

Desarrollos de la tecnologia No se usaron supuestos de desarrollo de tecnologia para la
evaluacion.
Otros supuestos Se tomo en cuenta el crecimiento organico de las tiendas con

base a los planes estratégicos del Grupo.




8. Métricas y objetivos
8.1 Métricas intersectoriales
8.1.1 Emisiones de GEI (enfoque basado en ubicacion)

La siguiente tabla resume las emisiones de GEI del Grupo:

Emisiones de GEI 2025 (tCOze)
Alcance 1 (*) 1,014,739
Alcance 2 (*¥%) (*¥*%) 1,206,445

(*) Emisiones de GEI — Alcance 1 por fuentes de emision:

Refrigerantes: 847,500 tCOz¢
Gas LP: 115,053 tCO2¢e
Diesel: 27,021 tCO.ze

Gas Natural: 19,225 tCO.ze
Bunker: 3,783 tCO-e
Gasolina: 2,157 tCO2e

(**) Emisiones de GEI — Alcance 2 basadas en mercado: 759,081 tCOze

(***) Aproximadamente el 55% de la energia consumida por el Grupo proviene de fuentes
renovables, incluyendo energia adquirida mediante PPAs, energia renovable incorporada en la red
eléctrica y generacion solar en sitio.

a. Criterio del Grupo

La metodologia para la cuantificacion de las emisiones de GEI, asi como las fuentes de informacion
y los supuestos utilizados, fueron aplicados por el Grupo con base en los siguientes criterios:

e Alineacion con estandares internacionales reconocidos (Protocolo GEI e IPCC ARG6),
asegurando comparabilidad global;

e Cumplimiento regulatorio nacional (DOF, LGCC, CONUEE);

e Los datos se obtienen de sistemas corporativos formales, lo que garantiza la posibilidad de
rastrear y auditar la informacion;

e Cobertura completa del inventario, mediante el uso de estimaciones cuando no existen
mediciones directas; y

e Se garantiza la consistencia Inter periodo mediante la aplicacion de metodologias
formalmente documentadas y controladas a través del uso de versiones internas.

b. Metodologia aplicada
Alcance 1

El Grupo realiz6 el calculo por fuentes (actividad x factor de emision) para combustibles y calculo
directo por fuga/consumo para refrigerantes.

La metodologia aplicada esta alineada con el Protocolo GEI y con el acuerdo publicado en DOF
(03/09/2015) segin la categoria fuente (combustibles, refrigerantes).



Alcance 2

El Grupo realizo el calculo de emisiones asociadas a electricidad, vapor, calefaccion/ refrigeracion
comprada mediante actividad (kWh consumidos) x factor de emisién (factor de la red/nacional o
factor especifico de proveedor), siguiendo el Protocolo GEI (incluye conversion a CO2e con GWP
ARG6).

El procedimiento estd formalizado en la guia interna de Alcance 2.
c. Fuentes de informacion
Alcance 1

e Consumos de combustibles (litros de diésel, gasolina; m* de gas natural; litros de GLP)
extraidos de cuentas del ERP (sistema) y registros internos.

e Registro de recargas / solicitudes y entregas de refrigerante (kg) via nuestros sistemas o
registros de centros de distribucion/Oficinas (consolidacion por equipo de Conservacion).

e Parametros auxiliares: rendimientos de combustible (km/L) estimados por tipo de vehiculo y
supuestos de distancias recorridas por departamento cuando no se dispone de telemetria.

e Factores técnicos: poder calorifico y factores de emision oficiales (CONUEE / SENER /
DOF) y factores de conversion de unidades.

Alcance 2

e Consumo eléctrico por instalacion (kWh) obtenido de facturas/contabilidad/ herramienta
corporativa (sistema ERP/ reportes de energia).

e Factores de emision de electricidad: factor de la red (promedio nacional/regional) o factor del
proveedor cuando esté disponible; T&D losses y componentes segun guias del Protocolo
GEL

d. Supuestos utilizados
Alcance 1

Cuando no existen mediciones directas (p. €j. kilometraje por departamento), se aplican supuestos
representativos derivados de analisis internos (promedios) — p. €j. distancia media anual estimada
para departamentos sin registros. El analisis interno se revisa periddicamente y se documenta con su
fuente y fecha para garantizar trazabilidad.

Para emisiones fugitivas de refrigerantes, se multiplica la cantidad recargada por factor GWP/EF del
Protocolo GEI (AR6) y normativa nacional (método DOF). La contabilizacion utiliza la nomenclatura
por tipo de refrigerante y registra kilogramos recargados por determinante (tienda/club/cedis/oficina)
para permitir auditoria posterior.

Si faltan datos de recarga, las fugas se estiman usando tasas de fuga historicas por tipo de equipo o
historicos por determinante; cada estimacion queda marcada y se aplica un nivel de incertidumbre
conservador, y las estimaciones se actualizan cuando se dispone de datos medidos.

Para consumos de combustibles (diésel, gasolina, gas LP, gas natural) se prioriza, en primera
instancia, consumos medidos (litros 0 m?); en ausencia de estos, se procede a la conversion de gasto
financiero a volumen usando precios oficiales por estado (CRE/Henry Hub mas tipo de cambio) v,
como ultimo recurso, se emplean datos proxy derivados de inventarios y supuestos operativos; todas
las conversiones a energia utilizan poderes calorificos oficiales (CONUEE/SENER).



Alcance 2

Si existe un factor de emision contractual o especifico del proveedor (por ejemplo, un PPA con
garantia de origen) se utiliza en el enfoque basado en mercado; en ausencia de un factor especifico
del proveedor se aplica el factor de red o nacional (basado en ubicacion) publicado por la autoridad
competente, remitiéndose al Protocolo GEI para la eleccion y aplicacion del método
(mercado/ubicacion).

8.1.2 Despliegue de capital

El Grupo prevé realizar inversiones de capital destinadas al desarrollo e implementacion de proyectos
de infraestructura de autogeneracion de energia, como parte de su estrategia para mitigar el riesgo
asociado a la limitada disponibilidad de energia proveniente de fuentes renovables.

Para mayor detalle sobre los efectos financieros relacionados con el despliegue de capital, véase la
Seccién 7.4.

8.1.3. Pecios internos del carbono

Al cierre del periodo reportado, el Grupo no utiliza precios internos del carbono como herramienta
en sus procesos de toma de decisiones.

8.1.4. Remuneracion

Como se menciona en la Seccion 5.2, al cierre del periodo reportado, el Grupo no incorpora
consideraciones relacionadas con el clima dentro de los esquemas de remuneracion de la alta
direccion. En consecuencia, la compensacion de la alta direccion no se encuentra vinculada a
métricas, objetivos o indicadores de desempefio relacionados con el clima.

8.2 Métricas basadas en el sector de consumo
a. Gestion de la energia

La energia constituye un elemento estratégico para el Grupo, debido a su impacto directo en los costos
operativos de una red extensa de tiendas, clubes, centros de distribucion e infraestructura digital, asi
como por su contribucion relevante a las emisiones de GEI, particularmente de Alcance 2 y, de manera
relacionada, a la eficiencia de sistemas de refrigeracion y climatizacion.

El consumo energético del Grupo influye en su exposicion a riesgos de transicion (como la falta de
disponibilidad de energia renovable), los cuales podrian razonablemente esperarse que afecten los
flujos de efectivo, el acceso a financiamiento o el costo del capital del Grupo. En consecuencia, el
Grupo monitorea y gestiona su desempefio energético mediante iniciativas de eficiencia, optimizacion
operativa y, cuando corresponde, el incremento en el uso de fuentes de energia de menor intensidad
de carbono, con el fin de fortalecer su resiliencia operativa y apoyar el cumplimiento de sus objetivos
climaticos.

A continuacion, se presenta el consumo total de energia y el consumo operacional, asi como la
proporcidon correspondiente a electricidad adquirida de la red y a energia proveniente de fuentes
renovables por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025:



Consumo de
, Consumo de Consumo de
. energia total A .
Métrica (*) . energia eléctrica | energia renovable
(millones de o o
.. de la red (%) (%)
gigajoules)
Energia total consumida 13.3 51.49 29.03

(*) las métricas detalladas estan relacionadas con los siguientes codigos de las guias SASB: CG-MR-
130a.1, FB-FR-130a.1 y CG-EC-130a.1

Metodologia de calculo

La energia total consumida incluye la energia eléctrica adquirida y la energia proveniente de la
combustion en fuentes fijas y de combustibles utilizados en vehiculos utilitarios dentro del perimetro
operativo del Grupo.

La energia eléctrica, obtenida a partir de reportes o facturas de los proveedores y expresada en
kilowatt-hora (kWh), se convierte a gigajoules (GJ) utilizando el factor de conversion estandar
correspondiente. Las cantidades de combustibles consumidos se convierten a GJ aplicando los
poderes calorificos y factores de conversion establecidos por autoridades competentes, tales como la
Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) y la Secretaria de Energia
(SENER), segun corresponda.

Para efectos de este informe, el término “fuentes renovables de energia” se refiere exclusivamente a
electricidad proveniente de fuentes renovables, y no incluye otras formas de energia. Esta categoria
comprende la electricidad generada a partir de proyectos renovables activos y de bajas emisiones de
carbono, incluyendo tanto proyectos ubicados dentro de las instalaciones del Grupo como proyectos
externos. Asimismo, considera la electricidad renovable suministrada a través de la red eléctrica en
las regiones donde opera el Grupo.

La determinacion del porcentaje de electricidad renovable se basa en la energia obtenida de los
proyectos de generacion renovable del Grupo y en la informaciéon mas reciente disponible sobre la
mezcla de generacion eléctrica de la red, proveniente de fuentes reconocidas internacionalmente,
como la Agencia Internacional de Energia (AIE), para las regiones en las que opera el Grupo.

b. Emisiones GEI de refrigerantes

Las emisiones de GEI asociadas al uso de refrigerantes constituyen una fuente relevante de emisiones
de Alcance 1 del Grupo, debido a la naturaleza intensiva en refrigeracion de sus operaciones como
minorista de alimentos, que incluyen tiendas, clubes y centros de distribucion que operan de manera
continua. Los sistemas de refrigeracion pueden utilizar gases con alto GWP, por lo que fugas, recargas
y mantenimientos de estos equipos pueden generar emisiones significativas.

La gestion de estas emisiones es relevante debido a la necesidad de alcanzar los objetivos climaticos
del Grupo, incluyendo su meta de Cero Emisiones para el 2040, lo que implica la implementacion de
medidas de mitigacion y la adopcion progresiva de tecnologias con menor impacto climatico.

En consecuencia, el Grupo implementa programas de mantenimiento preventivo, monitoreo de fugas
y transicion gradual hacia refrigerantes de menor GWP, con el objetivo de mitigar riesgos climaticos
y mejorar su desempefio ambiental.



A continuacion, se presentan las emisiones de Alcance 1 provenientes de refrigerantes, asi como el
porcentaje de refrigerantes consumidos con potencial de agotamiento de ozono (PAO) nulo y el
promedio de emisiones asociadas a refrigerantes por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025:

o . % de emisiones de
% de refrigerantes alcance 1
Métrica (*) Total (tCOze) consumidos con asociadas a
PAO nulo refrigerantes
Emisiones de Alcance 1 o o
provenientes de refrigerantes 847,500 (tCO:¢) 99.88% 83.51%

(*) las métricas detalladas estdn relacionadas con los siguientes cddigos de las guias SASB: FB-FR-
110b.1 y FB-FR-110b.2.

El Grupo no dispone de informacion sobre fugas de refrigerantes correspondiente al periodo de
reporte, en relacion con la métrica SASB FB-FR-110b.3. Tasa promedio de emisiones de
refrigerantes. En este contexto, el Grupo se encuentra en proceso de desarrollo y fortalecimiento de
sus sistemas de captura y gestion de informacion, con el objetivo de evaluar y divulgar esta métrica
en periodos de reporte futuros.

La metodologia de célculo aplicada es consistente con la descrita en la Seccién 8.1.
¢. Combustible consumido

Derivado de que la flota utilizada por el Grupo para sus operaciones propias pertenece
sustancialmente a terceros, el consumo de combustible asociado con la flota corresponde a alcance 3
y, por lo tanto, no se incluye en el presente informe de informacion financiera relacionada con
sostenibilidad.

8.3 Métricas de actividad

La siguiente tabla presenta el nimero de tiendas y centros de distribucion operados por el Grupo, asi
como la superficie total correspondiente, expresada en metros cuadrados:

‘s Cantidad de Metros cuadrados
Métrica (*) o 2
ubicaciones (m?)
Tiendas comerciales 4,265 12,088,620
Centros de distribucion 21 551,852

9. Eventos posteriores al periodo de reporte

El Grupo no ha identificado eventos posteriores al cierre del periodo sobre el que se informa y hasta
la fecha de autorizacion para la emision del presente informe que requieran revelacion o ajuste en la
informacion de sostenibilidad presentada.
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Informe de aseguramiento del auditor externo independiente
(Traduccion al espanol del informe de aseguramiento independiente originalmente
emitido en inglés)

Al Consejo de Administracion de Wal-Mart de México, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Alcance

Hemos sido contratados por Wal-Mart de México, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Compafia”)
para realizar un ‘trabajo de aseguramiento limitado,” segun lo definido por las Normas
Internacionales de Encargos de Aseguramiento, en adelante, el “trabajo”, para reportar sobre las
revelaciones financieras relacionadas con sostenibilidad de la Compafia (el “Asunto Objeto”)
contenidas en el Informe de Informacion Financiera Relacionada con la Sostenibilidad de la
Compainiia por el periodo desde 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 (el “Reporte”).

Criterios aplicados por la Comparia

Al preparar el Asunto Objeto, la Compafia aplicd las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“NIIF”) Normas de Divulgacion de Sostenibilidad emitidas por el Consejo Internacional
de Normas de Sostenibilidad (“ISSB” por sus siglas en inglés) (Criterios).

Responsabilidades de la Sociedad

La administracion de la Compafiia es responsable de seleccionar los Criterios, y de presentar el
Asunto Objeto de acuerdo con esos Criterios, en todos los aspectos materiales. Esta
responsabilidad incluye establecer y mantener controles internos, mantener registros adecuados
y realizar estimaciones que sean pertinentes para la preparacién del Asunto Objeto, de modo que
esté libre de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidades de Mancera, S.C. (“Mancera’)
Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion respecto de la presentacion del Asunto
Objeto en base a la evidencia que hemos obtenido.

Realizamos nuestro trabajo de acuerdo con ISAE 3000 (Revisada), y los términos de referencia
para este trabajo segun lo acordado con la Compania el 5 de noviembre de 2025, asi como con
el convenio modificatorio de fecha 19 de febrero de 2026. Esa norma requiere que planifiquemos
y realicemos nuestro trabajo para expresar una conclusion sobre si tenemos conocimiento de
cualquier modificacién material que necesite ser realizada al Asunto Objeto para que esté de
acuerdo con los Criterios, y para emitir un informe. La naturaleza, la oportunidad y el alcance de
los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio, incluyendo una evaluacién del
riesgo de errores materiales, sean debido a fraude o error.

Estimamos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para proveer una base para
nuestras conclusiones de aseguramiento limitado.

Integrante de Ernst & Young Global Limited



Nuestra independencia y gestion de calidad

Hemos mantenido nuestra independencia y confirmamos que hemos cumplido con los requisitos
del Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitidos por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores y los requerimientos éticos de conformidad con el
“Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos” (“Cédigo IMCP”), y
tenemos las competencias y la experiencia requerida para realizar este trabajo de aseguramiento.

Mancera, S.C. también aplica Norma Internacional de Gestion de Calidad 1, Gestion de Calidad
para Firmas que Realizan Auditorias o Revision de Estados Financieros u Otros Trabajos de
Aseguramiento o de Servicios Relacionados, lo que requiere que disefiemos, implementemos y
operemos un sistema de gestiéon de calidad incluyendo politicas o procedimientos respecto del
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales vy
reglamentarios aplicables.

Descripcion de los procedimientos realizados

Los procedimientos realizados en un trabajo de aseguramiento limitado varian en su naturaleza
y oportunidad y son de menor alcance que para un trabajo de aseguramiento razonable.
Consecuentemente, el nivel de aseguramiento obtenido en un trabajo de aseguramiento limitado
es sustancialmente menor que el aseguramiento que hubiese sido logrado si se hubiese realizado
un trabajo de aseguramiento razonable. Nuestros procedimientos fueron disefiados para obtener
un nivel limitado de aseguramiento en el cual basar nuestra conclusion y no proveen toda la
evidencia que seria necesaria para proporcionar un nivel de aseguramiento razonable.

Aun cuando consideramos la efectividad de los controles internos de la administracion al
determinar la naturaleza y alcance de nuestros procedimientos, nuestro trabajo de aseguramiento
no fue disefiado para proporcionar aseguramiento sobre los controles internos. Nuestros
procedimientos no incluyeron pruebas de controles o la realizacion de procedimientos
relacionados con revisar la agregacion o calculo de datos dentro de los sistemas de tecnologia
de informacion (TI).

Un trabajo de aseguramiento limitado consiste en realizar indagaciones, principalmente a las
personas responsables por la preparacion de las revelaciones financieras relacionadas con
sostenibilidad y la informaciéon relacionada, y aplicar procedimientos analiticos y otros
procedimientos apropiados.

Nuestros procedimientos incluyeron:

- Indagaciones con el personal para entender el negocio y el proceso de reporte.

- Indagaciones con personal clave para entender el proceso para recopilar, procesar y
reportar el Asunto Objeto durante el periodo que se informa.

- Revision de que los criterios de célculo han sido aplicados correctamente de acuerdo con
las metodologias descritas en los Criterios.

- Ejecucion de procedimientos analiticos de los datos e indagaciones a la gerencia para
obtener explicaciones sobre cualquier diferencia significativa que hayamos identificado.

- Identificacion y prueba de los supuestos que sustentan los calculos.

- Revision, cuando fue aplicable, mediante muestreo, de la informaciéon de origen
subyacente para verificar la exactitud de los datos.



También realizamos otros procedimientos que consideramos necesarios dadas las
circunstancias.

Conclusién

Sobre la base de nuestros procedimientos y la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento de
ninguna modificacion material que se le deberia realizar a las revelaciones financieras
relacionadas con sostenibilidad de la Compafiia por el periodo desde 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025, para que esté de acuerdo con los Criterios.

C.P.C estina Hernandez Loépez
Socia g€ Auditoria

Man€era, S.C.

Integrante de Ernst & Young Global Limited
25 de marzo de 2026

Ciudad de México, México
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