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Informacion corporativa

Con mas de un siglo de historia, Grupo Herdez® es un digno representante de la gastronomia
mexicana a nivel global. Desde 1914, la Compania ha construido un legado de sabor e innovacion,
llevando lo mejor de su cocina a las familias mexicanas y al mundo. Actualmente, es lider en el sector
de alimentos procesados y un actor clave en la categoria de helados en México. Su portafolio
excepcional de mas de 1,500 productos, bajo marcas emblematicas como Herdez®, Dofa Maria®,
Del Fuerte®, Barilla® y McCormick®, entre otras, ofrece soluciones practicas que se adaptan a los
diversos estilos de vida de sus consumidores. A través de su participacion en MegaMex Foods®, el
Grupo también lidera la categoria de guacamole y alimentos mexicanos en Estados Unidos.

Grupo Herdez® opera mediante una soélida infraestructura que incluye 21 plantas de produccion (20
en México y 1 en Estados Unidos) y 26 centros de distribucion, impulsados por el talento de mas de
10,000 colaboradores. Cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1991 y su vision de
sostenibilidad esta alineada con siete Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la
ONU.
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Bases de la preparacion y presentacion
1.1 Aplicabilidad y cumplimiento

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. (“Grupo Herdez®” o “El Grupo”) y sus subsidiarias preparan esta
Divulgacion Financiera Relacionada con la Sostenibilidad (“el Informe”) de conformidad con las
normas NIIF S1 Requerimientos Generales para la Informacion Financiera a Revelar relacionada con
la Sostenibilidad (IFRS S1, por sus siglas en inglés) y la NIIF S2 Informaciéon a Revelar relacionada
con el Clima (IFRS S2, por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Sostenibilidad (ISSB, por sus siglas en inglés). Estas normas se volvieron obligatorias para todas
las entidades listadas en los mercados bursatiles mexicanos, reguladas por las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores (Circular Unica de Emisoras), modificada el 28 de enero de 2025 para incluir revelaciones
de sostenibilidad, conforme a su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

Este Informe incluye la informacion correspondiente a todas las subsidiarias de Grupo Herdez®, las
cuales coinciden con las entidades que integran el perimetro de consolidacion de los Estados
Financieros Dictaminados del Grupo. Para obtener informacion detallada sobre las entidades
consolidadas, se recomienda consultar la Nota de Bases de Consolidacion en el Anexo A (pagina
58) de este documento, asi como la seccion correspondiente al Reporte Anual (3,a), iii)).

La presentacién de ciertas métricas contempla limitaciones de alcance que se detallan puntualmente
en cada indicador. Estas exclusiones temporales se fundamentan en el mecanismo de
proporcionalidad permitido por la normativa, al no disponer actualmente de informacién razonable y
sustentable sin incurrir en un costo o esfuerzo desproporcionado. Grupo Herdez® mantiene el
compromiso de fortalecer los sistemas de recopilacién de datos para reportar esta informacién en su
totalidad durante los proximos ejercicios.

Como organizacion emisora de valores, Grupo Herdez® estd sujeta a cumplir con estos
requerimientos regulatorios a partir de 2026, considerando la informacién correspondiente al ejercicio
2025. En este contexto, el Informe tiene como objetivo dar cumplimiento a dichas obligaciones
conforme a las disposiciones establecidas por las NIIF S1 y S2, tomando como base los datos
generados durante el afio calendario comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

1.2 Principios y alivios

Las NIIF S1 y NIIF S2 permiten la aplicacion de principios y alivios de transicidon durante el primer
afio de adopcion. Grupo Herdez® se ha apegado a los elementos enlistados a continuacion con el
fin de facilitar una implementacién progresiva, proporcional y eficiente, alineada con su contexto
operativo:

Alivios

1. Alivio de comparabilidad: En este Informe no se presenta informaciéon comparativa con
periodos anteriores.

2. Enfoque “clima primero” (Climate-first approach): Grupo Herdez® ha optado por revelar
primero informacion relacionada con riesgos y oportunidades climaticas.
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3. Emisiones de Alcance 3: En esta etapa inicial, se ha decidido no revelar informacion sobre
emisiones de GEI indirectas de la cadena de valor (Alcance 3).

Principios

1. Principio de proporcionalidad: Grupo Herdez® utilizé informacion razonable y verificable
disponible al momento de la preparacién del Informe, sin incurrir en costos o esfuerzos
desproporcionados. De la misma forma, el Informe se preparé con las habilidades,
capacidades y recursos actualmente disponibles en las operaciones de la Compafiia. A lo
largo del Informe se mencionan los casos especificos en los cuales se aplica este principio.

2. Principio de incertidumbre: Grupo Herdez® revela estimaciones razonables basadas en
la mejor informacion disponible al momento del Informe. Cuando la informacién cuantitativa
no es viable o suficientemente confiable, la Compafiia empleé enfoques cualitativos,
explicados de forma transparente y consistente, con el fin de reflejar adecuadamente el nivel
de incertidumbre y sus posibles impactos en el desempefio financiero y de sostenibilidad. La
seccion Juicios e incertidumbre detalla los casos en los que se aplico este principio.

1.3 Conexion con los Estados Financieros

Este documento debe ser leido en conjunto con los estados financieros consolidados para el periodo
correspondiente al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 (Estados Financieros
Dictaminados), preparados y presentados en conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad (IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), actualmente referido por la fundacion IFRS como los
estandares de contabilidad IFRS. La informacién contenida en este Informe corresponde al mismo
periodo y se refiere a Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (“Grupo Herdez®” o “la
Compaiiia”), considerando el mismo perimetro de consolidacion utilizado en dichos estados
financieros.

Las revelaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad presentadas en este Informe estan
expresadas en miles de pesos mexicanos, lo cual se alinea con la moneda de presentacion utilizada
en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025, a menos que se indique lo
contrario.

Durante el ejercicio, el Grupo completé la desincorporacion de su subsidiaria Grupo Nutrisa, S.A.B.
de C.V., operacion aprobada por la Asamblea de Accionistas el 23 de abril de 2025 y formalizada en
septiembre de 2025 mediante su listado en la Bolsa Mexicana de Valores, por lo cual las cifras
consolidadas contemplan ocho meses de Grupo Nutrisa. Con fecha 2 de enero de 2026, Grupo
Herdez, S.A.B. de C.V. concluyd la venta de un 25% de su participacion accionaria en McCormick
de México, S.A. de C.V,, con lo cual disminuyd su inversién en esta ultima a un 25% de participacion
remanente, las cifras consolidadas de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2025 aun
incluyeron doce meses de McCormick de México, S.A. de C.V.

1.4 Juicios e incertidumbre

Derivado de la naturaleza de las operaciones y del contexto en el que la organizacién se
desenvuelve, la preparacion de este Informe ha requerido la aplicacion de juicio profesional en
diversas areas. Esto incluye la identificacién de riesgos y oportunidades relacionados con el clima,
la determinacion de los efectos financieros actuales y esperados, asi como la seleccion de factores
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de emisidn y conversion utilizados para el calculo de las emisiones de alcance 1 y alcance 2. Los
juicios se entienden como las evaluaciones y decisiones realizadas por la organizacion al interpretar
la informacion disponible y seleccionar los supuestos que sustentan los analisis.

El andlisis presentado incorpora evaluaciones y decisiones basadas en dicha interpretacion, asi
como supuestos que permiten la construccion de escenarios orientados al futuro. Dada la
incertidumbre inherente a los factores climaticos, regulatorios y econémicos, la organizacién no
puede predecir con certeza el comportamiento de variables externas que podrian influir en los
resultados.

Asimismo, la preparacion del Informe requiere el uso de estimaciones para ciertas cifras que no
pueden medirse directamente, pero que pueden aproximarse de manera razonable. Los detalles
sobre el juicio profesional aplicado, los supuestos considerados y las cifras sujetas a un alto nivel de
incertidumbre se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 1. Juicios, supuestos y aproximaciones utilizados en este informe

Juicios, supuestos y aproximaciones

Andlisis de riesgos y | El analisis de escenarios esta orientado al futuro y 13
oportunidades requiere juicios al seleccionar escenarios, definir

climaticas riesgos, interpretar datos externos y evaluar los
impactos climaticos a largo plazo sobre los activos y
el desempefio financiero.
Estrategia: Los juicios y estimaciones permiten vincular los 19
Integracion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima con
riesgos y los t'afectos financieros actuales y ggpergdos .que
oportunidades podnanlaffactar rgzonaplemente la po§|0|on fmanmgra,
. el rendimiento financiero y los flujos de efectivo.
relacionados con el . . ST .
| K Asimismo, incluye la estimacion del periodo en que
clima a la estrategia dichos efectos podrian reflejarse y de la magnitud de
de sostenibilidad de | g, impacto sobre las asignaciones a las partidas
la empresa relevantes de los estados financieros.
Métricas y objetivos: | Calculo de emisiones de gases de efecto invernadero. 35

Meétricas GEI

Para el calculo de las emisiones de Alcance 1, se
seleccionaron los factores de emisién mas adecuados
para las distintas fuentes que utiliza la Compaifiia
(fuente movil y fuente fija), lo cual constituye un juicio
profesional.

En el caso de Alcance 2, la determinacién del factor
de emision aplicable para las operaciones del Grupo
igualmente requiere un juicio profesional. Grupo
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Herdez® ha realizado la medicién de sus emisiones
Alcance 2 basados en la ubicacion.

Para el calculo de las emisiones de alcance 2 del
ejercicio en curso, se ha utilizado el valor del factor de
emision correspondiente al afio 2025, publicado el 14
de abril de 2026.

Métricas y objetivos: | Los juicios aplicados en el desarrolio de las métricas 39y47
propias incluyen la seleccion de indicadores

relevantes para monitorear los riesgos |y

oportunidades materiales, la definicion  de

metodologias de calculo y la determinacion de fuentes

de informacion confiables. Asimismo, se requiere

juicio para establecer la cobertura y frecuencia de

medicion, asi como para interpretar las variaciones

observadas.

Métricas propias

Los juicios, supuestos y aproximaciones descritos anteriormente constituyen la base de las
divulgaciones presentadas en este informe. En consecuencia, los resultados deben interpretarse
considerando las incertidumbres inherentes asociadas con estas estimaciones.

1.5 Eventos subsecuentes

Durante el proceso de elaboracion de este Informe no se registraron transacciones, eventos ni otras
condiciones que hayan ocurrido después del cierre del ejercicio y antes de la fecha de autorizacion
por parte del Consejo de Administracién, la cual tuvo lugar el miércoles 22 de abril de 2026, que
pudieran afectar las revelaciones de informacion financiera relacionada con la sostenibilidad y el
clima.

Adicionalmente, se informa que durante 2025 se alcanzé6 un acuerdo estratégico con McCormick &
Company para la enajenacion del 25% de la participacion de la Compafiia en dicha asociacion, cuyo
cierre se concreto el 2 de enero de 2026. Esta desinversion estratégica permite al Grupo capitalizar
el valor creado en la marca e incrementa la flexibilidad financiera para impulsar sus objetivos de
crecimiento. A partir de 2026, la informacion financiera relacionada con la sostenibilidad no
consolidara las operaciones de esta participada.

El 13 de abril de 2026, la Compafiia anuncié un acuerdo con Froneri International Limited para
establecer una asociacion estratégica en el segmento de helados en México. Bajo los términos
pactados, el negocio de helados operado por Grupo Herdez® bajo la licencia de Nestlé se integrara
a esta nueva entidad, en la cual ambos socios mantendran una participacion econémica del 50%.
La asociacion se capitalizara mediante una aportacion de Froneri destinada a fortalecer la estructura
financiera del negocio; cabe sefialar que esta transaccion no generara una entrada de efectivo para
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Grupo Herdez® al cierre. Asimismo, la Compafiia transferira el control operativo a Froneri y, tras la
formalizacién del acuerdo, los resultados del negocio dejaran de consolidarse para registrarse bajo
el rubro de “Participacion en los Resultados de Asociadas”. Se estima que el cierre de la transaccién
ocurra durante el segundo semestre de 2026, sujeto a las condiciones habituales de ley.

Introduccién a la organizacion y modelo de negocio

Con mas de 110 afios de trayectoria, Grupo Herdez® es referente de la gastronomia mexicana a
nivel global. Desde su fundacién en 1914, ha consolidado un legado de innovacion y sabor,
posicionandose como lider en el sector de alimentos procesados y actor clave en la categoria de
helados en México. Comprometida con llevar al mundo lo mejor de la comida mexicana y lo mejor
del mundo a las mesas de México, la Compafiia ha mantenido un crecimiento sostenido con
presencia en América y Europa.

La solidez del Grupo Herdez® se manifiesta en una amplia gama de categorias que integran un
portafolio superior a los 1,500 productos, en el que se destacan marcas emblematicas como
Herdez®, Dofa Maria®, Del Fuerte®, Barilla® y McCormick®, entre otras. La Compania ofrece
soluciones de alta calidad que se adaptan con agilidad a los estilos de vida de los consumidores; por
ello, mantiene una estrategia multicanal que le permite llegar cada vez a mas consumidores.

La operacién de Grupo Herdez® cuenta con 21 plantas de produccion’ (20 en México y una en
Estados Unidos) y 26 centros de distribucion. Esta estructura permitié durante 2025 una venta de
624,723 Tn de productos (SASB FB-PF-000.A).

El Grupo mantiene una fuerza laboral de 10,187 personas colaboradoras bajo estandares de
calidad, seguridad y ética.

Estrategia actual

Grupo Herdez® alinea su estrategia a siete de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas de la Agenda 2030, distribuidos en torno a tres pilares que guian la gestion de
la organizacién: Personas, Comunidad y Planeta.

Estos pilares orientan las decisiones estratégicas en materia de sostenibilidad y sirven de marco
para integrar la gestion de riesgos, asi como las oportunidades sociales, ambientales y climaticas en
el modelo de negocio.

Esto permite:

1. Lograr una solida gestion con criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG).

2. ldentificar y mitigar los riesgos sociales y ambientales potenciales, incluyendo aquellos asociados
al cambio climatico y la transiciéon hacia una economia baja en carbono.

3. Impulsar proyectos de innovacion en sostenibilidad dentro de las marcas, fortaleciendo la
resiliencia operativa y la adaptacién a cambios regulatorios y de mercado.

" Corresponde a las plantas sobre las cuales Grupo Herdez® tiene control operacionaly aquellas que
son operadas por las asociadas y negocios conjuntos.
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Cadena de valor

Grupo Herdez® identificé los principales eslabones de su cadena de valor como parte del
compromiso con una gestion sostenible e integral. Esta vision permite analizar de manera
estructurada las relaciones, procesos y actores que intervienen en la produccion y comercializaciéon
de alimentos procesados, asi como las posibles exposiciones a riesgos fisicos y de transicion
derivados del cambio climatico. Para este andlisis, la cadena de valor de las operaciones en México
se divide en tres segmentos: Aguas arriba, Operaciones propias y Aguas abajo.

Proveedores Corporativo (Colaboradores) Clientes
777777 Zona Pacifico Manufactura Consumidores
~ ZonaNorte | 77777777777777777777777777
' Zona Centro Norte | ? 20plantas de produccién | Accionistas/Inversionistas
~ Zona Centro Sur Fundacién Herdez
e Comunidad
Leyenda

[
g
)
Q
Q,
(=]}
S

Manufactura de productos

Distribucidn de productos Stakeholder

__________________________ Actividad

Core Business Services

llustracion 1 Cadena de Valor aguas arriba, operaciones propias y aguas abajo

El modelo de negocio de Grupo Herdez® permite adaptarse a un entorno global dinamico, responder
a las expectativas de los grupos de interés y contribuir activamente a la transiciéon hacia una
economia baja en carbono.

1. Aguas arriba

Actividades y actores que proveen insumos, recursos y condiciones necesarias para que Grupo
Herdez® opere y cuyas condiciones climaticas pueden influir en la disponibilidad, calidad y
estabilidad de los insumos criticos.

Se refiere a la obtenciéon de materias primas y a la produccién inicial de los productos. Incluye a
agricultores y proveedores para obtener ingredientes frescos y de alta calidad como tomate rojo,
tomate verde, maiz amarillo, chiles, cilantro, cebolla, nopal, limén, manzanilla y hierbabuena, asi
como materias primas no perecederas y manufacturadas como sémola, miel y fresas.
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Grupo Herdez® establece relaciones de largo plazo con proveedores clave y aplica controles de
calidad desde el origen, considerando la estabilidad del suministro agricola, que puede verse
influenciado por las condiciones climaticas en las regiones de cultivo.

2. Operaciones propias

Actividades que Grupo Herdez® realiza para producir, procesar, manufacturar y desarrollar los
productos, incluyendo la infraestructura industrial susceptible de impactos fisicos derivados de
fenémenos climaticos.

La Compafiia equipa sus instalaciones con tecnologia para lograr la eficiencia y garantizar la
seguridad y la calidad. Asimismo, impulsa la innovacion y el desarrollo de productos mediante
investigacién y analisis de tendencias del mercado para adaptarse a las preferencias de los
consumidores.

3. Aguas abajo

Actividades y actores relacionados con la distribucidén, comercializacién y venta de los productos, asi
como la interaccion con clientes y consumidores, incluyendo canales y mercados que pueden verse
afectados por cambios regulatorios o0 de demanda asociados a la transicion climatica.

Grupo Herdez® dispone de una amplia red logistica que integra centros de distribucion y acuerdos
con transportistas que aseguran la disponibilidad del portafolio en los distintos mercados.
Comercializa los productos a través del canal moderno (autoservicios y clubes de precio), el canal
tradicional y de mayoreo, asi como en los segmentos de conveniencia y food service.

Para fortalecer la gestion de la cadena de valor, Grupo Herdez® cuenta con sistemas y programas
para la recoleccion de informacién y la colaboracién con proveedores y clientes, como plataformas
para proveedores agricolas, el Programa de Agricultura Sustentable y Regenerativa, Reciclamania
y Un Legado Mas Fuerte, los cuales contribuyen a mejorar la trazabilidad y la gestién de impactos
ambientales y sociales a lo largo de la cadena de valor.

Para conocer como los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico impactan en
cada eslabdn de la cadena de valor, consulte la seccion de Identificacion de riesgos y
oportunidades de este reporte.

Identificacion de riesgos y oportunidades

Alineacioén con el Analisis de Doble Materialidad

Partiendo de la estrategia de negocio y su compromiso con la sostenibilidad, en 2025 Grupo Herdez®
realizé un analisis de doble materialidad con el objetivo de identificar los impactos, riesgos y
oportunidades de sostenibilidad que fueran relevantes para la operacion. Solo los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima que son materialmente relevantes para los usuarios
principales desde el punto de vista financiero, de acuerdo con las normas IFRS S1 y IFRS S2, se
incluyen en estas divulgaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad.

Los riesgos y oportunidades relacionados con el clima se identifican en alineacién con la evaluacién
de doble materialidad de la Compaifiia, la cual evalla tanto los impactos de sus actividades en el
medio ambiente y la sociedad como los posibles efectos de los asuntos de sostenibilidad y clima en
el desempefio financiero, la posicién y las perspectivas futuras.
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La Companiia analizé el impacto potencial de los riesgos y oportunidades identificados en tres
horizontes temporales: corto plazo (5 afios después del reporte, 2030), mediano plazo (10 afios
después del reporte, 2035) y largo plazo (20 afios después del reporte, 2045), alineados con las
prioridades estratégicas, el avance previsto de las iniciativas de sostenibilidad y la vida util de los

activos y las inversiones.

El proceso metodoldgico considerd cuatro etapas:

Largo

1. Comprension del contexto: La Compainiia reviso el entorno del negocio, la cadena de valor y las
principales tendencias y desarrollos ASG con base en el estandar SASB del sector de alimentos
procesados, con el fin de acotar los asuntos de sostenibilidad potencialmente materiales. Se
mapearon dos perspectivas, el contexto interno, a partir de documentacion interna, y el contexto
externo, mediante el analisis de tendencias del sector de alimentos.

2. Identificacion de impactos, riesgos y oportunidades: La Compafiia elaboré un inventario
preliminar de los impactos, riesgos y oportunidades vinculados a los asuntos delimitados, apoyado
en investigacion del sector, analisis documental y entrevistas con partes interesadas internas
relevantes. Se considero el posible impacto en las operaciones y la cadena de valor para identificar
y evaluar los efectos directos e indirectos en el desempefio financiero.

3. Evaluacién y priorizaciéon por materialidad financiera: Cada impacto, riesgo y oportunidad fue
valorado por su probabilidad y por la magnitud potencial de los efectos financieros, estimando los
diferentes horizontes temporales. Las escalas utilizadas estan alineadas con la escala de la gestién
de riesgo de la Compania. Con base en esta evaluacion, se definié el umbral de materialidad y el
orden de prioridad.

Escala Probabilidad Magnitud potencial
1 Remoto Minimo

2 Probable Significativo

3 Inminente Extremo

4. Consulta, validacion y consolidacion: Se realizé mediante cuestionarios y consultas con areas
y partes interesadas internas y externas clave (colaboradores, alta direccion, clientes y proveedores)
para contrastar y refinar los impactos, riesgos y oportunidades. Los insumos facilitaron la
construccion de la matriz de doble materialidad con los impactos, riesgos y oportunidades prioritarios
para Grupo Herdez®, que fue presentada y validada por la Direccién General. El ejercicio conté con
la participacion de la Direccion de Finanzas y Sostenibilidad; Auditoria General y de Control Interno;
Direccion Ejecutiva de Cadena de Suministro; Direccién de Abastecimiento y Suministro, y
Subdireccion de Operaciones. El listado de riesgos y oportunidades fue aprobado por el Consejo de
Administraciéon de Grupo Herdez®.
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Agquas Arriba Operaciones Aquas Abajo
Agricultura sostenible y regenerativa * ! !
Cambio climatico * ! 1 !
Emisiones de GEl y calidad del aire * (/] (/]
Gestién de empaques, circularidad y residuos (/] [/]

Gestion del agua * » @ » O
Impacto a los ecosistemas 1

Gestién del talento (/]
Inocuidad y calidad de los productos o

Salud, seguridad y bienestar ocupacional

Derechos humanos *

Ciberseguridad * (/]
Desempeno econdémico (/]
Gesti6n de riesgos D O
Gobierno corporativo y ética 1

Innovacién y tecnologia * (/)

! riesgo *Tema con IROs calificados como

0 Oportunidad altos
llustracion 2 Clasificacion de riesgos y oportunidades prioritarios

Como resultado del analisis, Grupo Herdez® priorizd el tema de cambio climatico, debido a sus
posibles implicaciones financieras en las operaciones a lo largo de la cadena de valor, descritas en
la seccion de Estrategia actual de este reporte. Respecto al resto de los temas identificados, la
Compafia mantiene el monitoreo continuo, evaluando la pertinencia de profundizacion en futuros
reportes, conforme avance la madurez de la informacion.

Analisis de riesgos y oportunidades climaticas

El cambio climatico genera riesgos y oportunidades que pueden afectar el negocio y derivar en
impactos sobre variables criticas como la regulacion, el costo de capital, el precio de los insumos, la
continuidad operativa y la seguridad en las operaciones. En este sentido, Grupo Herdez® reconoce
su responsabilidad ambiental y orienta esfuerzos hacia la reduccién de la huella de carbono. La
Compafiia trabaja en fortalecer su resiliencia organizacional y capitalizar las oportunidades derivadas
de la transicion hacia una economia baja en emisiones.

Con esta perspectiva, en 2025 Grupo Herdez® realizd un analisis de escenarios climaticos basado
en los modelos del Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés).
El ejercicio incluye todas las particularidades macroecondémicas aplicables para cada escenario y
permite gestionar la complejidad e incertidumbre inherentes a las trayectorias climaticas futuras, asi
como evaluar el impacto potencial en la situacion financiera, el desempefio y la planeacién
estratégica de la Compaifiia.

Los escenarios climaticos considerados se fundamentan en las Trayectorias Socioecondmicas
Compartidas (SSP, por sus siglas en inglés) desarrolladas por el IPCC, en colaboracién con diversas
instituciones cientificas.
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Escenario de Cero Escenario de Crisis

Emisiones Climatica

(Alineado a SSP1-1.9) (Alineado a SSP5-8.5)

L. Proyecta un futuro con Se caracteriza por medidas
Busca limitar el aumento - L.
emisiones de CO: cerca de limitadas que conducen a
de la temperatura global . . -
. los niveles actuales y un riesgos fisicos graves y
L por debajo de los 2°C . .
Descripcion . L desarrollo sostenible crecientes, con un
mediante una accién .
. . desigual, con un aumento aumento global de la
climatica ambiciosay una .
. global de la temperatura de temperatura estimado en
descarbonizacion rapida. .
2.7°C. aproximadamente 4.5°C.

(Fuente: IPCC, 2023)

llustracion 3 Escenarios para comparativa cualitativa de riesgos fisicos y de riesgos, y oportunidades de
transicion

Para la evaluacion de riesgos fisicos se analizaron los escenarios de Crisis Climatica y Estabilizacion,
mientras que para los riesgos y oportunidades de transicidon se consideraron los escenarios de Cero
Emisiones y Estabilizacion, utilizando el escenario con mayor efecto como referencia y el de
Estabilizaciéon como punto de comparacion.

A partir del analisis climatico cualitativo, Grupo Herdez® identificé las areas operativas y de la cadena
de suministro que pueden verse afectadas por los efectos adversos del cambio climatico. Este mapeo
incluy¢ lineas de negocio, plantas, centros de distribucion e insumos agricolas criticos utilizados en
la produccién, provenientes de regiones donde se han observado sequias, cambio en las
temperaturas, estrés hidrico y precipitacion extrema.

La evaluacion de riesgos fisicos consideré fendmenos como el incremento de temperaturas, estrés
hidrico, inundaciones y lluvias intensas, asi como sus posibles efectos sobre la disponibilidad, calidad
y variabilidad de los insumos agricolas esenciales para la Compania. En paralelo, se analizaron los
riesgos y oportunidades de transicion, incluyendo potenciales incrementos de costos derivados de
regulaciones climaticas, como el impuesto al carbono, y las necesidades de actualizacion tecnolégica
para asegurar la competitividad y continuidad operativa.

Para caracterizar estos riesgos, Grupo Herdez® evalué los impactos potenciales en ftres
dimensiones:

Infraestructura: danos o deterioro fisico que pueden afectar instalaciones industriales o centros de
distribucion.

Operacion: interrupciones de procesos productivos y logisticos derivadas de condiciones climaticas
extremas, incluso sin dafio directo a la infraestructura.

Cadena de suministro: cambios en la disponibilidad, calidad y estabilidad de los insumos agricolas
criticos ante variaciones climaticas en sus regiones de cultivo.

Este enfoque permitié priorizar los riesgos y oportunidades mas relevantes para la Compafia y
orientar el fortalecimiento de las capacidades de adaptacion, mitigacién y resiliencia, con el fin de
proteger la operacion, asegurar el abastecimiento de materias primas y preservar la continuidad del
negocio frente a escenarios climaticos presentes y futuros.
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El marco metodoldgico facilité la priorizacién de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
que podrian afectar las perspectivas de Grupo Herdez®, especificamente en cuanto a los flujos de
efectivo, acceso a financiacion o costo de capital a corto, mediano o largo plazo.

Riesgo/

oportunidad

1. Estrés hidrico

2.Incremento en la
temperatura

3. Inundaciones

4. Precipitacion

(extrema)

5. Impuestos al
carbono

6. Costos asociados a
la modernizacién de
equipos

7.Incremento en la
eficiencia por uso de
tecnologia sostenible

Tabla 2 Riesgos y oportunidades priorizados

Tipo de riesgo

Fisico/

Crénico

Fisico/ Crénico

Fisico/

Agudo

Fisico/

Agudo

Transicion/
Politico/

Legal

Transicion/

Tecnologia

Oportunidad/
Tecnologia

(Fuente: Grupo Herdez®, 2025)

Categoria Grupo

Herdez®

Operativo

Cadenade
suministro

Operativo

Cadenade
suministro

Operativo

Cadenade
suministro

Operativo

Cadenade
suministro

Operativo

Operativo

Operativo

Descripcion

El estrés hidrico se manifiesta cuando hay
mas demanda de agua que disponibilidad de
esta. Puede verse exacerbado por la cantidad
de dias consecutivos secos.

Elincremento en las temperaturas se refiere al
aumento gradual de la temperatura promedio
de la atmdsfera.

Se considera una inundacién el
desbordamiento de agua sobre areas que
normalmente estan secas, ya sea por fuertes
lluvias, deshielo, o mareas altas.

Se trata de un evento de precipitacion cuya
cantidad es mayor a la usual o esperada para
una ubicacion geografica determinada.

Elimpuesto al carbono emitido busca
desincentivar los procesos contaminantes.
Este riesgo podria tener un efecto en el costo
de operacion, si ésta es altamente
dependiente de combustibles fésiles.

La descarbonizacion de procesos implica
invertir en reemplazar activos, materialesy
servicios con altas intensidades de carbono.

El uso de tecnologias sostenibles y eficientes
ayuda a empresas como Grupo Herdez a
mejorar el uso de sus recursos, como energia
y materias primas.

Con el andlisis de escenarios, la Compania evalud los riesgos y oportunidades priorizados respecto
al riesgo inherente que cada uno representa para sus activos, operaciones y cadena de valor. Se
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emplearon datos climaticos especificos de las regiones donde opera la Compafiia, basados en
informacion del IPCC divulgada por el Banco Mundial y proyecciones de perspectivas globales de
organismos internacionales, como la Agencia Internacional de Energia y Red para la Ecologizacién
del Sistema Financiero, que emplean datos e informacion de acuerdo con la sexta fase del proyecto
internacional de comparacion de modelos climaticos globales (CMIP6).

Considerando el comportamiento de las tendencias y perspectivas de cada uno de los indicadores
bajo los escenarios climaticos elegidos, se determind un nivel de riesgo; asimismo tomando en
cuenta las escalas de impacto y probabilidad establecidas en el Sistema de Gestion de Riesgo
Empresarial, las cuales sirvieron de base para la construccion de la matriz de evaluacion de riesgos.

Tabla 4 Escalas de impacto

Magnitud de Impacto

Magnitud de probabilidad

Nivel de escala Descripcion Nivel de escala Descripcion

1 -Minimo

2 - Significativo

3 - Extremo

Interrupcionde 1 a3 diasen = 1-Remoto
la continuidad de las

operaciones. Pérdida menor

al 5% de las horas

productivas.

Interrupcion de 4 a6diasen | 2-Probable
la continuidad de las

operaciones. Pérdida del

6% al 10% de las horas

productivas.

Interrupciéon mayor a 7 dias 3 - Inminente
en la continuidad de las

operaciones. Pérdida de

mas del 10% de las horas

productivas.

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Evento que puede ocurrir
en circunstancias
excepcionales, es
improbable que ocurra o
las condiciones no son
favorables. Se conocen
pocos o ninguin caso en la
industria, ocurriendo
aproximadamente 1 vez
en un periodo de mas de 2
afnos.

Evento que
probablemente ocurrira
en la mayoria de las
circunstancias o las
condiciones son
favorables para que
ocurra. Pueden
materializarse
ocasionalmente, con
antecedentesenla
empresa o sector,
estimandose 1 vez al afo.

Evento esperado que
ocurrira en la mayoria de
las circunstancias o que
actualmente esta
ocurriendo, donde la
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frecuencia puede ser de
varias veces al ano (mas
de 2 veces).

Tabla 5 Matriz para la evaluacion de riesgos

Evaluacion de riesgos

|mpacto Extremo

Significativo

Menor Bajo Bajo Medio

Remoto Probable Inminente

Probabilidad de ocurrencia

Mediante un taller técnico que contd con la participacion de 14 lideres de areas estratégicas como
Finanzas, Sostenibilidad, Gestién de Riesgos y Operaciones, la Compafia asigndé un nivel de
criticidad a cada riesgo y oportunidad identificados. La calificacion se realizé integrando el analisis
de los distintos escenarios climaticos y horizontes de tiempo, utilizando como base la matriz
corporativa de evaluacion de riesgos, a fin de asegurar la consistencia en los parametros de impacto
y probabilidad que rigen la gestion institucional de Grupo Herdez®.

El analisis confirma que los riesgos fisicos y de transicidn presentan niveles de exposicion
diferenciados hacia 2045, con especial relevancia en el estrés hidrico, el incremento de temperaturas
y la precipitacion extrema, fendmenos que podrian afectar tanto la continuidad operativa como la
disponibilidad y estabilidad de las materias primas en la cadena de suministro de Grupo Herdez®.

Los riesgos de transicidon muestran mayor impacto potencial en horizontes de largo plazo,
particularmente en lo relacionado con el impuesto al carbono y los costos asociados a la
modernizacion tecnoldgica de equipos.

Los resultados reflejan la combinacién de efectos directos, como posibles dafos a la infraestructura,
interrupciones operativas y alteraciones en la cadena de suministro, y efectos indirectos, como
variaciones en la disponibilidad de insumos agricolas criticos o costos derivados de nuevas
exigencias regulatorias. Asimismo, la Compafia identifico la oportunidad vinculada al uso de
tecnologia sostenible como un elemento relevante para mejorar su eficiencia y mitigar los riesgos.
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Estrategia

Introduccion general de riesgos y oportunidades

Grupo Herdez® ha identificado los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que
razonablemente podrian afectar sus perspectivas a corto, mediano y largo plazo, tomando como
punto de partida los requisitos de la NIIF S2 para riesgos climaticos y los estandares SASB aplicables
al sector de alimentos procesados. La evaluacion de la materialidad considerd tanto la magnitud
cuantitativa como la naturaleza cualitativa, con el objetivo de asegurar que la informacion identificada
responda a los criterios establecidos y permita una comprension adecuada de los factores que
pueden influir en el desempefio futuro de la Compaiiia.

El Grupo reconoce que su capacidad para generar valor depende de la resiliencia de su cadena de
valor frente a factores ambientales. Tras la desincorporacion de Grupo Nutrisa y la nueva
segmentacion de las operaciones en los negocios Nacional y Exportacién, se actualizé la matriz de
riesgos para reflejar la concentracion de activos productivos en regiones con vulnerabilidad hidrica.
Este ejercicio es fundamental para que los usuarios de la informacion financiera comprendan cémo
estos riesgos pueden influir en las decisiones estratégicas, en los planes de inversion y en los
compromisos financieros asociados a instrumentos vinculados a la sostenibilidad, como los bonos
sostenibles.

Con el fin de evitar que la informacion material sea ocultada o diluida, las revelaciones de
sostenibilidad se presentan de manera diferenciada de la informacién operativa general, poniendo
especial énfasis en la conexion entre los riesgos climaticos identificados y sus posibles efectos en
los estados financieros. Este enfoque busca asegurar que la informacioén sea clara, concisa y trazable
para los inversionistas y otros usuarios de los informes financieros.

En cumplimiento de los requisitos de las NIIF de Sostenibilidad S1y S2, y con base en el analisis de
riesgo climatico previamente presentado, Grupo Herdez® evalua los riesgos climaticos considerando
su posible impacto en las perspectivas financieras en los distintos horizontes de tiempo. Los riesgos
y oportunidades descritos corresponden a aquellos considerados materiales, cuya omision,
inexactitud o falta de transparencia podria influir en las decisiones de los principales usuarios de los
informes financieros. Esta informacion incluye factores que pueden afectar la estrategia, el modelo
de negocio, la posicién financiera y el desempefio operativo de la Compaiiia.

Integracion de riesgos y oportunidades a la estrategia de sostenibilidad de la
empresa

En 2025, Grupo Herdez® realiz6 una evaluacion integral para identificar los efectos actuales y
anticipados de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima en su modelo
de negocio y su cadena de valor. A partir de este analisis, se determiné que las implicaciones son
significativas en las operaciones de la Compainia, particularmente en los procesos productivos y en
la relacion con proveedores, dado que la obtencién de materias primas agricolas es fundamental
para la produccién de nuestro portafolio.

Los riesgos climaticos se concentran principalmente en nuestra infraestructura productiva y en la
cadena de suministro agricola, con una exposicion relevante en los estados de México, Guanajuato,
Sinaloa, San Luis Potosi, Querétaro, Coahuila, Jalisco, Morelos, Veracruz y Oaxaca, donde se ubican
las plantas de la Compafiia y principales zonas de abastecimiento de tomate, vegetales y maiz.
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En estas regiones, la exposicion a inundaciones, sequias, incremento de temperaturas, estrés
hidrico, precipitacion extrema y consideraciones relacionadas con el impuesto al carbono puede
afectar la dependencia de la Compafiia de recursos naturales, impactando la disponibilidad y el costo
de las materias primas.

En materia de infraestructura, se han identificado activos de alta prioridad bajo riesgo fisico crénico
por estrés hidrico en complejos industriales como Los Mochis y San Luis Potosi. Este riesgo se
extiende de manera ascendente hacia los productores agricolas, cuya vulnerabilidad ante eventos
climaticos extremos incide directamente en la estabilidad del costo de ventas y los niveles de
inventario.

La comprensién de estos riesgos ha orientado la estrategia del Grupo y ha influido en decisiones
operativas y de inversion. Para responder a los desafios identificados, se ha implementado y se
planea implementar una serie de cambios en el modelo de negocio, que incluyen inversiones en
eficiencia hidrica y energética, gestion integral del agua, optimizacion de la cadena de valor agricola
y no agricola, gestiéon de residuos, e innovacién en empaques y envases.

Entre los esfuerzos directos de mitigacion y adaptacion, destacan la reduccion del consumo de agua
en procesos y servicios en las localidades, el suministro de energia renovable y la reduccion del
consumo eléctrico en operaciones, el uso de materias primas resilientes provenientes de regiones
con alto estrés hidrico, asi como la adopcién de practicas sostenibles con proveedores.
Adicionalmente, se han implementado sistemas de tratamiento de agua residual y de captacion de
agua pluvial, asi como la actualizacion del inventario de GEI conforme al GHG Protocol. De manera
complementaria, se impulsan esfuerzos indirectos con la cadena de valor, incluyendo programas
como Un Legado Mas Fuerte, Sémola Sustentable e Innodrop, campanas digitales carbono neutral,
la implementacion de un programa de evaluacion del avance en sostenibilidad para proveedores y
la aplicacién del PASyR mediante su decalogo (BPA, BUMA, MIC y adquisicion de materias primas).

Con base en el analisis de escenarios climaticos (trayectorias de 1.5°C y 2°C), Grupo Herdez® ha
evaluado los efectos de los riesgos climaticos en los horizontes de tiempo mencionados
anteriormente; si bien el modelo de negocio muestra solidez en el corto plazo, se requiere una
adaptacién dinamica en la ubicacién de fuentes de abastecimiento y una inversién continua en
eficiencia operativa para mitigar posibles impactos en los margenes financieros.

A continuacién, se presentan los riesgos y oportunidades mas significativos para la entidad. Cada
uno se acompafa de una descripcidn que permite comprender su naturaleza, alcance y posible
impacto en las operaciones, asi como las implicaciones estratégicas que podrian derivarse.

Subclasificacion Cronico

Estrés hidrico

Horizonte del De acuerdo con el andlisis de riesgos, se estima una exposicion al riesgo
tiempo medio o alto en el corto 2030, mediano 2035 y largo plazo 2045.

SASB Productos Procesados:
Métricas e FB-PF-140a.1 (1) Total de agua extraida, (2) total de agua
consumida, porcentaje de cada una en regiones con un estrés
hidrico inicial alto o extremadamente alto.
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e FB-PF-140a.2: Numero de incidentes de incumplimiento de
permisos, normas Y regulaciones de calidad y/o cantidad de agua.

e FB-PF-140a.3: Analisis de los riesgos de la gestién del agua y
descripcion de las estrategias y practicas para mitigarlos.

e FB-PF-440a.1: Porcentaje de ingredientes alimentarios
procedentes de regiones con estrés hidrico de base alto o
extremadamente alto

Métrica propia:

e Intensidad de agua por tonelada producida
Naturaleza del riesgo

(antes de cualquier esfuerzo de mitigacién o adaptacion)

La creciente recurrencia e intensidad de las sequias en México constituye un riesgo fisico crénico
para las operaciones de Grupo Herdez® y para la estabilidad de su cadena de suministro agricola.
La reduccion sostenida en la disponibilidad de agua para riego disminuye los rendimientos de
cultivos esenciales como tomate, cebolla y maiz, lo que afecta directamente la continuidad
operativa de la Compaifiia y la disponibilidad de insumos estratégicos. Aunque los efectos de la
sequia pueden manifestarse de forma gradual, su prolongacion interrumpe actividades
econdmicas al limitar el agua necesaria para procesos industriales, reduciendo la productividad
en instalaciones que dependen de este recurso.

El analisis realizado muestra que, bajo condiciones actuales, regiones como Los Mochis (Sinaloa)
presentan niveles de estrés hidrico capaces de generar afectaciones relevantes en las
operaciones y en la cadena de suministro. La disminucion en la disponibilidad de agua impacta la
capacidad productiva y limita el acceso a materias primas agricolas, mientras que la diversificaciéon
de proveedores contribuye a mitigar parcialmente estos efectos, especialmente en términos de
asegurar la disponibilidad y contener los incrementos en costos. No obstante, se reconoce que, a
futuro, la severidad de estos impactos podria intensificarse, dado que muchas de las materias
primas agricolas dependen directamente del recurso hidrico; en escenarios de escasez extrema,
ello podria traducirse en disrupciones operativas y restricciones adicionales en la produccion.

Particularmente, el estrés hidrico influye en las plantas ubicadas en Coahuila, Estado de México,
Guanajuato, Jalisco, Morelos, Veracruz, Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi y Sinaloa, lo que
refleja una exposicion amplia dentro de la red operativa de Grupo Herdez®. Esta concentracién
de riesgo requiere un monitoreo continuo para anticipar posibles afectaciones en disponibilidad
de insumos, costos asociados y capacidad de operacién en estas localidades.

Esfuerzos de mitigacién o adaptacion

Para mitigar la exposicidén operativa y financiera ante escenarios de estrés hidrico, Grupo Herdez®
ha integrado sus iniciativas de sostenibilidad dentro de su estrategia de capital, en alineacion
directa con el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento). A través de este enfoque, la Compania aborda
los riesgos fisicos y de transicion mediante diversas acciones orientadas a asegurar la
disponibilidad del recurso hidrico en sus operaciones y cadena de valor.

Entre las principales medidas implementadas se encuentran:
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e Inversién en sistemas de recirculacién de agua y captacién pluvial: Con el fin de
reducir la extraccién y optimizar el uso del recurso, se han desarrollado proyectos para
incrementar la eficiencia hidrica en los sitios productivos.

e Estudios de riesgo hidrico en cuencas estratégicas: Se han elaborado analisis en las
zonas donde opera la Compafiia y en aquellas de mayor relevancia para sus proveedores
agricolas, permitiendo anticipar escenarios de estrés hidrico y orientar acciones
preventivas.

e Reduccién de la intensidad de consumo y extraccion de agua: La Compaiia ha
reforzado iniciativas enfocadas en disminuir la presion sobre el recurso en sus procesos
operativos.

e Emisiéon de certificados bursatiles vinculados a la sostenibilidad: En 2022 se
colocaron certificados por un monto de $3,000 millones de pesos, vinculados a una meta
de reduccion en la intensidad de uso de agua, para lo cual la Compafiia ejecuta proyectos
relacionados con la gestion hidrica para cumplir la meta establecida (Favor de referirse a
los Estados Financieros Dictaminados — nota 14 para obtener mas informacién sobre esta
obligacion).

Adicionalmente, para mitigar el riesgo de abasto derivado del estrés hidrico en la cadena agricola,
se implemento el Programa PASyR, a través del cual se capacita a proveedores en practicas de
uso eficiente del agua y regeneracion de suelos. Este programa contribuye a asegurar la
disponibilidad de materia prima y a reducir la volatilidad de costos operativos asociada a sequias.

Efectos financieros previstos

Periodo actual:

Con el propésito de reafirmar el compromiso publico de reducir la intensidad de consumo de agua
por tonelada de producto, el Grupo mantiene vigentes los siguientes pasivos financieros
vinculados a la sostenibilidad:

e Certificados bursatiles (HERDEZ 22L y HERDEZ 22-2L): Por un monto de $3,000
millones de pesos, orientados a la reduccién de intensidad en el consumo de agua por
tonelada producida. Este mecanismo de financiamiento vincula directamente el costo de
capital con el cumplimiento de metas ambientales especificas. Las fechas de vencimiento
estan programadas para diciembre de 2026 (HERDEZ 22-2L) y junio de 2032 (HERDEZ
22L).

e Préstamo bancario: Por un monto de $1,000 millones de pesos bajo el mismo objetivo
de reduccion de intensidad hidrica, con fecha de vencimiento al 30 de noviembre de 2034.

Por lo que, al 31 de diciembre de 2025, se tiene registrado lo siguiente:

Pasivo a Corto Plazo
- Documentos por pagar
- Certificados Bursatiles: $1,500,000,000

Pasivo a Largo Plazo
- Documentos por pagar
- Certificados Bursatiles: $1,500,000,000
- Préstamo bancario: $1,000,000,000
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Resultados
- Pago de intereses certificados bursatiles: $288,529,167
- Pago de intereses bancarios: $103,366,414

Corto plazo:

A corto plazo, no se prevé la contratacion de nueva deuda para inversiones en infraestructura
vinculadas al riesgo de estrés hidrico. Respecto al certificado bursati HERDEZ 22-2L, se
estima su liquidacién total en diciembre de 2026, lo cual impactara el flujo de efectivo por
actividades de financiamiento. El pago de intereses proyectado para este instrumento asciende
a $112,857,267, cifra que podria variar debido al componente de tasa variable. Asimismo, para
el certificado HERDEZ 22L, se proyecta un pago de intereses de $741,650,000 entre 2026 y
2030.

Este ultimo certificado cuenta con un incentivo vinculado al cumplimiento del indicador de
intensidad en el consumo de agua. En caso de no alcanzarse la meta establecida para 2028,
la tasa de interés se incrementara en 25 puntos base sobre los intereses remanentes del titulo.
En relacién con el préstamo bancario con Bancomext, se contempla la amortizaciéon de
$500,000,000 entre 2027 y 2030, con un pago de intereses estimado en $346,807,857 para el
periodo 2026-2030. Este crédito también dispone de un incentivo condicionado al desemperfio
hidrico anual: el cumplimiento del indicador reducira la tasa de interés en 3 puntos base para
el periodo correspondiente; de lo contrario, la tasa se incrementara en la misma proporcion.

Mediano y Largo plazo:

- El escenario de estrés hidrico proyectado podria derivar en una disminuciéon de los
ingresos, particularmente en aquellas areas de operacion clasificadas con un nivel de
estrés extremadamente alto. Asimismo, se prevé un posible incremento en los costos de
produccion, lo que impactaria los margenes operativos y la rentabilidad futura del Grupo.
Ante este riesgo, la Compafiia daréa continuidad a sus estrategias de resiliencia con el
objetivo de mantener la meta de reducciéon de consumo por tonelada alcanzada en 2025.
Con estas acciones, se reafirma el compromiso con la sustentabilidad en la cadena de
suministro y se busca asegurar la estabilidad en los volumenes de comercializacion.

- Respecto a las obligaciones financieras, se estima la liquidacion total del certificado
bursatil HERDEZ 22L en junio de 2032, lo cual generara un impacto en el flujo de efectivo
por actividades de financiamiento. Durante la vigencia de este instrumento, se contemplan
los pagos de intereses correspondientes, proyectando un desembolso de $222,495,000
entre los ejercicios 2031 y 2032.

- En cuanto al préstamo bancario en moneda nacional, se contempla la amortizacién de
$500 millones de pesos entre 2031 y 2034, afectando igualmente el flujo de efectivo de
financiamiento. El servicio de la deuda para este periodo incluye el pago de intereses
estimado en $94,441,773.
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- Finalmente, derivado de la exposicion al riesgo hidrico, el Grupo anticipa un incremento
en los costos de produccion en las plantas ubicadas en Coahuila, Estado de México,
Guanajuato, Jalisco, Morelos, Veracruz, Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi y Sinaloa.
Esta distribucion geografica refleja una exposicion amplia y diversificada dentro de la
huella operativa de la cadena de suministro.

Posibles efectos de su materializacion

Cadena de suministro: La menor disponibilidad de agua para riego puede reducir la produccion de
productos agricolas clave de los que depende la Compania, afectando la estabilidad del
abastecimiento de materias primas.

Disrupcién operacional: La reduccién en la disponibilidad de agua puede afectar las operaciones
de las plantas, incluidos los procesos productivos que dependen de este recurso.

Incremento en las temperaturas

Subclasificacion Cronico

Horizonte del De acuerdo con el analisis de riesgos, se estima una exposicion al riesgo
tiempo medio o alto en el corto 2030, mediano 2035 y largo plazo 2045.

El incremento sostenido en las temperaturas representa un riesgo fisico crénico para las
operaciones de Grupo Herdez® y para la estabilidad de su cadena de suministro agricola. En el
ambito agricola, se anticipa una disminucién significativa en los rendimientos debido al estrés
hidrico y térmico, lo que afecta directamente la disponibilidad y el costo de materias primas
esenciales para la produccion. Este deterioro progresivo en la productividad agricola incrementa
la vulnerabilidad de la cadena de suministro ante reducciones en la oferta y fluctuaciones de
precio.

SASB Productos Procesados:

e FB-PF-130a.1 (1) Total de energia consumida, (2) porcentaje de
electricidad de la red, (3) porcentaje de renovables

Para los impactos relacionados con golpe de calor y pérdida de
productividad en el campo no se tiene actualmente métricas establecidas.

Naturaleza del riesgo

(antes de cualquier esfuerzo de mitigacion o adaptacion)

Asimismo, las temperaturas elevadas aceleran la degradacién de las materias primas durante su
transportacion, particularmente en trayectos largos o donde existe infraestructura limitada. Esto
puede comprometer la calidad de los insumos antes de su llegada a las plantas de produccién.
Dentro de las instalaciones de almacenamiento, el aumento en la temperatura ambiente implica
un mayor consumo energético en camaras frescas y frias para mantener las condiciones 6ptimas
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de temperatura y humedad, lo que se traduce en un incremento directo en los costos operativos
fijos.

En el contexto de las operaciones industriales, las altas temperaturas pueden desencadenar
cortes no programados del suministro eléctrico proporcionado por la Comision Federal de
Electricidad (CFE). En periodos de picos de demanda, impulsados por el uso generalizado de aire
acondicionado domeéstico, se prioriza el suministro residencial, o que puede derivar en
interrupciones para el sector industrial. Este escenario puede generar paros operativos
inesperados y la necesidad de invertir en plantas de emergencia y sistemas alternos de respaldo,
elevando los costos no previstos asociados a la continuidad operativa. Ante este contexto, la
Compaiiia ha identificado la reduccién de la dependencia del suministro de la red nacional,
mediante la adquisicion de energia renovable, como un elemento relevante para la mitigacion del
riesgo asociado al aumento de las temperaturas.

El impacto en el factor humano también es considerable. Se proyecta que, ante temperaturas
ambientales iguales o superiores a 34°C, la productividad del personal podria disminuir hasta en
un 50%. Este descenso en el desempefio se atribuye a efectos como golpe de calor, fatiga térmica
y malestar general, lo que pone en riesgo tanto la continuidad de las operaciones como la salud y
seguridad de los colaboradores.

En conjunto, el incremento en las temperaturas representa un riesgo transversal para la
produccion agricola, la operaciéon industrial, la integridad de la cadena de frio, la disponibilidad de
energia y el desempefio del personal, generando posibles afectaciones a la eficiencia operativa,
la confiabilidad del servicio y los costos relacionados con la proteccién de la infraestructura y la
fuerza laboral.

Esfuerzos de mitigacion o adaptacion

Ante el incremento en las temperaturas, Grupo Herdez® ha fortalecido sus capacidades
operativas para reducir impactos en costos, eficiencia energética y continuidad del servicio. La
Compafiia ha orientado sus esfuerzos hacia la mejora continua del desempefio energético y la
modernizacién de sus procesos, con especial atencién en las operaciones de cadena de frio.

Entre las principales medidas implementadas destacan:

e Certificacion ISO 50001:2018 y mejora de la eficiencia energética: La Compafiia
mantiene un sistema de gestién energética certificado que permite optimizar el uso de
energia y blindar la rentabilidad operativa frente a escenarios de mayor demanda térmica.

e Modernizacion de la cadena de frio en Helados Nestlé: Se han impulsado acciones
para incrementar la eficiencia de refrigeracion y reducir la intensidad del consumo
eléctrico. Esto incluye la transicion hacia refrigerantes de menor impacto, contribuyendo
a mitigar sobrecostos asociados al incremento de temperaturas.

e Consumo de energia renovable: Un 36.2% (Bussiness as Usual Grupo Nutrisa) y 37.3%
(ex. 3er cuatrimestre Grupo Nutrisa) del total de energia consumida proviene de fuentes
eolicas, lo que contribuye a disminuir la exposicion a variaciones en los costos eléctricos
y emisiones asociadas.

e Desarrollo de proyectos para incrementar el acceso a energia limpia: Durante el afio
de reporte se inici6 el proyecto de integracién al mercado eléctrico mayorista y generacién
distribuida, con el objetivo de incrementar el consumo de energia limpia, diversificar las
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fuentes de suministro eléctrico y reducir la dependencia de la Comision Federal de
Electricidad.

Efectos financieros previstos

Periodo actual

La administracion evalué los efectos financieros actuales del riesgo de incremento de temperatura
se materializaron durante el ejercicio, y concluyd que no generaron un impacto material adverso ¢
posicion consolidada, el rendimiento financiero ni en los flujos de efectivo del Grupo en el per
reportado.

Efectos previstos
Corto plazo:

En el corto plazo los gastos operativos podrian experimentar presién al alza por mayor demand:
enfriamiento, asi como mayor consumo de energia para mantener la calidad de los insumos.

Mediano y Largo plazo:

La severidad por incrementos en la temperatura constituye un riesgo fisico cronico para las
operaciones de Grupo Herdez®, asi como para la estabilidad de su cadena de suministro
agricola. Este riesgo impacta directamente la disponibilidad y el costo de materias primas
esenciales para la produccion, afectando consecuentemente la cobertura de los inventarios. El
deterioro progresivo en la productividad agricola incrementara la vulnerabilidad de la cadena de
suministro frente a reducciones en la oferta y la volatilidad de los precios.

Adicionalmente, las condiciones de temperatura extrema en las lineas de congelados
incrementaran la necesidad de realizar inversiones en propiedad, planta y equipo, ya sea para
el reemplazo de equipos de enfriamiento o adquisicién de nuevas tecnologias. Como
consecuencia, el flujo de efectivo se vera afectado debido a mayores salidas y entradas de
actividades operativas y de inversion.

Las medidas de mitigacion, tales como la sustitucion de equipos de enfriamiento mas eficientes,
buscarian estabilizar los gastos operativos y los costos de produccién, asi como mantener la
generacion de flujo de efectivo a largo plazo frente a escenarios de incremento de temperatura.

Posibles efectos de su materializacion

Calidad en la materia prima: Las altas temperaturas pueden dafar las materias primas durante el
almacenamiento, lo que podria limitar la capacidad de la Compafiia para producir sus productos.

Impacto en la productividad: Temperaturas ambientales superiores a 30 °C pueden dificultar el
desempeiio del personal, reduciendo la eficiencia general de las operaciones.

Inundaciones / Precipitacion extrema
Clasificacion Riesgo fisico
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Subclasificacion [aYe[¥e[e]

Horizonte del De acuerdo con el analisis de riesgos, se estima una exposicion al riesgo
tiempo medio o alto en el corto 2030, mediano 2035 y largo plazo 2045.

SASB Productos Procesados:

e FB-PF-440a.2 Lista de ingredientes alimentarios prioritarios y
analisis de los riesgos de abastecimiento relacionados con

”_ consideraciones medioambientales y sociales
Métricas

Esta métrica se esta considerando para el riesgo de inundacién y
precipitacion extrema debido al riesgo que representa a la adquisicién
de materia prima agricola.

Naturaleza del riesgo

(antes de cualquier esfuerzo de mitigacion o adaptacion)

La intensificacion de lluvias torrenciales y la consecuente saturacién hidrica representan un riesgo
fisico agudo para la continuidad operativa de Grupo Herdez®. La materializacion de este riesgo
combina el impacto directo de la caida severa de agua con la acumulacion pluvial (inundaciones),
generando vulnerabilidades criticas en tres frentes principales:

1. Operaciones Industriales: La precipitacion extrema puede superar la capacidad de los
sistemas de drenaje municipal y pluvial interno, provocando inundaciones que amenazan
subestaciones eléctricas y maquinaria a nivel de piso. Simultaneamente, la lluvia sostenida puede
comprometer la impermeabilizacion de las instalaciones, generando filtraciones que dafian
equipos electronicos sensibles (PLCs, servidores) e inventarios secos.

2. Cadena de Suministro Agricola: El exceso de humedad genera asfixia radicular y dafios
mecanicos en los cultivos, ademas de favorecer la proliferacion de patégenos que reducen la
calidad y oferta de materia prima. La saturacion del suelo (fango) limita el acceso de maquinaria
agricola, retrasando la cosecha y elevando los costos de abastecimiento.

3. Logistica y Distribucién: Las condiciones climaticas reducen la visibilidad y traccién en
carreteras, incrementando la siniestralidad y obligando a reducir velocidades de traslado. Este
efecto, sumado a posibles cierres de vialidades por inundaciones, puede interrumpir la sincronia
de la cadena de frio, poniendo en riesgo la entrega oportuna de productos perecederos.

Esfuerzos de mitigacion o adaptacion

Para gestionar integralmente el riesgo fisico agudo derivado de fendmenos hidrometeorolégicos
(inundaciones y precipitacién extrema), Grupo Herdez® implementa una estrategia transversal
que combina el blindaje de infraestructura, la gestion hidrica y la transferencia financiera del
riesgo:

e Reforzamiento de Infraestructura y Gestion Hidrica: En el ambito operativo, la
Compaiia ha priorizado el reforzamiento de activos criticos en zonas vulnerables, asi
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como la optimizacién de la infraestructura hidraulica. Estas acciones incluyen la
implementacion de sistemas de tratamiento de aguas residuales y de captacién de aguas
pluviales, los cuales no solo apoyan el cumplimiento normativo y la eficiencia operativa
(alineacién con el ODS6), sino que también funcionan como infraestructura de
amortiguamiento, incrementando la capacidad de drenaje y desalojo ante excesos
hidricos y protegiendo la continuidad operativa.

e Resiliencia Logistica: Para mitigar la interrupcion en la distribucion, se han activado
protocolos de respuesta inmediata ante eventos hidrometeoroldgicos. Esta medida integra
el monitoreo constante de rutas logisticas para la replanificacion preventiva de trayectos,
evitando zonas de alto riesgo de inundacién o baja visibilidad, asegurando asi la entrega
de producto y minimizando pérdidas por siniestralidad.

e Transferencia de Riesgo (Seguros): De manera complementaria, el impacto financiero
residual se gestiona mediante la contratacion de seguros con cobertura climatica
especifica. Estos instrumentos protegen el valor de los activos fisicos de Grupo Herdez®
ante dafos por agua y compensan potenciales interrupciones de negocio, contribuyendo
a blindar la posicion financiera de la Compafiia frente a la volatilidad climatica.

Efectos financieros corrientes y previstos

Periodo actual:

La administracion evalué los efectos financieros actuales del riesgo de severidad y frecuencia de
las inundaciones y precipitaciones extremas que se materializaron durante el gjercicio, y concluyo
que no generaron un impacto material adverso en la posicion consolidada, el rendimiento
financiero ni en los flujos de efectivo del Grupo en el periodo reportado.

Efectos financieros previstos

Corto plazo:

No se identifican impactos materiales en el corto plazo.
Mediano plazo:

El aumento en la severidad y frecuencia de las inundaciones y precipitaciones extremas podria
ocasionar un incremento en gastos operativos, debido a la necesidad de reparaciones en la
infraestructura, como la conservacion de suelos y mejora de impermeabilizaciones técnicas
industriales, asi como por la ampliacion de coberturas de seguros. Ademas, podrian presentarse
afectaciones en los flujos de efectivo operativos por interrupciones en la produccién o incremento
en gastos operativos.

Largo plazo:

La intensidad de las inundaciones, incluyendo los riesgos asociados a la elevacion del nivel del
mar en determinadas regiones, podria provocar un incremento adicional en gastos operativos a
largo plazo. Asimismo, eventos mas severos podrian ocasionar interrupciones operativas
prolongadas y mayor volatilidad en los flujos de efectivo operativos, impactando negativamente
los margenes operativos.

Posibles efectos de su materializacidon (inundaciones)

Calidad en la materia prima: Las inundaciones pueden reducir la calidad y el rendimiento de los
cultivos, o incluso provocar la pérdida total de cosechas, debido a la disminucién del oxigeno en el
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suelo y al arrastre de sedimentos o del propio suelo agricola, lo que puede derivar en escasez de
materias primas.

Daio en la infraestructura y disrupcion de operaciones: Las instalaciones vulnerables o
altamente expuestas pueden verse afectadas por eventos de inundacién, limitando la continuidad de
las operaciones productivas y afectando también las actividades de distribucién, como resultado del
cierre de vialidades o de interrupciones en la infraestructura logistica.

Posibles efectos de su materializacién (precipitacion extrema)

Calidad en la materia prima: Las fuertes lluvias pueden reducir el rendimiento de los cultivos o
incluso destruir cosechas enteras, lo que puede derivar en escasez de materias primas esenciales
para la produccién.

Disrupcién en las operaciones: Las operaciones de distribucion pueden verse afectadas por el
cierre de rutas, derivado de afectaciones en las vias de comunicacién ocasionadas por eventos de
precipitacion intensa.

Impuestos al carbono

Riesgo de transicion
Sll[oJelEEileTelelsll Politico / Legal

Horizonte del De acuerdo con el analisis de riesgos, se estima una exposicion al riesgo
tiempo medio o alto en el corto 2030, mediano 2035 y largo plazo 2045.

Métricas intersectoriales
" e Emisiones directas de GEI (alcance 1).
Metricas e Emisiones indirectas de GEIl asociadas a la energia (alcance 2).
GRI
e 305-5 Reduccion de las emisiones de GEI.

Naturaleza del riesgo

(antes de cualquier esfuerzo de mitigacion o adaptacion)

El impuesto al carbono constituye un riesgo de transicion de naturaleza regulatoria y financiera para
Grupo Herdez®, derivado de la posible implementacion de mecanismos de fijacion de precios a las
emisiones, ya sea mediante impuestos directos o sistemas de comercio de emisiones. Bajo este
esquema, las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) dejarian de ser tratadas como una
externalidad ambiental y podrian convertirse en un pasivo financiero directo para la Compaiiia.

En ausencia de medidas de descarbonizacion mas profundas, la materializacion de estos
instrumentos fiscales podria tener efectos significativos sobre la estructura de costos. La aplicacién
de gravamenes sobre emisiones generaria un incremento estructural en el Costo de Ventas y en los
Gastos de Operacidn, particularmente en actividades intensivas en energia como la manufactura y
el transporte. Esta presion sobre los costos operativos podria reducir el margen EBITDA y generar
una desventaja competitiva frente a empresas con menor intensidad de emisiones, afectando la
capacidad del Grupo para mantener precios competitivos en el mercado.

Adicionalmente, la evolucion de estos esquemas regulatorios podria exponer a la Compafiia a
contingencias fiscales en caso de incumplimiento de nuevas normativas de reporte obligatorio
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relacionadas con inventarios de emisiones o procesos de verificacion regulatoria, afadiendo una
capa adicional de riesgo financiero y de cumplimiento.

En conjunto, el impuesto al carbono representa un riesgo que tiene el potencial de modificar la
dinamica operativa y financiera de Grupo Herdez®, reforzando la necesidad de avanzar en acciones
de descarbonizacion que mitiguen la exposicion a este tipo de instrumentos regulatorios.

Esfuerzos de mitigacion o adaptacion

Ante la potencial materializacion de riesgos de transicion derivados de politicas de precios al
carbono e impuestos ambientales, Grupo Herdez® ha iniciado el desarrollo de una Hoja de Ruta
de Descarbonizacién. Este instrumento estratégico cuenta con un enfoque integral disefiado
para mitigar la exposicién operativa, financiera y reputacional de la Compafiia.

Como medida de control interno fundamental, el Grupo actualiza anualmente su inventario de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) para los Alcances 1, 2 y 3, bajo los lineamientos
del GHG Protocol. Este rigor metodolégico garantiza la disponibilidad de informacioén precisa y
verificable frente a posibles esquemas regulatorios y de fiscalizacion climatica.

Con el objetivo de mitigar proactivamente los impactos financieros asociados a futuros
gravamenes al carbono, la Compafila ha asignado recursos de capital bajo el rubro de
Inversiones Ambientales IP-4 por un monto de $3,441,194 MXN. A través de esta partida se
ejecutan proyectos enfocados en la reduccién estructural de emisiones, destacando la transicion
hacia fuentes de energia renovable mediante Acuerdos de Compra de Energia (PPA, por sus
siglas en inglés) y la implementacion de iniciativas de eficiencia energética.

Efectos financieros previstos

Periodo actual:

No se reconocieron impactos materiales por mecanismos de fijacion de precios al carbono y/o
regulaciones ambientales contingentes durante el periodo.

Efectos financieros previstos
Corto y mediano plazo:

No se esperan impactos materiales.
Largo plazo:

A largo plazo, la implementacién de mecanismos de fijacion de precios al carbono y el
endurecimiento de las regulaciones ambientales podrian traducirse en un aumento de los costos
operativos, derivado de mayores gastos energéticos y de cumplimiento normativo. Asimismo, el
Grupo podria requerir el reconocimiento de nuevas provisiones asociadas a riesgos regulatorios
en jurisdicciones con marcos ambientales estrictos. La adaptacién a estos escenarios exigiria
inversiones significativas de capital (CAPEX) orientadas a la modernizacion tecnolégica dentro del
rubro de Propiedad, Planta y Equipo, lo cual impactaria directamente los flujos de efectivo por
actividades de operacion de la Compania.

Posibles efectos de su materializacion
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Operaciones: Costos asociados a las emisiones generadas por procesos con alta intensidad de
carbono.

Costos asociados a la modernizacion de equipos

Clasificacion Riesgo de transicion
Subclasificacion LI lelle]s]E]

Horizonte del De acuerdo con el analisis de riesgos, se estima una exposicion al riesgo
tiempo medio o alto en el corto 2030, mediano 2035 y largo plazo 2045.

Métricas intersectoriales
. e Emisiones directas de GEI (alcance 1).
Metricas e Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energia (alcance 2).
GRI
e 305-5 Reduccién de las emisiones de GEI

Naturaleza del riesgo

(antes de cualquier esfuerzo de mitigacion o adaptacion)

La transicién hacia tecnologias de menor emisién representa un riesgo de transicion tecnoldgica para
Grupo Herdez®, derivado de la necesidad de acelerar la sustituciéon de activos productivos con el fin
de cumplir con las metas de mitigacion frente al cambio climatico. Este riesgo es esencialmente de
naturaleza financiera, ya que la rapida evolucién hacia una economia baja en carbono puede reducir
la vida util remanente de la maquinaria, equipos industriales y flota actuales, convirtiéndolos en
activos potencialmente varados antes de su depreciacion total.

Esta dinamica genera una doble presion para la Compaiia. Por un lado, actualmente no se
identifican impactos ni indicadores de sostenibilidad que aceleren el deterioro de las Unidades
Generadoras de Efectivo (UGESs) ni de los activos asociados, ni existen regulaciones que exijan, en
el corto o mediano plazo, inversiones tecnolégicas obligatorias en maquinaria y equipo, como las
que podrian observarse en industrias con mayor intensidad de carbono, tales como la quimica o la
automotriz. No obstante, la Compafia se encuentra fortaleciendo sus procesos operativos y de
inocuidad, como parte de una estrategia preventiva de gestion del riesgo.

Por otro lado, la transicion tecnoldgica implica la necesidad de realizar desembolsos de capital
(CAPEX) significativos para adquirir tecnologias mas eficientes, modernas y alineadas con los
objetivos de descarbonizacién. Estos requerimientos de inversion incrementan la presion sobre la
liquidez y podrian comprometer el flujo de efectivo libre, particularmente en escenarios donde la
renovacion de equipos deba anticiparse respecto a los ciclos tradicionales de sustitucion.

Adicionalmente, la adopcién de tecnologias emergentes incorpora riesgos de ejecucion, asociados
tanto a la incertidumbre en los periodos de recuperacion de la inversion como al nivel de madurez
de dichas soluciones en el mercado. En conjunto, los costos asociados a la modernizacion de
equipos representan un riesgo relevante para la estrategia financiera de Grupo Herdez®, al requerir
una planeacién cuidadosa que permita equilibrar la posible obsolescencia acelerada de activos con
la necesidad de invertir en infraestructura que respalde la transicién hacia una operacion mas
resiliente, eficiente y alineada con una economia baja en carbono.
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Esfuerzos de mitigacion o adaptacion

Los esfuerzos de mitigacion y adaptacion vinculados a este riesgo se centran en la reduccién de
las emisiones de GEI presentadas en el riesgo de impuestos al carbono.

Efectos financieros previstos

Periodo actual:

No se identificaron impactos materiales adversos en la posicion consolidada, el rendimiento finar
ni en los flujos de efectivo del Grupo en el periodo reportado por este riesgo de costos asociado
modernizacion de equipos.

Corto plazo:
No se esperan impactos materiales en el corto plazo.
Mediano plazo:

A mediano plazo se prevén desembolsos de capital (CAPEX) para adquirir tecnologias mas eficie
modernas y alineadas con los objetivos de descarbonizacion y, por consecuencia, dichos desemt
se reflejaran en los flujos de efectivo operativos.

Largo plazo:

A largo plazo se requiere realizar desembolsos de capital (CAPEX) significativos para adquirir
tecnologias mas eficientes, modernas y alineadas con los objetivos de descarbonizacién. Estos
requerimientos de inversién pueden impactar el flujo de efectivo libre de caja operativa en
escenarios en los cuales la renovacion de equipos deba anticiparse respecto a los ciclos
ordinarios de sustitucion.

Posibles efectos de su materializacion

Operaciones: Limitada disponibilidad de tecnologias de reemplazo o costos significativamente
elevados asociados a su sustitucion.

Incremento en la eficiencia por uso de tecnologia sostenible
Oportunidad de sostenibilidad

Horizonte del De acuerdo con el analisis de riesgos, se estima una exposiciéon a la
tiempo oportunidad media en el corto 2030, mediano 2035 y largo plazo 2045.

(O HENAVEIJ @ Operativo

Métricas Actualmente, no se cuenta con métricas para esta oportunidad, se trabajara
para contar con una métrica.

Naturaleza de la Oportunidad

El incremento en la eficiencia mediante el uso de tecnologia sostenible representa una
oportunidad estratégica para Grupo Herdez®, al habilitar tanto beneficios financieros como
ventajas competitivas en el mercado. Desde una perspectiva financiera, el fortalecimiento del
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desempefio ambiental de la Compafiia puede facilitar el acceso a costos de capital preferenciales
a través de instrumentos vinculados a la sostenibilidad, optimizando las condiciones de
financiamiento para proyectos de inversion orientados a la transicién hacia operaciones mas
eficientes y de menor intensidad de emisiones.

Desde el punto de vista comercial, la adopcion de tecnologias sostenibles contribuye a la
diferenciacion del portafolio de productos mediante atributos ambientales valorados por los
consumidores. Esta diferenciacion fortalece la posicién competitiva del Grupo frente a actores con
menor desempefio ESG, mejorando su capacidad para mantener y expandir su participacion de
mercado en segmentos que priorizan criterios de sostenibilidad. En conjunto, esta oportunidad
permite avanzar simultaneamente en eficiencia operativa, posicionamiento estratégico y acceso a
financiamiento mas favorable.

Adaptacion al modelo de negocio

La transicion hacia un modelo de manufactura circular, financiada mediante certificados bursatiles
vinculados a la sostenibilidad, representa una oportunidad para fortalecer la competitividad
operativa de Grupo Herdez®. A través de la adopcion de tecnologia de eficiencia energética y
sistemas de tratamiento de agua residual, la Compafiia optimiza su estructura de costos fijos y
reduce el gasto operativo (OpEx), generando eficiencias directas en los procesos productivos.

Estas mejoras operativas se integran a la propuesta de valor de la Compafiia mediante campafas
digitales orientadas a la neutralidad de carbono, lo que permite acceder a segmentos de mercado
premium y refuerza la reputacion corporativa en un entorno de creciente demanda por productos
con menor impacto ambiental.

Efectos financieros previstos

Periodo actual:

No se identificaron impactos.
Corto plazo:

No se prevén impactos.
Mediano y largo plazo:

Se prevé un impacto en los flujos de efectivo de operacion y financiamientos por la necesidad de
adopcién de tecnologias sostenibles que contribuyan a la diferenciacion del portafolio de
productos mediante atributos ambientales valorados por los consumidores y asi evitar impactos
en los volumenes de produccion a desplazar.

Estos requerimientos de inversion elevan la exigencia sobre la liquidez y pueden comprometer el
flujo de efectivo libre en escenarios donde la renovacion de equipos deba anticiparse respecto a
los ciclos tradicionales de sustitucion.

Posibles efectos de su materializacion

Operaciones: Reduccion de costos operativos, optimizacién en el uso de recursos y disminucién de
la huella de carbono, la huella hidrica y la generacién de desperdicios.

Grupo Herdez® reconoce que los riesgos y oportunidades vinculados con el cambio climatico son
determinantes para la resiliencia y competitividad de su negocio; por lo tanto, continuara evaluando
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sistematicamente dichos impactos para asegurar que su estrategia se mantenga alineada con los
objetivos de sostenibilidad y de transicion climatica.

Capacidad de adaptaciéon

Grupo Herdez® ha integrado de manera progresiva los riesgos y oportunidades climaticas en sus
procesos de toma de decisiones, tanto operativas como de inversién, lo que ha permitido orientar
iniciativas especificas para cada frente priorizado. Este enfoque ha fortalecido la capacidad de la
Compafiia para anticiparse a escenarios climaticos mas complejos y asegurar la continuidad del
negocio a largo plazo. A través de estas acciones, se busca reducir vulnerabilidades operativas,
proteger insumos criticos, como el agua y la materia prima, y aprovechar oportunidades asociadas
a la transicién hacia modelos productivos mas sostenibles.

En congruencia con lo anterior, la estrategia climatica de la Compafiia se encuentra respaldada
también por un enfoque financiero que acompana esta evolucion estratégica. Un ejemplo de ello es
el Bono Vinculado a la Sostenibilidad (BLS), el cual vincula el desempefio financiero con la mejora
de eficiencia hidrica. Este instrumento permite asignar recursos de manera explicita al fortalecimiento
de la capacidad de adaptacién, estableciendo un vinculo directo entre el avance en desempeno
hidrico y un costo de financiamiento mas favorable. De esta forma, el BLS refuerza simultaneamente
la resiliencia operativa y financiera de la Compaifiia, al facilitar la canalizaciéon de recursos hacia
proyectos y equipos orientados a optimizar el uso de agua y la eficiencia de procesos.

En relaciéon con el establecimiento de objetivos climaticos, la estrategia de Grupo Herdez® se
desarrolla bajo un enfoque gradual, alineado con la madurez de sus capacidades internas y con la
materialidad de los riesgos identificados. Si bien actualmente no existen obligaciones legales o
regulatorias que demanden objetivos climaticos adicionales, la Compaiiia esta fortaleciendo sus
procesos de medicidn, andlisis de escenarios y vinculacion de riesgos climaticos con decisiones
operativas y de inversion. Este fortalecimiento permitira, en el futuro, la formulacién e implementacion
de objetivos climaticos consistentes, verificables y alineados con la evoluciéon del marco regulatorio
nacional e internacional.

Durante el periodo, la Compariia destind un total de $27,910 (miles de pesos) a iniciativas
ambientales y de adaptacion relacionadas con agua, energia y gestion de impactos.

En paralelo, la Compafiia avanza en el analisis de resiliencia climatica, actualmente en una etapa
inicial de desarrollo. Se prevé desarrollar un ejercicio que permita evaluar como los riesgos fisicos y
de ftransicion podrian influir, de manera progresiva, en su estrategia, modelo de negocio y
desempefo operativo y financiero a distintos horizontes temporales. Este analisis contribuira a
fortalecer la comprensién sobre la capacidad de adaptacion de la Compania en el corto, mediano y
largo plazo, considerando aspectos como la flexibilidad de los recursos financieros, la gestion y
adaptacion de los activos existentes, y el papel de las inversiones actuales y futuras en mitigacion,
adaptacion y resiliencia climatica.

Como parte de esta evolucion, se elabora una Hoja de Ruta de Descarbonizacion que funcionara
como guia estratégica para orientar el progreso hacia una economia baja en carbono. Su
construccion considera factores clave, como el fortalecimiento de capacidades técnicas y analiticas,
la colaboracién con proveedores y la integraciéon de criterios climaticos en las decisiones de
inversion. Este proceso permitira ampliar gradualmente el alcance de la mitigacion mas alla de los
actuales alcances 1 y 2, y establecer mecanismos consistentes para la implementacion y
seguimiento de objetivos.
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Finalmente, en relacion con el uso de precios del carbono en la toma de decisiones, Grupo Herdez®
no ha incorporado hasta la fecha mecanismos internos ni externos de fijacién de precios del carbono
para evaluar los costos asociados a las emisiones de gases de efecto invernadero ni para orientar
decisiones operativas, de inversion o estratégicas. Actualmente, la Compania no utiliza un precio por
tonelada métrica de emisiones; sin embargo, reconoce la relevancia potencial de esta herramienta
para fortalecer la gestién climatica y financiera, cuya adopcion sera evaluada conforme evolucione
el marco regulatorio, se consolide la estrategia climatica y maduren las capacidades internas de
analisis.

Métricas y objetivos

Introduccién a métricas

Para trazar de manera confiable las métricas asociadas a las iniciativas de gestiéon de los riesgos
climaticos, Grupo Herdez® realiza el proceso de identificaciéon y evaluacion de métricas
considerando los requerimientos establecidos por la NIIF S2 y su Guia basada en la industria
(Industry-Based Guidance, IBG). Como parte de este proceso, el Grupo utiliza como referencia el
estandar sectorial de SASB para Alimentos Procesados, asi como algunas métricas de los
estandares GRI (Global Reporting Initiative) y métricas desarrolladas internamente, utilizadas como
informacion complementaria para efectos de presentacion y comparabilidad.

Este enfoque permite priorizar indicadores clave relacionados con la gestidon del agua, la energia,
las emisiones generadas, los ingredientes utilizados y el ciclo de vida de los productos. De esta
forma, la Compafia monitorea los riesgos y oportunidades tanto operativos como financieros que
resultan relevantes, asegurando que la identificacion de métricas sea consistente con los
requerimientos de la NIIF S2 y, al mismo tiempo, fortaleciendo la comparabilidad de su desempeiio
frente a pares del sector y la utilidad de la informacién reportada.

Métricas intersectoriales relacionadas con el clima

De las actividades de negocio y activos analizados, Grupo Herdez® determind que, por la naturaleza
de nuestras operaciones, el 100% se encuentra expuesto a riesgos climaticos de transicién y fisicos,
con niveles de exposicion diferenciados segun la ubicacién y el tipo de riesgo. En aplicacién del
principio de proporcionalidad, esta afirmacion se sustenta en un analisis cualitativo de alto nivel,
cuyos resultados incorporan juicios de la administracion y un cierto grado de incertidumbre, derivado
de la disponibilidad de datos y evolucién regulatoria y climatica.

Respecto a las oportunidades relacionadas con el clima, si bien se llevé a cabo el analisis
correspondiente y se identificaron areas potenciales (p. €j., inversion en tecnologias orientadas al
incremento de la eficiencia), actualmente no es posible determinar un porcentaje de activos o
actividades alineadas. Esto se debe a que el impacto estimado se encuentra sujeto a juicios
significativos y a un alto nivel de incertidumbre, asociado a factores como la ejecucion, las sefiales
regulatorias y las condiciones de mercado.
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Métricas GEI

Metodologia para el calculo de emisiones de GEI

Para la estimacion de su huella de carbono, Grupo Herdez® emplea la metodologia del GHG
Protocol, adoptando un enfoque de control operativo para definir sus limites organizacionales. Bajo
este criterio, el inventario correspondiente al periodo de reporte 2025 integré un total de 56 sitios
estratégicos, integrando la operacién de 17 plantas productivas, 16 Centros de Distribucion (CEDIS),
11 granjas, 8 sedes administrativas y las 4 unidades de negocio de retail (tiendas). 2 Estas integran
la mayoria de las operaciones prioritarias del Grupo.

La cuantificacion de emisiones se desagrega conforme a los alcances definidos por el estandar, de
la siguiente manera:

e Alcance 1 (Emisiones directas): Considera las emisiones derivadas de la combustion
estacionaria (gas natural, combustdleo, gas LP), combustion mdévil (flota vehicular),
emisiones fugitivas (gases refrigerantes y tratamiento de aguas) y emisiones de proceso
(gestion de excretas en granjas).

Alcance 2 (Emisiones indirectas por energia): Se contabiliza el consumo de electricidad
proveniente de la red nacional considerando el método de Ubicacion. Algunos sitios del
Grupo operan bajo esquemas de autoabasto renovable y cuentan con IRECs o PPAs.

No se cuantifican emisiones asociadas al consumo del refrigerante nitrégeno liquido (N), ya que
este gas no se encuentra dentro de los gases de efecto invernadero incluidos en el Protocolo de
Kioto. Asimismo, las emisiones derivadas del uso de R22 y NH; se reportan fuera de los alcances 1
y 2, dado que tampoco se encuentran contempladas dentro de los gases regulados por dicho
protocolo.

Se asume que la cantidad de lodos producida en las plantas es despreciable. Para aquellas plantas
que no cuentan con medicidon de carga de nitrégeno, se utiliza el promedio de las demas plantas.
Asimismo, se asume que las opciones de descarga "Alcantarillado municipal”, "Otros", "Drenaje del
parque Industrial" o "No especificado", corresponden a ambientes de descarga contaminados.
Mientras que la opcion de descarga "Suelo" corresponde a ambientes de descarga no contaminados.

Asimismo, se realiz6 la separacion de consumos entre Grupo Herdez® y Grupo Nutrisa, conforme a
lo reportado por la Compania: los consumos correspondientes al periodo enero—agosto fueron
asignados a Grupo Herdez®, mientras que los consumos de septiembre—diciembre fueron asignados
a Grupo Nutrisa.

Los factores de emision utilizados para la contabilizacion de las emisiones asociadas al consumo de
combustibles provienen de fuentes oficiales y técnicas aplicables a México, y emplean los valores
de Potencial de Calentamiento Global (GWP) del Sexto Informe de Evaluacién (AR6) del Panel
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC). Las fuentes consideradas
incluyen:

2 Derivado de la separacion de Grupo Nutrisa, solo se consideran para la cuantificacién de emisiones los consumos

energéticos de 8 meses de operacion (Enero - Agosto) de Planta Nutrisa y las tiendas.
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- Factores de emision establecidos en el Acuerdo publicado por la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) el 3 de septiembre de 2015, que define las particularidades
técnicas y férmulas para el calculo de emisiones de gases o compuestos de efecto invernadero.

- Lista de combustibles y poderes calorificos 2025, publicada por la Secretaria de Energia (SENER),
utilizada para identificar usuarios con patrones de alto consumo y determinar equivalencias en
barriles equivalentes de petréleo.

- Potenciales de Calentamiento Global (GWP) del ARG, publicados por el IPCC el 7 de agosto de
2024.

- Factores de emision basados en datos de gasto correspondientes a 2025, obtenidos del Archivo
Integral de Datos Ambientales (CEDA), cuyo acceso requiere licencia y suscripcion.

- Factor de Emision del Sistema Eléctrico Nacional 2025, publicado por SEMARNAT el 14 de abril de
2026.

Para fines de estandarizacién de unidades, el consumo de diésel originalmente reportado en metros
cubicos (m?3) por el sitio Planta Helados (LDM) fue convertido a litros (L), considerando que 1 m?
equivale a 1,000 L. La misma conversion se aplico para el consumo de gas LP originalmente
reportado en m? para los sitios Planta Herdez SLP (Industrias), Planta Santa Rosa Tomates, CEDIS
Los Mochis, Planta McCormick México, Planta McCormick Duque de Herdez, Planta Santa Rosa
Vegetales, Planta Helados (LDM) y CEDIS Mérida. Finalmente, se aplicé para el consumo de
gasolina originalmente reportado en m? por Planta Helados (LDM), Planta Herdez Villagran y CEDIS
Los Mochis.

De manera adicional, el consumo de diésel originalmente reportado en m?, para los sitios Planta
Santa Rosa Tomates y Planta Helados (LDM) fue convertido a litros (L) bajo el mismo criterio. La
conversion también se aplicod al consumo de gas LP originalmente reportado en m? para los sitios
Planta McCormick México, Planta Helados (LDM), Planta Barilla, Planta Herdez Villagran y Planta
Nutrisa.

$2-29.a.i(1) Emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 13.

Emisiones directas de GEI Unidad Cifra para 2025

(alcance 1)

Emisiones de Alcance 1 Ton CO2e 56,963.20

S$2-29.a.i(2). Emisiones de gases de efecto invernadero de alcance dos, calculadas bajo el enfoque
basado en la ubicacion?.

3 Nota: El alcance del inventario de GEI integra la totalidad de las entidades operativas que conforman el perimetro de

consolidacion de Grupo Herdez®. Gracias a la identificacion exhaustiva de fuentes de emisién y al uso de informacién
primaria en todas nuestras subsidiarias, este inventario constituye el conjunto de datos con mayor alcance y precision
técnica que se pudo obtener a la fecha de emision del presente reporte. Algunas ubicaciones no materiales se han
integrado con estimaciones.

4 Nota: El alcance del inventario de GEI integra la totalidad de las entidades operativas que conforman el perimetro de

consolidacion de Grupo Herdez®. Gracias a la identificacion exhaustiva de fuentes de emisién y al uso de informacién
primaria en todas nuestras subsidiarias, este inventario constituye el conjunto de datos con mayor alcance y precision
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Requerimiento Unidad Cifra para 2025

Emisiones de gases de efecto
invernadero asociadas a los Ton CO2e 47,136.80
suministros de energia

Estrategia o plan a largo y corto plazo para gestionar las emisiones del Alcance 1y
2

La estrategia de la Compafiia para la gestion de las emisiones de Alcance 1 y Alcance 2 se encuentra
estrechamente vinculada a la forma en que se administra el consumo energético en sus plantas, y
se sustenta en inversiones en materia ambiental.

Alcance 1:

Con el fin de reducir las emisiones derivadas de la combustién movil, Grupo Herdez® desarrollé un
Estudio de Eficiencia Energética, el cual permitié identificar areas de oportunidad en la gestion de la
energia en todas sus plantas productivas. Adicionalmente, la Compafia cuenta con un sistema de
gestidon energética y un equipo responsable de monitorear de manera continua el desempefio
energético de las distintas localidades.

Alcance 2:

Desde 2018, Grupo Herdez® cuenta con un sistema de gestion de energia certificado bajo 1ISO
50001, con el objetivo de optimizar de manera continua el consumo energético. A través de este
programa, la Compafiia lleva a cabo anualmente el reemplazo de luminarias fluorescentes por
tecnologia LED, la instalacién de equipos con motores mas eficientes y la optimizacion del control
de equipos, con el fin de reducir el consumo de energia.

Adicionalmente, la Compaiiia realiza la actualizaciéon anual de su inventario de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) conforme a la metodologia del GHG Protocol, con el objetivo de
monitorear el avance en la reduccion del consumo energético e identificar oportunidades de mejora
para la definicion de planes de accion.

Métricas sectoriales

En cuanto a las métricas sectoriales especificas para la industria en la que opera la Compafiia, Grupo
Herdez® identifica y evalla estas métricas considerando los requerimientos de la NIIF S2 y su Guia
basada en la industria (Industry-Based Guidance, IBG). Como resultado de dicho analisis, el Grupo
reporta las métricas correspondientes a los estandares SASB para la industria de Alimentos
Procesados, las cuales se presentan como informacion complementaria.

Estos estandares proporcionan indicadores especificos por industria, disefiados para reflejar los
temas de sostenibilidad con mayor probabilidad de influir en el desempefio financiero de una
empresa, y son coherentes con los resultados del proceso de identificacion de métricas realizado
conforme a la NIIF S2.

técnica que se pudo obtener a la fecha de emision del presente reporte. Algunas ubicaciones no materiales se han
integrado con estimaciones.
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Métricas de actividad

Estos indicadores permiten medir el total de toneladas vendidas y el nUmero de instalaciones de
produccion del Grupo, proporcionando una visién cuantitativa del desempeio operativo.

FB-PF-000.A Toneladas totales de los productos vendidos

Métrica Cifra 2025

Toneladas vendidas 624,723 Tn

FB-PF-000.B Instalaciones de produccion

Métrica Cifra 2025

Instalaciones de produccién 21 plantas (20 en México y 1 en Estados Unidos).

Manejo de energia

El indicador evalua el consumo total de energia en las operaciones, asi como la proporcion de dicho
consumo que proviene de electricidad de la red y de fuentes renovables. Esto permite analizar el
nivel de dependencia energética de la Compafia y el avance hacia una matriz energética mas
sostenible.

Durante el ejercicio 2025, Grupo Herdez® mantuvo un porcentaje de suministro de energia
proveniente de fuentes renovables edlicas, lo cual refleja los esfuerzos operativos y la infraestructura
de suministro establecidos para transitar hacia una matriz energética mas limpia.

No obstante, para efectos del inventario de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
presentado en este reporte, y en estricto cumplimiento con la GHG Protocol Scope 2 Guidance,
dichas emisiones se contabilizaron utilizando el factor de emisién de la red eléctrica nacional, bajo
el método basado en la ubicacion, en cumplimiento con las normas del ISSB.

FB-PF-130a.1% (1) energia total consumida, (2) Porcentaje de electricidad de la red (3) porcentaje
de energia renovable

Métrica ‘ Cifra 2025
Energia total consumida® 1,201,296.5
Porcentaje de electricidad de la red 62.7%

5 Nota: El indicador de consumo energético incluye las localidades con materialidad operativa para el Grupo. Existe una

variacion del 0.7% respecto al inventario de emisiones debido a que este Ultimo emplea procesos de recopilacion y
verificacién de datos con mayor alcance y sofisticacion técnica.

6 plantas productivas agregadas a la cuantificacion: Interdeli, Deli Dips & Snacks y Aires de Campo. Localidades no
productivas: CEDIS Culiacan, CEDIS Oaxaca, CEDIS Cuernavaca, CEDIS Tampico y CEDIS Toluca. Derivado de la
separacion de Grupo Nutrisa, solo se consideran para la cuantificacion de emisiones los consumos energéticos de 8 meses
de operacion (Enero - Agosto) de Planta Nutrisa y las tiendas.
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Porcentaje de energia renovable 37.3%

Gestion del agua

El indicador evalua la gestion integral del agua en las operaciones, considerando tanto el volumen
total extraido y consumido como la proporcion asociada a regiones con Estrés Hidrico de Base Alto
o Extremadamente Alto. Asimismo, analiza el nivel de cumplimiento regulatorio en materia de calidad
y cantidad del agua, asi como los riesgos identificados y las estrategias implementadas para
mitigacion.

FB-PF-140a.17 (1) Total de agua extraida, (2) total de agua consumida, porcentaje de cada una en
regiones con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto.

Métrica ‘ Cifra 2025
Total, agua extraida 1,260,700.31
Total, agua consumida 331,092.73

Porcentaje de cada una de las | EI 99.95% del agua que se extrae en nuestras
regiones con estrés hidrico alto o | operaciones proviene de regiones con alto o
extremadamente alto extremadamente alto estrés hidrico, el cual equivale a
1,260,044.31 m3.

Del total de agua extraida, el porcentaje extraido en cada
regiéon con estrés hidrico se distribuye de la siguiente
manera:

San Luis Potosi: 23.6 %

Estado de México (Zumpango): 6.4%
Los Mochis: 54.6%

Valle Celaya: 3.2%

Estado de México (Chalco): 1.0%
Jalisco (Lagos de Moreno): 6.5%
Monterrey: 0.04%

Jalisco (Guadalajara): 0.05%
Querétaro: 4.6%

Agua total consumida en nuestras operaciones:
331,092.73 metros cubicos (m3) de agua dulce.

El 100% del agua consumida en nuestras operaciones
proviene de zonas con alto estrés hidrico, el porcentaje
de cada una de las regiones con estrés hidrico alto o

7 Las métricas relacionadas con el consumo, extraccion y vertido de agua incluyen todas las localidades bajo control

operacional de Grupo Herdez que han sido identificadas como sitios relevantes debido a su interaccién con el agua. Las
localidades fuera de la cuantificacién no realizan un uso intensivo del recurso, por lo que el impacto es considerado minimo.
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extremadamente alto se desagrega de la siguiente
manera:

San Luis Potosi: 34.4%

Estado de México (Zumpango): 9.3%
Los Mochis: 32.1%

Valle Celaya: 0.2%

Estado de México (Chalco): 2.7%
Jalisco (Lagos de Moreno): 19.5%
Querétaro: 1.9%

El agua consumida se considera el agua que se queda
dentro de los productos, que se calcula con el balance del
agua extraida y el agua descargada en las operaciones
productivas.

FB-PF-140a.2%: Numero de incidentes de incumplimiento de permisos, normas y regulaciones de
calidad y/o cantidad de agua.

Métrica ‘ Cifra 2025

Numero de incidentes de | O incidentes confirmados durante 2025.
incumplimiento de permisos, normas
y regulaciones de calidad y/o cantidad
de agua.

La Compafiia cuenta con un proceso en curso para
controvertir una reclamacion en una de sus plantas, por
concepto de descargas de aguas residuales, derivado del
curso normal de sus operaciones, la cual se estima que
no tendra un efecto significativo en su situacioén financiera
ni en sus resultados de operacion futuros; actualmente, el
Grupo ha interpuesto un recurso de amparo.

FB-PF-140a.3°%: Anadlisis de los riesgos de la gestién del agua y descripcion de las estrategias y
practicas para mitigarlos.

Métrica Respuesta 2025
Analisis de los riesgos de la gestion 1) Descripcion de los riesgos de gestion del
del agua vy descripcion de las agua asociados a la extraccion de agua,
estrategias vy practicas para consumo de agua y vertido de agua o aguas
mitigarlos residuales:

8 Las métricas relacionadas con el consumo, extraccion y vertido de agua incluyen todas las localidades bajo control

operacional de Grupo Herdez® que han sido identificadas como sitios relevantes debido a su interaccién con el agua. Las
localidades fuera de la cuantificaciéon no realizan un uso intensivo del recurso, por lo que el impacto es considerado minimo.

9 Las métricas relacionadas con el consumo, extraccion y vertido de agua incluyen todas las localidades bajo control

operacional de Grupo Herdez® que han sido identificadas como sitios relevantes debido a su interaccién con el agua. Las
localidades fuera de la cuantificaciéon no realizan un uso intensivo del recurso, por lo que el impacto es considerado minimo.
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Riesgo fisico: Escasez en la disponibilidad del recurso.

Debido a que las instalaciones se localizan en regiones
con alto estrés hidrico y bajas tasas de disponibilidad de
agua, existe el riesgo de no contar con volumenes
suficientes para las operaciones. Esta situacion podria
poner en riesgo la continuidad operativa, particularmente
ante la posible implementacién futura de vedas o
restricciones al suministro de agua, lo que podria generar
impactos econdémicos derivados de la reduccion de la
produccion y/o del incremento en los costos del recurso
hidrico.

Riesgo Fisico: Reduccién de niveles freaticos e impactos
en la calidad del recurso.

La sobreexplotacion de aguas subterraneas puede
provocar una reduccion en los niveles freaticos,
generando la necesidad de construir o acondicionar
pozos de extraccion a mayor profundidad. Esta practica
puede estar asociada a una disminucioén en la calidad del
agua extraida, la cual podria contener mayores
concentraciones de sales, minerales u otros
contaminantes naturales y/o antropogénicos. Lo anterior
incrementa los costos de operacién y mantenimiento de
los pozos, asi como los costos de acondicionamiento y
tratamiento del agua para su uso en las operaciones.

Riesgo Fisico: Contaminacién de cuerpos de agua
superficiales.

Debido a su exposicion directa a actividades humanas y
a condiciones ambientales, los cuerpos de agua
superficiales son susceptibles a contaminacién por
efluentes o descargas no controladas, lo que puede
generar deterioros significativos en la calidad del agua.
Esta situacion expone a los usuarios a posibles riesgos
sanitarios y afectaciones a la produccion, ademas de
provocar un incremento considerable en los costos de
extraccion y tratamiento del agua para su posterior
utilizacién en las operaciones.

Riesgos Sociales: Presidon social por la disputa del
recurso hidrico.

En zonas con alto estrés hidrico, pueden presentarse
presiones sociales derivadas del acaparamiento o la
disputa por el agua entre entidades publicas, privadas y/o
comunitarias. Estos conflictos podrian derivar en una
reduccion de la disponibilidad del recurso o en
limitaciones para su extraccién o suministro, generando
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incrementos en los costos del agua y en los costos
operativos asociados.

En Grupo Herdez®, el 95.24% de las instalaciones
operativas (plantas y centros de distribucién) se ubican
en zonas clasificadas con un grado de estrés hidrico “alto”
o “muy alto”, lo que representa un esquema de
vulnerabilidad y amenaza, pero también una oportunidad
para la planeacion y ejecucion de un programa integral de
gestion hidrica.

2) Estrategias o planes a corto y largo plazo para
mitigar los riesgos de la gestién del agua:

Como parte de su camino hacia la resiliencia climatica,
Grupo Herdez® se encuentra desarrollando un analisis
exhaustivo de Riesgos Hidricos y su Estrategia de
Biodiversidad, con el fin de identificar los sitios sensibles
para los ecosistemas, tanto en sus operaciones directas
como en su cadena de valor. Estas iniciativas, que
continian avanzando durante el afo en curso, tienen
como objetivo el disefio de soluciones basadas en la
naturaleza, orientadas a mitigar los riesgos asociados al
agotamiento del recurso hidrico y a la pérdida de
biodiversidad derivados del cambio climatico.

Adicionalmente, en afios anteriores la Compaifiia realizé
un diagndstico de eficiencia hidrica en sus plantas
productivas, con el objetivo de identificar areas de
oportunidad para el ahorro de agua. Dicho diagndstico
contemplé acciones de cero costos, inversiones de gasto
operativo (OpEXx) e inversiones de capital (CapEx), lo que
permitié trazar una estrategia orientada a la reduccion del
consumo de agua en los procesos productivos.

Como parte de la gestion del agua, la Compafiia
establecié un Comité de Crisis de Agua a nivel operativo
y directivo, los cuales sesionan de manera quincenal y
trimestral, respectivamente. Este esquema de
gobernanza ha permitido dar seguimiento a acciones
preventivas y reactivas, particularmente en casos de
desviaciones respecto de las metas establecidas de
consumo de agua.

3. Objetivos de la gestion del agua:

El objetivo de la Companiia se basa en la reduccion de la
intensidad de consumo de agua en sus operaciones hacia
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2030, estableciendo una meta de alcanzar 1.98 m® por
tonelada producida.

Para mas informacién, consultar la seccién “Objetivos
relacionados con el clima”.

Suministro de ingredientes

Los indicadores evaluan el grado de sostenibilidad en el abastecimiento de ingredientes,
considerando tanto el origen geografico de los insumos, incluidas las regiones con Estrés Hidrico
Alto o Extremadamente Alto, como los riesgos ambientales y sociales asociados a los ingredientes
prioritarios dentro de la cadena de suministro.

FB-PF-440a.1'%: Porcentaje de ingredientes alimentarios procedentes de regiones con estrés hidrico
de base alto o extremadamente alto

Métrica Cifra 2025

Porcentaje de ingredientes alimentarios procedentes | 95.30%""
de

regiones con un estrés hidrico inicial alto o
extremadamente alto

FB-PF-440a.2'? Lista de ingredientes alimentarios prioritarios y analisis de los riesgos de
abastecimiento relacionados con consideraciones medioambientales y sociales

Métrica Cifra 2025

Lista de ingredientes alimentarios | Grupo Herdez® identifica como ingredientes alimentarios
prioritarios y analisis de los riesgos de | prioritarios para su produccion los siguientes insumos:
abastecimiento relacionados con | aceite, almidones y edulcorantes, azucar estandar,
consideraciones medioambientales y | azucar refinada, chile seco, chile guajillo, jalapefio verde,
sociales chile jalapefo, chile poblano rojo fresco, fresa congelada,
galleta mole, maiz amarillo dulce, miel clara de altiplano,
miel clara de costa, nopal, pasta de tomate, sal, sémola,
tomate, tomatillo y yema de huevo.

10 Nota: Las métricas relacionadas con la adquisicién de materias primas se centran exclusivamente en el suministro
destinado a las localidades identificadas bajo el criterio de sitios relevantes.

11Para el calculo de este indicador se obtienen los datos de la cantidad, lugar de origen y costo total de la materia prima
agricola adquirida de proveedores de Tier 1y 2. Con base en la ubicacién y por medio de la herramienta “Aqueduct Water
Risk Atlas” desarrollada por el Water Risk Institute, se identifica el grado de riesgo de estrés hidrico que presenta cada
ubicacion de origen de la materia prima.

Paralelamente, con base en las toneladas adquiridas, se calcula un proporcional para cada materia prima con el cual se
obtiene su costo asociado y se calcula el porcentaje de gasto en ingredientes alimentarios procedentes de regiones con un
estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto.

12 Nota: Las métricas relacionadas con la adquisicién de materias primas se centran exclusivamente en el suministro
destinado a las localidades identificadas bajo el criterio de sitios relevantes.
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Métrica ‘ Cifra 2025
Identificacion de riesgos ambientales y sociales

Dado que estos ingredientes provienen directamente del
campo, su abastecimiento presenta una elevada
exposicién a riesgos ambientales y sociales, los cuales se
encuentran estrechamente vinculados con los riesgos
climaticos fisicos priorizados por la Compafia, en
particular las sequias, las inundaciones y la precipitaciéon
extrema.

- Riesgos ambientales: La disponibilidad y
calidad de insumos criticos (como el tomate,
chiles y maiz) son altamente vulnerables al estrés
hidrico provocado por las sequias, lo que puede
reducir los rendimientos agricolas y eleva los
costos. Por su parte, las inundaciones y la
precipitacion extrema pueden incrementar la
erosion del suelo, asfixia radicular, la pérdida de
cultivos 'y la proliferacion de plagas,
comprometiendo la inocuidad de las materias
primas.

- Riesgos sociales: Los eventos climaticos
extremos impactan directamente los medios de
vida de los productores locales, poniendo en
riesgo la continuidad de sus ingresos y su calidad
de vida. Adicionalmente, las variaciones
climaticas severas, como olas de calor asociadas
a sequias o desastres derivados de
inundaciones, exponen a los jornaleros agricolas
a condiciones de trabajo adversas,
incrementando los riesgos en materia de salud,
seguridad e higiene en el campo.

Estrategia de Mitigaciéon y Adaptacion (PASyR)

Con el objetivo de asegurar el abastecimiento de materias
primas de alta calidad y hacer frente a las
vulnerabilidades climaticas y sociales identificadas,
Grupo Herdez® gestiona la continuidad del suministro a
través del Programa de Agricultura Sustentable y
Regenerativa (PASyR). Este programa constituye la
principal estrategia de mitigacién y adaptacién de la
Compaiiia en la cadena de valor, orientando, capacitando
y supervisando las practicas de produccion de los
proveedores agricolas.

El PASyR estéa disefiado para contrarrestar directamente
los riesgos identificados, al fomentar el uso eficiente del
recurso hidrico, mitigando los impactos asociados a las
sequias, impulsar la regeneracion y retencion del suelo,
previniendo la erosidon derivada de la precipitacion
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Métrica ‘ Cifra 2025

extrema y las inundaciones, y promover condiciones de
trabajo digno, contribuyendo a la mitigacién de los riesgos
sociales en la cadena de valor.

La supervisidon del programa es realizada por un equipo
de auditoria interna, responsable de evaluar y dar
seguimiento al desempefio de los predios participantes.
Dicha evaluacion se lleva a cabo mediante un protocolo
de cumplimiento basado en un Decélogo Técnico, el cual
permite medir el avance institucional y definir planes de
mejora especificos para cada proveedor en las siguientes
materias:

1. Preservacion de la biodiversidad.
2. Proteccion del aire, agua y suelo.
3. Energiay cambio climatico.

4. Gestion de residuos.

5. Manejo Integrado de Cultivos.

6. Reduccion de agroquimicos.

7. Seguridad e higiene.

8. Trabajo digno.

9. Responsabilidad social.

10. Comunicacion y participacion.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo evalué a 96
proveedores, de los cuales 75 se encuentran alineados a
los criterios del PASyR.

Los principales beneficios derivados de la ejecucién de
este programa para la resiliencia climatica y social
incluyen los siguientes:

e Fomento de la cultura agricola: Promover y
desarrollar entre los proveedores la agricultura
sostenible y regenerativa como base del modelo
de produccion ante el cambio climatico.

e Mitigacion de impacto ambiental: Reducir el
uso de pesticidas e impulsar el manejo adecuado
de agroquimicos (BUMA), con el objetivo de
minimizar la huella ambiental asociada a la
produccion agricola.

e Conservacion de recursos naturales:
Preservar la calidad del suelo, del aire y del
recurso hidrico, fortaleciendo la resiliencia ante
escenarios de sequia tanto en las zonas de
cultivo como en las areas circundantes.

e Regeneracion de activos biolégicos:
Incentivar practicas orientadas a la mejora
continua de la calidad y fertilidad del suelo,
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Métrica Cifra 2025

contribuyendo a la resiliencia frente a eventos de
inundacion.

e Eficiencia operativa: Promover el manejo y uso
eficiente de los recursos, favoreciendo
estrategias de reduccion, reuso y reciclaje en la
cadena de suministro.

Otras métricas

Adicionalmente a las métricas alineadas con los estandares SASB, Grupo Herdez® reporta
informacion conforme a los estandares GRI. Estos estandares son ampliamente reconocidos como
uno de los marcos globales mas utilizados para la divulgaciéon de impactos econémicos, sociales y
ambientales de las organizaciones.

GRI 305-5 Reduccién de las emisiones de GEI'3,

La reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) es relevante, ya que evidencia
los avances de la Compaiia en la mitigacion del impacto climatico y en la eficiencia de sus
operaciones. Este indicador permite reportar disminuciones absolutas o relativas de emisiones entre
periodos y evaluar la efectividad de las acciones implementadas para reducir la huella de carbono
de la Compaifiia.

Requerimiento ‘ Cifra para 2025

305-5 a) La reduccion de
las emisiones de GEI

como consecuencia e Alcance 1: 2,362.58
directa de las iniciativas e Alcance 2: 284.24

de reduccion en e Reduccion total (Alcance 1 + Alcance 2): 2,646.82
toneladas métricas de

CO2 equivalente.

305-5 b) Gases incluidos

en el calculo: CO2, CHa, Se incluyen todos los anteriores mencionados: COz, CH4, N20O,
N20, HFC, PFC, SFe, NF3 | HFC, PFC, SFs, NF3
o todos.

305-5 c) Afio base o linea
base, incluida la

justificacion de la 2024

seleccion.

305-5 d) Los alcances en e Se produjeron reducciones de emisiones GEI en el alcance
los que se produjeron 1y alcance 2 de La Compaiiia.

13 Nota: El alcance del inventario de GEI integra la totalidad de las entidades operativas que conforman el perimetro de

consolidacion de Grupo Herdez®. Gracias a la identificacion exhaustiva de fuentes de emisién y al uso de informacién
primaria en todas nuestras subsidiarias, este inventario constituye el conjunto de datos con mayor alcance y precision
técnica que se pudo obtener a la fecha de emision del presente reporte. Algunas ubicaciones no materiales se han
integrado con estimaciones.
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reducciones: emisiones
directas (alcance 1),
indirectas asociadas a la
energia (alcance 2) u
otras indirectas (alcance
3).

La reduccion se calcula con respecto a la diferencia de las
305-5 e) Los Estandares, | intensidades en las localidades donde se implementaron proyectos
metodologias, para la reduccion de las emisiones y multiplicando la diferencia por
suposiciones y las toneladas producidas en el afio de reporte (afo actual).

herramientas de calculo Las metodologias, estandares y herramientas de calculo para cada
utilizados alcance fueron descritas anteriormente en la seccion Metodologia
para el célculo de emisiones de GEI.

Métricas propias

Este indicador permite medir las toneladas producidas y monitorear el desempeno operativo. La
Compafia ha desarrollado métricas propias que, si bien no derivan directamente de las NIIF S1 y
S2, incorporan referencias metodolégicas sectoriales para reflejar con mayor precision la realidad de
las operaciones divulgadas.

Métrica propia: Toneladas totales de produccion’

Metodologia de

Métrica Cifra 2025 Tipo de métrica .
calculo
Toneladas 632,907.30 Tn Medida absoluta Se toma el volumen de
producidas produccion del sistema

transaccional en cada

Tonelada producida: Es toda | entidad (reportado en
produccion que haya hecho uso y/o | cajas, tarimas, piezas o
consumo del agua en los procesos | Kilos), multiplicandose
productivos y/o servicios auxiliares. | Por el contenido neto
Esto incluye producto terminado y | de cada producto
semiterminado que sea utilizado reportado.

para autoconsumo y/o enviado a otra
planta o maquilador.

La metodologia de
célculo no se
encuentra validada por
un tercero.

14 Se consideran solo los datos de produccién de las 10 plantas establecidas en el Marco del Bono Ligado a la
Sostenibilidad, incluyendo 12 meses de operacién de Planta Nutrisa.
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Métrica propia y objetivos relacionados con el agua

Como parte del compromiso de Grupo Herdez® con el desarrollo sostenible y en linea con la
valoracion de los temas materiales para la Compaiiia, se ha establecido que, dentro de la gestion
del agua, la eficiencia del recurso hidrico constituye una linea estratégica prioritaria, dada la
relevancia de este insumo para la continuidad operativa del segmento de produccién nacional.

Para monitorear el desempefio de la Companiia en relacion con el riesgo hidrico, se han integrado
métricas propias de seguimiento, asi como un objetivo orientado a la sostenibilidad del negocio a
largo plazo. Derivado de lo anterior, y con el fin de reafirmar nuestro compromiso publico de reducir
la intensidad de consumo de agua por tonelada de producto, en 2022 Grupo Herdez® llevé a cabo
la emision de certificados bursatiles vinculados a la sostenibilidad (HERDEZ 22L y HERDEZ 22-2L)
por un monto de $3,000 millones de pesos mexicanos, convirtiéndose en la primera empresa del
sector alimentos en México en emitir un instrumento de esta naturaleza. Este mecanismo permite
dar continuidad a la estrategia definida para el cumplimiento de la meta de eficiencia hidrica.

Actualmente, estas métricas han sido validadas por un tercero independiente, EY. A continuacion, se
presenta el objetivo asociado, la métrica correspondiente y el método de calculo.

Las caracteristicas del objetivo de eficiencia hidrica establecido en el bono se describen a
continuacion:

Reduccion de la intensidad de consumo hidrico

” Intensidad del uso del agua, expresada como el volumen de
Métrica .
agua (m?3) por tonelada producida.
Reducir la intensidad en el consumo de agua por tonelada
Objetivo producida en un 25%, equivalente a 1.98 m3Tn producida
al 2030.
Consideramos como afio base el 2018, iniciando con una
Periodo Base intensidad de consumo de agua de 2.57 m? por tonelada
producida.
El objetivo trazado aplica a las siguientes instalaciones de
produccion donde Grupo Herdez® tiene control operacional:
e Complejo Industrial EI Duque de Herdez (Barilla, El
Duque y Energia para Conservas -Planta de
Cogeneracion-)
Alcance y método de calculo e Planta Coronel Espinosa, Planta México
(Zumpango)
e Herdez San Luis Potosi (Industrias)
e Santa Rosa Tomates
e Santa Rosa Vegetales
e Herdez Villagran
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e Planta Nutrisa
e Planta Lagos de Moreno.

Asi mismo, en este objetivo estan incluidos los centros de
distribucion mas representativos de nuestras operaciones
en nuestro alcance, los cuales fueron escogidos para
monitorear nuestro proceso hidrico, dado que representan
el 90% del agua extraida en este tipo de instalaciones:

México, San Luis Potosi
Los Mochis

Mérida

Guadalajara

Monterrey

CAF Lagos de Moreno

Tijuana.

Periodo

2022 al 2030

Hitos y objetivos intermedios

Hito: Para 2024, se realiz6 el primer corte de avance de
verificacion con los tenedores del bono vinculado a la
sostenibilidad. Se logré un 20.0% de reduccion de consumo
de agua por tonelada producida.

Objetivo intermedio: Para 2028, el objetivo es alcanzar el
23.8% de reduccion de consumo de agua por tonelada
producida.

Tipo de objetivo (absoluto o de
intensidad)

Intensidad

Alineacién con el compromiso
jurisdiccional

No se encuentra alineado a ningun acuerdo climatico ni a
requerimientos jurisdiccionales. Nuestro objetivo se
encuentra alineado a nuestro bono bursatil, el cual es de
caracter voluntario.

Validacion

No se encuentra validado por un tercero, pero se trabajé con
el apoyo de un consultor externo.

12. GRI 303 de agua (ver Informe integrado de gestion.
13. SASB-FB-PF-000.A. Tn totales producidas.

Proceso de revision

Con el fin de asegurar una vigilancia estrecha sobre los
activos criticos y el cumplimiento de nuestros compromisos
financieros, Grupo Herdez® mantiene procesos de revision
técnica y directiva integrados en la operacion:
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e Supervision Operativa (Comité de Agua):
Establecido en 2024, este 6rgano técnico sesiona
de manera quincenal con los gerentes de cada
planta productiva. Su funcién principal es el
monitoreo granular de los indicadores de consumo
y la identificacion temprana de desviaciones
operativas en el uso del recurso hidrico.

e Revision Directiva de Metas Vinculadas (KPlIs):
Trimestralmente, la Direccion de Operaciones
encabeza sesiones de revision de resultados para
evaluar el progreso hacia la meta anual del Bono
Vinculado a la Sostenibilidad. Este mecanismo
asegura que los objetivos ambientales estén
alineados con la planificacion financiera del Grupo.

Gestion de Desviaciones y Toma de Decisiones: Ante la
identificacion de riesgos significativos o desviaciones en las
metas establecidas, el Comité tiene la facultad de proponer
y ejecutar decisiones estratégicas de caracter inmediato.
Estas acciones incluyen el ajuste de procesos productivos,
la reasignacion de recursos técnicos o la implementacion de
medidas correctivas para mitigar impactos financieros y
asegurar la resiliencia de la operacion bajo el nuevo
segmento Nacional.

Métri i I . .
eiicas para stipervisar €l avance Intensidad de consumo de agua (m3*Tn producida).

Desde su establecimiento, no se han realizado

Modificacion
odificaciones modificaciones sobre el objetivo.

Durante 2025 se logré un resultado de 1.91 m3Tn, lo que
representa un avance del 29% en la reduccion de la
intensidad del consumo de agua.

Avance logrado durante el afio y
estado al final del afio

Gracias a las estrategias implementadas para el cumplimiento del objetivo de eficiencia hidrica (ver
capitulo Estrategia), al cierre de 2025 Grupo Herdez® superd la meta de intensidad de consumo de
agua establecida para el ejercicio, registrando un indicador de 1.91 m? por tonelada producida. Este
resultado representa una reduccion del 7.3 % respecto al afio 2024 y una disminucion acumulada
del 29.0 % en comparacioén con el afio base.

Este desemperio refuerza la capacidad de ejecucion de la Compafia y el cumplimiento de los
compromisos financieros asociados a sus indicadores clave de desempefio (KPI).
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En consecuencia, Grupo Herdez® se encuentra actualmente evaluando sus escenarios operativos
y de inversion, con el propoésito de definir la evolucion de su estrategia de gestion hidrica de manera
consistente con su nivel actual de eficiencia, las mejores practicas del sector y las condiciones
hidricas de las regiones en las que opera.

Actualmente, Grupo Herdez® no implementa un precio interno al carbono. La estrategia climatica de
la Compafiia se encuentra en una fase de consolidacion, enfocada prioritariamente en fortalecer los
pilares fundamentales de la accion climatica y de la eficiencia operativa. Para la Compaifiia, resulta
indispensable consolidar bases sodlidas y alcanzar el nivel de madurez organizacional necesario
antes de integrar mecanismos financieros mas complejos, con el fin de asegurar que, en etapas
posteriores, las herramientas de fijacion de precios acompafien de manera efectiva y realista el
crecimiento sostenible del negocio.

Gestion de riesgos

Gobernanza del riesgo

Para la gestion de riesgos, Grupo Herdez® cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacién
disefiado para la identificacion y gestion de los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad, los cuales incluyen de manera especifica los riesgos climaticos. Para este proposito,
la Compafiia utiliza datos operativos, mecanismos de coordinacion interdepartamental y un conjunto
de indicadores clave de desempefo (KPI) que permiten medir el progreso respecto a las metas
ambientales y de resiliencia institucional.

La Compania aplica un modelo de tres lineas de defensa para la supervision integral de estos
riesgos:

e Primera linea (nivel operativo). Integrada por los equipos operativos responsables de
generar la informacion ambiental de desempefio, asi como de ejecutar medidas preventivas
y de remediacién en las operaciones.

e Segunda linea (nivel tactico). Conformada por el area de Sostenibilidad Ambiental, CASH
(Control Ambiental, Salud e Higiene) y las gerencias de planta, las cuales ejercen funciones
de supervision, seguimiento del desempefio ambiental y de sus desviaciones, ademas de
brindar orientacién y apoyo en la gestion de riesgos, asegurando el cumplimiento de politicas
y procedimientos relacionados con la gestidon ambiental y climatica.

e Tercera linea (nivel estratégico). Integrada por la alta direccion y el Comité de Riesgos,
quienes evaluan la efectividad del marco de gestién, supervisan la evolucién de los riesgos
materiales y promueven mejoras en los procesos para mitigar su materializacion.

Para los riesgos climaticos, Grupo Herdez® ha implementado un sistema especifico de monitoreo
ambiental que abarca operaciones, los productos y la cadena de suministro, con el objetivo de
identificar vulnerabilidades en infraestructuras y procesos criticos, asi como evaluar la resiliencia
operativa de los activos priorizados.

Como parte integral de este sistema, la Compafia incorpora el andlisis de escenarios climaticos,
considerando distintas trayectorias de cambio climatico y su impacto potencial en las operaciones.
Estos analisis, fundamentales para la identificacion y priorizacion de riesgos climaticos, se
desarrollaron como un ejercicio estratégico de preparacion para el Informe bajo las normas NIIF S1
y S2, considerando los escenarios SSP1-2.6 y SSP5-8.5 IPCC (ver seccion Analisis de riesgos y
oportunidades climaticas)
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Asimismo, Grupo Herdez® mantiene un dialogo continuo con expertos en sostenibilidad y cambio
climatico, asi como con organizaciones no gubernamentales y grupos comunitarios, para
mantenerse actualizado respecto a las mejores practicas y tendencias en la gestién de riesgos
climaticos. Las revisiones periddicas de los riesgos climaticos son comunicadas al Comité de
Riesgos y a la Alta Direccién, asegurando que se tomen decisiones informadas y se asignen los
recursos necesarios para mitigar los riesgos de manera efectiva.

Proceso del riesgo

Los riesgos climaticos se evaluan bajo una metodologia uniforme, la cual permite su comparabilidad
con otras categorias de riesgo corporativo, operativo, financiero y estratégico. La determinacion de
la prioridad de estos riesgos se realiza de manera sistematica, considerando los siguientes criterios:

e Magnitud del impacto financiero potencial. Calificada en una escala de niveles (1 a 3)
definida dentro del marco general de gestion de la Compania.

e Probabilidad de ocurrencia. Evaluacién de la frecuencia o posibilidad de materializacién
del evento.

e Horizontes temporales. Analisis de efectos en el corto, mediano y largo plazo hasta 2050.

El proceso de evaluacion y monitoreo de riesgos climaticos es gestionado desde las tres lineas de
defensa (operativa, tactica y estratégica), y ha sido disefiado para su compatibilidad con el sistema
corporativo de gestion de riesgos (ERM COSO). Si bien la integracién de las variables climaticas es
de desarrollo reciente, su implementacién proporciona los insumos necesarios para el fortalecimiento
progresivo del sistema general de control interno de Grupo Herdez®.

La identificacion, evaluacion, priorizacion y monitoreo de los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad se integran en el sistema corporativo de Grupo Herdez® mediante un enfoque
sistematico basado en las siguientes etapas:

1. Comunicacién y consulta. Identifica el contexto estratégico y las expectativas de las partes
interesadas internas y externas. Este proceso facilita una retroalimentacién continua para la
actualizacion de la matriz de riesgos.

2. ldentificacion del riesgo y oportunidades. Se reconocen y registran los eventos en una
matriz estructurada que detalla:

a. Nombre del riesgo u oportunidad
b. Proceso impactado

c. Descripcién técnica

d. Nivel de decision

e. Factor y subfactor

f. Fuente del riesgo

g. Impacto o beneficio esperado

3. Evaluacion del riesgo y oportunidades. Se valora el impacto potencial (categorizado como
catastrofico, grave, moderado, bajo o menor) y la probabilidad (recurrente, muy probable,
probable, inusual, remota). Esta evaluacion determina el nivel de riesgo institucional y
permite su priorizacion estratégica.

4. Tratamiento del riesgo y oportunidades. Se analizan las alternativas de respuesta mas
adecuadas para cada uno de los riesgos identificados, las cuales incluyen estrategias para
evitar, reducir, asumir o transferir el impacto potencial. Este proceso de toma de decisiones
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se traduce en el desarrollo de programas de trabajo especificos, disefiados para implementar
acciones de mitigacion concretas.

5. Seguimiento, revision y evaluaciéon. Se monitorea de manera permanente la evolucién de
los riesgos y se evalua la efectividad de los controles implementados. Las estrategias se
ajustan dinamicamente segun los cambios en el entorno operativo o desempefio
institucional.

6. Reporte de avance. Comprende la documentacion sistematica y la comunicacion del
progreso, resultados y acciones en curso a todos los niveles de la organizacion, fortaleciendo
la transparencia y la rendicion de cuentas.

Debido al papel critico del agua en la continuidad operativa, Grupo Herdez® clasifica el estrés hidrico
en cuencas clave como un Riesgo Estratégico. Esta categorizacion situa la gestion hidrica al mismo
nivel de relevancia que los riesgos de mercado o regulatorios. En consecuencia, este riesgo recibe
una prioridad alta en la asignacion estratégica de recursos y se mantiene bajo la supervision directa
del Consejo de Administracién, asegurando la resiliencia del modelo de negocio ante escenarios de
escasez hidrica.

Gobernanza

Funciones y responsabilidades

En Grupo Herdez®, los temas relevantes para la sostenibilidad del negocio se atienden en las
sesiones del Consejo de Administracién, asi como en sus 6rganos auxiliares, segun corresponda,
incluyendo los asuntos relacionados con el cambio climatico. Este enfoque asegura que los
miembros del Consejo de Administracion den seguimiento a todas las decisiones estratégicas.

El Consejo de Administracion representa el maximo 6rgano de gobierno, encargado de la vigilancia
y el cumplimiento ético, asi como de la toma de decisiones estratégicas para definir el rumbo de la
Compafiia, fomentando la legalidad, la transparencia y la generacién de valor. Este 6érgano celebra
reuniones, al menos, cada trimestre y puede convocar a sesiones extraordinarias cuando se precise.
En dichas sesiones, ademas del seguimiento de los principales indicadores y temas, se presentan
los avances en materia de sostenibilidad.

Para una gestion eficiente y el cumplimiento de los objetivos, el Consejo se apoya directamente en
los comités de Practicas Societarias y de Auditoria. Asimismo, la organizaciéon cuenta con comités
intermedios responsables de vigilar la gestidn y la ejecucion de los objetivos estratégicos de Grupo
Herdez®.

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad de establecer y supervisar la direccion
estratégica de la Compania, validar los planes de negocio, aprobar los presupuestos anuales y
gobernar el sistema de gestion de riesgos corporativos. Bajo un enfoque de conectividad y resiliencia,
los riesgos y oportunidades relacionados con el clima se integran de manera transversal en cada
una de estas responsabilidades. Esto asegura que la planeacion estratégica y la asignaciéon de
capital consideren tanto los efectos fisicos del cambio climatico como los cambios en el entorno
regulatorio y de mercado, con el fin de preservar la viabilidad del negocio en el largo plazo.

Durante el periodo 2025, la supervisidon de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
estuvo a cargo de la Direccion de Finanzas y Sostenibilidad, la cual también se encontraba a cargo
del area de Comunicacién Externa. Esta Direccion reportaba formalmente a la Direccion Ejecutiva
de Finanzas y Tl y coordinaba, junto con el area de Riesgos y Control Interno, la identificacion,
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analisis y gestion de los riesgos climaticos. En materia de sostenibilidad, mantenia comunicacion
directa con la Direccion General para el seguimiento estratégico.

Direccién General

Direccion Ejecutiva de Finanzas

y Tl

— Gerencia de Rl y Sostenibilidad
Gerencia de Tesoreria —

Analisis de Comunicacion

Gerencia de Tesoreria Externa

Corporativa

Gerencia de Planeacion
Financiera

llustracion 4 Organigrama Grupo Herdez

La Direccion de Finanzas y Sostenibilidad, con el apoyo de la Gerencia de Relacién con
Inversionistas y Sostenibilidad de Grupo Herdez®, participé activamente en la gestion de riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad. Esta labor se llevé a cabo mediante su intervencion
en los comités institucionales y el mantenimiento de una comunicaciéon permanente con las areas
responsables de la gestién de dichos riesgos.

Como parte del fortalecimiento de su estructura de gobernanza, Grupo Herdez® elevé la funcion de
sostenibilidad al mas alto nivel ejecutivo tras el cierre del periodo reportado. A inicios de 2026, la
Compafiia formalizé la creacion de la posicion de Chief Financial & Sustainability Officer
(CFO&CSO0), la cual fue asumida por la entonces Directora de Finanzas y Sostenibilidad. Este
nombramiento consolida la integracién definitiva de los asuntos climaticos en la estrategia financiera
y la toma de decisiones al mas alto nivel jerarquico, garantizando una vision unificada entre la
resiliencia climatica y la solidez de los estados financieros de la Compaiiia.

Actualmente, Grupo Herdez® gestiona de manera efectiva los asuntos de sostenibilidad y clima a
través de comités de gestién especializados, en los cuales se abordan transversalmente los temas
materiales que impactan a cada una de las areas del negocio. Para consolidar este modelo de
gobernanza, la Compafiia trabajara en el desarrollo y formalizacién de una Politica de Riesgos
integral, dentro de la cual se contemplaran explicitamente los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad.

Gobernanza de la estrategia relacionada con el clima

Grupo Herdez® ha integrado formalmente los riesgos y oportunidades climaticos en su matriz de
riesgos corporativos, clasificandolos dentro de la categoria de riesgos estratégicos. Esta integracion
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asegura su incorporacion directa en los mecanismos de supervision y toma de decisiones del Comité
de Administracion, consolidando una estructura normativa para las areas estratégicas que facilita su
alineacion permanente con las politicas de riesgos institucionales.

El Consejo de Administracion tiene a su cargo el establecimiento de los objetivos relacionados con
los riesgos y oportunidades climaticos, apoyandose en la informacién proporcionada por la Direccion
de Finanzas y Sostenibilidad.

Dada la relevancia del riesgo de estrés hidrico para Grupo Herdez®, la Compafiia priorizé los
objetivos sobre el uso eficiente del agua. El desempefo en esta materia se revisa en sesiones
quincenales con el equipo operativo y se evalla trimestralmente en reuniones con la Direccion de
Operaciones, las gerencias de planta y los equipos de Finanzas y Sostenibilidad. En estos espacios
se analizan los resultados, se verifica el cumplimiento de las metas y se acuerdan acciones
preventivas y correctivas, promoviendo asi la alineaciéon entre el desempefio operativo y los
compromisos ambientales de la organizacion.

Adicionalmente, vinculé el indicador clave de desempefio (KPI) de intensidad de consumo de agua
por tonelada producida a los esquemas de remuneracion variable de los principales ejecutivos,
representando el 2.5% de esta. Esta medida busca fortalecer la disciplina de ejecucion y asegurar
que las consideraciones climaticas estén integradas en el modelo de gestion de Grupo Herdez®.

Habilidades y experiencia relacionadas con el clima

La supervision de los asuntos climaticos en Grupo Herdez® esta respaldada por un Consejo de
Administracién que cuenta con una amplia experiencia multidisciplinaria en areas criticas, tales como
finanzas, operaciones, cadena de suministro y gestién de riesgos empresariales. Si bien estas areas
mantienen un enfoque de negocio general, proporcionan la base analitica y estratégica indispensable
para evaluar los impactos financieros y operativos relacionados con el cambio climatico.

Asimismo, el Consejo evalua periddicamente la suficiencia de estas competencias frente a la
evolucién de los riesgos climaticos y las necesidades estratégicas de la Compafiia. Con el fin de
complementar la vision directiva con conocimiento técnico especializado, el érgano de gobierno se
apoya de manera estructurada en la Direccion de Finanzas y Sostenibilidad. A través de esta
Direccion, el Consejo integra la experiencia especifica en temas de transicién energética, gestion
hidrica y resiliencia climatica, basandose en el analisis técnico desarrollado por dicha Direccién y en
coordinacién con las areas de Riesgos y Control Interno, asi como con el apoyo de expertos
externos.

Las competencias que sustentan la gobernanza climatica se desglosan en las siguientes
areas clave:

Experiencia / Descripcion

habilidad

Liderazgo Experiencia en cargos directivos de alto nivel, liderando areas como
estratégico Legal, Administracion, Finanzas, Recursos Humanos y Tecnologias de la

Informacién; incluye la coordinacién interinstitucional.
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Direccion y supervision de procesos administrativos y comerciales,
participacion en consejos y definicion de politicas corporativas y de
control interno.

Formacion en Economia y Finanzas, con experiencia en planeacion,
presupuestos, financiamiento, inversiones de capital, entre otros.

Trayectoria en ventas, mercadotecnia, administracién de categorias,
desarrollo de nuevos canales y expansion internacional.

Gestion de relaciones laborales, negociacion sindical y desarrollo de
politicas de personal.

Direccion de operaciones y gestiéon de proyectos industriales, enfocados
en la mejora continua y optimizacién de procesos logisticos y productivos,
asi como en la expansién de las operaciones.

Disefo de planes corporativos, integracion de negocios, innovacion,
analisis de riesgos y asignacion de recursos para el crecimiento.

Para asegurar que las decisiones estén informadas y promuevan la resiliencia, la Compaiia
implementa iniciativas de formacion para todos los colaboradores:

e Capacitaciéon en cultura ambiental: Incluye formacion obligatoria durante la induccién
sobre gestion de residuos, eficiencia hidrica, eficiencia energética y la estrategia de
sostenibilidad de Grupo Herdez®.

e Programas de formacién continua: Combinan conocimientos técnicos con habilidades de
liderazgo transformacional para anticipar y gestionar riesgos y oportunidades climaticos ante
escenarios cambiantes.
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Anexo A

En la tabla siguiente se muestra el detalle de las subsidiarias significativas y negocios conjuntos del
Grupo, asi como el porcentaje de participacion que se tiene en cada una de ellas:

Alimentos:

Herdez Del Fuerte y subsidiarias (HDF) —
Subsidiaria

Herdez Del Fuerte
Manufactura y comercializacion:

Herdez, S.A. de C.V. — Subsidiaria

Intercafé, S.A. de C.V. (Intercafé) — Negocio
conjunto

Aires de Campo, S.A. de C.V. — Subsidiaria

Interdeli, S.A.P.l. de C.V. — Subsidiaria

Deli Dips & Snacks, S.A.P.l. de C.V. —
Subsidiaria

Authentic Specialty Foods, Inc. (ASF) —
Subsidiaria

Megamex Foods, LLC — Negocio conjunto

Megamex Holding Inc. — Negocio conjunto

Don Miguel Mexican Foods, Inc. — Negocio
conjunto

Avomex Inc. — Negocio conjunto

Avomex International, S.A. de C.V. — Negocio
Conjunto

Avomex Services, S. de R.L. de C.V. — Negocio
Conjunto

Avomex Importaciones y Exportaciones
Limitada —

Negocio conjunto
Servicios:

Campomar, S.A. de C.V. (Campomar) —
Subsidiaria

Herventa, S.A. de C.V. (Herventa) — Subsidiaria

Grupo Herdez

Manufactura y comercializacion:
McCormick de México, S.A. de C.V.
(McCormick) —
Subsidiaria
Barilla México, S.A. de C.V. (Barilla México) —
Subsidiaria
CHe;rpons Continental, S.A. de C.V. (Herpons
0.)—
Subsidiaria
Fabrica de Envases del Pacifico, S.A. de C.V. —
Negocio
Conjunto
Dianco México, S.A.P.I. de C.V. (Dianco) —
Asociada
Chia Mia, S.A.P.I. de C.V. (Chia Mia) —
Asociada

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.
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Pais en
donde se
constituy
o 2025
México 50%
México 99.99%
México 50%
México 90.43%
México 100%
México -
USA 100%
USA 50%
USA 50%
USA 50%
USA 50%
México 50%
México 50%
Chile 50%
México -
México -
México 50%
México 50%
México 99.99%
México 50%
México 44.62%
México 6.62%

Calzada San Bartolo Naucalpan No. 360 Col. Argentina Ponente
Delegacion Miguel Hidalgo C.P. 11230 Tel: 5576-2100
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Alimentos Benefits, S.A. de C.V. — Subsidiaria México 100%
Grupo Nutrisa y subsidiarias — Subsidiaria México 0.0012%
Grupo Nutrisa

Pais en
donde se
constituy
6 2025
Comercializadoras:
Promociones Inmobiliarias Naturistas, S.A. de
C.v.
(Promociones) — Subsidiaria México -
Olyen Coffee, S.A. de C.V. — Subsidiaria México -
RC Operadora de Cafeterias, S.A. de C.V. —
Subsidiaria México -
Cielito Querido Legado, S.A. de C.V. — Negocio
conjunto México -
Panquerido, S.A. de C.V. — Asociada México -
CPanorama Food & Snacks Holdings, S.A.P.l. de
V.-
Negocio conjunto México -
Panorama F&S Manufactura, S.A. de C.V. —
Subsidiaria México -
Mexican Candies Holding Company, LLC —
Subsidiaria USA -
Mexican American Spicy Candies, LLC —
Subsidiaria USA -
Spicy Candies, LLC — Subsidiaria USA -
Servicios:
Nutrisa, S.A. de C.V. (Nutrisa) — Subsidiaria México -
Ubongo, S.A.P.l. de C.V. — Subsidiaria México -

Helado de Yogurt, S.A. de C.V. — Subsidiaria México -
Nutriservicios la Colmena, S.A. de C.V. —

Subsidiaria México -
Seramano, S.A. de C.V. (Seramano) —
Subsidiaria México 99.99%

Grupo Inmobiliario:
Alimentos HP, S.A. de C.V. (Alimentos) —

Subsidiaria México 100%
Comercial de Finanzas Netesa, S.A. de C.V.

(Netesa)

- Subsidiaria México 100%

Energia Para Conservas, S.A. de C.V. —

Subsidiaria México 99.99%
Quicolor de México, S.A. de C.V. (Quicolor) —

Subsidiaria México 100%
Promotora Hercal, S.A. de C.V. (Hercal) —

Subsidiaria México -

Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.
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Informe de aseguramiento del auditor externo independiente
Al Consejo de Administracion de Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.

Alcance

Hemos sido contratados por Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. (la “Companfiia”) para realizar un
‘trabajo de aseguramiento limitado,” segun lo definido por las Normas Internacionales de
Encargos de Aseguramiento, en adelante, el “trabajo”, para reportar sobre las divulgaciones
financieras relacionadas con la sostenibilidad (el “Asunto Objeto”) de la Compaiia, contenidas
en las Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Sostenibilidad de la Compania, para el
periodo desde 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 (el “Reporte”).

Criterios aplicados por la Compafiia

Al preparar el Asunto Objeto, la Compania aplico las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“NIIF”) de Normas de Divulgacion de Sostenibilidad emitidas por el Consejo
Internacional de Normas de Sostenibilidad (“ISSB” por sus siglas en inglés).

Responsabilidades de la Compairiia

La administracion de la Compania es responsable de seleccionar los Criterios, y de presentar el
Asunto Objeto de acuerdo con esos Criterios, en todos los aspectos materiales. Esta
responsabilidad incluye establecer y mantener controles internos, mantener registros adecuados
y realizar estimaciones que sean pertinentes para la preparacién del Asunto Objeto, de modo
que esté libre de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidades de Mancera, S.C. (“Mancera”)
Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién respecto de la presentacion del Asunto
Objeto con base en la evidencia que hemos obtenido.

Realizamos nuestro trabajo de acuerdo con la ISAE 3000 (Revisada), y los términos de referencia
para este trabajo segun lo acordado con la Compaiia el 8 de diciembre de 2025. Esa norma
requiere que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo para expresar una conclusion sobre si
tenemos conocimiento de cualquier modificacion material que necesita ser realizada al Asunto
Objeto para que esté de acuerdo con los Criterios, y para emitir un informe. La naturaleza, la
oportunidad y el alcance de los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio,
incluyendo una evaluacion del riesgo de errores materiales, sean debido a fraude o error.

Estimamos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para proveer una base para
nuestras conclusiones de aseguramiento limitado.
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Nuestra independencia y gestion de calidad

Hemos mantenido nuestra independencia y confirmamos que hemos cumplido con los requisitos
del Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitidos por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores y los requerimientos éticos de conformidad con el
“Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos” (“Cédigo IMCP”), y
tenemos las competencias y la experiencia requerida para realizar este trabajo de
aseguramiento.

Mancera también aplica la Norma Internacional de Gestion de Calidad 1, Gestion de Calidad para
Firmas que Realizan Auditorias o Revision de Estados Financieros u Otros Trabajos de
Aseguramiento o de Servicios Relacionados, lo que requiere que disefiemos, implementemos y
operemos un sistema de gestion de calidad incluyendo politicas o procedimientos respecto del
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y
reglamentarios aplicables.

Descripcion de los procedimientos realizados

Los procedimientos realizados en un trabajo de aseguramiento limitado varian en su naturaleza
y oportunidad y son de menor alcance que para un trabajo de aseguramiento razonable.
Consecuentemente, el nivel de aseguramiento obtenido en un trabajo de aseguramiento limitado
es sustancialmente menor que el aseguramiento que hubiese sido logrado si se hubiese
realizado un trabajo de aseguramiento razonable. Nuestros procedimientos fueron disefiados
para obtener un nivel limitado de aseguramiento en el cual basar nuestra conclusion y no proveen
toda la evidencia que seria necesaria para proporcionar un nivel de aseguramiento razonable.

Aun cuando consideramos la efectividad de los controles internos de la administracion al
determinar la naturaleza y alcance de nuestros procedimientos, nuestro trabajo de
aseguramiento no fue disenado para proporcionar aseguramiento sobre los controles internos.
Nuestros procedimientos no incluyeron pruebas de controles o la realizacion de procedimientos
relacionados con revisar la agregacion o calculo de datos dentro de los sistemas de tecnologia
de informacion (TI).

Un trabajo de aseguramiento limitado consiste en realizar indagaciones, principalmente a las
personas responsables por la preparacion de las divulgaciones financieras relacionadas con la
sostenibilidad y la informacién relacionada, y aplicar procedimientos analiticos y otros
procedimientos apropiados.

Nuestros procedimientos incluyeron:

- Indagaciones con el personal para entender el negocio y el proceso de presentacion del
reporte.

- Indagaciones con personal clave para entender el proceso para recopilar, organizar y
reportar el Asunto Objeto durante el periodo que se informa.
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- Revisar que los criterios de calculo que han sido aplicados correctamente de acuerdo
con las metodologias descritas en los Criterios.

- Realizar pruebas analiticas de los datos e indagaciones a la administracién para
obtener las explicaciones para cualesquiera variaciones que hayamos identificado.

- lIdentificar y probar los supuestos que sustentan los calculos.

- Revisar, cuando fue aplicable, sobre una base de muestras, la informacion subyacente
de la fuente para constatar la exactitud de los datos.

También realizamos otros procedimientos que consideramos necesarios dadas las
circunstancias.

Conclusién

Sobre la base de nuestros procedimientos y la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento de
ninguna modificacién material que se le deberia realizar a las divulgaciones financieras
relacionadas con la sostenibilidad de la Compania para el periodo desde 01 de enero hasta el
31 de diciembre de 2025, para que esté de acuerdo con los Criterios.

T ——

C.P.C. Adan Aranda Suarez

Socio de Auditoria

Mancera, S.C.

Integrante de Ernst & Young Global Limited
23 de abril de 2026

Ciudad de México, México



