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Gobernanza

[NIIF S1 27(a)] Organo u 6rganos de gobernanza o personas responsables de la supervision de los riesgos
y oportunidades relacionados con la sostenibilidad

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de supervision de los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad conforme a la Ley del Mercado de Valores. Al 31 de diciembre de 2025 el Consejo de
Administracién estaba integrado por nueve miembros, de los cuales uno es suplente (ocho consejeros propietarios
y un suplente), la totalidad de los cuales son independientes conforme a la Ley del Mercado de Valores. El Consejo
esta presidido por Alberto Ignacio Sanchez y Palazuelos. EI Consejo cuenta con el apoyo del Comité de Auditoria,

Riesgos y Practicas Societarias, que evalta el desempefio del Comité de Sostenibilidad y Responsabilidad Social.

[NHF S1 27(a)(i)] Cémo se reflejan las responsabilidades relativas a los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad en los términos de referencia a, mandatos, descripciones de funciones y

otras politicas relacionadas aplicables a dichos 6rganos o personas

Las responsabilidades en materia de sostenibilidad estan formalizadas en los Estatutos Sociales de la Sociedad y
en los mandatos de los comités. EI Comité de Auditoria, Riesgos y Préacticas Societarias tiene como funcién
explicita supervisar el desempefio de los temas ASG y evaluar al Comité de Sostenibilidad. Este ultimo tiene el
mandato de proponer, dar seguimiento y autorizar todas las iniciativas de sostenibilidad como parte del Programa
de Sostenibilidad Econdmica, Ambiental y Social de la Sociedad. EI Consejo se apoya en cinco comités
especializados (Auditoria, Riesgos y Précticas Societarias; Optimizacion; Tecnologia; Compensaciones; y

Nominaciones), cada uno con autonomia, criterio y mandato propio.



[NIHF S1 27(a)(ii)] Como determina el 6rgano o los érganos o las personas si se dispone o se desarrollaran
las habilidades y competencias adecuadas para supervisar las estrategias disefiadas para responder a los

riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad

Los miembros del Consejo aportan conocimientos especializados en riesgos financieros, sostenibilidad, estrategia
empresarial y gobierno corporativo, con trayectorias en los sectores hotelero, inmobiliario, financiero y de capital
privado. EI Comité de Nominaciones es responsable de identificar y evaluar candidatos al Consejo con base en
experiencia y capacidad, complementando la experiencia del Consejo. El desempefio del Consejo es evaluado
indirectamente a través de los comités especializados que supervisan y reportan sobre la gestién de impactos

econdmicos, ambientales y sociales.

[NIHF S1 27(a)(iii)] Como y con qué frecuencia se informa a los érganos o personas sobre los riesgos y

oportunidades relacionados con la sostenibilidad

El Consejo de Administracion se relne ordinariamente al menos una vez por trimestre y puede celebrar sesiones
extraordinarias cuando lo considere necesario. EI Comité de Sostenibilidad reporta sus avances al Comité de
Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias, el cual a su vez informa al Consejo. El Comité de Sostenibilidad sesiona

bimestralmente (8 sesiones en 2025), con posibilidad de sesiones extraordinarias.

[NIIF S1 27(a)(iv)] Cémo tiene en cuenta el 6rgano o los drganos los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad al supervisar la estrategia de la entidad, sus decisiones sobre transacciones
importantes y sus procesos de gestion de riesgos y politicas relacionadas, incluyendo si el drgano o los

6rganos han considerado las compensaciones asociadas a esos riesgos y oportunidades

El Consejo esta facultado para aprobar la estrategia general de negocios, supervisar la gestion de riesgos junto con
el Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias, y aprobar los estados financieros. La sostenibilidad esta
integrada como eje transversal en la toma de decisiones estratégicas. EI Consejo recibe informacion actualizada
para garantizar un conocimiento colectivo robusto que le permita considerar las compensaciones entre riesgos y

oportunidades relacionados con la sostenibilidad.

[NIIF S1 27(a)(v)] La forma en que el drgano o los érganos o la persona o personas supervisan el
establecimiento de objetivos relacionados con los riesgos y las oportunidades relacionados con la

sostenibilidad, y controlan los avances hacia la consecucion de los objetivos

El Comité de Sostenibilidad es responsable de disefiar, aprobar y dar seguimiento al Programa de Acciones
Sostenibles, evaluar resultados y monitorear el presupuesto asignado a inversion social. EI Comité de
Compensaciones revisa el desempefio de los directivos relevantes mediante entrevistas, resultados anuales y

auditorias internas.

Las politicas de compensacion y evaluacion del desempefio de los altos directivos son definidas por el Comité de
Compensaciones con base en criterios de desempefio individual, responsabilidad y condiciones de mercado,

utilizando las mejores practicas para alinear los intereses de los accionistas y la alta direccion. Al cierre de 2025



no se identifica una vinculacion explicita y formal de métricas ASG o climaticas a la remuneracion variable de

los directivos relevantes.

[NHF S1 27(b)] [NHF S1 27(b)(i)] [NIIF S1 27(b)(ii)] La gerencia en los procesos de gobernanza, los
controles y los procedimientos utilizados para vigilar, gestionar y supervisar los riesgos y las

oportunidades relacionados con la sostenibilidad

La funcion esta delegada en el Director de Finanzas y Administracion, Jaime Vicente Martinez Tellez, quien funge
como Presidente del Comité de Sostenibilidad, con apoyo de la Gerente de Sostenibilidad Corporativa Heidy de
la Cruz Salas. EI Comité estd integrado por directores de Juridico, Finanzas y Administracién, Desarrollo,
Operaciones y Capital Humano, y Marketing y Servicios de Franquicias. La supervision sobre este comité se
gjerce a través del Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias, que evalla su desempefio y reporta al

Consejo.

El Comité de Sostenibilidad utiliza controles para evaluar resultados, certificar procesos y monitorear el
presupuesto asignado a inversion social. Estos controles se integran con otras funciones internas a través de la
participacion de directores de multiples areas —Finanzas, Operaciones, Desarrollo, Juridico y Marketing—
garantizando que las decisiones de sostenibilidad estén alineadas con las operaciones, la estrategia financiera y el

cumplimiento normativo.

Estrategia

[NIHF S1 30(a)y(b)] [NIIF S1 35(d)] Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que podria

esperarse razonablemente que afecten a las perspectivas de la entidad, y efectos financieros anticipados

Norte 19 ha identificado sus riesgos y oportunidades materiales de sostenibilidad a través del Analisis de Doble
Materialidad 2025, elaborado en conjunto con Kueponi Consultoria. Este ejercicio constituye el primer analisis
de doble materialidad de la Sociedad con perspectiva financiera explicita, alineado con los requerimientos de
reporte de las NIIF S1y S2.

El Analisis de Doble Materialidad 2025 evalué la materialidad financiera de cada riesgo y oportunidad con base
en dos criterios: probabilidad de ocurrencia y magnitud del impacto financiero potencial. Para orientar la
evaluacion de magnitud, se utilizé como referencia una escala de 3%—7% del EBITDA ajustado 2024 (equivalente
a MXN 29.33m-68.43m sobre un EBITDA ajustado de MXN 977.6m). El umbral de materialidad —el nivel a
partir del cual un riesgo u oportunidad se considera material— corresponde a la clasificacion en nivel alto o muy
alto en la combinacion de ambos criterios. Se identificaron en total 21 riesgos y 9 oportunidades ASG, de los

cuales los clasificados en nivel alto o muy alto se consideran materiales para esta declaracion.



Tabla 1. Riesgos y oportunidades identificados y horizontes temporales

Tema Descripcion

Riesgos

ID

Horizonte

R10 Mitigacion y Riesgos fisicos por exposicion a eventos climaticos extremos en zonas Corto plazo
adaptacion al cambio costeras
climético
R15 Gestion de relacion Aumento de quejas por baja consistencia en la experiencia hotelera Corto plazo
con cliente relacionada con calidad de infraestructura, alimentos y atencion al
cliente
R17 Etica y transparencia Errores o incumplimientos en la emision de facturacion electronica Corto plazo
(CFDI) que pueden asociarse con practicas fraudulentas o evasion fiscal
R7 Energia Utilizar tecnologia obsoleta y de alto consumo energético puede Mediano plazo
incrementar los costos operativos y la huella ambiental, reduciendo la
eficiencia y competitividad del negocio y generando exposicion a
riesgos de transicion asociados al clima
R13 Materiales y residuos Riesgo por dependencia de insumos no sostenibles en la cadena de Corto plazo
suministro hotelera que genere la necesidad de cambios constantes en
los insumos
R3 Bienestar de Riesgo de desajuste en la cobertura del personal necesario para operar Mediano plazo
colaboradores debido a la eventual reforma laboral para la reduccién de la jornada de
48 a 40 horas
R4 Uso sustentable del Riesgo por escasez de agua en operaciones hoteleras en zonas de estrés Corto plazo
agua hidrico critico
R8 Uso sustentable del Riesgo por una gestion inadecuada de las aguas residuales de las Mediano plazo
agua operaciones
R8 Energia Riesgo de paro de operaciones e incremento de costos operativos por la | Mediano plazo
alta dependencia de fuentes de energia no renovables y del suministro de
CFE, lo que expone a la empresa a variaciones tarifarias, interrupciones
en el servicio y vulnerabilidad ante cambios regulatorios
R12 Materiales y residuos Riesgo por uso continuo de plasticos de un solo uso en un entorno Corto plazo
regulatorio y social mas restrictivo
R20 Ciberseguridad y Riesgo de ciberseguridad que compromete la confidencialidad Mediano plazo
privacidad corporativa critica para la estrategia del negocio
R11 Materiales y residuos Riesgo ambiental y normativo por incumplimiento en manejo de Mediano plazo
residuos hoteleros
R14 Salud y seguridad del Riesgo de accidentes y responsabilidad civil con el huésped por Mediano plazo
huésped deficiencias en seguridad e infraestructura hotelera




ID Tema ‘ Descripcion Horizonte

R2 Salud y seguridad Riesgo de incumplimiento en materia de salud y seguridad en el trabajo | Corto plazo
laboral derivado de la falta de aseguramiento de los lineamientos normativos y

de buenas préacticas aplicables

R5 Uso sustentable del Riesgo de contar con una infraestructura hidrica deficiente que genere Largo plazo
agua consumos superiores a los autorizados por fugas o fallas no detectadas

R19 Ciberseguridad y Riesgos de ciberseguridad con efectos colaterales en la privacidad Mediano plazo
privacidad

R21 Abastecimiento Desventaja competitiva y exposicidn reputacional por ausencia de Corto plazo

sostenible

criterios ambientales en la cadena de suministro

Oportunidades

ID

Tema Descripcion

Horizonte

01 Bienestar de Optimizar costos mediante la integracion del personal de seguridad Corto plazo
colaboradores como fuerza laboral propia y no contratada por un tercero especializado,
garantizando mejores condiciones laborales y el cumplimiento de
derechos
09 Ciberseguridad y Fortalecer la competitividad mediante el cumplimiento normativo y la Mediano plazo
privacidad gestion avanzada de la seguridad de la informacion
08 Gestion de relacion Incrementar la captacion de clientes corporativos mediante la Largo plazo
con cliente integracion de préacticas de sostenibilidad visibles, verificables y
alineadas con criterios ESG que contribuyan a la mejora de la
experiencia del cliente
02 Uso sustentable del Mejorar la gestion del agua podria aumentar la disponibilidad de capital | Largo plazo
agua para proyectos de inversion sostenible (acceso a créditos verdes en
mejores condiciones, tasas preferenciales al cumplir indicadores
ambientales y fortalecimiento de la reputacion frente a instituciones
financieras)
03 Energia Mejorar el consumo energético y migrar hacia energias renovables Largo plazo
podria aumentar la disponibilidad de capital para proyectos de inversion
sostenible y facilitar el acceso a créditos verdes en mejores condiciones
04 Mitigacion y Contar con un plan de mitigacion de GEI y generacion de resiliencia Largo plazo
adaptacion al cambio climatica, reduciendo la exposicion a riesgos de transicion (impuestos,
climético registro de emisiones, COA, etc.)
05 Materiales y residuos Mejorar la gestion de residuos podria aumentar la disponibilidad de Mediano plazo

capital para proyectos de inversidn sostenible




ID Tema ‘ Descripcion Horizonte

o7 Vinculacién con Generar resiliencia climatica con la comunidad podria aumentar la Largo plazo
comunidad / Cambio disponibilidad de capital para proyectos de inversion sostenible

climético

010 Cambio climético / Generar resiliencia climética en la cadena de suministro podria aumentar | Largo plazo
Abastecimiento la disponibilidad de capital para proyectos de inversion sostenible
sostenible

06 Materiales y residuos Optimizacion en la gestion del buffet mediante un control méas preciso Corto plazo

de la demanda puede generar ahorros significativos al reducir costos de

compra, preparacion y disposicion de alimentos, evitando desperdicio

[NIIF S1 30(c)] Explicar como define la entidad el "‘corto plazo™, el ""'medio plazo™ y el "'largo plazo™ y
como se vinculan estas definiciones a los horizontes de planificacion utilizados por la entidad para la toma
de decisiones estratégicas

Norte 19 define sus horizontes temporales conforme al Analisis de Doble Materialidad 2025: corto plazo, menos

de 2 afios; mediano plazo, entre 2 y 5 afios; largo plazo, mas de 5 afios.

Modelo de negocio y cadena de valor

[NIIF S1 32(a)] Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades relacionados

con la sostenibilidad sobre el modelo de negocio y la cadena de valor

Norte 19 opera bajo un modelo asset-light desde 2023, enfocandose en inversién, desarrollo, operacion y
supervision hotelera en América Latina. Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad operaba 141 hoteles y 17,027
habitaciones en 4 paises (135 en México, 4 en Colombia, 1 en Costa Rica 'y 1 en Chile), con presencia en 30 de
los 32 estados de México. Los riesgos y oportunidades identificados impactan el modelo de las siguientes formas:
el estrés hidrico y las ondas calidas incrementan los costos operativos de los 141 hoteles; los estandares
regulatorios de eficiencia energética afectaran los planes de desarrollo y adquisicion de nuevas propiedades; y la
transicion energética representa tanto un riesgo por acceso limitado a fuentes limpias como una oportunidad en
autoconsumo, certificaciones y nuevos mercados. En 2025, considerando Unicamente los Alcances 1y 2
(comparables con afios anteriores), la intensidad de carbono se mantuvo por debajo de 0.01 tCO2e/CNO (0.0096

tCO2e/CNO), sefialando un desacoplamiento progresivo entre crecimiento operativo y emisiones de carbono.
[NIF S1 32(b)] Descripcion de dénde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la
entidad los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad

La cadena de valor de Norte 19 comprende tres etapas diferenciadas conforme al Anélisis de Doble Materialidad
2025:



Aguas arriba abarca las actividades previas a la operacion directa: disefio y construccion de instalaciones,
proveeduria de insumos para alimentos y bebidas, productos de limpieza, amenidades, equipamiento y logistica
de suministro. En 2025 Norte 19 trabaj6 con 340 proveedores activos, de los cuales 316 son estratégicos (92.9%
de la base) y el 99% de origen nacional. Su dependencia de esta etapa incluye el abastecimiento de energia eléctrica
a través de la Comision Federal de Electricidad (CFE), Unico proveedor autorizado para el suministro eléctrico a
nivel nacional, y proveedores locales seleccionados en las operaciones de Colombia, Costa Rica y Chile. A la par,
Marriott International establece estandares de operacidon que Norte 19 implementa, incluyendo los estandares
NIST 800-53, ISO 27001 e ISO 27002 para la gestion de seguridad de la informacion.

Operaciones propias comprenden los procesos internos bajo control directo de Norte 19 en sus 141 hoteles: gestion
de reservas y revenue management a través de canales directos y plataformas digitales; recepcion y check-in/out;
gestion de habitaciones (limpieza y mantenimiento diario); alimentos y bebidas (desayunos, banquetes y
restaurante); gestion de recursos humanos; tecnologia y sistemas de gestion hotelera; y gestion ambiental de
energia, agua y residuos.

Aguas abajo incluye las etapas posteriores a la prestacion del servicio: experiencia del huésped y atencién
personalizada, postventa, encuestas de satisfaccion via la plataforma Guest Voice de Marriott, y el programa de

lealtad Marriott Bonvoy.

Concentracion de riesgos y oportunidades: los riesgos de mayor magnitud se concentran en las operaciones
propias: R10 (eventos climaticos extremos en zonas costeras), R15 (baja consistencia en la experiencia hotelera),
R17 (errores en emisién de CFDI), R7 (tecnologia obsoleta de alto consumo energético), R8 (alta dependencia de
CFE y fuentes no renovables), R3 (desajuste de personal por reforma laboral), R4 y R8 (estrés hidrico y gestion
de aguas residuales), R12 (plasticos de un solo uso), R20 (ciberseguridad corporativa), R11 (manejo de residuos)
y R14 (seguridad e infraestructura del huésped). En la etapa aguas arriba se concentran R13 (dependencia de
insumos no sostenibles) y R5 (infraestructura hidrica deficiente). R19 (ciberseguridad con efectos en privacidad)
y R21 (ausencia de criterios ASG en cadena de suministro) se ubican en operaciones propias. Las oportunidades

01, 04, 05, O7, 08, 09 y 010 se concentran en operaciones propias; 02 y O3 en aguas arriba.

[NIIF S1 33(a)] Como se ha respondido y prevé responder a los riesgos y oportunidades relacionados con

la sostenibilidad en su estrategia y toma de decisiones

Norte 19 ha desarrollado capacidades de respuesta diferenciadas segun el nivel de madurez de cada tema. En los
temas con mayor materialidad (nivel A), la empresa cuenta con sistemas formales, indicadores y objetivos
verificables: salud y seguridad laboral respaldada por un Sistema de Gestion SST y Comité de Seguridad e Higiene
(NOM-019 STPS); formacion y desarrollo a través de Campus Norte 19, programa de coaches técnicos y
evaluaciones de desempefio cuatrimestrales; ética y anticorrupcion con canal Confia y Comité de Etica; y
ciberseguridad con certificacion ISO/IEC 27001 al 100% de las operaciones. En temas con nivel B y B+, existen

procesos formales: gestion hidrica con monitoreo mensual y meta de reduccion del 4%; gestion energética con



conversion a Gas Natural en 49 hoteles y metas de reduccién del 3% en electricidad y 5% en gas. En los temas
con nivel C y C+, se tienen iniciativas basicas: mitigacion climatica apoyada en andlisis TCFD y compensacion
via Corredor Selva Maya; materiales y residuos con separacion en origen; y abastecimiento sostenible con criterios
ASG en licitaciones. Como compromisos de largo plazo, Norte 19 se ha comprometido a reducir emisiones a la

mitad para 2030 y alcanzar emisiones netas cero antes de 2050.

[NIF S1 33(b)] Progresos realizados en relacion con los planes que la entidad haya revelado en periodos

anteriores sobre los que se informa, incluida la informacion cuantitativa y cualitativa

Dado que 2025 constituye el primer ejercicio de aplicacion de la NIIF S1, no se presenta informacion comparativa
de periodos anteriores en aplicacion del alivio de transicion E3 sobre informacién comparativa. Los logros ASG
mas relevantes de 2025 incluyen: reduccién de 4.51% en las emisiones comparables de Alcances 1y 2 respecto a
2024 (33,631.28 tCO2e); primera medicidn integral de emisiones de Alcance 3 (9,511.39 tCO2e); reduccién de
4.9% en el consumo eléctrico total; mejora de 1.42% en la intensidad de carbono comparable (A1+A2 por CNO);
transicion a Gas Natural en 49 hoteles; certificacién ISO/IEC 27001 al 100% de operaciones; renovacion del
Comité de Etica y reduccion del 18% en denuncias recibidas (de 155 a 127 casos), con 100% atendidas; y
desempefio en el cuestionario CDP con calificacion C en Cambio Climatico, C en Bosques y B- en Seguridad
Hidrica.

[NIIF S1 33(c)] Compensaciones entre los riesgos relacionados con la sostenibilidad y las oportunidades
que la entidad consider6

Durante el periodo de reporte, la entidad no identificO compensaciones materiales entre sus riesgos Yy
oportunidades relacionados con la sostenibilidad que hayan influido de forma significativa en sus decisiones
estratégicas. Norte 19 se encuentra en proceso de formalizar la documentacion de las compensaciones entre riesgos
y oportunidades consideradas en la toma de decisiones estratégicas. La informacién sobre cémo la entidad pondera
estas interacciones sera presentada con mayor detalle en ejercicios subsecuentes, conforme madure el sistema de

gestion y reporte de riesgos y oportunidades ASG.

Posicion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

[NIIF S1 35(a)] Como los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad han afectado a su

situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo durante el periodo sobre el que se informa

Como contexto del desempefio financiero del ejercicio, en 2025 Norte 19 alcanz6 ingresos totales por MXN
4,228.26 millones (+5.66% vs. 2024), un EBITDA de MXN 777.4 millones (margen de 18.4%) y un EBITDA
ajustado de MXN 873.4 millones (margen de 20.7%); el resultado de operacion fue de MXN 364.4 millones y la
pérdida neta del periodo de MXN (261.9) millones. La ocupacion a nivel portafolio cerrd en 56.8%, con un ADR
de MXN 1,401y un RevPAR de MXN 796. La deuda neta al cierre de 2025 fue de MXN 3,493.3 millones.



Los efectos financieros de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad son evaluados con base
en dos criterios: probabilidad de ocurrencia y magnitud del impacto financiero. Para orientar la evaluacién de
magnitud se utilizé como referencia una escala del 3%-7% del EBITDA ajustado 2024 (MXN 977.6 millones,
margen de 24.4%), que representa un rango de MXN 29.33m a MXN 68.43m. El umbral de materialidad —el
nivel a partir del cual un riesgo u oportunidad se considera material— corresponde a la clasificacion en nivel alto

0 muy alto en la combinacién de ambos criterios, conforme al Andlisis de Doble Materialidad 2025.

Entre los efectos financieros actuales mas significativos se encuentran: ingresos no percibidos por paros de
operacion ante eventos climaticos extremos en propiedades costeras (riesgo R10); cancelaciones y costos de
mantenimiento correctivo derivados de baja consistencia en la experiencia del cliente (riesgo R15); recargos e
intereses fiscales por errores u omisiones en la emision de CFDI (riesgo R17); y costos elevados por tecnologia
energética obsoleta (riesgo R7). Todos clasificados en nivel alto en el Analisis de Doble Materialidad 2025.

[NIIF S1 35(b)] Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad identificados para los que
existe un riesgo significativo de un ajuste material o con importancia relativa dentro del proximo periodo

anual sobre el que se informa sobre los importes en libros de los activos y pasivos

Norte 19 anticipa efectos financieros diferenciados segun el horizonte temporal. En el corto plazo, los riesgos de
mayor presion son la exposicion a eventos climaticos extremos y los costos de mantenimiento correctivo por
calidad del servicio. En el mediano plazo, los efectos mas relevantes se asocian a la inversion en renovacion
tecnoldgica energética y a costos de adecuacion ante regulaciones mas estrictas de eficiencia energética en
edificios. En el largo plazo, las oportunidades de mayor impacto son el acceso a créditos verdes con tasas
preferenciales y el incremento de ingresos por captacion de clientes corporativos ASG. En aplicacion de los
parrafos 38-40 de la NIIF S1, no se proporciona informacion cuantitativa detallada sobre los efectos financieros
anticipados por riesgo especifico, dado que Norte 19 se encuentra en proceso de desarrollar las capacidades de

medicion requeridas. Las razones se detallan en la seccion de Juicios, Incertidumbres y Errores.

[NHF S1 35(c)(i)(ii)] Planes de inversion y fuentes de financiacién

Norte 19 es una emisora que cotiza en la BMV. EI Comité de Planeacion y Finanzas es responsable de analizar y

recomendar al Consejo estructuras financieras especificas.

Las inversiones vinculadas a la estrategia de sostenibilidad se clasifican en gastos de capital (CAPEX) y gastos
de operacion (OPEX). En términos de CAPEX, Norte 19 destina recursos a la autogeneracion fotovoltaica (dos
hoteles en operacion), a la modernizacion de equipos de aire acondicionado por tecnologia de mayor eficiencia 'y
al incremento de hoteles con certificaciones ambientales. En términos de OPEX, las principales iniciativas
incluyen la continuacion del programa de conversion de Gas LP a Gas Natural y la migracion hacia productos de

menor impacto en las operaciones hoteleras.



[NIIF S1 35(d)] Fuentes de financiamiento previstas para actividades de sostenibilidad

1. Rendimiento financiero. En el corto plazo, la estrategia de sostenibilidad incide directamente sobre los margenes
operativos mediante las metas de reduccion del 5% en gas, 3% en electricidad y 4% en agua para 2026, y a través
de la mejora en la consistencia del servicio, que reduce cancelaciones e incrementa la ocupacion. En el mediano
plazo, la renovacion tecnoldgica energética reducird la exposicion a variaciones tarifarias y costos de
mantenimiento. En el largo plazo, la captacion de clientes corporativos ASG representa la principal palanca de
crecimiento de ingresos, mientras que el compromiso de reducir emisiones al 50% para 2030 y neto cero antes de

2050 reduce la exposicion futura a impuestos al carbono.

2. Flujos de efectivo. En el corto plazo, la integracion del personal de seguridad como fuerza laboral propia (O1)
representa la oportunidad de mayor impacto inmediato sobre el flujo de efectivo operativo, al reducir los costos

asociados a servicios externos de seguridad contratados con terceros especializados y optimizar la némina interna.

Resiliencia

[NIIF S1 41] Evaluacion cualitativa y, en su caso, cuantitativa de la resiliencia de su estrategia y modelo
de negocio en relacion con sus riesgos relacionados con la sostenibilidad, incluyendo informacién sobre

cdémo se llevo a cabo la evaluacion y su horizonte temporal

Norte 19 ha evaluado cualitativamente la resiliencia de su estrategia y modelo de negocio frente a los riesgos
relacionados con la sostenibilidad. El analisis climatico TCFD 2023-2024 evalu¢ dos escenarios prospectivos del
IPCC (SSP2-4.5 y SSP5-8.5) en horizontes de corto plazo (2030) y mediano plazo (2050), concluyendo que el
modelo asset-light de Norte 19 ofrece mayor flexibilidad para adaptarse a cambios climaticos fisicos y de
transicion que un modelo de propiedad directa. La resiliencia operativa se fortalece mediante: planes internos de
proteccion civil en el 100% de los establecimientos; diversificacion geografica en 4 paises y 75 ciudades;
estrategia de compensacion de emisiones via Corredor Selva Maya; y certificaciones ambientales y sostenibles.
Norte 19 se encuentra en proceso de desarrollar una evaluacion cuantitativa de resiliencia conforme avance la

madurez del sistema de gestion de riesgos ASG.

Gestion del Riesgo

[NIIF S1 44 (a)(i)a(v)] Procesos y politicas relacionadas que la entidad utiliza para identificar, evaluar,

priorizar y supervisar los riesgos relacionados con la sostenibilidad

Norte 19 identifica, evalUa, prioriza y supervisa sus riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad a
través del Analisis de Doble Materialidad 2025, como proceso principal. Este analisis considera materialidad
financiera y relevancia estratégica y constituye la fuente de identificacién y priorizacién de riesgos y

oportunidades ASG para efectos de esta declaracién, conforme a la NIIF S1.



Los insumos del Andlisis de Doble Materialidad 2025 incluyen un benchmarking sectorial con 7 empresas
comparables y consulta a 647 colaboradores, 22 proveedores estratégicos, 7 expertos y 872 resefias de huéspedes.

La cobertura abarca los 141 hoteles operados en cuatro paises.

La evaluacién de cada riesgo y oportunidad se realiza con base en dos criterios: probabilidad de ocurrencia e
impacto (financiero, reputacional, operativo o legal), en escalas de cinco niveles. Para orientar la evaluacién de la
magnitud financiera se utiliz6 como referencia una escala del 3%—7% del EBITDA ajustado 2024, complementada
con variables cualitativas reputacionales, legales y operativas para aquellos temas cuyo impacto financiero no
pudo estimarse con precision. El umbral de materialidad corresponde a la clasificacion en nivel alto o muy alto en

la combinacién de ambos criterios.

El monitoreo se realiza a través del Comité de Sostenibilidad, que sesiona bimestralmente y reporta al Comité de
Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias. Tanto el consumo energético como el consumo hidrico se monitorea
mensualmente por propiedad, , el riesgo de inundacion mediante seguimiento activo del CENAPRED, y el estrés
hidrico semestralmente por regién. La participaciéon anual en CDP constituye el mecanismo externo de

verificacion del desempefio climatico.

[NIIF S1 44 (a)(vi)] ¢ La entidad ha cambiado los procesos que utiliza en comparacién con el periodo de

informacién anterior?

En 2023-2024 Norte 19 actualizé su andlisis de riesgos climaticos TCFD, incorporando los escenarios del Sexto
Informe de Evaluacion del IPCC vy los tres escenarios de la IEA. En 2025 realizé por primera vez un Andlisis de
Doble Materialidad de alcance ampliado que incorpora la perspectiva de materialidad financiera requerida por la
NIIF S1, complementando el enfoque de materialidad de impacto de periodos anteriores. Este nuevo proceso
introdujo el umbral de materialidad financiera cuantitativo y la evaluacion separada de IROs (Impactos, Riesgos

y Oportunidades).

[NIIF S1 44 (b)] Procesos utilizados para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las oportunidades

relacionadas con la sostenibilidad

Las oportunidades son identificadas como parte integral del mismo proceso de analisis de riesgos. En el Andlisis
de Doble Materialidad 2025 se identificaron y evaluaron 9 oportunidades ASG bajo los mismos criterios de
probabilidad de ocurrencia y magnitud utilizados para los riesgos, con una escala orientada a factibilidad de
implementacion e impacto potencial en el negocio, desde muy alto (implementable de inmediato) hasta muy bajo
(inviable en el momento actual). EI monitoreo de oportunidades se realiza a traves del Comité de Sostenibilidad,

que evalua iniciativas y comunica los resultados al Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias.



[NIIF S1 44 (c)] Grado y forma en que los procesos de identificacion, evaluacion, priorizacion y
seguimiento de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad se integran en el proceso

global de gestion de riesgos de la entidad e informan al respecto

Los resultados del analisis de riesgos ASG se integran en los mapas de riesgos corporativos de Norte 19,
actualizados con regularidad por el &rea corporativa de auditoria y riesgos en conjunto con los especialistas en
cada unidad de negocio. ElI Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias es el punto de convergencia entre
los riesgos ASG vy el proceso general de gestion de riesgos de la Sociedad, garantizando que los riesgos de
sostenibilidad se gestionen de manera integrada con los demas riesgos empresariales y sean considerados en la

toma de decisiones estratégicas del Consejo.

Métricas y Objetivos

[NIIF S1 46 a 50] Métricas para evaluar y gestionar riesgos y oportunidades relacionados con la

sostenibilidad

Norte 19 reporta las métricas requeridas por el estandar sectorial SASB SV-HL (Hoteles y Alojamiento).

Meétricas de divulgacion de sostenibilidad (SASB SV-HL), 2025

‘ Métrica Cadigo Unidad y valor 2025

Gestion de la (1) Energia total consumida, (2) % SV-HL-130a.1 | Unidad: GJ, %. Valor 2025: consumo eléctrico
energia de electricidad de la red, (3) % de total 58,737,958.88 kWh (211,456.65 GJ, factor
energia renovable 1 kWh = 0.0036 GJ), una reduccion de 4.9%

respecto a 2024 (61,752,056.38 kwWh); intensidad
16.76 KWh/CNO (-1.8% vs. 2024). Electricidad
de la red: practicamente la totalidad del consumo
eléctrico. Energia renovable: sin participacion
consolidada cuantificada; autogeneracion
fotovoltaica en 2 hoteles (City Express by
Marriott Hermosillo Expo y City Express by
Marriott Chihuahua) y calentadores solares en 4
propiedades; contratacion de energia renovable
certificada via Mercado Eléctrico Mayorista en
etapa de exploracion; iluminacion LED en el
100% de los hoteles.

Gestion del agua | (1) Agua total extraida, (2) agua SV-HL-140a.1 | Unidad: miles de m3, %. Valor 2025: total agua
total consumida, % en regiones con extraida 1,026,426.37 m3 (consumo total -2.8%
estrés hidrico basal alto o vs. 2024); intensidad 293 L/CNO; el 79% de los
extremadamente alto hoteles se ubican en zonas de escasez absoluta de

agua (vs. 78% en 2023 y 2024), 11% en zonas




Métrica Unidad y valor 2025

con escasez moderada y 10% en zonas con

disponibilidad.
Adaptacion al NUmero de alojamientos en zonas SV-HL-450a.1 | Unidad: ndmero. Valor 2025: en proceso de
cambio climatico | de inundacién con periodo de mapeo especifico; 11 hoteles en zonas cercanas a
retorno de 100 afios areas protegidas y 2 hoteles operan preservando

vegetacion nativa (a (9.2% del total).

Métricas de actividad (SASB SV-HL), 2025

Métrica Cadigo ‘ Unidad y valor 2025

Cuartos noche instalados al cierre SV-HL-000.A | Unidad: nimero. Valor 2025: instalados 6,517,140; ocupados
de afio / Cuartos noche ocupados al 3,585,607.
cierre de afio

Tasa de ocupacion media SV-HL-000.B | Unidad: tasa. Valor 2025: ocupacion a nivel portafolio 56.8% (base
de habitaciones disponibles, Reporte Anual 2025). La relacion
Cuartos Noche Ocupados / Cuartos Noche Instalados equivale a
55.0%. ADR 2025: MXN 1,401; RevPAR 2025: MXN 796.

Superficie total de las instalaciones | SV-HL-000.C | Unidad: m2. Valor 2025: 756,285 m2.
de alojamiento

Numero de establecimientos de SV-HL-000.D | Unidad: nimero, %. Valor 2025: propios 67 (48%); arrendados 14
alojamiento y porcentaje por tipo (10%); coinvertidos 25 (18%); franquicia y administrados 35 (24%).
Total 141 hoteles.

Métricas internas de seguimiento (2024 / 2025)

Riesgo / Tipo de Indicador

Oportunidad métrica

R7 Energia Ambiental Hoteles con Gas Natural — | dato base 49 hoteles. Consumo de Gas
NUmero de propiedades Natural 2025: 3,948,025.64 L
operando con Gas Natural (+3.5% vs. 2024); Gas LP 2025:
vs. Gas LP 2,852,722.12 L (-2.4% vs. 2024).

R7 Energia Ambiental Hoteles con monitoreo del — 100% del portafolio con
consumo — Monitoreo monitoreo mensual; iluminacion
mensual del consumo LED en &reas comunes en el 100%
eléctrico por propiedad para de los hoteles.
deteccion de desviaciones y
fugas




Riesgo /

Oportunidad

Tipo de

métrica

Indicador

R4 Uso Ambiental Seguimiento semestral de cualitativa semestral | cualitativa semestral.
sustentable del intensidad de sequia por
agua regién — Monitoreo con
base en el Monitor de Sequia
de México
R15 Gestion de Social Indicador de recomendacion | NPS disponible la métrica oficial migré de NPS a
relacién con del huésped (Guest Voice de | internamente Intent to Recommend (ITR); NPS
cliente Marriott) 2025 de referencia: promotores
70.2%, pasivos 15.0%, detractores
14.8%, NPS 55.4 puntos.
R17 Eticay Gobernanza | Denuncias recibidas y % 155 casos 127 casos (-18% vs. 2024), 100%
transparencia atendidas (canal Confia) atendidas. Renovacion y
fortalecimiento del Comité de
Etica y mejora de la plataforma de
denuncias en 2025.
R17 Eticay Gobernanza | Horas de capacitacion en 1,363.50 horas 4,579.5 horas (3,391
transparencia Codigo de Etica (City colaboradores capacitados, 82%
Campus) de la plantilla).
R19/R20 Gobernanza | Cobertura de certificacion 100% 100%.
Ciberseguridad y ISO 27001
privacidad
R19/R20 Gobernanza | Incidentes contra privacidad | O 0.
Ciberseguridad y de la informacion
privacidad
R19/R20 Gobernanza | Casos de robo o pérdida de 0 0.
Ciberseguridad y datos de clientes
privacidad
09 Gobernanza | Cobertura de certificacion 100% 100%.
Ciberseguridad y 1ISO 27001 como
privacidad diferenciador competitivo
08 Gestion de Ambiental Distintivo Empresa Vigente Vigente (distintivo a nivel

relacién con

cliente

Socialmente Responsable

(ESR) a nivel compafiia

compafiia; los hoteles operan bajo
estandares ambientales, de
bienestar social y seguridad
ocupacional nacionales e

internacionales).




Riesgo / Tipo de Indicador

Oportunidad métrica

08 Gestion de Ambiental Calificacion CDP (Cambio Cc/C/B- C/C/B- (Nivel C en Cambio

relacién con Climatico / Bosques / Climatico, Nivel C en Bosques y

cliente Seguridad Hidrica) Nivel B- en Seguridad Hidrica).
Fuente: Informe de Sostenibilidad
2025.

O7 Vinculacion Social Inversion social (MXN) 7.77 millones 7.7 millones (distribuidos entre

con la comunidad aportaciones econémicas y mas de

1,500 noches de hospedaje
donadas). Fuente: Informe de
Sostenibilidad 2025.

O7 Vinculacion Social Personas beneficiadas por 273,000+ mas de 273,000 personas, en
con la comunidad iniciativas sociales alianza con 25 organizaciones de

la sociedad civil.

010/ Gobernanza | Proveedores y criterios ASG | — 340 proveedores activos, 316
Abastecimiento estratégicos (92.9%), 99%
sostenible nacionales; seleccién por seis

criterios (compromiso ético,
proteccién ambiental,
competitividad econémica,
beneficio social, Politica de
Compras Sustentables y adhesion
al Codigo de Etica).

Nota: la inversién social 2025 reportada (MXN 7.7 millones) corresponde al monto efectivamente ejercido. Del presupuesto
destinado de MXN 10 millones a través de alianzas, se ejercieron MXN 7.7 millones, cifra utilizada en el Informe de Sostenibilidad
2025; la diferencia explica la variacion respecto de la cifra de MXN 10 millones referida en el Reporte Anual.

Objetivos
[NIIF S1 51] Objetivos que se ha fijado la entidad y requeridos para cumplir por ley o regulacion para
supervisar el progreso hacia la consecucion de sus objetivos estratégicos

Norte 19 ha establecido las siguientes metas para monitorear el progreso hacia sus objetivos estratégicos de

sostenibilidad.



Obijetivos y desempefio 2025 (NIIF S1 51/ NIIF S2 33). 51(g): no se reportan revisiones a las metas.

Objetivo

Métrica (51a)

Meta y periodo
(51b—c)

Afo base

Hitos

intermedios

Desempefio 2025

Revision
de la
meta

Obj. 1 (R7 Energia) | consumo de reduccion del 2024, 17.07 | 2024 17.07 2025 16.76 No (sin
— Reduccio6n del electricidad 3%. Periodo: kWh/CNO. | kWh/CNO, kWh/CNO; revisiones
3% en consumo de por CNO afio 2025. meta 2025 reduccion de 1.8% | en 2025)
energia eléctrica (kWh/CNO). <=16.56 vs. 2024; el
kWh/CNO (- consumo eléctrico
3%). total se redujo

4.9%; meta de -3%

en intensidad

parcialmente

alcanzada.
Obj. 2 (R7 Energia) | consumo de reduccion del 2024. meta 2025 - 2025, Gas LP No (sin
— Reduccion del gas por CNO 5%. Periodo: 5%. 2,852,722.12 L (- revisiones
5% en consumo de (litros/CNO). afio 2025. 2.4% vs. 2024) y en 2025)
gas Gas Natural

3,948,025.64 L

(+3.5% vs. 2024);

el consumo

combinado de gas

no alcanzo la meta

de reduccidn del

5%. La sustitucion

de Gas LP por Gas

Natural reduce el

factor de emision

por unidad de

energia.
Obj. 3 (R4 Uso consumo de reduccion del 2024. meta 2025 293 | 2025 293 L/CNO; | No (sin
sustentable del agua por CNO | 4%. Periodo: L/CNO (-4%). | consumo total de revisiones
agua) — Reduccion | (litros/CNO). afio 2025. agua -2.8% vs. en 2025)
del 4% en consumo 2024.
de agua
Obj. 4 (R10 Cambio | intensidad de mantener por ejercicios serie 2025, intensidad No (sin
climatico) — carbono debajo de 0.01 previos. comparable comparable revisiones
Mantener intensidad | (tCO2e/CNO). | tCO2e/CNO Al+A2. (A1+A2) de en 2025)
de carbono por (base Alcances 0.0096




Objetivo

Meétrica (51a)

Meta y periodo
(51b—c)

Afo base
(51d)

Hitos

intermedios

Desempefio 2025

Revision
de la
meta

Crecimiento en

participacion en

en el programa
de

Periodo: afio
2025.

debajo de 0.01 ly?2, tCO2e/CNO (-
tC0O2e/CNO comparable 1.42% vs. 2024),
historico). por debajo del
Periodo: umbral de 0.01. Al
continuo. incorporar por
primera vez el
Alcance 3, la
intensidad del
inventario
completo
(A1+A2+A3)
asciende a 0.01231
tCO2e/CNO
(+0.00271
atribuible a la
cadena de valor).
Obj. 5 (R10 Cambio | emisiones reducir 2023, 2023 2025 A1+A2 No (sin
climatico) — totales Alcance | emisiones a la 33,819.65 33,819.65 33,631.28 tCO2¢; revisiones
Reduccién del 50% | 1+2 (tCO2e). mitad para 2030 | tCO2e tCO2e; 2024 el incremento de en 2025)
de emisiones para y emisiones (Alcances1 | 35,218.16 2024 fue revertido
2030 / Neto cero netas cero antes | y 2). tCO2e en 2025.
antes de 2050 de 2050. (+4.14%);
(Declaracién de Periodo: 2030 2025
Glasgow) (reduccion 50%) 33,631.28
y 2050 (neto tCO2e (-4.51%
Cero). vs. 2024),
reduccion
acumulada de
0.56% desde el
afio base 2023.
Obj. 6 (O7 nimero de crecimiento del | 2024. meta +80%. 2025, 55 hoteles No (sin
Vinculacién con la hoteles 80% en participantes (39% | revisiones
comunidad) — participantes participacion. del portafolio); el en 2025)

programa registro
avances en otros

indicadores




Objetivo Meétrica (51a) Metay periodo | Afio base Hitos Desempefio 2025 = Revision

(51b—c) (51d) intermedios de la
meta

voluntariado voluntariado (voluntarios
ambiental ambiental. registrados +31,
organizaciones
aliadas +3, horas
de voluntariado
+3.5%, residuos
recolectados
+112% vs. 2024).

Conforme al inciso 51(g) de la NIIF S1, durante el ejercicio 2025 no se realizaron revisiones a ninguna de las metas establecidas;

los objetivos se mantienen conforme a lo aprobado por el Comité de Sostenibilidad.

Declaracién de Cumplimiento

[NIF S1 72] ¢ La entidad cumple con todos los requerimientos de las Normas NIIF de Informacion a
Revelar sobre Sostenibilidad explicitamente y sin reservas?

Promotora de Hoteles Norte 19, S.A.B. de C.V. declara que la presente Declaracion de Sostenibilidad 2025 ha
sido preparada con el objetivo de cumplir con los requerimientos de la NIIF S1 y la NIIF S2 (ISSB, junio 2023),

aplicando alivios de transicion.

Conforme al aviso corporativo publicado en EMISNET el 28 de abril de 2026, Norte 19 comunico a sus accionistas
y al publico inversionista su decision de ejercer las facilidades previstas en los apartados transitorios de las NIIF
S1y S2 correspondientes al primer afio de adaptacion. En consecuencia, la presente Declaracion se emite haciendo
uso de dichos alivios de transicion, sin que ello implique incumplimiento alguno a las disposiciones legales
aplicables. Adicionalmente, varios efectos financieros actuales y anticipados no se presentan en forma cuantitativa
en aplicacion de los criterios previstos en los parrafos 38 y 39 de la NIIF S1, dado que los efectos no son
separadamente identificables y el nivel de incertidumbre de medicién es alto en varios casos. Las razones se

detallan en la seccidn de Juicios, Incertidumbres y Errores.
Norte 19 se compromete a reducir el uso de estos alivios y excepciones en cada periodo de reporte subsecuente.

Alivios de transicion aplicados (primer afio de adaptacion)

Mediante aviso corporativo de fecha 28 de abril de 2026, publicado en EMISNET conforme a la Circular Unica
de Emisoras, Promotora de Hoteles Norte 19, S.A.B. de C.V. (HCITY) informé que ejerceria las facilidades

previstas en los apartados transitorios de las NIIF S1y S2. Los alivios adoptados son los siguientes:



1. Informacion comparativa (NIIF S1, Apéndice E, parrafo E3, y NIIF S2, Apéndice C, parrafo C3). Norte 19
no revela informacion comparativa de periodos anteriores en el primer periodo anual sobre el que se informa,

dado que 2025 constituye el primer ejercicio de aplicacion de las Normas.

2. Momento de la divulgacién (NIIF S1, Apéndice E, parrafo E4(a)). Norte 19 presenta la informacion sobre
sostenibilidad de forma diferida respecto de sus estados financieros anuales, a mas tardar en la fecha de envio
de la informacion financiera correspondiente al segundo trimestre de 2026 (julio de 2026), conforme a lo

previsto para el primer ejercicio de implementacion.

3. Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3 (NIIF S2, Apéndice C, parrafo C4). Norte 19 se acogio
a la facilidad que permite no revelar las emisiones de GEI de Alcance 3 en el primer periodo anual de
presentacion. No obstante lo anterior, y de manera voluntaria y anticipada, la Compafiia ha optado por medir
y revelar dichas emisiones en la presente Declaracion, en el apartado [NIIF S2 29 (a)(vi)(1)]. El alivio faculta
a omitir la informacion, no impide su revelacion; en consecuencia, la informacion de Alcance 3 aqui

presentada excede el minimo exigible para este ejercicio.

Alivios disponibles que la Compafiia NO ejercid: (i) la divulgacion limitada Unicamente a los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima (NIIF S1, Apéndice E, parrafos E5 y E6), dado que la presente
Declaracion incluye tanto la informacidn general de sostenibilidad (NIIF S1) como la informacidn climatica (NIIF
S2); y (ii) el uso de una metodologia de medicion de emisiones distinta al Protocolo de GEI (NIIF S2, Apéndice
C, parrafo C4(a)), toda vez que Norte 19 mide sus emisiones conforme al Protocolo de GElI — Estandar
Corporativo de Contabilidad y Reporte (2004).

Asimismo, conforme al calendario de aseguramiento previsto en la Circular Unica de Emisoras, el ejercicio 2025
(presentado en 2026) no requiere aseguramiento de auditor externo. El aseguramiento limitado sera exigible a
partir del ejercicio 2026 (presentado en 2027) y el aseguramiento razonable a partir del ejercicio 2027 (presentado
en 2028).

Conforme al parrafo 72 de la NIIF S1, el uso de las provisiones de transicion en el primer reporte no impide que la emisora presente
su declaracion de cumplimiento. La Compafiia se compromete a reducir el uso de estos alivios en cada periodo de reporte

subsecuente.

Juicios, Incertidumbresy Errores

[NIIF S1 74] Juicios, incertidumbres y errores

La preparacion de la presente declaracion implicd tres juicios de relevancia. EI primero corresponde al umbral de
materialidad financiera de referencia, establecido en un rango del 3% al 7% del EBITDA ajustado 2024 (MXN
29.33m-68.43m sobre un EBITDA ajustado de MXN 977.6m), que orienta la evaluacion del tamafio potencial
del impacto financiero de cada riesgo u oportunidad. El umbral de materialidad corresponde a la clasificacion en

nivel alto o muy alto en la combinacién de probabilidad de ocurrencia e impacto (financiero, reputacional,



operativo o legal), conforme al Anélisis de Doble Materialidad 2025. Este criterio refleja la escala actual de
operacion de 141 hoteles en cuatro paises y sera revisado en periodos subsecuentes conforme madure el sistema

de medicion de impactos financieros por riesgo.

El segundo juicio atafie a la identificacion de riesgos y oportunidades materiales: el cambio climético fue
clasificado como el riesgo transversal de mayor prioridad por la doble exposicion de Norte 19 a riesgos fisicos en

propiedades costeras y a riesgos de transicion en el régimen regulatorio energético mexicano.

El tercer juicio corresponde a la seleccion del Anélisis de Doble Materialidad 2025 como proceso de identificacion
y priorizacion de riesgos y oportunidades ASG. Como parte de este juicio, Norte 19 determind qué métricas
internas propias utiliza para gestionar cada riesgo y oportunidad material, seleccionando indicadores en
ciberseguridad, ética, gestion hidrica, energia y vinculacién comunitaria méas alla de las métricas obligatorias del
estandar sectorial SASB SV-HL.

[NIF S1 40(a)] Explicacion de por qué no se proporciono informacion cuantitativa sobre los efectos
financieros actuales o previstos de un riesgo o oportunidad identificado[NIIF S2 21(a)(b)] Justificacion
por la que no se proporciona informacion cuantitativa sobre efectos financieros anticipados; partidas del

balance y resultados afectadas

Norte 19 no proporciona informacion cuantitativa sobre los efectos financieros actuales y anticipados de sus
riesgos y oportunidades de sostenibilidad, de conformidad con los parrafos 38 y 39 de la NIIF S1 (parrafo 21 de
la NIIF S2), por las siguientes razones. En primer lugar, los efectos financieros de los riesgos y oportunidades
asociados al consumo energético, la gestion hidrica y el mantenimiento no son separadamente identificables, dado
que estan integrados en los rubros generales de costos de operacién sin un sistema de costeo que permita su
desagregacion por factor de riesgo especifico (parrafo 38(a)). En segundo lugar, Norte 19 se encuentra en proceso

de desarrollar las capacidades internas necesarias para producir esta informacion con el rigor requerido.
[210000] Informacion a Revelar Relacionada con el Clima

Gobernanza Climatica

[NIIF S2 6 (a)] Organo u 6rganos de gobernanza o personas responsables de la supervision de los riesgos

y oportunidades relacionados con el clima

La estructura de gobernanza de Norte 19 en materia general de sostenibilidad aplica también para los aspectos
especificos relacionados con el clima. El Consejo de Administracion es el maximo 6rgano supervisor de los
riesgos y oportunidades vinculados al cambio climético. Al 31 de diciembre de 2025 el Consejo estaba integrado
por nueve miembros, de los cuales uno es suplente (ocho consejeros propietarios y un suplente), la totalidad de
los cuales son independientes conforme a la Ley del Mercado de Valores, y esta presidido por Alberto Ignacio

Sanchez y Palazuelos. EI Consejo cuenta con el apoyo del Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias,



gue evalla el desempefio del Comité de Sostenibilidad y Responsabilidad Social en la gestion de riesgos

climaticos.

El Comité de Sostenibilidad es el érgano directivo con mayor responsabilidad operativa en la supervision
climética. Esta presidido por el Director de Finanzas y Administracién Jaime Vicente Martinez Tellez y cuenta
con la participacion de los directores de Juridico, Operaciones, Desarrollo, Capital Humano y Marketing. Sesiona
bimestralmente (8 sesiones anuales) y reporta sus avances al Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias,

el cual informa de manera oportuna al Consejo de Administracion.

Entre las responsabilidades del Comité de Sostenibilidad relacionadas con el clima se encuentran: la definicion,
aprobacion y seguimiento de la estrategia climatica; la supervision del analisis de riesgos fisicos y de transicion
conforme a la metodologia TCFD; el monitoreo de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) de Alcance
1, 2y 3; la evaluacion de la exposicion de los activos hoteleros a eventos climaticos extremos; y la comunicacion
de avances a los grupos de interés. Los resultados del andlisis climatico son integrados en los mapas de riesgos
corporativos, actualizados por el area corporativa de Auditoria y Riesgos.

Norte 19 reconoce la oportunidad de continuar formalizando las responsabilidades climaticas especificas en los
mandatos del Consejo y del Comité de Sostenibilidad, incluyendo la supervision explicita de objetivos de
reduccién de emisiones alineados con ciencia, planes de transicién climatica cuantificados y analisis de escenarios

para evaluar la resiliencia estratégica.

En cuanto a las competencias especificas en materia climatica, los miembros del Consejo de Administracion y del
Comité de Sostenibilidad cuentan con experiencia en gestién de riesgos empresariales, finanzas corporativas y
sostenibilidad, adquirida a lo largo de sus trayectorias profesionales en el sector hotelero y de servicios. Norte 19
incorpora los marcos de la IFRS Foundation (ISSB), CDP y las recomendaciones de la TCFD. Con este objetivo,
la Compafiia tiene la intencion de implementar un programa anual de capacitacién en clima y sostenibilidad
dirigido a los integrantes del Consejo de Administracién y del Comité de Sostenibilidad a partir del ejercicio
2025-2026, abarcando temas como la metodologia TCFD, la norma NIIF S2, el analisis de escenarios climaticos

del IPCC, y la gestion de riesgos fisicos y de transicion asociados al cambio climatico.

[NIIF S2 6(b)] En el papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos

utilizados para vigilar, gestionar y supervisar los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima

A nivel gerencial, la Gerente de Sostenibilidad Corporativa (Heidy de la Cruz Salas) es la principal responsable
de la identificacion, monitoreo y reporte de riesgos y oportunidades climéticas. Esta funcion coordina el anélisis
de riesgos climaticos TCFD, el seguimiento de emisiones de GEI y la comunicacion de avances en CDP (Carbon

Disclosure Project).

La Gerencia de Sostenibilidad Corporativa trabaja de manera transversal con las &reas de Operaciones, Finanzas,

Desarrollo y Capital Humano para asegurar que los riesgos climaticos se integren en la toma de decisiones



operativas y estratégicas. EI monitoreo del consumo energético y consumo hidrico se realiza mensualmente por
propiedad;; el riesgo de inundacién se sigue activamente a través del CENAPRED; y el estrés hidrico se evalla

semestralmente por region.

Norte 19 se encuentra en proceso de definir y formalizar si se establecera una Direccién de Sostenibilidad o
equivalente con responsabilidad climatica especifica, y como esta funcién reportard formalmente al Comité de

Sostenibilidad y al Consejo en los proximos ejercicios.

Estrategia Climatica

[NIIF S2 10(a), (b)y(c)] Riesgos y oportunidades relacionados con el clima que podria esperarse

razonablemente que afecten a las perspectivas de la entidad

Norte 19 identific6 sus riesgos y oportunidades climaticas a través de un Andlisis de Riesgos Climaticos bajo
metodologia TCFD, realizado en 2023 y actualizado en 2024, que evalu6 los 16 hoteles con mayor facturacion
divididos en cinco zonas geograficas del pais. Se utilizaron escenarios fisicos del IPCC (SSP2-4.5 y SSP5-8.5) y
escenarios de transicion de la Agencia Internacional de Energia (IEA): Net Zero Emissions by 2050 (NZE),
Announced Pledges Scenario (APS) y Stated Policies Scenario (STEPS). Para el andlisis de estrés hidrico se
empled la metodologia de clasificacion de Falkenmark y Widstrand (1992), reconocida como la forma mas

conocida para definir el estrés hidrico (Carabias y Landa, 2005), desarrollada con Kueponi Consultoria.

Adicionalmente, el Andlisis de Doble Materialidad 2025, elaborado por Kueponi Consultoria, tom6 como base
los riesgos y oportunidades climaticos previamente identificados y evalué de manera indicativa su potencial
impacto financiero, considerando una escala de magnitud financiera del 3%—-7% del EBITDA ajustado 2024
(MXN 29.33m-68.43m sobre un EBITDA ajustado de MXN 977.6m). El umbral de materialidad corresponde a

los riesgos y oportunidades de alta relevancia.
Principales riesgos fisicos identificados:

Ondas calidas: el 87% de los activos estaran expuestos en el escenario mas adverso (SSP5-8.5) al mediano plazo
(2050), con mayor demanda energética para climatizacion, deterioro de la experiencia del huésped y riesgo de

reduccion de ocupacion en periodos de calor extremo.

Estrés hidrico: la amenaza mas elevada, principalmente en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México y la
region de Tijuana. En 2025, el 79% de los hoteles donde opera Norte 19 se ubican en zonas de escasez absoluta

de agua, lo que afecta directamente las operaciones y el costo de abastecimiento.

Precipitaciones e inundaciones: la frecuencia de lluvias intensas puede incrementarse en zonas costeras y
metropolitanas en el escenario SSP5-8.5, con riesgo de cierre temporal, dafios a activos e interrupcion de la cadena

de suministro.



Ondas gélidas: la frecuencia de eventos de frio extremo puede aumentar en el escenario optimista (SSP2-4.5) al

corto plazo, con impacto en la demanda de calefaccion y el confort de huéspedes.
Principales riesgos de transicion identificados:

Imposicion de impuestos sobre el carbono: costos adicionales sobre las emisiones directas e indirectas de los

hoteles, con efecto sobre la estructura de costos operativos.

Estandares de eficiencia energética més estrictos en edificios: inversiones en modernizacién de sistemas HVAC
y envolvente edilicia en el portafolio existente.

Cambio en la percepcién de clientes: riesgo reputacional para portafolios con bajo desempefio climéatico ante

clientes que integran criterios ambientales.

Acceso a fuentes de energia de bajas emisiones: la disponibilidad y precio de energia renovable condiciona la
velocidad de la transicion energética.

Volatilidad de precios de combustibles fdsiles: la dependencia del Gas LP y la energia de la red CFE expone a
Norte 19 a variaciones tarifarias.

Cambios regulatorios por escasez crénica de agua: mayores costos de cumplimiento normativo en propiedades en

zonas de estrés hidrico.
Principales oportunidades climéticas identificadas:

Tecnologia eléctrica de autoconsumo (paneles solares): reduce el consumo de la red, disminuye emisiones de
Alcance 2 y mejora la resiliencia ante interrupciones de CFE. En 2025, dos hoteles operan con sistemas

fotovoltaicos (City Express by Marriott Hermosillo Expo y City Express by Marriott Chihuahua).
Cool roofs (cubiertas frias): reduce el incremento en la demanda de energia para enfriamiento.

Calentadores solares: cuatro propiedades operan calentadores solares de agua (City Express Plus by Marriott
Mexicali, City Express Plus by Marriott Guadalajara Expo, City Express Plus by Marriott Santa Fe y City Express

by Marriott Cancin Aeropuerto), con ahorros de hasta 30% en la factura de gas.
Sustitucion de combustibles en fuentes moviles: migracion a biocombustibles o vehiculos eléctricos.
Asociaciones estratégicas para tecnologias eficientes de acondicionamiento térmico.

Distintivo Empresa Socialmente Responsable (ESR), vigente a nivel compafiia, como diferenciador competitivo;
todos los hoteles operan bajo estdndares ambientales, de bienestar social y seguridad ocupacional de alcance

nacional e internacional.



Acceso a créditos verdes y financiamiento sostenible vinculado al cumplimiento de métricas climaticas.

Con base en la identificacidn anterior, la siguiente tabla resume los riesgos fisicos, los riesgos de transicion y las
oportunidades climéticas de Norte 19, indicando su tipo y horizonte temporal. Esta tabla constituye la base de la
gue se derivan las divulgaciones de riesgos de transicion, riesgos fisicos y oportunidades de los apartados

siguientes.

Tabla 5. Riesgos y oportunidades climaticos identificados, tipo y horizonte temporal [NI1F S2 10(a),(b) y (c)]

L L

Ondas calidas: mayor demanda energética para climatizacién y

RF1 Fisico (agudo/crénico) | deterioro de la experiencia del huésped; 87% de los activos Mediano plazo (2050)
expuestos en SSP5-8.5.
Estrés hidrico: 79% de los hoteles en zonas de escasez absoluta de
RF2 Fisico (crénico) agua (ZMCM vy Tijuana), con impacto en costo de abastecimientoy = Corto y mediano plazo
continuidad operativa.
Precipitaciones e inundaciones: cierre temporal, dafios a activos e
RF3 Fisico (agudo) interrupcion de la cadena de suministro en zonas costeras y Mediano plazo (2050)
metropolitanas.
. Ondas gélidas: mayor demanda de calefaccion y afectacion al
RF4 Fisico (agudo) . Corto plazo (2030)
confort de huéspedes (SSP2-4.5).
Transicion (politica y Imposicion de impuestos al carbono sobre emisiones directas e .
RT1 o Mediano y largo plazo
legal) indirectas.
Transicion (politica y Estandares de eficiencia energética mas estrictos en edificios; .
RT2 . N L Mediano plazo
legal) inversion en modernizacion de HVAC y envolvente.
Transicion Cambio en la percepcion de clientes: riesgo reputacional ante .
RT3 y ) o . Corto y mediano plazo
(reputacion/mercado) clientes con criterios ambientales.
Transicion Acceso a fuentes de energia de bajas emisiones: disponibilidad y .
RT4 . ] . Mediano plazo
(tecnologia/mercado) precio de energia renovable.
L Volatilidad de precios de combustibles fosiles (Gas LP y energia de
RT5 Transicion (mercado) Corto plazo
lared CFE).
Transicion (politica y Cambios regulatorios por escasez crénica de agua: mayores costos .
RT6 L . Mediano plazo
legal) de cumplimiento normativo.
) Tecnologia eléctrica de autoconsumo (paneles solares): reduce .
OC1 Oportunidad . Corto y mediano plazo
consumo de red y emisiones de Alcance 2 (2 hoteles operando).
) Cool roofs (cubiertas frias): reducen la demanda energética de .
0cC2 Oportunidad o Mediano plazo
enfriamiento.
) Calentadores solares (4 propiedades), con ahorros de hasta 30% en
0C3 Oportunidad Corto plazo
la factura de gas.
) Sustitucion de combustibles en fuentes méviles (biocombustibles o .
0oc4 Oportunidad Mediano plazo

vehiculos eléctricos).



N

Alianzas estratégicas para tecnologias eficientes de
Oportunidad Mediano plazo
acondicionamiento térmico.

) Distintivo Empresa Socialmente Responsable (ESR) como
0OC6 Oportunidad . . . Corto plazo
diferenciador competitivo.

. Acceso a créditos verdes y financiamiento sostenible vinculado a .
OC7 Oportunidad . o Mediano plazo
métricas climaticas.

[NIIF S2 10(d)] Explicar como define la entidad el *'corto plazo™, el ""'medio plazo™ y el "'largo plazo™ y
cdémo se vinculan estas definiciones a los horizontes de planificacién utilizados por la entidad para la toma

de decisiones estratégicas

Norte 19 define sus horizontes temporales conforme al Analisis de Doble Materialidad 2025: corto plazo (menos
de 2 afios), mediano plazo (entre 2 y 5 afios) y largo plazo (méas de 5 afios). Las inversiones en infraestructura
hotelera (HVAC, energia solar, redes hidricas) tienen horizontes de retorno de 5 a 15 afios, lo que hace relevante

evaluar riesgos climaticos de largo plazo en las decisiones de adquisicion, desarrollo y renovacién de activos.

Para los riesgos fisicos, el analisis TCFD utilizé el corto plazo (2030) y el mediano plazo (2050). El escenario
SSP2-4.5 prevé un incremento de temperatura media global de 2.1 a 3.7 grados Celsius hacia 2050, mientras que
el SSP5-8.5 proyecta entre 2.6 y 4.8 grados Celsius. Para los riesgos de transicién, los escenarios IEA cubren el
horizonte 2050: NZE 1.5 grados Celsius, APS 1.7 grados Celsius y STEPS 2.5 grados Celsius.

[NIIF S2 13(a)] Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades relacionados

con el clima sobre el modelo de negocio y la cadena de valor de la entidad

Norte 19 opera bajo un modelo asset-light desde 2023, en 141 hoteles en 4 paises (México, Colombia, Costa Rica
y Chile). Los riesgos y oportunidades climaticos impactan el modelo de negocio de manera diferenciada a lo largo

de la cadena de valor:

En operaciones propias, el estrés hidrico y las ondas calidas incrementan los costos operativos de los hoteles en
zonas de alta exposicion —ZMCM, Monterrey, Tijuana y destinos costeros como Cancun, Playa del Carmen y
Ensenada—. La dependencia de tecnologia energética obsoleta expone a costos elevados y a pérdida de

competitividad.

En la cadena de suministro aguas arriba, las emisiones de Alcance 3 —medidas por primera vez en 2025— se
concentran en los bienes y servicios adquiridos, los residuos generados y los viajes de negocio. La dependencia

de proveedores con practicas no sostenibles genera riesgo reputacional y de cumplimiento.

En la dimension aguas abajo, el cambio en las preferencias de clientes corporativos y viajeros —el 80% de los
viajeros globales prioriza opciones de turismo sostenible y el 71% planea viajar de forma mas responsable—

representa tanto un riesgo (pérdida de contratos) como una oportunidad (captacién de clientes corporativos ESG).



Norte 19 continla trabajando en cuantificar los efectos financieros especificos por categoria de riesgo climético

para priorizar inversiones en adaptacion y mitigacion en los préximos ejercicios.

[NIHIF S2 13(b)] Descripcion de dénde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la

entidad los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Los riesgos y oportunidades climaticos de Norte 19 se concentran de forma diferenciada por zona geografica, tipo
de instalacion y etapa de la cadena de valor. En operaciones propias (aguas arriba de la experiencia del huésped),
la mayor concentracién de riesgo fisico se ubica en los hoteles de zonas de estrés hidrico —Zona Metropolitana
de la Ciudad de México, Monterrey y Tijuana— Y en propiedades costeras expuestas a eventos extremos (Cancun,
Playa del Carmen y Ensenada). En términos de tipo de activo, las propiedades con tecnologia energética obsoleta
concentran la exposicion a riesgos de transicion por eficiencia energética. En la cadena de suministro (aguas
arriba), la concentracion se ubica en los proveedores de bienes y servicios adquiridos, principal fuente de
emisiones de Alcance 3. Aguas abajo, la concentracion de oportunidades se ubica en el segmento de clientes
corporativos con criterios ASG. Geograficamente, la operacion se distribuye en 4 paises (135 hoteles en México,
4 en Colombia, 1 en Costa Rica y 1 en Chile), con presencia en 30 de los 32 estados de México, lo que diversifica

—sin eliminar— la exposicion climética del portafolio.

[NIIF S2 14(a)(i)] Los cambios actuales y previstos en el modelo de negocio de la entidad, incluida su

asignacion de recursos, para abordar los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Norte 19 ha implementado acciones concretas de transicion hacia una operacion de menor impacto climatico:

Transicién de Gas LP a Gas Natural: al cierre de 2025, 49 hoteles operan con Gas Natural. EI consumo de Gas
Natural aument6 3.5% y el de Gas LP disminuyé 2.4% respecto a 2024; dado que el Gas Natural emite menos
GEI por unidad de energia, esta transicion representa un beneficio ambiental directo.

Nota: al cierre de 2025, 49 hoteles cuentan con conversion completa a Gas Natural. EI Reporte Anual reporta 53 propiedades;
dicha cifra incluye hoteles con proyecto de conversion en distintas etapas de avance. La cifra de 49 corresponde a las conversiones
completadas y es la utilizada de forma consistente en esta Declaracion.

Autogeneracién fotovoltaica activa en dos hoteles (City Express by Marriott Hermosillo Expo y City Express by

Marriott Chihuahua) y calentadores solares en cuatro propiedades.

Monitoreo mensual del consumo eléctrico por propiedad; iluminacion LED en &reas comunes en el 100% de los
hoteles; y programa continuo de reemplazo de equipos de aire acondicionado de 8 a 12 afios por tecnologia de

mayor eficiencia.
Compensacion de emisiones mediante Corredor Selva Maya, en alianza con Reforestamos México A.C.

Distintivo Empresa Socialmente Responsable (ESR), vigente a nivel compafiia; adicionalmente, todos los hoteles
operan bajo estandares ambientales, de bienestar social y seguridad ocupacional de alcance nacional e

internacional.



En cuanto a cambios previstos, Norte 19 tiene comprometida la formalizacion de un plan de transicion climética
integral con objetivos cuantitativos alineados con la Declaracion de Glasgow (reduccion del 50% de emisiones
para 2030 y neto cero antes de 2050), asi como la expansién de las soluciones de generacion propia y monitoreo

en el portafolio.

[NIHF S2 14(a)(ii)] Los esfuerzos directos actuales y previstos de reduccion o adaptacién

Los esfuerzos directos de mitigacidn incluyen la modernizacion de sistemas HVAC, la conversion de Gas LP a
Gas Natural en 49 hoteles (reduciendo emisiones de Alcance 1), el monitoreo mensual por propiedad y el
mantenimiento preventivo. Estos esfuerzos contribuyeron a una reduccion de 4.51% en las emisiones comparables

de Alcances 1y 2 respecto a 2024.

En adaptacion a riesgos fisicos, Norte 19 ha implementado: anélisis de vulnerabilidad por inundaciones con atlas
municipal del CENAPRED; seguimiento semestral de la intensidad de sequia por regién; planes internos de
proteccion civil en el 100% de los establecimientos; andlisis de estrés hidrico mediante la metodologia de
clasificacién de Falkenmark y Widstrand (1992), desarrollado con Kueponi Consultoria; y estrategias de

optimizacién hidrica en zonas de disponibilidad limitada.

[NHF S2 14(a)(iii)] Los esfuerzos indirectos actuales y previstos de reduccion o adaptacion

En la cadena de suministro, Norte 19 aplica criterios ASG en los procesos de licitacidn, priorizando empresas con
medidas de conservacion ambiental y contratacion local. En 2025, el 99% de los proveedores son nacionales, lo
gue contribuye a minimizar la huella de carbono en logistica. El proceso de licitacién incluye criterios eco-

amigables y Beneficio Social y la adhesion a la Politica de Compras Sustentables.

A través de la Estrategia Sostenible, Norte 19 colabora con organizaciones clave —Reforestamos México A.C.
Ecopil Arte y Conciencia y Pronatura Noroeste A.C.— generando resiliencia climéatica que trasciende las
operaciones directas. La medicion de las emisiones de Alcance 3 en 2025 sienta la base para formalizar un

programa estructurado de reduccion de emisiones en la cadena de valor.

[NHF S2 14(a)(iv)] Planes de transicion relacionado con el clima que tenga la entidad, incluida la
informacidn sobre los supuestos clave utilizados en el desarrollo de su plan de transicion, y las

dependencias en las que se basa el plan de transicion de la entidad

A la fecha de reporte, Norte 19 no cuenta ain con un plan de transicion climéatica formalizado con objetivos
cuantitativos aprobados; su desarrollo se encuentra comprometido y en curso. La Compafiia ha respaldado la
Declaracion de Glasgow, que constituye el marco de referencia de su transicion prevista (reduccion del 50% de
las emisiones para 2030 y neto cero antes de 2050). Los supuestos clave que orientaran el plan incluyen: la
continuidad del modelo asset-light; la disponibilidad y competitividad de energia renovable a través del Mercado
Eléctrico Mayorista; la evolucion de los factores de emision de la red eléctrica en los cuatro paises de operacion;

y la viabilidad técnica y financiera de la generacion distribuida en propiedades adicionales. Las principales



dependencias del plan son la evolucién regulatoria en materia de eficiencia energética y precio del carbono, el
desarrollo de metas basadas en ciencia (SBTi) y la maduracién del sistema de medicion de emisiones de la cadena
de valor (Alcance 3). Conforme a las NIIF, la revelacion de la existencia y las caracteristicas del plan no exige

gue este se encuentre concluido.

[NIIF S2 14(a)(v)] Cémo prevé la entidad alcanzar cualquier objetivo relacionado con el clima, incluido

cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero

Norte 19 ha establecido los siguientes objetivos climaticos para 2026: reduccién del 5% en el consumo de gas,
reduccién del 3% en el consumo de energia eléctrica y reduccién del 4% en el consumo de agua, dentro del

Programa de Acciones Sostenibles supervisado por el Comité de Sostenibilidad.

Como compromiso de largo plazo, Norte 19 ha respaldado la Declaracion de Glasgow, comprometiéndose a
reducir a la mitad las emisiones para 2030 y alcanzar emisiones netas cero antes de 2050. La Compairiia reconoce
la necesidad de establecer objetivos climaticos cuantificables y basados en ciencia (SBTi) para la reduccion de

GEl y el aumento de la participacion de energias renovables; su desarrollo se encuentra en curso.

[NIIF S2 14(b)] Forma en que la entidad esta dotando de recursos a las actividades reveladas en su

estrategia y toma de decisiones, asi como sus planes de seguir haciéndolo

Norte 19 dota de recursos sus actividades climaticas mediante una combinacion de gasto de capital (CAPEX) y
gasto de operacion (OPEX). EI CAPEX se destina a la autogeneracién fotovoltaica (dos hoteles en operacién), la
instalacion de calentadores solares (cuatro propiedades) y la modernizacion de equipos de aire acondicionado por
tecnologia de mayor eficiencia; el OPEX financia el monitoreo mensual del consumo por propiedad, la
compensacion de emisiones via Corredor Selva Maya, el mantenimiento del Distintivo ESR y la participacion
anual en CDP. ElI Comité de Planeacidn y Finanzas es responsable de analizar y recomendar al Consejo las
estructuras financieras especificas. La Compafiia tiene previsto mantener y ampliar esta asignacion de recursos

conforme avance la formalizacion de su plan de transicion.

[NHF S2 14(c)] Informacion cuantitativa y cualitativa sobre el progreso de los planes revelados en

periodos anteriores sobre los que se informa de acuerdo con su estrategia y toma de decisiones

Dado que 2025 constituye el primer ejercicio de aplicacion de las NIIF S1 y S2, no existen planes revelados en
periodos anteriores respecto de los cuales informar avances. En aplicacion del alivio de transicion relativo a la
informacion comparativa (NIIF S1 E3 / NIIF S2 C3), comunicado mediante aviso corporativo del 28 de abril de
2026, esta informacion se incorporara a partir del siguiente periodo, tomando como base los objetivos y

compromisos establecidos en la presente Declaracion.



[NIIF S2 16] Efectos del clima sobre la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de

efectivo

Norte 19 gestiona los riesgos y oportunidades climaticos de forma integrada con el resto de los riesgos y
oportunidades de sostenibilidad. Los efectos actuales y previstos de dichos riesgos y oportunidades sobre la
situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo —a corto, mediano y largo plazo— se
describen de manera integrada en los apartados de la NIIF S1 35(a) a 35(d) de esta Declaracion, evitando la
duplicidad innecesaria conforme al parrafo B42(b) de la NIIF S1. Conforme al parrafo 21 de la NIIF S2, y por las
razones detalladas en el apartado de Juicios, Incertidumbres y Errores, no se proporciona informacion cuantitativa
separada de los efectos financieros especificos por riesgo climatico, dado que dichos efectos no son separadamente
identificables dentro de los rubros generales de costos de operacién y el nivel de incertidumbre de medicion es

elevado.

Gestion de Riesgos Climaticos

[NIIF S2 25 (a)(i)a(v)] Procesos y politicas relacionadas que la entidad utiliza para identificar, evaluar,

priorizar y supervisar los riesgos relacionados con el clima

Norte 19 identifica, evalla y prioriza sus riesgos climaticos mediante un proceso en tres etapas: (1) Analisis de
practicas sectoriales; (2) ldentificacién de amenazas meteoroldgicas mediante evaluacién cuantitativa de variables
climaticas histéricas y proyectadas por hotel y zona; y (3) Metodologia ¢Qué pasaria si? (What-if) para la

evaluacion cualitativa del impacto de escenarios climaticos.

La evaluacién de riesgos fisicos considera variables del Sexto Informe de Evaluacién del IPCC, regionalizadas a
México por UNIATMOS-UNAM, bajo SSP2-4.5 y SSP5-8.5, evaluadas en el corto (2030) y mediano plazo
(2050). El estrés hidrico se evalia mediante la metodologia de clasificacion de Falkenmark y Widstrand (1992),
reconocida como la forma mas conocida para definir el estrés hidrico (Carabias y Landa, 2005). Los riesgos de

transicion se evallian con variables semicualitativas a partir de los escenarios IEA (NZE, APS y STEPS).

La priorizacion de riesgos se realiza en una escala de cinco niveles: Muy Alto, Alto, Medio, Bajo y Muy Bajo.
Los riesgos Alto o Muy Alto en el Analisis de Doble Materialidad (umbral 3%—7% del EBITDA ajustado 2024)

se consideran materiales y prioritarios.

El monitoreo continuo se realiza a través del Comité de Sostenibilidad (bimestral). El consumo energético e
hidrico se monitorea mensualmente por propiedad;; el riesgo de inundacion mediante el CENAPRED; y el estrés
hidrico semestralmente por region. La participacion anual en CDP es el mecanismo externo de verificacion, con
calificacion de Nivel C en Cambio Climatico, Nivel C en Bosques y Nivel B- en Seguridad Hidrica conforme al
Informe de Sostenibilidad 2025.



[NIIF S2 25 (a)(vi)] ¢ La entidad ha cambiado los procesos que utiliza en comparacidn con el periodo de

informacién anterior?

¢La entidad ha cambiado los procesos que utiliza en comparacién con el periodo de informacion anterior? Si. El
andlisis de riesgos climaticos fue actualizado en 2023-2024, incorporando por primera vez los escenarios del
IPCC ARG (SSP2-4.5 y SSP5-8.5) y los tres escenarios de la IEA, en sustitucion del analisis de 2021. En 2025, el
Analisis de Doble Materialidad introdujo el enfoque de materialidad financiera requerido por la NIIF S1/S2,
integrando el rango de magnitud financiera cuantitativo (3%—7% del EBITDA ajustado) y la evaluacién separada
de IROs.

[NIIF S2 25 (b)] Procesos que utiliza la entidad para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las
oportunidades relacionadas con el clima, incluida la informacién sobre si la entidad utiliza, y de qué

manera, el analisis de escenarios relacionados con el clima

Las oportunidades climaticas se identifican como parte del mismo proceso de analisis TCFD y de Doble
Materialidad. En el analisis TCFD se evaltan oportunidades asociadas a cada factor de riesgo; en el Analisis de
Doble Materialidad 2025 se identificaron y evaluaron 9 oportunidades ASG por factibilidad e impacto potencial.
Las oportunidades de mayor relevancia climatica (energia renovable, gestion del agua, mitigacion de GEI y

resiliencia de la cadena de suministro) son monitoreadas por el Comité de Sostenibilidad.

[NIIF S2 25 (c)] Grado y forma en que los procesos de identificacion, evaluacion, priorizacion y
seguimiento de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima se integran en el proceso global de

gestion de riesgos de la entidad e informan al respecto

Los resultados del analisis de riesgos climaticos se integran en los mapas de riesgos corporativos, actualizados
por el area corporativa de Auditoria y Riesgos junto con los especialistas de cada unidad de negocio. EI Comité
de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias es el punto de convergencia entre los riesgos climaticos y el proceso
general de gestion de riesgos, garantizando una gestion integrada y su consideracion en la toma de decisiones del

Consejo.

Métricas y Objetivos Climaticos

Gases de Efecto Invernadero

[NIIF S2 29 (a)(i)] Informacidn sobre sus emisiones brutas absolutas de gases de efecto invernadero
generadas durante el periodo sobre el que se informa, expresadas en toneladas métricas equivalentes de
CO2 (CO2¢)

Norte 19 mide su huella de carbono anualmente conforme al GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard. En 2025, el inventario completo de emisiones (Alcances 1, 2 y 3) totaliz 43,142.67 tCO2e, afio en que
por primera vez se incorpora el Alcance 3. La distribucién por alcance es: Alcance 1, 8,426.17 tCO2e (19.5%);
Alcance 2, 25,205.11 tCO2e (58.4%); y Alcance 3, 9,511.39 tCO2e (22.1%).



Dado que el Alcance 3 se mide por primera vez, la comparacién valida con afos anteriores considera Unicamente
los Alcances 1y 2, que en 2025 sumaron 33,631.28 tCO2e, una reduccion de 4.51% respecto a 2024 (35,218.16
tCO2e). Esta mejora responde a la sustitucién de Gas LP por Gas Natural (menor factor de emision en Alcance 1)
y a la disminucién del consumo eléctrico total (Alcance 2). Desde el afio base 2023 (33,819.65 tCO2e), las
emisiones de Alcances 1y 2 muestran una reduccion acumulada de 0.56%; el incremento de 2024 (+4.14%) fue

revertido en 2025.

La intensidad de carbono, considerando Gnicamente los Alcances 1y 2 (comparable historico), fue de 0.0096
tCO2e/CNO en 2025, una mejora de 1.42% respecto a 2024 y por debajo del umbral objetivo de 0.01 tCO2e/CNO.
Al incorporar el Alcance 3, la intensidad del inventario completo asciende a 0.01231 tCO2e/CNO (+0.00271
atribuible a la cadena de valor, principalmente bienes y servicios adquiridos). Por marca, City Express Junior by
Marriott registra la mayor eficiencia (0.00932 tCO2e/CNQ) y City Express Suites by Marriott la mayor intensidad
(0.01897 tCO2e/CNO).

[NHF S2 29 (a)(ii)] Informacion sobre la medicion de sus emisiones de gases de efecto invernadero de
conformidad con el Protocolo sobre Gases de Efecto Invernadero (Un Estandar Corporativo de
Contabilidad y Reporte (2004))

Norte 19 mide sus emisiones de gases de efecto invernadero de conformidad con el Protocolo de Gases de Efecto
Invernadero — Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte (GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard, 2004). No se utilizd una metodologia distinta al Protocolo de GEI en el periodo
inmediatamente anterior, por lo que la Compafiia no ejerce el alivio de transicion de metodologia alterna previsto
en el parrafo C4(a) de la NIIF S2, no obstante haberse acogido a las demas facilidades transitorias comunicadas

en el aviso corporativo del 28 de abril de 2026.

[NHF S2 29 (a)(iii)] Informacion sobre el enfoque que utiliza para medir sus emisiones de gases de efecto

invernadero

La metodologia es el GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard (2004), bajo consolidacion
por control operacional. Los factores de emision provienen de fuentes regionales oficiales, incluyendo
SEMARNAT/CENACE para la red eléctrica de México y equivalentes para Colombia, Costa Rica y Chile. Para

los refrigerantes se utilizan los valores de GWP a 100 afios del IPCC AR6.

Las fuentes de Alcance 1 incluyen gasolina, diésel, Gas LP y Gas Natural en operaciones hoteleras, y fugas de
refrigerantes. La estimacion del consumo de diésel se basa en registros monetarios, metodologia reconocida por

el GHG Protocol cuando no se dispone de datos directos de volumen.

Las fuentes de Alcance 2 incluyen el consumo de energia eléctrica de la red en los cuatro paises, calculado bajo
el enfoque basado en ubicacion (location-based). Norte 19 evalla reportar también bajo enfoque basado en

mercado (market-based) en ejercicios futuros.



Alcance 3: 2025 representa el primer afio en que Norte 19 incorpora el Alcance 3 al inventario, considerando
bienes y servicios adquiridos, residuos generados y viajes de negocio, con un total de 9,511.39 tCOz2e. La
electricidad de red (Alcance 2) es la fuente individual de mayor peso; los bienes y servicios adquiridos (Alcance
3) ocupan el segundo lugar con 18.62%; y el Gas LP en instalaciones fijas (Alcance 1) el 11.21%; en conjunto,

estas tres fuentes concentran el 88.25% de las emisiones totales.

Emisiones de GEI — NIIF S2 29(a), valores 2025
Concepto ‘ Valor (tCO:e) Detalle / Notas

Alcance 1 8,426.17 tCO2e Emisiones directas (Gas LP, Gas Natural, gasolina, diésel y
refrigerantes): 8,426.17 tCO2e; 19.5% del total.

Alcance 2 25,205.11 tCO2e Emisiones indirectas (energia eléctrica de la red en los cuatro
paises, base ubicacion): 25,205.11 tCO2e; 58.4% del total.

Alcance 3 9,511.39 tCO2e Cadena de valor (bienes y servicios adquiridos, residuos y viajes de
negocio): 9,511.39 tCO2e; 22.1% del total. Primera medicion.

Total Alcance 1 +2 + 3 43,142.67 tCO2e Inventario completo 2025: 43,142.67 tCO2e.

Total Alcance 1 + 2 33,631.28 tCO2e Comparable histérico: 2025 33,631.28 tCO2e (-4.51% vs. 2024);
2024 35,218.16 tCO2e; 2023 33,819.65 tCO2e (afio base).

Intensidad de carbono 2025 0.0096 tCO2e/CNO | 0.0096 tCO2e/CNO (Al1+A2, comparable, por debajo de 0.01) y
0.01231 tCO2e/CNO (inventario completo A1+A2+A3).

Compensacion — Corredor Selva Maya (Reforestamos México A.C.): captura de

carbono por restauracion y conservacion de ecosistemas.

[NHF S2 29 (a)(iv) EI5] Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y
Alcance 2 entre el grupo contable consolidado y otras participadas excluidas

La totalidad de las emisiones de Alcance 1 (8,426.17 tCO2¢) y de Alcance 2 (25,205.11 tCO2e) reportadas
corresponde al grupo contable consolidado de Norte 19, bajo el enfoque de consolidacion por control operacional.
No existen participadas excluidas del perimetro de consolidacion, por lo que el total revelado en el apartado

29(a)(i) coincide integramente con el grupo contable consolidado.

[NIIF S2 29 (a)(v)] Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2

Las emisiones de Alcance 2 (25,205.11 tCOz2e) se calculan bajo el enfoque basado en la ubicacion (location-
based), utilizando los factores de emision de la red eléctrica de cada pais (SEMARNAT/CENACE para México y
equivalentes oficiales para Colombia, Costa Rica y Chile). Al cierre de 2025, Norte 19 no cuenta con instrumentos
contractuales de energia (certificados de energia renovable, contratos de compraventa de energia —PPA— u
otros) que requieran ser considerados para la comprension de sus emisiones de Alcance 2. La Compafiia evalta
reportar adicionalmente bajo el enfoque basado en el mercado (market-based) en ejercicios futuros, conforme

incorpore contratacion renovable a través del Mercado Eléctrico Mayorista.



[NIHF S2 29 (a)(vi)(1)] Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3

Nota sobre el alivio de transicion: mediante aviso corporativo del 28 de abril de 2026, Norte 19 se acogi6 a la facilidad del parrafo
C4 de la NIIF S2, que permite no revelar las emisiones de GEI de Alcance 3 en el primer periodo anual de presentacion. No
obstante, la Compafiia optd voluntariamente por medir y revelar dicha informacion, la cual se presenta a continuacion. Por tratarse

de la primera medicién, no se presenta informacion comparativa (NIIF S2 C3).

Las emisiones de Alcance 3 medidas en 2025 corresponden a las categorias del Protocolo de GEI seleccionadas
por Norte 19: Categoria 1 (bienes y servicios adquiridos), Categoria 5 (residuos generados en las operaciones) y

Categoria 6 (viajes de negocio). El desglose es el siguiente:

Tabla. Emisiones de Alcance 3 por categoria del Protocolo de GEI, 2025 [NIIF S2 29(a)(vi)(1)]

i ) o . 18.62% del inventario total (segunda fuente
Categoria 1 — Bienes y servicios adquiridos 8,033.17 o
individual de mayor peso).

Categoria 5 — Residuos generados en las operaciones y ]
) . . 1,478.22 Resto del Alcance 3 medido en 2025.
Categoria 6 — Viajes de negocio

22.1% del inventario total 2025 (primera
Total Alcance 3 9,511.39 L
medicion).

Nota: la desagregacion de la Categoria 1 se deriva de su participacion reportada de 18.62% sobre el inventario total (43,142.67
tCO2e); las Categorias 5y 6 se presentan de forma agregada por corresponder a la primera medicion de Alcance 3.

[NIIF S2 29 (e)] Informacién sobre la cantidad de gasto de capital, financiacion o inversién aplicada a los

riesgos y oportunidades relacionados con el clima

El despliegue de capital hacia riesgos y oportunidades climaticas incluye la conversion de Gas LP a Gas Natural
(49 hoteles), la autogeneracion fotovoltaica (2 hoteles) y los calentadores solares (4 propiedades), la compensacion
via Corredor Selva Maya, las certificaciones ambientales y la participacién en CDP. El monto agregado de
CAPEX y OPEX climatico se encuentra en proceso de desagregacion contable.

[NHF S2 30] [NIF S2 29 (b) B64 y B65] Riesgos de transicion relacionados con el clima: cantidad y

porcentaje de activos vulnerables y despliegue de capital

Los riesgos de transicion identificados (impuestos al carbono, estandares de eficiencia energética, cambio en la
percepcion de clientes, acceso a energia de bajas emisiones, volatilidad de combustibles fésiles y regulacion por
escasez de agua) se concentran en las propiedades con tecnologia energética obsoleta y con mayor dependencia
de Gas LP y de la red CFE. A la fecha de reporte, Norte 19 no dispone de una cuantificacion separada de la
cantidad y el porcentaje de activos vulnerables a riesgos de transicion ni del despliegue de capital atribuible
exclusivamente a estos riesgos, dado que dichos efectos no son separadamente identificables y su medicion
implica un nivel de incertidumbre elevado (NIIF S2 30 y parrafos 38-39 de la NIIF S1). Cualitativamente, el

capital desplegado hacia la mitigacion de riesgos de transicion incluye la conversion de Gas LP a Gas Natural (49



hoteles), la autogeneracion fotovoltaica (2 hoteles) y la modernizacion de equipos de aire acondicionado; el monto

agregado se reporta de forma combinada en el apartado 29(e).

[NIHF S2 30] [NIIF S2 29 (c) B64 y B65] Riesgos fisicos relacionados con el clima: cantidad y porcentaje

de activos vulnerables y despliegue de capital

Los riesgos fisicos se concentran en los hoteles ubicados en zonas de estrés hidrico (79% del portafolio en zonas
de escasez absoluta de agua) y en propiedades costeras expuestas a eventos extremos. De forma indicativa, la
exposicion a estrés hidrico alcanza al 79% de los hoteles y la exposicion a ondas calidas al 87% de los activos en
el escenario SSP5-8.5 al 2050. No se dispone aun de una cuantificacion monetaria separada de los activos
vulnerables ni del capital desplegado exclusivamente para riesgos fisicos; el capital de adaptacion (planes de
proteccidn civil en el 100% de los establecimientos, optimizacién hidrica y diversificacion geogréfica) se reporta

de forma combinada en el apartado 29(e).

[NIIF S2 30] [NIIF S2 29 (d) B64 y B65] Oportunidades relacionadas con el clima: cantidad y porcentaje

de activos alineados y despliegue de capital

Las oportunidades climaticas alineadas incluyen la generacion propia (2 hoteles con fotovoltaica y 4 con
calentadores solares), la eficiencia energética (iluminacién LED en el 100% de los hoteles y reemplazo de equipos
de aire acondicionado) y el acceso a financiamiento sostenible. No se dispone ain de una cuantificacion separada
del porcentaje de activos alineados a oportunidades ni del capital desplegado exclusivamente a estas; el monto se
reporta de forma combinada en el apartado 29(e). La cuantificacion separada de activos vulnerables, activos
alineados y despliegue de capital por categoria se desarrollara conforme madure el sistema de gestion y medicion
climatica.

[NHF S2 29 (f) (i) y (ii)] ¢ La entidad esta aplicando un precio del carbono en la toma de decisiones?

Al cierre de 2025, Norte 19 no aplica un precio interno del carbono en su toma de decisiones. La Compafiia evalla
su incorporacion conforme avance la madurez de su sistema de gestion climatica.

[NHF S2 29 (g) () y (ii)] ¢ Las consideraciones relacionadas con el clima se tienen en cuenta en la
remuneracion de los ejecutivos?

Al cierre de 2025 no se identifica una vinculacién explicita de la remuneracion de los directivos relevantes a
consideraciones climaticas. Las compensaciones se definen con criterios de desempefio individual,

responsabilidad y condiciones de mercado.
[NIIF S2 32] Métricas basadas en el sector industrial (Guia de Implementacion SV-HL — Hoteles y
Alojamiento)

Conforme a la Guia de Implementacién de la NIIF S2 basada en Sectores Industriales, Norte 19 reporta las

métricas especificas del sector SV-HL (Hotels & Lodging):



Métricas de industria — Sector SV-HL (Hoteles y Alojamiento), 2025

Cadigo Tema Estado / Valor 2025

SV-HL- Gestion de energia consumo eléctrico total 58,737,958.88 kWh (211,456.65 GJ; factor 1 kwh = 0.0036

130a.1 GJ), reduccion de 4.9% vs. 2024 (61,752,056.38 kWh); intensidad 16.76 KWh/CNO
(-1.8%); electricidad de la red practicamente la totalidad del consumo; energia
renovable sin participacion consolidada cuantificada (fotovoltaica en 2 hoteles,
calentadores solares en 4 propiedades, contratacion renovable via Mercado Eléctrico
Mayorista en exploracidn); iluminacion LED en el 100% de los hoteles.

SV-HL- Gestion del agua total de agua extraida 2025 1,026,426.37 m3; intensidad 293 L/CNO; consumo total

140a.1 -2.8% vs. 2024; 79% de los hoteles en zonas de escasez absoluta de agua (vs. 78%
en 2023 y 2024).

SV-HL- Impactos ecoldgicos alianzas con Pronatura Noroeste A.C., Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable

160a.1 A.C. y Reforestamos México A.C.; programa de voluntariado ambiental (55 hoteles
participantes en 2025, 39% del portafolio); evaluacién conforme a normativas
vigentes.

SV-HL- Impactos ecoldgicos 11 hoteles en zonas cercanas o dentro de areas protegidas y dos hoteles con

160a.2 vegetacion nativa (9.2% de las 141 propiedades).

SV-HL- Préacticas laborales rotacion voluntaria 2025 5.58%; horas promedio de capacitacion 28.93 por persona

310a.1 (nivel mas alto en la historia de la Compaiiia, +7 horas vs. 2024); 59% de los
gerentes promovidos internamente (+14% vs. 2024); aproximadamente 43% del
personal de hoteles sindicalizado.

SV-HL- Adaptacion al cambio | andlisis TCFD 2023-2024 (IPCC SSP2-4.5 y SSP5-8.5; IEA NZE/APS/STEPS);

450a.1 climatico estrés hidrico con metodologia Falkenmark y Widstrand (1992); 79% de los hoteles
en zonas de escasez absoluta; CDP 2025 Nivel C en clima, Nivel C en bosques y
Nivel B- en seguridad hidrica.

— Métricas de actividad cuartos noche instalados 6,517,140; cuartos noche ocupados 3,585,607; ocupacion a

(SV-HL) nivel portafolio 56.8%; superficie total 756,285 m2; 141 hoteles; 17,027

habitaciones; 4 paises; 30 estados; 75 ciudades.

Objetivos Climaticos

[NIIF S2 33] [NIF S2 34] [NIIF S2 35] Objetivos cuantitativos y cualitativos relacionados con el clima;

enfoque para establecer y revisar cada objetivo; y resultados frente a cada objetivo

Los objetivos climaticos cuantitativos de corto plazo de Norte 19 (reduccion del 5% en consumo de gas, 3% en
energia eléctrica'y 4% en agua para 2026) se establecen dentro del Programa de Acciones Sostenibles y se reportan
de forma integrada en la tabla de Objetivos (NIIF S1 51 / NIIF S2 33). El enfoque para establecer y revisar cada

objetivo corresponde al Comité de Sostenibilidad, que aprueba las metas, da seguimiento bimestral y evalta



resultados anualmente; durante 2025 no se realizaron revisiones a las metas establecidas. Los resultados de 2025
frente a cada objetivo, asi como el analisis de tendencias, se detallan en dicha tabla.
[NIIF S2 36 (a)a(d)] Objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero

El objetivo de emisiones de GEI de largo plazo se resume a continuacién conforme a los atributos requeridos por
la NIIF S2 36:

Tabla. Objetivo de emisiones de GEI [NIIF S2 36(a)-(d)]

_ . Alcances
Obijetivo Meta y periodo Afio base _ Bruto/Neto Desempefio 2025
cubiertos

Objetivo bruto; En 2025 los

Reduccion de Reducir 50% las
. . 2023 (33,819.65 Alcances 1y 2 en desarrollo la Alcances 1y 2
emisiones de GEI emisiones para 2030 y L
» tCO2¢, Alcances 1 = (comparable definicion de sumaron 33,631.28
(Declaracion de alcanzar neto cero o
y 2) histdrico) metas basadas en | tCO2e (-0.56%
Glasgow) antes de 2050

ciencia (SBTi) acumulado vs. 2023)

[NIF S2 36 (e)(i)a(iv)] Informacién sobre el uso previsto por la entidad de créditos de carbono para
compensar las emisiones de gases de efecto invernadero con el fin de alcanzar cualquier objetivo de

emisiones de gases de efecto invernadero en términos netos

¢La entidad prevé el uso de créditos de carbono para compensar emisiones y alcanzar objetivos de emisiones
netas? Si. Norte 19 compensa parte de sus emisiones mediante el proyecto Corredor Selva Maya, en alianza con
Reforestamos México A.C., a través de la restauracion y conservacion de ecosistemas. A la fecha de reporte, la
Compafiia se encuentra en proceso de cuantificar y verificar el volumen de créditos de carbono asociados y de

definir su papel formal dentro del objetivo de neto cero; esta informacion se ampliaré en ejercicios subsecuentes.

Resiliencia Climatica

[NIF S2 22(a)] Evaluacion de resiliencia climéatica

Norte 19 ha evaluado cualitativamente la resiliencia de su estrategia y modelo de negocio frente a distintos
escenarios climaticos futuros. El analisis TCFD (2023-2024) utiliz6 dos escenarios fisicos del IPCC —SSP2-4.5
(temperatura entre 2.1y 3.7 grados Celsius hacia 2050) y SSP5-8.5 (entre 2.6 y 4.8 grados Celsius hacia 2050)—

y tres escenarios de transicion de la IEA para evaluar la exposicion y resiliencia del portafolio.

El andlisis concluye que el modelo asset-light de Norte 19 —adoptado desde 2023 tras la venta de sus marcas a
Marriott International— ofrece mayor flexibilidad para adaptarse a cambios regulatorios y fisicos que un modelo
de propiedad directa. La resiliencia operativa se fortalece mediante: planes internos de proteccion civil en el 100%
de los establecimientos; diversificacion geografica en 4 paises y 75 ciudades; la estrategia de compensacion de

emisiones via Corredor Selva Maya; las soluciones de generacion propia (fotovoltaica y calentadores solares); y



las certificaciones ambientales. Norte 19 se encuentra en proceso de desarrollar una evaluacion cuantitativa de

resiliencia conforme avance la madurez del sistema de gestion de riesgos climaticos.

[NHF S2 22(a)(i)] Evaluacién de su resiliencia climatica en la fecha de presentacién incluidos los efectos

identificados en el analisis del escenario relacionado con el clima

A la fecha de presentacién, Norte 19 evalta que su modelo de negocio asset-light —adoptado desde 2023 tras la
venta de sus marcas a Marriott International— es resiliente frente a los escenarios climaticos analizados, al ofrecer
mayor flexibilidad para adaptarse a cambios regulatorios y fisicos que un modelo de propiedad directa. Los efectos
identificados en el analisis de escenarios (mayor demanda energética por ondas célidas, presién sobre el
abastecimiento de agua y exposicién de propiedades costeras) se consideran gestionables mediante las medidas

de adaptacion en curso, sin comprometer la continuidad del negocio en el horizonte evaluado.

[NHIF S2 22(a)(ii)] Areas significativas de incertidumbre consideradas en la evaluacion de la resiliencia
climatica

Las principales areas de incertidumbre consideradas en la evaluacion son: la evolucion de los factores de emision
de lared eléctrica en los cuatro paises de operacion; el ritmo de endurecimiento regulatorio en materia de eficiencia
energética y precio del carbono; la disponibilidad y precio de energia renovable en el Mercado Eléctrico
Mayorista; y la magnitud y frecuencia efectivas de los eventos fisicos extremos respecto de las proyecciones de

los escenarios.

[NIIF S2 22(a)(iii)] La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio

al cambio climatico a corto, medio y largo plazo

La capacidad de Norte 19 para ajustar su estrategia y modelo de negocio se sustenta en: (1) la disponibilidad y
flexibilidad de recursos financieros existentes, favorecida por el modelo asset-light y la asignacién combinada de
CAPEX y OPEX climético; (2) la capacidad de reutilizar, mejorar o modernizar los activos existentes, evidenciada
por el programa de reemplazo de equipos de aire acondicionado, la iluminacion LED en el 100% de los hoteles y
la generacion distribuida; y (3) el efecto de las inversiones actuales y planificadas en mitigacién, adaptacién y
oportunidades de resiliencia, incluyendo la generacion propia, los calentadores solares y las certificaciones y

compensaciones ambientales.

[NHIF S2 22(b)(i)] [NIIF S2 22(b)(ii)] [NIIF S2 22(b)(iii)] Analisis de escenarios; supuestos clave que la

entidad realiz6 en el andlisis; y periodo sobre el que se ha llevado a cabo el analisis del escenario

La evaluacion de resiliencia se realiz6 mediante analisis de escenarios climaticos bajo metodologia TCFD (2023-
2024). Se emplearon dos escenarios fisicos del IPCC AR6 —SSP2-4.5 (temperatura entre 2.1y 3.7 °C hacia 2050)
y SSP5-8.5 (entre 2.6 y 4.8 °C hacia 2050)— y tres escenarios de transicion de la Agencia Internacional de Energia
(NZE 1.5 °C, APS 1.7 °C y STEPS 2.5 °C). Los supuestos clave incluyen la regionalizacion de las variables del
IPCC a Meéxico por UNIATMOS-UNAM vy la evaluacion del estrés hidrico mediante la metodologia de

clasificacién de Falkenmark y Widstrand (1992). El andlisis se llevé a cabo sobre los 16 hoteles de mayor



facturacion agrupados en cinco zonas geogréaficas, con horizontes al corto plazo (2030) y mediano plazo (2050).
Norte 19 se encuentra en proceso de desarrollar una evaluacion cuantitativa de resiliencia conforme avance la

madurez de su sistema de gestion de riesgos climaticos.

Declaracién de Cumplimiento y Juicios

[NHF S2 21] Justificacion por la que no se proporciona informacion cuantitativa sobre efectos financieros

del clima

Norte 19 no proporciona informacion cuantitativa sobre los efectos financieros actuales y anticipados de sus
riesgos y oportunidades climaticas, conforme al parrafo 21 de la NIIF S2, dado que dichos efectos no son
separadamente identificables dentro de los rubros generales de costos de operacion y el nivel de incertidumbre de
medicion es alto. La Compafiia se encuentra en proceso de desarrollar las capacidades de medicion requeridas

para reportar esta informacion con el rigor necesario en ejercicios subsecuentes.

Norte 19 ejerce los alivios de transicion del primer afio de adaptacién comunicados mediante aviso corporativo
del 28 de abril de 2026: la omision de la informacion comparativa de periodos anteriores (NIIF S1 E3 / NIIF S2
C3); la presentacidn diferida de la informacion de sostenibilidad conforme al parrafo E4(a) de la NIIF S1, a més
tardar junto con la informacién financiera del segundo trimestre de 2026; y la facilidad del parrafo C4 de la NIIF
S2 relativa a las emisiones de GEI de Alcance 3. Respecto de esta Gltima, la Compafiia optd voluntariamente por
medir y revelar sus emisiones de Alcance 3 en la presente Declaracion, por lo que la informacion presentada
excede el minimo exigible para este ejercicio. La metodologia de medicién de emisiones utilizada es el Protocolo
de GEI (2004), por lo que no se ejerce el alivio de metodologia alterna (NIIF S2 C4(a)). Conforme al calendario
de la Circular Unica de Emisoras, el ejercicio 2025 (presentado en 2026) no requiere aseguramiento externo; el
aseguramiento limitado sera exigible a partir del ejercicio 2026 y el razonable a partir del ejercicio 2027. La

Compafiia se compromete a reducir el uso de estos alivios en cada periodo de reporte subsecuente.

Ciudad de México, 2026.

Promotora de Hoteles Norte 19, S.A.B. de C.V.



