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[100001] Métricas requeridas por una Norma NIIF u otras Normas de Informacién a Revelar

sobre Sostenibilidad y creadas por la entidad relacionadas a riesgos y oportunidades

Métricas requeridas por una Norma NIIF u otras Normas de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad y creadas
por la entidad relacionadas a riesgos y oportunidades

Métricas requeridas por una Norma NIIF utilizadas en el reporte

1. Métrica 1

1. Métrica 1

Métrica NIIF a utilizar en el reporte

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1

Informacién adicional de la métrica a utilizar en el reporte

Pendiente

Métricas requeridas por otras Normas de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad y creadas por la entidad
relacionadas a riesgos y oportunidades

. Consumo eléctrico total e intensidad energética

. Proyectos con gestion ambiental implementada

. Incidentes de sequridad de la informacion

. Incidentes criticos reqgistrados

. Consumo de agua

. Arrendatarios con criterios ASG incorporados

. Activos con evaluacion de riesgo climatico

1
2
3
4
5. Cumplimiento regulatorio
6
7
8
9

. Inmuebles con mantenimiento preventivo, programas internos de Proteccién Civil y manuales de procedimientos de
emergencias operativas

10. Denuncias y casos de incumplimiento




11. Reduccién del consumo e implementacién de generacién fotovoltaica

12. Financiamiento asociado a criterios ASG

13. Satisfacciéon de arrendatarios
14. Indicadores ASG divulgados

15. Activos con planes de continuidad operativa

16. Inversidén e impacto en comunidades

1. Consumo eléctrico total e intensidad energética

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

Si

Fuente de la métrica tomada
Estandares SASB

Descripcion de la fuente de la métrica

IFRS S2 / SASB Real Estate / GRI
Corresponde a una métrica de gestion interna consistente con IFRS S2; puede no incluir todos los indicadores sectoriales
SASB.

Descripcion de la métrica FIBL XA

Seguimiento del consumo de energia de los inmuebles para identificar oportunidades de eficiencia y controlar costos
operativos.

2. Proyectos con gestion ambiental implementada

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicaciéon del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Sefialar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

Si



Fuente de la métrica tomada
Estandares SASB
Descripcion de la fuente de la métrica

IFRS S1 / SASB Real Estate

Métrica propia de seguimiento operativo
Descripcion de la métrica [RX:N]

Monitorea la incorporacion de medidas ambientales y el cumplimiento de requisitos ambientales durante el desarrollo y
operacién de proyectos

3. Incidentes de seguridad de la informacion

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica FIBL XN
Monitorea eventos de acceso no autorizado, pérdida o vulneracién de informacién.

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre la
Sostenibilidad?

Si
;Qué fuente y cémo difiere la métrica revelada por la Emisora de la métrica especificada en esa fuente? FYR{XK]

IFRS S1 / practicas de gestion sectoriales

Métrica interna de gestién de riesgos tecnoldgicos.
Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl [IEIX

No



Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y las
suposiciones significativas realizadas

Numero de incidentes registrados durante el periodo.
4. Incidentes criticos registrados

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicaciéon del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Sefialar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica [RX:N]
Permite evaluar la ocurrencia de eventos que afectan personas, activos u operaciones.

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacion a Revelar sobre la

Sostenibilidad?

No
Indicar si la métrica esta validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl m
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y las
suposiciones significativas realizadas

Numero de incidentes criticos registrados durante el gjercicio.
5. Cumplimiento regulatorio

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Sefialar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

No



Descripcion de la métrica FIBL XN
Da seguimiento al cumplimiento de obligaciones legales y regulatorias aplicables

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre la
Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida cualitativa

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y las
suposiciones significativas realizadas

Revision perioddica del cumplimiento legal y registro de incumplimientos o sanciones.
6. Consumo de agua

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Sefialar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

Si

Fuente de la métrica tomada
Estandares SASB

Descripcion de la fuente de la métrica m

IFRS S2 / SASB Real Estate / GRI

Consistente con métricas sectoriales de gestion hidrica.



Descripcion de la métrica FIBL XN
Monitorea el uso del recurso hidrico en la operacion de los inmuebles.
7. Arrendatarios con criterios ASG incorporados

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica FIBL XX
Evalla la integraciéon de aspectos ASG en la relacidon con arrendatarios.

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre la
Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida cualitativa

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y las
suposiciones significativas realizadas

Numero de incidentes registrados durante el periodo.
8. Activos con evaluacion de riesgo climatico

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si se trata de una métrica



desarrollada por la Emisora)

No

Descripcion de la métrica

Permite identificar el grado de exposicion de los inmuebles a riesgos fisicos y de transicion.

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre la
Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica

Medida cualitativa

Indicar si la métrica esta validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl m
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y las
suposiciones significativas realizadas

Numero o porcentaje de activos evaluados respecto del portafolio total.

9. Inmuebles con mantenimiento preventivo, programas internos de Proteccion Civil y manuales de
procedimientos de emergencias operativas

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica FIBI XA

Evalla el cumplimiento de programas de mantenimiento, programas internos de Proteccién Civil y manuales de
procedimientos de emergencias operativas para preservar la integridad estructural.



¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacion a Revelar sobre la
Sostenibilidad?

No
Indicar si la métrica esta validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl m
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y las
suposiciones significativas realizadas

Porcentaje de inmuebles que cumplen el programa anual de mantenimiento.
10. Denuncias y casos de incumplimiento

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Sefialar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica (R XA
Evalla la efectividad de los mecanismos de ética y cumplimiento.

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacién a Revelar sobre la
Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica m

Medida cualitativa

Indicar si la métrica esta validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl
No

Método de calculo de la métrica y los datos utilizados para el calculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y las



suposiciones significativas realizadas m
Numero de denuncias recibidas y casos confirmados durante el periodo.
11. Reduccion del consumo e implementacién de generacion fotovoltaica

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

Si

Fuente de la métrica tomada
Estandares SASB

Descripcion de la fuente de la métrica

IFRS S2 / SASB Real Estate / GRI

Métrica propia alineada con objetivos de eficiencia

Descripcion de la métrica

Evalla los avances en eficiencia energética y generacién de energia renovable.
12. Financiamiento asociado a criterios ASG

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Sefialar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica [REX:N]

Monitorea la incorporacion de criterios ASG en la obtencion de financiamiento.



¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacion a Revelar sobre la
Sostenibilidad?

No
Indicar si la métrica esta validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl m
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y las
suposiciones significativas realizadas

Monto o porcentaje del financiamiento sujeto a criterios ASG.
13. Satisfaccién de arrendatarios

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Sefialar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

Si

Fuente de la métrica tomada
Estandares GRI

Descripcion de la fuente de la métrica

GRI / préacticas sectoriales

Métrica de experiencia del cliente.
Descripcion de la métrica
Monitorea la percepcion y permanencia de los arrendatarios en los inmuebles.
14. Indicadores ASG divulgados

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacién, incluidas las métricas, reveladas por entidades



que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Sefialar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica FIBI XX
Evalla el nivel de divulgacion de informacién material en sostenibilidad

¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacion a Revelar sobre la

Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica m

Medida cualitativa

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y las
suposiciones significativas realizadas

Publicacion de reporte anual con informacién ASG.
15. Activos con planes de continuidad operativa

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

No
Descripcion de la métrica FIB{ XX

Monitorea la capacidad de respuesta y recuperacién de las operaciones.



¢Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacion a Revelar sobre la
Sostenibilidad?

No

Tipo de métrica m

Medida cualitativa

Indicar si la métrica estd validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cudl
No

Método de cdlculo de la métrica y los datos utilizados para el cdlculo, incluidas las limitaciones del método utilizado y las
suposiciones significativas realizadas

Porcentaje de activos cubiertos por planes de continuidad y resiliencia.
16. Inversion e impacto en comunidades

¢Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacion del Marco conceptual del CDSB /
pronunciamientos mds recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las métricas, reveladas por entidades
que operan en el mismo sector o sectores industriales o region geogrdfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) /
Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (SeAalar que "No" si se trata de una métrica
desarrollada por la Emisora)

Si

Fuente de la métrica tomada
Estdndares GRI

Descripcion de la fuente de la métrica m

GRI / IFRS ST

Métrica propia de gestion social.
Descripcion de la métrica (REIX:A]

Evalla la generacidn de beneficios econdmicos y sociales en las zonas donde opera la Compaiiia.
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[100002] Definicion de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima que podria esperarse razonablemente que
afecten a las perspectivas de la Emisora

. Gestién de la energia

. Efectos ambientales del desarrollo de proyectos

. Sequridad de datos

. Incidentes criticos

. Gestion de agua y efluentes

. Efectos ASG de arrendatarios

1
2
3
4
5. Entorno legal y regulatorio
6
7
8

. Adaptacién al cambio climético

9. Integridad estructural

10. Etica empresarial

11. Eficiencia energética

12. Mejor acceso a financiamiento

13. Mejora en la relaciéon con arrendatarios

14. Mayor transparencia ASG

15. Fortalecimiento de la resiliencia operativa

16. Creacion de valor local

1. Gestion de la energia

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXRA EELIXE

Corto plazo. Riesgo asociado al incremento en costos energéticos, ineficiencias operativas o dificultades para gestionar
adecuadamente el consumo de energia en los inmuebles.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Riesgo

Métrica(s) relacionadaf(s) con riesgos y oportunidades



Consumo eléctrico total e intensidad energética

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo de transicion

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

« Largo plazo
* Mediano plazo

Modelo de negocio y cadena de valor

Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima
sobre el modelo de negocio y la cadena de valor de la Emisora

Los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climéatico forman parte de nuestra estrategia de gestidén y son
considerados en la administracion de nuestro portafolio inmobiliario. Entre los principales riesgos que hemos identificado
se encuentran la exposicién de nuestros activos a eventos climaticos fisicos, el incremento de los costos energéticos, la
evolucion del marco regulatorio en materia ambiental y climatica, y los cambios en las expectativas de inversionistas,
arrendatarios y otros grupos de interés respecto al desempefio ambiental de nuestros inmuebles.

Estos factores pueden afectar la operacién, el mantenimiento, la resiliencia y el valor de nuestros activos inmobiliarios, asi
como influir en nuestras decisiones de inversién, modernizacién y gestién del portafolio.

Al mismo tiempo, identificamos oportunidades relacionadas con la mejora de la eficiencia energética, el fortalecimiento de
la resiliencia de nuestros activos, la optimizacidon de nuestros procesos de operacién y mantenimiento, el desarrollo de
inmuebles con mejores atributos ambientales y el fortalecimiento de nuestro posicionamiento ante inversionistas y
arrendatarios que incorporan criterios ASG en sus decisiones.

En conjunto, estos riesgos y oportunidades son considerados en nuestra planeacion estratégica, la administracion del
portafolio y nuestras decisiones de inversion con el propdsito de fortalecer nuestra competitividad, la continuidad
operativa y la creacion de valor de largo plazo.

Los riesgos y oportunidades de sostenibilidad inciden en el modelo de negocio al influir en la operacion, costos,
ocupacion, experiencia de usuarios, valor de los activos y acceso a capital. La eficiencia energética, el agua, la seguridad, la
resiliencia climatica y la transparencia ASG son variables relevantes para mantener la competitividad de centros
comerciales, oficinas y desarrollos de uso mixto, asi como para sostener flujos recurrentes y relaciones de largo plazo con
arrendatarios.

Los efectos sobre la cadena de valor se concentran en proveedores, contratistas, arrendatarios, usuarios, comunidades y
areas operativas. La Compania gestiona proveedores mediante procesos de alta, evaluacion, criterios de calidad,



cumplimiento, desempefo y priorizacion local. En operacion, la interaccidn con arrendatarios y visitantes vuelve relevantes
los temas de energia, agua, seguridad, mantenimiento, incidentes criticos, ciberseguridad, satisfaccién del usuario y
cumplimiento normativo.

Los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico pueden generar efectos tanto en nuestras operaciones
como en los distintos actores que conforman nuestra cadena de valor. Entre los principales riesgos identificamos posibles
interrupciones en la prestacion de servicios por parte de proveedores y contratistas derivadas de eventos climaticos
extremos, incrementos en los costos asociados al suministro de materiales, energia y agua, asi como cambios regulatorios
que puedan afectar el desarrollo, la operacién y el mantenimiento de nuestros activos inmobiliarios.

Asimismo, consideramos que los riesgos climaticos pueden influir en las necesidades y expectativas de nuestros
arrendatarios, quienes demandan inmuebles con mayores niveles de eficiencia energética, resiliencia y desempefio
ambiental, asi como en las decisiones de inversionistas y entidades financieras que incorporan criterios ASG en sus
procesos de evaluacion.

Al mismo tiempo, identificamos oportunidades para fortalecer nuestra cadena de valor mediante la implementacion de
medidas de eficiencia energética, adaptacion al cambio climéatico y mejora del desempefio ambiental de nuestros activos.
También promovemos la colaboracién con proveedores y contratistas para fortalecer la resiliencia operativa y generar
mayor valor para nuestros arrendatarios e inversionistas. Estas acciones contribuyen a fortalecer la continuidad operativa,
la competitividad y la resiliencia de nuestra cadena de valor en el corto, mediano y largo plazo.

Descripcion de donde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima w 52.13.b.1

Los riesgos y oportunidades se concentran principalmente en los activos inmobiliarios en operacién, ubicados en 9
estados y la Ciudad de México, asi como en centros comerciales, oficinas corporativas y propiedades de uso mixto.
También se concentran en los sistemas criticos de cada inmueble, la infraestructura de aire acondicionado e iluminacién, la
disponibilidad de agua, la relacion con arrendatarios, los proveedores de mantenimiento y construccién, y las plataformas
tecnologicas que soportan la operacion.

Los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico se concentran principalmente en la administracion,
operacién y mantenimiento de nuestro portafolio inmobiliario, donde factores como los eventos climaticos fisicos, el
consumo de energia y agua, la evolucion del marco regulatorio y las necesidades de adaptacion pueden influir en el
desempefio, la resiliencia y el valor de nuestros activos.

En nuestra cadena de valor, estos riesgos y oportunidades se concentran principalmente en la relacion con proveedores y
contratistas responsables del desarrollo, mantenimiento y operacion de los inmuebles, asi como con nuestros
arrendatarios, cuyas expectativas respecto al desempefio ambiental y la resiliencia de los activos contintan evolucionando.
Asimismo, reconocemos que inversionistas y entidades financieras consideran cada vez mas la gestion de los riesgos
climaticos y el desempefio ASG como elementos relevantes en sus procesos de evaluacion y toma de decisiones.

Por ello, incorporamos estos factores en la administracién de nuestro portafolio, la planificacion de inversiones, el
mantenimiento de los activos y la colaboracion con los actores clave de nuestra cadena de valor, con el propésito de
fortalecer la resiliencia operativa, la continuidad del negocio y la creacion de valor de largo plazo.

Estrategia y toma de decisiones

¢Coémo se ha respondido y prevé responder a los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima en su
estrategia y toma de decisiones? m S2.14.a.1



GICSA responde mediante una estrategia de portafolio diversificado, eficiencia operativa, mantenimiento preventivo,
digitalizacion de la operacion, sistemas BMS, generacion fotovoltaica, monitoreo mensual de consumos, fortalecimiento
de controles de seguridad, programas de proteccion civil, gestién de proveedores, politicas ambientales, controles de
ciberseguridad y seguimiento de objetivos ambientales. A futuro, la estrategia prevé robustecer la gestion basada en
datos, consolidar medidas de mitigacion y adaptacién, y reforzar la resiliencia del portafolio.

Los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico forman parte de nuestro proceso de planeacion
estratégica y son considerados en la administracién de nuestro portafolio inmobiliario y en la toma de decisiones de
inversion. Si bien nuestro modelo de negocio mantiene su enfoque en el desarrollo, operacién y administracidn de activos
inmobiliarios, continuamos fortaleciendo la incorporacion de criterios climaticos en la gestién de nuestros inmuebles y en
la evaluacidn de proyectos e inversiones.

Como parte de este enfoque, orientamos la asignacién de recursos hacia acciones que contribuyen a mejorar la eficiencia
energética, fortalecer la resiliencia de nuestros activos, optimizar los programas de mantenimiento, implementar medidas
de adaptacién al cambio climatico y reforzar el monitoreo del desempefio ambiental de nuestro portafolio.

De manera prospectiva, prevemos continuar incorporando criterios relacionados con el cambio climatico en nuestras
decisiones estratégicas, con el propésito de fortalecer la continuidad operativa, proteger el valor de nuestros activos y
responder a la evolucién del entorno regulatorio, las expectativas de nuestros grupos de interés y las condiciones del
mercado.

Progresos realizados en relacién con los planes que la Emisora haya revelado en periodos anteriores sobre los que se informa,
incluida la informacién cuantitativa y cualitativa [JEEXH]

Durante 2025 se registraron avances relevantes: reduccion de 25% en consumo total de electricidad frente a 2024;
reduccién de 25.3% en emisiones de Alcance 2; intensidad de 49.68 kWh/m2 de ABR; intensidad de 0.026 tCO,/m? de ABR;
implementacién de controles de seguridad de informacién con 291 eventos analizados y 100% de remediacidn; ejecucion
de 18 auditorias internas; programas de proteccién civil vigentes en los inmuebles; y mantenimiento de practicas de
gestion ambiental, seguridad y relacion con usuarios.

Durante 2025 continuamos avanzando en la implementacion de nuestra estrategia climatica mediante acciones orientadas
a mejorar el desempefo energético y reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero. Como resultado de estas
iniciativas, registramos emisiones de Alcance 2 por 26,920.14 tCOe, lo que representa una reduccidn de 25.3 % respecto
al afo anterior. Asimismo, nuestra intensidad de emisiones se ubicé en 0.026 tCO,e por m? de ABR, equivalente a una
disminucion de 29.7 % frente a 2024.

Estos resultados reflejan los avances obtenidos mediante la optimizacion operativa de nuestros inmuebles, la
incorporacion de tecnologias mas eficientes, la implementacion de sistemas de monitoreo y gestién energética, la
modernizacién de equipos y el fortalecimiento de nuestros programas de mantenimiento. Paralelamente, continuamos
impulsando proyectos como la instalacidn de sistemas fotovoltaicos y el desarrollo de politicas de gestion de la energia,
gestion de emisiones de GEl y adaptacion y resiliencia climatica, con el propésito de fortalecer el cumplimiento de nuestra
estrategia climatica y continuar mejorando nuestro desempefio ambiental.

Compensaciones entre los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima y las oportunidades que la Emisora considerd

La Compaiiia considera compensaciones entre costos de inversion, eficiencia operativa, continuidad del servicio,
cumplimiento regulatorio, experiencia del usuario y valor de los activos. Por ejemplo, las inversiones en sistemas BMS,
generacién fotovoltaica, mantenimiento preventivo, proteccion civil o ciberseguridad pueden incrementar el CAPEX o
gasto operativo en el corto plazo, pero reducen exposicion a interrupciones, sobrecostos energéticos, fallas operativas,



riesgos regulatorios y deterioro en la competitividad del portafolio.

Los cambios actuales y previstos en el modelo de negocio de la Emisora, incluida su asignacion de recursos, para abordar los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima FYREX-XRI

Los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climéatico forman parte de nuestro proceso de planeacion
estratégica y son considerados en la administracion de nuestro portafolio inmobiliario y en la toma de decisiones de
inversion. Si bien nuestro modelo de negocio mantiene su enfoque en el desarrollo, operacién y administracion de activos
inmobiliarios, continuamos fortaleciendo la incorporacion de criterios climaticos en la gestién de nuestros inmuebles y en
la evaluacidn de proyectos e inversiones.

Como parte de este enfoque, orientamos la asignacién de recursos hacia acciones que contribuyen a mejorar la eficiencia
energética, fortalecer la resiliencia de nuestros activos, optimizar los programas de mantenimiento, implementar medidas
de adaptacién al cambio climatico y reforzar el monitoreo del desempefio ambiental de nuestro portafolio.

De manera prospectiva, prevemos continuar incorporando criterios relacionados con el cambio climatico en nuestras
decisiones estratégicas, con el propdsito de fortalecer la continuidad operativa, proteger el valor de nuestros activos y
responder a la evolucién del entorno regulatorio, las expectativas de nuestros grupos de interés y las condiciones del
mercado.

Los esfuerzos directos actuales y previstos de reduccion o adaptacion FEREXARI

Como parte de nuestra estrategia climatica, implementamos acciones orientadas tanto a la mitigacion como a la
adaptacioén frente al cambio climatico. Entre nuestros esfuerzos actuales destacan la mejora de la eficiencia energética de
los inmuebles, la implementacion de sistemas de monitoreo y gestion de edificios (BMS), la optimizacion de los programas
de mantenimiento preventivo, la modernizacién de equipos e infraestructura y el seguimiento continuo de indicadores
ambientales y operativos.

Asimismo, fortalecemos nuestras capacidades de adaptacion mediante la evaluacion de riesgos fisicos y de transicion, el
analisis de escenarios climaticos, la capacitacidon de los equipos responsables de la operacién y el mantenimiento de los
inmuebles y la incorporacién de criterios de resiliencia en la gestion de nuestro portafolio.

De manera prospectiva, continuaremos impulsando acciones que contribuyan a reducir nuestra exposicion a los riesgos
climaticos, incrementar la resiliencia de nuestros activos, optimizar el uso de recursos y fortalecer nuestra capacidad de
respuesta frente a los efectos del cambio climético, integrando estos criterios en nuestros procesos de planeacion,
inversion y toma de decisiones.

Los esfuerzos indirectos actuales y previstos de reduccion o adaptacion [FREXXN]

Complementamos nuestras acciones directas mediante esfuerzos orientados a fortalecer la gestion de los riesgos y
oportunidades climaticas a lo largo de nuestra cadena de valor. Promovemos la colaboraciéon con proveedores y
contratistas responsables del desarrollo, operacién y mantenimiento de nuestros inmuebles para favorecer la
implementacién de buenas practicas operativas, el cumplimiento de la normativa aplicable y el fortalecimiento de la
resiliencia de nuestros activos.

Asimismo, mantenemos una comunicacion continua con nuestros arrendatarios e inversionistas para identificar sus
expectativas en materia de desempefio ambiental y cambio climético, incorporando estos elementos en la administracion
del portafolio y en nuestros procesos de toma de decisiones.



Continuaremos fortaleciendo la colaboracién con los actores clave de nuestra cadena de valor para impulsar medidas que
contribuyan a la adaptacion al cambio climatico, la eficiencia operativa y la generacién de valor sostenible.

Planes de transicion relacionado con la sostenibilidad y el clima que tenga la Emisora, incluida la informacién sobre los
supuestos clave utilizados en el desarrollo de su plan de transicion, y las dependencias en las que se basa el plan de
transicion de la Emisora ErNEX-NA|

Actualmente no contamos con un plan de transicién climatica formal en los términos establecidos por la NIIF S2. No
obstante, hemos incorporado la gestiéon de los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico en nuestra
estrategia de negocio mediante acciones orientadas a fortalecer la resiliencia de nuestros activos, mejorar la eficiencia
energética, optimizar los programas de mantenimiento, evaluar escenarios climaticos e integrar criterios climaticos en
nuestros procesos de inversién y toma de decisiones.

Estas acciones se sustentan en el analisis de riesgos fisicos y de transicién, asi como en la evolucién del entorno
regulatorio, las expectativas de inversionistas y arrendatarios y la necesidad de fortalecer la resiliencia operativa de
nuestro portafolio inmobiliario.

Conforme evolucionen nuestra estrategia climatica y los requerimientos regulatorios aplicables, continuaremos
fortaleciendo nuestro enfoque para incorporar de manera progresiva elementos que contribuyan a una transicién
ordenada hacia una operacién mas resiliente y sostenible.

¢Coémo prevé la Emisora alcanzar cualquier objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima, incluido cualquier objetivo
de emisiones de gases de efecto invernadero, descrito de conformidad con los desarrollados en el apartado "Métricas y
Objetivos", seccion "Objetivos relacionados con el clima", del presente informe? FZREX:AA

Prevemos alcanzar nuestros objetivos relacionados con el cambio climatico mediante la implementacion de acciones
orientadas a fortalecer la eficiencia operativa, la resiliencia de nuestros activos y la integracién de criterios climaticos en la
gestion del portafolio inmobiliario.

Para ello, impulsamos iniciativas enfocadas en la mejora de la eficiencia energética, la modernizacion de equipos e

infraestructura, el uso de sistemas de monitoreo y gestién de edificios (BMS), la optimizacion de los programas de

mantenimiento preventivo, el seguimiento de indicadores ambientales y operativos y la evaluacion periddica de los
riesgos fisicos y de transicion asociados al cambio climatico.

Asimismo, fortalecemos nuestras capacidades mediante la capacitacion de los equipos responsables de la operacion y
mantenimiento de los inmuebles y la incorporacion de los resultados del analisis de escenarios climéaticos en nuestros
procesos de planeacion, inversion y toma de decisiones. Estas acciones nos permiten avanzar de manera gradual en el
fortalecimiento de nuestra estrategia climatica y en la gestion de los riesgos y oportunidades asociados al cambio
climatico.

Forma en que la Emisora estd dotando de recursos a las actividades reveladas en su estrategia y toma de decisiones, asi
como sus planes de seqguir haciéndolo FFXENR]

Destinamos recursos para fortalecer la implementacidn de nuestra estrategia climatica mediante inversiones y acciones
orientadas a mejorar el desempefio ambiental y la resiliencia de nuestro portafolio inmobiliario. Estos recursos se enfocan
en la modernizacién y mantenimiento de los activos, la implementacion de sistemas de monitoreo y gestidn de edificios
(BMS), la mejora de la eficiencia energética, el seguimiento de indicadores ambientales y la evaluacién de riesgos fisicos y
de transicion asociados al cambio climatico.



Asimismo, asignamos recursos al fortalecimiento de las capacidades de nuestros equipos mediante programas de
capacitacion, asi como al desarrollo de herramientas de monitoreo y control que apoyan la toma de decisiones y la
gestion de los riesgos y oportunidades climaticas.

Prevemos continuar destinando recursos para fortalecer estas iniciativas, incorporando progresivamente criterios
climaticos en nuestros procesos de inversion, operacidon y mantenimiento, con el proposito de incrementar la resiliencia de
nuestros activos, optimizar el uso de recursos y fortalecer la creacién de valor de largo plazo.

Situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo
Efectos financieros actuales

¢Coémo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a su situacion financiera
durante el periodo sobre el que se informa? [IBEEXAN EFRIXE

Durante el periodo 2025, los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad impactaron en la situacion
financiera en Gicsa principalmente a través del consumo de energia eléctrica, el costo operativo asociado y la necesidad
de mantener acciones de eficiencia energética y control de consumos en los inmuebles.

Con base en la matriz de energia eléctrica, durante 2025 se registré un consumo corporativo de 63,414,804.60 kWh, con
un costo total de $195,389,226.95 MXN. En comparacién con 2024, el consumo disminuyé en 4,588,028.85 kWh,
equivalente a una reduccién aproximada de 6.75%. Esta disminucién permitié contener el gasto energético, reflejandose
en una reduccién del costo total de energia de aproximadamente $10,621,664.41 MXN, equivalente a 5.16% respecto al
ejercicio anterior.

Esta reduccion representa una oportunidad financiera asociada a la gestion eficiente de los recursos energéticos, ya que
contribuye a disminuir la presién sobre los gastos operativos, mejorar el flujo de efectivo y preservar la rentabilidad
operativa de los inmuebles.

No obstante, también se identifican riesgos relacionados con sostenibilidad y operacién, ya que algunos inmuebles
presentaron incrementos en consumo durante 2025, principalmente Torre Esmeralda Ill, Pachuca, Masarik 169, Masarik
111 y Explanada Puebla. Estos incrementos pueden generar presion adicional sobre los costos operativos si no se
implementan acciones correctivas, mantenimiento oportuno, control de demanda, monitoreo energético y proyectos de
eficiencia.

Adicionalmente, aun cuando el consumo total disminuyo, el costo promedio por kWh present6 un incremento, pasando
de aproximadamente $3.03 MXN/kWh en 2024 a $3.08 MXN/kWh en 2025, lo que evidencia un riesgo financiero asociado
al comportamiento tarifario y a la necesidad de fortalecer la estrategia de eficiencia energética.

¢Como los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a su rendimiento financiero
durante el periodo sobre el que se informa? [IBEEXNN EPAIXE

Durante el periodo 2025, los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad impactaron en la situacién
financiera en Gicsa principalmente a través del consumo de energia eléctrica, el costo operativo asociado y la necesidad
de mantener acciones de eficiencia energética y control de consumos en los inmuebles.

Con base en la matriz de energia eléctrica, durante 2025 se registré un consumo corporativo de 63,414,804.60 kWh, con
un costo total de $195,389,226.95 MXN. En comparacion con 2024, el consumo disminuyé en 4,588,028.85 kWh,
equivalente a una reduccion aproximada de 6.75%. Esta disminucién permitié contener el gasto energético, reflejandose



en una reduccién del costo total de energia de aproximadamente $10,621,664.41 MXN, equivalente a 5.16% respecto al
ejercicio anterior.

Esta reduccion representa una oportunidad financiera asociada a la gestion eficiente de los recursos energéticos, ya que
contribuye a disminuir la presién sobre los gastos operativos, mejorar el flujo de efectivo y preservar la rentabilidad
operativa de los inmuebles.

No obstante, también se identifican riesgos relacionados con sostenibilidad y operacién, ya que algunos inmuebles
presentaron incrementos en consumo durante 2025, principalmente Torre Esmeralda Ill, Pachuca, Masarik 169, Masarik
111 y Explanada Puebla. Estos incrementos pueden generar presion adicional sobre los costos operativos si no se
implementan acciones correctivas, mantenimiento oportuno, control de demanda, monitoreo energético y proyectos de
eficiencia.

Adicionalmente, aun cuando el consumo total disminuyd, el costo promedio por kWh presentd un incremento, pasando
de aproximadamente $3.03 MXN/kWh en 2024 a $3.08 MXN/kWh en 2025, lo que evidencia un riesgo financiero asociado
al comportamiento tarifario y a la necesidad de fortalecer la estrategia de eficiencia energética.

Durante el periodo 2025, los riesgos y oportunidades relacionados con el clima impactaron en la situacién financiera en
GICSA principalmente a través del consumo de energia eléctrica, el costo operativo asociado y la necesidad de mantener
acciones de eficiencia energética y control de consumos en los inmuebles.

Con base en la matriz de energia eléctrica, durante 2025 se registré un consumo corporativo de 63,414,804.60 kWh, con
un costo total de $195,389,226.95 MXN. En comparacion con 2024, el consumo disminuyé en 4,588,028.85 kWh,
equivalente a una reduccion aproximada de 6.75%. Esta disminucidn permitié contener el gasto energético, reflejandose
en una reduccidn del costo total de energia de aproximadamente $10,621,664.41 MXN, equivalente a 5.16% respecto al
ejercicio anterior.

Esta reduccion representa una oportunidad financiera asociada a la gestion eficiente de los recursos energéticos, ya que
contribuye a disminuir la presion sobre los gastos operativos, mejorar el flujo de efectivo y preservar la rentabilidad
operativa de los inmuebles.

No obstante, también se identifican riesgos relacionados con el clima y la operacion, ya que algunos inmuebles
presentaron incrementos en consumo durante 2025, principalmente Torre Esmeralda Ill, Pachuca, Masarik 169, Masarik
111 y Explanada Puebla. Estos incrementos pueden generar presion adicional sobre los costos operativos si no se
implementan acciones correctivas, mantenimiento oportuno, control de demanda, monitoreo energético y proyectos de
eficiencia.

Adicionalmente, aun cuando el consumo total disminuyo, el costo promedio por kWh present6 un incremento, pasando
de aproximadamente $3.03 MXN/kWh en 2024 a $3.08 MXN/kWh en 2025, lo que evidencia un riesgo financiero asociado
al comportamiento tarifario y a la necesidad de fortalecer la estrategia de eficiencia energética.

¢Coémo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad han afectado a sus flujos de efectivo durante el periodo
sobre el que se informa?

Durante el periodo 2025, los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad impactaron en la situacion
financiera en Gicsa principalmente a través del consumo de energia eléctrica, el costo operativo asociado y la necesidad
de mantener acciones de eficiencia energética y control de consumos en los inmuebles.

Con base en la matriz de energia eléctrica, durante 2025 se registré un consumo corporativo de 63,414,804.60 kWh, con
un costo total de $195,389,226.95 MXN. En comparacién con 2024, el consumo disminuyé en 4,588,028.85 kWh,

equivalente a una reduccién aproximada de 6.75%. Esta disminucién permitid contener el gasto energético, reflejandose
en una reduccién del costo total de energia de aproximadamente $10,621,664.41 MXN, equivalente a 5.16% respecto al



ejercicio anterior.

Esta reduccion representa una oportunidad financiera asociada a la gestion eficiente de los recursos energéticos, ya que
contribuye a disminuir la presién sobre los gastos operativos, mejorar el flujo de efectivo y preservar la rentabilidad
operativa de los inmuebles.

No obstante, también se identifican riesgos relacionados con sostenibilidad y operacién, ya que algunos inmuebles
presentaron incrementos en consumo durante 2025, principalmente Torre Esmeralda Ill, Pachuca, Masarik 169, Masarik
111y Explanada Puebla. Estos incrementos pueden generar presion adicional sobre los costos operativos si no se
implementan acciones correctivas, mantenimiento oportuno, control de demanda, monitoreo energético y proyectos de
eficiencia.

Adicionalmente, aun cuando el consumo total disminuyo, el costo promedio por kWh present6 un incremento, pasando
de aproximadamente $3.03 MXN/kWh en 2024 a $3.08 MXN/kWh en 2025, lo que evidencia un riesgo financiero asociado
al comportamiento tarifario y a la necesidad de fortalecer la estrategia de eficiencia energética.

Durante el periodo 2025, los riesgos y oportunidades relacionados con el clima impactaron en la situacion financiera en
GICSA principalmente a través del consumo de energia eléctrica, el costo operativo asociado y la necesidad de mantener
acciones de eficiencia energética y control de consumos en los inmuebles.

Con base en la matriz de energia eléctrica, durante 2025 se registré un consumo corporativo de 63,414,804.60 kWh, con
un costo total de $195,389,226.95 MXN. En comparacion con 2024, el consumo disminuyé en 4,588,028.85 kWh,
equivalente a una reduccion aproximada de 6.75%. Esta disminucién permitié contener el gasto energético, reflejandose
en una reduccion del costo total de energia de aproximadamente $10,621,664.41 MXN, equivalente a 5.16% respecto al
gjercicio anterior.

Esta reduccion representa una oportunidad financiera asociada a la gestion eficiente de los recursos energéticos, ya que
contribuye a disminuir la presién sobre los gastos operativos, mejorar el flujo de efectivo y preservar la rentabilidad
operativa de los inmuebles.

No obstante, también se identifican riesgos relacionados con el climay la operacién, ya que algunos inmuebles
presentaron incrementos en consumo durante 2025, principalmente Torre Esmeralda Ill, Pachuca, Masarik 169, Masarik
111 y Explanada Puebla. Estos incrementos pueden generar presion adicional sobre los costos operativos si no se
implementan acciones correctivas, mantenimiento oportuno, control de demanda, monitoreo energético y proyectos de
eficiencia.

Adicionalmente, aun cuando el consumo total disminuyo, el costo promedio por kWh presentd un incremento, pasando
de aproximadamente $3.03 MXN/kWh en 2024 a $3.08 MXN/kWh en 2025, lo que evidencia un riesgo financiero asociado
al comportamiento tarifario y a la necesidad de fortalecer la estrategia de eficiencia energética.

Efectos financieros previstos

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima identificados para los que existe un riesgo significativo
de un ajuste material o con importancia relativa dentro del proximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes
en libros de los activos y pasivos informados en los estados financieros relacionados [JEELNE BRI X

GICSA identifica riesgos con potencial de generar ajustes materiales en activos, pasivos o flujos futuros, particularmente
riesgos climaticos fisicos, cambios regulatorios, disponibilidad de agua, costos energéticos, seguridad de la informacion,
incidentes criticos, mantenimiento e integridad estructural. No obstante, actualmente no cuenta con cuantificacion
financiera desagregada por riesgo ni con estimaciones especificas de posibles ajustes materiales en los importes en libros
de activos y pasivos durante el proximo periodo anual.



Efectos financieros previstos de los riesgos y oportunidades

¢Cémo se espera que cambie su situacion financiera a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para gestionar
los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima?

Corto plazo

Corto plazo, la situacion financiera estara influida por la eficiencia operativa, mantenimiento, ocupacion, control de costos
y continuidad de los activos.

Mediano plazo

Mediano plazo, los cambios dependeran de inversiones en tecnologia, sistemas de monitoreo, eficiencia energética, agua
y seguridad.

Largo plazo

Largo plazo, la resiliencia climatica, el valor de los activos, el acceso a financiamiento y las expectativas ASG del mercado
seran factores clave. La estrategia también considera desinversion selectiva de activos para fortalecer la estructura
financiera.

¢Cémo se espera que cambie su rendimiento financiero a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para
gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima?

Corto plazo

Se espera que el rendimiento financiero se beneficie de la reduccidon de costos operativos, la eficiencia energética, la
estabilidad de la ocupacion, la mejora en la experiencia de arrendatarios y visitantes, y la capacidad de mantener activos
competitivos. Sin embargo, la Compafia podria enfrentar presion sobre margenes si aumentan los costos de energia,
agua, seguros, cumplimiento regulatorio, mantenimiento o modernizacion tecnoldgica

¢Cémo se espera que cambien sus flujos de efectivo a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para gestionar
los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima? M

Corto plazo

Los flujos de efectivo podrian cambiar por la combinacién de menores costos operativos derivados de eficiencia
energética, inversiones requeridas para adaptaciéon y mantenimiento, gastos de cumplimiento, seguridad y tecnologia, asi
como por la estabilidad de ingresos por arrendamiento. La reestructura de deuda y la optimizacion del portafolio apoyan
la administracion de liquidez, aunque no se dispone de proyecciones cuantitativas especificas asociadas a riesgos ASG.

2. Efectos ambientales del desarrollo de proyectos



Descripcion del riesgo o la oportunidad FIEIXRN EFRIXRI

Riesgo relacionado con los impactos ambientales derivados de la construccidn, ampliacién o desarrollo de proyectos
inmobiliarios.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades
Proyectos con gestion ambiental implementada

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

Mediano plazo

3. Seguridad de datos

Descripcion del riesgo o la oportunidad

Riesgo de acceso no autorizado, pérdida, alteracién o divulgacion de informacién sensible de la compaiiia o de terceros.
Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades

Incidentes de seguridad de la informacion

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad



Corto plazo
4. Incidentes criticos

Descripcion del riesgo o la oportunidad FIEIXRN EPRIXN]

Riesgo asociado a eventos que puedan afectar la continuidad operativa, la seguridad de las personas o el funcionamiento
de los activos.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

Corto plazo

5. Entorno legal y regulatorio

Descripcion del riesgo o la oportunidad

Riesgo derivado de cambios normativos, incumplimientos regulatorios o mayores exigencias legales aplicables al negocio.
Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad



Corto plazo
6. Gestion de agua y efluentes

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXRA KPR

Riesgo relacionado con la disponibilidad, consumo y manejo adecuado del agua, asi como con la gestion de descargas y
efluentes.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

Mediano plazo
7. Efectos ASG de arrendatarios

Descripcion del riesgo o la oportunidad FIEIXRN EFRIXR]

Riesgo asociado a impactos ambientales, sociales o de gobernanza generados por los arrendatarios que puedan afectar el
desempefio o la reputacion de la compaiiia.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

Corto plazo



8. Adaptacion al cambio climatico

Descripcion del riesgo o la oportunidad

Riesgo derivado de los efectos fisicos del cambio climatico sobre los activos, las operaciones y la continuidad del negocio.
Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Métrica(s) relacionadaf(s) con riesgos y oportunidades
Activos con evaluacion de riesgo climético

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

Largo plazo

9. Integridad estructural

Descripcion del riesgo o la oportunidad

Riesgo relacionado con la seguridad, mantenimiento y desempefio estructural de los inmuebles.
Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Métrica(s) relacionadaf(s) con riesgos y oportunidades

Inmuebles con mantenimiento preventivo, programas internos de Proteccion Civil y manuales de procedimientos de
emergencias operativas



Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

Largo plazo
10. Etica empresarial

Descripcion del riesgo o la oportunidad FEIXRA EXRIXE]

Riesgo asociado a practicas contrarias a la integridad corporativa, incluyendo incumplimientos de politicas, conflictos de
interés o conductas indebidas.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Riesgo

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades
Denuncias y casos de incumplimiento

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

Corto plazo
11. Eficiencia energética

Descripcion del riesgo o la oportunidad EIEIXRN EPRLXN]

Oportunidad de optimizar el consumo de energia, reducir costos operativos y mejorar el desempefio ambiental de los
activos, asi como de incorporar energia solar para disminuir la dependencia de fuentes convencionales y reducir costos
energéticos.



Categoria del riesgo o la oportunidad

Oportunidad

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades
Reduccion del consumo e implementacion de generacion fotovoltaica
Este riesgo u oportunidad esta relacionado con el clima

Si

Tipo de riesgo climdtico m

Riesgo de transicion

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

Mediano plazo

12. Mejor acceso a financiamiento

Descripcion del riesgo o la oportunidad

Oportunidad de ampliar las alternativas de financiamiento mediante el fortalecimiento del desempefio y la gestién ASG.
Categoria del riesgo o la oportunidad

Oportunidad

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades

Financiamiento asociado a criterios ASG

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad



Corto plazo
13. Mejora en la relacion con arrendatarios

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXRA KPR

Oportunidad de fortalecer la colaboracion, satisfaccion y permanencia de los arrendatarios mediante iniciativas de
sostenibilidad.

Categoria del riesgo o la oportunidad

Oportunidad

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades
Satisfaccion de arrendatarios

Este riesgo u oportunidad esta relacionado con el clima

No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

Corto plazo
14. Mayor transparencia ASG

Descripcion del riesgo o la oportunidad [EIXRA EEIXE

Oportunidad de fortalecer la confianza de inversionistas y otros grupos de interés mediante una divulgacion mas robusta
de informacién ASG.

Categoria del riesgo o la oportunidad
Oportunidad
Métrica(s) relacionadaf(s) con riesgos y oportunidades

Indicadores ASG divulgados



Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima
No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

Corto plazo

15. Fortalecimiento de la resiliencia operativa

Descripcion del riesgo o la oportunidad
Oportunidad de incrementar la capacidad de los activos y operaciones para responder y adaptarse a eventos adversos.
Categoria del riesgo o la oportunidad

Oportunidad

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades
Activos con planes de continuidad operativa

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

Si

Tipo de riesgo climdtico

Riesgo de transicion

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

Largo plazo

16. Creacion de valor local

Descripcion del riesgo o la oportunidad

Oportunidad de generar beneficios econdmicos y sociales en las comunidades donde opera la compafiia.La Compafiia



utiliza horizontes de corto, mediano y largo plazo para evaluar riesgos y oportunidades. En términos practicos, el corto
plazo se vincula con la operacién anual, presupuestos, mantenimiento y continuidad; el mediano plazo con inversiones,
modernizacion tecnoldgica, eficiencia de activos y cumplimiento regulatorio; y el largo plazo con resiliencia del portafolio,
adaptacioén climatica, valor de los activos, financiamiento y competitividad en el mercado inmobiliario. Corto plazo = 1 afo
Mediano plazo = 2 a 5 aflos Largo plazo = mas de 5 afios

Categoria del riesgo o la oportunidad

Oportunidad

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades
Inversién e impacto en comunidades

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

No

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o la oportunidad

Mediano plazo

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion Razén social Ao de reporte

GICSA GRUPO GICSA, S.AB. DE C.V. 2025

[100003] Definicion de objetivos relacionados con la sostenibilidad y el clima

Objetivos

. Mejorar la gestion del consumo de energia para reducir ineficiencias y controlar costos operativos.

. Gestionar los impactos ambientales durante el desarrollo y operacidén de proyectos inmobiliarios.

. Sequridad de datos

. Reducir la ocurrencia de eventos que afecten la continuidad operativa y la sequridad.

. Mantener el cumplimiento de la leqgislacién vy requlacién aplicable.

. Promover el uso eficiente del agua y una adecuada gestién del recurso.

. Fortalecer la integracién de criterios ASG en la relacién con arrendatarios.
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. Fortalecer la resiliencia de los activos frente a riesgos climaticos.




9. Preservar la seqguridad v funcionalidad de los inmuebles.

10. Fortalecer la cultura ética y el cumplimiento corporativo.

11. Incrementar la eficiencia energética y promover el uso de energias renovables para reducir costos y emisiones.

12. Fortalecer el desempefio ASG para ampliar las oportunidades de financiamiento.

13. Fortalecer la satisfaccion y permanencia de los arrendatarios.

14. Fortalecer la divulgacién de informacion ASG para mejorar la confianza de los grupos de interés.

15. Incrementar la capacidad de respuesta ante eventos que puedan afectar la operacion.

16. Generar beneficios econdmicos y sociales en las comunidades donde opera la Compania.

1. Mejorar la gestion del consumo de energia para reducir ineficiencias y controlar costos operativos.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?
Si

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacién, incluido cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero

Fijado por la entidad

Métrica utilizada para fijar el objetivo
Consumo eléctrico total e intensidad energética
Objetivo de la meta

Implementar acciones de eficiencia energética y dar seguimiento periddico al consumo. No se establece una meta
cuantitativa.

La Compaiiia monitorea el consumo energético e implementa iniciativas de eficiencia energética.
Consumo energético 2025: 50,792,312 kWh

49.68 kWh/m2 de ABR en 2025; -30% vs. 2024

Parte de la entidad a la que se aplica el objetivo
Activos inmobiliarios en operacién

Periodo durante el cual se aplica el objetivo

Anual 2023



Periodo (afio) base a partir del cual se mide el progreso m

2023 (la linea base se propone que sea 2023 ya que este es el primer afio con datos)

Hito u objetivo intermedio [INIRNN FFEENA

Implementar acciones de eficiencia energética y dar seguimiento periddico al consumo. No se establece una meta
cuantitativa.

Modo en que el ultimo acuerdo internacional sobre cambio climdtico, incluidos los compromisos jurisdiccionales derivados de
dicho acuerdo, ha influido en el objetivo [YXENN]

El fortalecimiento de la gestién energética responde a la creciente importancia de la mitigacion del cambio climatico; sin
embargo, no se vincula explicitamente con el Acuerdo de Paris u otro compromiso internacional.

Informacioén sobre si el objetivo y la metodologia para fijar el objetivo han sido validados por un tercero
No

Proceso de la Emisora para revisar el objetivo

La emisora realiza la revision interna de los objetivos.

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo

Consumo eléctrico total e intensidad energética

Revision del objetivo y una explicacién de dichas revisiones m

Revision periodica mediante el seguimiento de indicadores operativos.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora

Gestion mas eficiente de la energia y la optimizacion de los costos operativos.
Gases de efecto invernadero que estdn cubiertos por el objetivo
Dioxido de carbono (CO2)

Informacidn sobre si las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1, Alcance 2 o Alcance 3 estdn cubiertas por el



objetivo FrE{XX]

Alcance 2 (emisiones de GEl)

Informacion sobre si el objetivo es de emisiones brutas de gases de efecto invernadero o de emisiones netas de gases de
efecto invernadero FFE{XAI

Emisiones netas de GEl
Informacidn sobre si el objetivo se ha obtenido utilizando un enfoque de descarbonizacion sectorial [FEIXAI
No

Informacidn sobre el uso previsto por la Emisora de créditos de carbono para compensar las emisiones de gases de
efecto invernadero con el fin de alcanzar cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero en
términos netos

¢Se tiene el uso previsto de los créditos de carbono?

No

2. Gestionar los impactos ambientales durante el desarrollo y operacion de proyectos inmobiliarios.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

Si

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion, incluido cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero

Fijado por la entidad

Objetivo de la meta

Mejorar el desempefio ambiental de los inmuebles para mantener su competitividad y generar eficiencias operativas.
Parte de la entidad a la que se aplica el objetivo

Activos inmobiliarios en operacién y nuevos desarrollos

Periodo durante el cual se aplica el objetivo 52.33.d.1



Durante el ciclo de vida del proyecto (Depende de cada proyecto)
Hito u objetivo intermedio
Implementar acciones de mejora ambiental y dar seguimiento a su desempefio. No se establece una meta cuantitativa.

Modo en que el ultimo acuerdo internacional sobre cambio climadtico, incluidos los compromisos jurisdiccionales derivados de
dicho acuerdo, ha influido en el objetivo [FEEN NI

Contribuye indirectamente a la transicién hacia una economia baja en carbono, aunque no se relaciona este objetivo con
un compromiso climatico internacional especifico.

Informacién sobre si el objetivo y la metodologia para fijar el objetivo han sido validados por un tercero
No

Proceso de la Emisora para revisar el objetivo

La emisora realiza la revision interna de los objetivos.

Revisién del objetivo y una explicacion de dichas revisiones

Revisién conforme al avance de cada proyecto.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora

Se consideran aspectos ambientales en el desarrollo y operacién de los activos.

2 de nuestros inmuebles cuentan con certificacion LEED y 10 de nuestros inmuebles han implementado el sistema BMS.
3. Seguridad de datos

¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion m

Fijado por la entidad



Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir m

Proteger la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién.

Periodo durante el cual se aplica el objetivo

Continuo

Hito u objetivo intermedio

Mantener controles de seguridad y fortalecer la prevencién de incidentes. No se establece una meta cuantitativa.
Revisidn del objetivo y una explicaciéon de dichas revisiones

Revision continua de incidentes y controles.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora

Se mantienen mecanismos de gestién de la seguridad de la informacién.
Se analizaron 291 eventos de seguridad con una tasa de remediacion del 100%.

No se registraron incidentes materiales de ciberseguridad ni brechas de datos personales en 2025.
4. Reducir la ocurrencia de eventos que afecten la continuidad operativa y la seguridad.

¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacién

Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir

Reducir la ocurrencia de eventos que afecten la continuidad operativa y la seguridad.

Periodo durante el cual se aplica el objetivo m



No especificado

Hito u objetivo intermedio

Mantener procedimientos de respuesta y continuidad operativa. No se establece una meta cuantitativa.
Revisién del objetivo y una explicacion de dichas revisiones

Revision continua de incidentes y medidas correctivas.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora m

Se gestionan los riesgos operativos mediante controles internos.

5. Mantener el cumplimiento de la legislacion y regulacion aplicable.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion m

Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir

Mantener el cumplimiento de la legislacién y regulacion aplicable.

Hito u objetivo intermedio

Dar seguimiento a cambios regulatorios y fortalecer controles de cumplimiento. No se establece una meta cuantitativa.
Revision del objetivo y una explicacién de dichas revisiones

Revision perioddica del cumplimiento regulatorio.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en

los resultados de la Emisora RYRIEAN KFXELE]



La Compaiiia mantiene procesos de cumplimiento normativo.

6. Promover el uso eficiente del agua y una adecuada gestion del recurso.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion

Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir m

Promover el uso eficiente del agua y una adecuada gestion del recurso.

Periodo durante el cual se aplica el objetivo

2023

Periodo (afio) base a partir del cual se mide el progreso

2024

Hito u objetivo intermedio m

Implementar acciones para optimizar el consumo de agua. No se establece una meta cuantitativa.
Revisidn del objetivo y una explicacién de dichas revisiones

Seguimiento periddico del consumo.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora

Se monitorea el consumo de agua en los inmuebles.

Consumo agua 2025: 861,624.52 m3

Intensidad hidrica: 1.9 m3/m?2



7. Fortalecer la integracion de criterios ASG en la relacion con arrendatarios.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?
Si

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion, incluido cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero

Fijado por la entidad

Métrica utilizada para fijar el objetivo

Arrendatarios con criterios ASG incorporados

Objetivo de la meta

Impulsar practicas responsables entre los arrendatarios. No se establece una meta cuantitativa.
Parte de la entidad a la que se aplica el objetivo

No especificado

Periodo durante el cual se aplica el objetivo

Continuo

Hito u objetivo intermedio m

Incorporar la evaluacion de riesgos climaticos en la gestion de activos. No se establece una meta cuantitativa.

Modo en que el ultimo acuerdo internacional sobre cambio climdtico, incluidos los compromisos jurisdiccionales derivados de
dicho acuerdo, ha influido en el objetivo [FEEN NI

El objetivo es consistente con las tendencias regulatorias y de mercado derivadas de la agenda climatica internacional,
pero no se vincula de manera explicita con el Acuerdo de Paris.

Informacioén sobre si el objetivo y la metodologia para fijar el objetivo han sido validados por un tercero

No



Proceso de la Emisora para revisar el objetivo

La emisora realiza la revision interna de los objetivos

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo
Arrendatarios con criterios ASG incorporados

Revision del objetivo y una explicacién de dichas revisiones m

Revision periddica de la relacion con arrendatarios.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora m

Se fomenta la colaboracion con los arrendatarios en temas de sostenibilidad.
8. Fortalecer la resiliencia de los activos frente a riesgos climaticos.

¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

Si

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion, incluido cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero

Fijado por la entidad

Métrica utilizada para fijar el objetivo

Activos con evaluacion de riesgo climatico

Objetivo de la meta

Incorporar la evaluacion de riesgos climaticos en la gestién de activos. No se establece una meta cuantitativa.
Parte de la entidad a la que se aplica el objetivo

Activos inmobiliarios

Periodo durante el cual se aplica el objetivo 52.33.d.1



No especificado

Hito u objetivo intermedio [YEIRAN EXEEN A

Incorporar la evaluacion de riesgos climaticos en la gestion de activos. No se establece una meta cuantitativa.
Tipo de objetivo FFEEX K]
Objetivo cuantitativo

Modo en que el ultimo acuerdo internacional sobre cambio climdtico, incluidos los compromisos jurisdiccionales derivados de
dicho acuerdo, ha influido en el objetivo [FEEN NI

El objetivo es consistente con los principios de adaptacién promovidos por los acuerdos internacionales sobre cambio
climatico, aunque no se establece una vinculacion explicita.

Informacidén sobre si el objetivo y la metodologia para fijar el objetivo han sido validados por un tercero
No

Proceso de la Emisora para revisar el objetivo

La emisora realiza la revisién interna de los objetivos

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo

Activos con evaluacion de riesgo climatico

Revisidn del objetivo y una explicacién de dichas revisiones

Revision conforme evolucione la evaluacion de riesgos climaticos.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora m

La Compaiiia identifica los riesgos fisicos y de transicion.

2 de nuestros inmuebles cuentan con certificacién LEED.

9. Preservar la seguridad y funcionalidad de los inmuebles.



¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion
Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir m

Preservar la seguridad y funcionalidad de los inmuebles.

Periodo durante el cual se aplica el objetivo m

Continuo

Hito u objetivo intermedio [YEIRAN EXEEN A

Ejecutar los programas de mantenimiento establecidos, programas internos de Proteccién Civil y manuales de
procedimientos de emergencias operativas en el 100% de los activos.

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo
Cumplimiento regulatorio

Revisién del objetivo y una explicacion de dichas revisiones

Revision perioddica del programa de mantenimiento.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora m

Se implement6 un modelo de auditoria interna basado en riesgos, que contempld la ejecucion de 18 auditorias en
procesos clave durante el aflo, permitiendo identificar oportunidades de mejora y fortalecer los controles operativos.

Mantuvimos vigentes los programas internos de proteccion civil en todos nuestros inmuebles.

Implementamos programas estructurados de capacitacion en seguridad.

10. Fortalecer la cultura ética y el cumplimiento corporativo.



¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion
Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir m

Fortalecer la cultura ética y el cumplimiento corporativo.

Periodo durante el cual se aplica el objetivo m

Continup

Hito u objetivo intermedio

Mantener mecanismos de denuncia y capacitacion. No se establece una meta cuantitativa.
Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucion del objetivo
Denuncias y casos de incumplimiento

Revisidn del objetivo y una explicacion de dichas revisiones

Revision continua de los mecanismos de cumplimiento.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora

La Compaiiia cuenta con mecanismos de ética y cumplimiento.

En 2025 se atendieron 48 denuncias por diversos temas (2 fueron por temas de corrupcion).
11. Incrementar la eficiencia energética y promover el uso de energias renovables para reducir costos y emisiones.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

Si



Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacién, incluido cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero

Fijado por la entidad

Métrica utilizada para fijar el objetivo

Reduccion del consumo e implementacion de generacion fotovoltaica
Objetivo de la meta

Optimizar el desempeiio energético de los inmuebles para reducir el consumo de energia y los costos operativos.
Parte de la entidad a la que se aplica el objetivo

Activos inmobiliarios en operacién

Periodo durante el cual se aplica el objetivo

Anual

Periodo (afio) base a partir del cual se mide el progreso
2023

Hito u objetivo intermedio m

Implementar proyectos de eficiencia energética y generacion fotovoltaica.

No se establece una meta cuantitativa de reduccion.

Modo en que el ultimo acuerdo internacional sobre cambio climadtico, incluidos los compromisos jurisdiccionales derivados de
dicho acuerdo, ha influido en el objetivo [FEEN NI

El fortalecimiento de la gestién energética responde a la creciente importancia de la mitigacion del cambio climatico; sin
embargo, no se vincula explicitamente con el Acuerdo de Paris u otro compromiso internacional.

Informacién sobre si el objetivo y la metodologia para fijar el objetivo han sido validados por un tercero
No

Proceso de la Emisora para revisar el objetivo [¥X2A|



LA emisora realiza la revision interna de los objetivos

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo
Reduccion del consumo e implementacion de generacion fotovoltaica

Revisién del objetivo y una explicacion de dichas revisiones

Seguimiento periodico del desempefio energético.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora m

Se desarrollan iniciativas orientadas a la eficiencia energética.
-25% en consumo total de electricidad vs. 2024
7 de nuestros inmuebles ya reflejan un ahorro energético gracias a los paneles

solares

12. Fortalecer el desempeio ASG para ampliar las oportunidades de financiamiento.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o requlacion m

Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir

Fortalecer el desempefio ASG para ampliar las oportunidades de financiamiento.
Periodo durante el cual se aplica el objetivo

Continuo

Hito u objetivo intermedio m

Consolidar practicas de sostenibilidad que fortalezcan la posicién ante inversionistas y entidades financieras. No se



establece una meta cuantitativa.

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo
Financiamiento asociado a criterios ASG

Revisién del objetivo y una explicacion de dichas revisiones

Revision conforme evolucionen las necesidades de financiamiento.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora m

La mejora del desempefio ASG puede favorecer el acceso a financiamiento.
13. Fortalecer la satisfaccion y permanencia de los arrendatarios.

¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion m

Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir

Fortalecer la satisfaccién y permanencia de los arrendatarios.

Periodo durante el cual se aplica el objetivo

Anual

Hito u objetivo intermedio m

Mantener mecanismos de atencién y retroalimentacién. No se establece una meta cuantitativa.
Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo

Satisfaccion de arrendatarios



Revisién del objetivo y una explicacidén de dichas revisiones [IRIRRN EFEZXA
Revision periddica mediante indicadores comerciales y de servicio

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora

Se impulsa la colaboracion con los arrendatarios.
NPS global locatarios: 18

NPS global visitantes: 69

14. Fortalecer la divulgacion de informaciéon ASG para mejorar la confianza de los grupos de interés.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion

Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir m

Fortalecer la divulgacién de informacion ASG para mejorar la confianza de los grupos de interés.
Periodo durante el cual se aplica el objetivo m

Anual

Periodo (afio) base a partir del cual se mide el progreso

2025

Hito u objetivo intermedio

Publicar un informe anual con informacién ASG.

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucion del objetivo [IRIR-¥] EFFEZXR|



Indicadores ASG divulgados
Revisién del objetivo y una explicacion de dichas revisiones [IEIRNN EFEZXA]
Revision anual del proceso de reporte.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora m

La Compaiiia continua fortaleciendo sus practicas de reporte.

En 2026 publicamos nuestro primer informe de sostenibilidad con informacién 2025.

15. Incrementar la capacidad de respuesta ante eventos que puedan afectar la operacion.
¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

Si

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o requlacién, incluido cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero

Fijado por la entidad

Métrica utilizada para fijar el objetivo

Activos con planes de continuidad operativa

Objetivo de la meta

Incrementar la capacidad de los activos para responder a riesgos fisicos y de transicion relacionados con el clima.
Parte de la entidad a la que se aplica el objetivo

Activos inmobiliarios

Periodo durante el cual se aplica el objetivo m

Largo Plazo

Hito u objetivo intermedio [YEIRAN EXXEEN A



Fortalecer la gestidn de riesgos y la continuidad del negocio. No se establece una meta cuantitativa.

Modo en que el ultimo acuerdo internacional sobre cambio climadtico, incluidos los compromisos jurisdiccionales derivados de
dicho acuerdo, ha influido en el objetivo [FEEN NI

El objetivo es consistente con los principios de adaptacién promovidos por los acuerdos internacionales sobre cambio
climatico, aunque no se establece una vinculacién explicita.

Informacion sobre si el objetivo y la metodologia para fijar el objetivo han sido validados por un tercero
No

Proceso de la Emisora para revisar el objetivo

La emisora realiza la revision interna de los objetivos

Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo

Activos con planes de continuidad operativa

Revisién del objetivo y una explicacion de dichas revisiones

Revision periddica de los planes de continuidad.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora

Se desarrollan acciones para fortalecer la resiliencia operativa.

Informacidn sobre si el objetivo se ha obtenido utilizando un enfoque de descarbonizacién sectorial
No

16. Generar beneficios econémicos y sociales en las comunidades donde opera la Compaiiia.

¢Se trata de un objetivo relacionado con el clima?

No

Objetivo fijado por la Emisora, por ley o regulacion



Fijado por la entidad

Descripcion del objetivo cuantitativo o cualitativo especifico que la Emisora ha fijado o que se le requiera cumplir

Generar beneficios econdmicos y sociales en las comunidades donde opera la Compafiia.

Periodo durante el cual se aplica el objetivo

Mediano Plazo

Hito u objetivo intermedio

Mantener programas de vinculacion y desarrollo comunitario. No se establece una meta cuantitativa.
Métricas utilizadas para supervisar el progreso hacia la consecucién del objetivo
Inversién e impacto en comunidades

Revision del objetivo y una explicacién de dichas revisiones

Revision periddica de las iniciativas sociales.

Resultados con respecto al objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima y un andlisis de las tendencias o cambios en
los resultados de la Emisora $2.35.1
Se impulsan acciones de valor compartido con las comunidades.

Se atendieron 950 beneficiarios directos y 3,788 beneficiarios indirectos, incluyendo colaboradores, familias y miembros
de la comunidad.

Se generd un impacto social equivalente a MXN $12,336,000 (ahorros en la inversion de estudios).

Valores de las métricas desarrolladas por la entidad para diferentes horizontes temporales

Valor de la métrica, texto

Inversion e impacto en comunidades

Mediano plazo $12,336,000

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2




Clave de cotizacion Razodn social Ao de reporte
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[200000] Requerimientos generales de informacidn financiera a revelar relacionada con la

sostenibilidad y el clima

Requerimientos generales de informacion financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad
Gobernanza

Organo u érganos de gobernanza o personas responsables de la supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con
la sostenibilidad y el clima (3NN AN

GICSA cuenta con érganos de gobierno y funciones directivas responsables de supervisar los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad. La supervisidn, evaluacion y gestion de los temas relacionados con el cambio climético
y otros factores ASG estan a cargo de areas clave como la Direccién Juridica, el equipo de Analisis de Inversiones, el area
de Relacién con Inversionistas y el area de Responsabilidad Social y Ambiental, quienes integran estos factores en la toma
de decisiones del negocio. Asimismo, los temas ASG forman parte de la agenda de nuestros 6rganos de gobierno y
comités, y son evaluados de manera periddica, incluyendo una revision anual por parte del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, contamos con un Comité ASG integrado por la Direccion de Seguridad, el Comité de Auditoria, la
Direccién de Capital Humano, la Gerencia de Desarrollo Organizacional y las areas Juridica y de Administracion y Finanzas,
lo que nos permite gestionar estos temas de manera transversal en la organizacién.

Procesos, controles y procedimientos de gobernanza que la Emisora utiliza para supervisar y gestionar los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima

¢Coémo se reflejan las responsabilidades relativas a los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima
en los términos de referencia a, mandatos, descripciones de funciones y otras politicas relacionadas aplicables a dichos

o6rganos o personas? IFIAXNN EPXXXN

GICSA cuenta con 6rganos de gobierno y funciones directivas responsables de supervisar los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad. La supervisién, evaluacidn y gestion de los temas relacionados con el cambio climatico
y otros factores ASG estan a cargo de areas clave como la Direccion Juridica, el equipo de Analisis de Inversiones, el area
de Relacién con Inversionistas y el drea de Responsabilidad Social y Ambiental, quienes integran estos factores en la toma
de decisiones del negocio. Asimismo, los temas ASG forman parte de la agenda de nuestros érganos de gobierno y
comités, y son evaluados de manera periddica, incluyendo una revision anual por parte del Consejo de Administracion.

Adicionalmente, contamos con un Comité ASG integrado por la Direccion de Seguridad, el Comité de Auditoria, la
Direccién de Capital Humano, la Gerencia de Desarrollo Organizacional y las areas Juridica y de Administracién y Finanzas,
lo que nos permite gestionar estos temas de manera transversal en la organizacién.

¢Como determina el drgano o los érganos o las personas si se dispone o se desarrollaran las habilidades y competencias
adecuadas para supervisar las estrategias disefiadas para responder a los riesgos y oportunidades relacionados con la



sostenibilidad y el clima? [y FZAXNE FAX AN

La Compaiiia desarrolla capacidades mediante la participacién de areas técnicas y funcionales con experiencia en
operacién inmobiliaria, mantenimiento, ingenieria, sistemas, seguridad, cumplimiento, recursos humanos y administracion
del portafolio. Las competencias se refuerzan mediante capacitacion continua, programas operativos, revision de
indicadores y apoyo de proveedores especializados cuando se requiere conocimiento técnico adicional, como
ciberseguridad, infraestructura tecnoldgica, proteccion civil o sistemas de gestion de edificios.

Es responsabilidad de los integrantes de la funcion de Auditoria interna estar actualizados de manera continua en las
nuevas normas, asi como en temas de evaluacién de riesgos y nuevas tecnologias aplicadas a la auditoria, buscando el
desarrollo profesional continuo. El Director de Auditoria interna debe establecer un plan de capacitacién en funcion de las
necesidades de la organizacion y procurando el desarrollo profesional del equipo.

El Director de Auditoria Interna debe asegurar que la funcién, colectivamente, reline las competencias para proporcionar
los servicios que se describen en el Estatuto de Auditoria Interna.

Sin embargo, no contamos con un proceso formal de evaluacién o desarrollo de competencias del 6rgano de gobierno
para supervisar la sostenibilidad.

¢Coémo y con qué frecuencia se informa a los drganos o personas sobre los riesgos y oportunidades relacionados con la

sostenibilidad y el clima? RIRZAXTRN EP XXX ]

Los 6rganos y personas responsables reciben informacién a través de reportes operativos, indicadores mensuales,
evaluaciones de riesgos, resultados de auditoria, seguimiento de objetivos ambientales, reportes de consumo energético,
monitoreo de incidentes, métricas de seguridad de la informacion y evaluaciones de desempefio de inmuebles. La
frecuencia varia segun el tema: la energia y el agua se controlan de forma mensual; los incidentes y riesgos criticos se
notifican de manera oportuna; y los avances estratégicos se revisan en los ciclos de planeacién y seguimiento corporativo.

¢Como tiene en cuenta el érgano o los érganos los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima al
supervisar la estrategia de la Emisora, sus decisiones sobre transacciones importantes y sus procesos de gestion de riesgos y
politicas relacionadas, incluiendo si el drgano o los érganos han considerado las compensaciones asociadas a esos riesgos y

oportunidades? K7L AAL

El Consejo de Administracion supervisa la estrategia general de la Compafiia y considera los riesgos y oportunidades
relevantes para el negocio como parte de sus funciones de direccién y supervisién. Para ello, se apoya en el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, en el Comité de Direccion y en las areas operativas responsables de la administracion y
desempeno de los activos de la organizacion.

La identificacion y evaluacion de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad forman parte de los procesos
de gestion y toma de decisiones de la Compafiia. A través de su analisis de materialidad y de la evaluacion de riesgos
asociados al cambio climatico, la organizacion identifica aquellos temas ambientales, sociales y de gobierno corporativo
que pueden generar impactos financieros, operativos, regulatorios y reputacionales relevantes para el negocio.

Los érganos de gobierno reciben informacién periddica sobre el desempefio de la organizacién mediante mecanismos de
control interno, seguimiento de indicadores operativos y de sostenibilidad, asi como reportes de auditoria y gestion de
riesgos. Esta informacion contribuye a orientar decisiones relacionadas con inversiones, mantenimiento de activos,
eficiencia operativa, resiliencia de los inmuebles y adaptacion ante riesgos climaticos.

Asimismo, la supervision de riesgos y oportunidades considera la evaluacion de posibles efectos sobre el desempefio
financiero y operativo de la Compaiiia, buscando equilibrar la generacion de valor de largo plazo con la mitigacién de



riesgos y el fortalecimiento de la resiliencia del negocio frente a cambios regulatorios, ambientales y de mercado

La forma en que el érgano o los érganos o la persona o personas supervisan el establecimiento de objetivos relacionados con
los riesgos y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima, y controlan los avances hacia la consecucién de
los objetivos (desarrollados en el apartado "Métricas y Objetivos", seccidn "Objetivos", del presente informe) [IFIARNAL

El Consejo de Administracion supervisa la estrategia general de la Compafiia y cuenta con el apoyo del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, el Comité de Direccion y las areas operativas responsables de la gestion de los temas
materiales para el negocio. En este marco, la organizacion establece objetivos y lineas de accién vinculados a los riesgos y
oportunidades identificados mediante sus procesos de materialidad, gestion de riesgos y evaluacién de aspectos
relacionados con la sostenibilidad.

La supervisién del avance hacia el cumplimiento de estos objetivos se realiza mediante mecanismos de monitoreo y
control que permiten dar seguimiento a indicadores operativos y de sostenibilidad, evaluar resultados e identificar
oportunidades de mejora. Los érganos de gobierno reciben informacién periddica sobre el desempefio de la organizacion
a través de reportes, procesos de control interno y revisiones de desempefio que contribuyen a la toma de decisiones y a
la actualizacién de estrategias y planes de accién.

Asimismo, la Compafiia da seguimiento a objetivos relacionados con la eficiencia operativa, la resiliencia de los activos, la
gestion ambiental, el desempefio social y la atencidn de riesgos climaticos y de sostenibilidad, procurando que estos se
mantengan alineados con la estrategia de negocio y la creacién de valor de largo plazo.

¢Las métricas de desempenio relacionadas con la sostenibilidad y el clima se incluyen en las politicas de remuneracion?

No

La gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos utilizados para vigilar, gestionar
y supervisar los riesgos y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima

En el papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos utilizados para vigilar, gestionar
y supervisar los riesgos y las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad y el clima ;La funcion se delega en un cargo
especifico de la direccién o en un comité a nivel de direccion? FIFAA¥] FXXAX

Si

La forma en que se ejerce la supervision del papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, controles y procedimientos
utilizados para monitorear, gestionar y supervisar los riesgos y las oportunidades [P ZAXRN EPAN XN

Si. La supervisién y gestién de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad se encuentra delegada en el
Comité de Direccion, con el apoyo de las areas operativas responsables de la administracion y desempefio de los activos
de la Compaiia. En particular, la supervision de los riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico recae en dicho
comité, que coordina el seguimiento de indicadores, la evaluacién de riesgos y la implementacién de acciones orientadas
a fortalecer la resiliencia y el desempefo del negocio.

Asimismo, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias participa en la supervisién de los mecanismos de control interno y



gestion de riesgos, manteniendo comunicaciéon con la administracién y los directivos relevantes de la organizacién para
dar seguimiento a los temas que puedan afectar el desempefio y la creacidn de valor de la Compaiiia.

Esta estructura permite que la gestion de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad forme parte de
los procesos de direccion, control y toma de decisiones de la organizacién.

¢La gerencia utiliza controles y procedimientos para apoyar la supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con la

sostenibilidad y el clima?
Si

La forma en que se integran los controles y procedimientos para apoyar la supervision de los riesgos y las oportunidades con

otras funciones internas FIRFZAXTRE KA N 4]

Si. La administracién utiliza controles y procedimientos para apoyar la identificacion, supervision y gestion de los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad. Estos incluyen herramientas de monitoreo y control que permiten
evaluar indicadores operativos, dar seguimiento al desempefio de los activos, identificar areas de mejora y orientar
decisiones de inversion, mantenimiento y gestion de riesgos.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con mecanismos de control interno supervisados por el Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, el cual revisa aspectos relacionados con la gestion de riesgos, mantiene comunicacién periddica con
la administracién y los auditores internos y externos, y formula recomendaciones para fortalecer los procesos de
supervision y control.

Estos mecanismos contribuyen a integrar la gestion de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad en los
procesos de direccién, monitoreo y toma de decisiones de la organizacion.

Estrategia

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima que podria esperarse razonablemente
que afecten a las perspectivas de la Emisora

Explicar como define la Emisora el "corto plazo", el "medio plazo" y el "largo plazo" y cémo se vinculan estas definiciones a
los horizontes de planificacién utilizados por la entidad para la toma de decisiones estratégicas [YEIXF] FRIXF

GICSA identifica riesgos y oportunidades de sostenibilidad con potencial de afectar sus perspectivas de negocio, éstos
son:

Riesgo 1. Gestion de la energia. Corto plazo. Riesgo asociado al incremento en costos energéticos, ineficiencias operativas
o dificultades para gestionar adecuadamente el consumo de energia en los inmuebles.

Riesgo 2. Efectos ambientales del desarrollo de proyectos. Mediano plazo. Riesgo relacionado con los impactos
ambientales derivados de la construccion, ampliacion o desarrollo de proyectos inmobiliarios.

Riesgo 3. Seguridad de datos. Corto plazo. Riesgo de acceso no autorizado, pérdida, alteracion o divulgacién de
informacion sensible de la compaiiia o de terceros.

Riesgo 4. Incidentes criticos. Corto plazo. Riesgo asociado a eventos que puedan afectar la continuidad operativa, la



seguridad de las personas o el funcionamiento de los activos.

Riesgo 5. Entorno legal y regulatorio. Corto plazo. Riesgo derivado de cambios normativos, incumplimientos regulatorios
0 mayores exigencias legales aplicables al negocio.

Riesgo 6. Gestion de agua y efluentes. Mediano plazo. Riesgo relacionado con la disponibilidad, consumo y manejo
adecuado del agua, asi como con la gestién de descargas y efluentes.

Riesgo 7. Efectos ASG de arrendatarios. Corto plazo. Riesgo asociado a impactos ambientales, sociales o de gobernanza
generados por los arrendatarios que puedan afectar el desempefio o la reputacion de la compaiiia.

Riesgo 8. Adaptacion al cambio climatico. Largo plazo. Riesgo derivado de los efectos fisicos del cambio climético sobre
los activos, las operaciones y la continuidad del negocio.

Riesgo 9. Integridad estructural. Largo plazo. Riesgo relacionado con la seguridad, mantenimiento y desempefio
estructural de los inmuebles.

Riesgo 10. Etica empresarial. Corto plazo. Riesgo asociado a practicas contrarias a la integridad corporativa, incluyendo
incumplimientos de politicas, conflictos de interés o conductas indebidas.

Oportunidad 1. Eficiencia energética. Mediano plazo. Oportunidad de optimizar el consumo de energia, reducir costos
operativos y mejorar el desempefio ambiental de los activos, asi como de incorporar energia solar para disminuir la
dependencia de fuentes convencionales y reducir costos energéticos.

Oportunidad 2. Mejor acceso a financiamiento. Corto plazo. Oportunidad de ampliar las alternativas de financiamiento
mediante el fortalecimiento del desempefio y la gestion ASG.

Oportunidad 3. Mejora en la relacion con arrendatarios. Corto plazo. Oportunidad de fortalecer la colaboracion,
satisfaccion y permanencia de los arrendatarios mediante iniciativas de sostenibilidad.

Oportunidad 4. Mayor transparencia ASG. Corto plazo. Oportunidad de fortalecer la confianza de inversionistas y otros
grupos de interés mediante una divulgacién mas robusta de informacién ASG.

Oportunidad 5. Fortalecimiento de la resiliencia operativa. Largo plazo. Oportunidad de incrementar la capacidad de los
activos y operaciones para responder y adaptarse a eventos adversos.

Oportunidad 6. Creacion de valor local. Mediano plazo. Oportunidad de generar beneficios econémicos y sociales en las
comunidades donde opera la compaiiia.

La Compaiiia utiliza horizontes de corto, mediano y largo plazo para evaluar riesgos y oportunidades. En términos
préacticos, el corto plazo se vincula con la operacién anual, presupuestos, mantenimiento y continuidad; el mediano plazo
con inversiones, modernizacién tecnoldgica, eficiencia de activos y cumplimiento regulatorio; y el largo plazo con
resiliencia del portafolio, adaptacion climatica, valor de los activos, financiamiento y competitividad en el mercado
inmobiliario.

Corto plazo = 1 afio
Mediano plazo = 2 a 5 afios

Largo plazo = méas de 5 afios

Modelo de negocio y cadena de valor

Descripcion de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima



sobre el modelo de negocio y la cadena de valor de la Emisora [3BErXNN EXREXN]

Los riesgos y oportunidades de sostenibilidad inciden en el modelo de negocio al influir en la operacion, costos,
ocupacion, experiencia de usuarios, valor de los activos y acceso a capital. La eficiencia energética, el agua, la seguridad, la
resiliencia climatica y la transparencia ASG son variables relevantes para mantener la competitividad de centros
comerciales, oficinas y desarrollos de uso mixto, asi como para sostener flujos recurrentes y relaciones de largo plazo con
arrendatarios.

Los efectos sobre la cadena de valor se concentran en proveedores, contratistas, arrendatarios, usuarios, comunidades y
areas operativas. La Compania gestiona proveedores mediante procesos de alta, evaluacion, criterios de calidad,
cumplimiento, desempefio y priorizacion local. En operacion, la interaccion con arrendatarios y visitantes vuelve relevantes
los temas de energia, agua, seguridad, mantenimiento, incidentes criticos, ciberseguridad, satisfaccién del usuario y
cumplimiento normativo.

Descripcion de dénde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima w

Los riesgos y oportunidades se concentran principalmente en los activos inmobiliarios en operacién, ubicados en 9
estados y la Ciudad de México, asi como en centros comerciales, oficinas corporativas y propiedades de uso mixto.
También se concentran en los sistemas criticos de cada inmueble, la infraestructura de aire acondicionado e iluminacion, la
disponibilidad de agua, la relacion con arrendatarios, los proveedores de mantenimiento y construccion, y las plataformas
tecnoldgicas que soportan la operacion.

Estrategia y toma de decisiones

¢Coémo se ha respondido y prevé responder a los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima en su
estrategia y toma de decisiones? S2.14.a.1

GICSA responde mediante una estrategia de portafolio diversificado, eficiencia operativa, mantenimiento preventivo,
digitalizacion de la operacion, sistemas BMS, generacion fotovoltaica, monitoreo mensual de consumos, fortalecimiento
de controles de seguridad, programas de proteccion civil, gestién de proveedores, politicas ambientales, controles de
ciberseguridad y seguimiento de objetivos ambientales. A futuro, la estrategia prevé robustecer la gestién basada en
datos, consolidar medidas de mitigacién y adaptacion, y reforzar la resiliencia del portafolio.

Los cambios actuales y previstos en el modelo de negocio de la Emisora, incluida su asignacion de recursos, para abordar los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima [FXREXXR]

Los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico forman parte de nuestro proceso de planeacion
estratégica y son considerados en la administracion de nuestro portafolio inmobiliario y en la toma de decisiones de
inversion. Si bien nuestro modelo de negocio mantiene su enfoque en el desarrollo, operacidn y administracién de activos
inmobiliarios, continuamos fortaleciendo la incorporacion de criterios climaticos en la gestién de nuestros inmuebles y en
la evaluacién de proyectos e inversiones.

Como parte de este enfoque, orientamos la asignacién de recursos hacia acciones que contribuyen a mejorar la eficiencia
energética, fortalecer la resiliencia de nuestros activos, optimizar los programas de mantenimiento, implementar medidas
de adaptacién al cambio climatico y reforzar el monitoreo del desempefio ambiental de nuestro portafolio.



De manera prospectiva, prevemos continuar incorporando criterios relacionados con el cambio climatico en nuestras
decisiones estratégicas, con el propdsito de fortalecer la continuidad operativa, proteger el valor de nuestros activos y
responder a la evolucién del entorno regulatorio, las expectativas de nuestros grupos de interés y las condiciones del
mercado.

Los esfuerzos directos actuales y previstos de reduccién o adaptacion [XREXAR]

Como parte de nuestra estrategia climatica, implementamos acciones orientadas tanto a la mitigacion como a la
adaptacion frente al cambio climatico. Entre nuestros esfuerzos actuales destacan la mejora de la eficiencia energética de
los inmuebles, la implementacion de sistemas de monitoreo y gestion de edificios (BMS), la optimizacion de los programas
de mantenimiento preventivo, la modernizacién de equipos e infraestructura y el seguimiento continuo de indicadores
ambientales y operativos.

Asimismo, fortalecemos nuestras capacidades de adaptacion mediante la evaluacidn de riesgos fisicos y de transicion, el
andlisis de escenarios climaticos, la capacitacion de los equipos responsables de la operacion y el mantenimiento de los
inmuebles y la incorporacién de criterios de resiliencia en la gestion de nuestro portafolio.

De manera prospectiva, continuaremos impulsando acciones que contribuyan a reducir nuestra exposicion a los riesgos
climaticos, incrementar la resiliencia de nuestros activos, optimizar el uso de recursos y fortalecer nuestra capacidad de
respuesta frente a los efectos del cambio climatico, integrando estos criterios en nuestros procesos de planeacién,
inversion y toma de decisiones.

Los esfuerzos indirectos actuales y previstos de reduccién o adaptacion [FREXXRI

Complementamos nuestras acciones directas mediante esfuerzos orientados a fortalecer la gestion de los riesgos y
oportunidades climaticas a lo largo de nuestra cadena de valor. Promovemos la colaboracion con proveedores y
contratistas responsables del desarrollo, operacion y mantenimiento de nuestros inmuebles para favorecer la
implementacién de buenas practicas operativas, el cumplimiento de la normativa aplicable y el fortalecimiento de la
resiliencia de nuestros activos.

Asimismo, mantenemos una comunicacidn continua con nuestros arrendatarios e inversionistas para identificar sus
expectativas en materia de desempenio ambiental y cambio climatico, incorporando estos elementos en la administracion
del portafolio y en nuestros procesos de toma de decisiones.

Continuaremos fortaleciendo la colaboracién con los actores clave de nuestra cadena de valor para impulsar medidas que
contribuyan a la adaptacion al cambio climatico, la eficiencia operativa y la generacidén de valor sostenible.

Planes de transicion relacionado con la sostenibilidad y el clima que tenga la Emisora, incluida la informacién sobre los
supuestos clave utilizados en el desarrollo de su plan de transicion, y las dependencias en las que se basa el plan de
transicion de la Emisora [FXREXAVAI

Actualmente no contamos con un plan de transicion climéatica formal en los términos establecidos por la NIIF S2. No
obstante, hemos incorporado la gestion de los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico en nuestra
estrategia de negocio mediante acciones orientadas a fortalecer la resiliencia de nuestros activos, mejorar la eficiencia
energética, optimizar los programas de mantenimiento, evaluar escenarios climaticos e integrar criterios climaticos en
nuestros procesos de inversion y toma de decisiones.

Estas acciones se sustentan en el andlisis de riesgos fisicos y de transicion, asi como en la evolucién del entorno
regulatorio, las expectativas de inversionistas y arrendatarios y la necesidad de fortalecer la resiliencia operativa de



nuestro portafolio inmobiliario.

Conforme evolucionen nuestra estrategia climatica y los requerimientos regulatorios aplicables, continuaremos
fortaleciendo nuestro enfoque para incorporar de manera progresiva elementos que contribuyan a una transicién
ordenada hacia una operacion mas resiliente y sostenible.

¢Coémo prevé la Emisora alcanzar cualquier objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima, incluido cualquier objetivo
de emisiones de gases de efecto invernadero, descrito de conformidad con los desarrollados en el apartado "Métricas y
Objetivos", seccién "Objetivos relacionados con el clima", del presente informe? FFREXNAI

Prevemos alcanzar nuestros objetivos relacionados con el cambio climatico mediante la implementacion de acciones
orientadas a fortalecer la eficiencia operativa, la resiliencia de nuestros activos y la integracién de criterios climaticos en la
gestion del portafolio inmobiliario.

Para ello, impulsamos iniciativas enfocadas en la mejora de la eficiencia energética, la modernizacion de equipos e

infraestructura, el uso de sistemas de monitoreo y gestién de edificios (BMS), la optimizacion de los programas de

mantenimiento preventivo, el seguimiento de indicadores ambientales y operativos y la evaluacion periédica de los
riesgos fisicos y de transicidn asociados al cambio climatico.

Asimismo, fortalecemos nuestras capacidades mediante la capacitacién de los equipos responsables de la operacién y
mantenimiento de los inmuebles y la incorporacion de los resultados del andlisis de escenarios climaticos en nuestros
procesos de planeacion, inversion y toma de decisiones. Estas acciones nos permiten avanzar de manera gradual en el
fortalecimiento de nuestra estrategia climatica y en la gestién de los riesgos y oportunidades asociados al cambio
climatico.

Forma en que la Emisora estd dotando de recursos a las actividades reveladas en su estrategia y toma de decisiones, asi
como sus planes de sequir haciéndolo [FRENNI

Destinamos recursos para fortalecer la implementacion de nuestra estrategia climatica mediante inversiones y acciones
orientadas a mejorar el desempefio ambiental, la eficiencia operativa y la resiliencia de nuestro portafolio inmobiliario.
Estos recursos se enfocan en la modernizacién y mantenimiento de los activos, la implementacion de sistemas de
monitoreo y gestidn de edificios (BMS), la mejora de la eficiencia energética, el seguimiento de indicadores ambientales y
la evaluacién de riesgos fisicos y de transicion asociados al cambio climatico.

Como parte de estas acciones, se contempla una inversién aproximada de $70,000,000 pesos durante los préximos 11
afnos, sujeta a validacion final por parte del area de Obra, para la instalacion y ampliacién de sistemas fotovoltaicos en los
inmuebles Paseo Querétaro, Isla Mérida, ORM, Férum Buenavista, Férum Culiacan, Paseo Interlomas y GO Cuernavaca, con
el objetivo de incrementar la generacion de energia renovable, fortalecer la eficiencia energética y reducir la dependencia
de fuentes convencionales de energia.

Asimismo, se realizd una inversién aproximada de $5,000,000 pesos en la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de
Paseo Querétaro, con capacidad de 6 litros por segundo, la cual permitira recuperar aproximadamente 150 m? diarios de
agua tratada para su relso en servicios sanitarios o su descarga conforme a la NOM-001-SEMARNAT-2021, contribuyendo
a la reduccion del consumo de agua potable y al aprovechamiento responsable del recurso hidrico.

Hemos fortalecido las herramientas de monitoreo y control mediante la implementacién de sistemas de monitoreo en
tiempo real para los sistemas fotovoltaicos, la reparacién y fortalecimiento de los sistemas BMS, el uso de la plataforma
AIM para la gestion del mantenimiento de los activos, el monitoreo diario del consumo de energia eléctrica y agua, el
seguimiento de la huella hidrica y el monitoreo remoto de paneles fotovoltaicos y otros equipos criticos para la operacion.
Estas herramientas fortalecen la toma de decisiones, optimizan el desempefo operativo y contribuyen a la gestién de los
riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico.

Asimismo, asignamos recursos al fortalecimiento de las capacidades de nuestros equipos mediante programas de
capacitacion, asi como al desarrollo de herramientas de monitoreo y control que apoyan la toma de decisiones y la



gestion de los riesgos y oportunidades climaticas.

Prevemos continuar destinando recursos para fortalecer estas iniciativas, incorporando progresivamente criterios
climaticos en nuestros procesos de inversion, operacidon y mantenimiento. Entre las principales acciones previstas se
encuentran el fortalecimiento del control operativo de las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales, la conclusion de la
instalacion de cargadores para vehiculos eléctricos, la ampliacién de la capacidad de generacién fotovoltaica y la
incorporacion de criterios de eficiencia energética e hidrica en proyectos de remodelacién, como el Corporativo Arcos
Bosques, con el propdsito de incrementar la resiliencia de nuestros activos, optimizar el uso de recursos y fortalecer la
creacion de valor de largo plazo.

Progresos realizados en relacién con los planes que la Emisora haya revelado en periodos anteriores sobre los que se informa,
incluida la informacién cuantitativa y cualitativa [IEEXRN EPREXR

Durante 2025 continuamos avanzando en la implementacion de nuestra estrategia climatica mediante acciones orientadas
a mejorar el desempefio energético y reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero. Como resultado de estas
iniciativas, registramos emisiones de Alcance 2 por 26,920.14 tCO,e, lo que representa una reduccién de 25.3 % respecto
al afio anterior. Asimismo, nuestra intensidad de emisiones se ubicé en 0.026 tCO,e por m? de ABR, equivalente a una
disminucion de 29.7 % frente a 2024.

Estos resultados reflejan los avances obtenidos mediante la optimizacién operativa de nuestros inmuebles, la
incorporacion de tecnologias mas eficientes, la implementacion de sistemas de monitoreo y gestion energética, la
modernizacién de equipos y el fortalecimiento de nuestros programas de mantenimiento. Paralelamente, continuamos
impulsando proyectos como la instalacion de sistemas fotovoltaicos y el desarrollo de politicas de gestidn de la energia,
gestion de emisiones de GEl y adaptacion y resiliencia climatica, con el propoésito de fortalecer el cumplimiento de nuestra
estrategia climatica y continuar mejorando nuestro desempefio ambiental.

Compensaciones entre los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima y las oportunidades que la Emisora considerd
$1.33.c.1

La Compaiiia considera compensaciones entre costos de inversién, eficiencia operativa, continuidad del servicio,
cumplimiento regulatorio, experiencia del usuario y valor de los activos. Por ejemplo, las inversiones en sistemas BMS,
generacién fotovoltaica, mantenimiento preventivo, proteccion civil o ciberseguridad pueden incrementar el CAPEX o
gasto operativo en el corto plazo, pero reducen exposicion a interrupciones, sobrecostos energéticos, fallas operativas,
riesgos regulatorios y deterioro en la competitividad del portafolio.

Situacion financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo
Efectos financieros actuales

¢Coémo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a su situacién financiera
durante el periodo sobre el que se informa? [IBEERNN EPRIXE

Durante el periodo 2025, los riesgos y oportunidades relacionados con el clima impactaron en la situacién financiera en
GICSA principalmente a través del consumo de energia eléctrica, el costo operativo asociado y la necesidad de mantener
acciones de eficiencia energética y control de consumos en los inmuebles.

Con base en la matriz de energia eléctrica, durante 2025 se registré un consumo corporativo de 63,414,804.60 kWh, con
un costo total de $195,389,226.95 MXN. En comparacion con 2024, el consumo disminuyé en 4,588,028.85 kWh,



equivalente a una reduccidon aproximada de 6.75%. Esta disminucién permitié contener el gasto energético, reflejadndose
en una reduccién del costo total de energia de aproximadamente $10,621,664.41 MXN, equivalente a 5.16% respecto al
ejercicio anterior.

Esta reduccion representa una oportunidad financiera asociada a la gestion eficiente de los recursos energéticos, ya que
contribuye a disminuir la presién sobre los gastos operativos, mejorar el flujo de efectivo y preservar la rentabilidad
operativa de los inmuebles.

No obstante, también se identifican riesgos relacionados con el clima y la operacion, ya que algunos inmuebles
presentaron incrementos en consumo durante 2025, principalmente Torre Esmeralda Ill, Pachuca, Masarik 169, Masarik
111 y Explanada Puebla. Estos incrementos pueden generar presion adicional sobre los costos operativos si no se
implementan acciones correctivas, mantenimiento oportuno, control de demanda, monitoreo energético y proyectos de
eficiencia.

Adicionalmente, aun cuando el consumo total disminuyo, el costo promedio por kWh present6 un incremento, pasando
de aproximadamente $3.03 MXN/kWh en 2024 a $3.08 MXN/kWh en 2025, lo que evidencia un riesgo financiero asociado
al comportamiento tarifario y a la necesidad de fortalecer la estrategia de eficiencia energética.

¢Coémo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a su rendimiento financiero
durante el periodo sobre el que se informa? [IBEEXNN EFRIXE

Durante el periodo 2025, los riesgos y oportunidades relacionados con el clima impactaron en la situacion financiera en
GICSA principalmente a través del consumo de energia eléctrica, el costo operativo asociado y la necesidad de mantener
acciones de eficiencia energética y control de consumos en los inmuebles.

Con base en la matriz de energia eléctrica, durante 2025 se registré un consumo corporativo de 63,414,804.60 kWh, con
un costo total de $195,389,226.95 MXN. En comparacién con 2024, el consumo disminuyé en 4,588,028.85 kWh,
equivalente a una reduccién aproximada de 6.75%. Esta disminucién permitid contener el gasto energético, reflejandose
en una reduccién del costo total de energia de aproximadamente $10,621,664.41 MXN, equivalente a 5.16% respecto al
ejercicio anterior.

Esta reduccion representa una oportunidad financiera asociada a la gestion eficiente de los recursos energéticos, ya que
contribuye a disminuir la presién sobre los gastos operativos, mejorar el flujo de efectivo y preservar la rentabilidad
operativa de los inmuebles.

No obstante, también se identifican riesgos relacionados con el clima y la operacién, ya que algunos inmuebles
presentaron incrementos en consumo durante 2025, principalmente Torre Esmeralda Ill, Pachuca, Masarik 169, Masarik
111 y Explanada Puebla. Estos incrementos pueden generar presion adicional sobre los costos operativos si no se
implementan acciones correctivas, mantenimiento oportuno, control de demanda, monitoreo energético y proyectos de
eficiencia.

Adicionalmente, aun cuando el consumo total disminuy, el costo promedio por kWh present6 un incremento, pasando
de aproximadamente $3.03 MXN/kWh en 2024 a $3.08 MXN/kWh en 2025, lo que evidencia un riesgo financiero asociado
al comportamiento tarifario y a la necesidad de fortalecer la estrategia de eficiencia energética.

¢Como los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad han afectado a sus flujos de efectivo durante el periodo

sobre el que se informa? FIREEXAN EPAIXE

Durante el periodo 2025, los riesgos y oportunidades relacionados con el clima impactaron en la situacion financiera en
GICSA principalmente a través del consumo de energia eléctrica, el costo operativo asociado y la necesidad de mantener



acciones de eficiencia energética y control de consumos en los inmuebles.

Con base en la matriz de energia eléctrica, durante 2025 se registré un consumo corporativo de 63,414,804.60 kWh, con
un costo total de $195,389,226.95 MXN. En comparacion con 2024, el consumo disminuyé en 4,588,028.85 kWh,
equivalente a una reduccion aproximada de 6.75%. Esta disminucidn permitié contener el gasto energético, reflejandose
en una reduccién del costo total de energia de aproximadamente $10,621,664.41 MXN, equivalente a 5.16% respecto al
ejercicio anterior.

Esta reduccion representa una oportunidad financiera asociada a la gestion eficiente de los recursos energéticos, ya que
contribuye a disminuir la presion sobre los gastos operativos, mejorar el flujo de efectivo y preservar la rentabilidad
operativa de los inmuebles.

No obstante, también se identifican riesgos relacionados con el clima y la operacion, ya que algunos inmuebles
presentaron incrementos en consumo durante 2025, principalmente Torre Esmeralda Ill, Pachuca, Masarik 169, Masarik
111 y Explanada Puebla. Estos incrementos pueden generar presion adicional sobre los costos operativos si no se
implementan acciones correctivas, mantenimiento oportuno, control de demanda, monitoreo energético y proyectos de
eficiencia.

Adicionalmente, aun cuando el consumo total disminuyo, el costo promedio por kWh present6 un incremento, pasando
de aproximadamente $3.03 MXN/kWh en 2024 a $3.08 MXN/kWh en 2025, lo que evidencia un riesgo financiero asociado
al comportamiento tarifario y a la necesidad de fortalecer la estrategia de eficiencia energética.

Efectos financieros previstos

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima identificados para los que existe un riesgo significativo
de un gjuste material o con importancia relativa dentro del préximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes
en libros de los activos y pasivos informados en los estados financieros relacionados [JEENRA EXRIXX

GICSA identifica riesgos con potencial de generar ajustes materiales en activos, pasivos o flujos futuros, particularmente
riesgos climaticos fisicos, cambios regulatorios, disponibilidad de agua, costos energéticos, seguridad de la informacion,
incidentes criticos, mantenimiento e integridad estructural. No obstante, actualmente no cuenta con cuantificacion
financiera desagregada por riesgo ni con estimaciones especificas de posibles ajustes materiales en los importes en libros
de activos y pasivos durante el proximo periodo anual.

Efectos financieros previstos

Efectos financieros previstos de los riesgos y oportunidades

¢Cémo se espera que cambie su situacion financiera a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para gestionar
los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima? h

Corto plazo

Corto plazo, la situacion financiera estara influida por la eficiencia operativa, mantenimiento, ocupacion, control de costos
y continuidad de los activos.

Mediano plazo



Mediano plazo, los cambios dependeran de inversiones en tecnologia, sistemas de monitoreo, eficiencia energética, agua
y seguridad.

Largo plazo

Largo plazo, la resiliencia climatica, el valor de los activos, el acceso a financiamiento y las expectativas ASG del mercado
seran factores clave. La estrategia también considera desinversion selectiva de activos para fortalecer la estructura
financiera.

¢Como se espera que cambie su rendimiento financiero a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para
gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima?

Corto plazo

Se espera que el rendimiento financiero se beneficie de la reduccién de costos operativos, la eficiencia energética, la
estabilidad de la ocupacion, la mejora en la experiencia de arrendatarios y visitantes, y la capacidad de mantener activos
competitivos. Sin embargo, la Compafiia podria enfrentar presion sobre margenes si aumentan los costos de energia,
agua, seguros, cumplimiento regulatorio, mantenimiento o modernizacion tecnoldgica

¢Cémo se espera que cambien sus flujos de efectivo a corto, medio y largo plazo, dada su estrategia para gestionar
los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima?

Corto plazo

Los flujos de efectivo podrian cambiar por la combinacién de menores costos operativos derivados de eficiencia
energética, inversiones requeridas para adaptacién y mantenimiento, gastos de cumplimiento, seguridad y tecnologia, asi
como por la estabilidad de ingresos por arrendamiento. La reestructura de deuda y la optimizacién del portafolio apoyan
la administracién de liquidez, aunque no se dispone de proyecciones cuantitativas especificas asociadas a riesgos ASG

Resiliencia

Evaluacion cualitativa y, en su caso, cuantitativa de la resiliencia de su estrategia y modelo de negocio en relacién con sus
riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima, incluyendo informacién sobre como se llevé a cabo la evaluacion y su
horizonte temporal [IEIKI

GICSA realiza una evaluacion cualitativa de resiliencia basada en la identificacion de riesgos materiales, monitoreo
operativo, desempefo ambiental, continuidad de inmuebles, mantenimiento preventivo, seguridad, ciberseguridad y
cumplimiento. La evaluacién considera horizontes de corto, mediano y largo plazo, pero adn no incorpora andlisis
cuantitativo integral de escenarios ni estimaciones financieras por escenario.

Resiliencia climatica

Evaluacion de su resiliencia climdtica en la fecha de presentacion incluidos los efectos identificados en el andlisis del
escenario relacionado con la sostenibilidad y el clima FPrXN]



Evaluamos nuestra resiliencia climatica considerando los posibles efectos de los riesgos fisicos y de transicion sobre
nuestro portafolio inmobiliario, nuestras operaciones y nuestro desempefio financiero.

El analisis identificé qué eventos climaticos extremos, el incremento de los costos energéticos, la evolucion del marco
regulatorio y las crecientes expectativas de inversionistas y arrendatarios pueden generar efectos sobre la continuidad
operativa, los costos de mantenimiento, las necesidades de inversién y el valor de nuestros activos.

Como respuesta, hemos fortalecido nuestra capacidad de adaptacién mediante el desarrollo de una Politica de
Adaptacion y Resiliencia Climatica, la incorporacion de criterios de evaluacién de riesgos fisicos por inmueble, el
fortalecimiento de los programas de mantenimiento, la mejora de la eficiencia energética, la implementacion de sistemas
de monitoreo y control y la integracion del analisis de escenarios climaticos en nuestros procesos de gestidn de riesgos y
toma de decisiones. Con estas acciones buscamos fortalecer de manera continua la resiliencia climatica de nuestro
portafolio y mejorar nuestra capacidad para responder a los efectos presentes y futuros del cambio climatico.

Sin embargo, no se ha llevado a cabo un analisis de escenarios con una metodologia o fuente especifica (por ejemplo,
IPCC, NGFS o IEA).

Areas significativas de incertidumbre consideradas en la evaluacién de la resiliencia climdtica [ZRZXR

En nuestra evaluacién de resiliencia climatica identificamos diversas areas de incertidumbre que pueden influir en la
magnitud y temporalidad de los efectos asociados al cambio climético. Entre ellas destacan la frecuencia e intensidad de
los eventos climaticos extremos, la evolucion de los costos de la energia, los cambios en el entorno regulatorio aplicable,
asi como la evolucién de las expectativas de inversionistas, arrendatarios y otros grupos de interés respecto al desempefo
climatico de los activos inmobiliarios.

Asimismo, consideramos la incertidumbre asociada a las necesidades futuras de inversion para fortalecer la resiliencia del
portafolio, la continuidad operativa y la capacidad de adaptacién de nuestros inmuebles frente a escenarios climaticos
cambiantes.

Estas incertidumbres son consideradas en nuestro analisis de eventos climaticos extremos y forman parte de los procesos
de evaluacion y gestion de riesgos climaticos, con el propésito de fortalecer la toma de decisiones y la resiliencia de
nuestro portafolio en el corto, mediano y largo plazo.

La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio climatico a
corto, medio y largo plazo

La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio climatico a corto,

medio y largo plazo

La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio climatico a corto,
medio y largo plazo

Corto plazo

Corto plazo. Fortalecemos nuestra capacidad de respuesta mediante el monitoreo continuo de los riesgos climaticos, la
implementacidn de programas de mantenimiento preventivo, la optimizacion de la eficiencia energética, el uso de
sistemas BMS y la evaluacién periédica de riesgos fisicos y de transicién para apoyar la continuidad operativa de nuestros
activos.



Mediano plazo

Mediano plazo. Continuamos integrando criterios climaticos en la administracion de nuestro portafolio y en los procesos
de inversion, fortaleciendo la implementacién de la Politica de Adaptacion y Resiliencia Climética, la modernizacién de
infraestructura, la incorporacion de tecnologias mas eficientes y la evaluacién de escenarios climaticos para mejorar la
resiliencia de nuestros activos.

Largo plazo

Largo plazo. Buscamos fortalecer la resiliencia climatica de nuestro modelo de negocio mediante la adaptacién continua
del portafolio inmobiliario, la incorporacién de criterios climaticos en la planeacion estratégica y la toma de decisiones, asi
como el desarrollo de activos mas eficientes y preparados para responder a la evolucion del entorno climético, regulatorio
y del mercado, favoreciendo la creacion de valor sostenible en el largo plazo.

Anélisis de escenarios
Informacién sobre cémo y cudndo se llevé a cabo el andlisis del escenario [F¥FAXI

Durante 2025 realizamos un andlisis de eventos climéaticos extremos como parte de nuestro proceso de gestién de riesgos
y oportunidades relacionados con el cambio climatico y del andlisis de doble materialidad. Este andlisis se integroé en la
elaboracion del Informe de Sostenibilidad 2025 y sirvid como base para evaluar los posibles efectos de los riesgos fisicos y
de transicion sobre nuestro portafolio inmobiliario, apoyando la definicion de estrategias de adaptacién, resiliencia y toma
de decisiones. Sin embargo, no se llevé a cabo un analisis de escenarios climaticos.

El andlisis identifico riesgos fisicos y riesgos de transicidn, evaluando sus posibles efectos sobre la continuidad operativa,
el desempeiio de los activos, los costos operativos, las inversiones requeridas y el valor del portafolio inmobiliario.
Comprendié nuestro portafolio inmobiliario, integrado por centros comerciales, desarrollos de uso mixto y oficinas
corporativas, considerando los procesos de operacién, mantenimiento y administracion de los activos, asi como los
riesgos y oportunidades que pueden afectar su continuidad operativa, desempefio ambiental y generacion de valor.

No se llevd cabo un anélisis de escenarios climativos con base en una metodologia o fuente especifica (por ejemplo, IPCC,
NGFS o IEA).

Informacién sobre qué escenarios relacionados con el clima utilizé la entidad para el andlisis y las fuentes de esos escenarios

En el andlisis de eventos climaticos extremos consideramos la evolucion del marco regulatorio ambiental y climatico
aplicable en México, incluyendo disposiciones relacionadas con eficiencia energética, emisiones de gases de efecto
invernadero, desempeiio ambiental de los inmuebles y otros requerimientos regulatorios que pueden influir en la
operacién, el mantenimiento y el desarrollo de nuestro portafolio inmobiliario. Asimismo, consideramos la ocurrencia de
eventos climaticos extremos, la disponibilidad de recursos como energia y agua, las condiciones climaticas regionales y
otros factores que pueden afectar la continuidad operativa, el mantenimiento y el desempefio de nuestros inmuebles en
las distintas regiones donde operamos.

Incluyé un rango diverso de escenarios relacionados con el clima FFEFAA¥X]



No

La entidad utilizé, entre sus escenarios, un escenario relacionado con el clima alineado con el ultimo acuerdo internacional
sobre el cambio climadtico FF¥FAXPN|

No
Gestion del riesgo

Procesos y politicas relacionadas que la Emisora utiliza para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos
relacionados con la sostenibilidad y el clima [ REXA]

GICSA cuenta con procesos para identificar, evaluar, priorizar y supervisar riesgos de sostenibilidad mediante el analisis de
doble materialidad, criterios de impacto potencial, probabilidad de ocurrencia y horizonte temporal. Utiliza datos de
operacidn, métricas de energia, agua, emisiones, incidentes, auditorias, NPS, seguridad de informacion, proveedores y
cumplimiento. No se identifica un analisis de escenarios general para todos los riesgos de sostenibilidad. La priorizacién se
realiza por niveles de relevancia y se supervisa mediante areas responsables, reportes y planes de accion.

Utilizamos un proceso integral para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos relacionados con el cambio
climatico como parte de nuestro sistema de gestidn de riesgos y de nuestra estrategia de sostenibilidad. Este proceso
considera la evaluacion de riesgos fisicos y de transicién mediante el analisis de eventos climaticos extremos, el andlisis de
doble materialidad y la identificacion de los posibles efectos sobre nuestro portafolio inmobiliario, la continuidad
operativa y el desempefio financiero.

La evaluacién de los riesgos incorpora criterios relacionados con la probabilidad de ocurrencia, la magnitud de los
impactos potenciales, la exposicion de nuestros activos, el entorno regulatorio, las tendencias del mercado y las
expectativas de nuestros grupos de interés. Con base en estos elementos, priorizamos los riesgos que pueden generar
mayores efectos sobre nuestras operaciones y definimos acciones para fortalecer la resiliencia climatica de nuestro
portafolio.

La supervisién de estos riesgos se realiza de manera continua mediante el seguimiento de indicadores ambientales y
operativos, el desarrollo de politicas como la Politica de Adaptacién y Resiliencia Climatica, la futura evaluacién periddica
de escenarios climaticos y su integracion en los procesos de planeacidn estratégica, gestion de riesgos y toma de
decisiones.

¢La Emisora ha cambiado los procesos para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos que utiliza en comparacion
con el periodo de informacién anterior? (I RZXRI¥] FXFENRTY,

No

Forma en que los procesos para identificar, evaluar, priorizar y monitorear los riesgos con fines de gestion de riesgos
cambiaron en comparacion con el periodo del informe anterior [IEZXA7A]

No se modificaron de manera sustancial los procesos utilizados para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos
relacionados con el cambio climético respecto al periodo anterior. Durante 2025 continuamos fortaleciendo su
implementacién mediante una mayor integracion del analisis de eventos climaticos extremos, el desarrollo de la Politica
de Adaptacion y Resiliencia Climatica y la incorporacion de criterios climaticos en los procesos de gestion de riesgos y



toma de decisiones. Estas acciones representan un fortalecimiento del proceso existente, mas que un cambio en la
metodologia utilizada.

Procesos utilizados para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad y el
clima, incluida la informacién sobre si la Emisora utiliza, y de qué manera, el andlisis de escenarios relacionados con el clima
para fundamentar su identificacién de oportunidades relacionadas con el clima [YRZNRY F2EAA)

Utilizamos un proceso integral para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las oportunidades relacionadas con el cambio
climatico como parte de nuestra estrategia de sostenibilidad y de nuestro sistema de gestion de riesgos. Este proceso
incorpora el analisis de eventos climaticos extremos, el analisis de doble materialidad y la evaluacion de tendencias
regulatorias, tecnoldgicas y de mercado que pueden generar oportunidades para fortalecer el desempefio de nuestro
portafolio inmobiliario.

El andlisis de eventos climaticos extremos constituye un insumo para identificar oportunidades asociadas con la mejora de
la eficiencia energética, el fortalecimiento de la resiliencia de nuestros activos, la incorporacion de tecnologias mas
eficientes, la optimizacion de la operacién y el mantenimiento de los inmuebles, asi como la generacién de valor para
inversionistas, arrendatarios y otros grupos de interés.

Las oportunidades identificadas son evaluadas y priorizadas considerando su contribucién al desempefio ambiental y
operativo, la viabilidad de su implementacion, el potencial de creacion de valor y su capacidad para fortalecer la resiliencia
y la competitividad de nuestro portafolio. Su seguimiento se realiza mediante indicadores de desempefio e integracién en
nuestros procesos de planeacion estratégica, inversion y toma de decisiones.

Grado y forma en que los procesos de identificacion, evaluacion, priorizacién y seguimiento de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad y el clima se integran en el proceso global de gestion de riesgos de la Emisora e informan

al respecto [ RZRXRN EXFENE]

Los procesos para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climatico forman parte de nuestro proceso global de gestion de riesgos y se encuentran integrados en la estrategia de
negocio, la administracion de nuestro portafolio inmobiliario y la toma de decisiones.

La informacién derivada del analisis de eventos climaticos extremos, la identificacion de riesgos fisicos y de transicién y el
seguimiento de indicadores ambientales y operativos constituye un insumo para evaluar la exposicion de nuestros activos,
definir prioridades de gestion y orientar decisiones relacionadas con inversiones, mantenimiento, eficiencia operativa y
resiliencia climatica.

Asimismo, los resultados de estos procesos son supervisados por el Comité de Direccion y utilizados por las areas
responsables de la operacion del portafolio para fortalecer la continuidad operativa, la capacidad de adaptacién al cambio
climatico y la creacién de valor sostenible, asegurando que los riesgos y oportunidades climaticos sean considerados
como parte integral de nuestro sistema de gestidn de riesgos.

Meétricas y objetivos
Frecuencia de la informacion

¢La Emisora presenta su informacién por un periodo mayor o menor a 12 meses? m



Si
Periodo cubierto por la informacion financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad

Fecha de inicio del periodo m

2025-01-01

Fecha de fin del periodo M

2025-12-31
Declaracion de cumplimiento

¢La Emisora cumple con todos los requerimientos de las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad
explicitamente y sin reservas?

No

Juicios, incertidumbres y errores
Juicios

Juicios, incertidumbres y errores

La preparacién de la informacioén financiera relacionada con la sostenibilidad requirié la aplicacion de juicios profesionales,
principalmente para identificar y evaluar los riesgos y oportunidades materiales, determinar los horizontes temporales
pertinentes y seleccionar las metodologias, fuentes de informacion y supuestos utilizados en las estimaciones. Estos juicios
se sustentaron en informacién razonable y disponible a la fecha de reporte, asi como en criterios consistentes con la
planeacion estratégica y financiera de la organizacién.

Consideramos Unicamente informacion 2025 y no recurrimos a comparativas con el afio anterior, salvo para casos
especificos. Durante el periodo no se identificaron errores materiales correspondientes a ejercicios anteriores que
requirieran la reexpresion de la informacion comparativa.

Para la preparacién de determinadas divulgaciones se utilizé la mejor informacién razonable y sustentable disponible a la
fecha de reporte. La revision se realizd con las areas relacionadas con cada tema, en funcion de los procesos, registros y
mecanismos de control existentes. En aquellos casos en los que la asignacion formal de responsabilidades sobre la
generacioén, consolidacion o validacion de la informacién se encuentra en proceso de definicion, las divulgaciones fueron
elaboradas con base en la evidencia disponible y sujetas a criterios de razonabilidad, consistencia y trazabilidad. La
organizacion continta fortaleciendo su gobernanza de datos para establecer responsables, controles y procedimientos de
validacion mas robustos.



Transicion (solo aplicable en el primer afio de aplicacion)

¢Se adoptaron las medidas transitorias que permiten la divulgacion tnicamente de los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima? FINE

No

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion Razén social Ao de reporte

GICSA GRUPO GICSA, S.A.B. DE C.V. 2025

[210000] Informacion a revelar relacionada con el clima

Informacién a revelar relacionada con el clima
Meétricas y objetivos

Meétricas intersectoriales

Gases de efecto invernadero

Informacidn sobre sus emisiones brutas absolutas de gases de efecto invernadero generadas durante el
periodo sobre el que se informa, expresadas en toneladas métricas equivalentes de CO2 (CO2e)

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 - Toneladas métricas (t) CO,-e
Afo Anterior 36,041.502

Afo Actual 26,920.142

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1, 2 y 3 - Toneladas métricas (t) CO,-e
Ao Actual 26,920.142

Afo Anterior 36,041.502

Informacién adicional sobre sus emisiones brutas absolutas de gases de efecto invernadero generadas durante el periodo
sobre el que se informa, expresadas en toneladas métricas equivalentes de CO2 (CO2e) Fr¥EXARI



Para el Alcance 2, datos calculados con base en el consumo energético de cada inmueble.

La estimacion de las emisiones de CO2 se realizd con base en el consumo anual de energia eléctrica, obtenido a partir de
la suma de los consumos mensuales, y convertido a emisiones de CO2 mediante un factor de emisién de 530 gr de
CO2/kWh, y su posterior conversion a toneladas de CO2.

¢Realiza la medicion de sus emisiones de gases de efecto invernadero de conformidad con el Protocolo sobre Gases de Efecto
Invernadero: Un Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte (2004)?

No

Informacién sobre el enfoque que utiliza para medir sus emisiones de gases de efecto invernadero F¥RLXAN]

Enfoque de medicién, los datos de entrada y los supuestos que la entidad utiliza para medir sus emisiones de gases de
efecto invernadero

Alcance 1: NO DISPONIBLE

Alcance 2: La Compaiiia cuantifica y divulga las emisiones indirectas asociadas al consumo de electricidad (Alcance 2),
pero no se especifica la metodologia aplicada, el criterio de calculo (basado en ubicacién o mercado), ni los supuestos
considerados.

Alcance 3: NO DISPONIBLE

Razoén por la que la entidad ha elegido el enfoque de medicidn, los datos de entrada y los supuestos que utiliza para
medir sus emisiones de gases de efecto invernadero

Alcance 1: NO DISPONIBLE

Alcance 2: La Compaiiia no justifica la seleccion del método de cuantificacion de las emisiones indirectas por consumo de
electricidad

Alcance 3: NO DISPONIBLE

Informacion sobre cualquier cambio que la entidad haya introducido en el enfoque de medicién, los datos de entrada y
los supuestos durante el periodo sobre el que se informa y las razones de esos cambios

Alcance 1: NO DISPONIBLE
Alcance 2: No se identifican cambios metodoldgicos para el periodo respecto de la medicién de emisiones de Alcance 2.

Alcance 3: NO DISPONIBLE

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y Alcance 2 entre el grupo
contable consolidado y otras participadas excluidas

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y Alcance 2 entre el grupo contable

consolidado y otras participadas excluidas

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 - Toneladas métricas (t) CO,-e m



Grupo contable consolidado

Afio Actual 26,920.142

Ano Anterior 36,041.502

Riesgos de transicion relacionados con el clima

Otra informacién relevante acerca de los riesgos de transicion relacionados con el clima

Los riesgos de transicién fueron identificados a partir del analisis de los factores ambientales y de sostenibilidad que
pueden afectar el desempefio financiero y la competitividad de GICSA. La evaluacién consideré posibles incrementos en
costos operativos y de cumplimiento asociados con la gestién de energia y agua, la evolucion regulatoria y las crecientes
exigencias de desempefio ambiental del mercado y de las instituciones financieras, asi como sus posibles efectos en la
ocupacion, los margenes, las necesidades de inversion y el acceso a capital.

Cantidad y porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables a los riesgos de transicion relacionados con el
clima ﬁjm

No cuantificado

Despliegue de capital aplicado a los riesgos de transicion relacionados con el clima [X¥LXN]

Para 2025:
Incremento de los costos Contamos Unicamente con la descripcién de iniciativas de eficiencia
energéticos energética sin desagregar inversiones por riesgo.
Cambios regulatorios en materia Se describen acciones de cumplimiento y gestién, pero no inversiones
climatica especificas asociadas al riesgo regulatorio climatico.
Disminucion del atractivo Se describen iniciativas de sostenibilidad para fortalecer la competitividad
comercial de activos con menor de los activos, pero no se cuantifica el capital destinado especificamente a
desempefio ambiental este riesgo.

Para 2024:

No Cuantificado

Descripcion de donde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, los riesgos de transicién
relacionados con el clima [F#EXRI



Los riesgos de transicidn se concentran en activos con mayor consumo energético, sistemas de climatizacion, inmuebles
con potencial necesidad de modernizacién, propiedades expuestas a mayores exigencias regulatorias o de mercado, y
relaciones con arrendatarios e inversionistas con expectativas ASG crecientes.

Cémo los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado a su situacion financiera durante el periodo sobre el
que se informa [FEENAI

Los riesgos de transicién pueden afectar la situacion financiera mediante mayores costos de cumplimiento, inversion en
eficiencia energética, modernizacién tecnoldgica, variaciones en seguros, cambios en valuacion de activos y posibles
presiones sobre financiamiento. No se cuenta con cuantificaciéon financiera desagregada por riesgo de transicién.

NO SE CUENTA CON EL MONTO ESPECIFICO PARA 2025.

Cémo los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo sobre

el que se informa [FELAN]

El rendimiento financiero puede verse afectado por mayores costos de energia, OPEX, CAPEX, seguros o cumplimiento;
por el contrario, las inversiones en eficiencia pueden apoyar la contencion de costos y mejorar competitividad. No se
presenta estimacidn cuantitativa del efecto sobre NOI, EBITDA o utilidad.

NO SE CUENTA CON EL MONTO ESPECIFICO PARA 2025.

Cémo los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que

se informa

Los flujos de efectivo pueden verse afectados por inversiones en BMS, fotovoltaicos, modernizacion de equipos,
cumplimiento regulatorio y mantenimiento; también pueden beneficiarse por ahorro energético. No se cuenta con
cuantificacion especifica de flujos.

Efectos financieros previstos de riesgos de transicion relacionados con el clima

Riesgos de transicion relacionados con el clima identificados para los que existe un riesgo significativo de un ajuste material
o con importancia relativa dentro del préximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes en libros de los
activos y pasivos informados en los estados financieros relacionados

No se identifican riesgos de transicion con cuantificacion suficiente para determinar un ajuste material en valores en libros
de activos o pasivos durante el proximo periodo anual. La Compaiia reconoce impactos potenciales en ingresos, costos,
CAPEX, flujo de efectivo y acceso a capital, pero requiere estimaciones financieras mas detalladas.

Explicar las conexiones entre la informacién revelada y los importes de los estados financieros para riesgos de transicion

Los riesgos fisicos identificados guardan relacién con los activos inmobiliarios y pueden influir en rubros de los estados
financieros asociados con propiedades de inversion, propiedades, planta y equipo, gastos de operacién, mantenimiento y
conservacion de los inmuebles, asi como en las inversiones destinadas a fortalecer la resiliencia y el desempefio ambiental
del portafolio. En este contexto, la GICSA ha destinado recursos para la modernizacién de activos, la implementacion de



sistemas de monitoreo y gestion de edificios, el fortalecimiento de la infraestructura hidrica y el desarrollo de proyectos
de eficiencia energética y generacion fotovoltaica. Sin embargo, durante el periodo reportado no se presenta una
cuantificacion especifica de los efectos financieros atribuibles a cada riesgo fisico ni una conciliacién directa entre dichos
riesgos y partidas especificas de los estados financieros.

Riesgos fisicos relacionados con el clima
Otra informacion relevante acerca de los riesgos fisicos relacionados con el clima EX%{4]

Los riesgos fisicos fueron identificados a partir del analisis de las condiciones que pueden afectar la operacion,
disponibilidad y desempefio de los activos inmobiliarios como consecuencia de los efectos del cambio climatico. La
evaluacién considera la exposicion del portafolio a eventos climéaticos extremos y reconoce que estos pueden generar
impactos sobre la continuidad operativa, el estado de los inmuebles, los costos de mantenimiento y la resiliencia de los
activos.

Despliegue de capital aplicado a los riesgos fisicos relacionados con el clima [F#EXA]

En GICSA destinamos recursos a mantenimiento preventivo, sistemas BMS, modernizacidn de equipos, generacion
fotovoltaica, plataformas de gestion y monitoreo operativo. No se cuenta con el importe total de gasto de capital,
financiamiento o inversidn asignado especificamente a riesgos y oportunidades climaticas.

Descripcion de donde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, los riesgos fisicos
relacionados con el clima [F#EXH]

Los riesgos fisicos se concentran en inmuebles ubicados en regiones con exposicion a temperaturas elevadas,
disponibilidad limitada de agua, lluvias intensas, inundaciones, huracanes u otros eventos hidrometeorolédgicos. También
se concentran en sistemas criticos como aire acondicionado, drenaje, suministro de agua, cubiertas, instalaciones
electromecanicas y areas de transito.

Cémo los riesgos fisicos relacionados con el clima han afectado a su situacion financiera durante el periodo sobre el que se

informa

Los riesgos fisicos pueden afectar la situacion financiera mediante incremento en mantenimiento, reparaciones, seguros,
consumo energético, inversiones en resiliencia y eventuales interrupciones operativas. No se cuenta con cuantificacién
financiera especifica por activo o por riesgo climatico.

Cémo los riesgos fisicos relacionados con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo sobre el que
se informa FF¥LXR]

El rendimiento financiero puede verse afectado por mayor OPEX, menor afluencia, interrupciones en operacion,
afectaciones a arrendatarios, costos de recuperacion y posibles reducciones de ocupacién en activos expuestos. La
Compaiiia no cuenta con estimaciones cuantitativas especificas de impacto en ingresos, NOI o EBITDA.

Cémo los riesgos fisicos relacionados con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que se



informa

Los flujos de efectivo pueden afectarse por gastos de reparacién, mantenimiento, adaptacion, seguros, consumo
energético y posibles interrupciones de ingresos. No se cuenta con cuantificacion financiera especifica por tipo de evento
fisico o inmueble.

Efectos financieros previstos de riesgos fisicos relacionados con el clima

Riesgos fisicos relacionados con el clima identificados para los que existe un riesgo significativo de un ajuste material o con
importancia relativa dentro del proximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes en libros de los activos y
pasivos informados en los estados financieros relacionados

No se cuenta con identificacion cuantitativa de riesgos fisicos que impliquen un ajuste material esperado en importes en
libros de activos o pasivos durante el préximo periodo anual. La evaluacién actual es cualitativa y se prevé realizar un
analisis por ubicacion, exposiciéon y vulnerabilidad.

¢Considera que las métricas basadas en el sector industrial, tal y como se describen en el parrafo 32 -incluidas las definidas
en una Norma NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad aplicable o las que satisfagan de otro modo los
requerimientos de la NIIF S1- podrian utilizarse para satisfacer los requerimientos total o parcialmente para los riegos

fisicos? KF¥EXA|

Si, parcialmente
Explicar las conexiones entre la informacion revelada y los importes de los estados financieros para riesgos fisicos FF¥LXH]

La Compaiiia utiliza métricas operativas y ambientales relacionadas con el consumo de energia, consumo de agua,
eficiencia energética, seguimiento de la huella hidrica, monitoreo de sistemas fotovoltaicos, mantenimiento de activos y
evaluacion de riesgos fisicos y de transicion, las cuales son consistentes con métricas utilizadas en el sector inmobiliario
para gestionar riesgos climaticos. No obstante, actualmente no se divulgan todas las métricas sectoriales especificas
previstas por las NIIF de Informacidén a Revelar sobre Sostenibilidad para cuantificar la exposicién de los activos a riesgos
fisicos, por lo que el cumplimiento es parcial.

Oportunidades relacionadas con el clima
Otra informacion relevante acerca de las oportunidades relacionadas con el clima [%4]

GICSA identifica oportunidades climaticas relacionadas con eficiencia energética, generacion fotovoltaica, reduccion de
emisiones, menor exposicion a tarifas eléctricas, mayor previsibilidad de costos, atraccidon de arrendatarios con criterios
ASG, mejor acceso a financiamiento y fortalecimiento de transparencia ASG.

Despliegue de capital aplicado a las oportunidades relacionadas con el clima

En GICSA destinamos recursos a mantenimiento preventivo, sistemas BMS, modernizacidn de equipos, generacion
fotovoltaica, plataformas de gestion y monitoreo operativo. No se cuenta con el importe total de gasto de capital,



financiamiento o inversion asignado especificamente a riesgos y oportunidades climaticas.

Descripcion de donde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, las oportunidades
relacionados con el clima FZEXAI

Las oportunidades climaticas se concentran en activos con alto consumo energético, inmuebles con potencial de
generacién fotovoltaica, sistemas de aire acondicionado e iluminacion, areas con capacidad de mejora operativa, relacion
con arrendatarios y activos donde el desempeiio ambiental pueda mejorar la competitividad y retencién.

Cémo las oportunidades relacionadas con el clima han afectado a su situacién financiera durante el periodo sobre el que se

informa

Las oportunidades climaticas pueden afectar la situacién financiera al reducir costos operativos, mejorar previsibilidad de
gastos, proteger el valor de activos, apoyar acceso a financiamiento y reducir exposicion a riesgos regulatorios o de
mercado. No se cuenta con cuantificacion financiera desagregada por oportunidad.

Cémo las oportunidades relacionadas con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante el periodo sobre el que

se informa

El rendimiento financiero puede beneficiarse por menores costos energéticos, eficiencia de sistemas, mayor
competitividad de activos y estabilidad de ocupacién. En 2025, se logré una reduccién de 25% en el consumo eléctrico y
de 25.3% en emisiones de Alcance 2, asi como una reduccién en costos de electricidad de MXN $10,621,664.41, lo cual
refleja los avances operativos.

Cémo las oportunidades relacionadas con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que se

informa [ZRLX K]

Los flujos de efectivo pueden beneficiarse por menor gasto energético y mayor estabilidad operativa; también pueden
requerir inversiones iniciales en tecnologia, mantenimiento y generacion fotovoltaica. No se cuenta con cuantificacién del
retorno o ahorros por iniciativa.

Efectos financieros previstos de oportunidades relacionadas con el clima

Oportunidades relacionadas con el clima identificadas para los que existe un riesgo significativo de un ajuste material o con
importancia relativa dentro del proximo periodo anual sobre el que se informa sobre los importes en libros de los activos y
pasivos informados en los estados financieros relacionados [P#EX:H]

No se identifican oportunidades climéticas con cuantificacién suficiente para determinar un ajuste material en valores
contables durante el proximo periodo anual. Se reconocen oportunidades de eficiencia, financiamiento y competitividad,
pero sin estimaciones financieras desagregadas.

Despliegue de capital aplicado a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Informacién sobre la cantidad de gasto de capital, financiacion o inversién aplicada a los riesgos y oportunidades



relacionados con el clima FFF#LXR]

En GICSA destinamos recursos a mantenimiento preventivo, sistemas BMS, modernizacidn de equipos, generacion
fotovoltaica, plataformas de gestion y monitoreo operativo. No se cuenta con el importe total de gasto de capital,
financiamiento o inversidn asignado especificamente a riesgos y oportunidades climaticas.

Precios internos del carbono

La entidad estd aplicando un precio del carbono en la toma de decisiones

No

La forma en que la entidad estd aplicando un precio del carbono en la toma de decisiones
No. GICSA no aplica actualmente un precio interno del carbono para la toma de decisiones.

El precio por cada tonelada métrica de emisiones de gases de efecto invernadero que la entidad utiliza para evaluar los
costos de sus emisiones de gases de efecto invernadero - Moneda de presentacion [] FEENAN]

$0
Remuneracion

¢Las métricas de desempenio relacionadas con la sostenibilidad y el clima se incluyen en las politicas de remuneracion?

No
Limitaciones en su medicién de emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3, Categoria 15

¢La Emisora limit6 lo que incluye en su medicion de emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 3, Categoria 15?

No

Métricas basadas en el sector industrial que estén asociadas a modelos de negocio particulares, actividades u
otros rasgos comunes que caractericen la participacion en un sector industrial

¢La Emisora considerard la aplicabilidad de las métricas basadas en el sector industrial asociadas con los temas de
informacién a revelar descritos en la Guia de Implementacién de la NIIF S2 basada en Sectores Industriales?
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[830500] Métricas de la industria - Infraestructura - Bienes raices (IF-RE)

Industria de bienes raices

Métricas de la Industria - Infraestructura - Bienes Raices (IF-RE)
Divulgacién sobre gestion de la energia

Divulgacion sobre gestion de la energia

La cobertura corresponde al 100 % de la superficie del portafolio inmobiliario, ya que el consumo energético reportado
incluye todos los inmuebles del portafolio. La informacion es recopilada mediante registros de consumo y recibos de
suministro, consolidada mensualmente y validada por las dreas responsables de la operacién y mantenimiento de los
inmuebles. No se encuentra desagregado en las categorias de la pregunta 130. a.1

IF-RE-130a.2

Energia total consumida 63,414,805 kWh
Equivalente 228,293 GJ

Electricidad proveniente de la red 95 %

Energia renovable 5 %
IF-RE-130a.1

Cobertura de datos de consumo de energia, porcentaje

Cobertura de datos de consumo de energia, porcentaje

Cobertura de datos de consumo de energia, porcentaje - Porcentaje (%) por area de piso [xbrli:pure]

Otros inmuebles 100%



IF-RE-130a.2

Porcentaje de energia consumida

Porcentaje de energia consumida

Porcentaje de energia consumida - Porcentaje (%) [xbrli:pure] [:IZELER MBI ENEN [Nl T EEW | We(cl ek
130a.1¢,CG-MR-130a.1b, CG-MR-130a.1c,EM-CM-130a.1b, EM-CM-130a.1c, EM-CM-130a.1d,EM-IS-130a.1b, EM-1S-130a.1c,EM-MM-130a.1b,
EM-MM-130a.1c,FB-AB-130a.1b, FB-AB-130a.1c,FB-AG-130a.1b, FB-AG-130a.1¢c,FB-FR-130a.1b, FB-FR-130a.1c,FB-MP-130a.1a,FB-NB-
130a.1bFB-NB-130a.1c,FB-PF-130a.1bFB-PF-130a.1c,FB-RN-130a.1b, FB-RN-130a.1c,HC-DR-130a.1b, HC-DR-130a.1c,HC-DY-130a.1b, HC-DY-|
130a.1c,IF-RE-130a.2b, IF-RE-130a.2¢,IF-WU-130a.1b, IF-WU-130a.1¢c,RR-FC-130a.1b, RR-FC-130a.1c,RR-PP-130a.1d, RR-PP-130a.1b, RR-PP-

130a.1e, RR-PP-130a.1¢,RR-ST-130a.1b, RR-ST-130a.1¢,RT-AE-130a.1b, RT-AE-130a.1b,RT-CH-130a.1c, RT-CH-130a.1d,RT-CP-130a.1¢, RT-CP-
130a.1d,RT-EE-130a.1b, RT-EE-130a.1c,RT-1G-130a.1b, RT-1G-130a.1c,SV-CA-130a.1b, SV-CA-130a.1¢,SV-HL-130a.1b, SV-HL-130a.1c,SV-LF-|
130a.1b, SV-LF-130a.1¢c,TC-IM-130a.1b, TC-IM-130a.1c,TC-SC-130a.1b, TC-SC-130a.1¢,TC-SI-130a.1b, TC-SI-130a.1¢,TC-TL-130a.1b, TC-TL-
130a.1c,TR-AP-130a.1b, TR-AP-130a.1¢,TR-CL-110a.3¢c, TR-CL-110a.3d,TR-MT-110a.3¢

Electricidad de red

Otros inmuebles 95%

Energia renovable

Otros inmuebles 5%

Divulgacién sobre gestiéon del agua

Divulgacion sobre gestion del agua

Cobertura del agua (ABR total): 100 %.

Cobertura en zonas de estrés hidrico: 0%

IF-RE-140a.4

Descripcion de los riesgos de la gestion del agua y andlisis de estrategias y prdcticas para mitigarlos - Moneda de
o1l e e lo e WINCG-HP- 140a.2a,FB-AB-140a.2a,FB-AG-140a.2a,FB-MP-140a.2a,FB-NB-140a.2a,FB-PF-140a.3a,IF-EU-140a.3a,IF-RE-

140a.4a,RR-BI-140a.2a,RR-PP-140a.2a,RR-ST-140a.2a,RT-CH-140a.3a|

Reconocemos que la disponibilidad y gestién eficiente del agua constituyen un aspecto relevante para la continuidad
operativa de nuestro portafolio inmobiliario. Entre los principales riesgos identificados se encuentran la disponibilidad del
recurso hidrico, el incremento en los costos de abastecimiento, el cumplimiento de la regulacion aplicable y los efectos
que el cambio climatico puede generar sobre el suministro de agua.

Para mitigar estos riesgos implementamos una estrategia de gestion integral del agua que considera el monitoreo
permanente del consumo por inmueble, el seguimiento de indicadores de desempefio, el mantenimiento preventivo de la



infraestructura hidraulica, la deteccion y reparacion oportuna de fugas, el aprovechamiento de agua tratada y la
implementacién de medidas de eficiencia hidrica en nuestros inmuebles. Asimismo, contamos con plantas de tratamiento
que durante 2025 generaron 3,645,701.33 m® de agua tratada y sustituimos aproximadamente 10 % del consumo de agua
potable mediante el uso de agua tratada para servicios generales, contribuyendo a reducir la presion sobre las fuentes de
abastecimiento. De acuerdo con nuestra evaluacidn, no realizamos extraccion de agua en regiones con estrés hidrico alto
o extremadamente alto

Divulgacion de gestion de impactos de sostenibilidad de inquilinos
Divulgacién de gestion de impactos de sostenibilidad de inquilinos

Integramos la gestion de los efectos de nuestros arrendatarios sobre la sostenibilidad mediante el monitoreo individual
del consumo de recursos, la implementacion de medidores y submedidores independientes para electricidad y agua, el
seguimiento de indicadores de desempefio y la promocidn de préacticas orientadas al uso eficiente de los recursos. Al
cierre de 2025, el 100 % de nuestros arrendatarios contaba con medidores o submedidores independientes para el
consumo de electricidad de la red y de agua, lo que facilita el sequimiento de los consumos, la identificacion de
oportunidades de mejora y la asignacion responsable de los recursos.

Asimismo, incorporamos criterios de eficiencia energética y gestion del agua en la operacién y mantenimiento de nuestros
inmuebles, promoviendo la colaboracién con los arrendatarios para fortalecer el desempeiio ambiental del portafolio,
reducir el consumo de recursos y contribuir al cumplimiento de nuestros objetivos de sostenibilidad

IF-RE-410a.3
Enfoque para medir, incentivar y mejorar impactos de sostenibilidad de inquilinos

Integramos la gestion de los efectos de nuestros arrendatarios sobre la sostenibilidad mediante el monitoreo individual
del consumo de recursos, la implementacion de medidores y submedidores independientes para electricidad y agua, el
seguimiento de indicadores de desempefio y la promocidn de practicas orientadas al uso eficiente de los recursos. Al
cierre de 2025, el 100 % de nuestros arrendatarios contaba con medidores o submedidores independientes para el
consumo de electricidad de la red y de agua, lo que facilita el sequimiento de los consumos, la identificacion de
oportunidades de mejora y la asignacién responsable de los recursos.

Asimismo, incorporamos criterios de eficiencia energética y gestion del agua en la operacién y mantenimiento de nuestros
inmuebles, promoviendo la colaboracién con los arrendatarios para fortalecer el desempeio ambiental del portafolio,
reducir el consumo de recursos y contribuir al cumplimiento de nuestros objetivos de sostenibilidad
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Proyectos con gestion ambiental implementada



